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ovid-19 Oncesine

DONUS

UV-C teknolojisi ile hava, ortam ve yiizey sterilizasyon cézimleri; islerimize,
okullarimiza giivenle dénebilmemiz, keyifle tiyatro, sinema ve konferans salonlarini
tekrar doldurabilmemiz, huzurla kafelerde, restoranlarda oturabilmemiz, alisveris
yapabilmemizicin RND'nin UV sektoriindeki 30 yil asan deneyimiyle tasarlanip imal
edilmistir.

UV-C, bilingli kullanildiginda ve dogru dozda uygulandiginda tim zararlh mikro
organizmalarin ve patojenlerin DNA dizilimlerindeki RNA baglarini bozarak, %99.9
oraninda etkisiz hale getirir.

RND COVID-19 Coézumleri, insanlarin topluca bulunduklari her tirli kapal alanda i
COVID-19 ve tiim bulasicihastaliklar ile miicadelede en etkili coziimdiir. |
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Hilmi
UGURTAS

izmir Atatirk
Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani

Liitfen acele etmeyin

egerli Sanayici Dostlarim;

Pandemi nedeniyle Mart ayindan itibaren

hem sosyal hem de calisma hayatimizi

kisitlayan kosullar yavas yavas normalles-
me yoluna girdi.

Bu normallegsmenin adi da kondu: “Yeni normal-
lesme”.

Hatirlarsiniz, nasil salgin basladiginda “litfen pa-
nik yapmayin” dediysek, bugiin de kendimi “litfen
acele etmeyin” demek zorunda hissediyorum. Bu
yeni normallesmenin gecis hizini cok dikkatli ayarla-
mak zorundayiz.

Sosyal hayatimiz yénlinden bakarsak, su gergegi
unutmamamiz lazim: Bu pandemi bitmedi. Sadece
Ulkemizde yasanan rakamlar daha makul seviyelere
geldi. Hijyen, sosyal mesafe ve maske gibi énemli

detaylarda yapacagimiz eksiklikler, bizleri o zor giin-
lere geri gotirebilir.

Bununla birlikte unutulmamalidir ki heniz ylizde
100 basaril bir tedavi ve/veya koruyucu asi bulu-
narak, tim insanhgin kullanimmna sunulamadi. Yani
yasaklar kalkiyor diye pandemi dncesi hayatimiza,
davranislarimiza, aligkanliklarimiza dénmekte acele
edersek, o acelecilik bize hatalar yaptiracak; bir kez
daha kendimizin ve ¢cevremizin saghdini tehlikeye
atmamiza neden olacaktir.

Aceleci olmanin bizlere zarar getirebilecegi diger
bir alan ise ¢alisma yasamimizdir. Calisma yasami
derken, calisan ve igvereni ayni dlizlemde degderlen-
diriyorum. Pandemi dncesi zorlandigimiz kosullar,
pandemi sonrasi daha da zorlu hale geldi. Oniimiiz-
deki sorunlara baktigimiz zaman, ¢ok kisa siirede
normallesen, tekrar rayina oturan bir is ve calisma
hayati olmayacagini goériyoruz. Bu dénem, duran
isletmelerin tekrar harekete gecmesi, yavaglayan
isletmelerin de vites artirmasi gereken dénemdir. Bu
gegigler 6zellikle finansal anlamda kolay olmayacak-
tir.

Carklarin ddnmeye basglamasi, rekabet edebile-
cek surate ulagmasi zaman alacaktir. Bu dénemde
acele kararlar ile hareket etmek, daha sonra bedeli
cok yiiksek olabilecek hatalarin yapiimasina neden
olabilir. Clinkii gegen aylar, kisilerin ve ailelerin oldu-
Ju gibi isletmelerin de eger varsa kéti glin akgele-
rini kullanip bitirmelerine, yoksa borclarinin daha da
biylmesine neden olmustur.

Belki de pandemi bitmedi ama, ilkemizin ve
diinyanin igcinde bulundugu ekonomik kosullar, izo-
lasyon dénemini bitirip, pandemi ile birlikte yagama
ve calisma dénemini baslatti.

Salgin dénemi yavaslayan ve kisitlanan yagsam
bizlere daha ¢ok diiglinme firsatini verdi. Dilerim, bu
zaman dilimi kisiler i¢in oldugu kadar isletmeler igin
de kendini degerlendirme ve yeni fikirler igin kulug-
ka dénemi olmustur.

Gelin, sanayici olarak icinde bulundugumuz do-
nemin kaba bir resmini cizelim:

Ciddi bir kiresel durgunluk tehdidi altindayiz.

Tlketici gliveninde yaganacak azalma, temel
gereksinimler disinda tiiketimi ve ona bagli Gretimi
azaltacak.

Hem hastaligin yarattigi psikolojik gerginlik hem
de disen Uretim is glict Uzerinde ciddi bir baski
yaratacak.

Kopan uluslararasi zincirler nedeniyle, 6zellikle
ithalata dayali tedarik yapilanmalari sarsilacak ve
maliyetleri artacak.



baskanin kaleminden

Pandeminin hangi Ulkede ne sekilde seyrede-
cegi belli olmadigdi icin karar verme sireglerindeki
bilgi eksikligi karar kalitelerimizi dustirecek.

Ve son olarak en dnemli nokta olarak gérdi-
glm, operasyonlarin karsilanmasi ve gelecek yeni
dénemde hareket edebilmek icin likidite ve serma-
ye kaynaklari bagta olmak tizere ciddi finansman
ihtiyaclari ortaya ¢ikabilecektir.

Bu dénemde her isletme &niine gelen verileri
olabildigince dogru degerlendirmeli, tim isletme
unsurlarini bir araya getirmeli, yani sirket ici sinerji
st dizeyde olmalidir. Dayanigsma sadece aile
bireyleri, komsular arasinda degil, ayni isyerindeki
tim birimler ve hatta ayni sektdrdeki tim igletme-
ler igin gerekli hale gelmistir.

Nakit akiginin devamli takibi yapiimali ve strekli
glincellenen bir bitge olusturulmalidir.

Etkin stok yonetimi, borg ve alacak takip sistemi
olusturulmali, olusturulan prensiplere sadik kalin-
malidir.

Etkin ve dogru zamanlamali raporlar olusturul-
malidir.

Tedarik zincirinde, lojistikte, satig kanallarinda,
misteri portféylerinde alternatif kanallar Gizerinde
caligilmalidir.

Tegvik, destek, kisaca finansman opsiyonu
olarak ne varsa yakindan takip edilmeli, ihtiyacimizi
karsilayacak olan imkanlarin kullaniimasi igin gayret
sarf edilmelidir.

Bir yandan alternatif gelir kaynaklarina ba-
kilirken, diger yandan 6zellikle genel giderlerin
kontrolu elden birakilmamalidir.

Konu nakit akigi ve finansman tzerindeyken,
sanayiciler olarak son ayda karsi karsiya kaldigimiz
elektrik faturalarindan bir kez daha bahsetmeden
gecmek istemiyorum.

Pandemi nedeniyle dlsen Uretim ile birlikte
elektrik kullaniminin da dismesine ragmen fab-
rikalarimiza gelen elektrik fatura bedelleri, bek-
lentilerin ¢ok Gizerindeydi. Bu faturalarin icerigine
bakildiginda, dngorilerin ¢ok Ustiinde ¢ikan YEK-
DEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi) rakamlarini gérmekteyiz. Gergekle-
sen rakamlara baktigimizda son iki ayda yasanan

artis yuzde 43'lere gelmistir.

Bir yandan bu artislarla ortaya cikan fatura
bedellerini 6demek icin kaynak arayigina giren
sanayicimiz, diger yandan bir sonraki ay sonunda
eline gelecek elektrik faturasi tutarini da dngére-
mediginden, tam bir maliyet hesabi yapamadan,
bir anlamda g6zl kapali olarak piyasalara ¢ikmak-
tadir.

Boylesine kritik bir dénemde, normallesme ile
birlikte ataga kalkmasi beklenen Tirk sanayisinin
temel girdileri olan elektrik ve dogalgazda sana-
yicilerin bu 6zveri ve ¢abalarina destek verecek
radikal adimlarin atilmasini bekliyoruz. Ornegin,
YEKDEM maliyetlerinin azaltilmasi, sabit tutulmasi,
Stelenmesi, mimkinse kisa bir dénem igin alinma-
masi gibi tedbirler masaya yatirilarak, tartigilmalidir.

Bunun yaninda TEIAS ile yapilan Sistem Kulla-
nim s6zlesmelerinde yer alan, iletim bedellerinin
de bu déneme 6zel glincellenmesini bekliyoruz.
Distincemiz; bu bedelin fiili elektrik cekisimize
gobre diizenlenmesinin dogru olacadi seklindedir.

Son dénemde kiresel petrol piyasalarinda ya-
sanan tarihi fiyat distist de bir bagka dikkat ceken
noktadir. 2019 yilinda Brent petroliin ortalama fi-
yati 65 dolar civarinda gezinirken, bugiin bu rakam
30-35 dolar mertebesine inmistir. Petrol fiyatlarinda
boylesine bir digls yasanirken, bizlerin kullandidi
dogalgazin fiyatlarinda da bir indirime gidilmesinin
sanayimiz icin ciddi bir destek olacagini diistini-
yoruz.

Eger bu krizden istihdamimizi koruyup, Uretim
glicimiizi ayada kaldirarak ¢ikmak ve yeni olusa-
cak diinya pazarlarinda yerimizi almak istiyorsak;
rekabet glicimizi artirici uygulamalar icin dogru
¢coziimler Gretmeliyiz. Pandemi dénemi, bir an-
lamda ulusal ekonomilerin ve kiiresel ekonominin
de durumunu tiim siyasi ve politik yansimalardan
arindirlmig bir bicimde gérmemizi saglamistir.
Dilegimiz, bu dénemde elde edilen verilerin; yasa-
nan tecrlbelerin ekonomik ve finansal yapilanma
ve isleyis, hukuk ve adalet sistemi, egitim, turizm,
eneriji, lojistik durumumuz, gida ve tarim yapilan-
mamiz gibi temel alanlarda gereken adimlarin
atilmasina vesile olmasidir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 5 Haziran 2020
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OSBDER Baskani Ugurtas:
Once Covid-19 ardlndan YEKDEM

rganize Sanayi
Bolgeleri Der-
negi (OSBDER)
Yonetim Kurulu
. N Bagkani Hilmi Ugurtas, “Pan-

~ % ' deminedeniyle azalan Gretim
ile birlikte elektrik kullanimimin
da digmesine ragmen fabrikala-
rimiza gelen elektrik fatura
bedelleri ile yeni bir sok
yasiyoruz” dedi.
Sanayicilerin bir
"\ yandan istihdami
M\ koruyarak isletmele-
rini ayakta tutmak,
diger yandan da
normallesme
adimlarina
hazirlanmak

icin olaganustU bir glic ve caba harcadiklar
bu slrecte, gelen faturalarla sikintiya dis-
tuglnin altini cizen Ugurtas, konuyla ilgili
sunlari soyledi:

“Elbette bu Ulkenin insanlari olarak belirli
bir zaman planlamasi icinde yenilenebilir
enerji kaynaklarina déntsln zaruri oldugunu
biliyoruz. Bununla birlikte faturalarin icerigine
bakildiginda, 6ngorilerin ¢ok tstlinde ¢ikan
YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Des-
tekleme Mekanizmasi) maliyetlerinin oldu-
gunu gérmekteyiz. MWh basina maliyetlere
bakarak izmir Atatiirk Organize Sanayi Bol-
gemizin degerleri lizerinden 6rnek verecek
olursak; 2020 yilinin Mart ayinda, 77,21 TL'lik
YEKDEM payi olan elektrik fatura fiyatimiz
361,40 TL iken, Nisan ayinda 139,53 TL'ye
ctkan YEKDEM ile birlikte elektrik fiyatimiz
420,38 TL'ye ulasti... Mayis ayinin ilk yarisinin
fiyat verilerine bakildi-




Organize sanayi Bélgeleri

———oUncel haberler

Dernegi (OSBDER)
yonetim Kurulu Bagkan!

ginda ise YEKDEM'in
233,31 TL olmasi ile
birlikte fatura fiyatinin
533 Tl'lere ulasabile-
cegini ve hatta saatlik
fiyatlar ylksek giderse
bu maliyetin de lze-
rine ¢ikilabilecegini
gormekteyiz. Bu veriler
bize, YEKDEM kaynakli
elektrik fiyatlarinda son
2 ayda yasanan artisin
ylUzde 43'lere ulastigini
gosteriyor. Sanayicimiz

Hilmi Ugurtas, sanayi-

cilerin bir yandan

istihdami koruyarak

i§|etmeler'|ni ayakta
tutmak, diger yan-

dan da normallesme
adimlarina hozirlanmak
igin olagantsti bir gluc
ve ¢aba harcadiklar bu
strecte, gelen fah{ra_l_ar-
la sikintrya diigtigunun

yapilan Sistem Kullanim
Sozlesmeleri'nde yer
alan ‘iletim bedellerinin’
de bu déneme 6zel,
glincellenmesini bek-
liyoruz. Dislincemiz;
bu bedelin fiili elektrik
cekisimize gore du-
zenlenmesinin dogru
olacagi seklindedir.”

indirim
bekliyoruz

Son dénemde

bir yandan bu artislarla altini QiZdi- kiresel petrol piya-
sekillenen fatura bedel- salarinda yasanan
lerini 6demek icin kaynak tarihi fiyat diststni de
arayisina girerken, diger ~ yandan bir

sonraki ay karsilasacag elektrik faturasi tuta-
rini da dngéremediginden, tam bir maliyet
hesabi yapamadan, bir anlamda goézu kapali
calismaktadir. Boylesine kritik bir donem-
de, normallesme ile birlikte ataga kalkmasi
beklenen Tiirk sanayisinin temel girdileri
olan elektrik ve dogalgazda sanayicilerin bu
Ozveri ve cabalarina destek verecek radikal
adimlarin atilmasini bekliyoruz. YEKDEM
maliyetlerinin azaltilmasi, sabit tutulmasi,
otelenmesi, miimkiinse kisa bir donem icin
alinmamasi gibi tedbirler, masaya yatirila-
rak, tartisiimalidir. Bunun yaninda TEIAS ile

degerlendiren Ugurtas, “2019 yilinda Brent
petrolin ortalama fiyati 65 dolar civarinda
gezinirken, bugtin s6z konusu maliyet 30-35
dolar mertebesine inmistir. Petrol fiyatlarin-
da bdylesine bir dusus yasanirken, kullandi-
gimiz doJalgaz fiyatlarinda da bir indirime
gidilmesini bekliyoruz.

Bu salgin krizinden hep birlikte, daha
glcli bir sekilde ¢ikarak, istihdamimizi
koruyup, yeni diinyadaki rekabetci yerimizi
almak istiyorsak, Gretimin temel girdilerinde
gerceklestirilecek rekabet glicimiizi artirici
uygulamalar icin dogru ¢éziimler Gretmeli-
yiz" diye konustu.
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. Covid-19
= gicin el'ele

zmir Atatlrk Organize Sanayi Bolgesi
(IAOSB) Yénetim Kurulu Baskani Hilmi
Ugurtas, izmir Valisi Erol Ayyildiz'a hi-
taben yazdigi yazi ile Covid-19 salgini
strecinde Bolge'deki fabrikalarda calisanlara
Covid-19 testi yapilmasi
ve egitim verilmesi
konularini belirterek,
bu konuda Valiligin
desteginin sanayiciler
icin tasidigi dnemin
altini gizdi. Ugurtas'in
s6z konusu talebinin
ardindan izmir il Saghk
Mudurligi Bulasici
Hastaliklar Birim Sorum-
lusu Dr. Metin Kizilelma
ve Halk Saghgi Uzmani
Dr. Canan Kaynak, IAOSB
Yoénetim Kurulu Bagkani
Ugurtas't makaminda
ziyaret etti. Dlinyanin ortak giindemi ve so-
runu olan corona virls (Covid-19) hakkinda
Bolge katilimcilari ve calisanlarina yonelik
dizenlenebilecek is birlikleri konusulurken,
farkindaligi artiracak uygulama ve 6nlem-

lerden de bahsedildi.

IAOSB Yénetim Kurulu Baskani Hilmi Ugur-

tas, Bolge'de dnemli bir nifus yogunlugunun

yasandigina dikkat cekerek, pandemiye yone-

lik alinmasi gereken dnlemlere iligkin Bolge
calisanlarinin bilgilendirilmesi konusunda

izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi ile I_zmlr
il Saghk Mudurlagu,
pandemiye yonelik
snlemlere iligkin olarak
Bolge calisanlannin
bi|gi|endiri|mesi ko-
nusunda ortak calis-
malara imza atiyor.

yUrutilecek ortak calismalarin, normallesme
strecine 6nemli katkilar saglayabilecegini
soyledi.
izmir il Saglik Miidirliigi Bulasici Hasta-
liklar Birim Sorumlusu Dr. Metin Kizilelma da,
Saglk Bakanhgi tarafindan
pandemiye yonelik uygu-
lanan ‘dengeyi iyi kurmak’
stratejisinin en dogru yol
olduguna dikkat ceke-
rek, salginin kontrolli
bir sekilde ele alindigini
bildirdi. Kizilelma, “So-
lunum yolu ile bulasan
salgin hastaliklarda
filyasyon yaparak hasta-
ligin kaynagina yonelik
calismalar yapiyoruz.
Kaynagi yok edersek
bulagsmayi engelleye-
bilir, bunu da temasi koruyarak azaltabiliriz.
Bizim uyguladigimiz program da bu duruma
yonelik bir program. Sizden numune alindigi
anda bizim sistemimize dusuyor ve siz olasi
vaka oluyorsunuz. Biz sizin tetkik sonucunuzu
kontrol altinda tutuyoruz. Tetkiklerinizin po-
zitif gtkmasi durumunda da sizin kaynaginizi
bulmak ve temaslarinizi saptamak igin ayri bir
ekip génderiyoruz.
Yakin temasi olan kisileri 15 giin kontrol
altina aliyor, yakin temasi yok ise ates gibi bi-
linmesi gereken kalemleri aile hekimlerinden



bdlgemizden

sorguluyoruz” agiklamasinda bulundu.
Risk gruplan iyi belirlenmeli

Test yapilacak hedef gruplarimin iyi belir-
lenmesi gerektiginin altini gizen Kizilelma,
sozlerine soyle devam etti:

“Bizim i¢in en 6nemli sey, kisilerin dog-
ru yaklasimini saglayabilmek. isletmelerde
makul ve mantikli hareket etmek gereki-
yor. isverenle is birligi halinde calismamiz
cok dnemli. IAOSB gibi 45 bin calisana ev
sahipligi yapan bir sanayi bolgesinde yakin
temasi olan risk gruplarini ¢cok iyi belirlemek
gerekir. Hangi departmanda calisiyor, kisisel
koruyucu ekipman kullaniyor mu, kullaniyor-
sa dogru mu kullaniyor vs gibi etkenlere ba-
karak, o gruplara egitim vermek gerekiyor.”

Covid-19 tarama testinin isletmelerde
klinik bulgu olmaksizin tim calisanlara
uygulanmasinin ¢6ziim olmadigini belir-
ten Kizilelma, bunun yerine test yapilacak
hedef grubun iyi belirlenmesinin dnem
kazandigini ifade etti. Kizilelma ayrica, diger
calisanlarla temasi fazla olabilecek kisilerin
(ascilar, yemek dagitimi/cay servisi eleman-
lari, temizlik personeli, danisma, santral
calisanlari, sekreter ve servis soforleri) bulasi

onlemek icin tim tedbirlere uymasi, isyeri
hekimleri tarafindan yakindan takip edilme-
si, tani konmus kisilere Saghk Madurlagua
ekiplerince filyasyon calismasi yapilmasi ve
tespitlere gore 14 glin takip, izolasyon, test
uygulanmasi gibi dnlemlerin alinmasinin
salgini dnlemede etkili oldugunu sdyledi.

Numune aliminin bir gerekce ile yapilma-
si gerektigini savunan Halk Saghgr Uzmani
Dr. Canan Kaynak da, is gérenlerin ozellikle
dinlenme zamanlarinda birbirleri ile cok
temaslari oldugunu, o dinlenme zamanlari
ile ilgili de her is yerinin kendi kosullari dahi-
linde bir dizenlemeye gitmesi gerektiginin
altini ¢gizdi.

Internetten seminer

Goriismenin ardindan IAOSB Yénetim
Kurulu Bagkani Ugurtas'in Bolge'de egi-
tim yapilmasi talebine istinaden, izmir il
Saghk Mudurliagu Halk Sagligr Hizmetleri
Baskanligi'ndan Bulasici Hastaliklar Birim So-
rumlusu Dr. Metin Kizilelma, Bélge katilim-
cilari ve calisanlarina yonelik olarak internet
uzerinden diizenlenen "Covid-19 Hastaligin-
da Is Yerlerinde Alinacak Onlemler” baglikli
seminerde degerli bilgiler aktardh.

isletmelerde pandemi tedbirleri nelerdir?

e

oL - Uretimialanlar,

“bro, yemekhaneldibi
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Covid-19 internet
seminerine yogun ilgi

N

|AOSB katiimcilan ve
caliganlarnna internet

tizerinden Covid- 19’a
karsi alinacak énlem-
ler semineri veren !zmu
il Saghk Midarlagu

zmir il Saglk

yet ve aldigi tedbirlerden

Miidiirligi Halk Bulasicl Hastaliklar dolay IAOSB Yonetimine
éaglilgl IHv|z,mCTtIer' Birim Sorumlusu Dr. ) tggellzkur ejegKlalelllina,
askanligi'ndan - cak ayinda Cin Ha

Bu|a§|§| Has’iahklar Birim Kizileima, maske, h“f ) Cumhu):iyeti’nde ortaya
Sorumlusu Dr. Metin yenve SOSYG| r_nesq : cikan virtslin, bulasti-
K|2|Ielma, IzmirAta.’FUrk . ye dlkkqt gekﬂ. g1 kiside ozellikle ates,
Organize Sanayi Bolgesi Oksurik ve nefes darli-
Yonetim Kurulu Bagkan ginin yani sira kas agrisi
Hilmi Ugurtas ile gerceklestirdigi goriismenin ve gribal enfeksiyon belirtilerinin goérilmesine
ardindan Bolge katilimcilari ve galisanlarina neden oldugunu soyledi.
"COVID-19 Hastaliginda is Yerlerinde Alinacak Virlsuin erkeklerde daha sik gorildigini
Onlemler” baslikli seminer ile degerli bilgiler vurgulayan Kizilelma, hastaligin kronik rahat-
aktardi. internet (izerinden gerceklestirilen sizligi olanlarda daha agir seyrettigini bildirdi.
seminere, Bolge katilimcilari ve galisanlari Virusi tasidigr halde ¢ok hafif atlatan kisilerin
yogun ilgi gosterdi. de oldugunu, bu nedenle farkinda olmadan

Corona viris konusunda goésterdigi hassasi-  baskalarina bulastirabileceklerini vurgulayan
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bdlgemizden

Kizilelma, “Bulas, solunum yoluyla
oluyor. Soluma, konusma, hapsir-

ma ve 6ksiirme esnasinda agizdan
ctkan damlaciklarin solunmasi ve/
veya damlacik ile kirlenmis yiizeyle
temas eden elin; agiz, burun ve goze
degmesi ile hastalik bulasiyor. Bu
nedenle maske takmak hayat kurtari-
yor” diye konustu.

Bu onlemleri mutlaka alin

Corona virls vaka tanimina uyan
hastalarda solunum yolu numunele-
rini PCR tarama testi ile gerceklestir-
diklerini bildiren Kizilelma, filyasyon
calismalarinda da gerek duyuldu-
gunda tarama testinin uygulandigini
soyledi.

Corona virlse karsi is yerlerin-
de alinacak dnlemlere de deginen
Kizilelma, maske kullanimi, ellerin 20 saniye
boyunca yikanmasi, sik sik ellerin dezenfekte
edilmesi ve sosyal mesafe kurallarinin énemi-
nin altini ¢izdi. Kizilelma, is yerlerinde alinmasi
gereken dnlemlere iliskin su bilgileri aktard:

“Saglik Bakanligi tarafindan yayinlanmis
algoritmalarda, kapali is yerlerinin alacagi on-
lemler acikca yaziyor. Oncelikle salgina kars|
calisma ortamindaki risk analizinin yapilmasi
cok édnemli. Personelin sik kullandigi yerler-
den olan ¢alisma alanlari, tuvaletler, yemek-
hane, dinlenme alanlari, soyunma-giyinme
odalarinin dezenfekte edilmesi ve havalan-
dirlmasi gerekir. Ozellikle sosyal paylasim
alanlari, dinlenme alanlari ve giyinme odalari
bulas kaynagi yerler olarak kargimiza cikiyor.
Saglik Bakanligi'nin Enfeksiyon Kontrol On-
lemleri, Toplumda Salgin Yonetimi, Kurum ve
Isletmelere Yonelik Enfeksiyon Kontrol On-
lemlerine iligkin hazirladigi rehberde (https://
covid19bilgi.saglik.gov.tr/tr/) is yerlerinin
ozelliklerine gore alinmasi gereken 6nlemleri
bulabilirsiniz.

Hijyene dikkat

Salgindan korunma stirecinde maske,
eldiven, gozlik gibi kisisel koruyucu ekip-

manlar cok dnemli rol oynuyor. Ozellikle

is yerlerinde bu ekipmanlarin en degerlisi
cerrahi maskelerdir. Tim is yeri calisanlar
tibbi maske kullanmalidir. Hastalik 6zellikle;
damlacik yolu ve bu damlaciklarin kirlettigi
ylzeylere temas eden ellerin goz, agiz ve bu-
runa dokunmasi ile bulasiyor. Damlacik yolu
ile bulasabilen enfeksiyonlarda konusmanin
tonu, hatta siddeti bile salginin yayilmasinda
cok etkili oluyor. Ozellikle &ksiirme ve hapsir-
ma ile bu damlaciklar daha uzun mesafelere
yayilabilir. Bu nedenle maske kullanimi cok
onemli ki kendimizi de karsimizdaki insanlari
da koruyabilelim. Maskesi olmayanlarin is
yerlerine girmemesi gerekiyor. Is yeri calisma
mekanlarinin yani sira; servis araglarinda, ofis,
toplanti odasi, dinlenme alanlarinda, calisan
soyunma-giyinme odalarinda mutlaka maske
kullanilmasi gerekiyor. Kisilerle ne kadar ¢cok
temasiniz varsa ve kisisel koruyucu dnlemler
alinmadiysa enfeksiyon riski o kadar fazla olu-
yor. Kisisel koruyucu ekipman kesintisiz olarak
kullaniimalidir. Bu konuyla ilgili mutlaka perso-
nele egitim verilmelidir. Maske strekli takilip
cikarilmaz, kisinin agzini ve burnunu tamamen
kapatacak sekilde kullanilmalidir. Maske tek
kullanimliktir. Maskeyi ¢cikarmamiz gerekiyorsa
da yenisiyle degistirmeliyiz.
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Temizlik ve dezenfeksiyon

Maske kullanimi ne kadar 6nemliyse, kirli yi-
zeylere temas ettigimiz ellerle goziimuze, bur-
numuza ve agzimiza dokunmak da bir o kadar
6nemli. Solunum yolu ile bulasan enfeksiyonlar-
da maske kullanimi kadar el ve malzeme temiz-
ligi de biyuk rol oynuyor. Ellerin su ve sabunla
en az 20 saniye boyunca, ovularak yikanmasi
gerekiyor. Ellerin bazi bélimleri 20 saniyeden
az yikanirsa, kirli kalma ihtimali cok yiiksek olur.
Eger mimkiinse sivi sabun kullaniimasini dneri-
yoruz. Avug i¢lerinin, parmak aralarinin, parmak

uclarinin ve elin Ustliniin ovulmasi, eller kurulan-

diktan sonra da kagit havlu ile muslugun kapa-
tilmasi gerekir. Kapi kollarini da kagit havlu ile
acmakta yarar var diye diiglinyorum. Tuvalet-
lerle su ve sabunlar mutlaka fotoselli olmalidir.
Tek kullanimlik havlular kurutma makinesinden
daha degerlidir. Calisan sayisina gore yeterli
sayida lavabolarin olmasi ve tuvaletlerde sabun,
kagit havlu bulunmasi gerekir.

Sabun ile el yikama imkaniniz yoksa, alkol

Kisilerle ne kadar ¢ok
temasiniz varsd
ve kisisel koruma
alinmadiysd hastahg_m
bulagmasi da o denli
kolay ve hizh oluyor.
Calsanlar arasinda
sosyal mesafe .
saglanmali, tem|zl|_k_
ve dezenfeksiyon i¢in
planlama yapiimal.

bazli antiseptik ile ellerin temizlenmesini 6ne-
riyoruz. Yanhs eldiven kullanimi, daha fazla
enfeksiyon kaynagina neden olabiliyor. Maske,
eldiven, gozlik gibi kullandigimiz ekipmanlari
¢op kutusuna atmamamiz gerekiyor. Bunlari,
normal ¢dpe atmadan dnce cift posete koyup,
oyle imha etme-
liyiz.

Gozluk, yuz
koruyucu ve si-
perlik kullaniyor-
sak eger, mutlaka
ylzde 70'lik alkol
ile bu siperlikler
temizlenmelidir.
Is yerleri hijye-
niicin girig ve
cikislarda bulag
riskini artirabile-
cek durumlar g6z
ardi edilmemeli-
dir. ly yerlerinde
sik kullanilan
alanlarda, servis
olarak kullanilan
araclarin girislerinde, ofis girislerinde, mutfak-
yemekhane ve dinlenlenme alanlarinda, soyun-
ma odalarinda alkol bazli el dezenfektanlarinin
bulunmasi gerekir.

Sosyal mesafe uygulanmali

Bu salgin ile beraber sosyal mesafe de girdi
hayatimiza. Calisma ortaminda, sosyal mesafe
kurali gozetilerek ¢alisma yontem ve dizenleri
yeniden gozden gecirilmeli ve yeni onlemler
alinmalidir. Calisma ve hizmet alanlarinda sosyal
mesafe cok dnemli. Calisma alaninda ayni anda
bulunan calisan sayisi asgari oranda tutulmali
ve calisanlar arasinda sosyal mesafeye 6zen
gosterilmelidir. Kisi sayisinin artmasi, riskin art-
masi anlamina geldigi icin zorunlu haller digin-
da gorevli olmayan kisilerin calisma alanlarina
girmemesi gerekir. Bekleme alanlari varsa eger,
sosyal mesafe kurallarina gore dizenlenmelidir.
Ornegin bu alanlardaki koltuk sayilar azaltilip,
aralarindaki mesafe arttirilabilir. Servis araclari-
nin tasima kapasiteleri yeniden gézden geciril-
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meli ve mutlaka her oturanin yanindaki koltuk
bos birakiimalidir.

Ozellikle cay ve sigara icilen dinlenme
alanlari da oldukca 6nemli. Bir seyler icilip
sohbet edilen bu alanlarda bulas riski yiiksek-
tir. Yemekhanelerde de maske cikarilacagi igin
masa ve sandalyeler arasinda en az 1,5 metre
mesafe olmall, kisiler capraz oturmalidir.

Soyunma-giyinme odalarinda da sosyal
mesafede sikinti yasaniyor. Personelin en kisa
stirede kiyafet degisimini yaparak bu oda-
lardan ayrilmasi gerekmektedir. Tuvaletlerde
erkekler icin 6zellikle bir dolu bir bos pisuvar
birakilmali ve genel tuvalet temizligine ¢cok
dikkat edilmelidir. Asansorlerdeki kisi sayisi
kapasitenin 3'te 1'i kadar olmal, kisiler yiiz
ylze bakmamalidir.

Cevremizi de temiz tutalim

Enfeksiyon kontroliinde cevre temizligi de
biiylik dnem tasiyor. Is yerinde alinacak temiz-
lik ve dezenfeksiyon énlemlerinin yakindan
takip edilmesi gerekiyor. Yemekhaneler dahil
gunluk temizligin su ve deterjan ile yapilma-
st gerekiyor. Yogun kullanilan alanlar sik sik
havalandirilarak
temizlenmelidir.
Yizeylerin temiz-
liginde ozellikle
camasir suyu ve
yuzde 70'lik alkoli
6neriyoruz. Ortak
ekipmanlarin; kapi,
pencere kollari, ay-
dinlatma sistemler;,
asansor gibi ylizey-
lerin 1/100 sulandi-
rilmis gamasir suyu
ile, ortak kullanim
alanlarindaki tuva-
let ve lavabolarin
ise 1/10'luk gamasir
suyu ile temizlen-
mesi gerekiyor.
Temizlik yapan
personelin eldiven
kullanma zorunlulu-

Ju oldugunu da unutmamaliyiz.

Butin mekanlarda; servis araclarinda, is
yerlerinde, kabinlerde dogal hava akiminin
saglanmasini istiyoruz. Odalar ve diger kapali
alanlardaki camlar gtinltk rutin temizlik es-
nasinda acik olmali ve temizlik sonrasi en az
1 saat agik bulundurulmalidir. Dogal havalan-
dirma yapamiyorsak merkezi havalandirma
yapmali, filtre degdisimlerine 6zen gostererek,
mUmkiin oldugunca disiik fanda havalandir-
mayi kullanmaliyiz.

Yurt ici seyahatten donen calisanlarin mut-
laka bir saglik kontrollinden gegmesi gereki-
yor.

Tdm bu 6nlemlere ilave olarak is yerlerin-
de bulas riskini minimum seviyeye indirmek
icin ayni vardiyada ya da serviste yer alanlarin
listeleri tutulmalidir. Hastalik saptanan kisilerle
yakin temasta olanlari 14 giin izole ediyoruz.
Kisilerin sadece is yerlerinde bu énlemle-
ri almasi yetmiyor, normal hayatlarinda da
ev hayatlarinda da ise gidip gelirken de bu
6nlemleri aynen devam ettirmesi, salginin
sona erdirilmesi micadelesinde blylk énem
tasiyor.”
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firmalar: y

.

ovid-19 salgininin tlkemizde de go-

rilmesi ile birlikte, dnlemlere yénelik

calismalar yogunlastirilirken koruyucu

rlinlere gosterilen ilgi de artti. Maske,
kolonya, 1slak mendil, eldiven, dezenfektan gibi
urlnleri artik internetten ya da magazalardan teda-
rik etmek cok zor hale gelmeye basladi.

Yillardir toplum huzuru ve konforu igin yiksek
teknolojili cihazlar Greten Elektral A.S., toplum sag-
igini etkileyen pandemi siirecinde halkin ihtiyaci
olan Uriinlere 7/24 pek ¢ok noktadan ulasabilmesi
amaciyla Maskematik cihazlarinin Gretimine basla-
di. Cihazin ana karti, tasarimi, gémuilu sistem yazi-
limlari, elektronik kart dizgisi, kaplama ve kontrolg,
montaji, metal kesim, isleme ve toz boyasi konve-
yor bantlarda Uretimi tek cati altinda yapildi.

Maske otomati ‘Maskematik’ nedir?

7/24 hizmet veren, eldiven, kolonya, maske gibi
kisisel koruyucu Grinlerin satisini yapabilen insan-
siz satig otomatlaridir. Son derece teknolojik bu
cihazlar, bozuk para, kagit para ya da kredi karti ile
calisabilmektedir. Maskematik, insanlarin toplu ola-
rak bulundugu metro, havaalanlar gibi noktalarda
hijyenik trlUnlere rahatca ulasabilmesini saglamak
amaciyla tasarlanmistir.

Maskematik nasil calisir?

Maskematik, makine gévdesi olarak adlandi-
rilan mekanik kisim ve yénetim kismi olan cihazin
yazilimi olmak tzere iki bélimden olusur.

Yazilim kisminda bir server tizerinden yonetici

enilikci uriinleri

m—

olarak cihazdaki maske, dezenfektan, kolonya ade-
dini gérebilirsiniz. Uriinler azaldiginda makineye
gonderilecek malzeme ve sayisini dngdrebilirsiniz.
Bu durum siirekliligi saglamakla beraber, kulla-
nicilar cihazi bos gérmeden cihaz stirekli hizmet
edebilir halde olacaktr.

Maskematigin diger bolimu ise mekanik kismi-
dir. Kullanimi son derece kolay olan cihazdan 7/24
aligveris yapilabilmektedir. Kagit para, bozuk para
ya da kredi karti fark etmeksizin secilmek istenen
Urdn tuslanir. Para girisi yapilir ve Griin, alt kissmda
bulunan kapaktan giivenli bir sekilde alinir. Yakla-
stk 20 saniyede Uriine rahatlikla ulagilabilmektedir.
Fabrikalar, kamu alanlari, sehir ve ilke kartlarina
limitleme ile de maske dagitimi mimkiinddr. Ci-
hazlar buluttan izlenebiliyor. Bunun igin LAN, Wifi
veya GPRS teknolojileri kullanilmaktadir.

5 farkl kapasitede Maskematik tretilmektedir.
Kullanilacak yerin potansiyeline goére 100 maske-
den - 5000 maskeye kadar kapasitesi vardir. Ayrica
mobil Maskematikler de Gretilmistir.

Maskematikler ayni zamanda Ust diizey gi-
venlikle ¢alisan cihazlardir. Zorlamaya kargi 120
db. alarm donanimi bulunan cihazlarda 2 kademe
kapak acilmasi ve darbe sensoéri bulunmaktadir.
Ayrica cihazin goévdesi saglam celik kabinden
olugmakta ve cihazda gi¢lendirilmis politiretan
izolasyon sistemi bulunmaktadir. Mekanik sistemi
ile satig otomatinin i¢ kisimlarina erigim engellen-
mistir.

Maskematikler, ddeme sistemleri eklenerek
baska urinler icin kullanima da musaittir.
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ile pandemiye savas acti

zmir Atatirk Organize Sanayi Bélgesi'nde
faaliyetlerini sirdiiren RND Ar-Ge Tasarim
Makine San. ve Tic. Ltd. Sti., UV-C tekno-
lojisindeki uzmanligi ile yasamimizin her
alaninda Covid-19 ile micadelemizde, dogru
¢6zlimler Greterek birikimleriyle toplum yara-
rina Urlnler gelistirmeyi strdlrlyor.
Pandemi, dogru doz ve uygulama ydénte-
miyle tim zararli mikroorganizmalarla mu-
cadelede kesin ¢6zim oldugu bilinen UV-C
teknolojisine yénelik mithis bir farkindalik
yaratti. UV-C teknolojisinde diinyanin en
yetkin kurulusu olan RadTech/I[UVA'nin 2 yilda
bir dlizenledigi sempozyumlarda, calismalari
hakkinda sunum yapmak tzere davet edilen
ve Ulkemizdeki tek Uyesi olan RND, UV tekno-
lojisinde 30 yili agkin deneyime sahip. Avrupa
Birligi Programlari'nda uluslararasi, Glkemizde
TUBITAK vasitasi ile de ulusal 6lcekte pek cok
Ar-Ge projesi yapmakta olan RND, etkin bir
tedavi ya da asl bulununcaya kadar, Covid-19
ile birlikte yasayacagimiz slrecte, islerimize,
okullarimiza glivenle dénebilmemiz, keyifle
tekrar tiyatro, sinema ve konferans salonlarini
doldurabilmemiz, huzurla kafelerde, restoran-
larda oturabilmemiz, aligveris yapabilmemiz
icin UV-C teknolojisi ile hava, ortam ve ylzey
sterilizasyon ¢ozimleri tasarlayip imal etmeye
odaklandi. Bu kapsamda RND, saglik kurum-
lari, egitim kurumlari, AVYM, magaza, fabrika

RND’den UV-C ¢oziimleri

ve ofis gibi is yerleri, turizm tesisleri, toplanti
ve konferans salonlari gibi insanlarin topluca
bulunduklari her tirlt kapali alanda kullanila-
bilecek trlnler gelistiriyor.

RND tarafindan gelistirilen UV Safe Air
ve UV Safe Air eco, hava sterilizasyon cihaz-
lari, ortamda insanlar varken havayi sterilize
ederek, slrekli olarak zararli mikroorganizma-
lardan arindirilmis hava solumalarina olanak
tanir, aktif ve sirdurllebilir bir koruma saglar.
Ayrica UV Guard sistemleri ile kanal tipi HVAC
sistemleri tarafindan ortama basilacak hava
sterilize edilerek, saglikli ve glivenli ortamlar
yaratilirken, klima santrali evaporatérlerine ya-
pilacak bir uygulama ile evaporator tzerinde
biofilm olugsmasi engellenir ve sistemin slrekli
olarak ylksek verimde calismasi saglanir.

Covid-19'un bulasma sebeplerinden biri
de kontamine bir ylzey ile etkilegsimdir. UV
Safe Surface ve UV Safe Surface eco, ylzey
sterilizasyonunda uygulama maliyeti daha
disik, daha teknolojik, daha etkin, daha az
strede daha az personel ile uygulanabilecek,
zararl kalinti birakmayacak, cevreye duyarli
bir sterilizasyon yonteminin uygulanabil-
mesi icin gelistirildi. Ortalama 30 metrekare
blyukliginde bir hastane odasi 4 ila 6 dakika
arasinda sterilize edilebilmektedir. Hastaneler,
oteller okullar, is yerleri ve depolarda guvenli
ylzey sterilizasyonu icin ideal bir ¢dzimddr.
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
7 basliktan olusan uyari listesi yayinladi

anayi ve Teknoloji Bakanligi,
tiretim tesislerine, yeni tip corona
viriis (Covid-19) salginina karsi
calisanlarin korunmasi amaciyla
alinacak tedbirlere iliskin yazili uyarida
bulundu. 7 ana kategoriden olusan uyari
listesinde, ates 6l¢lim, takip kayit, beyan,
hijyen, 1,5 metre, is siirekliligini saglama ve
bilgilendirme ana basliklan yer ald.

Bilgi notunda uyulacak 7 temel kural soy-
le siraland:

ATES OLCUM KURALI: Is yerine giriglerde
istisnasiz tiim calisanlarin atesi 6l¢lilmeli.
Bilim Kurulunun belirledigi 37,8 derecenin
Uzerinde atesi olanlar is yeri ortamina girme-
meli. Ates 6l¢en yetkililer calisanlarla temas
etmeksizin zorunlu olarak maske, gézlik ve
eldiven kullanmali. Ates, 6ksiriik ve nefes
darligi gibi solunum sistemi, enfeksiyon
semptomlan olanlar calistinlmamali.

TAKIP VE KAYIT KURALI: Calisanlar ser-
viste, ofiste, yemekte ve calisma alanlarinda
kendileri icin belirlenmis yerleri kullanmali.
Herhangi bir olumsuzluk durumunda test
edilecek kisilerin kolaylikla tespit edilebilme-
si icin tiim calisanlar kendi yerlerinde otur-
mali ve ayni kisilerle temas etmeli.

BEYAN KURALI: Son 14 giinde yurt di-
sindan gelmis kisilere veya Covid-19 tanisi
olanlara temas ettiklerini belirten calisanla-
ra, verecekleri yazili beyanlarina dayali izin
kullandinlabilmeli.

HIJYEN KURALI: is yerlerinde sabun, de-
zenfektan ve kolonya gibi hijyen uriinleri tim
alanlarda bulundurulmali. Hijyen driinlerinin
tiim calisanlar tarafindan sikca kullanimi tes-
vik edilmeli. Calisanlar ise baglamadan 6nce
ve calisma siiresince belirli araliklarla en az
20 saniye boyunca ellerini su ve uygun de-
zenfektanla yikamali. Servis hizmetlerinden

faydalanan veya ortak kullanim alanlarinda
vakit gegiren calisanlarin sik kullanilan yiizey-
lerle temasi miimkiin oldugunca azaltiimali.
Is yerleri belirli araliklarla pencere acilarak
havalandiriimali.

1,5 METRE KURALI: Calisanlar arasindaki
mesafe en az 1,5 metre olmali. Uretim alan-
lari, calisma masalari, yemekhaneler gibi tiim
alanlarda bu kural uygulanmali. Yakin temasi
ve kalabaligi 6nlemek icin yemek saatleri di-
zenlenmeli. Zorunlu haller disinda asansérler
kullanilmamaly, zorunlu hallerde ise yalnizca
tek kisi asansore binmeli. Yakin mesafede
calisma zorunlulugu bulunan kisiler sik¢a
degistirmek kosuluyla maske kullanmal.
Toplantilar dijital platformlara tasinmali.

IS SUREKLILIGINI SAGLAMA KURALI:

Mal ve hizmet liretimi 6nem sirasi belirle-
nerek, faaliyetler kritik ve kritik olmayan
olarak gruplandiriimali. Yedek tedarik yollari
belirlenmeli. Vardiya sistemi veya calisma
saatlerinde yapilacak degisiklikler tespit edil-
meli. Calisanlarin psikososyal durumlar takip
edilmeli. is yerinin faaliyetlerini siirdiirme-
sini saglayacak sekilde asgari calisan sayisi
belirlenmeli. Mevcut calisanlar arasinda bir
virlis vakasinin gériilmesi durumunda kisinin
temas ettigi herkes karantinaya alinarak Sag-
lik Bakanligina bildirilmeli. Uygun durumdaki
emekli ya da eski calisanlar belirlenerek, is
yeri faaliyetlerinin aksamasi durumunda ise
geri cagrilmali.

BILGILENDIRME KURALI: Saghk Bakan-
hgi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Ba-
kanhg ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca
yayimlananlar basta olmak iizere, bilgilendi-
rici gorsel ve videolarin tamami sik kullanilan
alanlarda sergilenmeli. Calisanlara is saglig
ve glivenligi egitimleri “uzaktan egitim”
seklinde verilmeli.




ekonomik gostergele

Bu yil ilk ceyrekte
yuzde 4,5 biyiidiik

Turkiye ekonomisi, Covid-19 salgini-
nin etkilerinin tam olarak hissedilmedigi
2020 yilinin ilk geyreginde bir dnceki yilin
ayni ceyregine gore ylizde 4,5 buyidu.
Gayri Safi Yurt

Ici Hasila'yi : ’ E”\ .
olusturan faali- F /4 &
yetler incelen- . |
diginde; 2020

ilk ceyreginde

gegen yilin ayni

ddénemine gore

zincirlenmis hacim endeksi olarak diger
hizmet faaliyetleri yuzde 12,1, bilgi ve ile-
tisim faaliyetleri ylzde 10,7, sanayi ylzde
6,2, kamu yonetimi, egitim, insan sagligi
ve sosyal hizmetler ylzde 4,6, hizmetler
yUzde 3,4, tarim ise yuzde 3,0 blyudu.

Once daralma
sonra bilyiime

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD), faaliyet gosterdigi ekonomilerin
Covid-19 salgini nedeniyle bu yil yiizde 3,5
daralmasinin, 2021 yilinda ise ylizde 4,8
biylimesinin
beklendigini du-
yurdu. EBRD'nin
2020 yil Bélge-
sel Ekonomik
Gorlnlim Rapo-
ru Mayis sayisin-
da, Orta Avrupa
ve Baltik Ulkelerinin bu yil ylizde 4,3 kiigil-
mesi, gelecek yil ise ylizde 4,5 biyimesi
ongoriliyor. Glineydogu Avrupa Birligi
(AB) Ulkelerinin de bu yil yliizde 4,8 daral-
ma gosterecegi, 2021 yilinda ise yiizde 4,6
buyime kaydedecegi tahmin ediliyor.

Atatirkorganizehaber

BM: Kiiresel ekonomi
yiizde 3,2 daralacak

Birlesmis Milletler tarafindan yayinla-
nan Diinya Ekonomik Durumu ve Beklen-
tiler Raporu’'nda, kiiresel ekonominin Co-
vid-19 salgininin etkisiyle bu yil yizde 3,2

oraninda keskin
'\;‘\;\;\,f | bir daralma
N "I-J gOsterecegi
> 4 r tahmin edildi.
- Ekonomideki
¢ klgulmenin
1930’lar-

daki Buyuk
Buhran'dan bu yana en keskin daralma
olacagina dikkat cekilen raporda, kiresel
ekonominin salgin nedeniyle 2020 ve
2021'de yaklasik 8,5 trilyon dolarlik kayip
yasamasinin ve son 4 yildaki kazanimlarin
yok olmasinin beklendigi belirtildi.

Covid-19 salgini
AB’de kural esnetti

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu'nun,
birligin bitce ve kamu harcamasi kuralla-
rina uymayan ulkelere baslatilan disiplin
sirecini uygulamayacagi belirtildi. AB

Komisyonu'nun
Bahar Donemi
Paketi adli ¢a-
1 lismasinda, Co-
vid-19 salgininin
tye Ulkelerin
kamu maliye-
leri Gzerindeki
olumsuz etkilerine, makro ekonomik ve
mali etkileri hakkinda belirsizliklerin stird-
glne dikkat ¢ekildi. AB Komisyonu Bagkan
Yardimcisi Valdis Dombrovskis, “Covid-19,
Avrupa ekonomisine asteroid gibi carpa-
rak krater seklinde delik birakti” dedi.
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Merkez Bankasi
yine faiz indirdi
Merkez Bankasi, politika faizini bu defa
beklentilere paralel 50 baz puan daha indi-
rerek yuizde 8,75'ten, ylizde 8,25 seviyesine
dlsurdi. Bagkan Murat Uysal'in goreve

geldigi Temmuz
2019 tarihinden

itibaren yapilan

toplantilarda

politika faizi bek-

lentilerin Uzerin-

de indiriliyordu.

Merkez, Mart ve

Nisan aylarinda da politika faizini beklen-
tilerin Uzerinde slrpriz bir sekilde 100 baz
puan indirmisti. Agiklamada, “Kurul, enflas-
yon gorinimund etkileyen tim unsurlari
dikkate alarak, politika faizinde &lcili bir

indirim yapilmasina karar vermistir” denildi.

TURK;
VARL"I((II:EENU

Fitch: Tiirkiye’de
fonlama krizi yok

Uluslararasi kredi derecelendirme ve
rating kurulusu Fitch, Turkiye'de su an igin
fonlama krizi isareti bulunmadigini be-
lirtti. Fitch Ratings analisti Douglas Wins-

low, Turkiye'nin
hali hazirda BB
seviyesinde kre-
di notuna sahip
olmasina neden
olarak ise, gore-
celi olarak dustk
doviz rezervle-
rine karsin biyik dis finansman ihtiyacinin
Merkez Bankasi'nin zayif kredibilitesi ile
bir araya gelmesini gosterdi. Winslow, bu
problemler olmasa Turkiye'nin kredi notu-
nun 3 kademe daha yukarida olma potansi-
yeli tagidigini da savundu.
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Rapor verme
sureleri uzad

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ar-Ge ve

tasarim merkezlerinin faaliyet raporlari ile
teknoloji gelistirme bolgelerinde (TGB)
faaliyet gosteren isletmelerin mali dene-
tim raporlarini

verme suresini

30 Haziran'a ka-

dar uzatti. Sana-

yi ve Teknoloji

Bakanligi'ndan

yapilan yazil

aciklamada,

Covid-19 salgininin ekonomik ve sosyal
hayata etkilerinin azaltilmasi amaciyla Ar-
Ge ve tasarim merkezlerinde yuritilen
faaliyetlerin bir sureligine merkez disinda
da yapilabilmesine yonelik karar alindigi
hatirlatild.

Ozel sektoriin
dis borcu diistii

Ozel sektoriin Mart ayi itibariyla yurt
disindan sagladigi kisa vadeli kredi borcu
7,8 milyar dolara, uzun vadeli kredi borcu
177,6 milyar dolara geriledi. Tirkiye Cum-
huriyet Merkez
Bankasi verileri-
ne gore; Mart'ta
2019 sonuna
kiyasla 6zel
sektorin yurt
disindan sagla-
digi uzun vadeli
kredi borcu 3 milyar dolar, kisa vadeli kredi
borcu (ticari krediler harig) 1,2 milyar dolar
azaldi. Vade agisindan incelendiginde,
Mart sonu itibariyla 1 yil icinde gergeklesti-
rilecek anapara geri 6demelerinin toplam
45 milyar dolar oldugu gézlendi.

ekonomik gostergeler

Sanayi lretimi
yiizde 2 azaldi

Covid-19 salgini, Turkiye'ye ulastigi Mart
ayinda sanayi Uretimini beklentilerin Gzerin-
de etkiledi. Sanayi Uretimi, Mart'ta gecen yil
yasanan ylizde 1,9 kiicilmenin baz etkisine

ragmen ylzde
2 azaldi. Mart'in
ikinci yarisinda
etkisini gosteren
salginin Gretimi
bu kadar yo-
gun etkilemesi,
Subat'a gore
sanayi Uretiminin de ylzde 7,1 azalmasina
neden oldu. Oncii gdsterge imalat sana-
yi PMI verisi de Mart'ta 48,1 dlcillrken
Nisan'da 33,4 seviyesine sert gerilemisti.
Uretimde Nisan ve Mayis verilerinde asagi
yonli trendin stirmesi bekleniyor.

Kisa vadeli
dis borg azaldi

Mart sonu itibariyla kisa vadeli dis borg
stoku, 2019 sonuna kiyasla ylizde 4 azala-
rak 118,7 milyar dolar oldu. Bu dénemde,
bankalar kaynakli kisa vadeli dis borg stoku

yuzde 4,2 azala-
2 rak 53,8 milyar
dolar, diger
| sektorlerin kisa
vadeli dis borg
stoku ise ylizde
4,2 azalarak 56,6
milyar dolar
dlzeyinde gerceklesti. Bankalarin yurt
disindan kullandiklari kisa vadeli krediler,
2019 sonuna gore yizde 12,7 azalarak 6,8
milyar dolara geriledi. Banka hari¢ yurt dis
yerlesiklerin doviz tevdiat hesabi 6nemli
degisiklik gostermedi, 21,1 milyar oldu.
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Cari agik, Mart’ta
4,92 milyar dolar

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin
acikladigi 6demeler dengesi verilerine
gore, cari islemler dengesi, Mart ayinda 4
milyar 923 milyon dolar acik verdi. Bunun
sonucunda 12
aylik cari islem-
ler fazlasi, 1 mil-
yar 463 milyon
dolara geriledi.

Bu gelisme-

de, ddemeler

dengesi tablo-

sundaki dis ticaret aciginin bir dnceki yilin
ayni ayina gore 3 milyar 551 milyon dolar
artarak 4 milyar 289 milyon dolara ulagma-
si, hizmetler dengesi kaynakli net giriglerin
918 milyon dolar azalarak 735 milyon dola-
ra gerilemesi etkili oldu.

Toplam ciro
endeksi artti

Takvim etkisinden arindiriimis sanayji,
insaat, ticaret ve hizmet sektorleri topla-
minda ciro endeksi Mart'ta yillik ylizde
5,2 artti. Toplam cironun alt detaylarina

bakildiginda,
Mart ayinda
yillik sanayi
sektord ciro
endeksi ylzde
5,2, ticaret ciro
endeksi ylizde
11,5 artarken,
insaat ciro endeksi ylzde 21,4, hizmet
ciro endeksi ylzde 2,2 azaldi. Mevsim
ve takvim etkisinden arindirilmis sanayji,
insaat, ticaret ve hizmet sektorleri topla-
minda ciro endeksi de Mart'ta aylik bazda
ylzde 9 azalig gosterdi.

22 iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI « mayis 2020



ne dediler?
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Covid-19 ile

miicade-
le icin her
ulke kendi
imkanlar
Olcusun-
de destek

paketleri
aciklarken,
ekonomide

toparlan-
manin bek-
lenenden
uzun si-
rebilecegi

Kim batar, kim cikar
bu firtinada?

Osman Ulagay

alen 90 yasinda olan ve
2. Diinya Savasi'ndan bu

yana pek ¢ok firtinanin icinden
gecmis bulunan George Soros,
"hayatimin krizi” diye niteliyor
simdi yasanmakta olan Co-
vid-19 krizini ve "uygarligimizin
bekasini tehdit eden bir kriz bu”
diyor. insan hayatini dogrudan
tehdit eden bir virisiin tetik-
ledigi bu krizin su ana kadar
yasanan boliminde, diinyanin
dort bir yaninda yasayan insan-
lar yasam tarzini degistirmek
zorunda kaldi, saglik altyapilari
yetersiz olan, krize hazirliksiz
yakalanan ve gerekli dnlemleri
almakta geciken Ulkelerde can
kaybi sasirtici rakamlara tirman-
du.

Son 40 yila damgasini vuran
kiresellesme slirecinin, diinya

nUfusunun ¢ok biyik bir bolu-
mini kapsama alaniicine alan
bir ekonomik sistem yaratmis
olmasi, krizin ekonomik boyutu-
nun da ¢ok kapsamli olmasina
yol acti. Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO), diinyadaki isgii-
cl ordusunun yariya yakinini
olusturan 1,6 milyar kisinin bu
kriz nedeniyle isini kaybede-
bilecegini ileri strtyor. Baslica
ekonomilerde iki haneli Giretim
dlsusleri s6z konusu. Ekono-
mik hayati felce ugratan evlere
kapanma sureci simdiden pek
cok firmanin gelecegini tehdit
ediyor. Bu strenin uzamasi ha-
linde bircok sektorde pek ¢ok
firmanin geleceginin tehlikeye
girmesi kacinilmaz goérindyor.

KOBI'ler tabloyu
agirlastiriyor

Bunun benzeri yasanmamis
bir sok oldugu anlasilinca basta
ABD ve ingiltere olmak iizere
pek cok tlkede, gelecegi tehli-
keye girebilecek firmalari ayak-
ta tutmak ve isci ¢cikartmalarini
sinirlamak igin trilyon dolarlarla
lgllen muazzam mali destek
paketleri devreye sokuldu.
Ekonomiye devlet miidahalesi-
nin tabu oldugu dénemde, hig
bir yonetimin géze alamayacad:
boyuttaki mali destek paketle-
riyle ayakta tutulmaya calisilan
sorunlu firmalarin bircogunun
buna ragmen ayakta kalmasinin
kolay olmayacagi anlasiliyor.
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apitalist sistemin temel

kabullerinden birisi
Adam Smith ve 6zellikle Da-
vid Ricardo’dan beri 'ulus-
lararasi ticaretin gelismesi
ve artmasinin uluslararasi
refahi artiracagi’ dngoriisu-
dir. Bu genel kabule uygun
bir uluslararasi anlagmalar
ve organizasyonlar cerceve-
si olusturulmasi dislincesi
ilk kez 2. Dunya Savasi'nin
sonlarina dogru yasama
gecirildi ve 1944 yilinda
toplanan Bretton Woods
konferansinda g uluslara-
rasi kurulus glindeme geldi:
Uluslararasi Para Fonu (IMF),
Diinya Bankasi ve Uluslararasi Ticaret Orgii-
tu (ITO).

Bunlardan IMF; 6demeler dengesi krizine
giren ve o nedenle uluslararasi ticaretten
cekilen tlkeleri yeniden sisteme sokabilmek
ve karsilikli ithalat kisintilarini dnlemek icin,

Diinya Bankasi; Avrupa’nin
uluslararasi ticaretin disinda
kalmasini 6nlemek amaciyla
kuruldu. Avrupa’'nin deste-
ge ihtiyaci kalmayinca da
gelismekte olan ekonomi-
lerin uluslararasi ticarette
daha fazla yer almasini
saglama amacina yoneldi.
ITO ise ozellikle ABD'nin
cesitli konulardaki karsi
cikislari nedeniyle otekiler

VDT B ELTT P EIEYN  gibi organizasyonel bir
diisiirmek iizere

Mahfi Egilmez

yapida kurulamadi, buna
karsilik Ticaret ve Tarifeler
Genel Antlagmasi adi altin-
da (GATT) bir uluslararasi
ticaret anlagsmasi imzalandi.
Tarkiye 1951 yilinda GATT a katildi. 1995
yilinda Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) kuruldu
ve GATT'In yerini aldi. Bugln Dinya Ticaret
Orgiiti'niin, kiiresel ticaretin ylizde 98'ini
yurlten, toplam 164 tyesi bulunmaktadir.
Tirkiye DTO'ye 1995 yilinda ye oldu.

N isan'da &zellikle ihracat,
tahminlerin 6tesinde
ylzde 40" asan oranda geri-
ledi. ithalattaki gerileme ise
ylzde 28 dizeyinde kald.
Aylik ticaret hacmi yalnizca
22 milyar dolar. Nisan, bazi
hizmetlerin hig tiketilmedigi
bir ay oldu. Bu da TUFE'yi
adeta fiyat endeksi olmaktan
uzaklastirdi. Timuyle devre
digl kalan bazi hizmetlerin

bildik. ihracat kadar olmasa
da ithalatta da ¢ok belirgin
bir azalma var. Nisan ayinda
13 milyar dolara gerileyen
ithalat gecen yilin ylizde 28
altinda.

Ticaret Bakanligi'nin
aciklamasinda tim diinyayi
etkileyen Covid-19 salgini-
nin ekonomik yansimalarinin
Nisan ayinda ¢ok sert ve kes-
kin gorilmeye baslanmasi-

fiyatlar esas alinarak yapilan  JACICQE] d’§ ticaretteki AT negatif etkiledigi

hesaplama gercgegi yansit-
maktan ¢ok uzak. Dolayisiyla
Nisan'daki yiizde 0,85'lik
artisin hicbir dnemi yok.
Ticaret Bakanligi'nin agikladigi veriler,
ihracatin Nisan ayinda gegen yila gore tam
ylzde 41 azaldigini ortaya koydu. Nisan
ayinda yalnizca 9 milyar dolarlik ihracat yapa-

etkisini gosterdi
Alaattin Aktas

belirtilerek su gorusler dile
getirildi: “Salgin nedeniyle
basta AB Ulkeleri olmak lze-
re onemli ihrag Ulkelerimizde
gorilen simdiye kadar rastlaniimamis boyut-
taki pazar ve talep daralmalari ve sinirlardaki
karantina 6nlemleri Nisan ayi ihracatimizdaki
dislsln ana nedeni olmustur.”



ne dediler?

M art ve Nisan aylarina
iliskin veriler geldikge,
ekonomik tablonun giderek
agirlastigi da somut olarak
goriilmeye basladi. Bu-
nunla birlikte beklentilerin
de hizla bozuldugu, salgin
nedeniyle 2020'nin tiimline
iliskin umutlarin azalmaya
basladigi da g6zleniyor.
Ekonomi cevreleri, diger
ulkelere kiyasla salgindan
etkilenenlere Tiirkiye'de
daha az maddi yardim
verildigini hatirlatarak

Ekonomik tablo
ve beklentiler

masiyla birlikte, birkac ay
sonra yeni yardimlara olan
ihtiyacin daha somut g6zii-
kecegi goriisiindeler.

Bu arada 6zellikle issizlik
oranlarinda heniiz salgin
etkisinin goriilmedigi,
kisa calisma 6denegi gibi
ara ¢6zliimler nedeniyle
ilk 6 ayda issizlik oranla-
rinin fazla artmayacag
goriisii hakim. Bununla
birlikte Haziran'dan son-
ra bu imkanlarin ortadan
kalkmasiyla, canlanmanin

gelen blitce verilerinin buna Erdal Saglam derecesine bagl olarak,

ragmen ciddi bozulmaya

isaret ettigi goriusiindeler. Salgindan cikis
programlarinin devreye sokuldugunu ama
Haziran'dan itibaren hemen toparlanmaya
gecisin zor goziiktiigiini kaydeden ayni
cevreler, yilin ikinci yarisinda da salgin igin
ek yardimlarin giindeme gelebileceginin
altini cgiziyorlar. Salginda ikinci bir dalga
gelmese bile krizin faturasinin ortaya cik-

resmi issizlik sayilarinin ikinci
yarida artmasi bekleniyor. Bu unsurun, tale-
bin canlanmasi ve toparlanmanin baslama-
sina da olumsuz etki yapacagini kaydeden
ekonomi cevreleri, “hem salgin nedeniyle
talepte cekimserlik, talep ertelemesine
devam gibi egilimler gériilebilir hem de
gelirlerin azalmasina bagh olarak talebin
artmasi zorlasabilir” diyorlar.

erkese kosulsuz beslen-

me, barinma ve egitim
harcamalarina yetecek
gelirin aylik verilmesi olarak
tanimlanan "Vatandaslik
Temel Geliri’ kavramini gelin
yakindan inceleyelim...

Gelir dagilimindaki

bozulma 6zellikle kire-
sellesmenin basladig:
1980'lerden bu yana hizla-
narak devam ediyor. Kire-
sellesmenin; mal, hizmet,
sermaye ve emegin serbest
dolagimiyla refahin herkese
yayilacagi vaadi genis halk
kitleleri icin gerceklesmedi.

Vatandaslik geliri derde
derman olur mu?

hareket kabiliyeti kisitla-
nirken kiresel markalar,
sirketler rahatlikla o Ulkelere
girebildi ve yaratilan gelir
bu az sayidaki sirketlerde
ve de onlarin ¢cok daha az
sayidaki sermayedarlarinda
toplandi.

Yizde 1'lik zengin kesim
diinyadaki toplam varligin
yarisindan fazlasina sahip
olup paylarini her gegen yil
artirirlarken, alttaki ylzde
20'lik fakir kesimin aldigi
pay da her gecen yil azali-

Ali Agaoglu yor.

Bu gelir dagilimi bozuklu-

Mal, hizmet ve sermaye serbest dolagirken
emek/isguicl ne yazik ki serbest dolasamad.
Vize, calisma izinleri gibi dizenlemelerle

gunun arkasinda kuresellesme kadar dijital-
lesmenin, 6rgltli is¢i hareketlerinin azalma-
st gibi unsurlar da yatiyor.
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soylesi

asadigimiz cagda Urlin ve hizmetle-

rin glvenirligi, konularinda uzman

laboratuvarlardaki uzun test stireg-

lerinin, 6zel denemelerin ardindan
“kalite” kavramiyla perginleniyor. Hayatimizin
her alaninda kullandigimiz triinlerin ham-
madde asamasindan itibaren elde edilmesi,
sanayi tesislerinde islenerek nihai triin haline
getirilmesinin her adiminda, bir Grlinin tike-
ticisi iken bagka bir Griinlin Ureticisi olarak he-
pimizin ¢alisma yasa-

du. Merkezimiz istanbul olmak tzere izmir,
Bursa, Ankara, Kayseri ve Eskisehir'de bulu-
nan subeler ve temsilcilik noktalariyla Turkiye
genelinde yaygin bir STK'yiz. Bizim en dnemli
gliciimUz, Avrupa tarafindan kurulan mikem-
mellik modeli European Foundation for Qu-
ality Management. EFQM, Diinya genelinde
kabul edilmis is insanlarinin emekle kurdugu
sirketlerinin duzenli olarak biylmesini sagla-
yacak bir yénetim mode-
li. KalDer ayni zamanda

nr|1(|jn<vzla, ha;t.a kar:lmuciljan KalDer izmil‘ §ubesi /\A/vrk:pjl Kaliltcie \éonlevtm(;
1 - _
bile sincirleme etki ol Baskani Kilig: “Mer 51, Bu, demek oluyor

rak “kalite” var. Ulkemiz-
de "kalite” farkindaligini
yaratan sivil toplum
kurulusu denilince
Tlrkiye Kalite Dernegi
(KalDer) akla geliyor.
izmir ve iilke ekonomisi-
nin gelismesi icin daha
fazla projeye imza atmak
isteyen, kurum ve kuru-
luglar arasinda iyi uygu-
lama orneklerini paylasan, gelecek igin yeni
fikirler olusturma yolunda ilerleyen Turkiye
Kalite Dernegi izmir Subesi Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Senem Kilig, Atatiirk Organize
Haber dergimizin bu sayisina konuk oldu. Dr.
Kilig, sube calismalarinin yani sira yasadigi-
miz sartlara 6zgl yeni uygulamalar, izmir is
dlnyasinin KalDer'e bakisi ve kentin gelece-
gine yonelik adimlar hakkindaki sorularimizi
ictenlikle yanitlad.

©® Okuyucularimiza hatirlatmak
maksadi ile KalDer'in ve dolayisiyla iz-
mir Subesi’nin son yillarda yaptigi etkin
ve giiclii calismalar hakkinda bizleri
bilgilendirir misiniz?

Gonullultk esasiyla faaliyetlerini stirdtren
KalDer, yaptigi etkinliklerle kamu ve 6zel sek-
tordeki tim kurum ve kuruluslarin yonetim ve
is kalitesini ylikselterek rekabet seviyelerini
arttirmayi amagliyor.

Turkiye Kalite Dernegi, 1990 yilinda kurul-

kezinde egitim faa- _
liyetleri giclu olqp bir
STK’yiz. Galigan birey-
lerin ve kurumlarin,
profesyonel egiti_mler
alabilecedi iyi bir
akademimiz var.”

tagi. Bu, demek oluyor
ki Turkiye'de konusulan
kalite yonetim konular,
dlinyada konusulan ka-
lite yonetim konulariyla
eslenik olarak hizalani-
yor. Biz bir seyin dncust
ya da artcisi olmuyo-
ruz. Orada konusulan
konular, Turkiye olarak,
icra kurulunda temsil
edilen yapinin bir parcasi olarak
burada da uygulaniyor.

Bunlarin yani sira 6zellikle iyi uygulama
orneklerini yerinde inceleme imkani sunan
teknik gezi ve saha ziyaretleri ile de dnemli
bilgi paylasimi sagliyoruz. KalDer ig¢indeki
Uye sirketlerin calisanlari yine KalDer icindeki
Uye sirketlerden bir konuyu cok iyi basarmis,
bu konuyu uzun yillardir yapmis ve buradaki
kurumsal olgunlugu tamamlamis sirketlerin
uygulamalarini merak ettiginde KalDer'den
destek isteyip teknik saha gezisi yapabiliyor.
Bu gezilere bir firma ev sahipligi yapar, Gye
ya da Uye olmayan profesyoneller katilir ve o
sirketi Uretim sahasinda bu isi uygulayan ki-
siler elinden bu bilgiyi alabilir. Teknik geziler
bilgi transferi acisindan sanayi diinyasinda
gelismekte olan sirketler icin son derece
onemli.

KalDer, merkezinde egitim faaliyetleri glic-
|G olan bir STK. Hem calisan bireylerin hem
de kurumlarin, profesyonel egitimler alabile-
cegi iyi bir akademimiz var. Bu akademi ¢ok
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yakin zamana kadar belli
odakta egitimler verir-
ken simdi kisisel gelisim,
yonetici gelistirme ya da
sirketlerin insan kaynaklari
profesyonellerinin ihtiyag
duyabilecegi kurumsal
gelisim egitim icerikle-
rini hazirlayabilecek bir
esneklige sahip. Bu bizim
icin dnemli ¢linkd bilgi-
nin yayiliminda, kalitenin
ylUkselmesinde bilginin de
glincellenmesini 6nem-
siyoruz. KalDer bunun

icin sirketlerin, dncelikli
olarak galisanlarinin bilgi
seviyesinin gliclenmesini
hedefler.

Ayrica 6zellikle orta diizey yoneticilerin
gelismesini saglayan yonetim bulusmalari da
dizenliyoruz. Yonetim bulusmalar dedigimiz
aktivitelerde Uye sirketlerimizden st diizey yo-
neticiler o donemin glincel konu bashgi neyse
o konusuluyor. lyi satin alma, verimlilik, ydne-
timde kalite, risk yonetimi gibi basliklari KalDer
Uyesi olan Ust duzey bir yonetici gonlli olarak
diger Uye ya da Uiye olmayan sirketlerin orta
dlizey yoneticilerine egitim tadinda anlatiyor.
Bu egitimler genelde egitimi veren Ust dizey
yoneticinin yonetici oldugu sirketinde diizen-
leniyor. KalDer yénetim transferi konusunda ve
bilginin dolasimi agisindan gliclii bir dernektir.

® Pandemi gercegini bir kenara birakir-
sak, KalDer izmir Subesi igin 2020 yilini nasil
planlamigtiniz? Bugiinkii sartlarda istenen
normallesmenin biraz ge¢ olacagi gercegi
icinde yilin kalan béliimiindeki planlama ve
uygulamalariniz neler olacaktir?

Corona pandemisi bitiin diinyayi hazirliksiz
yakaladi. Corona sayesinde aslinda herkes bir
dlnya vatandasi oldugunu da hatirladi. Dinya
ekonomisine yon veren kiresellesmenin konu-
suldugu giinimuzde, hemen hemen her Glke-
de gorilen bu salginin bizleri nasil etkiledigini
ve sonuglarini bizzat yasayarak goriyoruz.
insanlar yalnizca maddi olarak degil psikolojik

olarak da olumsuz etkilen-
di. Kiiresel iklim degisikligi
ve diinya kaynaklarinin
mevcut nlfusa yetmemesi
gibi gcevresel riskleri ko-
nusurken icinde bulundu-
gumuz salgin bizleri 'yeni
normal’ arayisinin da igine
itti. 2020 yilinin kalan bolu-
minde tim firmalar ayakta
kalabilmek icin calismala-
rini srdiirmek zorunda.
Hikimetin sagladigr kredi
destekleri ve 6demelerin

6telenmesi gibi diizenle-
KaIDer melerle birlikte seyahat
engeli ve diger yasaklarin

da kademeli olarak kal-

dirlmasiyla birlikte ekonominin biraz daha
canlanacagini dislnlyorum. Cinkd ihtiyaglar
aslinda hi¢ bitmiyor sadece 6teleniyor.

KalDer, 2020'de "Birlesmis Milletler Strdi-
rilebilir Kalkinma Hedeflerini” temel strateji-
sine yerlestirdi. Faaliyetlerimizi dernek misyo-
numuzla kesisen ilkelerini toplumda yaymak
odaginda planladik. Yenilenen EFQM modeli
de bu ilkeleri dikkate alarak yeni bir yénetim
modeli sunuyor. Bu anlayisla bu donem ve
sonrasi toplumun sirdirilebilir kalite anlayi-
sina katki koyacak basliklarla kendimiz, der-
nek geneli ve kentte benzer projeler yiriten
STK'lar ile is birliklerimiz devam edecek.

Bununla birlikte, izmir ve iilke ekonomisinin
gelismesi icin daha fazla projeye imza atmak
istiyoruz. Kurumlar arasi iyi uygulama 6rnek-
lerinin ve deneyimlerinin paylasildigi etkinlik-
lerimizi bu yeni normal dlzen icinde bir stre
daha online platformlarda surdirecegiz. Hem
sanayi kuruluslarina hem de diger kentlere
érnek olacak kalite anlayisiyla izmir'de farkli
bir sube profili ¢izdik. Gegtigimiz yil KalDer
izmir Subesi olarak lye sayimizi artirarak daha
da gliclendik. Uyelerimizle birlikte is birlikleri
gelistirecek ve yeni fikirler de dogurabilecek
bir ortam yarattik. Bu yil da ayni sekilde hem
kamu kurumlari hem de 6zel kuruluslarla yeni
uyeliklere ve is birliklerine imza atmayi strdur-
mek istiyoruz.



® KalDer penceresinden bakarsaniz,
izmir is diinyasinin KalDer'e bakigini
ve STK calismalarina katilimlarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

KalDer aslinda bir STK olarak bireylerden
baslayip kurum ve kuruluglara mikemmelligi
ve kurum kiltlrind tastyan 6nemli bir mis-
yona sahip. Kurumlar arasi diyalogun gelis-
tirilmesi icin duzenli araliklarla seminerler,
egitimler ve saha ziyaretleri gerceklestiriyo-
ruz. Son bir yildir KalDer 6zellikle CEO'lari,
yonetim kurulu baskanlarini, sermaye temsil-
cilerini toplayan bir organizasyona imza atti.
Calisanlarimiz, yoneticilerimiz egitim alirken,
birbirinden farkli sektérlerden karar verici-
lerin de hem giincel konulari takip etmele-
rini hem de birbirlerine tedarikci, musteri
ve satici olabilmelerini istiyoruz. Ust Diizey
Ydnetim Bulusmalari, izmir'de tek. Corona
oncesinde her ay yaptigimiz CEO Bulusma-
lari son dénemde KalDer'in izmir agisindan
Ege Bolgesi'ne en blyuk katkisidir.

Bir diger gurur kaynagimiz ise Mikemmel-
ligi Arayis Sempozyumu. Bu sempozyumda
birbirinden degerli konu ve konuklarla bine
yakin katilimciyla bulusuyoruz. KalDer izmir
subesinin duzenledigi Mikemmelligi Arayis
Sempozyumu, bolgedeki en biyik kongre
ve sempozyum. Burada sadece yonetim
konulari konusmuyoruz, ekonomi, girisimcilik,
yatirnim gibi konulari da giindeme getiriyoruz.

@ istenen, beklenen ve belki de hak edi-
len izmir'in parlak gelecegi iin éncelikli
olarak atilmasi gereken adimlari ve sizce
yapilmasi gerekenleri kisaca tanimlayabilir
misiniz?

izmir'de kurumsallasmanin yayginlasmasi
ve kurumlar arasi is birliginin gelistirilmesi
bence Uzerinde durulmasi gereken konularin
basinda geliyor. Ozellikle genc issizligin cok
arttigi sehrimizde genclere yeni istihdam
yaratilmasi gerekiyor. izmir aslinda énemli
bir egitim kenti. Burada yetisen beyinlerin
sehirde kalmasini saglayarak bu degerli insan
kaynagindan yararlanmamiz da dnem tasiyor.
Sirketler ¢ok kaliteli olabilir ama yalnizca top-

soylesi

Dr. Senem Kili¢
Kimdir?

Senem Kili¢, 1978 yilinda Denizli’de
dogdu. Lisans egitimini Ege Universite-
si Bilgisayar Miithendisligi Boliumiinde
tamamladiktan sonra yuksek lisansina
Dokuz Eyliil Universitesi Sayisal Yontem-
ler ve Yonetim Bilimi alaninda devam
etti. Ardindan, Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabi-
lim Dali'ndaki geng girisimciler tizerine
hazirladid1 tez calismasiyla Ph D derece-
sine sahip oldu.

Kariyerine Netsis’de yazihm mu-
hendisi olarak basladi. Ardindan Arkas

Holding’'de 10 yil

INE LT cesitli birimlerde

| yOnetici ve tepe

" yonetici olarak
gorevini sturdurduii
izmir Ekonomi ve

Yasar Universite-

lerinde c¢esitli prog-
ramlarda dersler
verdi.

2013 yilindan
bu yana Vira Kuru-
cu, Omega BigData
Yonetici Ortak ve
Yonetim Danisma-

ni1 olarak calismaktadir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve
ISO 27001 Bilgi Sistemleri Guivenligi
(Bas Denetci) belgesine sahiptir.

Toplumsal sturduriilebilirlige katki
sunmak amagcli, Ege Sanayici Is insanlar
Dernegdi Yonetim ve Komisyon Uyelikleri
ile Turkiye Kalite Denegi KalDer izmir
Subesi Yonetim Kurulu Baskanhgr gorev-
lerini yuriitmektedir.

Kadin Girisimcinin Yol Haritasi,

Isim Iletisim ve Isim Girisim Kitaplarini
yazmistir. Ayrica ¢esitli ulusal ve ulus-
lararasi platformlarda yazilar kaleme
almaktadir.

Uzmanlik Alanlari: Kurumsal Donti-
suim, Stratejik Yapilanma, Dijitalizasyon
Yetenek Yonetimi ve Stuireg Yonetimidir.
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izmir' de kurumsallagmanin
yayginlasmasi v_e_lfg-_
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lumsal kalite oldugunda ge“§ﬁ|'“m93|s uzerinde ® Okurlarimiza genel
kBJu k;]w sey :aje eqibl |||r. . durulmasi gereken afla.mda ve.;'mek ls;edt-

iz her ne kadar sirketleri giniz mesajlar, paylas-
kaliteli bir yere getirmek konularin b_a§mdq mak istediginiz tespit-
icin bilgi transferi sagla- geliyor. Degerli In- ler, gériis ve 6nerileriniz
sak da bu, topluma yayila- san qunqgmdan da nelerdir?
madiginda eksik kaliyor. KalDer Izmir

Fa?kll odak 6nce|)?k|e— yararlonmdhy'z' Subesi'nin ilk kadin
rinde faaliyetler yiriten Yonetim Kurulu Bagka-
STK'larin kent gelisimine ni unvanini hala gururla tagiyorum. Ben ve
katki koyacak bir bittinlikte hareket ede- yonetim kurulu tyelerimle birlikte tim KalDer
bilecegi ortak bir STK Usti bir platforma ailesi olarak calismalarimizi stirdtrlyoruz. Bu
ihtiyag var. Sivil toplum kuruluslari gondal- konuda gerek kamu gerekse de 6zel sektore
|01k esash birbirine benzer ya da birbirini kapilarimiz sonuna kadar acik. Bizler iyi uygula-
tamamlayacak farkli cesitlilikte projeler ma o6rneklerinin, bilgi ve deneyimlerin paylas-
uretiyor. Bu projeleri ortakliklar yaratarak tikca cogaldigina inaniyoruz.
etkisinin daha buyUk bir noktaya taginmasi Ote yandan tiim diinyayi oldugu gibi ilke-
mumkdan. mizi de olumsuz etkileyen corona virls pande-
Pandemi sonrasi hepimizin hayatinda farkli  misinin etkilerinin azalmasi en biyik dilegimiz.

kirllmalar yasanmis olarak baslayacak bir d6- Bu slireci bireysel 6nlemler ve sosyal izolasyon
nem olacak. Hem ekonomide hem de sosyal gibi kurallara uyarak atlatmamiz mimkin ola-
konularda yeni bir iZMIR durusunu kolektif caktir. Herkese saglikli, mutlu ve huzurlu giinler
bilingle tanimlayabilsek ne guzel olur. diliyorum.
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soylesi

Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer)
kaliteye rehberlik ediyor

iirkiye Kalite Dernegi (KalDer),

1990 yilinda TUSIAD 6nderligin-

de gerek 6zel sektorde gerekse

kamuda toplam kalite yonetimi
bilincinin yayginlastirilmasi ve gelistiril-
mesi amaci ile kurulmus bir sivil toplum
kurulusudur.

KalDer'in kurulusunda ortaya konan
amaclar dogrultusunda cagdas kalite
felsefesinin lilkemizde etkinlik kazan-
masi ve yayginlastirilmasi, lilkemizde
kalite bilincinin yerlestirilmesi, kalite
calismalarinin tesviki, dis piya-
sada rekabet olanaklarimizin
arttirilmasi, sanayi ve hizmet
sektoriine bu konuda teknik
yardim ve koordinasyonun
saglanmasi benimsenmistir.

Goniilliiliik esasi ile faa-
liyetlerini siirdiiren KalDer,
yaptigi etkinliklerle kamu ve
ozel sektordeki tiim kurum
ve kuruluglarin yonetim ve is
kalitesini gelistirip, rekabet sevi-
yelerini artirarak olusturdugu ortamda
bireylerin de yasam kalitesinde iyiles-
tirme saglayabilmek adina biiyiik caba
sarf etmektedir.

KalDer EFQM / Avrupa Kalite Yo-
netim Vakfi'nin Ulusal is Birligi Ortag:
olarak uluslararasi is birliklerinden elde
ettigi bilgi birikimini lilkemize aktara-
rak da ililkemizin kurum ve kuruluslari-
nin gelismesine onemli katkilar sagla-
maktadir. KalDer ayni zamanda, Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi'ni (Global Compact)
Tiirkiye'de imzalayan ilk kurulustur.

1995 Yilinda subelesmeye giden Kal-
Der, su an 4 Sube (Ankara, izmir, Bursa,
Eskisehir) basta olmak iizere 5 temsilci-

KalDer

lik (Kayseri, Trakya, Dogu Marmara, Bati
Akdeniz ve Cukurova) ile faaliyetlerine
devam etmektedir.

KalDer izmir Subesi de 1995 yilindan
bu yana calismalarini siirdiirmektedir.

Dernek, Toplam Kalite Yonetimini
yayginlastirmak amach egitimler ve-
rip, rehberlik hizmeti sunmakta, bunun
disinda tiim liyelerine saha uygulama-
larini paylagmak amacli firmalara teknik
geziler diizenlemekte ve liyelerimizi
bulusturmak adina cesitli network et-

kinlikleri yapmaktadir.

Dernek ayni zaman da yeni

tiyelik gerceklestiren kurum/
kuruluglara Giris Aidat Bedeli
kadar licretsiz egitim hakki
tanimak ile birlikte kurum-
lann egitim siireclerine de
aktif destek olmaktadir.
KalDer izmir Subesi et-
kinlik stirecleri kapsaminda,
1999 yilindan beri her yil dii-
zenli olarak Miikemmelligi Ara-
yis Sempozyumu gerceklestirilmekte
olup, belirlenen ana tema cercevesinde
olusturulan oturumlarda, kendi alanin-
da uzman bir cok konusmaciyi bir araya
getirmektedir.

Bolgemizin 6nde gelen kurum ve
kuruluslari da sempozyumu destekle-
mektedirler.

Tiim bunlara ek olarak Miikemmellik
yolundaki kurum ve kuruluslarin kali-
telerini ulusal ve uluslararasi seviyeye
yiikseltmelerine firsat sunmalan adina
2000 yilindan beri Yilin Basarili Ekibi
Odiilii ile 2002 yilindan itibaren verdi-
gimiz Ege Bolgesi Miikemmellik Odiilii
siirecleri devam etmektedir.
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Abdurrahman
SENOL

Covid-19 viru-
stinlin ticari
sOzlesmeler
acisindan
belirli sartlarin
bulunmasi ha-

linde micbir
sebep olarak
degerlendi-
rilebilecegini
dusinmekte-
yiz.

ilindigi Gzere Cin'in Wuhan

kentinde ortaya ¢ikan ve

Diinya Saglik Orgiitii ta-

rafindan pandemi olarak
nitelendirilen Covid-19 viris salgini
tim dinyayi ve Ulkemizi de etkisi
altina almistir. Covid-19 virlsinin
insan saghgina olumsuz etkilerinin
yani sira, ekonomik hayat da olumsuz
yonde etkilenmistir. Bu ay kaleme
aldigimiz isbu makalemizde, virisiin
ticari so6zlesmelere etkisinden kisaca
bahsetmek istiyoruz.

Virtstin olumsuz etkisi ve virls
kapsaminda alinan tedbirler (sokaga
ctkma yasagy, bircok isyerinin faaliye-
tinin durdurulmasi, karantina vs. gibi)
nedeniyle taraflar arasinda akdedilen
bircok s6zlegmenin ifasinin imkansiz
hale gelmesi veya asir ifa glcligu
halleri ortaya ¢cikmaktadir. Covid-19
virGsinun ticari sozlesmeler acisindan
mucbir sebep (force majeure) teskil
edip etmedigine iliskin henlz bir
yargisal ictihat bulunmamakla birlik-
te belirli sartlarin bulunmasi halinde
Covid 19 virls salginin miicbir sebep

olarak degerlendirilebilecegini di-
sinmekteyiz.

Yargitay Hukuk Genel Kurulu'nun
2017/11-90 E. 2018/1259 K. sayili
kararinda mucbir sebep su sekil-
de tanimlanmistir; “Micbir sebep,
sorumlu veya borg¢lunun faaliyet ve
isletmesi disinda meydana gelen,
genel bir davranig normunun veya
borcun ihlaline mutlak ve kaginilmaz
bir sekilde yol acan, 6ngorilmesi ve
karsi konulmasi mimkin olmayan
olaganustu bir olaydir. Deprem, sel,
yangin, salgin hastalik gibi dogal
afetler micbir sebep sayilir” Goril-
digu tzere micbir sebep bulunup
bulunmadigini degerlendirebilmek
icin, taraflarin kontroll disinda ger-
ceklesmesi, sézlesmenin yapildig
tarihte taraflarin dngéremeyecek
halde olmasi, s6zlesmedeki edimin
ifasinin imkéansiz hale gelmesinin
onlenememesi, olayin taraflarin
arasindaki s6zlesmede micbir sebep
olarak degerlendirilmeyecegine dair
hikim bulunmamasi vs. gibi sartlar
aranmaktadir. Her somut olayin kendi



makale

icinde ayri ayri irdelenmesi gerekmektedir.
Sézlesmenin imzalandigi tarihte Covid-19
salgini veya isbu salginin bu derecedeki
olumsuz etkileri 6ngérilemiyorsa, borglu-
dan kaynaklanmayan bir sebeple dnlene-
mez bir bicimde sézlesmenin ifasi imkansiz
hale gelmisse, taraflar arasindaki s6zlegsme-
de salgin hastaliklarin micbir sebep teskil
etmeyecegine dair hikim bulunmuyorsa
ve bunun gibi diger sartlari tasidigi takdirde
mucbir sebep olarak degerlendirilebilecegi
ve taraflar arasindaki s6zlesmenin ifasinin
imkansiz hale gelmesi nedeniyle borcun
sona erecegini dislinmekteyiz. Nitekim
Turk Borglar Kanunu’nun 136. maddesinde
“Borcun ifasi bor¢lunun sorumlu tutulama-
yacadi sebeplerle imkansizlasirsa, borg sona
erer” hikm yer almaktadir. Bor¢lunun bu
durumda ifanin imkansizligini alacakliya ge-
cikmeksizin bildirmesi ve zararin artmamasi
icin gerekli dnlemleri almasi gerekmektedir.
Borclu ifanin imkansizligini alacakliya gecik-
meksizin bildirmez ve zararin artmamasi igin
gerekli dnlemleri almazsa, bundan dogan
zararlari gidermekle yikimli olacaktir. Bor-
cun imkansizligi nedeniyle borctan kurtulan
bor¢lunun, s6zlesmenin karsi tarafindan
almis oldugu edimleri de geri vermekle
yUkidmlidir. Ancak kanun veya sdzlesmey-
le borcun ifasindan énce dogan hasarin
alacaklya yukletilmis oldugu durumlar, bu
hikmin digindadir.

Bazi durumlarda ise borcun ifasi borg-
lunun sorumlu tutulamayacagi sebeplerle
kismen imkansizlagmis olabilir, boyle durum-
larda bor¢lu borcunun sadece imkénsizlasan
kismindan kurtulmaktadir. Ornegin bazi
isletmelerin salgin nedeniyle gegcici sureli-
gine faaliyetinin durdurulmasi halinde kismi
ifa imkansizligi s6z konusu olabilecektir.
Kismi ifa imkansizlik 6nceden dngorilseydi
taraflarca boyle bir sézlesmenin yapilma-
yacagi somut olaydan acik¢a anlasiliyorsa
borcun tamami sona erecektir. Karsilikli borg
ylUkleyen sozlesmelerde, bir tarafin borcu
kismen imkansizlasir ve alacakli kismi ifaya
razi olursa, karsi edim de o oranda ifa edilir.

Alacaklinin boyle bir ifaya razi olmamasi
veya karsi edimin bolinemeyen nitelikte
olmasi durumunda, tam imkéansizlik hi-
kiimleri uygulanarak borg sona erecektir.
(TBKm. 137)

Salgin nedeniyle ifanin imkansiz hale
gelmedigi ancak ifanin yerine getirilmesi-
nin asir oranda glglestigi durumlarda ise
bor¢lunun Tirk Borglar Kanunu'nun 138.
maddesi uyarinca s6zlesmenin yeni kosulla-
ra uyarlanmasini isteme, bu mimkiin olma-
digi takdirde s6zlesmeden dénme hakki
bulunmaktadir. Asiri ifa glicligi hikim-
lerinden faydalanabilmek icin de birtakim
sartlar 6ngoriilmektedir. ifa imkansizhigi
hikimleriyle benzer nitelikte; sézlesmenin
yapildigi sirada taraflarca dngérilmeyen ve
ongorilmesi de beklenmeyen olaganusti
bir durumun ortaya ¢ikmasi ve bu durumun
bor¢ludan kaynaklanmamasi ve sonradan
olusan bu durum nedeniyle s6zlesmenin
ifasinin istenmesinin duristlik kurallarina
aykir disecek derecede bulunmasi, borglu-
nun borcunu heniiz ifa etmemis olmasi veya
ifanin asir dlcltide gliclesmesinden dogan
haklarini sakli tutarak ifa etmis olmasi gibi
sartlar bulunmaktadir. Strekli edimli s6z-
lesmelerde borglu, donme hakkini kullana-
mamasina karsin bunun yerine fesih hakkini
kullanabilecektir. Ancak borglu tarafin bu
hakkini kullanirken durustlik kurallarina
aykiri hareket etmemesi, hal ve sartlarin de-
gismesinde kusurunun bulunmamasi gerek-
mektedir. Aksi halde, salginin s6zlesmenin
ifasi Gzerindeki olumsuz etkisini bertaraf
etmeye yonelik herhangi bir caba gosterme-
yen, sadece virlsl neden olarak gdostererek
s6zlesmeyi hakl neden bulunmaksizin fesih
eden tarafin, kargi tarafin fesih nedeniyle
olusacak zararlarini karsilamakla yikimld
olacagi g6z ardi edilmemelidir.

Netice itibari ile isbu makalemizde
belirttigimiz Covid -19 salginin sézlesmele-
re etkisine iliskin hentiz herhangi bir yargi
karari bulunmamakla birlikte her somut ola-
yin kendi icinde ayri ayri degerlendirilmesi
gerektigi unutulmamalidir.
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Serbest

bolgelere

ESBAS imzasi

urkiye'nin yeni bir ihracat ve yaban-
ci yatinnm ¢ekme hamlesinin eseri
olarak kurulan

serbest bolge- ESBAS“‘ Ege

lere 6rnek olan, katma

ve Ege Serbest Bolgesi'ni kurarken, uzun
donemli ve slrdurilebi-
lir kamu yarari saglama

Serbes’t bilinci ile hareket ede-

o vy Ulddrl rek, izmir Gaziemir'de
degerli ihracati gelismis Bolges! nd“e uygk tm<g'1 Tiirkiye'nin ve diinyanin
ulkelerin rakamlarini modeli, YUksek a érnek bir sanayi bélgesini
katlayan ve basarilari- degeﬂi ihracat ya- olusturma hedefiyle calis-
ni kazandigi &diillerle an yabanci yatinmci malarini yiriittii. ESBAS,
percinleyen Ege Serbest P . fsint 30'uncu yilinda; tlkemi-
Bolge Kurucu ve isleticisi gekmektekl bq%d . ze katma deger katacak,
A.S. (ESBAS), simdilerde ve ihrchﬂ'q saglddlg| istihdam yaratacak,
Bergama'da Bati Ana- . i bircok ulke yiksek teknoloji trans-
dolu Serbest Bélgesi'nin ge||§me|er ¢ feri saglayacak, ihracati

kurulug srecini, boyle- oérnek ald. arttiracak nitelikteki

ce Izmir'e yeni bir ileri

teknoloji ihracat kapisini

aralamaya calismanin heyecanini yasiyor. Ku-
ruldugu 1990 yilindan bu yana gii¢lt kurum-
sal yapisi, izmir'in ihtiyac duydugu yabanci
yatirrmciyi cekme ve ekonomiye 80 milyar
dolarlik ticaret hacmi saglamasiyla dikkat ce-
ken ESBAS'in CEO'su Dr. Faruk Giler ile hem
gurur veren gelismeleri ;
hem de yeni hamleleri &
konustuk. —¢

® Okuyuculanmiza P}
hatirlatmak maksadi ile 7
ESBAS'in degerli insan,
rahmetli Sayin Kaya Tun- [l
cer ile baslayan hayalle- |
rini, vizyonunu, hedefle-
rini ve bugiin geldiginiz
noktayi diinden bugiine
kisaca aktarabilir misi-
niz?

Kurucumuz merhum
Kaya Tuncer, ESBAS

yatinnmlari Bolgeye ¢ek-

meyi basararak kurucumuzun
bu hedefini gerceklestirmis oldu. 2019 yilini
4,2 milyar dolar ticaret hacmi, 2,2 milyar
dolar ihracat ve 70'i yabanci olmak tizere 167
firmada toplamda 20 bin 500 kisiye ula-
san istihdam sayisi ile kapatan Ege Serbest
Bélgesi, uzun yillardir Tirkiye'nin dnde gelen

Mary'-\Kaya‘Tunce



serbest bolgesi konumundadir. ESBAS'in
Ege Serbest Bélgesi'nde uyguladigi model,
ylUksek katma degerli ihracat yapan yabanci
yatinmci cekmekteki basarisi ve ihracat-

ta sagladigi gelismelerle Amerika'dan,
Asya'ya, Afrika'dan, Avrupa'ya kadar bircok
ulke tarafindan model olarak alindi. 2017
yilinda KalDer'den Turkiye Mikemmellik
Odiilii, 2018 yilinda PERYON'den Baglilik ve
Motivasyon Odiilii, 2020 yilinda GPTW'den
Tirkiye'nin En lyi isvereni ve Bdlgesinin En
lyi Isvereni Odiili'nii alan ESBAS, giiclii
kurumsal yapisi ile Turkiye'nin 6nde gelen
sirketleri arasinda yer aliyor. EFQM Mukem-
mellik Modeli ile yonetilen ESBAS, ‘Cesur-
luk, Kararlilik, Etik Olmak, Musteri Odaklilik,
Yenilikcilik ve insan Odaklilik’ ilkeleri izerine
insa ettigi mikemmellik felsefesi ile sadece
izmir'e degil, Glkenin ekonomisine hep daha
fazla katkiyi sunmaya devam edecektir.

e Pandemi gergegini bir kenara bira-
kirsak, ESBAS icin 2020 yilini nasil plan-
lamigtiniz? Bugiinkii sartlarda istenen
normallesmenin biraz gec olacagi gercegi
icinde yilin kalan béliimiindeki planlama

ve uygulamalariniz neler
olacaktir?

ESBAS'In, Ege Serbest
Bolgesi’'ne dahil edilen 300
bin metrekarelik genigleme
alanini, alt yapisini tamam-
layarak yatirimlara agmasi
ile birlikte 2019 yilinda bu
alanda fabrika yatinmlar
baslamis oldu. Bu bélgede
ESBAS Gida Isletmeleri'nin
gunluk 20 bin kisiye yemek
cikaracak, son teknolojiye
sahip olacak fabrikasinin
insaatl strlyor. Bunun ya-
ninda Ege Serbest Bolgesi
gelisme alaninda ESBAS
tarafindan yapilan moduler
binalar firmalara kiralandi ve
orada Uretimler bagladi. Ha-
lihazirda o alanda yatirim-
lar devam ediyor. Normal
sartlarda planlanan insaat
yatirrmlarinin Temmuz'da tamamlanmasini
umuyorduk. Ancak pandemi nedeni ile bu
streg biraz uzayacak. Bu yatirimlarin yani
sira bolgeye yazilim ve bilisim sektériinden
gelmesi hedeflenen yeni firmalarin da yati-
rimlari ile birlikte, Ege Serbest Bélgesi'nin
toplam ticaret hacminde 2020 yilinda
ylzde 5 blyime dngdrmustik. Ancak, yilin
basindan itibaren diinyada oldugu gibi
Turkiye'de de tim Uretim planlarini altlst
eden Covid-19 pandemisi nedeniyle her
yerde oldugu gibi Ege Serbest Bolgesi'nde
de tim hedeflerin revize edilmesi ihtiyaci
ortaya ¢tkmustir.

® Bu arada Bergama’da devam eden
serbest bélge calismalarinizdan da kisaca
bilgi alabilir miyiz?

Bergama'da Asagikiriklar Mahallesi
sinirlarinda yaklasik 2,5 milyon metrekare
alana sahip arazi, serbest bélge yapilmak
Uzere ayrilmistir. Bu alanda serbest bolgeyi
kuracak ve isletecek tlzel kisilik olarak Bati
Anadolu Serbest Bélge Kurucu ve Isleticisi
A.S. (BASBAS), Ticaret Bakanligi'nin izniyle
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2019 yilinda kuruldu. BASBAS tarafindan ha-

zirlanan fizibilite raporu Serbest Bolgeler Yurt-

disi Yatirm ve Hizmetler Genel Midurligi'ne
sunuldu. Su anda calismalar normal seyrinde
devam ediyor. Ticaret Bakanligi'nin, belirle-
nen alani serbest bolge olarak ilan etmesi igin
Cumhurbaskani'nin onayi gerekiyor. Cumhur-
baskanimiz da gectigimiz aylarda Bergama'ya
gergeklestirdigi ziyaret-
te Bati Anadolu Serbest
Bolgesi‘nin kurulacagini
Bergamalilara mujde-

{zmir ekonomisine bug‘gne
kadar toplam 80 mil- sunuz?

bir ihracata sahip olacak. Deniz, demir ve
karayolu baglantilari Gizerinde kurulacak olan
Bati Anadolu Serbest Bolgesi'ne yurt igi ve

yurt disindan ¢ok dnemli yatirmlarin gelmesi
hedeflenmektedir.

e ESBAS penceresinden bakarsaniz, yerli
ve yabanci is diinyasinin
ESBAS ve izmir'e bakisini
nasil degerlendiriyor-

Tarih boyunca tlkenin

lemigti. Sayin Cum- yar dolarhk ticaret en 6nemli ihracat merkezi
hurbaskaninin projeyi hacmiile katkl sunan olmasi, lojistik imkan-
imzalamasinin ardindan 'd lari ve sahip oldugu iyi

' ma'ad p oldugu y
BASBAS Bati Anadolu ESBAS, %ergd Anadolu yetismis insan kaynak-
Serbest Bolgesi'nin alt- kuracagl Bati lari sayesinde Izmir, her

yap! ¢alismalarina bas-
layacagiz. Bu calismalari
2022 yilinin basina kadar
tamamlayarak bolgede
yatirmcilara tahsislere
baglamayi hedefliyoruz.
Yaptigimiz calismalar gosteriyor ki; Bati Ana-
dolu Serbest Bolgesi yaklasik 20 bin civarin-
da calisana is kapisi olacak. ihracata dayali
oldugu icin yaklasik 2,5 milyar dolarlik yillik

Serbest Bolgesi’nde de
ayni modeli hayata
gegcirecek.

zaman yabanci yati-
rimcinin ilgi odaginda
olmustur. izmir Alsancak
Limani'ndan sonra
Nemrut Koyu'nda yer
alan cok sayida liman sayesinde,
izmir'in deniz tasimacihgindaki yeri son dere-
ce gliclenmistir. Tim ana ulagim arterlerinin
kesistigi noktada bulunan Ege Serbest Bol-
gesi ise, ESBAS'In pazarlama stratejisinin bir



marka yaratanlar

.C,Q ESBAS

sonucu olarak ¢ok buyiik oranda ylksek kat-
ma degerli Grinleri Greten firmalarin kime-
lendigi bir Gretim merkezi haline geldi. Ege
Serbest Bolgesi'nden ihrag edilen Griinlerin
kilogram fiyati 8,58 dolardir. Bu deger, Al-
manya ihracatinin kilogram degerinin iki kati
seviyesindedir. ESBAS, pazarlama calisma-
larini bolgenin ylksek katma degerli Gretim
merkezi olma 6zelligini daha da gti¢lendir-
meye yonelik calismalarini stirdirmektedir.
Ege Serbest Bolgesi'nin havacilik firmalari
icin bir cazibe merkezi haline gelmesi icin
harcadigi yogun ¢abalarin sonucunu alarak,
havacilik sektoriinin 6nemli isimlerinden
olan Kale-Pratt&Whitney, Fokker Elmo, Lisi
Aerospace ve PFW gibi firmalarin Ege Ser-
best Bolgesi'nde ¢ok sayida katma degeri
ylUksek Urlnler Gretmesini saglayan ESBAS,
éntimuzdeki stirecte de yazilim ve bilisim
sektorline yogunlasarak bu sektérden de
benzer sonuglari almayi hedefine koymus-
tur. ESBAS, bu kapsamda kentin 6nde gelen
paydaslarini da biinyesinde barindiran
Yazilim ve Bilisim Sanayicileri Kimelenme
Dernegi'nin (YABISAK) kurulus calismalarini
ylUrttmektedir.

@ Yaptiginiz calismalar esnasinda elde
ettiginiz veriler ve gézlemler isiginda izmir
is hayatinin (sanayisi, ticareti ile) kisa bir
SWOT analizini yapar misiniz?

K6kl ihracat kalttrd, fuarcilik altyapisi,
lojistik avantajlari ve iyi yetismis insan kayna-
g1 izmir'in gliclii yanlarini olusturuyor. Kentin
gelisme alanmin sinirli olmasi ve havayoluyla
yeterince yurt disi baglantisinin kurulamamis
olmasi ise iyilestirmeye acik alanlari olarak
dikkat cekiyor. Firsatlarina bakacak olursak
da izmir: dnimuzdeki dénemde 6zellik-

EGE SERBEST BOLGE KURUCU VE ISLETICISIA.S.
AEGEAN FREE ZONE DEVELOPMENT & OPERATING CO.

le yazilim ve bilisim sektorine ilgi duyan
yatirimcilar ve 6zellikle bu sektore gonil
vermis beyinler icin blytk bir cekim kaynagi
olacak. izmir icin tehdit olacak en dnemli
konu su. Aslinda su sadece izmir icin degil,
insanlik icin cok énemli bir tehdit. Bu konu-
nun Uzerine daha fazla gitmeli, suyu gereksiz
yere harcamamaliyiz. Aksi halde bu bize
Covid-19'dan daha buyUlk bir sorun olarak
geri dénecek.

e istenen, beklenen ve belki de hak
edilen izmir'in parlak gelecegi icin 6ncelikli
olarak atilmasi gereken adimlari ve sizce
yapilmasi gerekenleri kisaca tanimlayabilir
misiniz? Tabii izmir'in gelecegini deger-
lendirirken ESBAS’In gelecegini bu resim
icinde nereye koyarsiniz?

izmir, sahip oldugu turizm degerlerini
de koruyabilmek adina, cevreye duyarli ve
ylUksek teknolojiye dayali yatinmlari hedef
olarak almali ve tanitim stratejisini bu alan-
daki firmalari kente cekecek sekilde olustur-
malidir. izmir, yenilenebilir eneriji sistemleri,
saghk turizmi, fuarcilik, yazilim ve bilisim
sektorlerinden yatirnmlari cekmeye ¢alisma-
lidir. ESBAS, gliclii kurumsal yapisi, izmir'in
ihtiyaci olan tirden yatinmciyi cekmekteki
basarili deneyimi ile Gaziemir'deki Ege
Serbest Bolgesi ile bugline kadar sadece
izmir'in degil Turkiye ekonomisine de cok
blyuk katkilar sunmustur.

izmir ekonomisine bugiine kadar 80
milyar dolarlik ticaret hacmi ve 20 bin 500
kisiye istihdam saglayan Ege Serbest Bolge-
si ile katki sunan ESBAS, kentin gelecegine
ise bu kez Bergama'da Bati Anadolu Serbest
Bolgesi'nde ayni modeli uygulayarak katki
sunmaya devam edecektir.
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Enver
OLGUNSOY

Covid-19 pan-

demisinde
gelecegin

en 6nemli
konularinin
basinda gida
guvenliginin
geldigini gor-
dik. Aynca
insan viicudu
icin 1 santi-
grat derecelik
sicaklik arhsi
nasil hastaliga
isaret edi-
yorsa benzer
durum geze-
genimiz i¢in
de s6z konu-
sudur.

050'de yaklasik 9 milyar

nifusa ulagsmasi beklenen

diinyamiz igin oldugu gibi

ulkemiz icin de en 6nemli
sorun, aslinda kisaca “cevre” olarak
ifade edilen, ancak bircok alt baslk
taslyan olgu... insanoglu -bilerek
oglu kullanildi, zira insankizi daha bir
farkinda- uzakta gérdigu sorunlari
gormezden gelme gibi bir tasarim
hatasi (1) ile malul. Adamin ani olarak
gerceklesen saldiriya reaksiyonu da
ani refleks olarak gelisiyor ve karsilik
veriyor da, daha uzun bir stirede
gelen, belki ugrayacagi saldiridan
bile tehlikeli bir durumu gérmezden
gelebiliyor.

Verimli topraklarini ve dogasini
insaatgilara, 6zellikle enerji sektori
ve madencilere diger sanayi dallarina
kurban eden tlkemiz, vahsi kapitaliz-
min azgin dislilerine insanini rahatlikla
atarken, kendisi de baliklama yoko-
lusa daliyor ve farkinda degilmis gibi
davranabiliyor.

Kapitalizm icin 6nce para gelir,
insan degil, bu bilinmeyen bir gercek

degil... Kendisi de zaten oyle tarifler
kapitalizmi... Ama artik yerkire du-
vara dayandi... Son virlis pandemisi
alarm zillerinin ¢calmasina sebep oldu.
Umarim insanlik bu alarma uyanir, bu
uyandirma servisinden yararlanmay
bilir ve "yeter artik, 6nce insan” diye-
bilir. Dinyayi tikettik, gelecegimizi
karartip yok etme adina futursuzca
adimlar atmaya devam ediyoruz.
Bircok kisi bu pandemiden ders cika-
racagimizi ve higbir sekilde bundan
boyle eskisi gibi yasayamayacagimizi
sOyllyor. Bence ¢ok safiyane, dilek-
ten Oteye deger tagimayan bir yar-
gl... Zira, kapitalizm diglerini bir kez
gecirdi mi asla birakmayacaktir. Ta ki
onunla dise dis miicadele edecek bir
dinamik ortaya c¢ikana dek. Bu tir di-
namikleri de onlarca yildir dniine atti-
g1 kirntilarla idare etmeyi 6grenmis-
ken, neden her sey eskisi gibi devam
etmesin ki... Kisacasi ben her seyin
eskisi gibi devam edecegine inanan-
lardanim. Zaten gérmiyor musunuz
Covid-19 tedbirlerinin gevsetilmesin-
de bile ilk akla gelen -ya da getirilen



makale

mi demeliydim- AVM'lerin agilmasi oldu. Bu
olgu da benim dustincemi olumlamiyor mu?
insanhga dislerini gecirmis bir kez. Kisiler
"yahu o kadar kapali kaldik sdyle bir park,
bahge doga vs.” disinmeden dogruca yine
kendine 6gretileni yapip kapitalizmin tapi-
naklari 6nlinde siraya girmedi mi? Hem de
kendi 6zgurligu bu oldugunu zannedip...

Cevre sorununun bircok alt bashgi var
demistim. Bunlarin basinda da gida gliven-
ligi geliyor. Gelecegin en 6énemli konusu
olabilecegini son pandemide gérmedik mi?
Gida fiyatlari fuze gibi firladi ve ilging olani
hala da o yiikseklikte devam ediyor. Uretici
limonlarini yola doker, belediyeler toplu
alimla onlari rahatlatma ugruna calisiyorken
limon pazarlarda 10 liranin altini gérmedi!
Market fiyati ise bunun bir ylizde 50 daha
Uzerinde seyrediyor. Son yillarda -bu pande-
mi olmasaydi bile- zaten fiyatlar dizginlene-
miyordu.

Turkiye statistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore, gida ithalatimiz 2003 yilinda 5 milyar
265 milyon dolar iken 2016 yilinda 15 milyar
638 milyon dolara ¢ikmis. Yine TUIK rakam-
larina gore, 2003'ten 2016'ya kadar toplam
gida Urlind ithalatimiz 171 milyar 69 milyon
dolar olmus.

Bu rakamlar gida konusunda fiyat artis-
larina mani olamadigimiz, izledigimiz fiyat
destek politikalari ile bu isin icinden ¢ikama-
digimizi, kicuk ciftginin tarlasini ekmeyi terk
ettigini gosteriyor. Bu terk edis ile birlikte
ekilen tarim alanlari daraliyor ve tarimsal
Uretimin azalmasi nedeniyle tarimsal Uriin
dis alimimiz yukarida yazdigim gibi stirekli
artiyor.

1960’larin gubre ve pestisitlere dayali
sozde yesil devrimin de mucizeyi yaratama-
digi ortada... Kapitalist tarim, blytk 6lgekli
tarim, maalesef sorunlara care olamadi ki
blyuk bir gida yoksunlugu var diinyada. Za-
ten Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
(FAQ) bile 6-7 yildir sanayi tirl blyik olcekli
tarimi desteklemeyi birakti, kiictik olgekli aile
tarimini desteklemeye basladi. Bu durumda
Tarim 4.0 vs. gibi olgulara stiphe ile bakmak

gerekiyor bence.

Kiresel isinma, gcevre sorunlarinin diger
bir alt bashgu... iklim degisikligi; cok biyiik
6lctide insanligin, aslinda tiketim oburlugu-
nu kamcilayan ve gudileyen kapitalizmin ya-
rattigi bir sorun degil mi? Ama o konuda da
yerkire yolun sonuna geldi. Bunun kanitla-
rini olusturacak sayisiz dl¢ciim ve drnege yer
vermek artik gerekmiyor bile, ayan beyan
ortada. Simdiden deniz seviyesine yakin
konut ve gayrimenkullerin fiyatlar dismeye
baslad. iste kapitalizme kapitalizmce bir
cevap. Ama nerede?... Gérmezden gelmeye
devam...

Birinci Sanayi Devrimi'nin hemen once-
sine kiyasla glinimize gelindiginde, din-
ya 1,06 santigrat derece (Kaynak: NASA)
isinmis bulunuyor. Ne olacak 1 dereceden
diye dislnebilirsinizama 1 derecenin one-
mini su drnek ¢ok guzel anlatir, gayrimenkul
fiyatlarinin diismesine bakmaya gerek yok...
Vicut sicakligimiz -ki son giinlerde neredey-
se her yerde viicut sicakligimiz 6l¢iluyor,
eline cihazi alan sanki sizi tehdit ediyor gibi
kafaniza dayiyor- hadi 38 santigrat derece
olsun bakalim... Yani kisaca 37 santigrat de-
rece saglk, 38 santigrat derece hastalik. Tam
1 derece. Gezegenimiz i¢in de durum ben-
zer. 1 derece fazlasi hastaliga isaret ediyor.
Birinci Sanayi Devrimi‘nden bu yana gegen
270 yil zarfinda gezegenimizdeki ekosistemi
¢okisln esigine getirmis bulunuyoruz. Kim
mi? Cevabinizi duyuyor gibiyim. Hadi siz
sOyleyin, ben ¢ok sdyledim. Séyleyenler de
yillardir séyliyor ama maalesef tim insanlk
hala sdylemiyor, isine gelmiyor. Hep Uretim,
hep edinim, hep tiketim 6nde, insanlik ve
gezegenimiz kimin umurunda? Evet, sizler
de soylemeye, ylksek sesle haykirmaya bas-
ladiginizda belki ne dedigimizi duyacaktir
kapitalizm.

Cevre sorunlari bircok alt baslik tagiyor
demistim, inanin bu yazinin 10 kati daha
yazsaniz bitmez. Ornegin permafrost, insani
onceleyen saglik sistemleri vs. de baska bir
yazinin konusu olsun.

Saglikla kalin, evde kalin.
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Gokhan SEZER

Zamanla gelisen
sensorler ve
bu sensérlerle
tasarlanan
loT dedigimiz
internet lize-
rinden kontrol
edilen cihaz-
lar da arhk
tanm uygula-
malarinda yo-
gun bicimde
kullaniliyor.

eknoloji hayatimiza girmeye
ve ¢ok kokli olarak degistir-
meye devam ediyor. Yasadi-
gimiz Covid-19 salgin sireci
de bu durumu hizlandiracakmig
gibi gorunlyor. Bunlardan birisi de
stphesiz tarimsal Uretim teknikleri ve
uygulamalari. Ozellikle insan glicline
dayali tarim uygulamalari bu salgin
strecinde blyuk yara aldi. Karanti-
nalar nedeniyle bircok yerde tarim
isleri ciddi anlamda aksadi. Meyveler,
sebzeler toplanamad, Griinler tarlada
kaldi. BuyUk zarar ve yikim oldu. Bu
yonden bakildiginda, salgin sirecinin
devletleri, sirketleri, ciftcileri, tarim ile
ilgili tim calisanlari, tarimda tekno-
lojinin uygulanmasi konusunda ciddi
bicimde donUstlirecedi dngoriliyor.
Diger yandan ginimuzde 7,78
milyara ulagsan dinyamiz nifusunun
2050 yilinda 12 milyari gegmesi
bekleniyor. Dinya niifusunun artisina
paralel tarimsal alanlarin azalmasi,
cevresel faktorlerinde kotilesmesi
kacinilmaz gozikiyor. Bu durumda

meteorolojik verilerin standartlarin-
dan sapmasi bir donemde bircok
farkli meteorolojik durumun yasan-
masi gibi sonuclar doguruyor.
Verimli bir tarimsal faaliyetin ise
oncelikli olarak standart meteorolojik
verilere ihtiyaci var. Bu ylizden nifus
artisina paralel ihtiyac olan verim
artisini saglamayi birakalim, gelenek-
sel tarimi yapmak bile giin gectikge
zorlasiyor. iste burada da kurtarici
olarak teknoloji devreye giriyor.
internetin yayginlasmasina paralel
zaten tarimda teknoloji bir sekilde
kullanilmaya baglanmisti. Biz bu tek-
noloji kullanimlarina da kisaca degi-
necediz ama, esas olarak gelecegin
tarimi olan fabrika tarzi kapali ortam-
larda yapilan dijital tarim diye adlan-
dirabilecegimiz devrim niteligindeki
uygulamalardan bahsedecegiz...

Tarimda teknolojik

doniisiim

2000'li yillarin basindan itibaren
ozellikle uzaktan kontrol edilebilen



damla sulama sistemleri yogun olarak kul-
lanilmaya baslandi ve geleneksel tarimda

su kullanimindaki israfi ve duzensizligi bir
nebze olsun kontrol altina aldi. Enerji prob-
lemleri olan yerlerde de teknolojisi gelisen
glines enerjisi sistemleri kullanilmaya bas-
ladi. KiigUk ciftcilerden biyuk topraklarda
Uretim yapan sirketlere kadar sulama ile ilgili
hemen her yerde bu sistemler yerini aldi.

Zamanla gelisen sensorler ve bu sensor-
lerle tasarlanan loT dedigimiz internet lze-
rinden kontrol edilen cihazlar da artik tarim
uygulamalarinda yogun bicimde kullaniliyor.

Geleneksel tarimda diger bir problem de
dizensiz ve ¢cogu yerde gereksiz kullanilan
zirai ilaclardi. Eski sistemde araziler biyuk-
liglne gore havadan ucaklarla veya yerden
pulvarizatorlerle standart sekilde ilaglanirdi.
Bu ylzden zararli bitki ve hasere olmayan
bolgeler de ihtiyag olmayan kimyasal ilaglar-
dan nasibini alirdi.

Teknolojinin yeni nimeti dronelar, artik
tarim arazilerinde zararlilara karsi zirai ilacla-
mada kullaniliyor. Kamerali uzaktan kontrol-
|G dronelar, arazinin degisik yerlerinde farkli-
lik gosteren zararli ot ve haseratin nitelik ve
niceligine gore hassas ilagclama yapabiliyor.

Bu uygulamalar ve teknolojinin diger
uygulamalari, standart tarim uygulamalarina
blyuk verimlilikler sagladi. Ancak tim bu
uygulamalar, nifusun artig hizina gére 6nu-
muzdeki 30 yilda ikiye katlanmasi gereken
bir tarimsal Grtin beklentisi icin yeterli degil.

iste bu Gretim ihtiyacini karsilayabilecek
yeni Uretim teknikleri son zamanlarda karsi-
miza ¢cikmaya basladi ve hatta restoranlarda,
evlerde bile kullanilacak seviyeye geldi.

makale
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Steril, kapali, kontrollt bir ortamda, yapay
zeka ve makine 6grenme teknikleriyle ge-
listirilmis, robotik sistemlerin ve sensorlerin
kullanildigi tamamiyla otomatik, minimum
insan glicline ihtiyaci olan yeni nesil tarim
yontemleri bunlar...

Bu tarzda kurulmus tesisler 30 dontumlik
bir arazide yapilabilecek tarimi bir donimlik
bir fabrikada gerceklestirebiliyor. Ozellikle ye-
sillik (feslegen, marul, maydanoz, kuzu kulag,
nane vb.) Gretimlerinde bu teknolojinin aldigi
yol inanilmaz.

ABD’de bu konuyla ilgili olarak Silikon
Vadisi'nde sirketler, endistri parklarindaki
fabrikalarda Uretim yapan tesisler, mantar gibi
cogalmaya basladi. Japonya'da restoranlarda
ve evlerde kullanilyor. Bir laboratuvar titizli-
ginde Uretim yapilan bu tesislerde insan gticl
neredeyse hig kullaniimiyor.

Bu Uretim tekniginde yatay ve dikey
uygulamalar s6z konusu. Hareketli bantlar
Uzerinde ilerleyen, tamamiyla kontrolli, yatak
blyukliginde kasalar icinde bloklar halinde
uretim yapiliyor.

Bitkinin ihtiyaci olan 1sik, su ve besinler
optimum sicaklik ve nem ortaminda fidelere
veriliyor. Son derece hassas verilerle islemler
yapiliyor. Genellikle topraksiz olarak gercek-
lestirilen Uretimlerde toprak kullanilirsa da
minimum miktarda ve her tretim kasasinda
standart olacak sekilde minimum ihtiyag olan
toprak kullaniliyor.

Yapay zeka devrede

Uretim ortaminda zararli hasere ve ot s6z
konusu olmadigrigin pestisit kullaniimiyor.
ihtiyac olan su minimum miktarda saglani-
yor. Sensorler vasitasi ile veriler toplaniyor
ve olusturulan buyuk data ile bitkinin ihtiyaci
olan isik, mineraller, suyun miktari, pH degeri,
havanin kalitesi, sicaklik, nem gibi unsurlar
devamli olarak yapay zeka ve makine 6gren-
me uygulamalari iceren kontrol sistemleri ile
glincellenerek en mikemmel Gretim sartlari
saglaniyor. Uretim, tohum-fide asamasindan
hasat islemine kadar bitiinsel olarak tam kont-
rolli ve otomatik olarak yapiliyor. Az oranda
kullanilan insan glcl bile gerekli bilgiyi blok
halde tasarlanan sistemden alinan verilere ve
direktiflere gore kullaniliyor. ABD'de Silikon
Vadisi'nde artik tarim sirketleri de var. Ustelik
cogu start-up seviyesinde baslayan bu firmalar
milyonlarca dolar yatirimlari cekiyorlar ve ¢cok
buyuik bir hizla blytyorlar. 500 milyon dolara
kadar yatirim alan teknolojik tarim firmalari var.
Artik yazilim ve donanimi iceren kit seklinde
Uriinlerde piyasalarda yerini almaya basladi.
Ozellikle yesillik Gretiminde bu yeni nesil tire-
tim teknolojisi ev ve restoran uygulamalarinda
kullanilacak kadar yayginlasti ve oturdu. Ulke-
mizde de bu konularda ciddi calismalar yapan
teknoloji firmalarimiz mevcut. Dijital Tarim ¢ok
buyik gelismelerin olacagdi bir alan, heyecanla
takip etmeye devam edecegiz.
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Dijital tarimin

yeni m

uresel ekonomilerin gi‘mdeminde
Turkiye de bol-

dijital tanim var.

gesel oyuncu olmak icin kollar

sivadl.
Diinya ekonomileri
geleri hizla Kkabuk degistiriyor-

gore diinya tarihinin gelecekte

restlesmeleri a
gida savaglarn izerinden g€
Zaten son veriler bu degisimin

1 agikga ortaya

1970'ten beri neredeyse iki katina ciktl.
da 10 milyara varacak. 3
malden

tuketiyor.
arnima dogru
devler de bu noktada

Tirk firmalan ile igbirligi yapiyor: Turkiye,
esleyecek

yakin zamanda
milyar kisi ise gida zincirinde nor
daha fazla et, sit ve yumurta
Turkiye pazarmda da dijital t
kays var. Yabanci

yeni yatmm\arla cevre ilkeleri b

a:ﬂm ve Orman Bakanligi, Uretici ve
a |c!|ar| cevrimici ortamda bir araya
Ig;;etlrrrlleyl amaglayan Dijital Tarim
b azari'ni devreye ald.
araSIir;ltlT(:?me stireci sehir ile kirsal yasam
e akl ayrimi genislettikge tarim alanla-
o Er e:n r:iﬂan arasindaki ugurum da yill
guveiirlgvy.ud.u.. Olusan fiyat farklari ya dayijr'au:m
givens igi gibi pek ¢ok hem dretici hem d
iclyi kaygilandiran pek ¢ok sorun d .
sahnenin bir pargasi. i da b
Ta
birbir:lnrr; ?,f;:; ya <I:I<a ’Toptanularl tuketiciyle
n yakinlastirmayi h
j len yal yi hedefle
y;/%tlj;amzlf\r Tlrkiye'de henlz sinirli bir |<i)'i|eerj
sir diizeyde. Bu konuda resmi duzey

arasindaki gug den-
Uzmanlara
ki en buytik
ruk petrol tizerinden degil

basladigi-
a nufusuy,

T<3|:|m urunlerinin
dijital pazarn acild

erkeziyiZ

bir merkeze de d6ni]§ebi|ecek.

Dijital déniigiim tanmi da degistiriyor.
Artik tarlalarda son teknoloji traktorler,
ndrone"lar ve toprak/hava sensorleri
kullanihyor. Dijital teknolojiler ciftcilere
giilbreleme ve bitki koruma urtinlerini daha
hassas uygulayabilme imkani saghyor.

Dijital tarim uygulama\anyla tanimsal
iretimde ylizde 25 artig saglanabilecegi
dngoruluyor.

Ciftcilerin
uygulamalanyla hava kayna
yiizde 25 azaltilabilir.
ma sistemleriyle kirese

ni ylizde 41 oraninda arttirmak mimkun
olabilir. McKinsey'in aragtirmasina gore,
tannmda dijital\e§menin kiresel ekonomiye
katkis1 2025 yilina kadar 330 mily7r dolan

bulacak. [ AR

kullanacag! &zel hava durumu
Kh verim kayb!
il akilh sula-

deki - L
bul;uinbik;uhyulk proje ise, “online” alisverisin
b ge|d'lz'|'a arttigi Covid-19 salgini sire-
bt iI|e. Tzinrrj ve Orman Bakanligi, Ticaret
Dakanlg Iurk|ye Odalar ve Borsalar Birligi
renmsal b.un erde a||c.||ar|a saticilari gevrimigil
ortemda Plr ar&lzya getirmek amaciyla Diji-
it govatzan nin _(DITAP) tanitimini yapti.
dijital.bir r adre5|Tlde baslatilan uygulama
diftal i hpaz.a.ryerl olarak isleyerek Uretim,
Zincrnin etr |k|"uc.unu birbirine yakinlastira-
cak | yUde;?g}Jrklye’dgki sebze-meyve Ureti-
e ﬂun.un DITAP (izerinden aliciya
iasmas hee efleniyor. Sstemin gelismesiyle
e t arimsal zincir takip edilebilecek
ilerin pazar ve finans imkanlari artacakl
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Oya DEMIR

iklim degisikliginin

virisun orta-
ya ¢cikmasina
neden olup
olmadigi ya
da su anda
meydana
gelen olumliu
cevresel de-
gisimler, daha
uzun sire
uzmanlar ta-
rafindan aras-
tinlacak ve
tarhisilacak.

- -

ralik ayinda Cin'in Hu-

bey eyaletine bagli

Wuhan sehrinde

baglayan Covid-19;
bir anda bitin dlnyaya yayildi
ve engellenemeyen bir sireci
baslatti. insandan insana kolay
ve hizlica yayilmasini, saglik
Gzerindeki etkisini, kitadan kita-
ya cok genis bir alanda yasan-
masini géz 6nline alan Diinya
Saglik Orgiitii (WHO) pandemi
ilan etti.

Sinir kontrolleri, vatandasla-
rin diger Ulkelerden getirilme-
leri, toplu tagimay: kisitlama,
ugus ve seyahat yasaklari,
ilk-orta dereceli okullarda ve
Universitelerde egitime ara
verilmesi, spor musabakala-
rinin durdurulmasi, kamu ve
ozel sektorde uzaktan calisma
sistemine gecilmesi (bazi sek-
torler ve ¢alisma alanlari haricg),
kuafor, kahvehane, berber,

Covid-19, iklim

L

lokantalar, barlar, sinemalar, ti-
yatrolar, cafeler vb. is yerlerinin
kapatilmasi, karantina uygu-
lamalari, sokaga ¢ikma yasagi
ve pek cok diger onlem bitiin
ulkelerde alindi. Diinyanin bu-
ylk bir bolimu sosyal izolasyon
uygulamaya baslad:.

Covid-19 ile miicadele
ederken, testler yapilmaya,
tedaviler bulmaya, ihtiyaglar
karsilanmaya calisirken, bu
mucadele ciddi bir ekonomik
sikintiy ve ortaya ¢ikmasi olasi
bazi sorunlari giindeme ge-
tirdi. Su anda sonuglari tam
olarak belli olmamakla birlikte;
pandeminin ekonomik, siyasi,
sosyal pek ¢ok alanda insan
davranislarini, is yapis bigimle-
rini, Gretim sureclerini, kisacasi
yasamin her alanini etkiledigini
ve etkileyecegini 5ngérmemek
mumkin degil.

Olumlu ve olumsuz yanlari,
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nedenleri, sonuclari, cdztimleri arastirilan
Covid-19 ile cevre ve iklim iliskisi de bu si-
recte diger pek ¢ok konu gibi oldukga fazla
glindeme geldi ve farkli agilardan tartisildi,
tartisihyor.

Bunlardan birincisi; iklim degisikligi ve
patojenlerin yayilmasi arasindaki iligki, viru-

stin yayilmasina iklim degisikliginin neden
olup olmadigi ve ikincisi virlsten etkilenen
ulkelerde karbon emisyon oraninin azalma-
sl.

Strecin ve sonrasinin iklim krizi Gzerin-
de olumlu ya da olumsuz nasil bir sonug
ortaya koyacagi henliz net degil. Ortaya
ctkan ekonomik krizi asmak igin isletmeler

Ve gevre

ya yonlenirse ve
A YN T
wR -*:,
r“#) - Ty

krizini agsmak icin
aldiklari tedbirleri

hikimetler iklim

-
gt

B
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esnetirlerse sonug olumsuz olacaktir. Ayrica,
salgin nedeni ile artan tibbi atiklarda dogru
yonetilemezse iklim ve cevre icin ¢cok ciddi
bir tehdit olusturacak.

Istanbul Bogazi'nin daha mavi ve temiz
kalmasi, doga hayvanlarinin sehirlerde
gorilmesi, Venedik'te kanallarin temiz
akmaya baslamasi, Cin'in Wuhan sehrinde
hava kirliliginin ortadan kalkmasi, tiketim
aligkanliklarinin degismesi vb. aslinda pek
cok olumlu gelisme kamuoyunun dikka-
tini cekmeye devam eder, hikimetler ve

insanoglu bir ders cikarirsa; iklim krizi ile
micadele icin cok daha net adimlar atila-
rak olumlu bir sonuca neden olabilir.

Covid-19 ile birlikte; is ve yasam alis-
kanliklarinin degismesi kiresel emisyon-
larin azalmasina neden oldu. Ancak, bu
azalma kiresel isinmayi 1,5 derecede
tutmak icin 6ngorilen senelik yizde 7,6'lik
dislst hentiz yakalayamad:.

Ayni sekilde, evde gecgen hayat dogada
yapilan etkinlikleri de engelledi ve bunun
sonucu olarak cevre kirliligi azaldi, doga
kisa stirede kendini yenileme firsati yakala-
di. Peki, bu yeterli mi?

Atmosferik karbondioksitin nasil olustu-
guna ve seviyeleri kontrol edenin 6zellikle
yillik emisyonlar olmadigi, buginki mev-
cut seviyeyi sanayi dncesi donemden beri
atmosferdeki toplam karbondioksit biri-
kiminin oldugunu ve belli bir yilda emis-
yonlardaki duststn kiresel karbondioksit
seviyeleri Uzerinde bir etkisi olmasinin pek
olasi olmadigini belirten Diinya Meteoro-
loji Orgiitii Atmosferik Cevre Arastirmalari
Birimi, ylksek karbondioksit oranina ve
sera gazinin dolasiminin devam ettigine
dikkat ¢ekiyor.

iklim degisikliginin viriisiin ortaya
cikmasina neden olup olmadigi ya da su
anda meydana gelen olumlu gevresel
degisimler daha uzun sure farkli uzmanlar
tarafindan arastirilacak ve tartisilacak.

Kisa strede ortaya c¢ikan olumlu gelis-
meler umut verici olsa bile yasadigimiz
pandemi, iklim krizi ile ortaya ¢ikabilecek
pek cok saglik ve ¢evre sorununun haber-
cisi sayilabilir. Bir baska deyisle; insanligin
yazdigi bir filmin fragmanini seyrediyor
olabiliriz.

Covid-19 surecinin bir kez daha ortaya
koydugu gibi tartisilamayacak ve radikal
¢ozimler Uretilmesi gereken en 6nemli
sey ise ekosistemler ile insan saglgi, cevre
ve iklim sagligr arasindaki paralel iliski cok
onemi. Ve fragmanini seyrettigimiz filmin
sonu tamamen insana bagl...

yesil sayfa
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_ Dr. Gokalp
MUSTECAPLIOGLU

Bundan sonra, do-
gadan daha
¢cok yardim
almamiz ge-
rekecek. Ar-

tk, gelenek-
sel adlari ile
fitoterapik ve
aromaterapik
desteklere
gereksinim
artacak.

ovid-19'dan sonra artik hicbir

sey eskisi gibi olmayacak...

Bu climleyi son glinlerde cok

duyuyorsunuzdur. Ancak bu
ciimleyi kuranlar bundan sonra ne ola-
cagina dair pek bir sey de sdyleyemi-
yorlar. Onceden kaleme alinmis fiitiirist
sOylemlere atif yapiyorlar, ama somut
bir agilim heniz yok.

Bundan sonra, dnemliler ile deger-
liler arasinda yer degistirmeler olacak,
bircok dnemli seyin dnemsiz oldugu,
bircok degersiz konunun degerli oldu-
Ju gorilecek. Birgok kutsal anlamini yi-
tirirken, birden cok tabu da yok olacak.

Her seyin bir kurtaricidan veya
devletten beklenemeyecedi, herkesin
elini tasin altina koymasi gerektigi, bazi
durumlarda ne kadar zengin veya ne
kadar dnemli sahsiyet olmamizin aslin-
da 2 gramlik virls karsisinda bir degeri-
nin olmadigi goruldu.

Dogal Griinlerin kiymeti, saglikli bes-
lenmenin hayat kurtarici oldugu, zaten
olmasi gereken basit hijyen kurallarinin
nasil da bizi canli tuttugu goraldu.

Karantina boyunca gordik, her fir-
satta canimiz sikilsa bile gittigimiz, pek
gerekmedigi halde polikliniklerine gi-
dip sira numarasi aldigimiz hastanelere

gidemez olduk. ilaglarimiz yazdiramaz
ve birakin ilaglara, basit bir maskeye
bile ulasamadigimiz zamanlar ¢ok oldu.

Distinitin karantinadasiniz veya
zorunlu evde kalmis durumdasiniz,
aniden bir saglik ihtiyaciniz oldu, ne
yapacaksiniz?

Aslinda bazi seyler eskisi gibi olma-
yacak konusunda, saglik konusunda
birtakim gelismeler var ve kendini lg¢
boyutlu olarak da gdsteriyor.

Bunlardan birincisi, saglik ¢alisanla-
rinin itibarinin ne kadar énemli, saglk
emeginin ne kadar degerli oldugunun
bilinecek olmasi. ikincisi, kliniklerde
hayat kurtarmak icin canini disine takan
saglikgilar kadar, bu tir salginlari yuva-
sinda kurutacak koruyucu hekimligin
de ne kadar 6nemli oldugunun idraki-
na varilmisg olmasi.

Sadece ilaglarin degil, basit ama
cok etkili birden ¢ok tedbirin de hayat
kurtarict oldugu gorilda. Yani bundan
boyle, dogal tedavilerin kiymeti arta-
cak.

"Evde kal” kisittamasi sirasinda bagi-
niz agridi, ama evde bildiginiz ilaglar da
yok ya da son glinlerin en yaygin derdi
uyku sorununuz olustu, ne yapacak-
siniz? En kisa anlatimi ile biz doktora
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gidemez veya doktor da bize gelemez oldu-
gunda ne yapacagiz?

Bundan sonra, dogadan daha ¢ok yardim
almamiz gerekecek. Artik, geleneksel adlari
ile fitoterapik ve aromaterapik desteklere
gereksinim artacak. Cok basit olarak evimizde
tutulabilen ve acil gereksinmelerde bagvu-
racagimiz, cok pahali olmayan, basit olarak
hazirlanabilecek, tibbi aromatik bitkilere, yag-
lara ihtiyacimiz artacak. Hepimizin bu destek
tedaviler konusunda az ¢ok, acil konularda
basvurabilecegimiz kadar bilgi sahibi olmamiz
s6z konusu olacak. Elbette bu destekler, tibbi
tedavinin yerini tutacak demiyorum. Ama dok-
tora gidene kadar veya doktor gelene kadar,
sorunlarimizin hafiflemesine, ya da sorunlarin
daha da biyimesinin dniine gecebilme konu-
sunda bize yuz glldiricu katkilar verecektir..

Aromaterapi, yeni bir sey degil. Elbette
bircogumuz biliyor ki, ilag sanayi gelismeden
onceki ylizyillarda insanlar bu destek teda-
vilerine oldukca sik bagvuruyorlardi.
Hatta binlerce yil bu tedaviler en
onemli tedavi sayilirdi.

M.O. 7000-5000 yillarinda
aromaterapik uygulamalarin
oldugunuz biliyoruz. En belir-
gin kanitlar, Mezopotamya ve
ozellikle misir medeniyetleri
dénemindedir. Tibbi aro-
matik bitkilerin distilasyonu
yoluyla elde edilen tibbi
ucucu yaglar ile binlerce yil
sifa aranmistir.

Bu aromaterapik yaglarin
distilasyonunda ¢igir agan
ve adeta buglinki sartlarda
distilasyonu saglayan, diinya-
da Avicenna adi ile anilan ibn-i
Sina’dir. Onun sayesinde ¢ok énem
kazandi ve tedavi micadelelerinde aktif
kullanima girdi.

Ancak, Alexsander Fleming ekmek kifiin-
den penisilin Uretince, penisilinin fabrikasal
Uretimi ile baslayan ilag sanayi ile aromaterapi
g6zden distu.

Fakat dogal tedavilere ilginin artmasi ve

ozellikle Covid-19 déneminde ilaca ve dok-
tora istedigimiz bicimde ulasamadigimiz son
zamanlarda, aromaterapi yeniden 6ne ¢ikma-
ya baglad.

Biliyoruz ki, bu tiir ve benzer maddeler
bilincli doz ve usulde kullanildiklarinda tedavi
destegi sayilirken, bilingsiz ve dozlari yanlis
kullanildiginda ya faydasiz ya da zararli hale
gelebilmektedirler.

Buna karsin, tibbi aromatik bitkiler uyku-
suzluktan, cilt sorunlarina, yara bakimindan,
bagisiklik kuvvetlendirmeye, yara bakimindan,
agrilarin azaltilmasina, stres sorunlarindan,
sindirim sorunlarina kadar ¢ok genis alanda
giderek artan bir bicimde kullaniimaya bas-
landi.

Butlin bu sonuglar, dncelikle dogru tibbi
aromatik bitki Gretilmesinin dnemine isaret
ediyor.

Dogru uretilmemis, dogru hasat edilme-

mis, dogru kurutulmamis, dogru distile
edilmemis, dogru paketlenmemis,
dogru doz ayarlamasi yapilmamis,
dogru gerekirlilikte kullanilmamig
hicbir tibbi aromatik bitki veya
tibbi aromatik yaglardan bek-
lenen destek tedavi sonuglari
alinamaz.

Bu ylzden artik hicbir sey
eskisi gibi olmayacak ama,
bu konuda daha bilincli
olmak, daha dogru Uretici-
lere ulagsmak, dogru kisilerin

yani doktor ve eczacilarin
dediklerine dikkat edip cahil
ve bilingsiz kisilerin tavsiyele-
rinden uzak duracak, egitimsiz
kisilere yliz vermeyecek bir su-
recin de baslangici olacak bu yeni
dénem...

Covid-19 sonrasi yeni donemde,
aromaterapi bilingli eller sayesinde hak ettigi
itibarini yeniden kazanacaktir.

Covid-19 sonrasi bircok sey degisime
gebedir, ama iki seyin hem degeri, hem de
dnemi daha da artacaktir; BILIM ve SANAT.

Kalin saglicakla...
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Yillarca hastalon tedavi
ettikten sonra emek-

li olan Dr. Figen Gur-
soy, bu kez heniiz

lise ogrencmyken

ilgi duydugu minya-

tir sanatini dgrenci

ve uretici olarak
yasamind katt.




sanat

ise yillarinda gonul verdigi minyati-
ri, tempolu hayat kosullari nedeni ile
bir baska bahara 6telemek zorunda
kalan basarili bir doktorun, meslegin-
den emekli oldugu ilk giin hayata gecirdigi
‘agk’in konusacagiz bu sayimizda.
‘Figen Gursoy'u ve Minyatdrd...'

e Kisaca sizi taniyabilir miyiz?

1962 Manisa -Akhisar dogumluyum. ilk ve
orta 6gretim yasamim Akhisar'da gecti. Ar-
dindan 1979'da izmir Kiz Lisesi, 1985'te Ege
Universitesi Tip Fakultesi, 2013'te Anadolu
Universitesi AOF Sosyoloji, 2017'de Anado-
lu Universitesi AOF Kiiltiirel Miras ve Turizm
bolimlerinden mezun oldum. 2016 yilindan
bu yana sevdam olan minyatir resim sanati
ile ilgileniyorum.

e Unutulmaya yiiz tutmus, her bir yeni
nesilde izleri siliklesen minyatiir sanatina
olan merakiniz nasil basladi?

1962 yilinda Manisa'nin Akhisar ilcesinde,
mibadele ile Selanik/Drama’dan gé¢mus

ailelerin torunu olarak, mibadele sonrasi
aileme iskan edilmis Rumlardan kalmis iki
katli ahsap bir evde dogdum. Bu ahsap evin
her iki katinda da bulunan arka ki¢tik odalar
benim ¢ocuklugumda 6zel mekanlardi. O
odalarda ¢ok kitap okudum ve hayal kurdum.
Kitaplarin yazilari kadar kiiglk resimleri de
ilgimi cekerdi. Zamanla elime gecen dergi,
gazete, brosurlerdeki kiiglk resimleri birik-
tirmeye basladim. Biriktirdiklerim icinde,
minyatUrlere daha ¢cok zaman ayirdigimi fark
ettim. 1978 yilinda, lise 2. sinifta iken istanbul
Sahaflar Carsisi'nda yine kitaplar icin ge-
zerken bir sahafin dikkaninin 6niinde uzun
iplerle sarkitmis oldugu minyatir posterlerini
gordim. Buyulenmiscesine dakikalarca in-
celedim her birini. Posterlerden biri Matrakgi
Nasuh'un Beyan-1 Menazil-i Sefer-i Irakeyn-i
Sultan Stleyman Han isimli kitabindaki ilk
minyatiir olan istanbul minyatiiri idi. Bu
minyatird hayranlikla dakikalarca incele-
dim... inceledim... inceledim... O minyatr
ben; ben, o minyatilr olduk adeta... O giin
orada minyatiri yalnizca izleyici olarak degil,
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ogrenci ve Uretici olarak da yasamima katma-
ya karar verdim. O giin 6grenci hargliklarimin
elverdigince ilk minyatur kitabimi ve minyatur
posterlerimi satin aldim. Bugiin yasamimda
varhigrile gurur duydugum tek maddi 6ge
olan ¢ok sayidaki minyatir kitaplarim, bana iyi
bir kaynak olusturuyorlar.

Universite egitimim Ege Tip Fakiiltesi olun-
ca, meslege ve hastalara ayiracagim zaman-
dan minyatir icin ayirma hakkini kendimde
bulamadim. Ancak 6 yil tip 6grenciligim ve
20 yil hekimlik yasamim boyunca hep icimde
buyuttim, korudum ve besledim minyatdrd...

Minyatur ile ilgili bol bol kitap, dokiman,
malzeme biriktirdim. Emekliligi hak ettigim
glin, emeklilik dilekgemi verdim. Yillik iznimi
yazdirip hemen ertesi giin Kultir Bakanhgi'nin
izmir Resim ve Heykel Miizesi'nde agmis oldu-
gu Minyatir ve Tezhip egitimlerine basladim.
Minyatlr 6grenmek tizere 2006 yilinda bas-
vurdugum bu egitimlerde, ilk yil acik minyattr
sinifi olmadigi igin tezhip 6grenerek basladim.
Ertesi yil hem minyatir hem de tezhip sinifla-
rina devam ettim. Her iki daldan da ikiser yillik
egitimlerimi tamamladim.

Ogretmenim Mimar Sinan Universitesi
Guzel Sanatlar Fakultesi Geleneksel Sanatlar
B&limii mezunu olup, izmir Dokuz Eyliil Uni-
versitesi Glzel Sanatlar Fakultesi'nde 6gretim
tiyeligi yapmis olan Fiisun Sivri ve asistani izmir
Glzel Sanatlar Fakdltesi Geleneksel Sanatlar
BSlimiu mezunu Sezen Okur idi. Flisun Sivri

ogretmenim, yakin gegmiste vefat eden tezhip
ve minyatlr dalindaki en buyuk isimlerden
olan Cahide Keskiner'in 6grencisidir. Og-
retmenim kendi 6gretmeninden ve mezun
oldugu fakilteden aldig titiz calisma disiplini
ile beni ve sinif arkadaglarimi hem tam bir aka-
demik disiplin icinde hem de usta-girak iligkisi
ile egitti.

Resim ve Heykel Miizesi'nde 4 yil egitim ve
uygulamadan sonra ben ve sinif arkadaglarim
bu glzellikleri Grettigimiz bu lezzetli ortamdan
ayrilmak istemedik. Ogretmenim ve arkadasla-
rim ile birlikte Rengahenk Tezhip ve Minyatir
Dernegi catisi altinda Alsancak'taki atolye-
ye gectik. Burada 6 yil daha 6grenciligimizi
ve Uretimlerimizi stirdirdigumuz bir uygulama
dénemim oldu. 2016 yilinda eski evimi kendi
atolyem olarak diizenleyerek, hocamla sonsuz
minnet ve stkran duydugum toplam 10 yillik
bir beraberlikten izin isteyerek ayrildim. Halen
Figen Girsoy Atdlyesi'nde, 6grenme isteginde
olan arkadaslarima bildiklerimi aktarmays, Gret-
meyi ve daimi 6grenciligimi strdirmekteyim.

® Minyatiirii anlattiginiz ne gibi somut
calismalara imza attiniz?

Sanat yolculugumda; yurt icinde ve yurt
disinda (Hollanda, italya,Yunanistan, Fransa
Louvre Muzesi) 5'i kisisel olmak Gizere toplam
103 sergiye katildim. Cok sayida sempozyum,
kongre ve calistaya katilarak, 15 farkli sosyal
platformda minyatir ile ilgili sunumlar yaptim.
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Minyatlr Sanati ile tip alanini bulusturdugum
etkinlikler oldu. Tirk Anesteziyoloji ve Re-
animasyon Dernegi, Ege Tip Mikrobiyoloji,
Ege Viroloji Dernegi, Bursa LODER Lésemili
Cocuklar Tedavi Dernegi, Osmangazi Tip
Fakiltesi Saglik ve Sanat Haftasi, 16. Balkan
Radyoloji Kongresi, Galatasaray Universite-
si Uluslararasi katilimli Yasar Kemal Anma
Etkinligi vb. kuruluslar ile minyatir baglan-
tili etkinliklerimiz oldu. Cesitli dergilerde,
kitaplarda, afislerde, basinda; minyatirlerim,

roportajlarim, sergi haberlerim vb. yayinlandi.

Bazi gazeteler ve televizyon programlarinda
da minyatr ile ilgili yaymlarim oldu.
Ulusal capta 6dulim olan, 2013 yi-
linda Kultdr ve Turizm

TR

e 4l

langi¢ noktasi bulurum. Bazen bagladigim
noktadan 6ngdremedigim bambaska nokta-
lara gotlrir beni minyatir... Minyatir yolu
zorlu ama bir o kadar da yasanilasi bir yoldur.
Her minyatiriin bir dykisi vardir. Minyatirler
bu oykileri ile birlikte onu izleyenlerin ytizi-
ne gllimsemeyi, ylreklerine simsicacik bir
sevgiyi yerlestirir, her seferinde. Cizim yon-
temleri ve boyama teknikleri ile geleneksel
kurallara sadik kalarak, bugtne ait konularda
minyatUrlerin Uretimini zaman zaman ¢agdas
yorumlar da katarak siirdiirmekteyim. ilham
kaynaklarim ve merak alanlarim; evrene,
dogaya, yasama, insana dair olan her seydir.
Dinya Kilttrel Mirasi 6zel ilgi ve heyecan
alanlarimdandir.

Gltar ve Turizmn —
- Bakanhgrnin 2013’te Do
diizenledigi Devlet
Turk Susleme Sanatiari
Yansmasr'ndan 1 .’li!(,
adultnd ilk kez lzmire 2
getiren Dr. Girsoy, yurt -~
ici ve yurt disinda top-

lam 103 sergi act.

Bakanligi'nin actigi 17. Devlet Tirk
Siisleme Sanatlari Yarismasi'nda “istanbul
Yedi Tepeli Sehir - Siliete Saygl” calismam ile
birincilik “Basar Odiili” ile onurlandirildim.
Bu &diil izmir'e ilk kez gelmis oldu.

e Atélyenizde arkadaglarinizla birlikte
ydriittiigliniiz calismalar hakkinda bilgi
verir misiniz?

Figen Gursoy Atolyesi'nde zaman za-
man her diizeyden 6grenici bulunur. Ancak
Menazilname'nin paydaslari olan diger bes
arkadasim, benim ilk 6grencilerim olan Filiz
Sullg, Yeliz Yilmaz, Sule igbilen, Ufuk Tekin,
Muge Nisari atolyedeki deneyimli arkadasla-

@ Bir minyatiir ortalama ne kadarlik bir
siirecin sonunda ortaya ¢ikiyor?
Bir eserin tamamlanma stiresi normalde,

boyutu ve icerigine bagli olarak degismekte.
2 glinde tamamlanan ¢alismam da var, 13
ayda tamamlanan da var. Menazilname seri-
sinin ilk minyatiirii olan istanbul, 6 ayda bitti.
Tum Menazilname serisi toplam 4 yilda bitti.
Minyatlr Gretmek icin dncesinde calisaca-
gim konuyu cok ayrintili okuyup arastirdiktan
sonra konunun yiregimi yakalayan kisminin
minyatlrini ¢alismaya baslarken bir bas-

rm.

Buyuk hayalim olan bitin Menazilname
serisindeki 116 calismanin 90'in1 kendim
calistim. Diger 26 tanesini adi gegen 5 yol
arkadasim calisti. “Figen Girsoy Atdlyesi’nde
minyatire sevdali 6 arkadas, 482 yasindaki
Menazilname'nin icerdigi tim minyatirle-
ri reprodiiksiyon olarak yeniden calisarak
tamamladik. Ozgiin minyatiirler Gretmekte
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olan grubumuzun,
cok degerli Gstad
Matrak¢i Nasuh'un
Menazilname kita-
bindaki 116 parca-
lik bir seri olugturan
tim minyaturlerini
yeniden ¢alisma
amaci, icinde bu-
lundugumuz “Far-
kindalik Yizyili"nda
butlinuyle Anado-
lu topraklarinda
mayalanmis ve
demlenmis bir min-
yatur Ustadi olan
Matrak¢i Nasuh'un;
yeryuzindeki Uretil-
mis binlerce resim
arasindan kolay-
likla secilebilecek "6zgtin Uslubu” ile Urettigi
Osmanli Sanati'nin en énemli eserlerinden biri
olan bu kitaba dair daha yaygin bir farkindalik
gelistirmek ve genc nesillerle bu sanat eserle-
rini bulusturmakti. Ayrica kiltir tarihimizin en
kiymetli parcalarindan biri olan bu muhtesem
kitaptaki minyatdrlerin ilk kez tamamini repro-
diksiyon olarak treterek taninmasina, bilinme-
sine katkida bulunmakt.”

Bu projenin ilk minyatlri 2008 yilinda
tarafimdan calisildi. Bu ¢alisma Menazilname
kitabinin da ilk minyatiirii olan “istanbul” idi.
Yillar 6nce minyatire sevdalanmami saglayan
bu minyatiri bir tesekkir anlaminda ¢alis-
mistim. Ancak glin gectikce kitaptaki diger

minyatUrlerin hepsini calisma istegim guglendi.

Keyifle, askla, tutkuyla digerlerini ¢alisirken
Figen Gursoy Atolyesi'ne devam eden bes yol
arkadasimi da bu projeye davet ettim. Bu muh-
tesem lezzetten, daha ¢ok minyatir sevdalisi-
nin da pay almasini istedim.

Projeye basladigimizda ilk kaynagimiz Prof.
Huseyin Gazi Yurdaydinin 1976 yilinda Tirk
Tarih Kurumu’'ndan ¢ikardigi “Beyan-1 Menazil-i
Sefer-i Irakeyn” isimli kitabi idi. Sonra Prof. Nur-
han Atasoy'un 2015 yilinda ¢ikardigi “Matrakei
Nasuh ve Menazilnamesi” ikinci ana kaynagi-

miz oldu. Calismalarimiz tamamlaninca proje-
mizi T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanhgi'na sunduk
ve projemizin Bakanlik tarafindan desteklen-
mesi ile onurlandik.

e Matrak¢i Nasuh’un Menazilname eserin-
de yer alan minyatiirlerin reprodiiksiyonlarin-
dan olusan serginiz oldukca ses getirdi. Geri
bildirimleri nasil degerlendiriyorsunuz?

Evet, onemli ilkler iceren bu sergiler serisi
cok mutluluk verici sekilde buyuk ilgi gordu.
izleyenler, (izerinde yasadigimiz topraklar-
da egitim gérmus, mayalanmis, demlenmis
bir kdk sanatgcimizin, gergek bir dehanin bir
basyapitini tanidilar. Kok sanatlarimizdan olan
minyatlre dair tim diinya sanat tarihi icinde
biricikligini, 6zglinliginl koruyan bir Gslup ile
uretilmis Topografik sehir minyaturleri tarzinda
minyaturler ile tanistilar.

16. ylzyilldan 21. ylzyila 482 yasindaki bir
basyapit uyandirilmis oldu.

Bu serginin ilkleri;

@ Bir kitabin icerdigi tim minyatlrler tam
seri olarak ¢alisild.

e Boylesi blyiik ve ses getirecek bir projeye
paydaslar dahil edildi.

e Uc biiyiik ilde zincir sergiler planlandi ve
uyguland.
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Minyatlre beni sevdalandiran Matrakgi
Nasuh'a ve minyattiire tesekkir anlaminda
biylk hayalim olan bir projeyi “Matrakei
Nasuh'un izinde; Menazilname” adi ile 2019
- 2020 tarihlerinde gerceklestirmis olmanin
mutlulugunu yasamaktayim.

Kiltir Bakanhgi tarafindan da destekle-
nen bu projede Matrak¢i Nasuh'a ait Beyan-i
Menazil-i Sefer-i Irakeyn-i Sultan Siileyman
Han (Menazilname) isimli 482 yasindaki
saheserin icerdigi tim minyatlrler tam seri
olarak birebir reprodiiksiyon olarak tretildi.
Ankara Milli Kiitiiphane Sergi Salonu, izmir
Resim ve Heykel MUzesi Turgut Pura Sergi
Salonu, istanbul Tiirk ve islam Eserleri Miizesi
Sergi Salonu’'nda acilan g
sergiile 16. yiiz-
yildan 21. yuzyila
bir saheser uyan-
dirilmis oldu. Cok
yogun ilgi goéren
bu sergiler ile kok
sanatlarimizdan olan
minyatlre ve bizim
topraklarimizda
mayalanmis bir Gstad
olan Matrakg¢i Nasuh'a
dair bir farkindalik
gelisimine tanik olmak
cok heyecan verici idi.

Biz projemizin
sergilerine 6grencile-
rin de gelebilmesi icin
Milli Egitim Bakanhgr ile
de baglanti kurduk. Her
Ugilde acilan sergide
de cok yogun bir izleyici
grubu vard.

Dagrtilan brostr sayilarindan biliyoruz
ki, sergileri yaklasik 10 bin ziyaretci gezdi.
Projenin baslangigtan bitimine kadar tim
slireci boyunca katilimci sanatgilarin ve ziya-
rete gelenlerin izlenimleri ve geribildirimleri
memnuniyet verici bicimde olumludur. Bu
projenin sonucu ile ilgili izlenimlerimiz top-
lumsal kilturel farkindaliga katkisi agisindan
tatmin edici ve mutluluk vericidir.

3-—’/.

e Sergilenen eserleri nasil degerlendir-
meyi planliyorsunuz?

Bu serinin bir bitin olarak, degerini
ve 6nemini kavrayan bir kisi, kurum ya da
kurulus tarafindan; strekli sergilenebilecegi
ve boylece kiltire muazzam katki saglaya-
cag! bir ortama aktarilmasi dilegim. Biz ask
ile calistik, bundan sonrasi bizim digimizdaki
kaynaklarin destegi ile stirdirilebilir.

e icinde bulundugumuz siirecin geride
birakilmasinin ardindan minyatiire yénelik
farkindaligi arttirmayi hedefleyen yeni calis-
malariniz olacak mi?

Elbette... Benim ayni
3 zamanda minyaturu ta-

YE ':‘;:‘-"f. nitmak, ¢ok farkli kiltirel
A AST .S F © ortamlarda anlatmak gibi
Y :\ ‘Wi kendiliginden gelisen bir
i & Yazili olmayan bir gére-

vim var adeta. Minya-

. turleilgilendigim son
. 14yl boyunca onlarca
& kez minyatlrl anlattim,
- sundum.
GO&z, akil, ruh, be-
% den saghgm elver-
% digince yasamimin
& sonuna dek minyatU-
4 redair tretimlerimin
4 sUrmesini isterim.
Akil, g6z ve be-
den sagligim sirdu-
_ ., 9tince, yasamimin
_ __4_:' sonuna dek minya-
tur ile 6grenmem,
minyatir ile yasamam sirsln isterim.

Minyatlri 6grenmeyi, Gretmeyi ve bugi-
ne dek 6grendiklerimi arzu edenlerle paylas-
mayi surdirebilmek tek arzum.

Ruhlar igin besin, yasam sevinci igin bitim-
siz kaynak olan minyatiriin biyuleyici diinya-
sinda herkese yer var.

BiR'den gelip BiR'e gidilen yolda hem-
dem...

Ask...

Minyatur.

T L
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zmir'de sanayi deyince akla gelen ilk ® Sizce

isimlerden biridir Deniz Taner... Bu-

glin pek ¢ok sanayi kurulusunda onun

urettigi elektrik motorlari Gretimin can
damaridir. Ancak yogun is hayatini arkeoloji
ve glzel sanatlara olan ilgisiyle de renklen-
dirmesini bilmis, moral ve motivasyonunu
arttirmis, hatta cevresine bu topraklarin
tarihten sundugu degerlere sahip ¢ikma
duygusunu da kazandirmistir. Genglere
icinde bulundugumuz cagin geregi olarak
sanal koleksiyon yapmalarini dneren, Ege
Anadolu Medeniyetleri Mizesi kurulabilirse

izmir'in diinyada ¢cok
Ust diizeyde konum-
lanacagini soyleyen
Deniz Taner ile hem
Kinik Comlekleri
Koleksiyonu’nu hem de
sivil toplum kurulusla-
rinin izmir'i diinya kenti
yapacak musterek bi-
yUk bir hedef etrafinda
kenetlenmeleri gerekti-
gini konustuk.

koleksiyon-
culuk nedir?

izmirli sanayici Deniz

Taner, yogun is hayad-
tin1 arkeoloji ile reqk-
lendirerek Kinik Gom-
lekleri koleksiyonunu
izmir'e kazandirdi,
cevresine de ornek

oldu.

Koleksiyona ilginiz
nasil bagladi, dahasi bunu eyleme déniistiir-
meye nasil karar verdiniz?

Koleksiyonculuk bence bircok farkli konu-
da objelerin bir sistem icerisinde siniflandiri-
larak biriktirilmesidir. Koleksiyoner merak ile
sirdlrdidgu bu faaliyetten kuskusuz keyif alir
ve konusunda bilgisini artirir. Hobi olarak
baslayan koleksiyon eger sonugta yayinla-
nirsa kalici olur.

® Koleksiyonunu-
za konu olan “Kinik
Coémlekleri”nin temel
6zellikleri ve degerle-
ri hakkinda bilgi verir
misiniz?

Ben cocukluktan
beri seramik objelere
karsi heyecan duydum.
Comlekler, seramik
sinifi objelerin en ilkel
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® Bu yaziya konu “Ki-
nik Cémlekleri” koleksi-
yonunuzu bugiine nasil
getirdiniz?

GComlekleri toplamaya
basladigim yillarda Kinik
Comlekleri konusunda
hemen hig yayin yoktu.
Koleksiyonla birlikte

malzemesi olan kilden
uretilenler. Arkeoloji
bilimine merakim da
bunda etkili oldu sani-
rim. Comlekler tarihin
en eski sahitlerinden...
Binlerce yil gegmesine
ragmen onlar topragin
altinda bugtne kadar

sapasaglam kalmiglar ve
bize bilgi aktariyorlar.
Kintk Comleklerini
secmem, Uretim tekni-
gi bakimindan 6zgln
olmalari ve Canakkale,
Kutahya gibi diger sirli
Anadolu ¢comleklerin-

arastirmaya basladim.
Sirli Anadolu seramikle-
rinin bir gogunun 6zgiin
baslayip zamanla desen
ve form bakimindan
cizgisinden uzaklastigini
fark ettim. Kinik ¢comlek-
ciligi de zamanla degis-

mis, modernlesmis. Kinik
olmalarindan kaynakla- ¢omlekgciliginde de diger
niyor. Kintk Comlekleri, Anadolu ¢comlekgiliginde
imalati 1880'li yillarda Bulgaristan’dan goé¢  oldugu gibi obje Gizerine tarih ve Uretici

den daha az ilgi gérmus

eden ve Bilecik'in Kinik kdyline yerlesen- isareti koyma aliskanhgi yok. Bulgaristan'da

lerin beraberlerinde getirdikleri bilgi ve akitma teknigi ile comlek Gretiminin devam

teknikle baslamis. ettigini ve 6zgunliginid korudugunu fark
Canakkale ve Kitahya'dan farkli olarak ettim. Bana kronoloji agisindan ¢ok faydasi

desenleme isi de tornada yapiliyor. Torna-  oldu.

da sekillendirilen kil hamuru, kisa bir kurut-

ma slresini takiben halen plastik kivamda ® Yaptiginiz calismalar esnasinda elde

iken astarlaniyor ve tekrar tornaya yerles- ettiginiz veriler ve gézlemler isiginda izmir

tirilip donerken “akitma teknigi” denilen is hayatinin koleksiyonculuga bakiginin

bir metotla desenleniyor. Kisacasi tecriibe  kisa analizini yapar misiniz?
gerektiren oldukca zor bir teknik. Is insanlari cogu zaman galiba yalnizca
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Gengclere dijital ¢cagin
gereklerine uy-
gun olarak sanal
koleksiyonculugu
tavsiye eden Taner,
jzmir is dinyasinin
kente bir biyuk
miize kazandirmalar
gerektigini savunuyor.




koleksiyon

Deniz Taner, 1949 yilinda
[zmir'de dogdu, ilk ve orta
odretimini izmir ve ABD’de
tamamladi. 1973 yilinda ODTU
Makina Miithendisligi béliimiin-
den mezun olan Taner, Faz
Elektrik Motor Makina Sir-
keti‘'nde muhendis olarak is
hayatina basladi.

Takip eden yillarda ayni
sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Baskanhdi gorevlerinde bu-
lundu. Bir¢cok imalat sirketinin
ve sivil toplum 6rgutuniin
Kurulusunda yer alarak gorev
yapan Deniz Taner; ESIAD,
BASIFED gibi sivil toplum
Kuruluslarinda Yénetim Kurulu
Bagkanlidl yapti. Taner, evli ve
iki cocuk babasi.
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Deniz

isleri ile ilgileniyorlar. Koleksiyon ve diger
hobiler asli konudan zaman zaman ¢ikip
bambaska bir konu ile ilgilenme firsati
veriyor. Farkli bir konuda zevk ile gegen
vakit insanin moralini artiriyor. Koleksiyon
ile edinilen bilginin ve bu bilginin paylasi-
minin kuskusuz entelektiel tatmini var.

izmir is hayatinda bircok koleksiyoner
var. Bazilari izmir'in yakin tarihine isik tutan
koleksiyonlar yaptilar, yayinladilar, semi-
nerler verdiler. Bu koleksiyonlar zamaninda
yapilmasaydi belki bu objeler kaybolup
gideceklerdi. Bu noktada Arkas koleksiyon-
larindan bahsetmeden gegcemeyecegim.
Bu koleksiyonlar Arkas Sanat Merkezi'nde
(izmir), Bornova Arkas Miizesi'nde ve Urla
Arkas MUzesi'nde sergileniyor.

Hic kuskusuz yillar 6nce baslayan kolek-
siyonculuk meraki, mizelere donusti ve
Izmir'in kiiltir hayatini derinden etkiledi.

® izmir'in degerlerinin daha g6z 6niine
cikarilmasi, hatta bu degerlerin organize
bir sekilde sunulmasi ile izmir'in sosyal,
kiiltiirel ve ticari hayatina yaratabilecegi
katma deger hakkindaki diigiinceleriniz

nelerdir?

Izmir'in en biiyiik koleksiyonu hig
kuskusuz izmir Arkeoloji Miizesi'nde. Bu
koleksiyon surekli kendiliginden buytyor,
yani kanunla blylyor. Cevrede sliregelen
kazilarda giin yuzline ¢ikan essiz eserlerin
bircogu mizede toplaniyor. Mekansizliktan
pek azi sergilenebiliyor. Bu koleksiyonun
maddi ve manevi degeri hicbir koleksiyon-
la kiyaslanamaz.

izmir'e diinya dlceginde bir “Ege Ana-
dolu Medeniyetleri Mizesi” kurulsun di-
stincesini paylasan bircok kisi ve toplulukla
calistim. Ancak gayretlerimiz maalesef su
ana kadar bir sonuca varmadi.

Ben genclere sanal koleksiyon yapma-
larini &neririm. Hatta izmir Arkeoloji Miizesi
eserlerinden ilgilerini cekecek bazi kate-
goride eserlerin fotograflar ve bilgilerini
sanal ortamda biriktirsinler, paylassinlar.
Hem zevk alirlar hem de belki zamanla
izmir Miizesi icin kamu destegi olusmasina
katki saglarlar.

"Ege Anadolu Medeniyetleri Mizesi”
bir giin mimkdin olursa, Izmir'i kuskusuz
diinyada ¢ok Ust bir konuma tasiyacaktir.
Bu konum degisikliginin saglayacagdi ticari
gelismeden bahis etmeye dahi gerek yok.

® Okurlarimiza genel anlamda vermek
istediginiz mesajlar, paylasmak istediginiz
tespitler, gériis ve 6nerileriniz nelerdir?

Ticari ve sinai faaliyette bulunan sirket-
lerin, kisilerin icerisinde yer aldiklari sosyal
kuruluglar, dernekler, vakiflar var. Hepsi
kamu yararina, kendi mesleki egitim alani-
na ve bircok sosyal faaliyete dnemli kat-
kilar sagliyorlar. Ancak cagimizda énemli
sicramalar ilgi cekiyor, kayda deger katki
sagliyor.

Bence izmir'in tim sosyal érgiitlenme-
sinin diger faaliyetlerinin yaninda ortak bir
blyuk hedefinin olmasi lazim. Kentimizi
diinya kenti yapacak musterek biyuk bir
hedef. Bu ortak hedef elimizde zaten var
olan emsalsiz eserlerin diinyaya sunulacagi
bir mize ve kiltir merkezi olamaz mi?
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Vikingler'e kadar
uzanan tarihi,
son dénemde

Avrupa’nin
“tasanm bas-
kenti” olma-
sina sebep
sanatsal ve
kltarel atilim-
larinin yanin-
da kuzeye
6zgi dogal
glzellikleriyle
Kopenhag’in
herkese su-
nacak bir seyi
var.

2023 UNESCO

Diinya Mimarhk
Baskenti: Kopenhag

“Dlnya Mimarlik Baskenti” UNESCO tarafindan UIA Diinya
Mimarlik Kongresi'ne ev sahipligi yapan kentlere verilen bir
unvan. Danimarka'nin baskenti Kopenhag, 2023 yilinda Diinya
Mimarlik Kongresi'ne ev sahipligi yapmaya ve UNESCO Diinya
Mimarlik Baskenti olmaya hazirlaniyor. Kongre, 2-7 Temmuz 2023
tarihleri arasinda diizenlenecek.

UIA Baskani Thomas Vonier Kopenhag'daki kongre icin
su aciklamayi yapmisti: “Sorumlu bir sekilde tasarlayip insa
ettigimizde mimarlik sosyal fayda icin biyik bir glictir. Mimarlik
tim toplumlari etkiliyor. Mevcut Covid-19 salgini, mimarlik ve
tasarimin kriz zamanlarina uyum saglamamiza ve gelecegi daha
iyi hale getirmemize, nasil yardimci olabilecegini gosteriyor.
Mimarlik, gelecekteki saglik ve gevresel felaketlerden kaginmaya
yardimci olacak dersler uygulayarak toplumlarin iyilesmesine ve
yeniden insa edilmesine yardimci olabilir. Sorumlu bir sekilde
tasarlayip insa ettigimizde mimarlik sosyal fayda icin blyik bir
guctur.”

Kopenhag, 2030 yilina kadar 17 maddelik BM Surdurilebilir
Kalkinma Hedefleri'ne ulagmak icin mimarhgin strdurdlebilir
sehir planlamasindaki roliine odaklanarak ve mimarligi tesvik
etmeyi, tartismayi, gelistirmeyi ve daha da gortndr kilmayi
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amacliyor. Kopenhag'in hedefleri arasinda
2025 yilina kadar karbon notr kent olmak da
var.

Cesitli nedenlerle siklikla gittigim bir kent
olan Kopenhag'da goriilecek yer, yapilacak
is cok...

Kopenhag, 2-3 glnlik keyifli bir seya-
hat yapabileceginiz Avrupa’nin en mo-
dern, gelismis kentlerinden... Sahip oldugu
birbirinden glizel cadde ve meydanlari,
tarihi yapilari ve yesil alanlari ile Kopenhag
gezilecek yerler listesinde her yastan ve
tarzdan gezgine hitap edebilecek bircok yer
var.

Vikingler'e kadar uzanan tarihi, son
doénemde Avrupa’nin “tasarim baskenti”
olmasina sebep olan sanatsal ve kiltirel
atilimlari ve kuzeye 6zgl dogal giizel-
likleriyle Kopenhag'in neyse ki herkese
sunacak bir seyi var. Kopenhag'daki tu-
runuza yeni liman bélgesi olan Nyhavn'da
baslayabilirsiniz ki tarihi yapilarin biytk
kismi da bu cevrede yer aliyor zaten. Karsi
kiyidaki Christiana Bolgesi de Kopenhag'da
yapilacak seyler listesinin devaminda
bahsedecegim, bu kesif turunuza eklemeniz
gereken rotalardan bir digeri...

Eskiden askeri bir bolge olan Christiana,
Kopenhag'in en ilging boélgelerinden biri.
Kisla binalarinin sanatgilarin stiidyosu,
galeri, cafe ve diikkana cevrildigi, bélgeye
"yesil fener sokagi” lakabinin takilmasina

neden olan esrar kullanimi, higbir seyi
dnemsemeyen hippilerin 6zglirce yasamasi
sebebiyle kentin diger her yerinden

cok farkli olan bélge 1-2 saatinizi ayirip
gezebileceginiz bir yer.

Burada deniz kiyisina dogru
ylrtdiugunizde dinyaca Unli oldugunu
bir tirld anlayamadigim Kigiik Deniz Kizi
Heykeli var...

1843 yilinda acilan, hatta Disney World
Tema Parklari'na da ilham olan, eglence
parki Tivoli Gardens sehirdeki belki de en
popdler aktivite mekani. Hatta bazi turistler-
in Kopenhag'a gelmesinin tek sebebi.

Gelelim igin lezzet kismina...

Kopenhag'da yenilecek lezzetlerin
basinda Smorrebrod denilen, cavdar
ekmegi Gzerine balik, patates, yumurta veya
yesillik gibi ¢esitli malzemeler konularak
yapilan bir cesit acik sandvic geliyor. Hemen
her yerde bulabileceginiz Smorrebrod hem
doyurucu bir 6gln olup hem de atistirmalik
saylldigindan diger seceneklere gore uygun
fiyatli da.

Bunun disinda tadabileceginiz diger
yerel lezzetler ise; yaninda sebze ve pure ile
servis edilen koéfte Frikadelle (domuz etli-
sini yemiyorsunuz tabii ki), recelli bir ¢corek
olan Wienerbrod, lizeri ¢ikolata kaplanmis
atlisi Flodeboller ve tim yerel peynir
cesitleri.

= . J—
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Son yillarin en iyi
lokantasinin sirri...

Danimarka’'nin baskenti Kopenhag'da
bulunan ‘Noma Restaurant’ da, 2011
yilindan beri diinyanin ‘en iyi’ restorani
seciliyor. Bu birincilik de konunun uzmanlarini
sasirtmadigina gore, segim guvenilir di-
yebilirim. ingiltere’de yayimlanan “Res-
taurant” adli dergi tarafindan, her yil 837
uzmana danisilarak hazirlanan ‘Diinyanin
En Iyi Restoranlari’ listesinde, 2011'in en iyi
lokantasi secilen ‘Noma'nin ekibi, birinciligi,
Londra’da diizenlenen 6dl téreninde,
baslarina Viking basliklari takip sahneye
cikarak kutlamiglardi. Bu ve benzeri éddlleri
son 9 yilda defalarca aldilar...

Aslinda Danimarka ve ‘olaganusti lezzet’
sozciklerini yan yana distinmek zordur; ama
olmus... Restoranin ismi de zaten Danimarka
dilindeki ‘iskandinav’ (Nordisk) ve 'yemek’
(mad) sozciiklerinden geliyor. Noma'nin
mutfagina cay, kahve ve kakao (cikolata) gibi
Danimarka'da yetismesi olanaksiz Grlinler
disinda, yerel olmayan hicbir trlin girmiyor.
Danimarka'nin en iyi mutfak sanatgilarindan
biri olarak kabul edilen genc¢ sef Rene Red-
zepi yonetiyor Noma'yi... Annesi iskandinav,
babasi Arnavut... Daha 6nce dinyanin
en iyi lokantalar secilen El Bulli ve French
Laundry'de calisan Rene, dogdugu topraklara
geri ddniince, sadece iskandinavya'dan gelen
urlnlerle yemek yapacagi bir lokanta agma
hayalini gerceklestirmis.

Kopenhag'a giden hemen herkesin

gormek igin telef oldugu, gidenlerin de
kalabaliktan pek bir sey géremedigi ‘Kigik
Denizkizi" heykeline bakan rihtimda, eski bir
depoda igletilen Noma'da, her giin ancak 40
kisiye yemek sunulabiliyor. Ustelik yemek icin
randevu alip kuyrukta bekleyenler, neredeyse
denizkizinin heykelini gérmeye gelenler kadar
kalabalik. Lokantayi gecen yil ilk gordigim
de, ben de 'bu muymus’ hissine kapildim ve
sonra bir kez daha anladim ki 'kiiglik guzel-
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dir’. Yani Noma'nin sirri, kiictik bir restoran
olmasinda... Ote yandan Noma'da hem
yenilik¢ci hem de geleneksel tatlar en dogal
haliyle bulmak mimkin. Yani Glkenin mutfak
kultirinin geleneksel ozelliklerine 6zen
gosterilirken, bir yandan da yenilikci bir
mutfagin arayisi icindeler. Noma'nin kapilari
haftada iki giin misafirlerine kapali; Pazar ve
Pazartesi guinleri... Hong Kong ya da Tay-
land gibi yerlerde sube a¢ma teklifleri alan
Noma'nin kurmaylari, bu konsepti baska
topraklara tagimanin dogru olmadigini,
Noma tarzinin kaynagindan uzaklagsmamasi
gerektigini dislintyorlar. Bu da galiba isin
gercek sirri...

KOPENHAG MUZELERI

ULUSAL MUZE: Ziyaretcilerini Danimarka
tarihi ve arkeolojik zenginlikleri alaninda
bir yolculuga c¢ikariyor, ayni zamanda
uluslararasi cagdas sanat sergilerine de ev
sahipligi yapiyor.

DANIMARKA ULUSAL GALERISI: Kolek-
siyonunda 14.YY'dan bugline kadarki
Danimarkali ve diger Avrupali sanatgilarin
eserlerine yer veriyor. Kopenhag'in en
onemli sanat muizesi sayiliyor.

NY CARLSBERG GLYPTOTEK MUZESI:
Misir, Yunan ve Roma imparatorlugu Déne-
mi eserlerinden, Rodin gibi yakin dénem
ustalarinin eserlerine kadar zengin bir
heykel koleksiyonu sergileniyor.

THORVALDSENS MUZESI: Danimarkali
heykeltras Bertel Thorvaldsen'in eserleri yer
aliyor.

NIKOLAJ KUNSTHAL GALERISI: Modern
sanatlara adanmig durumda.

THE DAVID COLLECTION MUZES!:
Zengin bir isadami ve sanat koleksiyoncusu
C.L. David'in uzun yillar topladigi Avrupa,
Danimarka ve islam sanatlari eserleri sergile-
niyor.
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Her sey
mevsiminde
uzel

low Food hareketinin Tirkiye'deki 6nemli
liderlerinden biri olan Yasmina Lokman-
oglu Mersin'de yasiyor ve “Ben gidalari
mevsiminde eken, diken ve tlketen bir
nesilden geliyorum. Onun icin de her ay bana bir
gidanin, bir cicegin, bir agacin zamaninin geldi-
gini hatirlatir” diyor...
icinde bulundugumuz zaman dilimi icin ise

[ soyle diyor Yasmina Lokmanoglu:
: “Mayis ayi bizim ailemiz i¢in bir sonraki kisin
- sonuna kadar tiiketilecek peynirin hazirlandigi

zamandir. Kiglik peynir, keci ve koyun sttinden
yapilir. Anneannemin, babaannemin evindeki

° kosturmaca hep aklimda sicak bir ani olarak

kalmistir. Herkesin kendi peynircisinden aldig
taze peynirler bloklar halinde kesilir, tuzlanr,
ertesi glin kavanozlara sikistirilir. Uzerine yumurta
hesabi tuzlu su hazirlanip dokdlur, kapagr sikica
kapanir soguk hava deposuna gdnderilirdi. Ayni
zamanda en sevdigim peynir olan ip peyniri
hazirlarlardi. Derince bir tepsiye kaynar su do-
kerler, peynir parcalarini atarlar. Sonra ellerini o
suya sokup, peyniri strdurirlerdi. Aynen bir yiin
yumadi sekline getirip, aralarina ¢orekotu ser-
perlerdi. O kaynar suyu asla atmazlar. Benim ve
kiz kardesim Klod'un bayildigi kakeleri bu peynir
suyuyla yaparlardi. Yayla mevsimi gelince, sabah
kahvaltisi ve 6gleden sonra gayin yanina sicak
suda i1slanmis peynir, Mersin simidi, salatalik, do-
mates, zeytin, recel cesitleri masada yerini alirdi.
Unutulmaz bir lezzetti. Bir de yine bu peyniri,
sicak suya atarlar, yumusatirlar. Bir yandan serbet
yaparlar. Sonra aynen ip peynirindeki gibi stin-
durdrler, tencereye alir, irmikle pisirirlerdi. Sonra
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ellerini serbete batirarak hamur gibi agarlar,
sararlar, Gzerine fistik serpip dilimleyip servis
ederlerdi.

Bu kalttry, 1980'lerde sitinden ve etin-
den faydalandigimiz hayvanlarin Brusella
(Malta hummasi) hastaligina yakalanmasiyla

MALZEMELER: e 10 adet Tarsus Topan
Patlican e 100 gr dolmalik piring e 2 buyiik
Kuru sodan, ince ince dogranmis e 4 Demet
maydanoz, ince Kiyilmis e 1 biiyuk yerli
domates, kabugu sonlanmis, Kucuk kiicuk
dogranmis e 2 adet limonun suyu e 1 cay
kasidi limon kabugu rendesi @ 120 ml veya
yarim su bardadi sizma zeytinyadi e 1 tath
kasidl tuz e 1 cay kasidi karabiber @ 60 ml
veya bir kahve Sncani su e 100 gr nohut, bir
gece Onceden 1slanmis

SOS ICIN: e 1 adet kiiciik boy kuru sogan,
ince ince dogranmis e 1 ¢orba kasidi domates
salcasi @ 1 domatesin rendesi o 1 tath kasigi
tuz e 4 corba kasidl sizma zeytinyadi e Su

HAZIRLANISI: I¢ harci; sogani tuzla ovarak
oldurun. Yikanmus pirinci, maydanozu, doma-

kaybettik. Hastalanmis hayvandan insana
gecen bir hastaliktir bu maalesef. Genelde
etinden ve sitlinden bulasir. Peyniri saglikli
bir sekilde tiketebilmek icin ya en az 45 glin
tuzlu suda bekleteceksiniz, ya bir sekilde
pisireceksiniz..”

eytinyagh
athican

Z
P

tesi, soganlari ve nohutu elinizle harmanlayarak
Karistirin. Limon suyunu, limon rendesini,
zeytinyadini, tuzunu ve karabiberi karigtinp tizeri-
nde gezdirin. Patlicanlar oyun, biraz tuzlu suda
bekletin. Yikayin ve i¢ harcini bir kasik yardimiyla
doldurun. Uzerine kadar doldurmayin. Ciinkil
piring siser. Bir parca domatesle kapak yapin
tencereye dinlemesini dizin.

SOSU YAPARKEN; zeytinyagini kiiguiik bir
tencerede 1sitin. Dogradidiniz soganlar1 kavu-
run. Domates salcasini ekleyin.

Tahta bir kasik yardimiyla karistirarak
salcayl ezin. Rendelediginiz domatesleri
ve suyu ekleyin. Kaynayinca tenceredeki
patlicanlarin tizerinde gezdirerek ilave
edin. Atese oturtun. Yaklasik 1 saat pisirin.
Kabuguna c¢atal batiyorsa pismistir.
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MALZEMELER e 2,5 litre ¢ig
Koyun stiti e 2,5 litre ¢ig keci sutu
e 1 cay kasidi peynir mayasi

HAZIRLANISI: Siitti bir tence-
reye alin. Parmaginizi yakmayacak
1s1ya kadar getirin. Mayay tahta
bir kasikla karstirin.

Uzerini ters ¢evrilmis bir kev-
gire ortin. Yogurt sarar gibi bir
ortiyle sarin. 1,5 saat sonra acin.
Bir bicakla tutan peyniri dilim-
leyin. Acik vaziyette yarim saat
bekletin. Suyu uizerine c¢ikacak,
peynir asadl inecek. Sonra bir
kevgirin icine temiz, kokusuz bir
tilbent serin. Peyniri buraya akta-
rin. Bir yere asin. Suyunu toplayin.

Peynirin tlizerine bir agirhk koyun.
Peynir alt1 suyunu tekrar atese
oturtun. Bir litre ¢ig stitli kaynayan
peynir alti suyuna doékiin. Sonra
bir limon sikin veya 1 ¢orba kasidi
elma sirkesi ekleyin. Kesilsin.

Bu lordur. Bunu istediginiz
sekilde tiiketebilirsiniz. Hemen
lizerine bal koyarak yiyebilirsiniz.
Tuzlayip, bir yere basabilirsi-
niz. O zaman tulum olur. Kalan
suyu 8 saat kaynatip Tort peyniri
elde edersiniz. Bu peynirle, Loru
Karistirip yine olgunlastirip, sikma
peyniri yapabilirsiniz. Anlayacagi-
niz bizim mutfakta yemek ziyan
edilmiyor.

MALZEMELER: e 500 gr. budday irmigi e 60
gr. pudra sekeri @ 250 gr. Urfa yadi e 250 ml.
su e 1 cay kasidi karbonat e 60 ml. ¢icek suyu,
(Istege bagli yoksa sade su koyabilirsiniz) e
1 tath kasidi gul suyu, (Bu da istede bagli) e
Ertesi giin yoqurmak icin sut, (Eger cicek suyu
koymadiysaniz)

ICI: @ 500 gr ceviz @ 1 ¢orba kasigi bal e
iKkisini robotta cekin.

KOPUGU: @ 60 gr cdven kokii @ 350 gr toz
seker @ 120 ml su, (Musluk suyu olmamaldir,
aksi halde Klor tadi gelebilir.) e 1 tath kasigi
limon suyu e 1 tath kasigi bal e 1 ¢ay kasidi
vanilya 6zl ve lizerine tarcin

HAZIRLANISI: irmigi, sekeri, karbonati metal
olmayan bir ¢cukur
kaba alin. Yad ve cicek
sularini ayr ayri 1sitin.
Yad! ve suyu, yavasca
kaptaki irmige énce
ahsap bir kasik yardimiyla sonra da iliyinca
elinizle yedirin. Islatilmig, sikilmis temiz bir tul-
bent ile tizerini 6rtiin. Kapal bir yerde bir gece
bekKletin.

Ertesi giin irmigi ¢ikarin. 1 bardak kadar siit
1sitin. Yaninizda dursun. Sutten azar azar alarak
yodgurmaya baslayin. lyice yumusasin. Arada
da elinizle bir parca alip icli kofte gibi agmaya
calisin. Aciliyorsa irmigdiniz hazirdir. Bir ¢corba
Kasidl irmik Karisimini elinizle yuvarlaym. Sonra
icli kofte gibi silindir seklinde agin. icerisine
1 ¢corba kasid icten koyun kapatin. Yaglanmis

Kerebic %

",
1

tepsiye dizin.

Firininiz1 175 dereceye ayarlayin. Isinan
fina Kurabiyeleri atin. 25 dakika pisirin. Fazla
veya az pismemeli, bu ylizden ara ara kontrol
edin.
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