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Ekonomi konusulmasindan memnunuz

sonuna yaklasti. Bu se¢im dénemi son on

yilda yapilan segimlerden ayr1 bir 6zellik
gosterdi. Bu donemde uzun yillardan sonra
ekonomik programlar, vaatler, kisisel yasam
standartlarindan KOBI'lerin yagsamina kadar
etki edecek pek cok politika tartisildi ve ilk kez
bu denli giindem ald1.

Siyasetin kendi dinamikleri iginde yeni
anayasa, etnik kokene dayali sorunlar, inang
farkliliklar1 gibi konular giindemin hararetini
arttirsa da, ekonominin se¢imler tizerindeki et-
kisi anlagilmis goziikiiyor. Ttiim toplum merak-
la se¢im sonuglarina odaklanmis durumda.

Siyasette yasanan bu belirsizligin yaninda,
ekonomik goriintimiin ¢ok da moral verici bir
diizeyde olmamasi bize bu tabloda siyasi par-
tileri vatandaglarimizin nasil degerlendirecegi
hususunda agik ve net veriler vermiyor.

Tﬁrkiye zorlu bir se¢im doneminin daha

Sanayici olarak ise bizi en ok TBMM’de
olusacak goriiniimiin ekonomi politikalar1 ve
yonetime nasil yansiyacagi meraklandiriyor. Bu
tilkenin sanayici ve yatirimcilari olarak bizler
bile boyle bir merak icindeyken, yurt disindaki
yatirimcinin bu dénemde tilkemize para akigi
hususunda ¢ekingen olmasini da dogal karsili-
yoruz.

Cesitli kamuoyu aragtirmalari, farkli soy-
lemler altinda 7 Haziran"1 beklerken, tiim siyasi
aktorlerin gordiigline inanmak istedigimiz sey
ise, ekonominin tilke yonetiminin kalbi oldugu
gercegidir. Ekonomi her bir vatandagin yeme-
sinden i¢mesine, giyinmesine, egitim ve saghgi-
na kadar tiim yasamsal ihtiyag ve beklentilerini
kapsayan bir olgudur. Tiim siyasi partilerin
sosyal, kiiltiirel, etnik, inang etrafinda dondiir-
diikleri oy carkinin gobegine ekonomiyi oturt-
malarinin sart oldugu ortadadir.

Bir demokrasi gercegi olan se¢imlerin ¢ok
oryantal bir anlay1s i¢inde bu denli uzun bir
zaman diliminde ve odaklanmada gergeklesmis
olmas: tilke ekonomisinin en az 4 aylik bir za-
man kaybi ile ekstra bir durgunlugu yasama-
sina neden olmaktadir. Neredeyse her isimizin
secimlere odaklanmasinin ciddi maliyetleri
oldugu agiktir.

Bu noktada beklentimiz se¢im sonrasinda bu
odaklanmanin hiikiimet kurma, giiven oylama-
s1 Bakanlar Kurulu tespiti, biirokrasinin yeni-
den yapilanmasi gibi diger etkenlere bagimh
olmamasidir. Dilegimiz, se¢im sonucunda orta-
ya hangi tablo ¢ikarsa ¢iksin, tilke yonetimine
gelenlerin hazir olarak bu ige dort elle sarilma-
laridir. Se¢cimden sonra bir de siyasi yapilanma
ile vakit kaybetme liikstimiiz yoktur.

Gecgen ay icinde kiiresel ekonomide bek-
lenen hareket olmadig: gibi kisa vade iginde
yeni bir hareket beklentisi de yoktur. IMF'in
hazirladigr WEO raporunda 6zellikle biiytime
konusunda kiiresel ekonomide bir beklenti
olusmadig1 vurgulanmigtir. Biiytime ivmeleri
ile yapilan 6ngoriilerde gelismekte olan tiilkele-
rin biiylime yontinde bir gayretleri olacagi, ama
gelismis tilkelerdeki durgunlugun hatta yavas-
lamanin bu gayretleri de basarisiz kilacagi ve
bu durumun global ekonomi gériiniimiinii olu-
muz etkileyecegi belirtilmektedir. Yine IMF’ye
gore bu yil petroliin varil fiyatinin 60 dolar
seviyelerinde olacagi bu durumda da 6zellikle
gelismis tilkelerde enflasyonun 6lii noktaya
gelecegi ongoriilmektedir. Ancak, gelismekte
olan tilkelerde ¢ikabilecek ytiizde 6 civarindaki



bir enflasyonun ekonomik tahribatindan s6z
edilirken, iilkemizde enflasyon ile miicade-
lede beklenen hedeflerden uzak kalmak bir
sorun alani olarak karsimizda durmaktadir.

Son aylarda ekonomi diinyamizin tizerinde
en ¢ok konustugu alan olan dolardaki ytikseli-
sin biiytimemize negatif etkisini hissediyoruz.
ABD her an faiz artabilir kozu ile tiim diin-
yada dolarin daha da gii¢lenmesini saglarken,
TL'nin dolar karsisinda diger tilke para birim-
lerine gore daha fazla bir diistis icine girmesi
bu durumun sadece uluslararasi piyasalar ile
degil ayn1 zamanda kendi i¢ dinamiklerimiz
ile de iligkili oldugunu gosteriyor. TL'nin
dolar karsisindaki bu diistis, yasadigimiz
bu dénem igin bir sok gibi goriinse de uzun
yillardir baskilanan kurun béyle bir patlama
yapmast bekleniyordu.

Ekonomimizin parasal goriiniimiine bakti-
gimizda, dolara normal limitlerin {istiinde bir
bagimhilik gérmekteyiz. Ulkemizin 2015 yil
icinde vadesi gelenler ve 6denecek faizlerle
birlikte iginde bulundugu acik pozisyonunun
TL bazli maliyetinin artmasi ile sirketlerimi-
zin karlilik pozisyonlar1 karsilastirildiginda
bagarimizin sadece borcu dondiirmek oldu-
gunu goriiyoruz. Bu durum tekrar bor¢lanma
hususunda ciddi bir risk yaratmaktadur.

Ulkemizin degisimi ve gelisimi igin {iretim
ve istihdama dayali bir ekonomi modeli igin-
de hayat bulacak yatirimlara ihtiyacimiz oldu-
gu ortadadir. Bu yatirimi gerek tilkemizdeki
finansal kisitlar nedeniyle, gerekse de diisiik
tasarruf oranimiz nedeniyle i¢ kaynaklarimiz-
dan bulamayacagimiza gore dig kaynaga olan
ihtiyacimiz devam etmektedir. Ancak; Ttirki-
ye olarak bolgemizde tasidigimiz politik risk-
ler, dis politikada yasanan sorunlar, ¢6ztim
slireci muammasi, anayasa tartismalari, segim
sonuglarindaki 6ngorii farkliliklari, siyasi
partilerin farkli ekonomi yonetimi modelleri
gibi etkenler nedeniyle bizlerin oldugu kadar
yabana yatirimcilarin da kafalar: hayli karigtk
durumda.

Tiim bunlar Tiirkiye'nin risk primini artti-
riyor. Yilbaginda risk primi 156 olan tilkemi-

baskanin kaleminden

zin bu ay tasidigi risk primi 228’dir. Bu rakam
Ispanya’da 89, Portekiz’de 138'ler civarinda-
dir. Merkez Bankasi’'nin 6niinde olusturulan
politik beklentiler duvari da olduguna gore,
dolar fiyatindaki yiiksek ivme devam edecek
ve tilkemizde servet diizeylerimiz erimeye
devam edecektir.

Bu veriler altinda ekonomik bir yanilsama-
y1 da cari agik konusunda yasiyoruz. Kegke
olsa ama; cari agigin diistiigii sOylemi ne ya-
zik ki dogru bir degerlendirme degildir. Cari
acik sorunu yerinde sayiyor. Degisen tek sey
ekonomide yasanan yavaslamadir. Ekonomi-
miz yavasladikca ithalata dayali emtialar da
yasanan fiyat artislarinin yarattigi zayiflayan
tiiketime, doviz borcu nedeniyle sikintiya dii-
sen sirketlerin yatirrmdan kag¢malari cari agig1
distriyor gortintiisti verse de; ihracat artma-
dan cari acitk ancak ekonomik yavaglama ile
kiigiiliir tezini hakli kilmaktadr.

Harvard Universitesi Uluslararasi Kal-
kinma Merkezi'nin yaptig bir aragtirmada
Tiirkiye’'nin kalkinma potansiyeli yiizde 5,3
hesaplanmis. Aslinda pek ¢ok ekonomist
Tiirkiye’nin bunun tizerinde bir potansiyele
sahip oldugu inancinda. Ancak, bu oranlarin
yakalanmasi ve stirdiiriilebilir hale gelmesi
igin gsart olan yapisal degisimlerin yapilmasi
gercegi aynen yerini koruyor. Ister ekono-
mik degerlendirmelerinizi orta gelir tuzag:
diizeyinde ele alalim, istersek bu tartismay1
faiz-enflasyon-dis finansman diizlemine ge-
kelim tilkemizin ihtiyaci olan seyin ekonomik
biiytime diizeninin basta hukuk olmak tizere
tim temel yonetim alanlarinda yasadig: yapi-
sal degisim ihtiyacini kabul etmek oldugunu
gormek zorundayiz.

Degerli Sanayici Dostlarim,

Bu ay Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bol-
gesi olarak faaliyete gecisimizin 25. yilindayiz.
Elbirligi ve goniil birligi ile yarattigimiz bu
eserin geyrek ytizyila ulasmas: hepimizin gu-
rurudur. Bugitinlere ulasmamiza katk: veren
herkese stikranlarimizi sunarken, yasamdan
ayrilan biiytiklerimiz ile dostlarimizi da saygi
ve 6zlemle aniyoruz.
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Ekonomi secim
sonrasini merak ediyor

10}  Boyome dusuk
seyrediyor ama cari acik ayni

1 Sanayi Uretimi yizde 2.2 arth
12 Enflasyon U¢ ayin zirvesinde
]3 Basci: Enflasyon nasil duser?
1:8  Merkez faize dokunmadi

II5)  TUBITAK TEYDEB desteklerinin
yuzde 61 KOBl'lere

izmirde kimya sektérine
cah 6rgut gerekli

IAOSB’de SANTEZ projesi
masaya yatirldi

IAOSB'nin 5 parseli
5 dakikada satldi

34 Ozel IAOSB Nedim Uysal
MTAL 6grencileri
‘bayramlanni’ kutladilar

36 Ogrencilerden 19 Mayis kutlamasi
Y] Bir zamanlar: izmir sanayi tarihinden

izmir kitabinin ingilizcesi
yabancilarla bulusmaya hazir

42 Yarim asn deviren marka:
Ulusoy Pompa

iY5Y  Tarihin YUkUnU tasiyan ‘ihtiyar
delikanlilar’ hatirlanmayi bekliyor

VA Rotamiz comlek cumhuriyeti:
GokeyUp koyu

IAOSB Fotografcilik Kulibd,
Reuters fotografcisini agirlad

56 Teknoloji
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Ekonoml
secim

Tl’irkiye’de ekonomi 7 Haziran’da yapilacak

se¢im sonuglarina gore tavir belirlemeye
calistyor. Hemen herkesin kafasindaki

soru, “Acaba 7 Haziran sonrasinda diinyada ve
Ttiirkiye’de neler olacak?” seklinde... Ancak 6zel-
likle Tiirkiye’deki “sicak para” farkli bir ¢ikis yolu
bulmus durumda. Cari acik, déviz borglar1 ve
sicak paraya bagimlik gibi nedenlerle diinyanin
en kirilgan ekonomilerinden biri olarak gosterilen
Tiirkiye’de se¢im 6ncesi glindeme gelen siyasi
riskler sonrasi piyasalardan yabanci kagisi gecen
ay boyunca devam etti. Merkez Bankasinin
likidite adimlari sicak paray: Tiirkiye'de tutmaya
yetmezken 14 Mayis'ta Cin’den gelen hamle piya-
salarda biraz olsun rahatlama yaratt...

Ttirkiye'nin kendi siyasi organizmasinin yani
sira Amerikan Merkez Bankas1 FED'in Haziran
veya Eyliil'de alacagi kararlar da etkili olacak.
Ttirkiye piyasalar: i¢in “FED’in karar1 belirleyici
olacak” fikri genel olarak hakim disiince... Genel
kani, Haziran ya da Eyliil ayinda ABD’de son 6
yildir 0.25 seviyesindeki faizin, FED tarafindan
artirilacak oldugu yontinde. “Artti, artacak” sozii
bile, diinya piyasalarini sarsmis durumda.

Ekonomistler, 8 May1s 2014’ten 8 Mayi1s 2015’e,
bir yilda dolara kars: Euro’nun ytizde 19, Japon
Yen'inin ytizde 17.7, Kanada Dolar1’'nin ytizde 11

Cari aglk, déviz borclan ve sicak paraya bagimlilik gibi nedenlerle diinyanin en kinlgan ekonomilerinden biri
olarak gdsterilen Turkiye'de Merkez Bankasi'nin likidite adimlan sicak paray Ulkede tutmaya yetmedi.

deger kaybettigine dikkat gekiyor... iskandinav
iilkeleri, Isvigre hep paralarini giiclenen dolar
kargisinda ayarladilar; bir kismi da ihracat giicle-
rini kaybetmemek i¢in boyle davrandi...

Dolara kars1 deger kayiplari, Tiirkiye'nin de
aralarinda yer aldig yiikselen tilkelerde daha
carpici oldu; Rusya politik yaptirimlarin da
etkisiyle ytizde 45 deger kaybi ile altiist oldu.
Brezilya'nin kayiplar: ytizde 37’ye yakin. Tiirki-
ye’ninki de ytizde 29’a yaklasti. Rusya’nin basina
gelenler ayr1, ama bu yiikselenler i¢inde Brezilya
ve Tiirkiye'nin paralarinin basina gelenler, 6teki
“yiikselenlerden” ayrisiyor. Polonya, Meksika,
G.Afrika, Hindistan gibi ytikselenlerin paralari
dolar kargisinda daha az deger kaybettiler. Ote
yandan Tiirkiye’de de “Euronun deger kayb1
acaba daha biiyiik resim i¢inde Tiirkiye'nin dis
ticaret agigina nasil etki yapti? Dis ticaret agi-
g1 biiytittict etki yaptt m1?” sorulari soruldu.
Bu sorunun cevabini ilerleyen sayfalarda Ugur
Giirses’in yorumunda okuyabilirsiniz.

Bu ayrismada, ekonomik kirilganliklar kadar
politik kirilganliklar da etkili oldu. Prof. Dr. Giin-
gor Uras'in dedigi gibi, “Dis ticaretteki gelismeler
uretimdeki yavaglamay1 gosteriyor. Ayrica doviz
trafigindeki bozulmay1 gosteriyor. Bunlar ekono-
minin temel meseleleridir. Bunlar kendi kendine
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Moody's'den Tiirk

bankalar: i¢in "lira" uyarisi

-

Uluslararasi kredi derecelendirme sirketi Moody’s,
son dénemde lirada artan erimenin Tuork bankalarinin

kredi profillerini etkileyebilecegi uyarisi yapt.Moody's’in

Baskan Yardimcisi ve Kidemli Analisti Irakli Pipia‘nin
kaleme aldig1 degerlendirme notunda, “Liranin son
aylarda yasadigi deger kaybi, Tirk bankalarinin
varlik kalitesinde bozulmaya ve risklerde artisa isaret

edebilir ve bu gelisme bankalar icin baski olusturabilir”

dedi:Liradaki deger kaybinin Turk bankalarinin varlik
kalitesini etkileyecegine dikkat ceken Pipia, bankacilik
sistemi genelinde borclarin yaklasik yizde 30°'unun

doviz cinsinden oldugunu animsatti ve “Liranin deger

kaybi yasamasi borg¢ geri 6demelerinin artmasina
neden olacaktir* dedi.Pipia, liradaki deger kaybinin
farkli bankalar Uzerinde farkl yansimalari olabilecegi-

_ nede dikkat cekerek, bu baskilarin her bankada farkli
etki yaratmasina karsin, sistem genelinde gelismelerin

"negatif* olmasinin beklendigini vurgulad.

Dolar kargisinda 1 Yilda Deder kayiplan

(8 mayis 2014- 8 mayis 2015)

diizelemez. “Secim
doénemi sonrasi geregi
yapilir” denilemez.
Biz biiyiime politika-
miz1 ihracata bagla-
dik. Iste onun igin
ihracattaki gerilemeyi
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durduracak, artisa

dontstiirecek ‘etkili’
politikalar: tartisma-
nin ve uygulamanin
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Japon yeni

G Afrkca rpnd
Kanada dolan
Hindistan riipii
Gk orewonu

Mekisha peg csu

zamandir...”

Sonug olarak Tiirk
Lirasi’nin basta ABD dolar1 olmak tizere, baglica
dovizler karsisinda ¢alkantili bir bigimde deger
yitirmesi- kazanmasi ekonomide belirsizliklere
ve ciddi kirilganliklara yol agtyor. Dévizin pa-
halilagmas: ve agir1 oynaklik igerisinde fiyatinin
belirsizlesmesi sonucunda hem enflasyonist
beklentiler direng gosteriyor, hem de ulusal mali
piyasalarda dolarizasyon tehdidini yiikseltiyor.

Rekor rezerv kayiplari

Mart ayindaki 2.9 milyar dolarlik portféy
cikagt tilke tarihindeki aylik bazda dérdiincii
biiytiik cikis. Birincisi Kasim 2000 krizinde, ikin-
cisi Ekim 2008'deki Lehman krizinde, ti¢iinciisii
Temmuz 2013'de Bernanke konusmasi sonrasin-
da oldu.

Asil garpia olang; finansman tarafinda Subat
ayinda ortaya ¢ikan net ¢ikisin devam etme-

si. Mart ayinda giris yerine finansman ¢ikisi 1
milyar 681 milyon dolar olunca, Merkez Bankasi
rezervleri 6.5 milyar dolar azaldi. Subat-Mart
toplam finansman ¢ikig: 3.9 milyar dolar olur-
ken, bunun sadece kabaca 3 milyar dolarlik
boliimii Mart ayindaki portfoy cikislarindan
olusuyor. Bunun nedeni malum; 16 Ocak’tan
itibaren Merkez Bankasi'na yapilan ‘faiz indir’
baskisy, tilkeye gelmis olan kisa vadeli serma-
yeyi irkiitti. Oyle ki; mart ayindaki 2.9 milyar
dolarlik portfoy cikist tilke tarihindeki aylik
bazda dordiincii biiytiik ¢ikis olarak kayitlara
gecti. I1k ticii ise birincisi Kasim 2000 krizinde,
ikincisi Ekim 2008’de kiiresel krizin baslangici
sayilan Lehman krizi, tigtinciisii ise Temmuz
2013’de Bernanke konugmast sonrasi doneme
ait. Gegmisteki rekor portfdy ¢ikislarina dair
tarihgenin Mart ay1 hari¢ tamaminin digsal kay-
nakli oldugu goriiliiyor.
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aqig1 piyasalari sarst1. Bir yandan ekono-

mide diistik biiytimeye ragmen yiikselen
cari actk gercegi var. Bir yandan da agig1 finanse
etmek i¢in nazlanan sermaye girisinin dogurdu-
gu bosluk ve o boslugun rezervleri eritmesi...
Ttirkiye bugtine kadar yiiksek oranlarda cari acgtk
veriyor, ama karsiliginda da dogrudan yatirim,
borsaya giris, kredi vb. bicimlerinde yabanci1 para
girisi sagliyordu. Hatta cari agigin milli gelirin
neredeyse ytizde 10'una yaklasmasi dert edilmi-
yor, bunun “stirdiirtilebilirligi” bile actklanmaya
calisiliyordu.

Cari acik rakamlan zirve yapt

B tiytime diisiik seyrediyor ama Mart ay1 cari

Merkez Bankasi verilerine gore, Tiirkiyenin
cari islemler agig1 Mart ayinda 4 milyar 961 mil-
yon dolar, yilliklandirilmis bazda ise 45 milyar
499 milyon dolar oldu.

Cari agtk Mart'ta 4,96 milyar dolar ile aylik

CARI ACIK, SERMAYE GiRiSi VE REZERV AZALISI (MiLYAR $)

me dusuk seyred

“ama cari acik ayni!
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lyor

bazda yilin zirvesinde geldi. Cari agtk Ocak-Mart
doneminde 10,91 milyar dolar oldu. Cari agtk
yillik bazda ise 45 milyar 499 milyon dolar oldu.
Anketlere gore, Mart'ta ortalama 4,4 milyar dolar
cari agik bekleniyordu. Yilsonu cari actk beklentisi
ise 36,4 milyar dolar seviyesinde bulunuyordu.

[lk 3 ayin biiyiime verisi igin TUIKin Haziran
sonu agiklamasini beklemek gerekiyor. Sanayi
iiretimi, istihdam, dig ticaret verileri ortada 6nem-
senecek bir bitytime olmadigini, ytizde 1i bile
bulmanin zor oldugunu gosteriyor. Oysa 2014’tin
ilk ceyreginde ytiizde 4 biiyltime yasanmuisti, o
biiytimeye, ilk ceyrekte yaklasik 12 milyar dolar
cari agik verilmesinin anlagilir bir yani vardi. Bu
yilin ilk ¢eyreginde ytizde 1 biiytime bile yok iken
11 milyar dolar1 bulan cari agik nasil actklanacak?
Ustelik, enerji ithalat faturas1 da diismiisken bunu
acgiklamak zor. Anlagilan o ki, ihracat tokezlerken
ithalat, hem de mamul mal ithalati, mesela oto-
mobil vb. ithalati ilk 3 ayda artti. Kimileri “Euro
gevsemisken Almanya’dan ithalatin tam zamani”
dedi.

2014 2015 Fark Bunun yaninda, dis ticaret agigini telafi ede-
(3ay) (3ay) Milyar $  Degis.% cek hizmet gelirlerinde de artig sinirh. Turizm,

. miiteahhitlik, nakliyat islerinden gelen déviz de
Cari acik -11.8 -10.9 0.9 -7.6 tavsamis durumda. Buna bir de yabancilarin kar
Do él’. Ser. Giri§ 3.1 2.4 0.7 2226 transferleri eklenince, biiytime giidiikken bile ilk

: 3 ayda cari agigin 11 milyar dolara dayandigini

Portfoy Yat. 2.5 -1.5 1 -40.0  goriiyoruz. Bu yilin ilk ceyreginde cari acik 11

Diger Yat. 1.9 2.5 4.4 -231.6 milyar dolara yakin ama sermaye girisi yine agig1
finanse edemeyecek durumda.

Sermaye Girisi -1.3 3.4 4.7 -361.5 3.4 milyar dolarda kalmis. Borsadan ¢ikiglar
yasanmis ilk ¢eyrekte, dogrudan yatirim adi altin-

Rezervde azal. -4.9 -3.6 13 -26.5 da sadece gayrimenkul satiglar1 var; bina satiliyor,

Net Hata Nok. 8.2 3.9 -4.3 -52.4  6demeler dengesine “yabanci yatirimi” olarak

kaydediliyor!...
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Sanayi Uretimi yuzde 2.2 arth

konomik biiytimeye iligkin
E onemli 6ncti gostergeler- .
den sanayi tiretimi, '
Mart'ta aylik bazda ytizde
2.2 ve birinci geyrekte
ylizde 1.2 artt. Ttirki-
ye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gore,
takvim etkisinden
arindirilmig sanayi
tiretimi bir 6nceki
yilin ayn1 ¢eyregine
gore ylizde 1.3 artt1.
Sanayi tiretimi,
Ocak ayindaki aylik
ylizde 1.4 ve yillik ytizde
2.2 azalmanin ardindan,
Subat'ta aylik bazda ytizde
1.7 ve yillik bazda da ytizde 1.0

arttt. Mart ayinda bir 6nceki yilin

ayn1 ayma gore madencilik ve

. tasocakcilig1 sektorii endeksi

I ytlizde 3.8, imalat sanayi

sektorii endeksi ytizde

& 5.0, elektrik, gaz, buhar
8, ve iklimlendirme iireti-

& mi ve dagitimi sektorii
| endeksi ise ytizde 3.0

-"' artti.

o Mevsim ve takvim
etkisinden arindirilmis
sanayi tiretimi bir 6n-

ceki geyrege gore ytizde
1.2 artt1. Yilin birinci

ceyreginde bir 6nceki
ceyrege gore madencilik ve

/.y tasocakgilig1 sektorii endeksi
ytizde 1.1 azalirken, imalat sanayi

artmisti. TUIK verilerine gore, Mart sektorii endeksi ytizde 1.5 ve elektrik,

ayinda, mevsim ve takvim etkisinden arindiril- gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagitim

mis sanayi liretimi bir 6nceki aya gore ytizde 2.2 sektorii endeksi ise ytizde 0.3 artt1.

arttr. Takvim etkisinden arindirilmis sanayi tire-
Mart ayimnda bir 6nceki aya goére madencilik timi bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore ytizde

ve tasocakgilig1 sektorii endeksi yiizde 3.1 ve 1.3 artt1. Yilin birinci ¢eyreginde bir 6nceki yilin

imalat sanayi sektorii endeksi ytizde 2.5 artarken  ayni geyregine gore madencilik ve tasocakgili-
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve &1 sektorii endeksi ytizde 4.1 azalirken, imalat
dagitimi sektorii endeksi ytizde 0.1 azald. sanayi sektorii endeksi ytizde 1.3 ve elektrik,

Takvim etkisinden arindirilmis sanayi tireti-  gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagitimi
mi bir 6nceki yilin ayni ayina gore ise ytizde 4.7  sektorii endeksi ise ytizde 3.1 artt1.

iradaki gerilemeye ragmen
Lihracat Nisan ayinda da

sert diigtii. Lira’min, Dolar
ve Euro’ya kars1 biiytik olgtide
deger yitirmesine ragmen, ihra-
cat Nisan ayinda da sert sekilde
distd.

Tiirkiye hracatgilar
Meclisi'nin (TIM) verilerine gore,
Nisan ayinda ihracat gegen y1lin
ayni dénemine gore yiizde 9.8
gerileyerek 11 milyar 823 milyon
dolara diistii.

Boylece, yilin ilk 4 ayinda
toplam ihracat yiizde 8.1 gerile- baslayamadi. Ttim diinyada dolarin deger
me ile 48 milyar 951 milyon dolara, son 12 aylik ~ kazanmast ve paritedeki diistis, ihracatimiza
dénemde de yiizde 1.6 gerileme ile 153 milyar 66 baski yapiyor. Gegti§imiz yilin Nisan ayina gore
milyon dolara indi. ortalama 1.38 seviyesinden ytiizde 22 diistisle

TIM Baskan: Mehmet Biiytikeksi, "Thraca- 1.08 seviyelerine inen paritenin negatif etkisi
timiz bu yila maalesef arzu ettigimiz sekilde aylik 1.5 milyar dolar1 buldu” dedi.
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Enflasyon Uc ayin zirvesinde

TUFE, Nisan ayinda gida ve giyim kalemi 8nciliginde yizde 1.43 olan beklentilerin iizerinde yizde 1.63
artarken, yillik enflasyon ise Mart ayindaki yizde 7.61'den Nisan'da 7.91°e cikarak U ayin zirvesini gordu.

tahminleri agt1. Bu artis hiz1 devam ederse
Merkez’in y1l sonu i¢in 6ngordiigii tahmin
yilin ilk yarisinda asilmis olacak.

Tiiketici fiyatlar1 enflasyonu (TUFE) Nisan
ayinda gida ve giyim kalemi onciiliigiinde ytizde
1.43 olan beklentilerin tizerinde ytizde 1.63 ar-
tarken, yillik enflasyon ise Mart ayindaki ytizde
7.61’den Nisan’da yiizde 7.91"e cikti. Yillik TUFE
boylece iig ayim zirvesini gordii. Tiirkiye Istatistik
Kurumu'nun (TUIK) agikladig: verilere gore iire-
tici fiyatlar1 da Nisan’da ytizde 1.43 artarken yillik
artis ytizde 4.8 oldu.

Yillik en fazla artis ytizde 14.36 ile gida ve
alkolstiz icecekler grubunda gerceklesti. Gida enf-
lasyonu aylik ytizde 1.72 ile 2003'ten sonraki en
ytiksek nisan ay1 artisini kaydetti. Merkez, yilin
ilk enflasyon raporunda gida fiyatlar1 igin ytizde
9’luk tahmini korumus, y1l sonu enflasyonunu ise
orta noktasi ytizde 6.8 olmak tizere ytizde 5.6-8
araliginda 6ngormtistii. Ancak veriler simdiden
Merkez’in tahminlerinde giincelleme yapacagina
isaret ediyor.

TUFE'de, bir 6nceki yilin ayni ayma gore
lokanta ve oteller ytizde 13.34, gesitli mal ve
hizmetler ytizde 9.9, konutta yiizde 8.21, egitim-
de ytizde 7.88 artisin yiiksek oldugu diger ana
harcama gruplar: oldu. Aylik en yiiksek artis ise
ytizde 12.3 ile giyim ve ayakkab1 grubunda olur-
ken, gida ve alkolstiz iceceklerde yiizde 1.63, ev

Tﬁketici fiyatlar1 nisanda ytizde 7.91 ile

esyasinda ytizde 1.35, lokanta ve otellerde ytizde
1.27 ve ¢esitli mal ve hizmetlerde yiizde 1.24 artis
gerceklesti. Aylik diistis gosteren tek grup ytizde
0.28 ile haberlesme oldu. TUFE gostergelerinden
“H"” (islenmemis gida, enerji, alkollii ickiler, tiitiin
urtinleri ve altin harig) Nisan’da Mart'taki y1l-

lik olarak ytizde 7.75 seviyesinden ytizde 7.60’a
gerilerken, “I” (enerji, gida ve alkolstiz icecekler,
alkollii igkiler, tiittin tirtinleri ve altin harig) ytizde
7.10’dan ytizde 7'ye geriledi.

Daha da artacak

Garanti Yatirim Bagsekonomisti Gizem Oztok
Altinsag, “Gida fiyatlarinda aylik yiizde 1.6 gibi
ilimh bir artis olmasina ragmen, giyim ayakka-
bida mevsimsellik kaynakl yiizde 12 artig var.
Mayis ve Haziran’da yiizde 8.5’e yaklasan bir enf-
lasyon gorme ihtimali artti. Cekirdekte ise sinirlt
gevseme var” dedi.

Ekonomistlerin biiytik bir béliimii, enflasyon-
daki ytiikselisi, “Dé6viz fiyatindaki artig enflasyonu
ylikseltiyor” seklinde yorumladilar. Yorumlar
Ozetle soyleydi: “Her maas ve hizmetin maliyetini
dogrudan veya dolayli olarak doviz fiyat: etkili-
yor. Doviz fiyatindaki bu biiyiik artiglara ragmen,
yurtici tiretici fiyatlar: ve tiiketici fiyatlar1 endeks-
lerindeki artig gene de “simdilik iyidir.” lyilik
gecicidir. “Déviz fiyatindaki artis hentiz tiretici
ve tiiketici fiyatlarina tam olarak yansimamig
durumda”.



(TCMB) Bagkan: Erdem Basc, enflasyon-

daki dististin devam etmesi igin ihtiyath
para ve maliye politikalarmin siirmesi ve gida
arzma iligkin 6nlemlerin devreye girmesinin
gerektigini ifade etti.

Kiiresel diigiik biiytime ortaminin Tiirkiye
ekonomisi i¢in hem firsatlar hem de zorluk-
lar barmdirdigimi kaydeden Basgi, firsatlarin
diisiik emtia fiyatlar1 ve diisiik uzun vadeli faiz
oranlar1 oldugunu belirtti.

Zorluklarin ise zayif dis talep ve avro /dolar
paritesindeki oynaklik olduguna dikkati ceken
Basci, yapisal reformlarin, is diinyasimnin dina-
mizminin ve Avrupa'da devam eden iyilesme-
nin ihracat1 ve dengeli biiytimeyi destekleyece-
gini aktarda.

Basgy, izlenen ihtiyath politikalar sonucunda
enflasyondaki diisiisiin ¢ekirdek gostergeler-
de goriildiigiinii dile getirerek, enflasyondaki
diistisiin devam etmesi icin ihtiyatl para ve
maliye politikalarinin siirmesi ve gida arzina
iligkin 6nlemlerin devreye girmesinin gerektigi-
ni kaydetti.

Gida fiyatlan ikinci yarnda
kismen duzelebilir

Tﬁrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Tiirkiye'de enflasyonun diistis stirecinde
oldugunu belirten Basgi, sunlar1 aktard:: “Dii-
sen enflasyon déneminde Tiirkiye'de goreli kisi
basi reel gelir artmistir. Temkinli para ve maliye
politikalar ile alinan makro ihtiyati 6nlemler
cekirdek enflasyon gostergelerini olumlu yonde
etkilemistir. Yillik bazda da cekirdek enflasyon

ﬂpnrnlhqbeﬂer

gunce

gostergelerinde iyilesme gozlenmektedir. Gida
fiyatlarindaki yiiksek seyir ve oynaklik TUFE
enflasyonunu olumsuz ydnde etkilemektedir.
Yilin ikinci yarisinda gida fiyatlarinda kismi bir
diizeltme olmasi muhtemeldir. Hava kogullar
2014 yilina kiyasla daha olumlu seyretmek-
tedir. Gida Komitesi'nin ¢alismaya baslamasi
gida enflasyonunun diisiiriilmesine ilave katki
saglayacaktir.”

Enflasyon beklentilerinin hentiz arzulanan
diizeylere ulasmadigini vurgulayan Bagg,
TCMB'nin fiyat istikrarim saglamak igin tem-
kinli para politikas1 durusunu stirdiirdigiini
dile getirdi. Bagq getiri egrisinin egiminin
TCMB'nin siki likidite politikasini yansittigin
kaydetti.

Alhn ithalat yilik bazda
yar yariya disti

Tiirkiye'nin ihracatinda, son aylarda 6nemli
kalemler arasinda yer alan altinin ithalati Nisan
ayinda, Mart'a gore artarken, yillik bazda yari-
ya yakin diistti.

Altin ithalaty, tiretici olmayan Tiirkiye'nin
dig ticaret dengesinde 6nemli pozitif katk:
yapan altin ihracatinin devamu igin 6nemli gos-
terge olarak kabul ediliyor.

Borsa Istanbul verilerine gore altin ithalati,
Nisan'da aylik bazda ytizde 11.4 artarak 2.09
tona cikarken, gecen yilin ayni1 ayina gore ise
ytizde 49.7 diistii ve ilk dort ayda ytizde 38
azalmayla 8.33 tona geriledi. Altin ithalati Mart
ayinda 1.88 ton, gecen y1l Nisan ayinda ise 4.16
ton olmustu.
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Merkez faize dokunmadi

I D

erkez Bankasi (MB) Para Po-
Mlitika31 Kurulu (PPK), bugiin

gerceklestirdigi toplantisinda
faiz oranlarinda degisiklige gitmedi.
Banka, beklendigi gibi gosterge niteli-
gindeki bir hafta vadeli repo ihale faiz
oranin yiizde 7.50, gecelik marjinal
fonlama oranin ytiizde 10.75, gecelik
borglanma faiz oranini ytizde 7.25 ola-
rak sabit tuttu.

Merkez Bankas1 Bagkan1 Erdem
Basc1 bagskanliginda yapilan Para Politi-
kas1 Kurulu kararlari ile ilgili agtklama
yapildi. Kurulun Merkez Bankas: biin-
yesindeki Bankalararas: Para Piyasasi
ve Borsa Istanbul Repo-Ters Repo
Pazarlarinda uygulanmakta olan faiz
oranlart ile bir hafta vadeli repo ihale
faiz oraninin sabit birakildig1 belirtildi.

Buna gore, gecelik Marjinal fonlama
oranu yiizde 10.75, agik piyasa iglemleri
cergevesinde piyasa yapicisi bankalara
repo islemleri yoluyla tanian borg-
lanma imkan faiz orani yiizde 10.25,
Merkez Bankasi bor¢lanma faiz orani
yiizde 7.25 olarak kald1.

Bir hafta vadeli repo ihale faiz orani
ytizde 7,25 olarak birakan Banka, Geg
Likidite Penceresi uygulamasi ¢ergeve-
sinde, Bankalararas1 Para Piyasasi'nda
saat 16.00-17.00 aras1 gecelik vadede
uygulanan Merkez Bankasi borclanma
faiz oranin1 yiizde 0, borg verme faiz
oran yiizde 12.25 olarak tuttu.

Temkinli politikalar

Toplant:1 sonrasinda yapilan agiklamada soyle
denildi:

"Siki para politikast durusunun ve alinan
makroihtiyati 6nlemlerin etkisiyle kredi biiytime
hizlar1 makul diizeylerde seyretmektedir. Dig
ticaret hadlerindeki olumlu gelismeler ve tiiketici
kredilerinin iimli seyri cari dengedeki iyilesmeyi
desteklemektedir. Dis talep zayif seyrini korurken
i¢ talep biiytimeye 1limh diizeyde katki vermekte-
dir. Kurul, agiklanan yapisal reformlarin uygula-
maya gegcirilmesinin biiytime potansiyelini 6nemli
Olctide artirabilecegini degerlendirmektedir.

Uygulanan temkinli para ve maliye politika-
lar1 ile alinan makroihtiyati 6nlemler enflasyonu,
6zellikle enerji ve gida dis1 (gekirdek) enflasyon
gostergelerini olumlu yonde etkilemeye devam
etmektedir. Ancak doviz kurlarinda son dénemde
yasanan oynakliklar, enflasyon raporunda be-

lirtildigi gibi, cekirdek enflasyondaki iyilesmeyi
sinirlandirmistir. Bu cercevede, kiiresel piyasalar-
daki belirsizlikler ile enerji ve gida fiyatlarindaki
oynakliklar da dikkate alindiginda, para politika-
sindaki temkinli yaklagimin siirdiirtilmesi gerek-
mektedir. Bu dogrultuda Kurul, faiz oranlarmin
sabit tutulmasina karar vermistir.

Ontimiizdeki dénemde para politikasi karar-
lar1 enflasyon goriintimiindeki iyilesmenin hizina
bagh olacaktir. Enflasyon beklentileri, fiyatlama
davraniglar ve enflasyonu etkileyen diger un-
surlar yakindan izlenecek ve enflasyon gorii-
niimiinde belirgin bir iyilesme saglanana kadar
getiri egrisini yataya yakin tutmak suretiyle para
politikasindaki temkinli durus stirdtirtilecektir.

Aciklanacak her tiirlii yeni verinin ve haberin
Kurul'un gelecege yonelik politika durusunu
degistirmesine neden olabilecegi 6nemle vurgu-
lanmalidir."
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TUBITAK TEYDEB desteklerinin
yUzde 611 KOBl'lere

1995-2014 arasindaki dénemde toplam

23 bin 342 proje basvurusu gerceklesti.
Bagvurularin ytizde 67'si yani 14 bin 186 adedi
KOBI'ler tarafindan yapildi. Aynmi dénemde des-
teklenen 14 bin 344 projenin 8 bin 137 adedini
yani yiizde 61'ini KOBI'ler olugturdu. Bu dénem
igerisinde verilen toplam 4.14 milyar TL destegin
yiizde 39'u KOBI'lere gitti.

Ttrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Bagskanligi (TEYDEB) tarafindan
1995-2014 yillar1 arasinda yapilan 23 bin 342
proje basvurusuna toplam 4.14 milyar TL destek
saglandi. Bagvurularin ytizde 67'si yani 14 bin
186 adedi KOBI'ler tarafindan gerceklestirildi.

Ayni donemde desteklenen 14 bin 344 proje-
nin 8 bin 137 adedi yani yiizde 61'i KOBI'lerden
geldi. Destek miktarinin da ytizde 39'u, yani 1.61
milyar TL'si KOBI'lere verildi.

6 bin 846 projeye 1.7 milyar TL

Sadece 2010-2014 arasmna bakildiginda ise 3
bin 808 firma tarafindan bagvurusu yapilan 6
bin 846 projeye toplam 1 milyar 714 milyon 76
bin TL'lik hibe destek verildi. Tiirkiye'deki 81 il
de bu desteklerden yararlanirken, aslan payimi
biiyiik sehirler aldi. Istanbul'da 1.505 firmanin
2 bin 713 projesine 669 milyon 243 bin liralik
destek saglandi. Ayn1 dénemde, Ankara'daki
658 firma tarafindan sunulan 1.169 projeye 361
milyon 708 bin 632 liralik hibe destegi verildi.
Kocaeli'nde ise 247 firmanin 541 projesi 197 mil-
yon liralik hibe desteginden yararlandi.

Dértte biri bilgi ve iletisime

TUBITAK TEYDEB'den saglanan hibe des-
tegin sektorel dagilimina bakildiginda, ytizde
25 ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin en fazla
pay1 aldig1 goriildii. Diger yandan yiizde 22 ile
otomotiv, ylizde 14 ile savunma, yine ytizde 14
ile makine ve imalat teknolojileri de en fazla pay
alan diger sektorler olarak siralandi. Destekle-
nen diger sektorler ise saglik, kimya, gida, tarim
ve hayvancilik, enerji, tekstil ve deri ile metal
sanayi ve madencilik sektorleri oldu.

TUBITAK TEYDEB 1995 yilindan bu yana
ozel sektor kuruluslarinin arastirma-teknoloji
gelistirme ve yenilik faaliyetlerini desteklemek
ve bu yolla Tiirk sanayisinin arastirma-teknoloji
gelistirme yeteneginin, yenilikgilik kiilttirtintin

TUBiTAK TEYDEB destek programlarina

ve rekabet giictiniin artirilmasina katkida bulun-
mak amaciyla gesitli programlari yiiriitiiyor. Bu
destek programlari kapsaminda, sektor ayrimi
yapilmaksizin 6zel sektor kuruluslarina arastir-
ma, teknoloji gelistirme ve yenilik proje destek-
leri veriliyor.

Sanayide
'3Y' donemi

Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, Tirkiye Sa-
nayi Strateji Belgesi'ni aciklad. Isik, “Temel eksen,
yerli, yenilikci ve yesil Uretim" dedi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik,
2015-2018 dénemini kapsayacak Turkiye Sanayi
Strateji Belgesi‘nin vizyonunun, "Orta-yuksek ve
yUksek teknoloijili Grinlerde Afrika-Avrasya’nin
tasarim ve Uretim UssU olmak” seklinde tanimlan-
digini bildirdi.

Turkiye Sanayi Strateji Belgesi‘nde temel ekse-
nin "Yerli, yenilikci ve yesil Uretim" (3Y) olarak esas
alindigini vurgulayan Isik, "Dinya ve Tirkiye'deki
ekonomik gelismelerin analizlerine dayanan
ve katilimci bir yaklasimla hazirlanan Strateji
Belgesi'nde 70 eylem yer aliyor. Bunlarin haya-
ta gecirilmesinde tOUm paydaslarin yer alacag
uygulama, izleme ve degerlendirme mekanizmasi
etkin rol alacak" dedi.

Turkiye Sanayi Strateji Belgesi ve Lonca tanitim
toplantisinda konusan Isik, ayni zamanda dlke sa-
nayisindeki bilgi ve iletisim eksikligini bUyUk 6lcUde
giderecek olan Lonca Sanayi Web Portal’'nin da
Turkiye icin oldukca énemli oldugunu séyledi.

Turkiye ekonomisinin 2002'den bugine kadar
neredeyse hic duraksamadan biyimeye devam
ettigini ifade eden Isik, bunda sanayi sektérinin
rolUnUn cok bUyuk olduguna dikkat cekti.1
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Déviz kurlarindaki hareketlenme ve
ekonomiye efkileri nasil yorumlandi?

Ekonominin nabzini tutan yazarlar, ihracatin artmadidjl, déviz kurlannin yikseldigi ve talebin distigi
ortamda cari agigin iyilesiyor gorintisi verdigine dikkat cekerken, secim sonrasi icin de uyardi.

Euro/Dolar paritesinin dis ficarete efkisi
Ugur Gurses / Radikal

Son bir yi1lda
euro-dolar parite-
sindeki hizli diisiis
iceride TL'nin deger
kaybz ile birlesince
¢ok fazla hissedilme-
di. Oysa Euro, dolara
kars1 kabaca ytizde
25 dtistis gosterdi.
Bu sert diistisiin
Euro ile satis yapan
ihracatgilarin hasila-
tin1 azalttig cok acik.
Ancak asil vurucu
tarafi, Euro ile ih-
racat yapip, dolarla
ithalat yapan tiretici
ya da ihracatgilar oldu. Ciinkii maliyetleri olustu-
ran tarafta dolar kuru hizla ytikselirken, hasilati
olusturan Euro deger kaybetti.

Euronun deger kaybi acaba daha biiytik resim
iginde Tiirkiye'nin dis ticaret agigina nasil etki
yapti? Dig ticaret agigimni biiyfitiicii etki yapt: mi?

Eurodaki diististin makro ac¢idan dis ticaret
agigimizi, cari agigimizi biiytittiigii dogru degil,
tersine kiiciiltmesi gerekir. Eger artis varsa dig
ticaret verilerine bakmak gerekir. Bu soruya, Euro
ile ticaret yaptigimiz AB {ilkeleri ile olan ticarete
bakarak yanit bulunabilir. Eger AB ile dis ticaret
agigimiz biiytliyorsa bunun nedeninin Euro cinsi
ticaret ag1gimizin biiytiyor olmasi.

Normal kosullarda, Euro olarak yapilan dis
ticaret biiytikliikleri hi¢ degismeseydi Euro olarak
verdigimiz agigin dolar karsiligr diismdiis olacak,
dis ticaret acigimiz iyilesmis olacakti. Gortilii-
yor ki; Euro’daki diistise karsin AB ile Tiirkiye
ticaretinde artis, acgikta da biiyiime var. Agigin
Euro cinsinden biiytime nedeni de ihracatin da
ithalatin da biiytiyor olmasi. Oysa dolar karsilig
olarak bakildiginda hacimsel artiga karsin agigin
diistiigii goriiliiyor. Bunun bagka bir ifadesi de
su; Euro dolara kars1 degerlenme siirecine girerse
ayni Euro cinsi hacimle dis ticaret agigimizin
dolar kargilig1 biiytliyecek demektir.

Cari acig birak, yavaslayan ekonomiye bak
GUngor Uras / Milliyet

Cari acik sorunu
oldugu gibi duruyor.
Degisen bir sey yok.
Degisen, ekonomi-
deki yavaslama... Ne

| kadar yavaglama, o
L kadar cari agik.

Cari agigin kiigiil-
mesinin tek bir yolu
' var: Thracat artir-
mak. [hracat artma-
dan cari agik ancak
ve ancak ekonomi
yavaslatilinca kiigii-
liir. Olan da budur.

Ihracat artma-
dan... [hracat arta-
cak yerde azalirsa, cari agik yukariya dogru bas
kaldirir. Talep diiserse, ekonomi yavaslarsa ithalat
azalir. Cari agik iyilesiyor goriiniimii verir.

Subat ayinda mal dengesi (fob ihracat-fob
ithalat / dis ticaret agig1) 3.54 milyar dolardi. Cari
acik 3.5 milyar dolar olmustu.

Mart ayinda mal dengesi 4.8 dolar agik verince
o rlizgarla cari acik da 4.9 milyar dolara yiikseldi.
Daha onceki aylarda ithal edilen altinlart Mart
aymda Isvigre’ye gondererek” ihracat yapmis gibi
yapmasaydik”, acik 6 milyar dolara yaklagacakti.
Oce bu konuda gériis birligi olusturalim da aylik
rakamlara bakarak “Cari agik diistii, diisiiyor...”
mubhabbetini keselim.

- Mevecut ihrag tirtinlerinin yapisini degistire-
cegiz. [hracattaki ithal girdi bagimlihigin azalta-
cagiz ki ayni ihracat icin daha az ithalat yapabile-
lim.

- Mevcut ihrag tirtinlerine, ithalat bagimlilig:
olmayan, disarida rekabet sansi olan mallar ekle-
yecegiz ki ihracat gelirimiz artsin.

Bunlar1 yapmadan cari agigin kiiciilmesi
imkansizdir. iste durum da ortadadir.

Gelelim cari agigin finansmanma. Olagan d6viz
gelirleri ve giderleri arasindaki agig1 kapatmak
i¢in disaridan para getiriyoruz. Her ay agik kadar
para getiremezsek, agig1 kapatmak icin d6viz
rezervinden para gekiyoruz.




Cilgin dis borclanma temposu
Ering Yeldan / Cumhuriyet

Dolarin
ucuzla(til)masi
Tiirkiye'nin dis
bor¢lanmasiin
ciddi bir sekilde
ozendirilmesiyle
birlikte yasanmus.
2002 sonunda 130
milyar dolar olan
dis borg stoku,
2008 krizi énce-
sinde 281 milyara,
2014 sonunda ise
403 milyar dolara
sigramis durumda.
Yani Tiirkiye, 2003-
2014 arasinda tim
Cumbhuriyet tarihi boyunca bor¢landig: miktarin
neredeyse ii¢ misli daha fazla bor¢ kullanmig
goziikiiyor.

56z konusu ¢ilgin dig bor¢lanma temposu-
nun ve ucuz dévizin yol actig1 ucuz ithalat ve
tiiketim patlamastyla birlikte ulusal tasarruflarin
gerilemis oldugu ve dis agigin (cari islemler agi-
g1) artik kronik bir soruna doniistiigii ve finansal
istikrarsizligin ana nedeni haline doniistiigii
anlagiliyor.

Ucuz ithalat baskisina dayanamayan gele-
neksel sanayi sektorleri daralma igine girmekte.
Thracata yonelik sektorler ise ithalat yapabil-
digi ol¢tide tiretim yapabilmekte. Bu kosullar
altinda sanayinin milli gelir icindeki pay1 ytizde
25’lerden yiizde 16’ya gerilemis durumda.

Ucuz ithalat olanaklari, makine techizat ve
ara mali sanayilerinde yurtigi tiretim yerine dis
sermaye mallarmin kullanimini 6zendirmekte.
Ara mali ithalatina dayali dig bagimlilik, en
tahrip edici ithalat bi¢imi olarak kendini goster-
mekte.

Sanayi sektorlerinde istihdam talebinin
daralmasiyla birlikte, sermaye yogun bir tiretim
stirecine girildigi gortilmekte. Daha teknik bir
deyimle, sermaye emek oran1 yiikseldikge sana-
yinin istihdam yaratma kapasitesi daralmakta.
Boylelikle istihdam giderek sanayi dis1 sektor-
lere kaymakta; yiiksek issizlik yapisal olarak
kalic1 bir soruna déniismekte; var olan istthdam
bigimleri ise taseronlastirilmakta ve giivencesiz-
lestirilmekte.

Biitiin bu gelismelere kosut olarak Tiirkiye
uluslararasi isboliimiinde bir ucuz ithalat pazari
olarak sanayisizlesmekte ve finansallasmaya
dayali carpik bir biiytime-daralma salimimina
siiriiklenmekte.

Uncel haberler

gUncel haberler

Sanayi de secime endekslendi
Deniz Gokce / Aksam

Yila zayif bir
tempoyla baglayan
sanayi sektoriinde
Subat aymnda gorii-
len toparlanmanin
ardindan Mart
ayimda beklen-
tilerin tizerinde
. bir performans
- goriildi. TUIK
iy tarafindan acikla-
nan verilere gore
sanayi tiretimi Mart
ayimnda yillik bazda
ylizde 4.8 oraninda
artt1. Beklentilerin
tizerinde gercekle-
sen bu biiylime orani son yedi ayin en yiiksek
iiretim artis1 anlamina geliyor. Birinci geyrek
i¢in hesapladigimizda ise yillik artisin ortalama
ytizde 1.3 oraninda oldugunu hesapliyoruz.

TUIK tarafindan mevsimsel dalgalanmalara
ve tatil giinleri farkliliklarina gore diizeltilen
endekse baktigimizda da sanayi liretiminin Mart
ayinda ciddi sekilde toparlandigin gériiyoruz.
Diizeltilmis sanayi tiretim endeksi bir 6nceki
aya gore ylizde 2.2 orarunda artt1. Aylik artis
orani olarak oldukga ytiiksek olan bu oran (yillik
bazda ytizde 30'luk biiytime temposuna karsilik
geliyor) 6nceki aylarda goriilen performansin
bir diizeltmesi olarak degerlendirilebilir. Son tig
aylik performansina baktigimizda, sanayi iire-
timinin yilliklandirilmig biiytime temposunun
ylizde 5’e ulastigini goriiyoruz.

Oniimiizdeki dénem agisindan degerlendi-
rirsek, ekonomideki bircok degisken gibi sanayi
sektoriinde de yatirim ve {iretim kararlar1 6nii-
miizdeki ay yapilacak olan secime endekslenmis
durumda. Dolayisiyla yilin ikinci ¢eyreginde bu
secim etkisiyle sanayi sektoriindeki toparlanma
bir miktar hiz kesebilir. Ancak se¢imlerin ardin-
dan, yani yilin ikinci yarisinda hem se¢im be-
lirsizliginin ortadan kalkmasi, hem de gegen yil
goriilen zayif performans nedeniyle baz etkisi
de devreye girerse sanayi tiretiminde hedeflenen
oranlara yaklasmak miimkiin olacaktur.

i
|

Kinhp dékilmeyelim
Mustafa S6nmez (Ekonomist)

Bugtine kadar olanlar, olacaklarin sadece
ipucu. Yani, TL i¢in konusursak, bir yilda ytizde
29 deger kayb1 burada durmuyor; devami var.

7 Haziran segimleri ile ortaligin durulup, her



ncel haberler

. | ggUnceI haberler
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¥ seyinsiit liman olaca-  bile IMF'nin kabusu. O nedenle ABD'yi “itidalli”

faiz artirimina davet ediyor durmadan IMF. Oteki
taraflarda kirilip dokiilmeler biiyiik olursa, topar-
lamakta zorlaniriz diye...

-

7 g1n1 ve yabancilarin
yeniden Tiirkiye’ye
getirecekleri dolarlar-
la ortalig1 bolluga ce-
virip fiyat1 asagilara

Dengeyi kuramamisiz. ..
¢ekeceklerini sanan gey °

varsa, fena yanilir.
Neden mi? Ciinkii
ABD belini dog-

Ekonomi kiicildd,
cari acgik da kiictildii. Simdilerde yiizde 2,7’ye
diistii. Bagka? 2009-2010 kriz yillarinda kamu

ac1g1 milli gelirinin ytizde 10'unu bulmustu. Simdi
ylizde 2.8'e geriledi. Biiyiime de yoluna giriyor;

IMF’ye gore, 2015'te ylizde 3 biiyiiyecek ABD.
ABD’de durum bdyle iken, onun krizde
oldugu zamanlarda Tiirkiye gibi iilkelere yay1-
lan yabanci kapital, gevre tilkelere “tatli hayat”

yasatti. Son 6 yilda 4.5 trilyon dolarlik borglandi
Tiirkiye gibi tilkeler. Dolar faizi "sifir" iken gevre
iilkelerin verdigi faizlere {istisen yabanci kapital,
simdi ABD’deki faiz i¢in mevzi tutuyor. Peki, son

bir yilda dolar karsisinda yiizde 20-30 arasinda

kan kaybina ugramus cevre {iilkeler, simdi bu agir
kur yiikiiyle nasil bas edecek, borg yiiklerini nasil
cevirecekler? Mesela Tiirkiye... D1s borg stoku 402
milyar dolar ve bunun ytizde 401 12 ayda dondii-

riilmek durumunda. Kolay m1?

Yiikselenlerin dig borg stoku 9-10 trilyon dolar

gibi hesaplaniyor. Burada kiigiik tokezlemeler

rultuyor. Iki biiyiik
acig1 vards; cari agik
ve biitce acig1. 2008
krizi 6ncesi cari agig1

milli gelirinin ytizde
.] 6-7’sini buluyordu.

Mahfi EGilmez / CNBC-e
P e Tiirkiye’nin
- ihracat gelirlerinin
agirligi Euro cinsin-
den, buna karsilik
girdi maliyetleri
ve dig finansman
maliyetlerinin agirlig1
USD cinsindendir. Bu
durumda Euro/USD
kuru Euro lehine
oldugunda gelirler
artrtyor buna karsilik
giderler goreli olarak
veya reel olarak
azaliyor ya da sabit
kaliyor demektir. Bu
durumda ihracatin
artmasi normaldir. Tiirkiye, asag1 yukar1 2014’iin
son ayina kadar bu avantajdan yararlandi. Bu
tarihten sonra USD, Euro’ya kars1 prim yapmaya
baslayinca bu kez isler tersine dondii ve gelir-
ler diismeye, giderler yiikselmeye bagladi. Bu
gelismenin sonucu olarak ihracatimiz diismeye
yoneldi. Ote yandan kurlarla ilgili gelismelere
baktigimizda bu iki rezerv kurun birbirine tistiin-
liik saglama kavgasi sirasinda her ikisi de TL'ye
karg1 deger kazandi. Bu durumda bizim kur/faiz
dengesini tam olarak kuramadigimiz anlasiliyor.
Yani her iki goriistin de dogru yanlari var.
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Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi

Yonetimi olarak sanayicilerimizin rekabet

giiciinii artirmak, [AOSB’de faaliyet gosteren
sektorlerin ortak sorunlarini saptamak ve
¢oziime yonelik calisma fikirlerini ortaya koymak
amaciyla sektorel arastirma ve galistaylar gergek-
lestirilmektedir.

Bu calismalarin ilki 2009 - 2010 yillar1 arasinda

bir Izmir Kalkinma Ajans1 projesi olarak Makine,
Metal ve Dokiim firmalarina yonelik diizenlen-
mi§tir. Ardindan 2012 yilinda Plastik ve Kauguk,

lZzmir’ de\

Kimya

sektorune
co’n san‘/

fikirlerini ortaya koymak amaciyla dizenlenen sektdrelfarasirma c,ahstoylann SHRESY
“Kimyasallarin ve Kimyasal Urinlerin Imalah® sektdrunelyonelikiolarak/dizenlendi!

2013 yilinda da Gida ve Igecek, 2014 yilinda Teks-
til ve Hazir Giyim sektorlerine yonelik ¢aligtay
gelmistir. Bu y1l ise JAOSB’de beginci yogunluklu
sektdr olan Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin
Imalati sektdriine yonelik bir aragtirma galismasi
gergeklestirilmistir.

Calismanin yéntemi

Calismada Micheal E. Porter’in Rekabet Elma-
st Modeli yontemi kullanilmistir. Elmas modeli,
bazi sirketlerin stirekli inovasyon yapabilmele-
rinin, iyilestirme ve gelismis rekabet tisttinligti
kaynaklari aramalarinin nedenlerinin dort ana
ozellige dayandigini vurgulamaktadir. Bunlar;

W faktor kosullaru: nitelikli is giicii, altyap:
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gibi sektorde rekabet etmek igin gerekli olan tire-
tim faktorleri,

W talep kosullari: sektoriin tirtin ya da hizme-
tine yonelik i¢ pazar talebinin dogasi,

W iliskili ve destekleyici sektorler: tekdarikgi
sektorlerin ya da uluslararasi agidan rekabetci
olunan diger iligkili sektorlerin varligi ya da
yoklugu,

W firma stratejisi, yapisi ve rekabet: sirketlerin
yaratilma, 6rgiitlenme ve yonetilme bicimleri,
ulusal kogullar seklindedir (1).

[k asamada yapilan masabasgi aragtirmayi,
bu sektorde faaliyet gosteren katilimcilarimizla
yapilan ve az 6nce belirtilen konu bagliklarinin
altindaki unsurlarin sorgulandig1 goriismeler




takip etmistir. Bir sektoriin rekabet giicii, sadece

- ve egitim veren kurumlar, sivil toplum 6rgiitleri
- gibi destekleyici kurumlarin faaliyetleri ile de

. belirlenmektedir. Bu nedenle calisma dahilinde
sektorii temsil eden 6nemli kurumlar, Univer-
site ve Meslek Lisesi goriigsmeleri yer almigtir.
2015 yili Mart — Mayis aylar arasinda 20 firma
ve 7 kurum ile yar yapilandirilmis yiizyiize
goriismeler gerceklestirilmistir. Son béliim olan
Calistay ile Kimyasallarin ve Kimyasal Uriin-
lerin Imalati sekt6riiniin ortak sorun alanlari,
oncelikleri ve ¢oziimiine yonelik faaliyetler,
karsilikli fikir aligverisi ile belirlenmistir.

Kimya calistayinda sekior( femsil eden dnemli

kurumlar, Universite ve meslek lisesi gorismeleri
yer aldi. 2015 yih Mari-Mayis aylan arasinda 20
firma ve 7 kurum ile yan yapilandinimis yiz yiize
gorismeler gerceklestirildi.

Kimyasallarin ve Kimyasal

Urinlerin imalah Sektéri

Genel Bakis

Gelismis tilkelerin ekonomilerindeki ilk tig
sektor arasinda yer alan kimya sektorti, oto-
motiv, ingaat, enerji, ilag, saglik ve beslenme,
iletisim, tarim ve tiiketim mallar1 gibi sanayile-
rin temel ortagidir (2).

kendi faaliyetleri ile degil, o sektdre yonelik bilgi

Hedef 1: Sektordeki
laboratuvar eksikliginin
giderilmesi

Yeni UrGn gelistirme, yeni pazarlara gire-
bilme, farkll mUsterilere farkli UrUnlerle satis
yapabilme gibi pek cok gelisim sureci; hizli, tam
ve rekabetci test ve analiz olanaklarina bagl
bulunmaktadir. Calistay katiimcilari, akredite
analizler yapabilecek laboratuvar bulmanin gic-
l6gU, yapilacak testlerde uygulanmasi gereken
standartlar konusunda bilgisizlik ve belirsizlik,
test ve analizlerin cok uzun zaman almasi ve cok
yUksek maliyetleri olmasi gibi farkli konularda
skintilar yasandigini ifade etmislerdir. Turkiye'de
bulunan ve sekidrin cesitli alt kollarina hitap
edebilecek laboratuvarlarin hangi fechizat ve
donanima sahip oldugu, hangi test ve analizleri
yapabilecegi, akredite olup olmadigi konusunda
bilgi eksikligi bulunmaktadir. Bazi kurumlarin
web sayfalarinda bu farz bilgiler yer aliyor olsa
da bu bilgilerin giincel, tam ve dogru olmadigi
g6zlenmektedir.

Bu nedenle sektorin ihtiyaci olan laboratu-
varlarin kurulmast icin ilk faaliyet adimi, 6ncelikle
izmir, ardindan Torkiye'de gerceklestirilecek bir
laboratuvar envanter calismasidir. Bu calismanin
sadece yuzeysel bir laboratuvar fest ve analiz
listesi olmakla kalmayip, kurumlarin ellerinde
bulunan fest cihazi ve ekipmanlar, hangi fest ve
analizlerin, hangi strede hangi standartlarla ya-
piimakta oldugu gibi bilgileri de icerecek sekilde
yapilandinlmasi gerekmektedir.

Bu envanter calismasi, hem var olan labora-
tuvar olanaklari ile ilgili bilgiyi yayginlastirmak icin
kullanilacak, hem de sekiorin ihtiyac duydugu
ve halihazirdaki laboratuvar altyapisi ile karsilan-
mamis olan test ve analizlerin yapilabilecegi yeni
bir laboratuvar kurulmasi calismasi icin de temel
teskil edecektir.

Bu hedefe yonelik diger adimlar ise boyle
bir laboratuvarin fizibilite calismasinin yapilmasi,
laboratuvarin kurulmasi icin kaynak arastinimasi
yapiimasi, laboratuvarin kurulmasi ve isletilme-

sidir. Calistay katiimcilar, béyle bir laboratuvarin
sektorle ilgili cati kuruluslar tarafindan gelistiri-
lecek ortak bir isletme modeli ile sahiplenilmesi
ve isletilmesi gerektigini vurgulamislardir. isletim
modelinin sektérdeki tm paydaslara yakinlidi ve
seffafligl, basari icin gerekli kosullarin basinda
gelmektedir.



AtatUrkorganize

2012-2016 Turkiye Kimya Sekidri Strateji Belgesi ve Eylem Plan'nda kimya sekidriinin uzun vadeli vizyonu
"katma degeri yiksek Urinler Ureterek Tirkiye'yi yatinm Ussi haline gefirmek” olarak tanimlanmistr.

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
verilerine gore kimya sanayi tarafindan tiretilen
plastikten kozmetige, ilaglardan boyalara tiim
trtinlerin ytizde 30'u dogrudan tiiketiciye ula-
sirken ytizde 701 ise diger sektorlerde; tekstil,
elektrikli esya, metal, madeni {irtinler, ingaat,
otomotiv, kagit, hizmet sektorlerinde ara mal veya
hammadde olarak kullanilmaktadir. Tekstil sek-
tori girdilerinin ytizde 15’1, deri tirtinleri sektorii
girdilerinin ytizde 12’si, kagit sektorii girdilerinin
ytlizde 50’den fazlasi kimya sektoriinden temin
edilmektedir (3).

Boylesine yogun iiriin yelpazesine sahip olan
kimya sekt6rii maalesef ithalata bagimli bir sek-
tordiir. Kullanilan hammaddenin yiizde 70'i ithal
edilmekte, ytizde 30"u ise yerli tiretimle karsilan-
maktadir (4).

Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) ve Eylem Plani
2013-2015’de belirtildigi tizere; Tiirkiye ekonomi-
sinin en biiyiik sorunlarindan bir tanesi, imalat
sanayinin ithalata bagimlilik diizeyinin yiiksek
oranda olmasidir. Ekonomi Bakanlig1 tarafindan
2011 yilinda Tiirkiye imalatinin ithalata bagimli-
lik oran1 ytizde 43 olarak aciklanmistir. Bu oran
kimyasallar igin ytizde 56’dir (5).

2012-2016 Tiirkiye Kimya Sektorii Strateji
Belgesi ve Eylem Plani; gelecegin sektorleri olan
otomotiv, bilgi ve iletisim teknolojileri, makine,
yatirim ve tiiketim mallar1 sektorlerinin tamamina
girdi saglayan kimya sektoriiniin uzun vadeli viz-
yonunu “Katma degeri yiiksek tirtinler tireterek,
Tiirkiye’yi yatirim tissii haline getirmek” olarak
tanimlamistir (6). Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) sektériin 2023 yili ihracat hedefini; plastik
ve kauguk sektoriinii de kapsayarak 50 milyar
dolar olarak agiklamugtir (7).

DUNYA

Diinyada kimya sektoriinde bilimsel gelisme-
ler nanoteknoloji, biyokimya, katalizor, genetik,
organik kimya ve polimer kimyasi alanlarinda
gozlenmektedir.

Diinya kimya sanayinde 6nceki yillarda
siiren Avrupa Birligi hakimiyeti, son yillarda
Uzak Dogu ve Asya tilkelerine ge¢mistir. Diinya
kimyasal madde ticareti 2012 yilinda 3.127 milyar
euro olarak gerceklesmistir. Gegen 10 yil ile kar-
silagtirildiginda (2001-2011), ytizde 7’lik ortalama
biiytime ile 6nemli bir artis kaydetmistir. Diinya
kimya sanayisinin iyilesmesindeki en 6nemli pay,
satiglarimi 2011 yilina gore ytizde 27.2 artiran Cin'e
aittir. Son 10 yilda kimyasal madde satiglarindan
AB iilkeleri 2002 yilinda yiizde 30.5 pay alirken
2012 yilinda aldig1 pay yiizde 17.8’e diismiisttir.
Buna karsilik Cin ytizde 8.7’den ytizde 30.5’e
yiikselmistir.

Diinyadaki kimyasal madde dis ticaretinin
cografi dagilimima bakildig1 zaman ise halen
AB’nin en biiytik dis ticaret hacmine sahip oldugu
goriilmektedir. Avrupa Birligi ihracatta ytizde
41.6, ithalatta ytizde 34.8 pay alarak birinci sirada
yer almugtir. Asya ihracatta ytizde 35.2, ithalatta
ytizde 38.6 oraninda pay alarak ikinci sirada yer
almigtir.

TURKIYE

Kimya Sanayi, lojistik 6nemi agisindan ¢ogun-
lukla iilkenin kiy1 bolgelerinde lokalize olmusgtur.
Petrol ve petrol iirtinleri, deterjan, sabun, ilag
kimyasallari, boya gibi tirtinleri tireten kimya
firmalarmin ¢ogu Marmara Bélgesi'nde Istanbul,

Kocaeli ve Sakarya’da, Ege Bolgesi'nden Izmir’de
yerlesim gosterirken, giibre ve petrol {irtinleri



firmalarinin cogu Akdeniz Bolgesi'nde toplan-
migtir.

Ttirkiye’nin en biiytik 500 iiretici firmasi
listesinde yer alan kimya firmalarinin
basinda petrokimya sanayinde faali-
yet gosteren TUPRAS ve PETKIM
yer almaktadir. Temel atmasi
2011’de yapilan ve 2018 tarihin-
de tamamlanmasi planlanan
SOCAR Tiirkiye Ege Rafine-
risi (STAR), yeni Tesvik Ya-
sas1 kapsamindaki Stratejik
Yatirimlar gergevesinde
onaylanan ilk yatirim
olmustur. 10 milyon ton

kapasiteli rafineri, sek-

tortin ihtiyaci olan temel
kimyasallarin yurt iginde
uretilmesi agisindan bi-
ylik 6nem tagimaktadir.
Uretim degeri

TUIK verilerine gore
Kimyasallarin ve Kimyasal
Uriinlerin Imalatinin 2011 yilin-
daki tiretim degeri 36 milyar TL
olmustur. 2011 yihi faktor maliyeti ile
katma degerinin imalat sanayi igindeki
pay1 ylizde 5'tir.

isletme sayilari ve istihdam

Kimya sektorii sermaye-teknoloji yogun bir
sektor oldugu igin isgiicti yogunlugu diistiktiir.
Bu nedenle sektdriin imalat sektorii istthdami
icindeki pay1 son bes yildir ortalama ytizde 8
diizeyinde seyretmistir. Emek yogun sektor
olarak tanumlanan Tekstil ve Hazir Giyim sektor-
leri ile kargilastirildiginda, kimya sektoriinde 1
¢alisanin yarattig tiretim degeri, tekstil sekto-
riinde 1 ¢alisanin yarattig1 tiretim degerinin 2.5
kat gerisindedir.

TUIK verilerine gore kimya sektdriinde 2011
yilinda 23 bin firmada 280 bin 39 kisi istthdam
edilmektedir. Kimya sektorii istthdaminin imalat
sanayi igindeki pay1 2011 yilinda ytizde 8.9
olmustur. Kimya sektorti isyeri sayisimnin ima-
lat sanayi i¢indeki pay1 2011 yilinda ytizde 6.9
olmugtur (8).

Dis ticaret rakamlan

2013 yilinda, kimya sektorii ithalati 38,4
milyar ABD dolar, ihracati ise 17.5 milyar ABD
dolar1 olarak gerceklesmistir. 2013 yi1linda Ttirki-
ye genelinde en ¢ok ihracat yapan ikinci sektor
iken, 2014 yilinda sektor ihracatinin 17.8 milyar
ABD dolarina yiikselmesine ragmen ikinciligi
Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriine terk ede-
rek ti¢lincii siraya gerilemistir.

Kimya sektorii ihracatinin gelecek projeksi-
yonunda, her y1l ytizde 11 artis kaydederek 2023
yilinda 50 milyar dolar ihracat hedefine ula-
stlmas1 yer almaktadir. Sektorel ihracatin 2023
yilinda, global bazda 6.3 trilyon dolar olacag:
ongoriilerek, tilke payinin ytizde 0.44'ten ytiizde
0,70 seviyelerine yiikseltilmesi 6ngoriilmektedir
(9-10).

Kimya sektorti, ihracatinin yiizde 33"tind, it-
halatinin ise ytizde 45'ini Avrupa Birligi tilkeleri
ile yapmaktadir. Irak (441.2 milyon dolar), Iran
(430.5 milyon dolar) ve Cin (415.1 milyon dolar)
ihracat yapilan tilkeler arasinda ilk tig siray1
almustir.

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati
sektoriinde Almanya (3.3 milyar dolar), Cin (2,2
milyar dolar) ve Suudi Arabistan (1.9 milyar
dolar), ithalat yapilan tilkeler arasinda ilk tig
siray1 almistir.

Sektorde 2013 yilinda ihracatin ithalat: kargi-
lama orani ytizde 45 olmustur. Ayni yil Tiirkiye
genelinde bu rakam yiizde 60 olarak gergekles-
migtir (11).

Kapasite kullanim orani

Kimya sektériinde kapasite kullanimi, diger



AtatUrkorganize

Kimya sektérinde kapasite kullanimi, diger sektorlere verdigi girdileri de géz éninde bulundurursak Ulkenin
genel egilimine bagh olarak gelisme géstermis, son 4 yilda kapasite kullanim orani yiizde 75.3 olmustur.

sektorlere verdigi girdileri de gdz 6niinde bulun-
durursak, iilkenin genel egilimine bagl olarak
gelisme gostermistir. Son doért yilda agirhikli ka-
pasite kullanim oran yiizde 75,3 olmusgtur. Imalat
sanayinin genelinde 2013 y1l1 kapasite kullanim
orani ytizde 74,6 olarak gerceklesmistir (12).

Ar-Ge rakamlar

TUIK tarafindan Kasim 2013'te yaymlanan
“Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi,
2012” calismasi sonuglarina gore; Tiirkiye'de
Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harcamasinin Gayri Safi
Yurtigi Hasila (GSYIH) igindeki pay1 binde 9,2’dir.
Bu oran 2011 yilinda binde 8,6 idi.

2012 yilinda kimya sektorii Gayri Safi Yurtici
Ar-Ge harcamasiin Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYIH) igindeki pay1 2011 yilindaki oranim
koruyarak onbinde 4 olarak gerceklesmistir. 2012
yilinda Tiirkiye’de 6zel sektorde 52.233 Tam
Zaman Esdegeri (TZE) cinsinden Ar-Ge perso-
neli calismaktadir. Bu personelin yiizde 6,95ine
karsilik gelen 3.630 kisi kimya sektoriinde galis-
maktadir (13).

2013 yilsonu itibariyla iilkemizde 152 adet
Ar-Ge Merkezi faaliyet gostermektedir. Bu Ar-Ge
merkezlerinden 11'i kimya sektoriinde faaliyet
gostermektedir. 2006-2013 yillar1 arasinda 880
proje San-Tez desteklerinden yararlanmistir. Bu
projelerden 95'i Kimya sektoriine yonelik proje-
lerdir. Ocak 2014 tarihi itibariyle 52 adet Teknoloji
Gelistirme Bolgesi kurulmus olup, 39’1 faaliyete
gecmisgtir. Faaliyet gosteren 2 bin 508 firmanin
ylizde 2’si kimya sektoriinde faaliyet gostermek-
tedir.

Sektoérun yatinm tesviklerden faydalanmasi

“Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda
Karar” ile diizenlenen esaslar ¢ercevesinde Kimya
yatirimlari Genel Tesvik Uygulamalari, Bolgesel
Tegvik Uygulamalari, Biiyiik Olgekli Yatirimlar ve
Stratejik Yatirimlar kapsaminda desteklenmekte-
dir. Bu ¢ergevede; 01.01.2013-31.07.2014 tarihleri
arasinda kimya tirtinleri imalat1 konusunda; genel
ve bolgesel destekten faydalanan yabanci serma-
yeli 23; genel, bolgesel, biiytik clgekli ve stratejik
yatirimlardan faydalanan yerli sermayeli 132 adet
belge bulunmakta olup, s6z konusu toplam 155
belgenin toplam sabit yatirim tutar1 7 milyar 916
milyon TL'dir. Anilan belgeler kapsaminda 5 bin
37 kisi istihdam edilmektedir (14).

Kome olusumlarn ve UR-GE projesi sayilari

KOBI igbirligi ve Kiimelenmesi Projesi kap-
saminda hazirlanan Kiimeler icin Ortak Rekabet

Alanlar Stratejisi Raporu’nda belirtildigi iizere
Tiirkiye’de 321 potansiyel kiime (fikir asama-
sinda) ve 35 kiime (baslangig, gelisen, olgun
asamada) olmak tizere toplam 356 kiime girisimi
bulunmaktadir. Bunlarin sadece 6 tanesi kimya
sektoriindedir.

T.C Ekonomi Bakanlig: [hracat Genel Mii-
diirliigii KOBI ve Kiimelenme Destekleri Daire
Bagkanligi'min paylastigi Subat 2015 verilerine
gore Tiirkiye’de devam etmekte olan 140 adet
Ur-Ge Projesi bulunmaktadir. Bunlardan 10 tanesi
Kimyevi Maddeler ve Mamidilleri sektdriindedir.
Bunlardan da 2 tanesi Izmir’de Izmir Ticaret Oda-
st tarafindan yirttiilmektedir (15).

Hedef 2: Mesleki egitim
alanindaki eksikligin
giderilmesi

Calistay katilimcilarinin ortaya koydugu diger bir
hedef ise sektordeki mesleki egitim ihtiyacinin gide-
rilmesine yonelik calismalarin yayginlastinimasidir.
Kimya MUhendisleri Odasi, Turkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi gibi meslek kuruluslarinin dizenledigi cesitli
egitimler bulunmakla birlikte gerek genis katilimli bir
arastirmaile egitim ihtiyacinin saptanmasi gerekse de
bu egitimlerin ihtiyaca yonelik olarak gelistirilip etkin
duyurusunun yapilmasi konusunda eksiklikler bulundu-
gu ifade edilmistir.

MSDS, Toksikolojik rapor, safety assessment file
gibi bazi konulardaki spesifik egitim ihtiyaclari calistay
katihmcilan tarafindan ortaya konmustur. Var olan
egitimlerin, ancak 20 kisilik talep grubu oldugu zaman
aclimasi, yuksek maliyetli olmasi, gincel mevzuata
uygun olmamasi gibi olumsuz ydnleri oldugu, yeni
egitim programlarinin bu olumsuzluklar da ortadan
kaldiracak sekilde gelistirilmesi gerektigi de vurgulan-
mistr.

Bu egitimlerin yine sektr icin cati kurulus islevi
goren mesleki 6rgUtler tarafindan gerceklestirilmesinin
uygun olacagi goristlmustor.



IZMIR

TUIK 2012 y1li verilerine gore; Izmir’de
kimya sanayinde 1355 tane isletme vardir ve
bu igletmelerde 22.490 kisi istihdam edilmek-
tedir. Kimya sektorii ihracati, izmir’in toplam
ihracatinin ytizde 3,6’sin1 gergeklestirmektedir.
[zmir’deki kimya sanayi isletme say1s1 Tiirki-
ye’deki kimya sanayi isletme sayisi igerisinde
yiizde 5'lik bir paya, iz-
mir’deki kimya
sanayi istihdam
ise Tiirkiye’deki kimya sana-
yi istthdamu igerisinde yiizde
9'luk bir paya sahiptir.

[zmir’de 6ne gikan kimya
alt sektorleri; boya ve pig-
ment imalati, diger organik
ana kimyasal maddelerin
imalati, plastik hammad-
delerinin imalati, sabun
ve deterjan ile temizlik ve
cilalama maddeleri imalat1
seklindedir.

IAOSB Saha Analizi Bulgular

Cografya ve faktor kosullar:

Galismaya katilan firmalara IAOSB’de
yer almanin avantajlar1 soruldugunda ytizde
70'i “Altyap1 olanaklar1”, ytizde 35’1 “Lojistik
maliyeti, ulasim kolayhg1”, yilizde 20’si “Prestij”
ve “Lokasyon” kriterlerini ilk 3 siradan birine
koymustur. Yiizde 601 tiim tasima ve yerlesim
masraflart kar-

dan, miisterilere yakinlik unsurlarindan kaynak-
landig1 vurgulanmstir. Bununla birlikte ytizde
55’i “Tiirkiye’deki hangi yer sizin sektoriintizde
yapilan is iin en iyi yerdir?” sorusuna Izmir
disinda bir adres gostermistir. Bagka bir adres
gosterenlerin ytlizde 73'ti miisteriye yakinlik,
ticaret avantaji ve ithalatin daha hizli yapilabil-
mesi gibi sebeplerden &tiirii “Istanbul” yanitini
vermistir.

Sektor genelinde teknolojinin yerinin be-
lirlenmesi amaciyla yoneltilen sorulara alinan
yanitlar 15181nda, firmalarin ytizde 75i son 3 yil
igerisinde yeni makine yatirimi yapmis oldugu-
nu belirtmistir. 2014 yilinda firma bagina diisen
yeni makine yatirrmi 260 bin TL, makine bakim
harcamast ise 9 bin 400 TL olmustur.

Firmalarin ytizde 70'i tam kapasite ile tiretim
yapmadiklarin belirtmiglerdir. Kapasite kulla-
nim orani ortalamasi ytizde 62 olmus, bu rakam
sektoriin Tiirkiye ortalamasi olan yiizde 76,5'un
maalesef gerisinde yer almaktadir (16).

Firmalarin yiizde 85’i Ar-Ge ¢alismalari
gerceklestirdiklerini, bu ¢alismalarin toplam ci-
rolari igerisinde yaklasik ytizde 1,78lik bir oran
aldigimi belirtmiglerdir. TUTK’in “Aragtirma-Ge-
listirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2013” ¢alismasi
sonuglaria gore; Tiirkiye’de Gayri Safi Yurtici
Ar-Ge harcamasinin Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYIH) igindeki pay1 2013 yilinda binde 9,5
olmustur. TAOSB’deki kimya sektorii, yiizde
1,78lik oranu ile Tiirkiye genelinin {izerindedir.

[AOSB'de Kimya sektdriinde firma basina
diisen caligan sayist 47, miihendis sayis1 8,

silansa firmasini

; e IAOSB IAOSB iAOSB iAOSB
Tﬁrklye’mn bir Kimyasallarin Tekstil ve Gida ve Plastik ve
baska yerine ve Kimyasal Hazir Giyim igecek Kaucguk
tasimay diigiin- Tmabn | o9 | o | o

PRvE . . mailat
m.ed'1g1n1 belirt- Sektbrii (2015)
mistir. Bunun Ortalama ¢alisan sayisi 47 91 65 105
sebebinin aglrhkh Ortalama Miihendis sayisi 8 6 4 5
olarak b(')'lgesel Ortalama Ar-Ge ¢alismalarinda 7 4 2 2
sahiplik yapisin- yer alan ¢alisan sayisi
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Hedef 3: Sektorle ilgili caligmalar yiiriiten kurumlar
arasinda isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi

Turkiye'de cesitli alt kollar ve iliskide oldugu farkli
sektorlerle birlikte kimya endUstrisine yonelik calisma-
lar yUruten pek cok kurum bulunmaktadir. Neredeyse
tamami istanbul merkezli olan bu kurumlarin énde
gelenleri arasinda TUrkiye Kimya Sanayicileri Derne-
di, TMMOB Kimya Muhendisleri Odasi, Trk Plastik
Sanayicileri Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakf, Boya
Sanayicileri Dernegi, Gubre Ureticileri ve ithalatcilan

Dernegi, Temizlik ve Kozmetik Urnleri Sanayicileri Der-

negi, Plastik Sanayicileri Federasyonu, Trkiye Kimya

Dernegi ve Kimyagerler Dernegi yer almaktadir. Bu ku-

rumlarin disinda izmirin de dahil oldugu cesitli illerde
lhracatci Birlikleri ve Sanayi Odalan’nin kimya sektéri
ile ilgili birlik ve komiteleri bulunmaktadir. Istanbul

merkezli kurumlarin calismalarinin izmir ile olan etkile-

simi cok dusuk seviyededir. izmir'de; sektérde faaliyet
gésteren 6zellikle KOBI lcegindeki sanayi isletme-
lerine yonelik calismalar yiriten, hizmet cesitliligine
sahip, kurumsallasmis, yaygin hizmet veren bir cati
Orgutinin eksikligi hissedilmektedir.

Boyle bir cati 6rgutl gerek 6zel sekidri, gerekse
de akademik camiayi bir araya getirebilir ve parca
parca ve esgudUm olmaksizin yuritilen calismalar
tek cati altinda toplayarak daha etkin, hedef odakli ve

ve Ar-Ge calismalarina verilen desteklerin biydk
onem arz effigini belirtmislerdir.

Ar-Ge caligmalarinda gorev alan istthdam

sayis1 7'dir. 2012, 2013 ve 2014 yillarinda
[AOSB'de yer alan farkli 3 sektorde yapilan saha
analizi ¢aligmalarinin verileri ile bu rakamlar
karsilastirldiginda, Kimya sektériinde firma
basina diisen calisan sayisinin diger sektorlerin
gerisinde olmasina ragmen, “miihendis” ve “Ar-

Ge calismalarinda yer alan istihdam” ortalamalar:

agisindan diger sektdrlerin ilerisinde oldugu
goriilmiigtiir.

Goriigmeler sirasinda; s giivenligi alanin-
da, agir ve tehlikeli islerde ¢alisacak personelin
mesleki egitimleri, kimyasal malzemeler, teknik
biilten yazim gibi konularda egitime ihtiya¢ du-
yuldugu belirtilmistir.

Firmalarin ytizde 70'i kredi kullandigin,
ytlizde 85’i ise isletmesini biiyiitmeyi diistindiigii-
nii belirtmigtir. Bliylimenin, {iretim kapasitesinin
artirilmasi, yeni pazarlara erisme, iiriin gesit-
lendirmesi, yeni yatirimlar ve alansal genisleme
seklinde planlandig1 goriilmiistiir.

Rekabet yapisi ve firma stratejisi

Firma stratejisi ve rekabet baglami, yerel reka-

Gorismeler sirasinda temsilciler 6zellikle sektorin
gelisimini etkileyecek fakidrler arasinda inovasyon

verimli faaliyetlerin yoritilmesini saglayabilir. Boyle
bir kurulus, yeterli kapasiteye sahip olmasi ve sekior
paydaslar tarafindan sahipleniliyor olmasi durumun-
da; laboratuvar kurulmasi, mesleki egitim ihtiyaclarinin
karsilanmasi gibi faaliyetlerin yani sira, gimrik mev-
zuat, vergi mevzuat gibi sektéri yakindan ilgilendiren
makro konularda kamuya yonelik lobi faaliyetleri
gerceklestirerek sektorin sesinin daha ¢ok duyulmasi-
ni da saglayabilecekiir.

bet tiiriinii ve yogunlugunu belirleyen kurallars,
tesvik ve standartlar1 icerir (17).

Bu kapsamda degerlendirildiginde; saha anali-
zine katilan firmalarin yiizde 45’i son 3 yilda sek-
térde firmalarin sayisinin; yeni yabanci yatirimlar
vasitasiyla, merdiven alt1 iiretim yapan firmalar,
“ulusal ve bolgesel” yatirimlar dolayisiyla artti-
g1in1 soylerken, yiizde 45i ise firma sayisinda bir
degisiklik gozlemediklerini belirtmisgtir.

Firmalarin yalnizca yiizde 35i rekabetin
¢alismalarmi olumlu yénde etkiledigini sdyler-
ken, ytizde 55'i olumsuz etkiledigini belirtmistir.
Olumlu etki oldugunu diisiinen firmalar yogun
olarak kendilerini daha rekabet¢i olmaya mecbur
eden rekabet baskisin1 hissettikleri; ayn1 ya da
destekleyici igler yapan firmalarin kaynaklarin
kalitesini artirdig1 konularia vurgu yapmuglar,
zorlayan rakiplerin olmayigimin sektérlerinin
gelisimi agisindan sikint1 yarattigini ifade etmis-
lerdir. Firma stratejileri i¢in, “mazeret uydur-
mayan bir yapimiz var. Uretimde dlgege 6nem
verilmez, miisterinin talebinin karsilanmasi ve
hizli bir sekilde kargilanmasi énemlidir.” agikla-
masim yapmuglardir. Ote yandan, diger gruptaki



firmalar olumsuz etkilenmenin kaynag: olarak,
“firmalarin sadece fiyat odakli rekabet etmesi-
ni” ve “vadelerin uzun déneme yayilmasinin
finansman sikintisina yol agmas1” konularin
belirtmislerdir.

Bolgedeki rekabetin temelde maliyete dayan-
dig1, bununla birlikte kalite konusunun gittikce
onem kazanmakta oldugu gozlenmistir. Oyle
ki, saha gortismeleri sirasinda firma temsilcileri
teknik satis gerceklestirdiklerini, miisterilerinin
kendilerine giivenmesi ve miisterilerini ikna et-
meleri durumunda o miisterinin kendilerinden
bir daha ayrilmadiklarin belirtmislerdir.

Michael E.Porter’in “Kiimelenmeler ve Reka-
bet — Sirketler, Devletler ve Kurumlar Icin Yeni
Giindemler (¢eviren Kivang Tanriyar)” baghkli
¢alismasinda belirtildigi tizere;

“...Diistik tiretken ekonomilerde ¢ok az yerel
rekabet olur: Herhangi bir rekabet varsa da bii-
yiik boliimii ithalattan gelir, herhangi bir yerel
rekabet varsa da taklitten ibarettir. Fiyat tek
rekabet degiskenidir ve firmalar maliyeti diistir-
mek icin iicretleri asag1 ¢ceker. Boyle bir rekabet
asgari yatirim igerir. Gelismis bir ekonomiye
gecis, siddetli bir yerel rekabet gelistirilmesini
gerektirir...”

Bu bilgi 1s181nda, Bolgedeki rekabetin temel-
de maliyete dayanmasina ragmen, kalite, giiven,
iriin gelistirme, tirtiniin zamaninda teslimi,
etkin pazarlama ve giiven unsurlarinin konusu-
luyor ve rekabetin dayandig: 6ncelikli unsurlar
arasinda sayiliyor olmasi, ana rakiplerin agirhkl
olarak Tiirkiye’deki firmalar ve gelismis tilkeler-
deki rakiplerden olusmasi sektoriin gelismis bir
ekonomiye gegis siireci igerisinde bulundugunu
gostermektedir.

Firmalarin ytizde 70'i aile sirketidir. Bununla
birlikte, [AOSB’deki firmalar arasinda yabanc
ortakli ve halka agik sirketler de yer almaktadir.
Tiim firmalar web sayfasi bulunmakta, yiizde
2(’si tanitima ek olarak
farkli amaglarla da web
sayfasini kullanmakta-
dir. Firmalarin ytizde
451 ulusal, yiizde 25'i
uluslararasi fuarlara is-
tirakgi olarak katilmak-
tadir. Genellikle amba-
laj, plastik, yap: fuarlar
ile boya sektorlerine
yonelik fuarlar tercih
edilmektedir. Firmala-
rin yiizde 75’inde ISO
9001, ytizde 55’inde ISO
14001, yiizde 25’inde
OHSAS 18001 ve ayrica
Helal Sertifikasi, TS

kapak

kapak

8358, ISO 10002, ISO 16949, ISO 50001 kalite bel-
gelerine sahip olduklar: gortilmiistiir. Gortisme

yapilan firmalarin ytizde 90'nda toplam 57 tane

Marka Tescili vardir.

Firmalar arasi igbirliginin ve sosyal serma-
yenin varliginin sorgulandig1 sorulara alman
yarutlara gore; ylizde 55 firma, “Firmalar arasi
isbirligi vardir.” demistir. Isbirliklerinin; firmalar
arast bilgi paylasimi, miisterileri ile Ar-Ge ve
egitim alaninda igbirligi yapilmasi, tedarikgi bil-
gilendirmesi, is paslasmasi ve ayrni is kolundaki
diger firmalar ile hammadde tedariki yapilmasi
seklinde gerceklestigi belirtilmistir.

Firmalarin ytizde 55’i kamu fonlarimndan
yararlanmakta olup, KOSGEB, TUBITAK, T.C.
Ekonomi Bakanligi, T.C. Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanlig1, IZKA desteklerinden faydalan-
maktadirlar. Goriismeler sirasinda temsilciler
ozellikle, sektdriin gelisimini etkileyecek faktor-
ler arasinda inovasyon ve ar-ge ¢alismalarina
verilen desteklerin biiyiik 6nem arz ettigini be-
lirtmislerdir. Yiizde 70'i tiniversiteler ile isbirligi
yaptigini ancak bu igbirliklerinin igeriginin
laboratuvar olanaklarindan faydalanilmasi,
stajyer 6grenci alinmasi ve mezunlarin istthdam
edilmesi gibi derinligi ve gesidi yiiksek olmayan
isbirlikleri oldugu goriilmiistiir.

Musteri beklentileri ve talep yapisi

Bu boliimde, miisteri tipolojisi, ana miisteri
gruplari, miisteri taleplerinin artis azalis yonti,
beklentileri gibi konular arastirilmistir.

Saha analizine katilan firmalarin ytizde 85’1
son 3 yilda tirtinlerine talebin arttigini belirt-
mistir. Bu talebin gelis yeri dikkate alindiginda,
son 3 yildaki biiytimenin esas kaynaginin ulusal
Olcekteki biiytime olusturdugu anlasilmistir.
Firma temsilcileri gelecek 5 yildaki biiytimenin
kaynaginin 6nce ulusal sonra da uluslararas:
Olgekte gerceklesecegini tahmin ettiklerini belirt-
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miglerdir.

Firmalarin ytizde 65’1 ihracat yapmakta olup,
tiretimlerinin yalnizca ytizde 20'si ihrag edilmek-
tedir. Mayis-Temmuz 2010 araliginda IAOSB’den
farkli sektorlerden 282 firmanin katildig “IAOSB
Saha Analizi” caligmasi sonuglarina gére Bol-
gedeki firmalarin ytizde 77’si ihracat yapmakta
olup, Kimya sektorii genel ortalamanin ytizde
12 gerisindedir. Ayrica IAOSB’de tekstil ve hazir
giyim sektorlerinde tiretimin yiizde 86’s1 (2014 yili
verisi), gida ve igecek sektorlerinde ise tiretimin
yiizde 61’1 (2013 y1li verisi) ihra¢ edilmektedir. Bu-
nunla birlikte, Tiirkiye genelinde kimya sektorii-
niin 2023 yilinda 50 milyar dolarlik ihracat hede-
fini tutturmasi icin varilmasi gereken alt hedefler
arasinda tiretimin yiizde 20’sinin ihrag¢ edilmesi
yer almaktadir (18). TAOSB bugiin iiretiminin
ytizde 20’sini ihrag etmekle, 2023 yilinda Tiirkiye
geneli ortalamanin ¢ok tizerinde olacagina dair
bir ipucu vermektedir.

Thracatta Tiirk Cumhuriyetleri, AB Uyesi
Ulkeler, iran, Mistr, Rusya 6ne ¢tkmakta, AB
Uyesi Ulkeler arasinda Almanya, Bulgaristan, Cek
Cumhuriyeti, Hirvatistan, Romanya, Yunanistan
goriilmektedir.

Saha analizi bulgularina gére IAOSB’de kimya
sektoriinde faaliyette bulunan firmalarin ytizde
90’1 B2B satis yapmaktadir. Buna bagli olarak
miisteri tipolojileri incelendiginde, ana miisteri
grubunda sanayinin, bayilerin, insaat sektoriintin,
otel-egitim-saglik gruplari ile kamunun oldugu
goriilmstiir. Miisteri beklentilerinin neler oldugu

Kimya sekidriinin 2023'te 50 milyar dolarlik inracat hedefini tutturmasi iin variimasi gereken alt hedefler
arasinda Urefimin yiizde 20'sinin ihrac edilmesi yer almaktadir. IAOSB bu hedefi bugiinden yakalamistir.

konusu sorgulandiginda sirasiyla fiyat, kalite,
teknik servis, zamaninda teslim, giiven unsurlari
gortilmektedir.

Firmalar, satiglar sirasinda 6zellikle vadele-
rin uzun olmasi, tahsilat ve kur sorunlari ile bag
etmek durumunda kaldiklarini belirtmiglerdir.

lliskili oldugu ve destekledigi sektdrler

Saha analizi esnasinda goriistilen firmalar
Kimya sektoriinii destekleyen ve gevreleyen
endiistrilerin; kimyasal hammadde, petro kimya,
lojistik, ambalaj, gida, insaat, petrol, plastik, deri,
temizlik, turizm, saglik, tekstil, makine, mobilya,
otomotiv, madencilik seklinde oldugunu belirt-
mislerdir. Bu sektorlerde yasanacak olumlu bir
gelismeden kimya sekt6riiniin olumlu yénde,
sarsintidan ise olumsuz yonde etkilenecegini
ifade etmiglerdir. Masa bas1 ¢alismasi esnasinda
da vurgulandig iizere IAOSB’deki kimya sektorii
de, kimya sektoriiniin pek ¢ok sanayi ve sektoriin
temel ortag1 oldugunu kanitlamaktadr.

Kritik ve 6nemli tedarikgi gruplar1 arasinda
yogunluk sirasina gore, Ana Kimyasal Ureticileri,
Ambealaj, Lojistik, Yardimc1 Malzemeler, Kimyasal
[thalatgilar1 yer almaktadir.

IAOSB’deki firma temsilcilerinin igbirligi
icinde oldugu kurum ve kuruluslar arasinda,

B Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sanayicileri
Dernegi

B Fleksibil Ambalaj Sanayicileri Dernegi

B Ambalaj Sanayicileri Dernegi

B Boya Sanayicileri Dernegi



B Halk Saghig
ve Hagere Kontroli
Dernegi

B Tiirkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi

B Anadolu Aslan-
lar1 fsadamlar1 Der-
negi

B Ar-Ge Merkezle-
ri [letisim ve Isbirligi
Platformu

yapilarinin isimleri
sayillmigtir.

Calistay

Calistay’in ilk bolii-
miinde gerceklestirilen
bir sunum ile saha
analizinde belirlenen
sektoriin ortak sorun-
lar1, gelisiminin 6niin-
deki engeller ve ana
problemler katilimcilar
ile paylasilmistir. Bu
sorunlar bes ana baglik
altinda incelenmistir.

B Hammadde,

B Ar-Ge ve Tekno-
loji,

M Insan Kaynag1 ve
Egitim,

M ithalat ve
Mevzuat,

W Maliyet ve
Finansman, Satis ve
Pazarlama

Saha analizi ve
goriismelerden ortaya
konan bulgularla ge-
ligtirilen bu sorunlara,
calistay katilimcilar:
eksik gordtikleri baska
sorunlar1 da eklemis-
lerdir.

Bu béltimde ger-

ceklestirilen konugmalar sonucu, sektoriin en
zayif noktalarindan birinin, sektorle ilgili cesitli
konularda ¢alisan pek ¢ok farkh Sivil Toplum
Orgijtij, Oda, Dernek bulundugu halde, bu
kurumlar arasindaki esgiidiim eksikligi oldugu

ifade edilmigtir.

Bu calismanin sonucunda ana sorun alanlar1
altinda ifade edilen sorunlar yandaki tabloda yer

almaktadir.

Calistayin bir sonraki boliimiinde sekt6riin
ontinde engel olusturan bu sorunlarin tizerinde
tartisilarak, sektoriin rekabet giictiniin
artirillmasi ve gelistirilmesi i¢in benimsenmesi

kapak

kapak

Hammadde

Yeterli hammaddenin Tirkiye’de
uretilmemesi, yurtdisi bagimlilig
Hammadde ithalatinda zorluk yasanmasi
Hammaddeyi iiretmek igin yeterli
yatirimlarin yapilmamasi

Solvent ithal eden firmalarin siki denetim
altinda olmasi

Hammadde ithalati yapabilmek i¢in yiiksek
oranda teminat verilmesi zorunlulugu

Ar-Ge & Teknoloji

Laboratuvar olanaklarmnin yetersiz olmasi
Laboratuvar akreditasyonunun gii¢ ve yiiksek
maliyetli olmas1

Laboratuvar imkanlari konusunda {zmir ve
Tirkiye 6lgeginde tam, eksiksiz, giincel ve
kapsaml1 bir envanterin olmamasi

Sanayide laboratuvar yatirim yapilmamasi
Ar-Ge galigmalarinin yetersiz olmasi
Universiteler ile isbirliginin say1 ve igerik
olarak yetersizligi

TUBITAK, KOSGEB vb. kurumlarla yapilan
proje sayisinin azligt

Kimyasal atik sorunu, gevresel etki
konusunda yaganan sorunlar

Lisanslama ¢aligmalarinin uzun stireli ve
yiiksek maliyetli olmasi (Hasere ilaglari
sektorii igin)

insan Kaynag & Egitim

Nitelikli iggticii eksikligi

Ara eleman bulma sikintisi

Personelin, agir ve tehlikeli islerde
caligabilecek belge temininde sikintt
yasanmast

Bilgi iireten kurumlar ile sanayinin bir arada
yakin ¢alismamasi

Personelin uzmanlagmasi igin verilen igbasi
egitimlerinin uzun siire almasi

Bakanlign istedigi bazi egitimleri
Tiirkiye’de verebilecek kurumlarin
bulunmamas1

Toksik Giivenlik Raporu hazirlanmasi
egitimi veren kurum sayisinin azlig
Patlamadan Korunma Dokiimani
hazirlanmasi konusunda egitim ihtiyaci
Safety Assessment File hazirlama egitim
ihtiyact

ithalat & Mevzuat

Guimriik mevzuatindaki degisikliklerden
kaynaklanan sikintilar

Kamu kurumlart arasi iletisim eksikligi
ithal edilen iiriinlere uygulanan OTV
Mevzuatlarin Avrupa’dan kopya edilmis
olmasi, Tiirkge'ye ¢evrilirken deformasyona
ugrayip, uygulamada sikinti yasanmasi
OSB’de bulunan isletmelere bakanlik
denetimlerinin sik yapilmasi

Merdiven alt1 {iretim yapan firmalarin
sayisinin yiiksekligi

zmir ve Aliaga Giimriiklerine, istanbul
Gumriige kiyasla ¢ok daha az cesitlilikte ve
siklikta tiriin gelmesi

Maliyet & Finansman

Lisanslama ¢aligmasinin uzun siireli ve
yiiksek maliyetli olmas1 (Hasere ilaglar
sektorii)

Sektoriin ilk yatirim maliyetinin ¢ok yiiksek
olmast

Is Giivenligi, yangin tedbirleri maliyetlerinin
yiiksek olmasi

Izmir'in Yatirim ve Tesvikler konusunda
geride kalmas1

Satis & Pazarlama

Hammaddenin Dolar olarak alinmasi,
satiglarin Euro olarak yapilmasi nedeniyle
olumsuz doviz hareketliligi

Vadelerin uzun olmasi, gii¢lii firmalarin uzun
vadeler vererek piyasay1 zorlamasi
Tiiketicinin fiyat odakli olmas1
Ihracatin diisiik seviyede yapilmasi

Diger

Kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon
eksikligi
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Kimya sekidr calistayinda ayrica, belirtilen
hedeflere ulasiimasi icin yapilacak calismalarin
fiim izmir'deki sekidri kapsayacak sekilde
gerceklestirilmesinin ve calistayin izmir lceginde
yayginlastinimasinin faydali olacag belirtilmistir.

gereken ortak hedefler goriistilmiistiir. Hedeflerle
birlikte, bu hedeflere ulagsmak igin atilmas: gere-
ken adimlar ve bir boliimii birbiri ile sebep — so-
nug iliskisi igerisinde bulunan yukarida belirtilen
sorunlarin ¢dziimlerine yonelik yapilmas: gereken
faaliyetler ortaya konmustur.

Sektoriin gelisimini saglayacak ana hedeflerin
ti¢ baslik altinda toplanmasi miimkiin olmustur.

Bu basliklar:

B Sektordeki laboratuvar eksikliginin gideril-
mesi,

B Mesleki egitim alanindaki eksikligin gideril-
mesi,

B Sektorle ilgili calismalar yiirtiten kurumlar
arasinda igbirligi ve koordinasyonun saglanmasi.

Calistayda ayrica [zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi tarafindan yiiriitiilen bu et-
kinligin sektor icin atilmig faydali bir adim
oldugu ifade edilirken, belirtilen hedeflere
ulasilmasi icin yapilacak ¢alismalarin tiim
[zmir’deki kimya sektriinii kapsayacak gekilde
gerceklestirilmesinin ve bu calistayin Izmir 6lge-
ginde yayginlagtirilmasinin faydali olacag: ortaya
konmustur.
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IAOSB’de ‘Santez Projesi’

masaya yatirldi
Izmir Atatiirk P' _.

Organize

Sanayi Bolgesi
katilimcilar ve
calisanlarima yo6nelik
olarak diizenlenen
IAOSB Seminerleri
kapsaminda T.C.
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig
Uzmani Alper Sa-
hin, Sanayi Tezleri
(San-Tez) Destek
Programi hakkin-
da detayli bilgiler
aktard1. Santez
projelerinde herhangi bir alana yénelik tiretilen
tirtintin gelistirilmesiyle ilgili stirecin desteklendigine
dikkat ceken Sahin, proje biitgeleri icin belirlenen bir
‘tist stirm” olmadigini ifade etti. Biitgelerin olmasi
gerekenden daha fazla gosterilmesinin, ¢alismanin
kabul edilmemesine neden olabileceginin altin1 gizen
Sahin, “Her ne kadar biitce sinirlamasi olmasa da
biitce yiikseldiginde, Ar-Ge yerine yatirrma yonelik
hazirlanmis proje hissi uyandirdigs icin olumsuz algi
olugabiliyor. Bir iiriiniin gelistirilmesine y6nelik bir
calisma olmanin &tesinde cok yiiksek biitgeli projeler,
yatirim projesi intibasi yaratiyor. Bu da projenin elen-
mesi ile sonuglanabiliyor” diye konustu.

Proje sureci hakkinda bilgi

Proje siiresinin en fazla 24 ay olduguna dikkat
ceken Sahin, bir defaya mahsus olmak iizere proje
stiresinin dortte biri kadar ek stire verilebilecegini
acikladi. Santez projeleri igin yiirtitiilen asamalar
hakkinda da bilgi veren Sahin; bagvuru, 6én degerlen-
dirme, degerlendirme, sozlesme, 6deme, izleme ve
tamamlama stireglerini iliskin detaylar1 aktardi.

Sahin konuyla ilgili sunlari séyledi:

“Projeniz temel arastirmaya yonelik, ticari bir
tirtin ¢ikarma amagly, pilot tiretim ya da yatirim igin
kurulan tesis ¢alismalarindan uzaksa 6n degerlen-
dirmeyi gegersiniz. Proje basladiginda, calismada
tez 6grencisi yer aliyorsa; 6grencinin bu tezi yapip-
yapamayacag1 sorgulanir. Proje kapsaminda ¢alisma-
larimiz1 yiirtitmek igin hentiz bir tez 6grencimiz yok
ancak zaman igerisinde bir 6grenciyi calismamiza da-
hil edecegiz diyebilirsiniz. Projenizde yer alacak olan
ogrenci kesinlikle tez asamasinda olmalidir. Proje
bitmeden ¢nce veya sonra tezi bitirebilir. Tez bittikten
sonra muhakkak Bakanligimiza teslim edilmesi ge-

rekmektedir. Bakanliga gelen proje 6n degerlendirme
asamasina girer. Evraklarin tam ve Santez kapsamin-
da olup olmadigmna bakilir. Projenin hayata gegirilme
olasilig1 komisyonca tartisilir. Proje 6n degerlendirme
asamasinin ardindan s6zlesmeler imzalanir. Proje
bagladiktan sonra birinci ayin sonunda 6demeler
yapilmaya baglanur. 6 ayda bir projenin gergeklesme
raporlar1 kontrol edilir. Bakanlik, projenin takibini
gerceklestirmek tizere bir akademisyeni gérevlendi-
rerek, ytirtitiictiniin hazirladig1 sunumlari izleyerek
projenin gidisatini izler. Eger projenin isleyisinde bir
sikint1 goriirse, Bakanliga konuyla ilgili raporlama
sunar. Bakanlik proje ytiriitiiciisii ile iletisime gegerek
sorunun giderilmesini saglar. Ayrica 6 ayda bir proje
yirtitiictisii tarafindan gerceklesme raporu hazirla-
nir.”

80 milyon TL 6denek

Santez’e 2014 yilinda 68 milyon TL'lik 6denek ay-
rildigini hatirlatan Sahin, rakamin bu yil 80 milyon TL
olacaginin ongoriildiigiini soyledi. 2014 yilinda 231
Santez projesinin Bakanliga basvuruda bulundugunu
dile getiren Sahin, en fazla proje tireten iiniversitele-
rin, Orta Dogu Teknik Universitesi, Istanbul Teknik
Universitesi ve Ege Universitesi oldugunu séyledi.

Sahin, projelerin kabulii i¢in faydal birkag bilgiyi
oOzetleyip katilimcilarla paylasarak, sunlar1 kaydetti:

“Projeniz, temel arastirma seviyesinde bir pro-
je olmamali. Biitce gereksiz yere arttirilmamali.
Uretime, altyap1 olusturmaya ve pilot iiretim tesisi
yapmaya yonelik talepler projede yer almamali. Proje
yaziminda akici, anlasilir, kurallara uygun bir yazim
dili kullanilmali. Proje sonunda ortaya gikacak olan
sonug net olarak ifade edilmeli. Orta ve ileri teknolo-
jiye yonelik projelerin desteklenme sansi artacagi igin
projelerde bunlara dikkat edilmelidir.”
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IAOSB'nin 5 parseli
5 dakikada satildi

erek altyapisi gerekse sosyal, mesleki
Gve teknolojik alandaki calismalari ile

Tiirkiye'nin en modern ve en gelismis
OSB'leri arasinda yer alan [zmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nin beg parseli, acik ihale
usulii ile agik arttirilmaya gikarildi. Her biri 7
bin metrekareden olusan 5 parsel, kisa bir stire
icerisinde satild1.

IAOSB Yo6netim Kurulu Bagkan1 Hilmi
Ugurtas, katilimi fazla olan ihalenin bagarili
gecmesini dileyerek, “10 y1l 6nce metrekaresini
40 TL'den satisa sundugumuz arsalarimizin
bugiin metrekaresini 590 TL'den ihaleye
¢ikartmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu da
dogru yerde
dogru islerin
yapildiginm
bize gosteriyor.
Katilimin bu
denli ytiksek
olmasi,
Bolgemize
duydugunuz
gliveni bir kez
daha teyit edi-
yor” dedi.

Her bir parsel
icin rekabet eden
katilimailar,

i

muhammen bedelin tizerinde fiyatlarla arsalar1
satin aldilar. Metrekaresi 590 TL'den acilan ve
ortalama 610,40 TL'den satilan parsellerden 9
numarali parseli Hayrettin Cebeci, 10 numaral
parseli Mozaika Elektronik Sistem Sanayi ve
Ticaret A.S., 11 numarali parseli Luna Elektrik
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$., 12 numarali
parseli Abidin Cinstas, 13 numarali parseli ise
Betoya Prefabrik Insaat Miithendislik ve Maden-
cilik Ith. Thr. San. ve Tic. A.S. satin aldilar.

Altyap1 calismalari izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi tarafindan karsilanacak olan par-
selleri satin alan sanayiciler, tesislerinin insasina
hemen baglayabilecekler.
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Ozel IAOSB Nedim
Uysal MTAL 6grencileri
‘bayramliarini’ kutladilar

gitime verdigi 6nem ve
Ebu dogrultuda hayata

gecirdigi projeleri ile 6ne
cikan [zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi, Ozel IAOSB
Nedim Uysal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 6grenci-
lerinin 23 Nisan térenlerine ev
sahipligi yapt.

23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami kapsaminda
Bolge Miidiirliigii Binasinda
diizenlenen térene katilan
ogrenciler, soyledikleri sarkilar,
okuduklari siirler ve oyna-
diklar1 kisa gosterilerle biiytik
begeni topladilar.

Gosterinin sonunda Geligim
Koleji Anaokulu 6grencileri
de Tiirkge ve Ingilizce sarki-
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lar soyleyerek térene renk
kattilar. Palyaco kiligina
giren Ozel TAOSB Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6grencilerinin
dagittig1 balonlarla eglenen
minikler, Ulu Onder Mustafa
Kemal Atattirk’tin kendile-
rine armagan ettigi 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'nda goniillerince
eglendiler.
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Ogrencilerden
19 Mayis kutlamasi

(X3
zel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve
OTeknik Anadolu Lisesi 6grencileri 19
Mayis Atatiirk’ti Anma Genglik ve
Spor Bayrami'n1 biiytik bir cosku ile kutladilar.
Norm Grup Onursal Bagkan1 Nedim Uysal ve
esi Bilge Uysal'in da katildig1 térende, 6grenci-
ler birbirinden renkli gosterilere imza attilar.
Basketbol gosterisinden halkoyunlari-
na, ¢uval ve halat yarisindan mini konse-
re uzanan sovlari ile eglenceli dakikalar
geciren dgrenciler, Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatiirk’iin anilar1 da paylagarak, tilkelerine
bu bayrami armagan eden Atalarimni andilar.
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Cuhuriyle birlikte donisen

Ticaret ve Sanayi Odasi...

izmirin kurtulugu ve ardindan meydana gelen siyasi gelismeler, Oda'nin Rum-Ermeni egemenligi alfindaki
kozmopolit yapisini sona erdirdi. Ekonomik yapiyi belirleyen yeni faktdrlerin ortaya clkmasina neden oldu.

°
zmir’in Yunanlilar tara-
Ifmdan isgali ile birlikte,
ozellikle savas yillarinda
giiclenen Izmir’de Miisliiman
burjuva olusturma ¢abalar1
da kesintiye ugramisti. Bati
Anadolu ticareti gerilemis,
ticari hayatin denetimi isgalci
giiclerin denetiminde, yeniden
Levanten, Rum ve Ermeni
unsurun eline ge¢misti. Her ne
kadar {zmir Ticaret ve Sanayi
Odast Yonetim Kurulu'nu olug-
turan tiyeler arasinda Tiirk-
Miisltiman iiyeler bulunuyorsa
da, bunun hem Ticaret Odala-
rinin yetkisizliginden kaynak-
lanan hem de isgalin yarattig
psikolojik ortamdan dolay1 her-
hangi bir etkisi bulunmuyordu.
[zmir’in kurtulusu ve ardindan
meydana gelen siyasi gelig-

meler Oda’nin Rum-Ermeni
egemenligi altindaki kozmopo-
lit yapisini sona erdirdi. izmir
ve hinterlandinin ekonomik
yapisini belirleyen yeni faktor-
ler ortaya ¢tkmugti. Sehrin pek
cok ticari mekanim yok eden
yanginin yarattig1 yikim ile Er-
meni ve Rum niifusun bolgeyi
terk etmesi, [zmir ticaretinin
belirsizlige yuvarlanmasina
yol act1. Yanginin tam da is
mevsiminde ortaya ¢tkmasi ve
biitiin magaza depolari silip
stiptirmesi ithalat ve ihracat
olanaklarini tamamen yok etti.
Ziraat ve Ticaret Gazetesi'nin
Mart 1925’te yayinlanan niisha-
sinda [zmir’in ticari durumu
su ciimlelerle anlatilmaktadir:

“Memleketimizin ihracat
ve ithalatinda gayet mithim



bir ticari yer sahibi bulunan ve Akdeniz’in ¢ok
islek bir ticaret kapist olan Izmir sehri, maatteessiif
giinden giine yerini kaybetmektedir. Bu ylizden
meydana gelen zarar ve ziyan yalniz [zmir’e ait
olmayi1p, biitiin memleketin ziraat ve sanayiine
samildir... Simdi [zmir’de biiyiik servete sahip
magazalar kalmamuistir... Ticaret Odamizda kurul-
mak tizere bulunan Tirk Ticaret Birligi her seyden
evvel Izmir’in bu gibi iktisadi meseleleriyle mesgul
olur ve bunlara kars1 ameli ¢areler bulunursa,
memlekete pek biiyiik hizmet etmis olur. Izmir’de
ortaya ¢tkan iktisadi meseleler, fikrimizce mahalli
olmakla kalmaz, Tiirkiye'mizin mithim bir iktisadi
merkezinin meselesi memleketin umumi meselele-
rindendir. Bunlarla Ticaret Vekaletinin ciddi suretle
mesgul olmasi ve bunlari bizzat tetkik igin [zmir’e
ehil kisilerden bir heyet yollamas1 pek yerindedir.
Iktisadi iglerimize layikiyla ehemmiyet vermezsek,
inkilabimizin hakkiyla semerelerini goremeyiz.”

isadamlannin sikintilari

Ozellikle Izmir ticaretine yon veren ihrag iiriin-
lerinden iizim ve incir konusunda [zmir tiiccari
onemli sikintilar cekmekteydi. [zmir Ticaret ve
Sanayi Odasi Reisi Alaiyelizade Mahmut bu konu-
larda sik sik gazetelere demeg vermekte, tiiccarin
sorunlarini dile getirmekte ve Oda olarak bir takim
girisimlerde bulunduklarini belirtmekteydi.

bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

Ornegin, Izmir Ticaret ve Sanayi Odas1 Izmir
tiiccarinin i¢inde bulundugu sikintilara dikkat ge-
kerek bazi1 vergilerden muaf tutulmast igin girisim-
de bulunuyor, tiiccarlarin kredi, depo, arac1 veya
pazarlama konularindaki sorunlara careler bulmak
icin sik sik odada toplantilar diizenliyordu. Yine
Ticaret Odasi, bolge triinlerinin alic1 tilkelerde
daha iyi tanitilmas: ve pazarlanmas igin ¢aligmalar
ylriitiiyordu, eski pazarlar yeniden kazanilmaya
caligildig gibi yeni pazarlar da yaratilmaya calisi-
liyordu.

Ancak tiim ¢abalara ragmen Ticaret Odas1'nun,
ticaret hayati tizerindeki sikintilar1 agma konusun-
da yetersiz kaldig1 da gézden kagmiyordu. Her
seyden 6nce hukuksal mevzuatin yetersizligi ve
buna bagli olarak odanin mali sorunlar: gerekli
adimlarm atilmasini engelliyordu.

Yeni Kanun

Cumbhuriyet'in ilk yillarinda, Izmir’e sarsilan
ekonomik konumunu yeniden kazandirma gabast
icinde sergilerde, fuarlarda ve kongrelerde aktif rol
oynayan Oda’nin, gerek ‘Biiyiik Bunalim” gerek ‘II.
Diinya Savast’” kosullarinda fazla bir sanst olamadi.
Bu arada ekonomi {izerinde denetimini artirmak
isteyen hiikiimet de 1943 yilinda ¢ikardi$1 yeni bir
kanunla ticaret ve sanayi odalarina énemli sinir-
lamalar getirdi. Yeni kanunla Ticaret Vekili gerekli
hizmeti ifa edemeyen odalari feshetmeye, oda
yonetim kurulu bagkanini segmeye yetkili kilindig:
gibi, bakanlik tarafindan atanan oda katibinin oda
kararlarini etkileme ve uygulanmasini durdurma
gibi miidahalelerde bulunmasina olanak saglani-
yordu.

Sanayi Odasi kuruluyor

Aymu yillarda Tiirkler sanayi alanindaki var-
liklarini hizla artirmaya baglamis ve kendilerine
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bir zamanlar
izmir sanayi tarihinden

1950 yilinda degistirilen kanunla Odalara kamu kurumu niteligi verildigi gibi, sanayicilerin ayn Oda
kurmalarina ve tim Odalarin bir Ust kurulusta; TOBB' catisi alfinda bir araya gelmelerine kapi ach.

ait bir orgiitlenmenin eksikligini hissetmeye basla-
muglards. Ticaret ve Sanayi Odalar1 Kanunu uygun
olmadigr i¢in kendi odalarim kuramayan sanayiciler
1927 yilinda [zmir Sanayi Birligi'ni kurdular. Ancak
sektorsel temelde calismalar yapmay1 amaglayan

bu birligin yaptirim giicti bulunmuyordu. Nitekim
ilerleyen yillarda iglevselligini yitiren birligin 1940'lx
yillarda yeniden 6rgiitlenmesi giindeme geldi.

Oda’nin tiiccar1 ve sanayiciyi biinyesinde top-
ladig1 Cumhuriyet yillarinda sanayiyi gelistirmek
yolunda caba gosterdigi inkar edilemez bir gercektir.
Sanayiciler igin gerekli makinelerin giimriik mu-
afiyeti, sanayi tirtinlerinin kalitesinin ve revacinin
artirilmas, basta alkollii igki tireticileri olmak tizere
sorunu olan sanayiciler i¢in hiikiimete aracilik
yapmasl, Tesvik-i Sanayi Kanunu’'ndan yararlan-
ma olanaginin genisletilmesi, ulasim ticretlerinin
disiirtilmesi, yurt dis1 baglantilarin kurulmasi vb.
konularda yapilan calismalar Izmir Ticaret ve Sanayi
Odast'nin ve alt meslek birliklerinin ¢abalari i¢inde
yer almaktadir. Ancak Iktisadi hayatin daha gok ti-
caret tizerinden deger yaratmaya y&nelmesi Oda’nin
da ticaretle ilgili faaliyetlere agirhik vermesi sonucu-
nu dogurmustur.

1950 yilina gelindiginde [zmir Ticaret ve Sanayi
Odasi gikarilan kanunla yeniden yapilandi. 1950'de
bir kez daha degistirilen kanunla odalara kamu
kurumu niteligi verildigi gibi ilk kez sanayici tanimi

yapilarak sanayicilerin ayr1 oda kurmalarina ve tiim
odalarn bir tist kurulusta, Ticaret Odalari, Sanayi
Odalari ve Ticaret Borsalar1 Birligi'nde bir araya
gelmesine kapr act1.

Boylece 1951'de Izmir Sanayi Odast ad1 altinda
giiniimiiziin Ege Bolgesi Sanayi Odas1 kuruldu.
1952’de kurulan TOBB icinde her zaman bir agirlig
olan Izmir ticaret ve sanayi odalarimin hazirladig
raporlar ve yaptig1 calismalar Ankara’da her zaman
ilgiyle kargiland1. Izmir Ticaret Odas1 eski bagkan-
larindan Sabri Tanik’in aktardigina gore, Bag-Kur
Yasas1 izmir’de hazirlanmis, TUSIAD'in ve Iktisadi
Kalkinma Vakfi'min ilk kivileimlar Izmir’de cakil-
must. Tirkiye ticaret ve sanayi odalari tarihinde,
yonetim kurulunda ilk kez bir kadin iiyeye (Sayin
Mizyal Akimsar) yer veren ve [zmir’in ilk vakaf {ini-
versitesini kuran Izmir Ticaret Odasi, zaman zaman
siyasi gelismeler konusunda da tavir gostermekten
geri kalmadu.

[zmir ticaret ve sanayi odalarmin secimleri de her
zaman [zmir’in giindeminde 6n siralart meggul etti.
Bagkanlar;; Mahmut Alanyali, Siileyman Ferit Ecza-
abasgi, Stikrii Cevahirci, Hakki Balcioglu, Selahattin
Sanver, Sevket Filibeli, Sabri Tanik, Tekin Cully,
Diindar Soyer, Miicahit Biiktas, Halit Sarlak, Osman
Kibar, Ersin Faralyali, Ekrem Demirtas ve digerleri
hem Izmir’de hem de Tiirkiye ticaret ve sanayi tari-
hinde derin izler biraktilar.
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Izmir kitabinin Ingilizcesi
yabancilarla bulusmaya hazir

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nin
Ibiiyiik ilgi goren, [zmir’in kiiltiir ve tarihinin
tiim detaylari ile aktarildigi, TAOSB nin ilk

kiiltiir yayi olan ‘Izmir Kitabi'nin” Ingilizcesi ba-
sild1. Bolge'yi ziyaret eden yabanci heyetlere Izmir
kiiltiirtinii ve tarihini tanitmak amaciyla basilan
“Yiiz Y11 Once/ Yiiz Yil Sonra Izmir” isimli kitabin
Ingilizcesinin kentin tantimina katki saglamast
bekleniyor.

Hayata gegirdikleri toplumsal sosyal so-
rumluluk projeleri ile Izmir’in kiiltiir, sanat
ve tarihi ge¢gmisinin tanitilmasina da katki
saglamay1 amagladiklarini bildiren Izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkani1 Hilmi Ugurtas, bu diistin-
ceden hareketle 2011 yilinda “Yiiz Y11 Once/
Yiiz Y1l Sonra Izmir” isimli ilk kiiltiir
yayinlarini bastiklarin hatirlatti.
Biiytik begeni toplayarak olumlu
bildirimler alan kitabin Ingiliz-
cesini yayinlamaya da karar
verdiklerini ifade eden Ugurtas,
su bilgileri verdi:

“Tiirkiye’nin 6nde gelen
OSB'leri arasinda yer alan Iz-
mir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde bugtine kadar
yiizlerce yabanc heyeti agir-
ladik. Istedik ki yurtdisindan
gelen heyetlere yalnizca sanayi-
mizi degil, ayn1 zamanda kentimizi
ve kiiltiirtimiizii de tanitalim. Bu ki-
tapla, birbirinden farkl: sektorlerde
basarili tiretimlere imza atan sanayi
bolgemizin nasil bir kiiltiir-tarih

ve doga ti¢cgeni
icerisinde faaliyet
gosterdigini vur-
gulamay1 amagla-
dik. Kitapta, 8 bin
500 yillik gegmisge
sahip kentimizin,
tarihsel ve kiiltiirel
belleginin zengin diger diinya kentleri gibi, tek
bir kimlikle tanimlanamayacak ve tek bir
adlandirmanin dar kaliplarina sigamaya-
cak kadar gesitli kimlikleri biinyesinde
barindiran bir kent oldugu anlatiliyor.
[zmir ekonomisinin son yiizyilinmn fotograf
arsiviyle desteklenerek zengin bir anlatimla
okuyucuya aktarildig: kitapta, Kizlaragas:
Hani'ndan Kadifekale'ye, Agora’dan
Sadirvan Camii'ne kadar, izmir
. “in simgesi olmus yapilarin
| yiizyil 6nceki ve bugiinkii hali
5 aktarihyor. Kitapta, Eski Izmir’
in; tapinaklari, deniz ticaretine
\ elverigli limani, savunma tesis-
~ leri ve yonetsel 6zellikleriyle
. bir kent devletiyken, saldiri-
’ lara maruz kalip depremler
yasadig1, bu nedenle kentsel
©  ozelliklerini yitirerek bir koy
haline geldigi anlatilirken,
yasanan tiim olumsuzluklara
ragmen, Izmir’ in her defasinda
kiillerinden dogmay1 basardig vur-
gulaniyor. Kisacas: diinden bugitine
[zmir, Ingilizce olarak tiim detaylar1
ile tanutiliyor.”
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ULUSOY PON\PA |

tirkiye’nin 6nde gelen pom-
I pa markalar1 arasinda yer

alan Ulusoy Pompa’nin 50
yil1 agkin sertivenine ortak oluyo-
ruz bu ay. Firmanin Genel Miidiirii
Hulusi Ulusoy, 1960’'larda temelini
attiklari firmalarinin giintimtize
ulagan hikayesini bizlerle paylagi-
yor. 1960’larda su anda 95 yasinda
olan babalar1 Veliddin Muhlis Ulu-
soy tarafindan Gazi Bulvari’'nda
120 metrekarelik bir alanda kur-
duklari firmalarinin bugtin 5 bin
metrekare alan tizerinde tiretimle-
rini stirdiirdtigtinti bildiren Hulusi
Ulusoy, sanayicilikte ‘6ngoriintin’
ne denli 6nemli oldugunu bir kez
daha gozler 6niine seriyor. Oyle ki
oto pargast liretimi ve marangoz
makineleri imalatinin ardindan
Ttirkiye’deki tarimsal tiretimin ragbet gérmeye
baslamastyla tarima yonelik pompalara imza
attiklarini belirten Ulusoy, s6zlerini soyle stirdii-
riiyor:

“1960’'larda torna atolyesi olarak Gazi
Bulvari’'nda kurulmus olan firmamiz, ilerleyen
yillarda araba oto parcalar1 ve marangoz
makineleri imalatina basladi. Tiirkiye’de 60'11
yillarda tarima verilen 6nem artmaya baslayinca;
biz de yontimiizii bu alana ¢evirdik ve tarimsal
solomon pompalari, santrifiij pompalar1 imalatina
bagladik. 1970'1i yillarda firmamiz daha degisik
bir yapilanmayla Gaziemir’de bulunan daha
biiytik bir tesise gecti. Orada tiirbin imalatlarimiz

devam ederken, 1987 yilinda kar-
desim Hakan Ulusoy ve babamizla
birlikte santrifiij pompaya ek ola-
rak dik milli pompalarin tiretimine
gectik. Arazilerde o donemde elekt-
rik olmadigi igin tarimsal sulama-
larda kullanilan dizel motorlarla

ve traktorlerle calisan pompalari
hayata gecirdik. O pompalarin yur-
ticinde yaygin imalatin1 yaparak
piyasada tutulduk. ilerleyen do-
nemlerde elektrige her yerde ulagil-
mastyla, 1985l yillarda elektrikle
calisan dalgi¢ pompalarin imala-
tina yoneldik. Bu imalatlarimizi
gerceklestirdigimiz ilk donemlerde
motorlar Tiirkiye’de yapilmamak-
tayd1. Yalnizca Ankara’da bir firma
tiretiyordu. O firma da elektrik
motoru treticisiydi. Bunun tizerine
motorumuzu neden kendimiz tiretmeyelim dedik
ve yeni triiniimiizii hayata gegirdik. Biiytimeye
devam ederek yerimize sigmamaya basladik ve
1997-1998 yilinda IAOSB’deki 5 bin metrekarelik
yerimize tasindik. Son olarak da tiriin yelpazemi-
ze atiksu pompalarini ve hidrofor pompalarini da
ekledik.”

Yerli Uretici desteklenmeli

Yurtdisindan gelen mallarin, i¢ piyasadakilere
oranla daha ucuz olmasi ve ithal mallara herhangi
bir taban fiyat belirlenmemesinin yerli {ireticileri
yabanci mallarla rekabet edemez hale getirdigini
ifade eden Ulusoy, “Rekabetgi yiiriiyen piyasa



kosullarinda hem disaridan gelen mallarin
girdisinin ucuz olusu hem de tiiketicinin
bilingsiz olmasi ve ithal edilen kalemlerin
Ttirkiye’de de tiretimlerinin rekabetgi fiyatta
olamamasindan dolayi sirketler her gegen giin
zorlaniyorlar” dedi.

Sorunun ¢oziilebilmesi i¢in ithal girdilere
kota konularak maliyetlerinin yerli malindan
daha cazip halde olmamasin saglamak gerek-
tigine dikkat ¢ceken Ulusoy, bununla beraber
sanayicinin yapacag1 yatirrmlarin desteklenmesi
gerektigini sdyledi.

Tesvik sorununun da rekabet esitsizligine
neden oldugunun altini gizen Ulusoy, firmalarin
tegvik bolgelerine gore farkli desteklerden
faydalanabilmelerinin, bazilar1 igin art1 get-
irirken bazi firmalarin ise kepenk kapatmasina
neden oldugunu séyledi. Ulusoy sozlerini soyle
stirdiirdii:

“Bu ¢ok mithim bir konu... Ureticiysek hepi-
miz aym iireticiyiz. Hepimiz ayn1 konumdayiz.
Bu konumlarm yerlere gére degisen avantajlar:
var. Digariya tiretici olarak ¢iktigimizda biz
icerde kendi aramizda bile tiretimde rekabet
yapamaz duruma geliyoruz. Sanayicilik kolay
bir yatirrm degil. Yaptigimiz iiretimde rekabet
edebilmemiz icin tiretici olarak az bir karla de-
vam etmek zorundayiz.

Uretimdeki maliyetlerle karsilagtirinca imal
ettigimiz {irtinii disaridan ithal ederek satmanin
daha karli oldugunu goriiyoruz. Dolayisiyla

bir basari hikayesi

bir basari hikayesi

tilkemizde tiretici firmadan ¢ok ithalatg ve
satic1 firmalar gogaliyor. Bu ytizden tiretime
destek olunmasi sarttir. Unutulmamalidir ki
iireten toplumlar ayakta kalabilir. Hazir getirip
hazir satan tilkelerin ekonomisi de ortada...
Uretici konumdaki bizlerin daha gok yurtdisin-
daki pazarlara hakim olmamiz lazim. Yurtdist
pazarlar1 da daha ¢ok Arap tilkelerinden, Afrika
iilkelerinden olusuyor. Buralarda bazi vergilerin
muafiyetlerini kaldirmiglar. Bazi tilkeler, yurtdi-
sindan mal gonderen iilkelerden fazla gtimriik
vergileri alinmayacag sekilde, hatta sifir vergi
orantyla mallarini o pazara uygun fiyatla verebi-
liyor ve bizim pazarlarina girmemizi engelliyor.
Uretmek giizel bir sey ama iireten kiginin de
kafasinda bazi soru igaretleri olmamali. Baz1 ya-
tirrmlarda kolaylik saglanmali; maliyeti artiran
unsurlar, vergiler, vergi muafiyetleri diisiirtilme-
li.”

Uretimde kalite

Uretimlerinde yeniligi ve kaliteyi 6n planda
tuttuklarinin altini ¢izen Ulusoy, miisterilerinin
yillar sonra bile tirtinlerini kullanmaya devam
ederek, kendilerine aldiklar1 verimden dolay1
tesekkiir ettiklerini séyledi. Ulusoy, “Gerek yur-
ticinde gerekse yurtdisindaki miisterilerimizin
irtinlerimizin kalite ve verimliliklerini 6vgiiyle
dile getirmeleri, tirtinlerimizden duydugumuz
hakli gururu bir kat daha artirmaktadir” diye
konustu.
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~ Direkt ucuslar basladi,
Izmir'den mesafeler kisaldi.

Temmuz ay itibariyla izmir'den; Cenevre, Hamburg, Minih, Stuttgart, Berlin ve Kuveyt'e direkt ucabilirsiniz.
Cenevre: 5 Temmuz - 13 Eylul, Hamburg: 3 Temmuz - 27 Eyliil, Miinih: 10 Temmuz - 27 Eyliil,
Stuttgart: 12 Temmuz - 20 Eyliil, Berlin: 4 Temmuz - 12 Eyliil, Kuveyt: 16 Temmuz - 1 Ekim.

2015 - 20 Eylul 2015, Berlin 4 Temmuz 2015 - 12 Eyliil 2015 tarihleri arasinda planlanmaktadir.

Cenevre 5 Temmuz 2015 - 13 Eyliil 2015, Kuveyt 16 Temmuz 2015 - 1 Ekim 2015, Hamburg - .
3 Temmuz 2015 - 27 Eylill 2015, Miinih 10 Temmuz 2015 - 27 Eyliil 2015, Stuttgart 12 Temmuz DUNYA DAHA BUYUK T U RK I S H @
Ugus tarihleri degisiklik gosterebilir. Detaylar igin turkishairlines.com sitesini ziyaret edebilirsiniz. K E S F E T. AI R LI N Es
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Turk Hava Yollari kalitesi ve konforuyla
Sabiha Gokcen Havalimani’'ndan ucgabileceginiz
dort yeni sehir daha! Simdiden iyi yolculuklar.

ROMA ¢ STUTTGART ¢ KOLN ¢ BARSELONA

DUNYADAHABUYUK. | TURKISH )
LEE)I/(MI lsn!.lIgAl !/Relﬂyfsl?‘;rciggthy.com adresini ziyaret ediniz. K E S F E T AI R LI N Es @
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Tarihin yOkUnU tasiyan ‘intiyar
delikanllar’ hatirlanmayi bekliyor

tattirk’tin kulland1g1 vagondan, Hitler’i
Ata§1yan lokomotife, diinyada iki tane

bulunan ve odunla ¢alisan vagona kadar
her biri tarihin agir yiiklerini tagstyan makinelerin
sergilendigi Buharli Lokomotifler Miizesindeyiz.
80 bin metrekarelik yemyesil bir alan tizerine ku-
rulan miize, 1991 yilinda ziyarete agiliyor.

1866 yilinda insas1 baglayan, Tiirkiye'nin ilk
demiryolu olan Izmir-Aydin Demiryolu’nun gegti-
gi Camlik Koyii'nde bulunan miizede, Alman,
Ingiliz, Fransiz, Amerikan, Isveg ve Cekoslovak
yapimui buharli lokomotifler, agik-kapali vagonlar,
vingler, su pompalari, motorin tasima tanklar1 yer
aliyor. Ayrica 1850 yilindan kalma bir tuvalet ve
900 metre uzunlugunda eski bir tiinel de bu alana
yerlestiriliyor. Atatiirk, 1936 yilinda Ege manev-
ralar1 sirasinda Beyaz Ozel Treni ile karargahini
Camlik istasyona kurmus, manevralar stiresince
Ege sahillerine buradan ulasarak manevralari iz-
lemis. Yoredeki gam ormani nedeniyle de buraya
Camlik adin1 Atattirk koymus. 1952 yilina kadar

1866 yiinda insas! baslayan Tiirkiye'nin ilk demiryolu olan izmir-Aydin Demiryolunun gecigi Camlik kéyiinde
bulunan mizede 1887-1948 Urefimi buharli lokomotifler, vagonlar, su pompalan, tasima tanklan yer aliyor.

hizmet veren demiryolu, teknolojinin gelismesi,
yeni lokomotiflerin devreye girmesiyle yetersiz
kalip, terk ediliyor.

Ulu Onder sizi vagonundan selamliyor

Miizede her biri tonlarca agirlikta olan, 1887 ve
1948 yillar1 arasinda tiretilen ve ortalama hizlar
20 ile 80 kilometre arasinda degisen lokomotif-
ler yer alryor. Bu degerli makinelerin yer aldig:
miizeyi bir adim 6ne ¢ikaran birkag stirpriz sizi
bekliyor. Bunlardan bir tanesi ve en 6nemlisi, Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk’ii tagtyan vagonun
bu miizede yer almasi. Mustafa Kemal Atatiirk’si
tasiyan ‘miitevazi’ vagonun iginde bir yaver oda-
st, Ulu Onder’in yatak odas1 ve banyosu, toplanti
salonu, mutfak ve bir kigilik daha kompartiman
yer aliyor. Ulu Onder’in halki selamladi$1 pence-
renin iizerine yapigtirilan Atatiirk posteri, biiyiik
kurtaricimizin adeta sizi selamliyormus hissine
kapilmaniza neden oluyor.

Miizede yer alan Adolf Hitler’in vagonlarin



ceken lokomotif de ziyaretcilerin merak ettigi
bir diger makine olarak 6n plana gikiyor.
Komidirle ¢alisan lokomotifin isli, kapkara ve
tahribata ugramis ytizeyine bakinca, ‘kim
bilir nelere sahit oldu bu lokomotif” diye ken-
dinize sormadan edemiyorsunuz.

Bunun yani sira Tiirkiye'nin gesitli demir-
yolu hatlarinda hizmet veren, 1887 yapimi
Ingiliz tiretimi lokomotif, Tiirkiye'ye getirilen
en eski lokomotiflerden birisi. Saatte 28 kilo-
metre hiza ulagabilen lokomotif, zamaninda
Istanbul Sirkeci Gar’'nda da hizmet vermis.

Tim heybeti ile adim attiginiz her koge-
den sizleri izleyen o devasa makineler, bugiin
ne yazik ki ciirtimeye terk edilmis durumda.
Boyalar1 ¢ikmis, paslanmis, tabanlarindaki
kaplamalar dagilmis olan vagonlarin, loko-
motiflerin hali yiirek acitiyor. Manevi degeri
basta olmak tizere her biri birbirinden degerli
olan bu makineler, bakim maliyetleri oldukga
yiiksek oldugu igin, tarihe sahip ¢ikan goniil-
lillerin yardimlari ile yok olmadan yeniden
dogacaklar giinti bekliyorlar.
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Abdurrahman SENOL

Anonim sirketlerde
sermaye artirimi

nonim gsirketler cesitli nedenlerle serma-
Aye artirimina karar verebilir. Tiirk Ticaret

Kanunu’'nun 456. maddesi 2. fikrasi uya-
rinca sermaye artirimina, esas sermaye sisteminde
genel kurul, kayitli sermaye sisteminde ise yonetim
kurulu karar verir.

Sermaye artirimi esas sozlesme degisikligini
gerektiren bir islem oldugundan éncelikle Giimriik
ve Ticaret Bakanligi'ndan izin alinmasi gerek-
mektedir. Ancak kayith sermaye sistemine kabul
edilen Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi halka agik
anonim girketlerin kayith sermaye tavan iginde
yapacaklari sermaye artislarinda Bakanlik izni
aranmamaktir.

Sermaye artirimy, ticaret siciline tescil ile hii-
kiim ifade eder. Sermayenin artirilmasina iligkin
esas sermaye sisteminde genel kurul karar1 yéne-
tim kurulu tarafindan, kayitli sermaye sisteminde
yo6netim kurulu karar1 yonetim kurulu tarafindan
sirket merkezinin ve subelerinin bulundugu yerin
ticaret siciline tescil ve ilan ettirilir. Bu karar sirke-
tin internet sitesine konulur. Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uyarinca sermaye artirimi, esas sermaye
sisteminde genel kurul, kayith sermaye sisteminde
ise sermaye artirmm islemlerinin tamamlandigina
iliskin y6netim kurulu kararinin alinmasini izleyen
30 giin iginde yonetim kurulu tarafindan girket
merkezinin bulundugu yer miidiirliigiinden iste-
nir. Bu siire igerisinde tescil ettirilmedigi takdirde
alinan karar ve bakanlik izni gegersiz hale gelir.

Anonim sirketlerin sermaye
artirimi1 nakdi ve ayni sermaye
artirimi ayrica sermaye taah-
hiidii yoluyla sermaye artirimi
seklinde yapilabilir. Ayni
sermaye olarak konulan
tapu, gemi ve fikri
miilkiyet ile benzeri
sicillerde kayith bulu-
nan mal ve haklarin
sirket adina tescili-
nin gecikmeksizin
yapilmasi amaciyla,
tescili yapan Ticaret
Sicil Miidiirligii
tarafindan ilgili
sicillere yazih
olarak bildirilir.
Resen tescilin
miimkiin olma-
dig1 hallerde

=

ise Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan bildirimin
alindig1 anda kendi kayitlarina, mal ve hakla-

rin gegisinin dayanag olan iglemin Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére tamamlandigina iliskin
serh konularak ilgililerin bagvurusu tizerine mal ve
haklarin yeni sahipleri adina tescil yapilir.

Ote yandan nakdi sermaye artirminda sirkete
nakdi sermaye konuluyorsa arttirilan sermaye
paylarinin en az yiizde yirmi besi sermaye artirimui-
nin tescilinden 6nce kalan ise tescili izleyen yirmi
dort ay igerisinde 6denmek zorundadir. Artirilan
sermayeye iliskin ihrag primleri ise tescilden énce
6denmesi gerekir.

Tiirk Ticaret Kanunu ile getirilen yeniliklerden
biri yénetim kurulunun sermaye artirmminin tiirtine
gore sermaye artirimu ile ilgili bir beyan hazirlayip
imzalama ytikiimliiliigiidiir. Bu beyan agik, eksik-
siz, dogru ve diirtist bir sekilde verme ilkesine gore
hazirlanir.

Ulkemizde Anonim sirketlerde sermaye artiri-
mu ticari hayatin gelismesi ve devamlilig1 agisindan
Onem arz etmektedir. Giintimiizde bir ¢ok anonim
sirket global piyasada rekabet ortaminda varhigim
korumak i¢in sermaye artirrmina gitmektedir. Bu
acidan anonim sirketlerde sermaye artirimi islemi,
yasal diizenlemeler 151$1nda belli usul ve esaslara
tabi oldugundan 6nem gostermektedir. Usuliine
uygun yapilan sermaye artirim iglemleri sirketler
agisindan ileride kargilagilmast muhtemel hukuki
sorunlara engel tegkil edecektir.
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IS GELISTIR/ME (ll)

epimiz biliyoruz ki, eger
bir ise baghyorsak
onun temel ama-

c1 ve hedefi kazan-
maktir. Ne tiretirsen
tiret, hangi hizme-
ti verirsen ver
onu satabilir
ve ekonomik
bir degere

ve kazanca
dontstii-
rebiliyor-

san ona is
diyebiliriz.
Isinizi bir
deger olarak
gorerek onun
degerini nasil
arttiracagini-
z1 diistinmeye
baglamaniz demek
is gelistirme adimina
gelmeniz demektir.

Her is yasamda yeni
bir parca yaratir. Bu her yeni
parcanin yeri geldiginde degisimi,
yeri geldiginde revizyonu yeri geldiginde
ise gerekiyorsa yenisi ile degistirilmesi gerekir.
Yani is gelistirme isin hayat stirecinin olmazsa
olmazidir.

[s gelistirmenin enstriimani olarak kullani-
lan tiim teknikler aslinda sistemi dogru kurup
siireglerini dogru yiirtitmekle ilgilidir. Isin ister
arz eden taraf1 olun, ister talep eden tarafinda,
ihtiya¢ beklentilerinize karsilik verecek stireg-
leri olusturmak, calistirmak ve degerlendirmek
gereklidir. Bu nedenle 6l¢timleme, dokiimantas-
yon, degerlendirme ¢ok 6nemlidir.

ISO standartlarina yada daha dogrusu bel-
gelerine sahip olma egilimi ile is yasamimiza
giren Kalite Yonetim Sisteminde uygulanan
denetleme, degerlendirme, diizeltme ve giincel-
leme gibi pek ¢ok siire¢ aslinda isimizin istedigi
gelistirme stiirecinin icinde yer almaktadir. Bu
noktada hepimizin bildigi ama yeterli dokii-
mantasyona ve gayrete sahip olmadigimiz icin
yapamadigimiz ol¢timlemenin 6nemi ortaya
cikar. Bilinen tek gercek sudur ki; 6lgemediginiz
hicbir seyi yonetemezsiniz. Bu nedenle l¢timle-
me, test etme ve degerlendirme is gelistirmenin
anahtar enstriimanlaridir. Ciinkii onlar size
nerede oldugunuzu, oldugunuz yerden daha
ileriye nasil gideceginizi gosterecektir.

e

L

-

Is gelistirme yoluna gikista
ontimiizdeki bir diger biiyiik
engel ise ilgi cekici bir
bigimde pek ¢ok is
sahibinin igini en iyi
kendinin bildigi
inancidir.
Isin her
detayinda
en dogruyu
bilme inanai,
. piyasaya ha-
kim oldugu,
piyasanin
ne istedi-
i gini en iyi
bildigi inanci
is gelistirme

b i y
e 3 = fikrini daha

— = ilk adimdan
L ¢ikmaz sokaklara
w stiriikleyecektir.
Bizi tutan bir
diger inang ise nasibi-
miz neyse o inancidir. Is
hayatinda hicbir sey kazara,
tesadiifen olmaz. Tesadtif denen
sey ancak o ortami yaratana denk gelir.
Isimizi gelistirme siireglerinde gerekli ortami
hazirlamak bizim isimiz bazi1 seylerin olugsmast
ise zaman-mekan gibi kontroliimtiziin sinirh
oldugu olgularin isidir.

Isinizi gelistirmek icin dikkat edilmesi gere-
ken bir nokta da, is gelistirme vizyonunun asla
tek bir fonksiyonun, tek bir boliimiin, tek bir
grubun mali olamayacag: gercegidir. Is gelistir-
me, o isin iginde barindirdig: tiim stiregleri ve
kisileri kapsar.

Bu nedenle reklam-tanitimdan baglayan,
halkla iliskilerden Ar-Ge calismalarina kadar
zincirin her halkasi 6l¢gme ve degerlendirme
kapsami iginde olmalidir. Isin biinyesinde olan
tiim stratejiler ve fikirler gibi makro deger-
lerden, tiriiniin fiyat1 ve malin tespit zamani
gibi tim mikro degerlerin 6l¢iilmesi ve rekabet
ortaminin verileri ile karsilagtirilmasi ¢cok 6nem-
lidir. Isinizde sizin iyi oldugunuz inanci, rekabet
ortaminda da iyi oldugunuz sonucunu dogur-
maz. Bu nedenle 6l¢me degerlendirme isinizin
stirekli tekrarlanan ve siirekli kendini yenileyen
bir sistem haline gelmelidir. Degisim ve gelisim
asla sabit duramaz. Yani, stirekli ayni 6lgtim,
ayni degerlendirme metodlarini kullanmak,
hizla degisen sartlarda sizi yamltacaktir.
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CATIS (MA) -I-

( ; erek is yasaminda, gerekse 6zel yasami-
mizda, hayatin her alaninda, farkli zaman-
larda kimi kisi- grup- kurum ve kurulus-

larla amag ve ¢ikarlarimizin uyusmadigi bir¢ok

sorun yasityoruz. En basit ifadeyle, “Catisma”
olarak tanimlanan bu uyusmazlik hali, iligkile-
rimizi gogunlukla olumsuz yonde etkilemekte

ve bizim ¢esitli duygusal tepkiler vermemize de

sebep olmakta.

Olumlu insan iligkilerinin basaridaki payinin
ytizde 85 oldugu dikkate alinirsa, bu uyusmazlik
durumlarinda gosterecegimiz yaklasim ve sorunu
¢dzme bigimimiz bizlerin bu alandaki basarisini
ya da basarisizligini ortaya cikariyor. Ciinki bu
kriz anlarinda gosterdigimiz yaklagim bize; ya
sorun ¢ozen, orta yolu bulan, insan iligkilerinde
basarili biri; ya da burnundan kil aldirmayan,
dedigim dedik, elegtiri ve farkli goriislere kulag:
tamamen kapali uyumsuz bir kisi etiketini yapisti-
I1veriyor...

Bireylerin, kurumlarin, gruplarin karsilikli
bagimlilik durumu var oldukga ¢atismanin kaci-
nilmaz oldugunu rahatlikla sdyleyebiliriz. Kendi
i¢inde bile ayni anda bir¢ok kararsizlik ve 6ncelik
karmasasi yasayan kisinin, farkli duygu, algi, gor-
gii, deneyim, kiiltiir, egitim ve aliskanliklara sahip
kisilerle uyusmazlik yasamamas: imkansiz gibi
bir sey. Karsilikli etkilesim ve iletisimin oldugu
her tiirlii iliski, kendi iginde bir ¢atisma potansiye-
li barmdiriyor. insan hayatinda son derece dogal
ve kacginilmaz olan ¢atismanin illa ki ¢ok 6nemli
konularda olmasi da gerekmiyor. Her ttirli fikir
ayrilig1 dahi, iletisim stireci dogru yonetilmedigi
takdirde biiyiik catismalara zemin hazirhyor.

Catismanin sebepleri

Catigmalar farkli alg1 ve duygu, ihtiyag,
iletisim becerileri gibi kisisel faktorlerden, kiil-
turel faktorlerden, rol farkliliklarindan, sosyal
ve fiziksel ¢cevrelerden kaynaklanabilir. Ancak
catisma nedenlerinin basinda kisgilere iligkin olusg-
turdugumuz 6nyargilar geliyor. Bunun yaninda;
tektiplestirme (yoneticiler denetimcidir, yagllar
huysuzdur gibi), hale etkisi (ilk izlenimde olu-
san yargilar), suclama, kegkecilik, zihin okuma,
kisisellestirme (her s6zden ya da olaydan kendi
ile ilgili anlam ¢ikarma), degistirme ¢abasi ya da
bunun tam tersi agir1 fedakarlik gibi sebeplerden
dolay1 da kisiler arasi ¢atigsmalar yasanabiliyor.

[letisim sirasinda meydana gelen yanis anla-
malar ve iletisim eksikligi de ¢ogu zaman ¢atisma-
ya zemin hazirlar. Her bireyin sahip oldugu farkl:
degerler, siiphesiz kisilerin olusturdugu mesajin
icerigini de etkiler. Degerler arasindaki farkin

catismaya sebep olmasi kadar bireyin iletisim
kurma tarzi da gatigmanin sebebi olabilir. flging
olan su ki; iletisimsizlik sonucu genellikle catisma
dogarken, bazi durumlarda gatisma sonucu ileti-
sim de kurulabilir.

Catisma Sureci

Arastirmalara gore ¢atisma stireci; potansi-
yel, algilanan, hissedilen ve ag¢ik ¢atisma olarak
dort evreden olusur. Amag ya da gtic farkliliklar
potansiyel catismaya neden olabilir. Ayni depart-
manda ¢alisan ayn stattideki iki bireyden birinin
daha aktif ya da daha zeki olmast iyi bir potansi-
yel ¢catisma 6rnegidir. Algilanan ¢atismada, birey-
ler catismanin oldugunu algilarlar, ancak heniiz
disaridan gozlenebilen bir ¢catisma yoktur. His-
sedilen ¢atismada ise taraflar birbirlerine yonelik
olumsuz duygular beslemeye baglarlar. Biz ve
onlar tutumu gelisir. Kizginlik, kaygi ve gerilimler
ortaya cikar. A¢ik catismada da kargsilikli tartig-
ma, agir sozler kullanma, bilgi paylasmama veya
sabote etme gibi davranislar goriiliir. Bu asamada
catisma, disaridan rahatca algilanabilir.

Temel Catisma Turleri:

Yonelim Catismalar:

B Aktif Catigma: (K6tii adam ne sdylese ko-
tiidiir): Kisilerin birbirlerinden hoglanmamalari,
birbirlerine kizmalar:1 durumunda ortaya ¢ikar.

B Pasif Catisma: (Kisler Diyalogu): Kisiler,
herhangi bir sebepten 6tiirii birbirleriyle iletisim
kurmazlar

B Varolus catismast: (Ben sandim Kki...):
Kisinin, karsisindakinin sézlerini yanlis anlamasi
ya da onun sozleriyle ilgisi olmayan bir mesaj ver-
mesidir. Burada kisinin ilgisi tamamen kendisine
yoneliktir. Kisilerden her biri kendi varolusunu
yasamaktadir.

Kapsam Catigsmalar:

M Tiimden reddetme catismasi: (Hic de bile...):
kisinin kendisine verilen mesaji tiimiiyle reddet-
mesi, aksi goriisli savunmasi durumunda ortaya
cikar.

B Onyargili catigma: (ben kararimi goktan
verdim...): Onyargi edinmis ve bunu terk etmeye
niyeti olmayan kisi, bu yargisini degistirebilecek
tiirden yeni bilgilere kulaklarin kapatr.

B Yogunluk catigmasi: (Haklisin ama...): Tki
kisinin goriisleri arasinda kismen uyusma olmasi
halinde yaganr.

B Kismi algilama ¢atismasi: (Bunu da mu
demistin...): Kisi kaynaktan gonderilen mesajlar-
dan bir kismimi algilar, digerlerini algilamazsa, bu



durumda “kismi algilama” ortaya ¢ikar.

B Alikoyma ¢atismasi: (Anlatamadim gali-
ba...) Alikoyma ¢atismasinda, bir kisi kaynak-
tan gelen mesaji tam olarak anlar, fakat tigtincii
bir kisiye, isteyerek veya istemeyerek dogru
olarak iletmez, degisiklige ugratir.

Karma Catismalar:

B Aktif 6nyargili catisma: Aktif ve 6nyargili
catismalarin birlikte ortaya ¢tkmasidir.

B Pasif tiimden reddetme catismasi: Pasif
ve tiimden reddetme catismalarinin bir arada
gortilmesidir.

Yapici catismalar

Bazi catismalar ise iligkilerin gelismesine,
yaraticiliklarin ortaya ¢ikmasina, yeni fikirlere,
rekabete, kisilerin daha pozitif ve yapici ol-
masina katkida bulunabilir. Catisma kontrolli
oldugu stirece, iligkilere, insan psikolojisi ve
fizigine, dogal ve sosyal cevreye zarar verme-
digi stirece faydali ve kaginilmazdir. Catisma
¢ok oldugunda ise kavga, kaos gibi gerginlik
durumlar: yaganir. Belli bir miktar olmast hafif
rekabeti gelistirir. Bu tiir ¢catismalar, yikici
olmayan yapici ¢atismalardir. Kurum iginde bu
tlir catismalarin yasanmasinin bir¢ok alanda
katkis1 oldugunu soyleyebiliriz, bununla birlikte
bu tiir catismalarda denge ve dozun ¢ok 6nemli
oldugunu vurgulamakta fayda var. Bu iki faktor
iyi yonetilmedigi taktirde catismanin kaos ve
kavga gibi olumsuz duygular yaratan yikici bir

makale

iletisim

catismaya dontismesi icten bile degil.

Iyi yonetilen yapic1 gatigmalar

B Kimligimizi ve bagimsizligimizi tanimlar

W {liskilerin 6nemini kavramamizi saglar

B Yeni iliskilerin kurulmasina yardimci olur

M Yeni igbirlikleri olusmasini saglar

B Kars: tarafin giiclii taraflarinin farkina
varmamizi saglar

B Grup kimligi olusturur ya da var olan
kimligi gticlendirir

B Grup i¢i dayanismay gtiglendirir

M Yeni kurallar, normlar, yasalar ya da ku-
rumlarin olusturulmasina 6n ayak olur.

Sonug olarak, catismalarin ortaya ¢ikmasini
engellemenin imkansiz oldugunu soyleyebili-
riz. Ortaya ¢iktiklar1 zaman etkili ya da etkisiz
olarak ¢o6ziilebilirler.

Bu konudaki becerilerimizi 6greniriz. Bazen
etkisiz, sorunu biiytiten, yeni sorunlara yol acan
bizi mutsuz eden yollar1 6grenmis de olabiliriz.
Bu noktada davranis ve yaklasimlarimizi degis-
tirerek tekrar deneme kararhiligini gostermek
son derece 6nemli.

Her alanda, davranis gesitliligine sahip olan
kisilerin sistemi yonetecegi gercegini aklimizdan
cikarmadan, etkili olan yollar1 6grenmemizde
fayda var. Bu yollardan birisi problem ya da
catisma ¢6zme agamalarini bilmek ve kullana-
bilmek, digeri pasif ve etkisiz degil, etkili olarak
tepki vermeyi 6grenmek. Bir sonraki yazimizin
konusu bu olsun...
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Yazari: Okyar Atilla
El isi gomlek deyince aklimiza hemen

Menemen geliyor. Hadi biraz daha uzakta

Karacasu veya Nevsehir deriz. Ancak Salih-
li Demirci yolunda dagin eteklerine saklanmig De-
mirkopri baraj golii manzarali bu gtizel Gokeytip
koyii de istinasiz her evde bu igin yapildig: sirin
mi sirin bir kéytimiiz.

Once Turgutlu’yu gegiverip Derbent yol kenar1
kahvesinde verilen kahvalti molas: arkasindan
Sart (Sardes) antik kentinde fotograf molasi 1sin-
ma turumuz oldu. Kurulusu M.O. 1300 yillarina
uzanan ve Lidya uygarligina bagkent olmus sehir,
ilk paranin basilip kullanilmasiyla tinltidtir. Akro-
pol ve Gymnasium fotograf turu ardindan kisa bir
roman mahallesi ziyareti ve Salihli'nin olmazsa
olmazi odun koftesi ile 6gle yemegi ziyafeti. Tek-
rar yola koyulma vakti...

Salihli’den ¢ikinca 6nce Adala, arkasin-
dan Demirkoprii baraji arkamizda kalirken
“GokeytipKoyii'ne Hosgeldiniz” levhasinda ¢ilek
tarlalar1 arasindan otobiistimtiziin sesi, kdye
dogru tirmaniga gegtigimizin haberini veriyordu.
Kisa bir tirmanistan sonra kdytin meydan
diyebilecegimiz kahvenin ve okulun arasindaki
kiiciik bir diizliikte durduk. Kahvedeki amcalarin
merakli bakiglar1 arasinda inip yanlarina gittigi-
mizde sicak bir karsilama ile hal hatir sormalar
arasinda caylar ardi ardina gelmeye bagladi. Tabii
kahvecinin ytiziinii kaplayan mutluluktan da
bahsetmeden gegemeyiz. Oyle ya, kahveye bere-

Rotamiz comlek
cumhuriyeti:
Gokeyup Kéyu




ket yagmusti!

Fotograf icin hareketlenmeye
basladigimizda ¢omlek yapilan
evleri tarif ederek yol gosteren
bir mihmandarimiz oldu. Bir
taraftan fotograf cekerken diger
taraftan da koy sakinlerinin hayat
hikayelerini dinliyorduk. Cémlek
i¢in toprag1 nereden aldiklari,
nasil yaptiklari ve nerelere sat-
tiklarin agik kalplilikle anlattilar.
Firindan yeni ¢ikardiklar: mis ko-
kulu koy ekmeklerini paylastilar.
Cocuklar nege i¢inde etrafimizda
kosusturdular. Fotograflarimiza
sevingleri ve dertleri de ortak
oldu.

[stisnasiz koyliilerin hepsi
mavi gozliiydii. Merak edip
sordugumuzda “gécmeniz” diye
agikladilar. Ancak yigma tas evle-
riyle, mavi pencere pervazlariyla
koytin ad1 da maviydi. Bu da
koye mistik hava katiyordu.

Ayrilik hiiziinlii olur. Koyt
arkamizda biraktigimizda gekti-
gimiz fotograflarla tekrar gelip
sergi agmak tizere aramizda fikir
birligi olugmasi hatta nasil bir
sergi olacag1 planinin da konu-
sulmaya baslamasi sevindiriciy-
di.

Ha unutmadan, eger ¢cémlek
alirken dokundugunuzda bir si-
caklik, igine baktiginizda bir 1s1lt1
hissederseniz o ¢omlek kesinlikle
Gokeytip koytinden gelmistir.
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iAOSB Fotogkafgillk Kulubu

Reuters fotografcisint adirladi

Bolge katilimcilarinin ve ¢alisanlarinin haya-

tina renk katmay1 amaglayan Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nin, aktif kuliiplerinden
IAOSB Fotografgilik Kuliibii, Reuters Haber Ajanst
fotografgilarindan Jahangir Khan'1 agirlad. Izmir
Fotograf Dernegi'nin destegi ile IAOSB Fotografgihik
Kuliibii tiyeleri ile bir araya gelen Khan, fotografcili-
ga adim atti§1 yillardan giiniimiize uzanan yolculu-
gunu keyifli gecen sohbet toplantisinda aktardi.

IFOD Yénetim Kurulu Bagkan1 Yrd. Dog. Dr.

S osyal ve kiiltiirel alanda yiiriittiigii projelerle

Beyhan Ozdemir ile Cin’de diizenlenen bir projede

bir araya geldiklerini bildiren Khan, Ozdemir
sayesinde tanidig1 Izmir’i sik sik ziyaret
ettigini sdyledi.

Diinyanin 6nde gelen haber ajanslari
arasinda yer alan Reuters’in deneyimli foto-
muhabiri Khan, Izmir’de 6zellikle 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutla-
malarinda cektigi fotograflarin internet
sayfalarinda yer aldigim bildirdi.

Dedesinden kendine gegen fotograf
agkinin bugiin Pakistan ve Japonya’da
6nemli projelerle devam ettigini vur-
gulayan Khan, Tokyo’daki ¢alisma-
larinin iki iilke dostlugunun
gelismesinde 6nemli bir rol
oynadigini sdyledi. Khan

ayrica son dort yildir Mekke ve Medine’deki degisi-
min belgelenmesi projesi tizerinde caligtiklarinm da
bildirdi. [FOD ve ARKAS'mn “Gelecege Miras [zmir”
projesinde sehrimizi fotograflamak icin ¢alismalarin:
stirdiirdiigiinii kaydeden Khan, “Bu ¢alismalarim,
projeye dahil olan diger yabanci fotografcilarin
eserleriyle birlikte IFOD"un Ugiincii Uluslarara-

s1 Fotograf Giinleri etkinliginde, ARKAS Sanat
Galerisi'nde sergilenecek. Bu etkinlikte katilima fo-
tografcilar olarak bizler sdylesilerle deneyimlerimizi
ve calismalarimiz1 paylasacagiz” dedi.

IAOSB Sosyal Faaliyetler Grubu Bagkani Cem
Inam da [FOD"un Ugiincii Uluslararasi Fotog-
raf Giinleri'nde [AOSB Fotografgilik Kuliibii
iiyelerinin de Beyhan Ozdemir énderliginde
| cektikleri eserlerin yayinlanacagini bildirdi.

* Khan'in ziyaretinin kendilerine farkli bir

deneyim kazandirdigini vurgulayan Inam,

“Khan, atélye ¢alisgmamizda biz-

lerle; foto roportaj ve fotografta

oykii konularini, kendi fotograf-
lar1 egliginde ele alarak dene-
yimlerini paylasti. Deneyimli
bir foto-muhabir goziinden,
iyi fotografta olmasi gereken
onemli unsurlar hakkinda
detayl bilgiler aktardi1” diye
konustu.
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lerinde sik sik rastladigimiz bir

basliktir aslinda ‘dogru bilinen yanlig-
lar’ basglig1. Bu defa teknoloji alaninda dogru
bilinen yanlislar1 masaya yatirip derleyen editor-
ler, bir¢ok insanin yaygin olarak ‘dogru’ oldu-
guna inandi8; bilgilerin aslinda yanlis oldugunu
aciklayan bir haberle giindeme geldiler. Telefon
sarjinin tam olarak bitmeden sarja takilmasinin
pillin 6mriinii kisalttig1 yanlisindan, bilgisayar-
larin her giin kapatilmasinin cihaza zarar verebi-
lecegine kadar birbirinden farkli ‘dogru bilinen
yanlislart’ editorler sdyle siraliyor:

Mac'lere virUs bulasmaz

Yaygin kaninin aksine Mac'lere viriis bulagabi-
lir. Mac kullanicilarinin sik sik “viriislerle ugras-
miyorum, Windows’ta da virtislerden kurtulami-
yordum’ sézlerinin ashini ise sdyle izah
edelim: Sayica Windows yiiklii
bilgisayarlar Mac’lere oranla ol-
dukga fazla. Dolayisiyla hacker-
lar da yaygin olan bir platform
olan Windows igin viriis hazir-
lamayn tercih ediyorlar.

Gizli pencere
internette sizi gizler

Chrome’da kullanilan
ve “Yeni gizli pencere a¢’
ile birlikte acilan Chrome
sayfast hicbir sekilde sizi
internetten gizlemeyecegi ‘

gibi, sizi tehlikelere kars1 da korumaz. Bu 6zel-
ligin tek amaci girdiginiz sitelerin kayit altina
alinmamasi ve bellege kaydedilmemesidir.

Telefonu sarjda birakmak tehlikelidir

Bir yanlig inanis da telefonu sarjda birakmanin
telefonu patlatabilme ihtimalidir. Béyle bir sey
elbette miimkiin degil. Telefonunuzun sarj1 ytlizde
100 doldugunda sarj dolum islemi sona erer, kab-
lo takilt dahi olsa.

Daha fazla megapiksel daha iyi kamera

Kullanicilarin diistiikleri biiytik yanilgilar-
dan biri de telefonun kamerasmin megapikseli
yiikseldikge daha iyi fotograf cektigine inanmasi-
dir. Oysa boyle bir sey yok.

Megapiksel tek basina iyi bir kamera igin
yeterli degildir. Ornegin lens kalitesi fotografin
kalitesinde 6nemli rol oynar. Bu nedenle bazen
<telefonum 5 megapiksel,

ama senin 12 megapiksel
telefonundan iyi gekiyor>
gibi bir yargiya varma-
miz da bununla ilgilidir.

Sarj tam bitmeden

telefonunuzu sarja
takmayin

Telefonunuzu sarja
takmak icin telefon sarjinin
mutlak suretle sifira inmesi
gerektigine inanilir. Oysa bu
dogru degildir.

Giintimtiizde kullanilan
lityum-iyon bataryalarda sar-
jiniz ytizde 50 ve hatta ytizde
80>ken bile sarj edebilirsiniz.



iPad sarj adaptériyle iPhone’lar
sarj etmek yanlistir

iPad garj adaptoriiyle iPhone’larin sarj edile-
bilmesinde herhangi bir mahsur yoktur. Apple’in
resmi internet sayfasinda iPad adaptoriintin 12-
watt oldugunun alti gizilirken, iPhone’larin da bu
adaptorle sarj edilebilecegi belirtilmistir.

Bilgisayari her gin
kapatmak dogru degildir

Bir diger inans da bilgisayarlarin her giin
kapatilmasinin bilgisayarlara zarar vereceginin
diistiniilmesidir. Oysa bilgisayar1 diizenli olarak
kapatmak tam tersine bilgisayariniz icin iyi bir
seydir. Kapanmayan ve siirekli ¢alistigindan sicak
kalan donanim pargalari 1sindik¢a yavaslamaya
baglar. Bu da bilgisayarin performansini zaman
icinde distirebilir.

MasaUstU bilgisayar 6lGyor

En ¢ok isitilen ancak dogrulugu bir tiirlii is-
patlanamayan olgu ise masatistii bilgi-
sayarlarin yavas yavas tarih oldugu
iddiasidir. Laptoplar bugiin i¢in
rahatca masatistii PC'lerin yerini
alabiliyor; ancak sisteminin ¢ok
daha giiclii olmasin isteyen
ve son teknolojiyle donatip
rahatca upgrade iglemini
yapmak isteyen kullanicilar
masatistii bilgisayarlardan
vazgegmis degil. Ornegin
genis ekranda ¢alismak isteyen
kullanicilar, laptopta bunu bula-
mazken, masaiistii PCler iglerini
fazlasiyla goriiyor. Ayrica fiyat kiyas-
lamas: yapildiginda masatistii PCslerin
her agidan donanimsal olarak laptoplardan daha
ucuza geldigi de sGylenebilir.

LCD’ler Plazma ekranlardan daha iyidir

Her ne kadar HD TV arayan kullanicilarin
bir¢ogu LCD’lerin plazma ekranlara gore daha iyi
oldugunu diisiinse de gercekte durum pek de dyle
degildir. Her iki teknolojinin de kendine has art1 ve
eksileri vardir. LCD'ler fiyat olarak plazma ekran-
lardan daha pahaliyken, plazma ekranlarin yiiksek
glic titkketiminde bulundugu bilinir. Yani plazma
ekranlar bir yandan ucuza mal olurken, diger
yandan uzun vadede LCD’lerden daha maliyetli
olabiliyor. LCD'ler ise LED arka aydinlatmay kul-
lanan LED ekranlarla daha iyi bir noktaya gelmis
ve yliksek tazeleme oranlari ile dikkatleri tizerine
cekmeyi bagsarmistir. Plazmalar ise yiiksek kontrast
orantyla 6ne cikarken, renkleri olabildiginde net
gosterir ve siyah1 LCD'lerin aksine tam “siyah”
olarak gosterir.

teknoloji

teknoloiji

Telefon kapaliyken sinyal de géndermez

Telefonumuz kapaliyken sinyal gondermez
Telefonlarimiz1 kapattigimizda dahi devlet iste-
digi taktirde bizi telefonun sinyalini tespit ederek
yerimizi bulabilecegini diigtintiriiz. Oysa bu da
yanlistir. Telefonumuz kapaliyken sinyal gonder-
mez Ciinkii telefon kapatildiginda enerji kesilmis,
dolayisiyla sinyal degeri de sifira inmistir.
Bu noktadan itibaren o an nerede
oldugunuz bulunamaz. Ancak te-
lefonunuzu kapatmadan hemen
once telefonunuzun sinyali ope-

ratorlerde kayitli oldugundan
hala son sinyal noktasinday-
saniz elbette devlet sizi eliyle
koymus gibi bulabilir.

Uygulama kapatilirsa
batarya 6mri uzamaz

iPhone’larin batarya 6mrii
kapatilan uygulamalarla uzamaz.
iPhone’un arka plaminda galisan uy-
gulamalar Home butonuna cift tiklayarak
kapatilmiyor. Aksine bu butona cift tikladigimizda
acilan uygulamalar sadece son actigimiz uygula-
malar1 gosteriyor. Hepsi bu...

Sinyal gostergesi

Sinyal gostergesi sinyalin giictinti géstermez
Cep telefonlarinda sinyal tam ¢ektigi zaman (tiim
bloklar yandig1 zaman) telefonun tam olarak gek-
tigi ve ytiksek performans ile goriisme yapilabile-
cegi diistiniiliir. Oysa sinyalin giicti, yanan blok-
lardan anlasilmaz; zira trafigi yogun olan bir baz
istasyonunda da seritleri tam olarak gérebilmek
miimkiin; ancak bu giiglii bir sinyalin kullaniciya
sunuldugu anlamina gelmiyor.

Pahali antivirUs en iyisi degildir

Pahali antiviriisler tek bagina sizi kurtaramaz Bir
yanlis inanis da antivirtis yazilimi ne kadar pahaliysa
bilgisayar1 o kadar iyi korudugudur. Ancak béyle bir
sey elbette yok. Fiyat: firma kendi belirler.
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organize

gayrimenkul soceviziv emagisi

17 Yillik tecriibemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bélgemizde hizmetinizdeyiz.

0232 328 28 28

- 05325521255

AOSB, KAKLIC, SASALI, KEMALPASA, ALIAGA 0SB, ULUKENT, MENEMEN'de
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYI ARSALARI

KIRALIEK

20.000 TL
AOSBde

4,250 m2 Arsada 2.000 m2 Kapalt Alan
6 Adet Ofis 200 Kw Enerji

KIRALIK

EIRALIK

By e Tl
45,000 TL
AQSB'de

10.000 m2 Arsada Sundurmalari ile birlikte
8.000 m2 kapah alan
600 Kw Enerji Dogalgazli 12 metre Yiikseklik

KIRALIK

12.500 TL
AOSBde

2.000 m2 Arsada 1.500 m2 Kapalt Alan
6 Adet Ofis Dogalgazli
200 Kw Enerji 6,5 metre Yiikseklik

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:

Orimpex Dig Tic. AS Glirmak Dtomativ 5an. va Tic A%
Er-5aKimyevl Mad. San. Tic. Ltd 5t
Pirl Reik Kum. ve Den. Hiz. Ltd 54

lanoschka 5an. Tic. AS

Pava Tek. Serv. San. Tic. A%
THO Sert MetalMak. San. Tic. AS

Gzglin Implant Tic. Ltd. sS4

15.000 TL

Aliaga OSBde
5.000 m2 Arsada 3.000 m2 Kapah Alan
200 Kw Enerji Yeni Fabrika

B045/2 Sokak B Blok Daire:2

Atasanayl Sitesi Girigl Cigli-1ZmIR

Tel =490 (232) 328 28 28 Fax: 490 (232) 328 17 24
www.organizeemlak.com
organizeemlak@gmail.com
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Dunya turiz

orld Economic Forum tarafindan
Wha21rlanan raporda turistler igin diin-

yanin en pahali ve en ucuz iilkeleri
agiklandi. Yillik gelen turist sayist ve kisi basi
harcamalarin da belirtildigi ilk 10 tilke sirala-
masinda Tiirkiye yer almadi. World Economic
Forum'un hazirladig: ve yilda iki defa yayim-
lanan "Seyahat ve Turizm Rekabet Raporu'nda
141 iilke, rekabetgilik, havaliman vergileri, otel
konaklamalari, yakit harcamalar: ve hayat pa-
halilig1 agisindan siralandi. Seyahat ederken siki
bir biitge bulundurulmas: gereken tilkeler ile en
ucuz iilkeler siralanirken {tilkelerin 2013 yilinda-
ki ziyaretgi sayist ve kisi bagt harcama miktarlar
raporda yer buldu.

Turizm ve sUrdUrulebilirlik. ...

World Economic Forum, 141 tilkenin 14 farkli
boyutta incelendigi "Seyahat ve Turizm Reka-
bet Raporu"nu yayimladi. Raporda, tilkelerin
turizm sektorii aracihigiyla ne kadar stirdiiriile-
bilir ekonomi ve sosyal fayda sagladig1 incelen-
di. Diinya genelinde turizm sektorii araciligiyla
stirdiiriilebilir ekonomi ve sosyal fayda saglayan
iilkeler arasinda birinci siray1 Ispanya aldi. 141
iilke arasinda 44'iincii sirada yer bulan Tiirkiye
ise giivenlik agisindan en sorunlu tilkeler arasin-
da gosterildi.

Turizmi en etkin kullanan tilkeler arasin-
da Ispanya'dan sonra ilk 10'un iginde Fransa,
Almanya, ingiltere, ABD, isvigre, Avusturya,
[talya, Japonya ve Kanada bulunuyor. Son za-
manlarda turizm alaninda ataga gegen Cin (17.)
ve Brezilya (28.) da ilk 30'un arasina girdi. Rusya
ise Ttirkiye'nin hemen arkasindan 45'inci sirada

inde Torkiye

yer alirken, Giiney Afrika 48'inci, Hindistan ise
52'inci siraya yiikseldi. Bu da Brezilya ve Gliney
Afrika'y1 bolgelerinin en iyi destinasyonu haline
getirdi. Bununla birlikte, 24'tincii sirada bulunan
Birlesik Arap Emirlikleri, Ortadogu ve Kuzey
Afrika bolgesinin en iyi turizm destinasyonu
oldu.

Genel siralamada 44'tincti olan Tiirkiye,
kilttirel kaynaklarini turizm sektoriinde etkin
kullanmak bakimindan 16'mc1 olurken gtiven-
lik alaninda sinifta kaldi. Ttirkiye, bir turizm
destinasyonu olarak en giivenli tilkeler sirala-
masinda 141 tilke arasinda 121'inci oldu. Saghk
ve hijyen kategorisinde ise 63'tincii sirada yer
ald1. Turkiye'nin diinya ortalamasinin altinda
kaldig1 diger alanlar ise sdyle; Insan Kaynaklar
ve Emek Piyasasi (88'inci), Turizme Verilen On-
celik (83'tincti), Fiyat Rekabeti (94'tincii), Cevre-
sel Suirdiirtlebilirlik (95'inci), Dogal Kaynaklar
(73'tincii). Bununla birlikte "Hava Tagimacilig
Altyapist” ve "Turist Hizmetleri Altyapist”
kategorilerinde Tiirkiye iist siralarda yer ald1.
Tiirkiye "Hava Tagimacilig1 Altyapisi'nda 16'1mnct
sirada bulunurken, en iyi turist hizmeti saglayan
38'inci destinasyon oldu.

World Economic Forum'un ekonomistlerin-
den Roberto Crotti, "Ilk 30'da yer alan tilkelerin
cesitliligi, bir tilkenin turizm sekt6riinde gelis-
me gosterebilmesi igin zengin olmasina gerek
olmadigin gosterdi. Ancak bircok tilkenin vize
politikalari, kiiltiirel miraslarin daha iyi tani-
timi, gevre korumasi ve teknolojik hizlilik gibi
konularda yapacak daha ¢ok seyi var. Bunlarin
gelistirilmesi ekonomik biiytime ve daha ¢ok is
olanagi saglar" dedi.
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