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Reformlarin zamani

erel segimleri geride biraktik. Oncelikle
Yyagam kalitemizi direkt etkileyen alan-

larda hizmet veren yerel yonetimlerde
bu zor gorevlere segilen Belediye Bagkanlarini,
Meclis Uyelerini, Muhtarlarimizi kisaca bu
secimde elini tagin altina koymaya talip olup
da vatandagin giivenini oy olarak alan herkesi
kutluyor ve basarilar diliyorum.

Yerel secimler oncesi sarsilan huzurumuzun,
i¢ glivenimizin, artan gerginligimizin segim
sonrasl, uzayan sayimlar, itirazlar nedeniyle
ayni olumsuzluk iginde devam ettigi bir donem
yasadik. Se¢im sonrasinda toplumda gittikce
belirginlesen boliinmiisliik ¢izgilerinin biraz
yumusamasini beklerken, ayni sert cizgilerin
korunmaya calisildigin tiztilerek izliyoruz.
Agustos ayinda yapilacak Cumhurbagkanlig:
secimini diistindiikce, bu ortamin diizelecegi

umudumuz da giderek azaliyor.

Bu durum altinda ekonomi ile ilgili umut
verici sOylemler yazilip gizilse de satir aralarin-
da kaygi sozciiklerini goriiyoruz. Sirketlerimiz-
de 6niimiizde kristal bir kiire olup da, gelecegi
goremedigimize gore, korunma i¢gtidiisii ile
durumumuzu stabil tutmaya ¢alistyoruz. Bu
durum en biiyiik sirketten en kiiciik ¢ekirdek
aileye kadar gegerli. Az da olsa hesap kitap
bilen herkes, tiiketmemeye, harcamamaya
calistyor. Bu durumun tiiretime ve dolayisiyla
istihdama yapacag1 olumsuz etkileri, tilkemizin
biiyiime ivmesinde de gorecek gibiyiz.

Talep daraldikga, satiglar1 hizlandirma gay-
reti Ozellikle sanayicilerimizi karlarindan daha
da feragat etmeye zorlamaya bagladi. Karlarda
kabul edilebilir diizeyi yakalayabilmek icin
ihracata daha da fazla 6nem vermek gerekiyor.
Ancak bir hiikiimet politikasi olarak tiiketimin
biiytittiigii cari agig1 kontrol etmeye calisirken,
diger yandan da ihracat: arttirmaya calisiyoruz.
Thracatin artis1 icin énemli bir veri olan ihracat
yaptigimiz tilkelerdeki gelir diizeyi verilerine
baktigimizda ise, galisan kesimin gelir kaybinin
ABD’de de yiizde 17’yi buldugunu, global kriz-
den en az etkilenen tilke sayilan Almanya’da
ise ytizdel2 diizeyinde oldugunu goriiyoruz.
Ayrica, ihracatimizi dolayli da olsa etkileyen
dis politikamiz hususunda var olan sorunla-
ra eklenen Ukrayna sorunu yiikiimiizii iyice
arttirmaktadir.

Diger yandan 2014 yilinda tilkemizin ih-
tiyaci olan sicak para igin kullanabilecegimiz
kaynaklarin sayis1 azaldig: gibi, bu kaynaklarin
kullanim maliyetleri de artmaktadir. ABD Mer-
kez Bankas1 kaynakli bu para daralmasi yanin-
da, Diinyanin biiyiik yatirim bankalar1 kredi
derecelendirme kuruluglarindan Tiirkiye’ye {i¢
uyar1 birden geldi. Morgan Stanley Tiirkiye icin
yatirim tavsiyesini ‘esit agirhik’tan ‘agirligini
azalt’a disiirdii. Standard and Poor’s’tan da
Tiirk bankacilik sektoriine Fed uyarisi geldi.

JP Morgan ise Tiirkiye icin tavsiyesini ‘agir-
ligin1 azalt’ olarak korurken cari agigin asagi
¢ekilmesi igin Tiirkiye'nin en az 2 yil diigiik
biiyiime trendinde olmas1 gerektigini belirtti.
Bu agiklamalarin tilkemizin kaynak gesitliligine
ve kaynak maliyetlerine olumsuz etkilerini de
oniimtizdeki giinlerde gérmeye baglariz.



Ne yazik ki; Tiirkiye disaridan borglana-
bildigi stirece biiytiyen bir ekonomi haline
dontismiistiir. Yurt ici gelirlerin ve dolayisiyla
tasarruflarin diistik, tiiketim talebi finansma-
ninin ise disa bor¢lanmaya dayaniyor olmasi
bu durumu yaratmistir.

Yurt disindan beklenen ve bizce verimli
kaynak olarak degerlendirilebilecek olan
yabanci yatirimlar alaninda da son aylardaki
gortintim pek farkli degildir.

Yabanc1 yatirimlarin merceginde bulunan,
onlar igin cazip goriinen 110 biiyiik sirket
icinde yapilan bir arastirmaya gore sirketle-
rin ytizde 62,3’tinde son birkag aydir gelen
ortaklik ve satin alma tekliflerinde ciddi bir
diisiis yasanmaktadir. Bu firmalarin ytizde
31,6's1 artik hig teklif gelmedigini, ytizde
34,27’si ise teklif sayisinin yar1 yariya diistii-
glnii belirtmistir. Bu firmalarin ytizde 63,2’si
bu tekliflerin 6ntimtizdeki dénemde artmasini
degil, azalmasin beklediklerini belirtmisler-
dir. Bu durumun nedenleri sorgulandiginda
ise; ytizde 23,7’si hukuk alaninda tilkemizde
yasanan olumsuzluklari, yiizde 47,3"1i tilke-
mizdeki siyasi konjonktiire giivenmediklerini,
digerleri de Tiirkiye'nin ve global piyasalar-
daki ekonomik goriintime giivenmediklerini
belirtmiglerdir.

Ancak, uzun vadede Tiirkiye'nin hala bir
takim nedenlerden dolay1 yatirimcilar igin
cazibesini koruyacak degerleri de oldugu
ortadadir. Ancak bu cazibenin eyleme donii-
sebilmesi i¢in sahip oldugu stratejik konumu
daha iyi kullanabilmesi ve sahip oldugu degi-
sim-reform potansiyelini harekete gegirmesi
beklenmektedir.

Burada vardigimiz noktada oldugu gibi,
Tiirkiye ¢ok uzun yillardir diline doladig:
yapisal reformlar: bir an evvel gerceklestirme
zorunlulugundadir. Hangi ekonomik konuyu
tartigsak, tilkemizde neden dertli olsak donitip
dolasip geldigimiz nokta yapisal reformlara
olan ihtiyacimizdr.

Yapisal reform denilen olgu, bir sistemin
daha verimli ¢aligabilmesi ve kars: karsiya

baskanin kaleminden

kalacag1 olumsuz darbelere kars1 direnebil-
mesi ve kendini koruyabilmesi igin yeniden
yapilanmasidir. Oysa iilkemizin temel alanlar:
olan ekonomi alanina, sosyal alana ve siyasi
alana baktigimizda bir ¢ok kirilgan yapiyi ra-
hatca gorebilmekteyiz. Bu kirilganliklar, siste-
min isleyisinde esitlik, adalet, verimli ¢calisma
gibi hususlarda pek ¢ok olumsuzlugu iginde
barindirmaktadir. En 6nemlisi bu kirilganlik-
lar giiven duygusunu yok etmektedir.

Oysa siyasal alanda 6zgiir ve toplumun
biiytiik bir kismu tarafindan kabul edilebile-
cek bir anayasanin insasi ile baglay1p, se¢im
sistemlerine ve siyasi partiler yasasina kadar
inecek bir ¢alisma siyasi reformlari olustura-
caktir.

Sosyal alan da ise, basta egitim sisteminin
koklii degisimler ile giiniimiiz diinyasinin
tiretken bireylerini yetistirecek bir sisteme
doniistiiriilmesi ile baglayacak adimlar, adalet
sisteminin genel kabul ve verimlilik i¢inde
calismasini saglayacak adimlara kadar gitme-
lidir.

Beklenen temel, yapisal ekonomik reform-
lar ise her zaman dile getirdigimiz, biiyiime-
nin ithalata bagimliliginin azaltilmasi, cari
agigin diistirtilmesi, biitce gelirlerinin global
etkilerden miimkiin oldugunca arindirilmasi,
sosyal gtivenlik ve saglik reformunun yapil-
masi, enerjide disa bagimliliginin, enerji ve-
rimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
devreye sokulmasi ile azaltilmasi, sektorlerin
ihtiya¢ duydugu basta tesvik mekanizmalar:
olmak {tizere sektorel reform adimlarinin atil-
masi, yillardir bekledigimiz adimlardir.

Atilacak baz1 adimlarin, siyasi erk igin,
siyaseten cazip adimlar olmayacagi malum-
dur. Ancak siyaseten dogru gibi goriinmeyen
baz1 unsurlarin sosyal ve ekonomik baglamda
da degerlendirilmesi, risklerin ve faydalarin
tiim 6geleri ile hesaba katilmast sarttir. Ulke-
mizde her secim dénemi sonrasinda alevle-
nen yapisal reform taleplerinin, daha kag kez
kiillenmesine miisaade edilecegini gérmek
istemiyoruz.
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Yilhk
Degisim
(%)

Ocak Ocak
Subat Subat
2013 2014
Milyar $ | Milyar $

Yilhk
Degisim
(%)

Cari iglemler hesabi

-10.9 -8.1

lhracat (FOB)

25.6 27.4

fthalat (FOB)

-37.0

Mal dengesi

114

Hizmetler, net

1.3

Gelirler, net

1.1

Cari transferler

0.2

Merkez Bankasi Subat ayi

cari acik verilerini acikladi.

Buna gore, Turkiye'nin Subat

ayinda cari islemler acigi 3 milyar

191 milyon dolar olurken, yilliklan-

dinlmis bazda cari islemler acigi 62
milyar 246 milyon dolar oldu. Cari acik,
bir dnceki yilin ilk iki ayina gére 2,8 milyar
dolar azalarak 8,12 milyar dolara geriledi.

Gecgen yilin Subat ayinda 5.1 milyar
dolar olan cari acik bu yilin ayni ayinda 3.2
milyar dolara gerilemis oldu. Boylece yilin
ilk iki ayinda iki milyar dolann Ustinde, 10.9
milyardan 8.1 milyar dolara bir gerileme
oldu. Gegen yil sonunda 65 milyar dola-
ra ulasmis olan on iki aylik birikimli acik
da Subat ayi itibaryla 62.2 milyar dolara
dusty. Bu da kabaca GSYH'nin yUzde 8‘ine
karsilik geliyor.

Subat ayinda cari aciktaki iyilesme, ta-
mamen dis ticarette gorilen trend degisik-
liginden kaynaklaniyor. Asagidaki tabloda
cari islemlerdeki gelismeler 6zetleniyor:

Tabloda goéruldugu gibi ihracat yizde
6.2 artarken ithalatta yOzde 6 azalma var,
béylece mal ticareti dengesinde 2 milyar
dolarlik bir toparlanma olusmus. Yilin ilk
iki ayinda ihracatin yizde 7.2 artarak 27.4
milyar dolara ulash@ini, ithalatin ise yizde
2 oraninda dusUsle 36.3 milyar dolara
geriledigini goruyoruz. Turizm gelirlerinde
de goreceli bir iyilesme yasaniyor, ancak
bunun cari acik Uzerine etkisi kisith. Gecen
yilin ilk iki ayinda net 1.3 milyar dolar olan
hizmet gelirleri bu yil 1.8 milyar dolara
yUkselmis durumda.

Finansman tarafina bakhgimizda ise dog-

rudan

yatnm-

larda bir ar-

s ancak toplam
finansmanda ciddi
bir azalma goruyoruz.

Finansman tablosun-
da en 6nemli olumlu gelisme
dogrudan yatinmlarda gérilen
arhslar. ilk iki ayda dogrudan yatirm
girisleri net 1.3 milyar dolardan 1.8
milyara yUkselmis. Bu olumlu ancak, top-
lam cari acikta yetersiz bir iyilesme. Ozel
sekt6érin disandan borclanmasi da ciddi
sekilde azalmis.

Asagidaki tabloda 6zetlenen genel
tabloya bakacak olursak, subatta 3.2
milyar dolarlik cari agciga karsilik, 2.6 milyar
dolarlik net finansman girisi olmus. Buna
net hata ve noksan kaleminden 2.2 milyar
dolarlik “dUzeltme” de dahil edildiginde, 1.6
milyar dolarlik rezerv arlisina isaret ediyor.
Gecen yil Subatta bu rezervlerdeki arti
1.3 milyar dolardi. Gegen yilin ilk iki ayinda
5 milyar dolar artan rezervler bu yilin ayni
déneminde 4.2 milyar azalmis durumda.

Subat Subat
2013 2014
Milyon $

Milyon $

Ocak Ocak
. Subat Subat
Deg/'ﬁ'm 2013 2014 o

° Milyar $ | Milyar $ °

Yilhk Yilhk

Degisim

Finans hesabi 8.393 2.611

-68.9 17.9 -0.5 -102.9

Dogrudan Yat. (net) 745 877

17.7 1.3 1.8 33.1

Portféy Yat. (net) 2.860 -1.497

-152.3 4.2 -1.4 -133.6

Diger Yat. (net) 4.788 3.231

-32.5 -0.9 -107.2

MB+genel ve Kamu -135 -327

142.2 . -0.6 -32.3

Bankalar 3.493 3.181

-8.9 . -0.9 -110.7

Diger sektorler 1.430 377

-73.6 . 0.6 -88.6
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Uncel haberler

gUncel haberler

Subat Subat Yilik Yilhk
2013 2014 Degisim Degisim
Milyon $ | Milyon $ (%) Milyar $ | Milyar $ (%)

8393 | 2611 | -689 | 179 | 05 | -1029 |

Genel denge

it pek i
A H:ILJ;.‘-!‘L“. -
i o

X Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, cari agigin dise-
cegini belirterek, “Turkiye artik 2014°deki bu onarimdan
sonra 2015 cok farki yere gidecek” dedi.

"Dunyanin herhangi bir yerinden Turkiye'nin kredi

notu soyle olacak, biyUmesi yizde 2 olacak, ihracat
artmayacak diyen o felaket tellallanna inanmayin” di-
yenBa-  kan Zeybekci, konusmasini séyle sUrdordi:
"Biz Turkiye'nin zenginliklerini biliyoruz,
hangi guclere sahip oldugunu biliyoruz.
Turkiye ihracatini yizde 10 civarinda
artirarak 166 milyar dolara ulasacak.
ihracatin artmasiyla Uretim ve istihdam
artacak, gelir seviyesi yUkselecek,

refah artacak, tiketim artacak. Tuketim
arthd zaman memleketin tamaminda
buyUme artacak, Glkemiz bir adim daha
ileriye gidecek. BuyUmeyi yuzde 2,5
diyorlar... Sizin huzurunuzda soylUyo-
rum, Torkiye'nin bu sene biyUmesi
yUzde 4°0 gececek. Bakin Turkiye'nin
1980 yilinda yaptidi ihracatin iki

katini Zorlu Holding yapiyor. Yani 2
milyar dolar ihracatimiz vardi, Zorlu
Holding tek basina 3,5 milyar dolar
yapiyor. Nereden nereye geldik.
Onlann istedigi Torkiye'nin dis

ficaret acigi, cari acigi artsin, Turkiye
para bulamasin yeniden IMF'nin, Dinya
Bankasi'nin 6ninde el penge divan dursun. Yunanis-

tan Basbakani'nin Almanya Basbakanr'nin karsisinda

‘el pence divan durusunun fotografi yayinlandi. Ayni

toplantida Turkiye Cumhuriyeti Basbakani’nin Almanya
Basbakani'nin karsisinda durus fotografi, diger fotog-

rafla yan yana yayinlandi. Nasildi durusu? Sanki ‘Denizli

Efesi’, yle duruyordu.

TOm beklentilerin cok Uzerinde bu sene dis fica-

ret aqig1 dusecek. Cari aclk da dusecek, Turkiye artik

2014'deki bu onanmdan sonra 2015 cok farki yere

gidecek. Uretmeye devam, ihracata devam. Durmak

yok yola devam, hizmete devam.”
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Moody’s Turkiye'ye
‘negatit’ yaklast..

Moody’s Tiirkiye'nin kredi notunun “Baa3” olarak korunmasina gerekge olarak ise, ”HUkUme@ qUcl0 mali
olcUtleri, borcun GSYH'ya kapsamli azalisi, déviz cinsinden borclanmadaki azalis” olarak siralad.
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namanin gerekgesi, ‘dis finansman pozisyo-
nu tizerindeki baskinin artmas: ve zayifla-
yan biiytime beklentileri’ olarak belirtildi.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Moody's, Tiirkiye'nin kredi notu goértiniimiinii
"duragan"dan, "negatif'e cevirirken, "Baa3" olan
kredi notunu teyit etti.

Moody's'in internet sitesinde yayimlanan agik-
lamada, Moody's, Tiirkiye'nin not gériintimiiniin
"negatife” cevrilmesine gerekge gerekge olarak,
"Yabanci ve yerli yatirimcinin giiveninin olumsuz
etkileyen artan politik belirsizliklerin ve diisiik
kiiresel likidite kogullarinin itici rol oynamasi
ve Tiirkiye'nin dis finansman pozisyonundaki
baskilar"1 gosterdi.

Moody's, "Yakin vadede yavaslayan bir eko-
nomik biiylime gergevesi icerisinde orta vadeli
biiytime konusundaki belirsizlik" oldugunu
belirtirken, "Biiytimeyi artiric1 yapici yapisal
reformlar yerel politik tiirbtilansa eslik edebilecek
daha belirsiz bir politika ortamu igerisinde azalig
gosterebilir" ifadesini kullandi.

Moody's Tiirkiye'nin kredi notunun "Baa3"
olarak korunmasina gerekge olarak ise, "Hiikiime-

Tiirkiye’nin kredi notu goriintimiindeki oy-

tin giiclii mali dlgtitleri, son yillarda goriilen bor-
cun Gayri Safi Yurtici Hasila'ya (GSYH) kapsamli
azalisi, doviz cinsinden bor¢lanmadaki azalis ve
uzayan borg vadesi yapisi" olarak siraladi.

Aciklamada, "Tiirkiye'nin ekonomik giici,
spesifik olarak biiytikliigii, varligi ve ekonomik
cesitliligi ayni reyting kategorisinde yer alan iil-
kelere gore kiyasla daha kuvvetli olmaya devam
etmektedir" ifadesini kullandi.

Politik risk

Not gortintimiindeki degisiklige temel itici un-
sur olarak, "Artan politik belirsizlikten kaynakl
finansman pozisyonundaki yavaglamanin" goriil-
diigii belirtilen aciklamada, sunlar kaydedildi:

"Moody's'in Tiirkiye'nin not gériiniimiinde
degisiklik karar1 almasindaki temel unsur, politik
dinamiklerin ve kiiresel likidite kosullarinin, kur
volatilesinde de goriilmesi tizerine, uluslararasi
ve yerel yatirimcilarin giiveni tizerindeki olumsuz
etkisidir. Bu durum tilkenin mevcut finansman
zorluklarini artirmaktadir. Tiirkiye'de yerel politik
risk olusurken, Moody's, son yerel se¢cimlerin
sonucuna ragmen, Aralik 2013'ten beri yasanan
gelismelerin i¢ yogunlasan politika boliinmesini



vurguladigina isaret etmektedir.
Guveni azalth

Moody's bu gerilimlerin parlamento secimle-
rinin olacag1 2015 yilinin en az ikinci geyregine
kadar politik arenada devamlilik géstermesinin
beklemektedir. Bu gerilim yerli ve yabanci yati-
rimcinin giivenini azaltmigtir.

Moody's, biiytiik oranda cari agigina kars:
olan finansman ihtiyaci ve Tiirk sirketlerinin,
bankalarinin ve kamunun yaklagik 163 milyar
dolarlik geri ddeme yapmasi yiikiimliiltigii ne-
deniyle, tilkenin 6demeler dengesinde baskilarin
yogunlasmasini beklemektedir." Tiirkiye eko-
nomisinin gorece yiiksek bir seviyede sermaye
akisia bagimlilig: oldugunu belirtilen agikla-
mada, Tiirk bankalarinin borg ¢evirme oraninin
finansal gerilim doneminde bile yiiksek oldu-
gunu, bankalarin Merkez Bankasi'nda tutulan
rezervlerinin vadesi gelen borglarin 6demesi igin
kullanilabilecegine isaret edildi.

Not artinlmasi

Ttiirkiye'nin not gortiniimde yapilan degi-
siklige bir diger 6nemli sebebinin Tiirkiye'nin
zayiflayan biiytimesi oldugu belirtilen agikla-
mada, 2014 yilinda ekonomik biiytimenin ytiizde
2,5, 2015'te ise ytizde 3 olarak gergeklesmesinin
beklendigi ifade edildi.

Acgiklamada, Tiirkiye'den ortalama kisi
basina diisen milli gelir seviyesinin alim gticti
paritesine gore 15,352 dolar oldugunu belirterek,
bunun "Baa" olarak degerlendirilen tilkelerin or-
talamasindan ytiksek oldugunu belirtti. Moody's
nominal GSYH'nin ise 2000-2013 yillar1 arasinda
ti¢ kattan fazla artarak gegen 820 milyar dolara
ulastigina ve Tiirkiye'nin diinyanin en bitytik
17'nci ekonomisi olduguna dikkati gekti.

Tiirkiye'nin kredi notunun 6niimtizdeki
donemde artirilmasi olasiligina iliskin olarak,
"Yakin vadede dis finansman dengesizlikleri bii-
yiik ve Tiirkiye halen dig finansman ve deme-
ler dengesi tizerinde baskilara maruzken olasi
degil" ifadesini kullandu.

Acgiklamada, "Moody's Tiirkiye'nin kurumsal
yapisindan ve rekabetinde gelismeler olursa,
politik tansiyon azalir, yatirimc giiveni artar ve
ekonomi gelisirse, Tiirkiyenin dis finansmani
tizerindeki baskilar azalirsa reytingin artirilma-
sin degerlendirilebilir” ifadeleri kullanilda.

Ttiirkiye'nin ilerleyen donemde notunun
indirilmesi olasiligina iliskin olarak ise Moody's,
"Kamu finansmanindaki son dénemdeki gelis-
melerin terse donmesi, artan politik istikrarsizlik
ve Tiirkiye'nin dis finansmaninda artan baskilar,
yabanci sermaye akisinda ani bir durus riskinin
artmast asag1 yonlii reyting baskisi olusturabilir”
degerlendirilmesinde bulundu.

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

Faber: 2014
krizi 1987°'den
kotU olacak

‘Doktor Kiyamet' olarak anilan 0nlU yatirimcl
Marc Faber, hisse piyasasinin 1987'deki ani ¢cokis-
ten "daha acili” bir dustse hazirlandigini iddia etti.

Gecen Nisan ayi ortalarinda hisse piyasalarina
yonelik karamsar bir 65ngéri geldi. “Doktor Kiya-
met" lakapli yatinmci Marc Faber, katildigi CNBC
yayininda "BUyUk ihtimalle 6nimizdeki 12 ay
icinde 1987 benzeri bir cokUs gorecegiz. Ve bunun
1987'den daha ko6tU olacagindan sipheleniyorum”
dedi.

Ozellikle internet biyoteknoloiji hisselerinde
sancill bir dénemin basladigini ifade eden Faber,
“"Degerlemeler bakimindan tamamen cilgin bir
noktada yer alan hisseler 6zellikle kirlgan. Bu
sirketlerin hic geliri yok. Satislara gére degerlendi-
riliyorlar. Bu da uzun dénem icin iyi bir 6lcUt degil”
seklinde konustu.

S&P 500'Un yizde 30 deger kaybina ugraya-
bilecegini séyleyen Faber, "Hisse almak icin iyi bir
zaman degil" dedi.

FED ne yaphgini bilmiyor

Faber, "Yatinmcilar yavas yavas FED'in ne yap-
tigini bilmeyen bir kurum oldugunu anliyor. Fed‘in
ne yaphdi hakkinda kendisinin de en ufak bir fikri
yok. Bence bu da yatinmcilarnin gézinde givenilir-
ligin dusmesine neden oluyor" dedi.

1987'de ne oldu?

“Kara Pazartesi” olarak da bilinen 19 Ekim 1987
¢okusunde dinya genelinde borsalar biyuk bir
disus yasadi. Hong Kong'dan baslayarak bitin
dinyaya yayilan ve Wall Street'in bir ginde yizde
20’nin Uzerinde dusmesine neden olan krizin ge-
rekceleri arasinda otomatik hisse satis programla-
n, piyasalarin asir degerli olmasi, likidite ortami ve
piyasa psikolojisi gosterildi.




AtatUrkorganize

Kirnk not nasil yorumlandi?

Gercekci tahminler
Erdal Saglam / Horriyet

Simdiye kadar ekonomik
istikrarin stirdiirtilmesinde,
ne kadar harcamalar artirilsa
da, mali disiplinin korunma-
sinin ¢ok 6nemli etki yaptigi
gercek. Burada Bagbakan
Yardimcisi Ali Babacan ve
ekonomi yonetimindeki
biirokratlarin mali disiplini
stirdiirme cabalari, dolayisiyla
piyasalara bu konuda verilen
giivenin hakkini da vermek gerekiyor.
Bagbakan Erdogan’in yiiksek biiyiime icin
atacagi, gerekirse popiilist adimlari, Babacan
ve ekonomi yonetimi engelleyebilir mi? Bence
simdiye kadar acik¢a olmasa da el altindan fren
yapabildiler ama bundan sonra frene Basbakan
izin vermeye devam edecek mi, stipheli.

IMF Raporunda bence Tiirkiye i¢in gercekgi
analizler yapilmis. Uzun zamandir 2014 yilina
iliskin olarak ekonomi yonetiminin soyledigi,
“cari agik stirpriz ol¢tide azalacak” sozlerine,
“bu yil dis ticaret aci1g1 6nemli Slglide diisecek”
tahminlerine anlam veremiyordum. Ithalata
dayali bir ihracat yapist devam ederken, gida
tiretiminde sorun varken, nasil oluyor da
ihracatimiz ¢ok artacak da ithalatimiz buna
bagh artmayacak, cari agigimiz da beklenmedik
olctide diisecek anlagilir gibi degil. Isin tuhafi
Merkez Bankasi bile benzer soylemde.

Herkes biliyor ki; ancak ¢ok diisiik biiytime
oraninda cari acik azalabilir.

IMF tahminlerinde 2014 y1ili i¢in ytizde 2.3
biiytime 6ngoriiliirken cari agigin milli gelire
orani yiizde 6.3 olarak tahmin edilmis. Enflas-
yon ytlizde 7.8, issizlik ytizde 10.2 olarak revize
edilmis.

Bu gercekgi ekonomik tabloda, Bagbakanin
tavr istikrar icin belirleyici olacak.

Sanayi Urefimi beklentilerden iyi
Deniz Gokce / Aksam

Sanayi tiretimi Subat ayin-
da beklentileri asarak yillik
bazda ytizde 4.9 oraninda
artt1. Piyasa beklentileri ytizde
3-3.5 civarinda bir biiytime
ongoriiyordu. Dolayisiyla
piyasa beklentilerinin tizerin-

i

de gelen sanayi iiretimi aslinda stirpriz olmad.
Hatirlanirsa Ocak ayinda da sanayi tiretimi
beklentileri asmis, biiylime ytizde 7.1 oranina
yiikselmisti.

Mevsimsellige ve tatil giinlerine gore diizel-
tilmis sanayi tiretim endeksi ise Subat ayinda
bir 6nceki aya gore binde bir oraninda diiserek
120.3 seviyesine indi.

Bu diistisii Ocak ayinda goriilen aylik ytizde
1 oranindaki artigin bir istatistiki diizeltmesi
olarak gorebiliriz. Zaten mevsimsellige gore
diizeltilmis endekste asir1 dalgalanma goriilii-
yor ve aydan aya degisim her zaman anlaml
olmuyor. Son ii¢ ay degerlendirildiginde,
sanayi liretiminin bir énceki ti¢ aylik seviyeye
gore yiizde 1.2 oraninda arttigini, bu artisin da
yillik ytizde 4.7’lik biiytime temposuna karsilik
geldigini hatirlatalim.

Sanayi tiretiminin ilk ceyrekte beklenenden
daha iyi ger¢eklesmesi, bunun da hatir1 sayilir
sekilde ihracat kaynakli olmas stiphesiz olum-
lu bir gelisme.

Bu tempoya bagli olarak yil sonu biiytime
beklentilerinde olumlu bir degisime yol acacak.
Ancak y1ilin hentiz ikinci ayindayiz ve yil geneli
i¢in konugmak i¢in hentiz ¢ok erken.

Secim Sonuclan, BUyUme ve Oy Oranlarn
Arasindaki iliskiyi Dogruladi

Mahfi Egilmez / cnbc-e

B SR art 2013 tarihli yazim-
da secimden hemen 6nceki

l dénemde gerceklesen biiyii-
me oranuyla iktidar partisinin
oy orani arasinda dogru yonli
bir iligski oldugunu anlatmis,
bir tablo ve bir grafik sunmus-
tum.

Secim sonuglar belli oldu.
Bu secimle bir kez daha kanit-
land1 ki biiytime ile oy oram arasinda ilging bir
paralellik bulunuyor.

Eger secimden 6nce ekonomi normal ya
da hizli biiytimiisse iktidar partisinin oy orani
artiyor, secimden 6nce biiylime gerilemis ya
da kiiciilmeye donmdiisse iktidar partisinin oy
orarnu azaliyor.

Not: Ekonomik biiyiime, igsizlik orani,
enflasyon, kur gibi toplumu en fazla etkileyen
ekonomik gostergelerdeki degisimlerin tiimii-
nii topluca temsil eden gosterge oldugu igin bu
karsilastirmaya esas olarak alimiyor.




Enflasyon inmeden faiz orani disemez
Gungo6r Uras / Milliyet

:-!5—-_ Hiikiimet bastiriyor:
ey Faizler inmeli. Merkez
= . .
= - Bankasi yanit veriyor: Bir

~ anda inmez, kademeli diiger.
- Bu noktada enflasyon 6nem
kazaniyor. Su anki oranlara
bakinca da bazi sorunlar
? dikkat ¢ekiyor:
i Tiirkiye’de yiikselen

faizi hiiktimet eliyle indirme
¢abasi1 var. Ancak bundan sonra enflasyon
inmeden faizi indirmek ¢ok zor. Gegmiste
enflasyonun altinda reel faiz 6denmedi mi?
Odendi ama, o dénemde diinyada para boldu,
Tiirkiye'ye oluk oluk déviz giriyordu. Igeride
ekonomi canli idi. Ve de ekonomide risk diye
bir seyden s6z edilmiyordu.
Simdilerde yerli birikimci igin risk primi yok.
Yerli birikimcinin “Parami finansal sistemde
degerlendirirsem, bankalar, firmalar batar
m1?” endisesi yok. Ama “reel getiri” bekleyisi

Uncel haberler

gUncel haberler

var.

Birikimler nereye gidiyor? Yerli yatirimci,
negatif faiz denilen, enflasyonun altindaki
faizden zarar gérdiigii i¢in birikimlerini; (1)
Dovize, (2) Altina, (3) Gayrimenkule baglama-
ya baglad1.

Faizin inmesinin kime yarari var: (1) Once
devlete. Hazine ucuz faiz ile borclanacak. (2)
Yatirimciya ve {ireticiye. Is gevreleri ucuz faiz
ile kredi kullanacak.

Ama unutulmamali: (1) Devletin bor¢lan-
maya ihtiyaci var. (2) Ekonominin ¢arkinin
dénmesi i¢in yatirimeimin ve iireticinin kredi
kullanma zorunlulugu var.

Ortada birikim yok ise, zaten yetersiz olan
tasarruflar dovize, altina ve ingaata gider ise,
biitiin bunlara ek olarak disaridan déviz girisi
yavaglar ise ne olur?

Koétii olur.

Peki faiz ne olmali? Faizin ne olmasi
gerektigini sdylemek bizim gibi saf ve bakir
ekonomi yazarlarmin igi degildir. Gériinen
koy kilavuz istemez. Net faiz, enflasyonun
gerisinde olmamalidur.

Vergide 53,7 milyar liralik kacak

Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu
mufettislerinin gecen yil incelemeye aldigi
mUkelleflerin, yaklasik 53,7 milyar liralik geliri
devletten kacirdigi belirlendi.

Vergi Denetim Kurulu, gecen yil 71 bin
352 mikellefi incelemeye tabi tuttu. Kurul,
2011 yiinda 16 bin 267, 2012 yilinda ise 46
bin 845 inceleme yapmisti. Bu verilere gore,

N e

kurul mifeftislerinin vergi incelemelerinin ~ o

sayisi 2011 yilina gore yaklasik 4,5 kat arthgr s

dikkati ceki. E
ntvmsnbc’de yayimlanan habere gére

Gecen yIl mufettisler tarafindan yuritilen

vergi incelemeleri sonucunda 185 bin 36
rapor dizenlendi. S6z konusu raporlarin 144
bin 547'sini vergi inceleme, 16 bin 228ini
vergi teknidi, 12 bin 427ini vergi sucu, 11 bin
413'0n0U goruUs ve oneri, 427'sini de digerleri
olusturdu.

Tarhiyat 6ncesi uzlasma

Denetimlerde 53 milyar 674 milyon 958 bin 984
liralik gelirin devletten gizlendigi anlasildi. inceleme-
ye alinan 71 bin 352 mikellef bazinda bakildiginda,
mUkellef basina ortalama gelir kacagi 752 bin 256
lira olarak belirlendi.

Vergi mifettisleri, incelemeler sonucunda ortaya
cikan 53,7 milyar liralik gelir icin mikelleflere 8 mil-
yar 561 milyon 313 bin 250 lira vergi borcu cikardi, 19

milyar 86 milyon 884 bin 477 lira da ceza kesti.

Bu arada gecen yil Tarhiyat Oncesi Uzlasma
(TOU) komisyonlarina yapilan basvurular sonucunda
toplamda tarhiyat 6ncesi uzlasmaya konu olan 1
milyar 549 milyon 420 bin 358 liralik vergiden, 860
milyon 357 bin 318 liralik kismi uzlasmaya girdi. Bu
tutarin da 725 milyon 155 bin 936 liralik kisminda
uzlasma saglandi. TOU’ya konu olan 2 milyar 373
milyon 432 bin 278 liralik ceza tutarinin 1 milyar 498
milyon 935 milyon 120 liralik kismi uzlasmaya girdi.
Bu tutarin 90 milyon 813 bin 677 liralik kisminda
uzlasma saglandi.
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Ege-lzmir
Devlete ne

veriyor, ne aljjelig

lzmir, bir mefropol olarak ke milli gelirinde yiizde 6,7 pay sahibi ve bélgenin milli gelirinin 0 yarsinin
Urefildigi merkez durumunda. Diger iki Ege alt bdlgesinin Glke milli gelirine katkilan yaklasik ayni dizeyde.

doénemde, yilda ortalama ytizde 5’e yakin
(ytizde 4,9) yillik biiytime gerceklestirdi.
Yilda ortalama 40 milyar dolar1 bulan dis kaynak
giriginin riizgarinda gerceklesen
bu biiytime stireci, beklenecegi
ibi, Maliye’ye vergi, oradan : )
cgia daha gzk iamu iarcamaﬂ Karabururs
imkanu yaratti. & Menemen
Bu biiytime siireci, agir ak-
sak olsa da istihdami da artirds.
Ozellikle ticretli isttihdaminda i - 3 o
artiglar goriildii. Dis kaynak girisi, £ = S . Cigli
agirlikla dis borg seklinde yasandi ’ ~ e : ’
ve 2013 sonunda dis borg stoku
388 milyar dolara gikt Bu, Naridore -
biiylime stirecinin 6nemli .
kirilgan noktalarindan Gazelbahge
birini olugturmakla eles-
tirildi. Cesme
Kullanilan dis
kaynagin biiytikltgii
oraninda doviz liretemeyen, 3 i
yani ithalat 6l¢tistinde yeterli ihracat _ Seferihisar
yapamayan, diger doviz giderlerini d6viz 3
gelirleri ile karsilayamayan ekonominin sonun- Mendere
da verdigi doviz agig1, yani cari actk, 2013’te tilke
milli gelirinin yijzde 8’1 gibi onemli bir buyukluge 2011 ylhna ait. Bu veriden

Tﬁrkiye ekonomisi, 2001 krizi sonrasi 0 s :A]iaﬁa

Karabaglar Gazie

de ulast1. hareketle bakildiginda,

Ege’nin pay! 8 il% i.le Ege Bolgesi, l'il‘l.<e- nin milli_
gelirinde, toplamda ytizde 13,5 paya sahip.

] Yillik yiizde 5’e yakin biiyiimeye metropol [zmir, bir metropol olarak tilke milli gelirinde

Izmir ve diger 7 Ege ilinin katkilar1 ne oldu, ylizde 6,7 pay sahibi ve bolgenin milli gelirinin

kisi bagina gelir agisindan Ege, diger bdlgelerin de yarisinin tiretildigi merkez durumunda. Diger

neresinde? Kisa adi TUIK olan Tiirkiye Istatistik  iki Ege alt bolgesinin iilke milli gelirine katkilar:
Kurumu, milli gelire bolgelerin, illerin katkilarim yaklasik ayru diizeyde.

2 yil gecikmeli agikliyor. En son agiklanan veri Alt sektorler itibariyle bakildiginda Ege’nin,



kapak

kapak

Ege Alt Bolgelerinin Tiirkiye Milil Gelirinde Paylari
(2009-2011 ort.%)

6,7

3.2 3,6

fzmir Aydin, Denizli, Mugla Manisa, Afyon,

Kitahya, Usak
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sanayi ve hizmet sektorlerindeki atilimlarla be-
raber, Ttirkiye tarimsal katma degerin 6nemli
bir gtici olmay stirdiirtiyor.
2011 verileriyle, tilke tarim-
! sal katma degerinde Ege,
Bornova, ytizde 18 pay sahibi.
[zmir, iilke
tarimina
ylizde 4

Kemalpasa

Bayindir

Torbal

payla katki yaparken diger iki alt bolgenin pay1
yiizde 14’ii buluyor.

Ttirkiye sanayi katma degerine ise Ege’nin
katkis1 ytizde 14'ti buluyor ve bunun yarisi
[zmir’in katkisindan olusuyor.

Yine Tiirkiye'nin hizmetler sektoriine 8 Ege
Bolgesi ilinin katkisi yiizde 13’e yaklagirken Iz-
mir tilke hizmetler kesimine ytizde 7 ile 6nemli
bir katkida bulunuyor.

Kendi i¢inde degerlendirildiginde Ege, ti¢
alt sektorde de iddiasiru stirdiiren ana karakteri-
ni koruyor.

Diger bolgeler. ..

Ege’yi diger bolgeler ile kiyaslayabilmek igin
kisi basina katma deger verilerine bakildiginda,
2011’de Izmir’in kisi basina 10 bin 407 dolarlik
geliriyle Ttirkiye ortalamasinin yiizde 24’e yakin
tisttinde oldugu; Aydin-Denizli-Mugla kisi ba-
sina gelirinin Tiirkiye ortalamasina yakinlastig,
ancak Manisa, Kiitahya, Afyon, Usak alt bolge-
sinin Tiirkiye ortalamasinin ytizde 11’e yakin
altinda kaldig: goriilebiliyor.

2009-2011 dénemi ortalamasi olarak {zmir’in
10 bin 407 dolarlik kisi basina katma degeri,
yaklagik 13 bin dolara yakin kisi bagina gelire
sahip Istanbul’unkinin yiizde 20'ye yakin altin-
da yer ald1 ve Ankara’daki kisi basina gelirin de
ytizde 10 ya da 1000 dolar kadar altinda seyretti.

Kisi Basina katma deger agisindan,
Istanbul'un hinterlandinda yer alan alt bélgeler,
[zmir’in kisi bagina katma degerinin biraz tis-
tiinde goriiniiyorlar. Bunlardan, ekonomisi daha
cok Istanbul merkezli biiyiik sermaye gruplart
tarafindan yonetilen Kocaeli-Sakarya bolgesinde
kisi basina katma deger, izmir’in yiizde
13 tistiinde. Bir diger Istanbul
biiytik holdingleri
kumanda-
sindaki
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bolge Bursa-Eskisehir-Bilecik'te kisi bagina gelir,
[zmir’inkinin yiizde 8’e yakin tistiinde. Tekirdag-
Edirne alt bolgesi de yine izmir’in 450 dolar kadar
tistiinde kisi bagina katma degere sahip.

Ege’nin alt bolgelerinden Aydin ve ¢evresinde
kisi basina gelir, Balikesir-Canakkale bolgesinin
biraz altinda Zonguldak ve havalisinin ise tistiin-
de seyrederken Manisa-Afyon alt bolgesi, Adana-
Mersin alt bolgesinin tistiinde kisi basina katma
degere sahip bulunuyor.

Devlete giden...

2013 yilinda 820 milyar dolara ulagan Tiirkiye
milli gelirinden basta merkezi biitceye, SGK’ya ve
mahalli yénetimler olmak tizere devlet kurulusla-
rina vergi, sigorta primi olarak akan milli gelirden
pay, Kalkinma Bakanhig tarafindan milli gelirin
ytizde 39'u olarak hesaplandi. Devletin toplamda
333 milyar dolara yaklasan bu geliri harcadig

BOLGELERDE Ki$i BASINA KATMA DEGER (Bin $)
3

2009 | 2010 | 2011 Orzll$
Tiirkiye 7.769 |8.926 |9.244 |8.507
istanbul 11.848 |13.416 | 13.865 | 12.856
Tekirdag, Edirne, Kirklareli 9.699 11.511 | 12.029 | 10.864
Balikesir, Canakkale 7.596 8.651 |8.954 |8.275
izmir 9.372 10.783 | 11.443 | 10.407
Aydin, Denizli, Mugla 7.496 8.524 |8.668 |8.082
Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 6.988 8.012 |8.283 |7.636
Bursa, Eskisehir, Bilecik 10.319 |11.528 |12.126 | 11.223
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 10.641 |12.128 | 13.138 | 11.890
Ankara 10.699 |11.990|12.259 | 11.479
Konya, Karaman 6.125 |[6.771 |7.118 |6.622
Antalya, Isparta, Burdur 8.672 10.094 | 10.122 | 9.397
Adana, Mersin 6.125 |7.147 |7.232 |6.679

gibi,
harcama-

lar igin 4
milyar dolar
daha borglan-
dig1 anlasili-
yor.

Toplami 337
milyar dolar
bulan devlet harca- > oy
malarinin yiizde 55
kadar1 merkezi biitge
usttinden, ytizde 16s1
SGK, ytizde 10 kadar1 da i
mabhalli yonetimler tistiinden
gerceklesiyor. Cesitli fonlar, issizlik sigortasi fonu,
doner sermayeler, genel saglik sigortas: gibi diger
devlet kurumlar1 da kalan harcamalarin ytiizde 20
kadarin gergeklestiriyorlar.

Merkezi butce’den...

[llerin Merkezi Biitce’den aldiklar1 payin daha
saglikli analizi, batcede yapilan bir tasnif nede- :
niyle tam da yapilamamaktadir. Bakanliklarin
Merkez Muhasebe Birimlerince tahsil edilen ve
Odenen tutarlar, il ayrimina tabi tutulmaksizin
“Merkez” baghginda yer almaktadir. “Merkez”
basligina girmeyen 6teki gelir ve giderler, il smnir-
lar1 igindeki muhasebe birimlerince tahsil edilen
ve ddenen tutarlar1 gostermektedir.

“Merkez” gelirleri, toplam biitce gelirlerinin
ylizde 7-8'i dolayindadir, dolayisiyla gelirin illere
gore tahsilini saptamada 6nemli bir biiytikliik
olugturmamaktadir. Ancak “merkez”in harcama-
lar1, toplam biitgenin harcamalarinin ylizde 55’1
gibi 6nemli bir biiytikliikten olusmaktadir.



Ege Bolgesi illerine Merkezi biutceden yapilan
harcamalarin yizde 60‘a yakini kamu calisanla-
rnnin Ucret ve maaslarinin 6demesine giderken
yUzde 10-11'i de SGK primlerine ayriliyor. illerdeki
kamu kuruluslari icin satin alinan mal ve hizmetler,
toplam harcamalarda yizde 15°e yakin yer tutar-
ken “sermaye gideri” olarak adlandirilan “yatirm
harcamalar“na sadece yizde 11,5 pay ayrildigi
anlasiliyor.

Ege Bolgesi toplam merkezi butce harca-
malarindan yizde 45 pay alan izmir'de harca-
malarin oransal dagilimi, Bélge genelinden pek
farkl gérinmemektedir. 2013'te izmir, 8,5 milyar
TLlik bUtce harcamasinin yuzde 56’sini maas-
Ucret 6demelerine, yuzde 10°'unu SGK primlerine
ayirirken yizde 16,5'v ile kamuya mal ve hizmet
almis, yzde 14U ile de yatinm harcamasi yapmis
gorinmektedir.

Yatirim harcamasinin yizde 14 gibi cok dUsuk
duzeyde kalmasi, kamu altyapi ihtiyaclari hizla
artan, altyapi acigindan dolayr buyik verimlilik
ve rekabet kayiplari yasayan izmir icin nemli bir
elestiri konusudur.

Merkezi bitceden yapilan harcamalar fonk-
siyonlarina gére siniflandinldiginda ise farkli bulgu-
lara ulasiimaktadir. Ege Bolgesi'ne 2013'te yapilan
kamu harcamalarindan “egitim” tek basina yuzde
36’ya yakin pay alirken polis-adliye hizmetlerinin
yer aldigi “Kamu dizeni ve givenlik” harcamalar-
dan ikinci sirayi yizde 16,7 ile aldi. Savunma har-
camalariicin aynlan bitce, Bolge bitcesinin yizde
14'0One yaklast. Saglik harcamalari icin, merkezi
butceden Ege Bolgesi‘ne ayrilan kaynaklarin yizde
11’e yakini kullanilirken yatirmlarin da yer aldigi
“Ekonomik isler ve hizmetler” icin yizde 9,2’lik bir
dilim kullanild.

izmir 6zeline bakildiginda, 2013t 8,6 milyar TL
kamu kaynagi kullanan izmirin egitim harcamalari
yuzde 47 ile bUtceden en agirlikl payi aldi. Kamu
duzeni ve guvenlik ile saglik esite yakin (yUzde 13)
pay alirken ekonomik hizmetlerin yizde 3,4 ile
oldukca disUk pay almasi oldukca dikkat cekti.
Ekonomik gelisme icin 6nemli altyapi yatinmlarina
ihtiyac duyan izmirin bitce harcamalarinda bu
fonksiyon, bu kadar geride kalirken Manisa il har-
camalarinda ekonomik isler yizde 29 pay alarak
dikkat cekti.
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2013 yilinin merkezi biitce giderleri ya da harcamalanindan Ege'nin 8 ili yizde 10.6 pay alabildi.
Gelire yiizde 10.5 oraninda katki yapan izmirin harcamalardan aldigi pay da yiizde 4.7'de kald..
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Merkez Biit¢e'nin
gelirlerine Istanbul
ylizde 42,4 payla en
biiyiik katkiy1 yaparken
Ankara’nin katkis ytiz-
de 15,2 ile ikinci sirada
ve [zmir’inkinin 5 puan
tizerindedir.

Gelire katkida pay,
Ege genelinde ytizde

3.082
H36

7

12,6’y1, Izmir 6zelinde
ylizde 10,51 bulurken
merkezi biit¢enin harca-
malarindan pay almada
daha diigiik oranlar

s6z konusu, 6zellikle
[zmir igin. 2013 y1ilinin
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Bagka bir deyisle, 6rnegin 2013’tin 403
milyar TL'lik biitce harcamasinin 226 milyar

TL’si Bakanliklarin merkez muhasebe birimle-
rince yapilan harcamalardir. Ancak burada da
en 6nemli kalemi “Merkez”den yapilan “faiz”
harcamalar: olusturmakta, kalan harcamalar
illeri ilgilendirmektedir. Bu noktay1 kayitlara
gecirdikten sonra analize devam edebiliriz.

2013’te merkezi biitcenin 359 milyar TL'ye
yaklagsan “merkez dig1 gelirlerine”, Ege
Bolgesi'nin 8 ili, yiizde 13’e yakin, agirlikla
vergi olmak iizere, gelir katkisi yapti. Izmir,
ylizde 10,5 dolayinda bir gelir katki payina
sahip oldu.

Kaynak: Maliye Bak.Muhasebat G.M. veri
tabani, (*)iller Bazinda Biitce Gelirleri ve Biitce
Giderleri il Siurlar i¢indeki Muhasebe Birim-
lerince Tahsil Edilen ve Odenen Tutarlardan
Olusmaktadir. Bakanliklarin Merkez Muhase-
be Birimlerince Tahsil Edilen ve Odenen Tutar-
lar, 11 Ayrimina Tabi Tutulmaksizin “Merkez “
Satirinda Yer Almaktadir.

2013 (Milyar TL)

Genel Devlet Toplam Gelir ve Harcamalari

| Merkezi ‘ ]

Toplam | Biitce SGK Mabh.Id. | Diger(*)
TOPLAM GELIR 620 338 99 60 123
TOPLAM HARCAMA 635 343 125 65 102
BORCLANMA

GEREGI 16 5 26 5 -20
%

TOPLAM GELIR 100 54,5 16,0 9,7 19,8
TOPLAM HARCAMA 100 53,9 19,7 10,3 16,1
GSYH'ya Orani,%

TOPLAM 39,1 21,7 6,3 3,7 7,4
TOPLAM HARCAMA 40,8 22,0 8,0 4,2 6,6
BORCLANMA

GEREGI 1,0 0,3 1,7 0,3 -1,3

(*)Fonlar, Issizlik Sig. Déner serm. Gen.Sag.Sig.
Kaynak: Kalkinma Bakanligi veri tabani

merkezi biitce giderleri
ya da harcamalarindan Ege’nin 8 ili ytizde 10,6
pay alabildi. Gelire yiizde 10,5 oraninda katki
yapan [zmir’in harcamalardan aldig pay da
yiizde 4,7’de kald1.

Kisi basina...

Daha rafine bir analiz igin, merkezi biit-
ce harcamalarina, illerin niifuslar1 dikkate
alinarak bakildiginda, 2013’te kisi basina kamu
harcamasi Ankara’da 6 bin 900 TL ile ¢ok dne
cikarken, Izmir’de 2 bin 100 TL, Ege Bolgesi
ortalamasi olarak da bin 900 TL'de kald1. Kisi
basina merkezi biitce harcamasinin Istanbul’da
bin 200 TL'de kalmasi ise daha dikkat ¢ekici
bir boyuttur. Bu da niifusu 14 milyonu bulan
[stanbul’a merkezi biitgeden kisi bagma yapi-
lan kamu harcamalarinin Izmir’inkinin yiizde
57’sinde kalmas1 anlamina geliyor.

Merkezi biitcede kisi basina gelire katki ile
kisi bagina harcamadan alinan pay kiyaslama-
s1, ortaya daha ilging sonuglar ¢ikarmaktadur.
2013 yilinda izmir’de merkezi biitge igin kisi
bagina 9 bin 200 TL gelir katkis1 saglanirken
ayni biitceden kisi bagina yapilan harcama
2 bin 100 TL'de kalmustir. Bu da toplanan her
100 TL'lik gelirden ancak 23 TL'sinin izmir igin
harcandigini ortaya koymaktadar.

Duruma, 8 ilden olusan Ege Bolgesi icin
bakildiginda Bolge’de toplanan her 100 TL'lik
gelirin 42 TL'sinin Ege Bolgesi icin kullanildig:
anlasilmaktadir. Bolge illerinden Mugla’da,
kisi bagina gelire katkiya yakin (ytizde 93) kisi
basina harcama gerceklesirken, diger illerde
kisi bagina gelirin tistiinde kisi bagi harcama
yapildig1 anlagilmaktadir. Bu da Izmir’den top-
lanan gelirlerin Bolge'nin diger illeri i¢in kulla-



EGE’DE 2013 MERKEZi YONETIM BUTCE
GELIR ve GIDERLERI (Milyon TL)
Tahsilat | Top.Tah.l¢. | Giderler | Top.Gid.l¢. | %
[1] Payi (%) [2] Payi (%) [1/2]
fzmir 37.464 104] 8586 47 436
Mugla 1.875 05| 1745 10 107
nil- Manisa 1746 05| 2038 L1 86
dlgl blglmll’lde Denizli 1.348 0,4 1.741 1,0 77
. . Aydn 1166 03] 2036 1,1 57
yorumlanabilir. Ama yine de Kitahya 77 02 Li22 06 0
Bolge toplaminda kisi bagi harcamalar, Afyon Karahisar 615 02| 1329 0.7 46
kisi bagina saglanan gelirin (verginin) EUSa;HI i - ;;‘: 1(2)’115 m gzg 1272 zgg
. ’ e Bolgesi b d b X
yuzdg ,42’6 smda lfalmaktadlr. L Merkez* 30.532 8,5] 226.489 124,9 13
Kisi bagina gelir katkisina gore kisi Merkez Disi Toplam | 358.908 100,0 | 181.400 100,0 198
basina harcamadan pay almada Anka- | [istanbul 152.064 24| 17545 9.7 867
ra ytizde 64’e yakin oraniyla oldukga Ankara 34.524 152] 34685 19,1 157

onde goriiniirken, Istanbul’un orani-

nin yiizde 12 dolayinda kalmas: dikkat cekicidir.
Ulke milli gelirinin yiizde 27’sini tek bagina
tireten, gevre illerdeki tiretimi de yoneten ve
muhasebelestiren Istanbul, sonugta vergi agirlik-
1 merkez biitce gelirlerine yiizde 42 dolaymda
katki yapiyor, ancak 14 milyon dolayindaki
niifusu biitce harcamalarindan ytizde 10’a yakin
bir pay kullaniyor. Béylece 3 biiytik metropolii
kiyasladigimizda ortaya ¢ikan goriintii sudur:
Istanbul kisi bagina gelir katkisinin yiizde 11,5'i
kadar harcama yapabilirken, Izmir bunu yiizde
23’e gikarabiliyor, ama harcamalarin yogunlag-
t181 Bagkent Ankara’da oran yiizde 64’e kadar
cikiyor.

Mahalli idareler ve Ege

Devletin milli gelirin yiizde 40'ina yakla-
san gelir ve harcamalarinda merkezi biitge
ytizde 55lik yer tutarken yerel yonetimler de
(Mahalli idareler) yiizde 10 dolayinda bir pay
sahibi. Mahalli idarelerin toplam gelirlerine
Ege Bolgesi ne kadar katkida bulunuyor ve Ege
Mahalli idareleri, harcamalardan ne kadar pay
aliyor? Bu sorunun yamitini arastirmadan 6nce
06/12/2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
6360 sayili Kanunla, mahalli idarelerin mali ve
idari yapisinda 6nemli degisiklikler yapildigini
animsatmak yerinde olacaktir.

56z konusu Kanunla, 30 Mart 2014 yerel se-
cimleri sonrasinda biiyiiksehir statiistinde olan

il say1s1 30’a yiikseldi, bu illerdeki il 6zel idare-
leri ile belde belediyeleri kapatilirken, koyler,
mahalle statiisiine kavustu ve tiim biiytiksehir
belediyelerinin hizmet alani il simirina ulagti. Ay-
rica, biiytiksehir olmayan illerde niifusu 2.000’in
altinda olan belediyeler koye dontistiirtildii.
Yapilan diizenlemeler sonrasinda belediye sayisi
1.395’e gerilerken, yerel yonetimlerin genel
biitce vergi gelirlerinden aldiklar1 payin artacag:
ongorildi.

2014 yerel segimleri ile birlikte Ege Bolgesin-
deki 8 ilin 4’1, [zmir, Aydin’dan sonra Manisa
ile Denizli de “Biiytiksehir” belediyesi statiisiine
girdi.

2012 yilinda mabhalli idarelerin gelirleri topla-
mi 69,2 milyar TL'yi bulurken Ege Bolgesi'ndeki
mabhalli idareler, tilke toplamindan ytizde 13 pay
aldi. Aynu y1l mahalli idare giderleri de 69,2 yi
bulurken Ege Bélgesi yine ayni oranda pay ald1.

Bolgenin metropolii [zmir, 2012’ de mahalli
idare biit¢esinden ytizde 7’ye yakin pay ald1.
Diger iki biiyiik metropolden Istanbul, mahalli
idareler biitgesinin ytizde 26’sin1 kullanirken
Ankara’nin paymin da ytlizde 10’un iistiinde
oldugu gorildii.

Ege Bolgesi'nde Izmir’den sonra en yiik-
sek mahalli idare btit¢esinin Mugla, Denizli
ve Manisa'ya ait oldugu goriiltiyor. 2014’ten
itibaren “Biiytiksehir” statiisiine gegen bu bele-
diyeler, yetki ve sorumluluklarina paralel olarak
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2012'de izmirin kisi basina yerel yonefim geliri, Ege Bélge ortalamasinin tic bire yakin oranda stinde gerceklesirken,
lzmir kisi basina yerel yonefim geliriistanbufunkinin yiizde 8, Ankara'ninkinin yiizde 15.5 aftinda gerceklesti

KiSi BASINA BUTCE HARCAMASI
(2013, BINTL)

(ytizde 19,7) Sosyal Giivenlik
Kurumu SGK iistiinden ger-
ceklesti. Emekli maaglarinin ve
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6.9 saglik harcamalarinin karsiligini
19 milyona yaklagsan kayith isci,
memur ve esnaftan topladigi
sigorta primleri ile karsilama-
ya calisan SGK, gelirleri ile bu
harcamalar1 kargilayamayinca
dogan agig1 merkezi biitceden
“transfer” seklinde sagliyor.

1,2

4

yeni yasa ile daha fazla kaynak kullanabilecek-
ler.

2012 yilinda bolge yerel yonetimlerinin 57
milyar TL agik verdikleri goriiliirken Izmir
yerel yonetimlerinin 53 milyar TL fazla ver-
mesi dikkat ¢ekti. Bolgede mahalli idarelerin
2012 agiklari, harcamalarin binde 6’sinda kald.
[zmir, harcamalarinin ytizde 1,1 tistiinde fazla
verdi. Mugla, Denizli, Kiitahya ve Manisa
yerel yonetimleri, giderlerinin ytizde 5-6's1
oraninda agik verdiler.

Il ve bélge niifuslar1 dikkate alinarak ma-
halli idare gelir ve giderleri analiz edildiginde,
Ege Bolgesi kisi basina yerel yonetim gelir ve
gider ortalamasinin Tiirkiye ortalamasina ya-
kin olmasina karsilik, Istanbul ve Ankara’nin
yiizde 30 dolayinda altinda oldugu goriilmek-
tedir.

Tek bagina Izmir alindiginda 2012’de
[zmir’in kisi bagina yerel yonetim geliri, Ege
bolge ortalamasinin tigte bire yakin oranda tis-
tiinde gergeklesirken diger iki metropoliin kisi
basina gelir ve giderlerinin gerisinde kaldig1
goriildii. Izmir kigi bagina yerel yonetim geliri,
Istanbul’unkinin yiizde 8, Ankara’ninkinin
ytizde 15,5 altinda gergeklesti.

SGK butcesi ve Ege Bolgesi

2013 yilinda toplami1 635 milyar TL'ye
ulagan devlet harcamalarinin
beste
birine
yakini

3 g Transferler, her y1l SGK har-
g = camalarimin ytizde 11-12’sini
bulabiliyor.
Ege Bolgesi'nde SGK

biitcesine prim geliri saglayan

istihdam, 2013 sonunda 2 milyon 568 bin ola-
rak saptandi. Bu, 19 milyona yaklasan SGK'l1
istthdamin ytizde 13,6’sim1 olusturdu. Memur
stattistindeki istihdam, Ege bélgesinde 356 bini
bulurken Tiirkiye toplaminin yiizde 12,6"smm
olusturdu.

Kayitl esnaf sayis1 2013 sonunda Tiirkiye
genelinde 2,9 milyonu biraz agarken Ege’de-
ki kayz1th esnaf (ve giftci), toplamin ytizde
16,4’tinti olugturdu. Yine 2013 sonunda
kay1th is¢i sayist 13 milyon 136 =
bini bulurken bunlarin i
yiizde 13,2’si Ege’nin 8
ilinde kayitlrydu.

[zmir, SGK’'nin
prim geliri
sagladi-
g1 istih-
damda
tek
basina
ylizde
6'ya
yakin bir pay
sahibi olarak
one cikarken,
Istanbul'un
pay1 yiizde
25,2yi,
Anka-




EGE'DEN KiSi BASINA BUTCE GELIR TAHSILATI
VE BUTCEDEN HARCAMA - 2013 (Milyon TL)
. " Kisi Bas. . Kisi Basina
Ty Gk |G |
(Bin TL) (Bin TL)
Tzmir 37.464 4.061 9,2 8.586 2,1 229
Mugla 1.875 867 2,2 1.745 2,0 93,1
Manisa 1.746 1.359 1,3 2.038 1,5 116,7
Denizli 1.348 963 1.4 1.741 1,8 129,1
Aydin 1.166 1.021 1,1 2.036 2,0 174,6
Kiitahya 677 572 1,2 1.122 2,0 165,8
Afyon 615 707 0,9 1.329 1.9 216,3
Usak 330 347 1,0 666 1,9 202,0
Ege Bolgesi 45.221 9.898 4,6 19.265 1,9 42,6
Merkez 30.532 226.489
Merkez Dis1
Toplam 358.908 76.668 4,7 181.400 24 50,5
Istanbul 152.064 14.160 10,7 17.545 1,2 11,5
Ankara 54.524 5.045 10,8 34.685 6,9 63,6

ra’ninki ytizde 9u buldu.

SGK, prim geliri saglayan yaklasik 19 milyon
istihdama (aktifler) saglik, hak etmis olanlara
(pasifler) saglik hizmeti ve emeklilik maasi,
ayrica sigortalilarin ailelerine(bagimli) saglik

hizmeti sagliyor. Bunlarin yaninda, geliri asgari
ticretin tigte birinin altinda olan ve bunu test ile
kanitlayanlara da saglik hizmeti saglhyor.

Ege Bolgesi'nde, 2013 niifusu 9,9 milyona
yaklasirken, SGK 9,6 milyona sosyal sigorta
hizmeti sagladi. Bunlarin yaklagik 1,2’sini “yesil
karthi” diye de bilinen ¢ok yoksul kitle olus-
turdu. Buna ragmen niifusun 272 binine higbir
SGK hizmeti verilemedi. Ege niifusundan olup
da SGK hizmeti alanlar, toplamin ytizde 13'tine
yaklasti.

[zmir, sayilar1 1,2 milyona yaklagan “gelir
testi yaptiran yoksul niifusta” 440 bin ile ytizde
37 pay sahibi. Tiirkiye genelinde 12,3 milyonu
bulan bu “en alttaki yoksul” niifusun ytizde
10’a yakin1 Ege Bolgesinde, yiizde 3,6's1 da
[zmir’de bulunuyor ve iicretsiz saglik hizme-
tinin diginda bu kesimin diger insani ihtiyag-
larinin kargilanmasi i¢in de kamusal yardima
ihtiyaci bulunuyor. Tiirkiye genelinde sayilar: 2
milyona yaklasan, Ege Bolgesinde sayilar1 272
bini, [zmir’de 86 bini bulan en dipteki niifus ise
“saglik hizmeti bile” alma imkanindan yoksun
bulunuyor.
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METROPOLLERIN GELIRE KATKILARINA KARSILIK HARCAM A
PAYLARI(HRC/GELIR,%)

22,9
11,5
fzmir Istanbul Ankara
Ege Bolgesi Biitce Har larinin Fonksiyonlarina Dagilimi,

2013, %(19,3 milyar TL)
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Egitim Kamu Savunma Saglik Ekonomik Genel Dinlen., SosGiv. iskanve Cevre
Hiz. Duzeni Hiz. Hiz. isler ve Kamu Kiiltirve & Sosyal Toplum Koruma
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EGE ILLERI 2012 MAHALLI IDARELER GELIR-GIDERI (Milyon TL)

Yerel. Pay, Yerel Pay,
Gelir % Gider % Fark  Fark/Gider,%
Tzmir 489 7.1 4.843 7 53 il.l
Mugla 713 1 763 1,1 -50 -6,6
Afyon 583 0.8 569 0,8 14 2,5
Denizli 713 1 761 1,1 -48 -6,3
Kitahya 407 0,6 429 0,6 -21 -4.9
Aydin 752 1,1 721 1 31 4,3
Manisa 797 1.2 850 1,2 -53 -6,2
Usak 209 0.3 192 0.3 17 8.9
EGE Bolgesi 9.070 13,1 9.127 13,2 -57 -0,6
istanbul 18.347 26,5 17.764 25,6 583 33
Ankara 7.006 10,1 6.431 9.3 576 9,0
Turkiye 69.263 100 69.299 100 -35 -0,1
EGE iLLERIi 2012 MAHALLI iDARELER
Kigi BASINA BUTCE (TL)
Nifus(Bin Kb.Yerel Kb. Acik-
Kisi) Gel.(TL) Yerel Harc(TL) fazla(TL)
Izmir 4.005 1.222 1.209 13
Mugla 851 838 896 -59
Afyon 704 828 808 20
Denizli 951 750 800 -51
Katahya 573 710 747 -37
Aydin 1.007 747 717 31
Manisa 1.346 592 631 -39
Usak 342 609 560 50
EGE
Bolgesi 9.780 927 933 -6
Istanbul 13.855 1.324 1.282 42
Ankara 4.966 1.411 1.295 116
Tiirkiye 75.627 916 916 0

Metropollerde Kisi Basina yerel Gelir ve Harcama(TL,2012)

Ankara Istanbul fzmir Turkiye

‘D Kisi.B.Yer.Gelir 1.411 1.324 1.222 916

‘. Kisi B.Yerel Hrc. 1.295 1.282 1.209 916
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Gelire katki buyuk
aldigi pay kictk
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milli gelirinde, toplamda ytizde 13,5 pay

sahibi. Izmir, bir metropol olarak tilke milli
gelirinde ytizde 6,7 pay sahibi. Devlet harcama-
larmnin yiizde 55 kadarimi gergeklestiren Mer-
kezi Biitceye, 2013 yilinda Ege Bolgesi'nin 8 ili,
yiizde 13’e yakin, agirlikla vergi olmak iizere,
gelir katkis1 yapti. Izmir, yiizde 10,5 dolayinda
bir gelire katki payina sahip oldu.

Kamu harcamalarinin payi az

Izmir ve diger 7 ili ile Ege Bolgesi, iilkenin

Ancak, Ege Bolgesi'nin merkezi biitgenin ge-
lirlerine yaptig1 katkiya karsilik harcamalardan
pay almada daha diisiik oranlar1 s6z konusu,
ozellikle Izmir igin. 2013 yilinin merkezi biitge
gelirlerine ytizde 13’e yakin katki yapan Ege,
harcamalardan ancak ytizde 10,6 pay alabildi.
Gelire yiizde 10,5 oraninda katki yapan Izmir’in

harcamalardan aldig: pay ise ytizde 4,7’de kaldi.

2013’te kisi basina kamu harcamasi
Ankara’da 6 bin 900 TL' ile ¢ok 6ne ¢ikarken
[zmir’de 2 bin 100 TL, Ege Bolgesi ortalama-

2013%e izmir'de merkezi biltce icin kisi basina 9 bin 200 TL gelir katkisi saglanirken, ayni biitceden kisi basina
yapilan harcama 2 bin 100 TL'de kald. Toplanan her 100 TLik gelirden ancak 23 TU'si izmir'e harcanmis oldu.

......
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s1 olarak da bin 900 TL'de kald1. Kisi basina
merkezi biitce harcamasinin Istanbul’da bin 200
TL'de kalmas: ise daha dikkat gekici bir boyut-
tur.

2013 yilinda Izmir’de merkezi biitge icin kisi
bagina 9 bin 200 TL gelir katkis1 saglanirken,
ayni biitceden kisi bagina yapilan harcama 2 bin
100 TL'de kald1. Bu da toplanan her 100 TL'lik
gelirden ancak 23 TL'sinin [zmir igin harcandig1-
n1 ortaya koydu.

Duruma, 8 ilden olusan Ege Bolgesi icin
bakildiginda Bolge’de toplanan her 100 TL'lik
gelirin 42 TL'sinin Ege Bolgesi icin kullanildig:
anlagilmaktadir. Bolge illerinden Mugla’da,
kisi bagina gelire katkiya yakin (ytizde 93) kisi
basina harcama gergeklesirken, diger illerde kisi
basina gelirin tistiinde kisi bag1 harcama yapil-
dig1 anlagilmaktadir. Bu da Izmir’den toplanan
gelirlerin Bélge'nin diger illeri igin kullanildig:
bi¢iminde yorumlanabilir. Ama yine de Bolge
toplaminda kisi bas1 harcamalar, kisi basina
saglanan gelirin (verginin) ytizde 42,6’sinda



kalmaktadir.

Ege Bolgesi illerine Merkezi btitceden
yapilan harcamalarin ytizde 60’a yakini
kamu calisanlarinin ticret ve maaslarinin
O0demesine giderken ytizde 10-11i de SGK
primlerine ayrildi. Illerdeki kamu kurulusla-
r1 igin satin alinan mal ve hizmetler, toplam
harcamalarda ytizde 15’e yakin yer tutarken
“sermaye gideri” olarak adlandirilan “yatirim
harcamalar1”na sadece ytizde 11,5 pay ayrildi-
g1 gortldii.
Yatinmin payl maaslarin gerisinde

2013’te Izmir’de devlet, 8,5 milyar TL'lik
biitce harcamasinin yiizde 56’sin1 maag-ticret
O6demelerine, ytizde 10’unu SGK primlerine
ayirirken yiizde 16,5'i ile kamuya mal ve hiz-
met almis, ytizde 14’ ile de yatirim harcamasi
yapmus goriinmektedir.

Yatirim harcamasinin ytizde 14 gibi ¢ok dii-
stik diizeyde kalmasi, kamu altyaps ihtiyaglari
hizla artan, altyap1 agigindan dolay1 biiytik
verimlilik ve rekabet kayiplari yasayan Izmir
i¢in 6nemli bir sorundur.

2012 yilinda Tiirkiye’de devlet harcamala-
rmin yiizde 10 kadar: yerel yonetimler tistiin-
den gergeklestirildi. 2013 mahalli idarelerin
gelirleri toplami1 69,2 milyar TLyi bulurken
Ege Bolgesi'ndeki mahalli idareler, tilke top-
lamindan ytizde 13 pay aldi. Aym yil mahalli
idare giderleri de 69,2 yi bulurken Ege Bolgesi
yine ayn1 oranda pay aldi.

Bolgenin metropolii [zmir, 2012’de
mabhalli idare biit¢esinden ytizde 7’ye ya-
kin pay ald1. Diger iki biiyiik metropol-
den Istanbul, mahalli idareler biitcesinin

kapak

kapak

ytizde 26’sim1 kullanirken Ankara’nin payimnn
da ytizde 10’un tistlinde oldugu goruldii.

Il ve bolge niifuslar1 dikkate alinarak ma-
halli idare gelir ve giderleri analiz edildiginde,
Ege Bolgesi kisi basina yerel yonetim gelir ve
gider ortalamasinin Tiirkiye ortalamasina ya-
kin olmasina karsilik, Istanbul ve Ankara’nin
ytizde 30 dolayinda altinda oldugu goriilmek-
tedir.

Tek bagina [zmir alindiginda 2012’de
[zmir’in kisi bagina yerel yénetim geliri, Ege
bolge ortalamasinin tigte bire yakin oranda tis-
ttinde gergeklesirken diger iki metropoliin kisi
basina gelir ve giderlerinin gerisinde kaldig1
goriildii. [zmir kisi bagina yerel yonetim geliri,
Istanbul’unkinin yiizde 8, Ankara’ninkinin
ytizde 15,5 altinda gergeklesti.

SGK'li istihdamin yUzde 13.6’s1 Ege’de

Ege Bolgesi'nde SGK biitgesine prim geliri
saglayan istihdam, 2013 sonunda 2 milyon 568
bin olarak saptandi. Bu, 19 milyona yaklasan
SGK'l1 istihdamin ytizde 13,6’sin1 olusturdu.

[zmir, SGK'nin prim geliri sagladig: istih-
damda tek bagina yiizde 6'ya yakin bir pay
sahibi olarak &ne cikarken Istanbul’un pay1
ytlizde 25,2"yi, Ankara'ninki yiizde 9"u buldu.

Ege Bolgesinde, 2013 niifusu 9,9 milyona
yaklagirken SGK 9,6 milyona sosyal sigorta
hizmeti sagladi. Bunlarin yaklagik 1,2’sini
“yesil kartli” diye de bilinen ¢ok yoksul kitle
olusturdu.

Buna ragmen niifusun 272 binine
hicbir SGK hizmeti verilemedi. Ege nii-
fusundan olup da SGK hizmeti alanlar,
toplamun yiizde 13’iine yaklagt1.
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YUksek katma
teknoloji ve 2023 hedefleri

deger, yUksek

arkli tarihlerde Tablo 1: Tarkiye ve Giiney Kore’nin Uretim Yoniinden GSYiH’lerinin Sektorel Dagihmi (%)

Bilim Sana}r.i Tirkiye @ G. Kore
Bak ‘ievT?fn 121?1 Sektorler 2002° | 2011 | 2011°"
kla an }sglli € 1 ? g Tarim, avcilik ve ormancilik 11.8 9.0 2.5

nma bakanligl
tarafindan va flgnla Madencilik ve Tasocak¢ilign 1.1 1.7 0.2
nan strateji};)e}igesi imalat Sanayi 19.8 18.3 31.2
4
strateji plam ve X. Elektrik, gaz, buhar ve sicak su uretimi ve dagitimi 2.5 2.5 19
Kalkinma Plani’'nda [nsaat 4.7 5.0 6.1
Tt'irkiye'nin gelecek Toptan ve perakende ticaret 13.6 13.6 8.0
donem imalat sanayi  |Oteller ve Lokantalar 25 2.6 2.7
Yyapisi icin ”yt'iksek Ulastirma, depolama ve haberlesme 14.9 15.3 54
katma degerli ve ileri Mali araci kuruluglarin faaliyetleri 4.8 3.5 6.9
(ytiksek) teknoloji- Konut Sahipligi +Gayrimenkul+Kiralama+ARGE 127 16.5 16.0
amu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal giivenli . . .
ye f‘ay?hd urunvlerm Kamu yonetimi Iu sosyal givenlik 49 45 i
};rengﬁn eebﬁoi%ﬁ;le Egitim 3.0 37 5.5
V -
. § . . Saglik isleri ve sosyal hizmetler 1.6 1.7 4.1
ri tireten sektorlerin
payim artirmak” ge- Diger 2.1 2.1 39
nel ilkesinin belirlen- iel:lt'érler Toplam 100.0 100.0 100.0
AV . otlar:

dlgl gorlﬂmektedlr' (*) GSYIH'nin dagiliminda uretici sektorlerin katma degerlerinin toplamu 100 kabul edilerek sektorlerin yuzde
Ayrica, X. Kalkinma paylart hesaplanmustir.

’ (**) 2002 yili Girdi-Cikt1 tablosundan hesaplanmistir (59 sektor, 33 sektorde toplulastirilmustir).
Plam nH} 2.023 S?y%sal (***) 2011 yili Girdi-Cikt1 tablosundan hesaplanmistir (77 sektor, 33 sektorde toplulagtirilmustir).
hedeflerinin belirtil-
digi “Planin Amag diistirtilmesi temel amag olarak belirlenmistir.

ve Ilkeleri” boliimiinde 2023 yilinda Gayri Safi
Yurtici Hasila’y1 (GSYIH) 2 trilyon dolara, kisi
basina geliri 25 bin dolara ve ihracati: 500 milyar
dolara ¢ikarilmasy, igsizlik oraninin ise ytizde 5'e

Bu kisa yazida, Tiirkiye’nin mevcut tiretim
yapisini inceleyerek hedeflenen 2023 degerle-
ri i¢in nasil bir doniisiime ihtiyag oldugu, bu
dontisiimiin miimkiin olmasi i¢in hangi sartlarin
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Bolumu‘nde 2000 yilinda yuksek lisans ve 2013

projelerinin degerlendirilmesi, finansal piyasalar,
sektorel performans ve rekabet giici analizleri, Ulke
raporlar, imalat sanayinin yapisi konularinda cesitli
yayin ve makaleleri bulunmakta olup; cesitli dénem-

yilinda da doktora egitimini tamamlamistir. Torkiye
Kalkinma Bankasi'nda iktisadi Arastirmalar, Kredi
Pazarlama, Kredi Degerlendirme, istihbarat, Bitce ve
Mali Kontrol birimlerinde uzman; Hazine, Risk izleme
Mudurliklerinde yonetici olarak calismis olup, halen
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar mGdurddir. Yatinm

lerde Universite ve seminerlerde yatinm projelerinin
degerlendirilmesi, 6ngdrd yontemleri, matematik,
makroekonomik gdstergeler, sektérel analizler
konularinda egitim ve dersler vermis, cesitli kurultay
ve konferanslarda da bilhassa Turk imalat sanayi
konusunda bildiriler sunmustur.

2011 yih iibariyle Gney Kore'nin kisi basina geliri yaklasik 30 bin dolar, ihracah da yaklasik 555 milyar dolar.
2023 yil hedeflerimizin biraz Uzerindeki bu degerlere ulasabilirsek Glke olarak 2011 yilinin G. Kore'si olacagiz.

Tablo 2: Tirkiye ve Giiney Kore’nin Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknoloji Sektorleri d? kulla'mdlklar 1
Tirkiye Giney Kore girdilerin dagilimi,
Sektorler KDO | (% Pay) | KDO | (% Pay) | Teknoloji Duizeyi sektorel katma
Makine ve Techizat 37.8 7.1 254 8.7 orta-yuksek des : .
: eger bilegenleri
Biiro, Muhas. ve Bilgi Islem Mak. 41.9 0.0 22.9 10.5 yuksek & 1 s Kt
Elektrikli Makine ve Cihazlar 29.3 26| 247 5.4 | orta-yuksek ve .Or%n"fﬂ'l, S'e 'tOI'-
Radyo, TV ve Haberlesme Cihazlart | 21.0 1.5 13.9 3.0 yuiksek lerin {irtinlerinin
Tibbi Aletler, Hassas ve Optik Al. 29.0 04| 271 1.4 yitksek ne kadarimin diger
Motorlu Kara Tasit1 ve Romork 24.0 4.1 21.5 10.3 orta-yiiksek sektorler ne kadari-
Diger Ulagim Araclari 48.6 1.0 28.7 5.0 orta-yitksek T g s
- nin nihai tiiketiciler
Sektorler Toplam 16.7 44.3
Notlar: tarafindan kulla-

1. Yuzde paylar, sektorlerin imalat sanayii i¢indeki paylaridir (bilgi i¢in; orta-yuiksek ve yuiksek teknoloji
duizeylerindeki sektorlerin toplam GSYTH icindeki paylar1 Tiurkiye icin yiizde 3.3, Guney Kore igin

yuzde 13.8°dir).

2. KDO: Katma Deger Orani = Sektortin Toplam Katma Degeri/Sektortin Toplam Uretim Degeri

gerceklesmesinin gerektigi ve ytiksek katma
deger ve yiiksek teknoloji sektorler kavramlari-
nin bir arada gecerliligini incelemeye calisacagiz.
Incelememiz genel olarak bir senaryo analizi
cercevesinde ve Girdi-Cikti yontemine dayana-
rak yapilacagindan, Tiirkiye'nin 2023 hedeflerini
simdiden yakalamis (hatta ge¢mis) bir tilke olan
Giiney Kore'yi kistas (benchmark) alacagiz.
Gliney Kore ile ilgili ¢cok sayida analizin ve karsi-
lastirmanin yapildigini biliyorum, ama vaktiniz
varsa Giiney Kore ve Tiirkiye karsilastirmasini
bir kez de benden dinlemenizi rica edecegim.
Ekonomideki tiim sektorlerin tiretimlerin-

AETENN
|||J|||-

nildigy, sektorel
ithalatin gerek
iiretimde kullanilan
ara girdiler (iiretim
girdilerinde ithal bagimlilig1) gerekse de yatirim,
tiiketim igin kullanilan kismi (nihai kullanim igin
ithalat), sektorel ihracat ve tiretim icindeki pay1
gibi bilgileri bir arada veren Girdi-Cikt1 tablolari,
bu 6zellikleri nedeniyle tilkelerin iiretim yapila-
rinin incelenmesine ve bagka tilkelerle karsilasti-
rilmasina izin vermektedir. Ne yazik ki, tilkemiz
i¢in en son yayinlanan Girdi-Cikt1 tablolar1 2002
yilina ait oldugu i¢in Tiirkiye i¢in bu tabloyu,
Kore i¢in ise 2011 yili tablosunu kullanacagiz.
Aklimiza “acaba 2002 yil1 verileri mevcut dénem
Tiirkiye’sinin {iretim yapisin temsil eder mi”
sorusu geldigi igin de Tiirkiye'nin iiretim y6-
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niinden hesaplanan
2011 y1ili GSYIH'sinin
sektorel dagilimi ile
2002 y1hi Girdi-Cikti
tablosundan elde
edilen dagilimim
kiyaslayarak bu
sorunun da yanitini
arayacagiz. Yaziyl
okunmaz olciide
sikic1 yapmamak igin

Tablo 3: 2023 Yih 2 Trilyon Dolar Hedefi icin Senaryo Analizi Sonuclar

Alternatif 1: Alternatif 2:
2002 Uretim Yapisi G. Kore 2011 Uretim Yapisi

Toplam GSYTH 2 Trilyon USD 2 Trilyon USD
Toplam Uretim Degeri 3.9 Trilyon USD 5.2 Trilyon USD
Toplam Talep 4.4 Trilyon USD 5.9 Trilyon USD
Gereken Ithalat 447 Milyar USD 740 Milyar USD
-Uretimde K. f’ lan Ara Girdiler I¢in 337 Milyar USD 651 Milyar USD
-Nihai Talep Igin 110 Milyar USD 89 Milyar USD
(Tiiketim+Y atirim+Ihracat)

Toplam Thracat 370 Milyar USD 892 Milyar USD
Imalat Sanayi Toplam Uretimi 1.2 Trilyon USD 2,4 Trilyon USD
Imalat Sanayi Top. Katma Degeri 397 Milyar USD 623 Milyar USD

elimden geldigince

az tablo kullanaca-

gim, ama maalesef bazen bundan kaginmak da
miimkiin degil.

Tiirkiye'nin 2002 ve 2011 yillari ile Giiney
Kore'nin 2011 yili GSYIHlerinin sekt6rel dagilimi
(1) tablosundaki dikkat gekici su iki hususu belirt-
mekte fayda var:

Ik olarak Tiirkiye’nin 2002 y1li ile 2011 y1li
GSYIH’sinin sektorel dagiliminda belirgin bir
fark, belirgin bir yapisal degisim yok, hatta imalat
sanayiinin payinda bir gerileme var. Oyleyse 2002
yilina ait Girdi-Cikt1 tablosu verilerini kullanma-
miz ¢ok da sakincali olmayacak gibi goriintiyor.

Ikincil olarak, Giiney Kore ile Tiirkiyenin
tiretim yapisinda ise ¢ok belirgin farklar var.
Tarim, ulagtirma depolama ve haberlesme ve
ticaret sektorlerinde G. Kore'nin paylar1 daha
diisiikken, imalat sanayiinin GSYIH igindeki pay1
ise ytizde 31 (sanayi sektdrlerinin GSYIH icindeki
paylari olarak bakarsak Tiirkiye’de yiizde 22.5, G.
Kore’de ytizde 33.5). Acgik¢a goriluyor ki G. Kore
tilkemize kiyasla ¢ok daha sanayilegmis bir tilke.

Inceleyecegimiz konu yiiksek teknolojili
sektorler ve bunlarin katma deger yapisi oldu-
gu icin bu kez OECD (Kalkinma i¢in Ekonomik
Isbirligi Teskilat1) siniflamasina gore orta-yiiksek
ve yiiksek teknoloji igeren sektorlerin her iki
tilkede de imalat sanayi i¢indeki paylarmni ve yine
bu sektorlerin katma deger yapilarini incelemek
yararli olacak (Tablo 2).

Tablo 2 bize ilging bilgiler veriyor. Sanildig1
gibi G. Kore’de orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji
diizeyindeki sektorlerin katma deger oranlar1
yiiksek degil. Hatta bu sektérlerin tamamu icin
Tiirkiye’'nin katma deger oranlar1 daha ytiksek.
Ikinci bilgi ise, Giiney Kore'nin yiiksek katma
deger oranlarina sahip olmasa da (daha vulgar
bir tislupla soylersek, “gok karli olmasa bile”)
bu sektérlerin iretimine 6nemli 6l¢iide agirlik
vermis olmasi, bu sektérler imalat sanayilerinin
neredeyse yarisini, toplam gelirlerinin de ytizde
14’inti olusturuyor. Peki, o zaman Kore su anda
(2011) nasil bir milli gelir ve ihracat yapisina
sahip, bu sektérleri bu kadar 6n plana ¢ikararak
neyi bagarmig?

2011 yihi itibariyle Giiney Kore'nin kisi basina
geliri yaklasik 30 bin dolar, ihracat: da yaklasik
555 milyar dolar (ithalat: ise yaklasik 525 milyar
dolar, dolayisiyla dis ticareti 30 milyar dolar fazla
veriyor). Bu degerler, yazinin baginda belirttigi-
miz Tirkiye'nin 2023 hedeflerinin biraz tizerinde.
Oyleyse, eger ulasabilirsek, 2023 hedeflerini ger-
ceklestirdigimizde tilke olarak kabaca 2011 yilinun
Giiney Kore’si olacagiz.

Burada, Girdi-Cikt1 yontemi kullanarak ve
2023 hedefi olan 2 trilyon dolarlik GSYIH hedefi
veri alinarak bir senaryo ve etki analizi yapmak
miimkiin. Bu senaryo analizini iki alternatif
dikkate alarak yaptim; ilk alternatifte Tiirkiye'nin
2002 y1l1 iiretim yapisinin tiim dzellikleri koru-



Tablo 4: Tarkiye ve Giiney Kore Uretimin ithalata Bagimhihg ve Sektorel Cogaltan Etkileri

mug, ithalat 740

Yerli Girdi Pay1 (%) | Uretim Cogaltam milyar dolar ci-
Sektorler G. Kore | Turkiye G. Kore | Turkiye yarlnda kaliyor.
Makine ve Techizat 85.3 73.3 3.53 2.56 Imalat sanayi
Biiro, Muhasebe ve Bilgi Islem Makineleri |  55.8 413 3.46 238 katma degerinin
Elektrikli Makine ve Cihazlar 50.7 74.4 3.52 2.78 toplam GSYIH
Radyo, TV ve Haberlesme Cihazlari 97.2 53.4 3.93 3.15 icindeki pay1
Tibbi Aletler, Hassas ve Optik Aletler 75.0 61.7 322 275 yiizde 30’larin
Motorlu Kara Tasit: ve Romork 86.2 75.3 3.73 2.98 tizerine gikmig
Diger Ulasim Araclart 66.5 75.8 3.45 2.22 ve Tiirkiye
Notlar: gergekten

Yerli Girdi Payr = Yurti¢inden Saglanan Yerli Ara Girdiler/Toplam Uretim Degeri
Uretim Cogaltan: Girdi-Cikt1 tablosu kullanilarak hesaplanan toplam geri baglant1 katsayilari (her iki ulke igin
de 33 sektorde toplulastirilan Girdi-Cikti tablolart kullanilarak hesaplanmistir, Turkiye degerleri 2002 yili, G.

sanayilesmis bir
tilke yapisina

Kore degerleri 2011 yili Girdi-Cikt1 tablosundan elde edilmistir). Bu katsayilar, ilgili sektorun nihai talebi bir kavu§mu§.

birim arttiginda ekonomideki toplam tiretimin kag birim artacagini ifade etmektedir.

narak 2023 yil1 hedefi olan 2 trilyon dolarlik
GSYIH'ye ulagmasiny, ikinci alternatifte ise 2023
yilinda Giiney Kore'nin 2011 yili GSYIH dagili-
muinin saglanmasi (gordiigiimiiz gibi onlar 2011
yilt tiretim yapisi ile bizim 2023 hedeflerimizi
gecmisler) durumunda ihracat, ithalat, toplam
tiretim degerlerinin ne olacagini inceledim.

Sonuglar 6zet olarak Tablo 3’te yer aliyor.

Bu yazinin konusu 2023 hedeflerine ulasilip
ulasilamayacagini sorgulamak olmadig; igin,
hedefe ulagildigini varsaydigimiz bir kez daha
belirtmekte fayda var. Basit senaryo analizi
sonuglart mevcut iiretim yapimizla 2023 GSYIH
hedefine ulagtigimizda ihracat hedefinin al-
tinda kalacagimizi dis ticaretin acitk vermeye
devam edecegini gosteriyor. Aslinda, 500 milyar
dolarlik ihracat hedefi bu analiz kapsaminda
belirleyici de degil, ihracat yapisi geregi zaten
GSYIH'nin bir bilegeni, o nedenle 2 trilyon
dolarlik GSYIH hedefi onu kapsiyor. Burada
onemli nokta, dis ticaret agiginin bu yapiyla
devam edecegi.

Tablonun en sagindaki Giiney Kore'nin 2011
yil1 tiretim yapisina 2023’te ulasabilmemiz duru-
mu ise gergekten ¢ok daha arzulanan bir yapiy1
ifade ediyor. Thracat 900 milyar dolara dayan-

Peki, biraz
once sordugu-
muz “madem Giiney Kore yiiksek teknoloji dii-
zeyli sektorlerde yiiksek katma deger oranlarina
sahip degilse nasil olmus da hem dis ticarette
fazla vermeyi, hem ekonomik bir glic olmaysi,
hem de bu sektorlere yonelerek kalkinmay1
basarmis” sorusuna donersek, yaniti nerede
aramamiz lazim? Hatta bu yamtin tilkemizin
gelecek dénemlerinde izleyebilecegi iktisat po-
litika demetlerine 1s1k tutabilmesi de miimkiin
olabilir mi? “Yiiksek katma deger” yerine bagka
bir “motto” bulabilir miyiz, bulmali m1y1z? Son
olarak da “ne yapmal1”?

Bu sorularin yanitinin ipuglarimi igerdigini
diistindiigiim bir tablo daha var, son tablo hak-
kimi kullanarak yalnizca orta-ytiksek ve ytiksek
teknoloji diizeylerindeki sektorlerin (2) yer
aldig1 Tablo 4'ti veriyorum.

Tablodan da goriilityor, ama vurgulamakta
fayda var. G. Kore ytiksek teknolojili tirtin-
lerde Tiirkiye’ye nazaran ¢ok daha az ithal
bagimlisidir. Incelenen tiim sektérlerin hemen
tamaminda tiretimde kullandig hammadde ve
ara mamulleri yurtiginden tedarik etmektedir.
Uretim gogaltan katsayisi olarak adlandirdi-
gimiz toplam geri baglanti katsayilar: da tim
sektorler icin Tiirkiye’den yiiksektir. Bunun
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Giiney Kore yiksek teknolojili Uriinlerde Tirkiye'ye nazaran cok daha az ithalat bagimlisidir. incelenen fiim
sektdrlerin hemen tamaminda Uretimde kullandigi hammadde ve ara mamdilleri yurt icinden saglamaktadir.

neticesinde, yiiksek teknolojili sektorlerde tiretim
artist oldugunda (bu sektorler Tiirkiye'ye kiyasla
daha diisiik katma deger oranlarina sahip olsalar
da) tiretilen mallarda kullanilan girdilerin 6nemli
bir boliimii yurtigcinden tedarik edilmekte, bu
sektorlere girdi tedarik eden sektorlerin yarattig:
katma deger de yurtiginde kalmakta, sektdrel
entegrasyonlarin yiiksek diizeyde olmasi (yiiksek
teknolojili sektdrlerin ekonomide ytiksek cogaltan
katsayilarma sahip olmalari) nedeniyle de ytiksek
teknolojili sektdrlerin iiretiminin artmas tilke eko-
nomisinde geliri de, istihdami1 da, uzmanlasmay:1
da arttirmaktadir. Tiirkiye’de ise yiiksek tekno-
lojili sektorlerin tiretimi (i¢ ya da dis talep artis
neticesinde) artsa dahi, genel olarak ekonomik
cogaltan mekanizmasi daha diistik oldugundan
iilke ekonomisindeki diger sektorler tizerinde-

ki uyarici etkisi daha sinirli kalmaktadir. Daha
yiiksek katma deger oranlarina sahip olunsa bile
iiretim zincirinin tetikledigi toplam katma deger
artist daha diisiik diizeyde kalmaktadir. Ayrica
ithal girdi kullaniminin yogunlugu nedeniyle
yiiksek teknolojili sektérlerin {iretiminin artmasi
neticesinde ithal girdi talebi artmaktadir.

Ulkemizdeki yiiksek teknolojili sektorlere girdi
tedarik edecek yerli sektorler yerine, yurtdisinda
bu iiretimi yapan iilkelerin sektorleri gelismekte,
uzmanlagmakta ve katma deger zincirinin 6nemli
bir boliimii de yurtdisinda kalmaktadir. Nihai
tirtiniin yiiksek katma deger oranina sahip olmasi
bu nedenle belirleyici degildir, 5nemli olan nihai
tirtiniin tiretilmesi i¢in gerekli miimkiin oldu-
gunca ¢ok asamanin yurtiginde kalarak, tilkede-
ki “yurtici katma deger zinciri”nin olugmasin
saglamaktr.

Giiney Kore hikayesini bir kez de benden din-
leyin diye 1srarci olmamin temel nedenlerinden
birisi de, genel olarak Tiirkiye ve Giiney Kore'nin
karsilastirmalarinin dis ticaret verileri ile yapilma-
sindan kaynaklaniyor. Dis ticaret bagka bir seydir,
tilkenin tiretim yapis1 bagka bir sey. Bu anlamda
ihracatin ithalat1 karsilama oranlarina gore yapi-
lan analizlerin de ¢ok saglikli olmadigini belirtme-
liyim, ¢iinkii orada yapilan gey tiretim zincirinin
kargilagtirilmasi, tiretimin ithalata bagimliliginin
kargilagtirmasi degil, sektorlerin ihracati ile itha-
latinin karsilastirilmasi. Tiirkiye 6rnegin tasit arag-
larinda ithalattan ytiiksek ihracat yapiyor olabilir,
ama bu tilkenin bu sektorde “daha iyi, daha reka-
betci” oldugu anlamini otomatik olarak tagsimaz.
Onemli olan ihrag ettiginiz tagit aract imalat1 igin
ne kadar ithalat yaptiginizdir ve bu ithalat rakam-
lar1 da tagit araglan sektdriinde yer almaz, 6rnegin
kullanilan boya igin kimyasallar sektériinde, kul-

lanilan elektronik pargalar igin elektronik cihazlar
sektoriinde yer alir. Tagit araci iirettiginizde dnem-
li olan bu sektoriin katma degerinin (ya da katma
deger oraninin) yiiksek olmasi degildir, tiretim
zincirinin en bagindan en sonuna kadar kullanilan
girdilerin ne kadarmin tilke iginde tiretilebiliyor,
iiretim zincirinin besledigi bir katma deger zinciri-
nin ne Jlgiide yaratilabiliyor olmasidir.

Baglarken, Tiirkiye'nin mevcut imalat sanayi
yapisinin genel bir dagilimini da hatirlamakta
fayda var diye diisiiniiyorum, acaba gercekten
imalat sanayi yatirimlarinda ya da tiretiminde
yiiksek teknolojili sektérlere bir yonelme var mi1
diye? 2003-2011 déneminin ortalamasi olarak
baktigimizda; imalat sanayi {iretiminin ytizde
23.4'1, yatirmmlarimin da yiizde 17.8'i orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili sektorlere ait. Ayni1 dénem
icin iiretimde ilk siray1 gida ve igecek, yatirrmda
ise tekstil sektdrleri alryor.

Sonug olarak; “Yiiksek katma deger” hedefle-
nen kalkinmay1 saglamakta belirleyici bir para-
metre degildir. Katma deger, daha genel olarak bir
ticaret kavramidir. Bu anlamiyla da tiretileni (ya
da satin alinani) daha yiiksek bir fiyatla satmakla
ulagilabilecek bir hedefi gostermektedir. Uretim
bazli bir kalkinma i¢gin, katma deger yerine iilke
icinde yaratilan katma deger zincirinin daha
6nemli olduguna inanryorum.

Yalnizca dig ticarette rekabet avantaji ve bu
anlamda ihracatin belirledigi bir sanayi tiretim
yapisi, daha genel olarak belirtmek gerekirse pi-
yasalardan gelen sinyaller ve talepler neticesinde
Tiirkiye'nin mevcut iiretim yapist ile orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili iirtinlere yonelik bir imalat
sanayi yapis1 gergeklestirmesi ne yazik ki miim-
kiin goriilmemektedir.

Tiirkiye'nin (6rnegin) Kore parametrelerini
"ortak bir akil unsuru olarak planlama" kavramina
bagvurmadan, yalnizca dis ticaretteki gelismeler,
rekabetcilik, genel olarak "piyasalarin diizenleyici
mekanizmalar1” ile yakalamas;, tiretim yapisin
kalic1 ve radikal sekilde degistirmesi miimkiin
olmayacaktir. Tiirkiye icin yakin dénem dikkate
alinarak incelenen sektorel yatirrmlarin dagilimi
ve sektorel iiretimlerin dagilimi verileri bu kanaati
giiclendirmektedir.

Gelismekte olan tilke olmak, orta gelir diize-
yinde bir tilke olmaya devam etmek, orta diisiik/
diisiik teknolojili mallari tiretmeye ve ihrag etme-
ye devam etmek bir kader degildir. Ancak bunu
degistirmek i¢in "akil ve bilim bazli planlama" ile
"sektorel ve bolgesel 6ncelikler/farkliliklari”" dik-
kate alan bir sanayilesme planinin hayata geciril-
mesinin gerekli oldugunu diisiiniiyorum.
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Vergi Usul Kanunu kapsaminda
sUpheli alacak nedir?

ergi mevzuatini diizenleyen kanunlarda
‘ / vergi miikelleflerine vergi avantajlar

saglayan bazi yontemler bulunmaktadir.
Bu yontemlerden biri de bilango esasina gore
defter tutan miikelleflere taninan stipheli alacak-
lar i¢in karsilik ayrilmasi uygulamasidir. Vergi
mevzuatinda yer alan bu hiikiim, sonucuna goére
bir vergi erteleme veya indirim olarak yorumla-
nabilir.

Vadesinde tahsil edilemeyen ve ileride tahsil
edilip edilemeyecegi kesin olarak belli olmayan
senetli veya senetsiz alacaklar “stipheli alacak”
durumundadir. Senetli veya senetsiz alacakla-
rin stipheli hale gelmeleri ve bu konu ile ilgili
islemler Vergi Usul Kanunu'nun 323. maddesi
ile diizenlenmistir. Bu hale gelmis alacaklarin
normal alacaklar arasindan ¢ikarilmas: gerekir.
Kanunun 323. maddesine gore ticari ve zirai
kazancin elde edilmesi ve idame ettirilmesi ile
ilgili olmak sartiyla; dava veya icra sathasinda
bulunan alacaklar, yapilan protestoya veya yazi
ile bir defadan fazla istenilmesine ragmen bor¢-
lu tarafindan 6denmemis bulunan dava ve icra
takibine degmeyecek derecede kiigiik alacaklar,
stipheli alacak say1lir.

Tahsili siipheli bulunan alacaklar icin igletme
"Stipheli Alacaklar" adi altinda bir hesap agar ve
bu gibi alacaklar1 normal alacak hesaplarindan
gikarir. Stipheli alacaklar i¢in degerleme giinti-
niin tasarruf degerine gore bilangonun pasifinde
acilacak olan "Stipheli Alacaklar Karsilig1" ad1
altinda bir karsilik hesab ile gider kaydedebi-
lirler.

Ancak bir alacagin stipheli alacak sayilabil-
mesi igin belli bagl sartlarin olusmasi gerekmek-
tedir. Oncelikle alacagin ticari veya zirai kazan-
cin elde edilmesi ve idame ettirilmesi ile ilgili
olmasi gerekmektedir.

Stipheli alacak uygulamas igin ikinci ko-
sul, alacagin dava veya icra safhasinda olmasi
gerektigidir. Burada dikkat edilmesi gereken
husus davanin veya icranin ciddiyetle takip
edilmesi gerektigidir. Dava veya icra takibine
degmeyecek derecede kiigiik alacaklarda ise ya-
pilan protestoya veya yazi ile bir defadan fazla
istenilmesine ragmen bor¢lu tarafindan 6den-
memis olmasi yeterlidir. Dava veya icra takibine
degmeyecek derecede kiigiik alacaklardan kasit,
6denmemis alacaklar i¢in yapilmasi gereken
dava veya icra masraflarinin alacak tutarina
yakin veya bu tutardan biiyiik olmasidir. Ancak
isletmenin, diger bir isletmeden veya kisiden

—

alacaklar kiictik kiigiik meblaglardan olugsuyor-
sa, bu meblaglar toplanmal1 ve bu toplam, dava
veya icra icin yapilacak masraflar toplamu ile
karsilastirilmalidir. Eger kiiglik meblagl alacak-
lar toplam1 dava veya icra icin yapilmasi gerekli
masraflar toplamindan biiytiikse, bu yollara
bagvurulmasi gerektigi tabidir.

Stipheli alacak uygulamasi igin diger bir
kosul alacagin teminatli olmamasi gerektigidir.
Eger alacagin bir kismi icin teminat varsa, temi-
natsiz kisim icin gerekli sartlarda gerceklesmisse
stipheli alacak ayrilabilir.

Son olarak karsiliklarin hangi alacaklar igin
ne kadar ayrildiginin kayitlarda ayrica gosteril-
mesi gerekmektedir.

Kredili satiglarin yaygin oldugu bir ekono-
mide, tahsilatta baz1 sorunlarla kargilagilmasi
kaginilmazdir. Muhasebe kayitlarinin agirhikli
olarak vergi kanunlari tarafindan belirlendigi
Tiirkiye’de bu tiir sorunlar sonucu ortaya ¢ikan
zararlarin karsilik ayrilmasi suretiyle telafi
edilmesi yolu secilmistir. Kredili olarak yapilan
satiglar, tahsilat1 beklenmeden satis tarihinde
gelir olarak dikkate alinmaktadir. Ancak ileri
tarihte tahsilat gerceklesmedigi ya da stipheli
hale geldiginde, miikelleflerin VUK.'nun 323.
maddesine gore karsilik ayirmak suretiyle
tahsil edemedikleri kazancin vergisini 6demek-
ten kurtulacaklardir. Boylece vergide gercek
kazancin vergilendirilmesi ilkesine gore hareket
edilmis olmakta ve vergilemede adalet ilkesi de
saglanmis olmaktadir.
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toprakla bulusturdu

evreci kimligi ile Ttirkiye’deki OSB'lere

ornek olan Izmir Atatiirk Organize Sa-

nayi Bolgesi (IAOSB), Ege Orman Vakfi
ile btrlikte Urla- Kadiovacik Koyt agaglandirma
sahasinda 13 bin 210 fidanlik TAOSB Hatira
Ormani olusturdu. Cevreye deger katarak tiret-
meyi ilke edinen ITAOSB, Ege Orman Vakfi'na
onceki donemlerde bagisladig: fidanlarla birlik-
te toplam 19 bin fidani1 dogaya kazandirdi.

Bolge calisanlari ve katilimcilarinin yer aldigi
fidan dikimi etkinliginde konusan Ege Orman
Vakf1 Genel Miidtirti Metin Gengol, agaclandir-
ma sahasinda izmir Orman Bolge Miidiirliigii
igbirligi ile gerceklestirilen caligmalar hakkinda
bilgi verdi.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi B6lgesi'nin
cevreye olan duyarliliginin herkese 6rnek olma-
sin1 temenni ettiklerini bildiren Gengol, “IAOSB
Ege Orman Vakfr'nin ¢alismalarii yakindan
takip ediyor. Sanayicilerimizi bu anlamda
bilinglendiriyor, bagislar yapiyor. Tiirkiye nin
agaclandirilmasini destekliyor. 2009 yilindan
bu yana siirdiiriilen IAOSB Hatira Ormani’nin
fidan dikimi, bugtin son fidanlarimizin da can
suyu ile bulusmasinin ardindan sonlanmis
olacak. Her yonii ile kazandiran bu ¢alismalar,
tilkemizin nefes almasini saglarken, fidanlarin
dikildigi bolgelerdeki vatandaglarimiza da istih-
dam sagliyor” diye konustu.

[AOSB Bolge Miidiir Yardimcist Muam-
mer Karadas da ¢evreyi kirletmeden tiretim
gerceklestirmeye calistiklarini vurgulayarak,

“Tiirkiye'nin en ¢evreci OSB'leri arasinda yer
aliyoruz. Tiim ¢alismalarimizi ¢evreyi koruma
amacini geri plana atmadan stirdtirtiyoruz. Ken-
di icimizdeki yapilanmanin yani sira gevreye
olumlu geri doniisii olacak her tiirlii calismaya
da destek vermeye calistyoruz. Dogay1 koru-
yarak ¢evreye yeni degerler katabilmek adina
farkindalik yaratmay1 hedefliyoruz. Ege Orman
Vakfi ile calismalarimiz devam edecek.” dedi.

Konusmalarin ardindan fidanlar toprakla
bulustu, can sular1 verildi.
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Izmir'de Metal Sanayi
I imfiyaz sézlesmesi 1856 'da imzalanan izmir - Aydin Demiryolunun inga siireci, izmir'deki mefal sanayi icin bir déngm
nokiasi oldu. Makine ve madeni esyaya bagl Urefimin yayginlasmaya baslamasi demircilik sekidrind olumlu etkiledi.

maden sanayi baslig1 altinda 11 kurulus yer

almasina karsin, bunlarin tamamui ‘tamirha-
ne’ veya ‘torna’ niteliginden &teye bir isleve sahip
degildi. Bunlardan biri Ingiliz-Fransiz ortakligin-
daki gemi onarim atélyesi, {i¢ tanesi de askeriye-
ye ait tamirhaneydi. Bir bagka deyisle, zaten son
derece sinirh olan Izmir madeni egya imalat: sek-
toriinden Cumhuriyet donemine hemen hemen
hicbir sey intikal etmedi. Halbuki maden isleme
en eski Osmanl sanatlarindan biriydi ve impa-
ratorlukta yaygin bir sekilde kiigiik isyerlerinde
ytriitiilmekteydi. 19. yiizyil baglarinda demircilik
alaninda tek fabrika, ordunun demir mamulat
ihtiyacini karsilamaya yonelik galisan Zeytinbur-
nu Imalat-1 Miitenevvia Fabrikast'ydi. Ancak 1838
Ticaret S6zlesmesi, pek ¢ok sektdrde oldugu gibi,
manifaktiir diizeyindeki maden isleme sektoriinii
de biiyiik 6lciide yok etti. Bu nedenle Istanbul
esnafindan bazilar hiikiimete bagvurarak sirket
halinde birlesmek isteginde olduklarin belirttiler.
Miitesebbisler, iclerinde Avrupa imalat1 dere-
cesinde demir isleyecek uzmanlar oldugu gibi,

1 923 yilina yayilanan Izmir istatistiklerinde,

gerekirse yabanc tilkelerden ustalar da getirtebi-
leceklerini 6ne siiriiyorlardi. Ancak bu girisimden
de sonug alindig1 sdylenemez.

18. ytlizyilin ortalarinda Avrupa sanayisi-
nin biiyiik bir hiz kazandig yillarda ana sektor
dokumaydi. Avrupa, kisa siirede organize ettigi
tezgahlarinda tirettigi ucuz pamuklularla diin-
yanun geri kalanimi yeniden giydirmeye karar
vermisti. Yaklagik bir yiizyil sonra pamugun
yerini demir aldi. Demir sekt6rii hem fabrikalarin
gittikge artan makine ihtiyacinin hammaddesini
hem de gelisen Avrupa tariminin yeni aletlerini
karsilama telasina diistii. Ama sektdriin asil gelis-
mesini saglayan demiryollarinin ortaya gikmasi
oldu. Once Ingiltere ve kita Avrupa’sinin ardin-
dan da Avrupalilarin ulagsmak istedikleri istah ka-
bartic1 bolgelerin demir aglarla oriilmesi faaliyeti
demircilik sektdriiniin sigrama yapmasini olanakl
kilmigti. Kimi tarihgilere gére, 1860’11 yillara kadar
devam edecek olan ‘Demir Cag1’ baslamisti. Son-
rasi da yine demire bagh olarak gelistirilen ‘Celik
Cagy’ olacakti.

Imtiyaz s6zlesmesi 1856'da imzalanan [zmir-



bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

Aydin Demiryolunun inga siireci, [zmir’deki
metal sanayii i¢in bir déntim noktasi oldu. Ayri-
ca [zmir ve gevresinde makine ve madeni egyaya
bagimli tiretimin yayginlagmaya baglamasi

da demircilik sektdriiniin gelismesini etkiledi.
Ancak hemen belirtmek gerekir ki Osmanli
doneminde bu sektor hi¢bir zaman Avrupa’daki
orneklerinin seviyesine ulagamadi. Daha ¢ok
giinliik madeni kullanim arag-geregleri, basit
tarim aletleri ve buhar kazanlar gibi seyler tiret-
mekten 6teye gidemediler.

[zmir’de makine ve yedek parga iiretimi
konusunda ilk verenlerden Karl von Scherzer
1857 yilina kadar buharli makinelerin ufak
tefek onarimlarini yapan kiictik bir atélyenin
varligindan s6z etmekte, Aydin demiryolunun
ingasma ve pamuk endiistrisine bagh olarak
makine fabrikalar1 ve dokiimhanelerin agilmaya,
yayginlasmaya ve 6nem kazanmaya basladi-
gna dikkat cekmektedir. Bu atolyeler, buharl
gemilerden bagka vilayette sayis1 40’1 agan ¢irgir
fabrikalarina hizmet vermektedir. Avusturya’nin
[zmir konsolusu Charles Scherzer’in verdigi bil-
gilere gore Izmir’de bulunan belli bagh makine
fabrikalar1 ve dokiimhaneler sunlardir: Punta’da
D. Issigonis, Daragaci'nda S. H. Papps, Ingilz
Iskelesi Sokagi'nda J. T. Smith, Biejerring ve
Westfeld.

Issigonis Fabrikasi

[zmir’de yayinlanan Ahenk Gazetesi'ndeki
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bir ilana gore 1854’de kurulan Issigonis fabrikasi
“Memalik-i Osmaniye’de mevcut fabrikalarin en
eskisi ve miikemmeli”ydi. Ayn1 déonemde Fran-
sizca yayinlanan yilliklarda da tekrarlanan bu
bilgi Isigonislerin en ¢ok 6viindiigii noktaydu.

Fabrikanin kurucusu olan Demosthenis
Issigonis 1830'larda ‘Kiklad adalarinin incisi’
olarak nitelendirilen Paros adasindan Izmir’e
goctii. 1854’ de agtig1 demir imalathanesi saye-
sinde Ingilizlerin Izmir-Aydin Demiryolu inga-
atinda gorev ald1 ve bir siire sonra da Ingiltere
vatandagligina kavustu. Daha sonra fabrikay1
gelistirecek olan oglu Constantine Issigonis,
[zmir’de Ingiliz vatandagi olarak 1872’de dogdu.
Demosthenis’in diger oglu Miltiades ise tanin-
mis bir bocek bilimciydi.

Eski [zmir planlarina gére, Mesudiye Cadde-
si (bugtinkii Kibris Sehitleri) tizerinde, Issigonis
Sokag1 da denilen Katip Sokagi'min (bugtinkii
1479 sokak) hemen karsisinda bulunan Issigo-
nis demir fabrikas: buhar kazanlari, hidrolik
pompalar ve her tiirlii arag gereg yapabilmek-
teydi. Charles Scherzer’in verdigi bilgilere gére
1872’de bu fabrikada 2-20 beygir giicii arasinda
11 buharl: makine, gesitli biiytikliiklerde 12
buhar kazan, cesitli biiyiikliiklerde 20-30 adet
hidrolik zeytin cenderesi, 100 buharli pompa
ve el pompasi, 40 bahge tulumbasi, 5 yangin
tulumbasi, su ve yag depolamak igin 500-3000
okkakiip hacminde 60-70 adet demir tank, sabun
fabrikalar1 i¢in 10 adet bakir ve demir kazan ve
2000 okka demir d6kiim; ayrica arabalar ve zira-
at aletleri icin her cinste ve boyutta metal dokii-
mii. Cesitli biiytikliikte ¢iviler de imal edebilen
fabrikada 1870’lerde 60-70 is¢i calismaktaydi.

1922’de Ingiliz gemisiyle Malta’ya gegen
Issigonis ailesi, daha sonra Ingiltere’ye yerlesti.
1906’da izmir’de Constantine Issigonis ve Hulda
Prokopp’un oglu olarak dogan Alec Issigo-
nis, Ingiltere’de otomotiv sektdriiniin énemli
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isimlerinden biri oldu. ilk kez 1959’da BMC icin
iiretilmeye baglanan ve Alec Issigonis tarafindan
tamamlanan’Mini’ serisi 1960'larda Ingiltere'nin
ikonlarindan biriydi.

Diger Makine imalathaneleri

Charles Scherzer’in adimi verdigi diger
fabrikalar genellikle tamir isiyle ilgilenmektey-
diler. Bunlarin i¢inde en eskisi olan ve 1893’e
kadar genisleme firsati bulamayan Paps fabri-
kasi, G. J. Paps ve Ortaklarina aitti. Biejerring ve
Westfeld'in fabrikalarinda ¢ir¢ir makinesi imal
edilmekteydi. J. T. Smith’in fabrikasi ise bir ilk
olarak, 1873'te her pargast Izmir’de iiretilmis olan
100 tonluk buharl bir gemi inga etmisgti.

ABD'nin Izmir Konsolosu Lane’in Izmir’deki
makine tezgahlar1 ve ekipmanlar: hakkinda ha-
zirladig1 raporda 1904’de, Punta’da Aydin Demir-
yolu ve Basmane’de Kasaba Demiryolu’nun sahip
oldugu tamir atolyeleri 6ncelikli yer tutmaktadir.
Konsolos Lane daha sonra Gaz Sirketi ve Hamidi-
ye Vapur Sirketi tamirhanelerine deginmekte ve

bir zamanlar
izmir sanayi tarihinden

1913 yilt icin yapilan Osmanl sanayi sayiminda izmir‘deki demir fabrikalaninin istanbul'dakilere oranla
daha gelismis olduklan kaydedilmektedir. izmir'deki toplam 7 fabrikada 350 civarinda isci calistyordu.

daha sonra dokiimhane ve at6lye basligr altinda,
Rankin & Demas, Issigonis Kardesler ve Rice
Kardeslerin adlarin1 vermektedir.

Savas Yillaninda Fabrikalar

1913 y1li i¢in yapilan Osmanli sanayi sayimin-
da Izmir’deki demir fabrikalarinin Istanbul’ daki-
lere oranla daha gelismis olduklar: kaydedilmek-
te, Issigonis, Rankin ve Demas, Rice Biraderler,
Hristo Dolos Yani, Kalohretas K. ve Siirekasi,
Leonidopulos H. ve Leonidopulos Y. fabrikala-
rinin isimleri verilmektedir. Bu fabrikalardan ilk
ticti digindakiler daha ¢ok tamiratla ugragmak-
taydilar ve toplam 7 fabrikada 350 civarinda isci
calistyordu.

Issigonis fabrikasinin hemen yaninda bulunan
Ranquain (Rankin) fabrikas: ve Rice Biraderler’in
fabrikasi buhar makinesi, i¢ten yanmali motor-
lar, un, sabun, yag, havlu ve makarna fabrikalar:
tesisat1 imal edebilecek kapasitedeydiler.

Birinci Diinya Savasg yillarinda bu {i¢ fabrika-
nin tesisatina tekalif-i harbiye (savag ytiklemleri)
geregi el konuldu. Bu stire iginde fabrikalarin
akibeti hakkinda pek bilgimiz yok. Ancak 1918
istatistiklerinde Izmir’de 17 demir fabrikas1 oldu-
gunu, bunlardan 2 tanesinin Ttirklere, 1 tanesinin
Ermenilere, 5 tanesinin Rumlara ve 9 tanesinin
yabancilara ait oldugunu 6greniyoruz. Ancak
gerek Birinci Diinya Savasi yillarinda ve gerekse
isgal doneminde piyasada buldugu siparislere
gore calisan bu fabrikalarin biiytiik sikintilar ¢ekti-
gini tahmin etmek hi¢ de zor degil.

Baslangigta belirttigimiz gibi, Osmanl done-
minin metal isleme sanayiinden Cumhuriyet do-
nemine miras kalan bir birikim olmadi. Yukarida
anlatilanlardan da anlasilabilecegi gibi, zaten bu
sektor Ttirklerin disinda tamamen Rum ve ya-
bancilarin elindeydi. Cumhuriyetin ilk yillarinda
da sektor, tamirhane boyutunu agsamadi. Bunun
icin 1930'lu yillarda, devlet yatirimlarini bekle-
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CE FEEIuN
W T T S Ha PAL
el as DE S araux
SUCCESSE jeurs GéD
.g ‘ Hydrauliql‘es ok mgéme:\'n:
Maritimes, = OERIE DF FER ET BY  Giaves pur S
BORRRL ; . Chandieres | Tose
e @ Vapeor. . e ver, Res
« de Machines &Y EF i inres " Vel
Constrocteurs de peurs @ VAU ur, l‘,nmt”._g H}\ha_uﬂl“! A
-onneries, l’d’)m"i?%‘ Hydranliques: - Fhls a e
vl 4 PRRSES & ¥ juen, Mo
VOIS, “h’\. ‘-1|1\\|-u‘r’3~ pous L Courroie
Broyeur & = Lo 0o (opté)y Balata b (TEES’
Roues ]]_\;:};-l"‘;"‘lms ae ry“;i:\ -_gl..;}i;UD}ERES PATEN
Seuls 0% LYALLS € ;




Enver OLGUNSOY

O

AtatUrkorganize

Beslenme yanlislari

°
Insanlarda beslenme sekli ve beslenme yanlislars,

oncelikle su dort 6liim nedenine yol agmaktadir;

kalp, kanser, inme ve diyabet.

Sagliklilik halini desteklemek igin en iyi beslenme
sekli nedir? Bunun cevabi sagliktan ne anladiginiza
baghdir. Yukaridaki sézii edilen gozlenebilir hastalik-
larin olmamasi optimum saglik olarak bilinir ve asal
olarak saglikli bir beslenme bu hali desteklemelidir.

Bundan dért yil 6nce, “Sag-
likl: Insan 2010” beslenme gi-
risimi projesi ABD’de uy-
gulandiginda, beslenme
programinda meyve ve
sebze miktar: arttiril-
mug, doymus yag asidi
tiikketimi diistirilmus
ancak, viicut agirhig
ve obezite ile iligkili
oliimlerde bagarisiz
olunmustur. Neden
ABD’den soz ediyor-
sun derseniz, obezitenin
yogun oldugu bir iilke
oldugu igin derim. (Yiizde
55-60 civar1) Ayrica ilkemizde
boylesi girisimler pek olmadig1
icin tabii istatistikler de yok.

Saglikli Insan 2010, amag saghig
iyilestirmek ve 6mrii uzatmak oldugun-
da “hastalig1 6nlemenin, var olan hastalig:
tedavi etmekten daha énemli oldugunu” gos-
termektedir. Ayrica bu proje gostermistir ki, fast-food
ve disarida yemek yemenin yayginlagmasi, gelecekte
beslenme, yagsam tarz1 tibb, recete seklinde hazir
yiyecekler saglayan sistemlere dayanacaktir.

Son yillarda hayvansal tirtinlerin daha kiigtik
miktarlarda tiiketilmesi, insan sagligini iyilegtirdigi ve
omriinii uzath$ gercegi, vejetaryenlige duyulan ilgiyi
arttirmaktadir.

Kalp, kanser, inme, diyabet, alzheimer, alerjik
sorunlar refahin arttig1 tilkelerde daha sik goriilmek-
tedir. Yiyecek sikintisi geken tilkelerde bu sorunlara
cok seyrek rastlanmakta, bilim adamlarin “Aglar
niye saghkli?” diye diislindiirmektedir. Bu durumun
en 6nemli nedenlerinden biri; beslenmenin endiist-
rileserek geleneksel yapisini kaybetmesi, dogalliktan
uzaklasmasi, besinlere eklenen kimyasallar nede-
niyle gidalarin bedenimize yabanci unsurlar haline
doniismesidir. Bedenimiz milyonlarca yillik genetik
mirasimizin bir biitiintidiir. Bu kadar yillik DNA bi-
rikimimiz, kisa bir siirecte hizla degisen beslenme ma-
teryaline maalesef uyum saglayamamaktadir. Daha
dnce tip kitaplarinda kisaca sz edilen hastaliklar, bu
giin insanhigimn biiyiik dertlerinden olmaktadur. Siz hig

cocuklugunuzda reflii, huzursuz bacak sendromu,
mutsuz bagirsak, vs. gibi hastalik duymus muydu-
nuz? Ya da obezite bu kadar yaygin miydi? Eskiden
sisman kisi o kadar azdi1 ki, parmakla gosterilirler,
cocuklar arkasindan “sigko, sisko” diye bagirarak
kosarlardi. Beslenme; geleneksel ve yerelligi, saflig1,
dogallig: terk ettifinden bu yana insanlarin dengesi
bozuldu. Bagisiklik sistemleri zayiflads, birgok yeni
has- taliklarimiz oldu...
Sistem, tarim politikasinda
yiiksek tiretim ve ucuz
gida ile viinmekte ve
genelde endiistriyel
tarmmu desteklemek-
tedir. Ktigtik tiretim,
koylerde yerel tiretim-
ler dislanmaktadir.
i Ornegin yeni yerel
' y6netimler yasast ile
(30.03.2014 tarihinde
yasalasan) koyler yok
edilmis, kdyler sehir sta-
tiisiine, sehrin mahallesine
; ;}'« doniistirilmistiir. Koyli
koytinde hayvan besleye-
mez, kdyiine yakin alanlarda
tarim yapamaz hale getirilmistir.
Bes yil sonra 6demeye bagslayacag:
“Sehirli” vergilerden s6z bile etmiyorum,
zira bu konumuz diginda.
Organik tarimla da kitlesel bir {iretim
yapilamamakta, Amerika gibi gelismis {ilkelerde bile
tarm alanlariin binde 5'ini ancak kapsamaktadir.
Organik, ekolojik diye satilan tiriinler de ne derece
organiktir, o da ayr1 bir meseledir. Kitlesel tarim
tiretimi ancak “kontrollii tarrm” ya da “global GAP”
olarak ifade edilen tarzda yapilabilirse giiniimiizde
saglikli gida arzim saglayabilir, yoksa tam organik
beslenme hayaldir. Aslinda organik tiriin tabii ki
daha saghklidir. Ornegin yine Amerika’da yapilan bir
calismada -tilkemizde béyle bir calisma olmadig icin
sonug veremiyorum- 1994-2004 yillar1 arasinda tek
bir ¢alisma alanindan toplanan kurutulmus domates
orneklerinde domatesin asil yararli maddeleri (flo-
vonoid diizeyi) karsilagtirilmis, kuerselin diizeyinin
ytizde 79, kaempherol diizeyinin yiizde 97 oraninda
konvansiyonel yontemle yetistirilen domatesten yiik-
sek oldugu tespit edilmistir. Bildiginiz gibi domatesin
antioksidan aktivitesi, flovonoidler sayesinde olus-
makta. Bunlar kanser ve kalp hastaliklarinin énlen-
mesinde ¢ok énemli bir rol oynamaktadirlar.
Kanser, tamamen kader degildir. Yiizde 30-40"mmn
potansiyel olarak 6nlenebilir olmasi, saghkli beslen-
meye dayanur.
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Izmir - Almanya yakinlasti

PARKUR UCUS NO | BASLANGIC | BITiS | GUNLER | KALKIS | VARIS
MUNIH - iZMiR TK 1642 01.06.2014 05.10.2014 5-7 22:20 02:00
iZMIiR - MUNIH TK 1643 02.06.2014 05.10.2014 1-6 04:45 06:30

HAMBURG - iZMIR TK 1658 02.05.2014 24.10.2014 5-7 22:15 02:30
iZMIR - HAMBURG TK 1659 03.05.2014 25.10.2014 1-6 03:45 06:10
BERLIN - iZzMIR TK 1732 09.06.2014 29.09.2014 1-6 21:40 01:50
iZMIR - BERLIN TK 1733 10.06.2014 05.10.2014 2-7 03:55 06:10
STUTTGART - iZMIR TK 1746 25.05.2014 14.09.2014 7 22:20 02:45
IZMIR - STUTGART TK 1747 27.05.2014 15.09.2014 1 03:30 06:20

TURKISHAIRLINES.COM DUNYA DAHA BOYUK. ‘ TURKISH
AIRLINES

Turk Hava Yollari ugus gun ve saatlerinde degisiklik yapma hakkini sakli tutar. K E S F E T-
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°
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB)

ve Dokuz Eyliil Universitesi Siirekli Egitim

Merkezi (DESEM) igbirligi ile diizenlenen
“Oyunsallagtirma ile Stratejik Yonetim” konulu
uygulamali seminer, Ttirkiye Satrang Federasyo-
nu Kidemli Antrenor ve Ulusal Hakemi, Akil ve
Zeka Oyunlar1 Egitmeni ve FIDE (Diinya Satrang
Federasyonu) Uluslararas: Egitmeni Bagdagiil
Enzin Kurtbag'in katilimi ile gergeklesti.

Bolge Midiirliigti Binasi, Seminer Salonu ve
Fuaye Alani'nda gergeklesen toplantida katilim-
cilar; stratejik kutu oyunlari ile grup ve bireysel
calismalarla yaraticilik, stratejik planlama, analiz
yetenegi, iletisim yeteneklerinin gticlendirilmesi,
takim liderligi ve grup calismasi gibi konularin
nasil gelistirildigi hakkinda bilgiler elde etti.
Yapilan uygulamalar ile bu becerilerin gelistirildi-
&1 seminerde katilimcilar, egitimden biiytiik keyif
aldi.

Gerceklesen seminerde, Stratejik diisiince ve
planlamay1 yapabilmek igin 6ncelikle boyle bir

izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi ve Dokuz Eyliil Universitesi Sirekli Egitim Merkezi isbirligi ile dizenlenen
“Oyunsallastirma ile Stratejik Yonetim* konulu uygulamali seminerde, katiimcilar egifimden biyik keyif aldi.

zihne sahip olunmas: gerektigini vurgulayan
Bagdagitil Enzin Kurtbas, bugtine dek alinan
egitimlerin yani sira, o diistince seklini olusturma-
nin 6nemine dikkat ¢ekti. Farkl: strateji oyunlar
oynayarak sirket ¢calisanlarmin stratejik diistinme,
analiz yapma, problem ¢6zme becerilerini gelis-
tirebilecegini belirten Kurtbas, Quoridor, Callisto
ve Abalone adl ti¢ farkli zeka oyununun teorik
bilgilerini katilimcilara anlattiktan sonra 1sinma
turu ad1 verdigi ip oyunu ile uygulama asamasini
baglatt1.

Iki saat siiren uygulama siirecinin ardindan
katilimcilara oynadiklar: oyunlar hakkinda analiz
yaptiran Kurtbas, “Bireysel, iki kisilik ve takim
oyunlari ile strateji oyunlari oynandiginda, kisi
farkina varmadan kendi kimligini ve kisiligini
ortaya koyar. Bu noktada kisinin yeterlilik ve yet-
kinlikleri ya da is hayatinda kendini gelistirmesi
gereken yonleri belirlenir” dedi. Seminer, birlikte
hareket stratejisini amaclayan sandalye oyunu ile
tamamlandi.
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HUseyin DOGAN / IAOSB Mali Isler Midiri

makale

yonetim

Sapka cikarttiran
hizmet sunmak - Il

°
si dogru yapmak bilgi gerektirir dogru olan1 yap-
Imak ise harekete yoneliktir
Bu nedenle soru sormaktan, 6grenmeye gayret
etmekten asla vazgecmemelisiniz.

Is arkadaglariniz ile bir araya gelip, deneyimlerinizi
paylasin.

Gii¢ miisteri problemleri ile ilgili basar1 veya basari-
sizlik dykiilerini dinleyin.

Ancak her ¢aligan olarak

Her durumda iyi niyetle davranm,

Goreceksiniz iyi niyetiniz daima iginize yarayacak-
tir.

Iyi niyetiniz kendi dogrunuzuy, sirketinizin dogrusu
ile Ortiigtiirecektir.

Sizin dogrunuz ile sirketinizin dogrusu cakistiginda

Sirketinizin Kirmizi ve mavi cizgilerine bakin.

Size ne kadar farkl gelse de asla KIRMIZI cizgileri
ihlal etmeyin, sirketiniz i¢in dogru olan sizin iginde
dogru olacaktr.

Ancak MAVI ¢izgileri bilgi ve deneyim sahibi iistle-
rinizin onay1 ve destegi ile agabilir veya esnetebilirsiniz.

Onemli olan dogru kararin bulunmasidur.

Bulunan dogru karar ise asla taviz verilmeden yapi-
lacak tek seydir.

Dinlemek bir beceridir, kullanmay1 bilmelisiniz.
Dinlemek, kulaklarimizi séyleneni isitmesinden

¢ok, giiven — sayg1 - ilgi - bilgi paylasabilmektir.
Beverly Briggs

lyi dinlemek

Miisterinin ne istedigini, neye gereksinimi oldugu-
nu anlamak

Yanlis anlama ve hatalari nlemek

Verdiginiz hizmeti gelistirmek

Uzun vadeli miigteri iligkileri kurmak i¢in ¢ok
onemlidir.

iyi dinleyici dogulmaz, iyi dinleyici olunur.

Miisterinizi dinlerken verdigi bilgileri ve nasil cevap
vereceginize iligkin diigtincelerinizi muhakkak not aln.

Hemen karg1 gtkmaya ve hemen tartisma agmaya
girerek hedefinizi sagirmayin. Burada 6nemli olan miig-
teriyi yenmek degil, kazanmaktir.

Konugma siraniz1 bekleyin.

Konugma sirasi size geldiginde miisterinizi iyi
anladiginiza emin olmak i¢in onun igin 6nemli olan
konular1 geri yansitin. Boylece onun anlattiklarini ne
kadar ciddi ve dogru dinlediginizi teyit edersiniz.

Gergekten anlamadiysaniz, anlamadiginiz noktalar
tekrar ederek agiklattirin.Soru sormaktan cekinmeyin.

Elbette ki iyi dinlemek sadece sizin elinizde degildir.

Iyi dinlemenin éniinde

Girtlti

Kesintiler

Diislere dalmak, dikkatin dagilmas:

On yargilar

Cileden cikaran sozler ve tavirlar olabilir.

Ancak,

Insanlar siz onlara malinizi / hizmetinizi anlattig1-
niz igin satin almazlar, sizin onlar1 anladigimzi diisiin-
dtikleri igin alirlar.

Zekice sorular sorun

Dogru soruyu sormayz bilmek, tiim cevaplar:
bilmekten daha iyidir.

James Thurber

Miisterilerimiz istek ve gereksinimlerini her zaman
¢ok dogru ve agik bir bicimde ifade edemeyebilirler.

Ancak, “ne istedigimi de tam bilmiyorum” da
demezler.

Bu nedenle bizler dogru sorularla miisteri talebi-
ni ve beklentilerini bastan ¢izebilirsek, o miigterimizi
memnun etme olasiligimiz ok ytikselir.

Ancak dogru sorular: sormaya bagladi§imzda
dogru cevaplar almaya baslarsiniz.

D. Leeds

Hangi sézlerle misterinin kalbini kazanirsiniz?

Yerinde kullanilan nezaket insana ¢ok sey kazandi-
r1r, hem de hicbir bedel 6demeden.

Samuel Smiles

Taslar ve sopalarla verebilecegimiz zarardan daha
gogunu sozlerimizle verebiliriz.

Liitfen, bu giine kadar yasadiginiz is tecriibelerini
diistinerek kendinize kullanabileceginiz veya kullana-
mayacaginiz sdzciiklerin listesini yapin.

Ornegin;

“Ben bilmiyorum” demeyin, “lyi ki sordunuz, he-
men Sgrenip size bilgi vereyim” deyin.

“Bunu yapamay1z” demeyin, “Bunu yapmamiz zor,
ancak alternatifli bir ¢6ziim icin gayret edecegim” deyin
“Tamam, tamam hallederiz” demeyin, “Ben sizin

sorununuzu halledecegim” deyin.

“Siz haksizsiniz” demeyin, “Bende farkli goziikiiyor
bir kez daha kontrol edeyim” deyin.

“Olmaz” demeyin, “su, su, su nedenlerden dolay1
olmasi ne yazik ki imkansiz” deyin.

Ancak ne olursa olsun miigterinize olumsuz bir
mesaj vermeyin. Tabi eger diizenli ve stirekli bir miisteri
iligkisi istiyorsaniz...

Eger olumsuz mesaj vermek zorundaysaniz da,
tavrimz olumlu olsun.
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bolgemlzden
O ge IZ en

Romen 6grenciler Izmir
ekonomisini IAOSB’de 6grendi

des okul olan Selguk Anadolu Teknik Lisesi
yoneticileri ve 6grencileri [AOSB'yi ziyaret
ettiler.

Romanya Milli Egitim Bakanlig1 Tiirkce Miifet-
tisi Vildan Bormambet ve Selcuk Endtistri Meslek
Lisesi Miidiirii Sedat Yesilyagci onderliginde dii-
zenlenen programda Romen &grencilere Izmir’in
tarihi, kiilttirel ve ekonomik agidan 6nde gelen
mekanlar gezdirilerek, kent hakkinda bilgi edin-
meleri sagland1. Bu kapsamda Izmir ekonomisinin
lokomotifi olan [zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'ni de ziyaret eden 6grenciler, Bolge Mudiir
Yardimais1 Ayse Avanoglu ve Egitim Sorumlusu
Sat1 Caligkan’dan IAOSB'ye iliskin bilgi aldilar.

Bolge’de ytirtitiilen ¢alismalar hakkinda
bilgi veren IAOSB Bolge Miidiir Yardimcist Ayse
Avanoglu, sanayicilerin Ar-Ge ve Inovasyon giicii
kazanmasini 6nemseyen bir Bolge olduklarina
dikkat gekerek, bu nedenle [zmir’deki neredeyse
tiim tniversitelerle isbirligi calismalari stirdir-
diiklerini soyledi. Avanoglu, “Akademisyenlerle
sanayicilerimizi bulusturdugumuz etkinliklerle,
teknopark projemiz ile Ar-Ge yapan firmalarimizi
odiillendirdigimiz Ar-Ge ve Inovasyon Yarismamiz
ile sanayicilerimize destek vermeye ¢alistyoruz”
diye konustu.

[AOSB Egitim Sorumlusu Sati Caliskan da mes-
leki egitime 6nem veren IAOSB'nin 1990 yilinda
kurdugu Mesleki Egitim Merkezi ile galismalarina
bagladigina dikkat ¢ekerek, sunlar1 soyledi:

Romanya’daki ‘Dante Alighieri’ okulu ile kar-

“Bu okulumuzda tilkemizde ¢irak olarak adlan-
dirilan usta diizeyinde eleman yetistirilmektedir.
[AOSB olarak bugiin lise diizeyinde bir mesle-
ki egitim okulunun calismasini yiirtiyoruz. 500
ogrenci kapasiteli olacak olan okulumuzun projesi
tamamlandi. Oniimiizdeki giinlerde insaat siirecine
baslanacak. Okulumuz tamamen IAOSB tarafindan
isletilen 6zel bir okul olacak. Ozel okul olmasina
ragmen burada okuyan 6grencilerimiz tamamen
burslu egitim alacaklar. Buradaki hedefimiz sana-
yicimize kaliteli teknik eleman yetistirerek buradan
mezun olan 6grencilerimizin teknik altyapiy1 bilen
miihendis olarak sanayide yer almalarin sagla-
maktir.”

S6z konusu program ile iki tilkenin kiiltiirle-
rinin karsilikli olarak 6grencilere 6gretilmesini ve
birbirine aktartilmasini hedeflediklerini bildiren
Selcuk Endiistri Meslek Lisesi Miidiirti Sedat Yesil-
yagci da “Bu ¢alisma kapsaminda bir buguk yildir
Romen yetkililer ve 6grencilerle karsilikli olarak
tilkelerimizi ziyaret ediyoruz. Oraya gittigimizde
Ttirk asilli olup da Tiirkgeyi bilmeyen 6grencilerin
oldugunu gordiik.

Bu projemiz ile oradaki okulda Tiirkge kursu-
nun agilarak en az 70 6grencinin Tiirkce 6grenme-
sine 6n ayak olmak istiyoruz” diye konustu. 2002
yilindan bu yana kardes okul ¢alismasini ytirtit-
tiiklerini bildiren Romanya Milli Egitim Bakanlig1
Tirkge Miifettisi Vildan Bormambet ise “2002’den
bu yana 50'ye yakin kardes okulumuz ve binlerce
kardes 6grencimiz oldu” dedi.
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JAOSB Tenis Kursu
”UgUncU” Turda..

hobi nitelikli faaliyetler ile Bélge sanayicileri

ve ¢alisanlarinin is stresi disinda eglenceli
vakit gecirmelerini saglayan etkinliklerden biri
olan IAOSB Tenis Kursu'nun “iiciinciisii”, Sosyal
Faaliyetleri Gelistirme Calisma Grubu’'nun 6nerisi
ve Yonetim Kurulu'nun onayz1 ile tekrar basladu.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IA-
OSB) tarafindan Bolge’de faaliyet gosteren firma
sahiplerine ve calisanlarina y6nelik olarak diizen-
lenen, ilki Mayis 2013, ikincisi Eyliil 2013 ayinda
gergeklesen “IAOSB 3. Tenis Kursu” gelen yogun
talep tizerine iiglincii kez acildi. Kursun ilk dersi
15 Nisan 2014 Sali giinii gerceklesti.

30 kisinin miiracaat ettigi kursta, Sali-Persembe
giinleri biiyiikler, Cumartesi giinii ise ¢cocuklar
i¢in diizenlenen egitimler, ayda 8 saat olmak tizere
toplam 24 saatte tamamlanacak. Kurs ticreti ise
sadece 300 TL. (3 aylik toplam)

Organizepark Spor Tesislerindeki kortlarda
gerceklestirilen kursta, tesis isletmecisi ve tenis
egitmeni Ali Yilmaz 6nciiliigiinde, konusunda
uzman egitmenler tarafindan birebir ders seklinde
verilen egitimlerin tamamlanmasinin ardindan
Bolge’de IAOSB Tenis Turnuvasi diizenlenmesi
planlaniyor.

B o6lge ici sosyal etkinlikleri cesitlendirerek,

phasent ﬂﬁ
VST

Katilim ve Bilgi icin iletisim:
Bestenigar Baziki — 376 71 76 — 298
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lletisimde 6

iinlimiiz is yasaminda bagaril olan kisilerin
G ortak 6zellikleri incelendiginde, sanildiginin

aksine bilgi ve egitimden ziyade bu kisilerin
insan iligkileri ve iletisim konularindaki becerilerinin
onlar1 bu noktaya tasidig tespit edilmistir. Bu tespitle
birlikte, bagari kriterleri de biiytik oranda yer degis-
tirmis ve bugiin diinya markas olmus sirketler dahil
birgok firma, organizasyonunun tiim sorumlulugunu
teslim edecekleri CEO’larini (Chief Executive Officer)
etkili iletisim becerileri olan kisiler arasindan segmeye
baglamistir.

Teknoloji ve bilgiyi beklentilerin ¢ok tistiinde
sistemine entegre etmis olmasina ragmen, insanlarin
duygularina hitap etmeyen kurum, kurulus ile marka
ve tirtinlerin tercih edilmemesi, esanli olarak bilgi,
egitim ve tecriibelerine ragmen insan iligkilerinde
basarili olamayan kisilerin is ve 6zel yagamlarinda da
basarili olamamalari tiim diinyada biiyiik bir farkin-
dalik yaratmustir. Bu farkindalik, insanlari etkileme-
nin yolunun insan iligkilerinden gectigi gercegidir.

Teknik bir meslekte dahi bagarinn yiizde 15’inin
bilgiye, ytizde 85’in insanlar1 idare etme sanatindaki
basariya bagli oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sanat da
etkili iletisim becerileri ile hayat bulmaktadir. Etkili
iletisim kavramini orta ortaya ¢tkaran bu farkindalik,
iletisime klasik tanimindan ¢ok daha fazla anlam ve
sorumluluk ytiklemektedir.

En bilinen tanimiyla iletisim; kendisine gére an-
lamli bir mesaja sahip olan kaynagn gesitli kanallar
araciligiyla bu mesaji kaynaga iletmesi/ aktarmasi
olarak yorumlanir. Burada kisi, mesajin iletilmesiyle
sorumlulugunun bittigini diistintir. Etkili iletisimci
ise, stirecin mesaj iletildikten sonra bagladiginin bilin-
cindedir. Dolayisiyla etkili iletisim: alicinin tepkisini
esas alir. Eger bu tepki kaynagin beklentisi dogrultu-
sunda degilse, beklenen tepki alinincaya dek iletisi-
min farklilagtirilarak stirdiiriilmesi gerekir. Dolayisiy-
la etkili iletisim, beklenen davranis ve tepkinin alicida
yaratilmasini hedefler.

Etkili iletisimin, 6niimiizdeki sayilarda inceleye-
cegimiz birgok bilegeni olmakla birlikte, heniiz siireg
baglamadan farkinda olmamiz, bilmemiz ve bagtan
kabul etmemiz gereken ilkeleri vardir ve bunlar son
derece 6nemlidir. Bunlara “6n kabuller” diyoruz.
Kurduklari iletigimle etki yaratmak isteyen herke-
sin 6ncellikle bu gercekleri bilerek ve kabul ederek
ilerlemesi gerekmektedir. Iletisim ile ortaya konan
anlam, alicinin daha 6nceden edindigi bilgilere ve 6n
kabullere baghdur.

Etkili iletisimde 6n kabuller

Kisisel farkliliklar: Insan iliskileri ve iletisim
konularinda ilk olarak kabul edilmesi gereken, her in-
sanin birbirinden farkli tutum, davranis, yorumlama

Serap AKYOL AKSUYEK

)n kabuller

bigimi, duygular1 ve timitleri oldugudur. Dogduklar
yer, bliytidtikleri ortam, yetistigi aile, bu ortamlarda
kullanilan iletisim tarzi, baskin duygular vb... kisinin
algilama, davranis tarzi ve ifade bigimi tizerinde etki
yapar. Dolayistyla iki kisin birbiriyle ayni seyi diistin-
mesi, benzer algiya sahip olmasi ve aynu seyleri hisse-
dip davranus gelistirmesi miimkiin degildir. Herkesin
hayat icindeki deneyimi farklidir ve bu farkliliklarin
kisilerin karakterlerinde de farkl etkileri olur.

Ayni zamanda tiim insanlar fiziksel nitelikler, ye-
tenekler, ilgiler, diistinceler, renkler, secimler, istekler,
beklentiler, davramglar vb. agisindan da birbirinden
farklidir. Dolay1siyla herkesi aym 6zelliklere sahipmis
gibi ele almak iletisimi bastan bozar.

Bu farkliliklar1 kabul etmek, iletisim kurulan kisiyi
anlamanin ilk agamasidir.

Goniilliiliik ilkesi: Her tiirlii iliskide oldugu
gibi, iletisimde de goniilliiliik esastir. Sizinle iletisim
kurmak istemeyen bir kisiyi, zorlayarak bu siirece
dahil edemezsiniz. Goriig ayriliklarinin tartisiimast
bile tartismayi taraflarin istemesi tizerine devam
eden bir stirectir, eger karsinizdaki kisi sizinle iletisim
kurmaya tamamen kapali ise, iletisime hazir ve istekli
olacag1 zamana kadar beklenmelidir.

Sayg1 duymak: Herkesin kendi 6z benliginden
kaynaklanan farkli algilars, fikirleri, davranis bigim-
leri... vardir. Aynmi zamanda herkes karar verebilme
giiciine ve hakkina sahiptir. Bu kararlar bizim beklen-
timizden farkli olabilir, buna ragmen karsimizdaki ki-
sinin kararlarina, konuya iliskin diistincelerine saygt
duymamiz gerekir. Insanlarin bizden farkl diisiine-
bileceklerini kabul etmek, iletisimde son derece etkili
bir silah olan hoggoriiyii de beraberinde getirecektir.

Gizlilik ilkesi: Daha ¢ok sirlarimizi tutan kigiler-
le birlikte olmayn tercih ettigimiz disiiniildiigiinde
gizlilik ilkesinin 6nemi daha net anlagilabilmektedir.
[letisimde paylagilan her tiirlii konu, sir oldugu be-
lirtilmese dahi bagkalariyla paylagiimamalidir. Bazen
diisiinmeden ve art niyet olmaksizin {iciincii kisilere
aktarilan bir bilgi, bilgiyi sizinle paylagan kisiyi rahat-
s1z edebilir, kisi konugmayi size oranla daha kisisel ve
paylasilmamasi gereken bir siireg olarak tanimlaya-
bilir, dolayistyla konugsmanin bagkalarina aktarilma-
sindan, 6rnek verilmesinden rahatsizlik duyabilir. Bu
nedenle, tigtincii kisilere bilgi aktariminda ¢ok dik-
katli olunmasi, hatta miimkiinse iletisime konu olan
bilginin bagkalari ile paylagilmamasi gerekmektedir.
Sizin paylasmakta sakinca goérmediginiz bir konu,
kars1 taraf icin daha farkli bir anlam diizeyindeyse,
giivenilmez biri olarak algilanmaniza neden olabilir.
Insanlarm farkli bakis agilar1 ve olay1 yorumlama
bigimi de dikkate alinarak iletisimin gizlilik ilkesine
uygun bigimde ilerlemesi ise karsilikli giiven ortami-
ni tesis eder.



Uniimiiz i yagaminda basarili olan kisilerin
G ortak 6zellikleri incelendiginde, sanildiginin

aksine bilgi ve egitimden ziyade bu kisilerin
insan iligkileri ve iletisim konularindaki becerilerinin
onlar1 bu noktaya tasidig tespit edilmistir. Bu tespitle
birlikte, bagari kriterleri de biiytik oranda yer degis-
tirmis ve bugiin diinya markas olmus sirketler dahil
birgok firma, organizasyonunun tiim sorumlulugunu
teslim edecekleri CEO’larini (Chief Executive Officer)
etkili iletisim becerileri olan kisiler arasindan segmeye
baglamustir.

Teknoloji ve bilgiyi beklentilerin ¢ok tistiinde
sistemine entegre etmis olmasina ragmen, insanlarin
duygularina hitap etmeyen kurum, kurulus ile marka
ve triinlerin tercih edilmemesi, esanli olarak bilgi,
egitim ve tecriibelerine ragmen insan iligkilerinde
basarili olamayan kisilerin is ve 6zel yagamlarinda da
basarili olamamalari tiim diinyada biiyiik bir farkin-
dalik yaratmustir. Bu farkindalik, insanlari etkileme-
nin yolunun insan iligkilerinden gectigi gercegidir.

Teknik bir meslekte dahi bagarinn yiizde 15’inin
bilgiye, ytizde 85’in insanlar1 idare etme sanatindaki
basariya bagli oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sanat da
etkili iletisim becerileri ile hayat bulmaktadir. Etkili
iletisim kavramini orta ortaya ¢tkaran bu farkindalik,
iletisime klasik tanimindan ¢ok daha fazla anlam ve
sorumluluk ytiklemektedir.

En bilinen tanimiyla iletisim; kendisine gére an-
lamli bir mesaja sahip olan kaynagn gesitli kanallar
araciligiyla bu mesaji kaynaga iletmesi/ aktarmasi
olarak yorumlanir. Burada kisi, mesajin iletilmesiyle
sorumlulugunun bittigini diistintir. Etkili iletisimci
ise, stirecin mesaj iletildikten sonra bagladiginin bilin-
cindedir. Dolayisiyla etkili iletisim: alicinin tepkisini
esas alir. Eger bu tepki kaynagin beklentisi dogrultu-
sunda degilse, beklenen tepki alinincaya dek iletisi-
min farklilagtirilarak stirdiiriilmesi gerekir. Dolayisiy-
la etkili iletisim, beklenen davranis ve tepkinin alicida
yaratilmasini hedefler.

Etkili iletisimin, 6niimiizdeki sayilarda inceleye-
cegimiz birgok bilegeni olmakla birlikte, heniiz siireg
baglamadan farkinda olmamiz, bilmemiz ve bagtan
kabul etmemiz gereken ilkeleri vardir ve bunlar son
derece 6nemlidir. Bunlara “6n kabuller” diyoruz.
Kurduklari iletigimle etki yaratmak isteyen herke-
sin 6ncellikle bu gergekleri bilerek ve kabul ederek
ilerlemesi gerekmektedir. Iletisim ile ortaya konan
anlam, alicinin daha 6nceden edindigi bilgilere ve 6n
kabullere baghdur.

Etkili iletisimde 6n kabuller

Kisisel farkliliklar: Insan iliskileri ve iletisim
konularinda ilk olarak kabul edilmesi gereken, her in-
sanin birbirinden farkli tutum, davranis, yorumlama
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bigimi, duygular1 ve timitleri oldugudur. Dogduklar
yer, bliytidtikleri ortam, yetistigi aile, bu ortamlarda
kullanilan iletisim tarzi, baskin duygular vb... kisinin
algilama, davranis tarzi ve ifade bigimi tizerinde etki
yapar. Dolayistyla iki kisin birbiriyle ayni seyi diistin-
mesi, benzer algiya sahip olmasi ve aynu seyleri hisse-
dip davranus gelistirmesi miimkiin degildir. Herkesin
hayat icindeki deneyimi farklidir ve bu farkliliklarin
kisilerin karakterlerinde de farkl etkileri olur.

Ayni zamanda tiim insanlar fiziksel nitelikler, ye-
tenekler, ilgiler, diistinceler, renkler, secimler, istekler,
beklentiler, davramglar vb. agisindan da birbirinden
farklidir. Dolay1siyla herkesi aym 6zelliklere sahipmis
gibi ele almak iletisimi bastan bozar.

Bu farkliliklar1 kabul etmek, iletisim kurulan kisiyi
anlamanin ilk agamasidir.

Goniilliiliik ilkesi: Her tiirlii iliskide oldugu
gibi, iletisimde de goniilliiliik esastir. Sizinle iletisim
kurmak istemeyen bir kisiyi, zorlayarak bu siirece
dahil edemezsiniz. Goriig ayriliklarinin tartisiimast
bile tartismayi taraflarin istemesi tizerine devam
eden bir stirectir, eger karsinizdaki kisi sizinle iletisim
kurmaya tamamen kapali ise, iletisime hazir ve istekli
olacagi zamana kadar beklenmelidir.

Sayg1 duymak: Herkesin kendi 6z benliginden
kaynaklanan farkli algilars, fikirleri, davranis bigim-
leri... vardir. Aynmi zamanda herkes karar verebilme
giiciine ve hakkina sahiptir. Bu kararlar bizim beklen-
timizden farkli olabilir, buna ragmen karsimizdaki ki-
sinin kararlarina, konuya iliskin diistincelerine saygt
duymamiz gerekir. Insanlarin bizden farkl diisiine-
bileceklerini kabul etmek, iletisimde son derece etkili
bir silah olan hoggoriiyii de beraberinde getirecektir.

Gizlilik ilkesi: Daha ¢ok sirlarimizi tutan kigiler-
le birlikte olmayn tercih ettigimiz disiiniildiigiinde
gizlilik ilkesinin 6nemi daha net anlagilabilmektedir.
[letisimde paylagilan her tiirlii konu, sir oldugu be-
lirtilmese dahi bagkalariyla paylagiimamalidir. Bazen
diisiinmeden ve art niyet olmaksizin {iciincii kisilere
aktarilan bir bilgi, bilgiyi sizinle paylagan kisiyi rahat-
s1z edebilir, kisi konugmayi size oranla daha kisisel ve
paylasilmamasi gereken bir siireg olarak tanimlaya-
bilir, dolayisiyla konusmanin bagkalarina aktarilma-
sindan, 6rnek verilmesinden rahatsizlik duyabilir. Bu
nedenle, tigtincii kisilere bilgi aktariminda ¢ok dik-
katli olunmasi, hatta miimkiinse iletisime konu olan
bilginin bagkalari ile paylagilmamasi gerekmektedir.
Sizin paylasmakta sakinca gormediginiz bir konu,
kars1 taraf icin daha farkli bir anlam diizeyindeyse,
giivenilmez biri olarak algilanmaniza neden olabilir.
Insanlarm farkli bakis agilar1 ve olay1 yorumlama
bigimi de dikkate alinarak iletisimin gizlilik ilkesine
uygun bigimde ilerlemesi ise karsilikli giiven ortami-
ni tesis eder.
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ongreler ve fuarlar sehri’ olma ama-
Kc1yla yola gikan [zmir’e bu alanda
‘cansuyu’ veren MMO Tepekule
Kongre ve Sergi Merkezi, yilin hemen
hemen her giinii farkli bir organizasyona
imza atiyor. Kurulmasinda izmir’in her
kesiminden gelen insanlarin emegi bulu-
nan ve agildig1 13 Mayis 2006 tarihinden bu
yana 908 bin 455 katilimciya kapilari-
n1 agan MMO Tepekule Kongre
ve Sergi Merkezi, birbirinden
yaratict ve bagarili etkinlik-
leri ile her gegen giin bu
say1y1 arttiriyor.

Atattirk Organize Ha-
ber Dergisi'ne y1lin 280
giinii etkinlikleri agirla-
yan Merkez hakkinda
bilgi veren MMO
Tepekule Kongre

Meryem Fulya YAZICIOGLU

Bestenigar BAZIKI

lzmirin her kesiminden gelen insanlarin emegi bulunon ve aglldigi 13 Mayis 2006 tarihinden bu yana 908 bin 455 ko'nhmuyo
ev sahipligi yapan MMO Tepekule Kongre ve Sergi Merkezi, basari efkinlikleri ile bu sayi her gegen giin arfinyor.

ve Sergi Merkezi Miidiirii Necmi Varlik, izmir’i
kongre ve fuarlar kenti olma yolunda destekle-
yen merkezlerine iligkin su bilgileri verdi:

“1993 yilindan bu yana Makine Miihendisleri
Odast (MMO) Izmir Subesi olarak ulusal gapta
pek cok kongre diizenledik. 56z konusu kongre-
leri Izmir’in 6nde gelen otellerinin salonlarinda
ve kongre merkezlerinde gerceklestiriyorduk.
Bir donem kongrelerimizi diizenledigimiz Efes
Otel'in kapanmasinin ardindan {zmir bu alanda
ciddi kan kaybetti. Kongreler Antalya'ya gitti,
bugtin onlar1 geri alamiyoruz ne yazik ki. Biz,
kentimizin adin fuarlar ve kongrelerle duyur-
may1 hedefliyoruz. Bu amaca hizmet etmek igin
Efes Otel’i kapandiktan sonra belediyeden ara-
zimizi satin alip boyle bir ingaata giristik. MMO
Tepekule Kongre ve Sergi Merkezi'ni biitiin [z-
mirliler ile bir arada yaptik. MMO tiyelerimizle,
calisanlarimizla, Izmir” deki pek ¢ok dernekle,
OSB’lerdeki pek ¢ok firmayla birlikte buray inga



ettik. Hem kendi merkezimizde kendi kongremizi
diizenleyebilmek, hem de tiim [zmirlilere hizmet
edebilmek i¢in buray1 olusturduk. 1993 yilindan bu
yana pek ¢ok kongre diizenledigimiz i¢in bu tarz
organizasyonlarda ne gibi sorunlar yagandigim
biliyoruz. Bu nedenle séz konusu sikintilar yasa-
mamak adina gerekli 6nemleri alarak, sorunsuz bir
isletim sistemi yiiriittiik. [zmir iin bizim kongre
merkezimizin olmasi elbette yeterli degil, eger hede-
fimiz burayi fuarlar ve kongreler kenti yapmaksa
cok daha fazlasinin yapilmasi lazim.

Ziyaretci sayisi 1 milyona dayand

Konserden seminere, tiyatrodan kongreye, sdyle-
siden konferansa, sempozyuma kadar birgok farkli
etkinlige olanak sagladiklarmi vurgulayan Varlik,
acildiklar1 yildan bu yana MMO Tepekule Kongre
ve Sergi Merkezi'nde diizenlenen toplam 4 bin 758
etkinlikte, 908 bin 455 kisiyi agirladiklarini bildirdi.
6 buguk yilda toplam 2 bin 205 giin etkinlik dtizen-
lendigini agiklayan Varlik, sozlerini soyle stirdiirdii:

“Binamizda, iki tanesi ¢att katimizda olmak
tizere, dort adet restoranimiz ve onlarin agik alanlar
mevcut. Ayrica teras katimizda konuklarimizin gok
gtizel bir korfez manzarasi karsisinda oturabilecek-
leri bir kafeteryamiz var. Yani katilimcilar kongre-
lere geldiklerinde sadece kongreye girmiyorlar. Sa-
lonlarimiz toplamda 3 bin kigiye hizmet verebilecek
kapasiteye sahip. Kongre merkezi igerisinde 8 adet
salonumuz var. Bu 8 salon 10 kisiden 1000 kisiye
kadar degisik kapasiteleri olan salonlar. Kongre
merkezinin disina ¢iktigimizda 2 kat yukarida egi-
tim merkezi diye tanimladigimiz bir alanimiz daha
var. Orada da yine workshop tarzi egitimler icin alti
tane kiigiik salonumuz var. Bunlarin ikisinde 10’ar
tane bilgisayarimiz olup, bilgisayar laboratuar: ola-
rak kullaniliyoruz. Merkezimizdeki 732 kisi kapasi-
teli Anadolu Salonu su anda [zmir’ deki en biiyiik
amfi tiyatrodur. Sanat etkinliklerine y6nelik olarak
her tiirlii detay diistiniilerek hazirlanan salonumuz,
sahne biiyiikliigii ve 3 adet kulisi, salon akustigi, 12

adet sofitle ayni anda 12 farkli sahneyi oynayabilme
imkar ile tiyatrocular tarafindan 6zellikle tercih
ediliyor. Kongrelerde de simiiltane kabinlerimiz,
biitiin ses sistemleri igin gerekli ekipmanlarimizin
hepsi hazir durumda. Kongrelerin yaninda fuar-ser-
gi tarzi etkinliklere de hizmet verebiliyoruz. 2 katta
toplamda 4 bin 800 metrekarelik bir fuar alanimiz
var. Giris katinda Izmir salonumuz ¢ok amagl bir
salon olup, salonumuzda yemek, sergi-fuar ve otu-
rum diizeni alinabilmektedir. Kongre Merkezimiz-
de, 800 kisilik Izmir salonumuz, teras katindaki 450
kisilik Kordelya Salonumuz, ¢atidaki 250 kisilik Te-
pekule Salonumuz ile kokteyl ve yemek diizeninde
hizmet veriyoruz. Bunlarin disinda 7 giin boyunca
sabahtan gece yarisina kadar terasta agik olan Punto
Cafe-barimiz ve ¢ati katinda A7 Sehir kuliibiimiiz
var. Yazlari agik olan, 15 Haziran- 15 Eyliil tarihleri
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arasinda ticretsiz olarak haftanin 4 giinii agik hava si-
nema giinlerimiz var. 3 giinde 1 film, 4. gtin de ¢ocuk
filmi oynatiliyor.”

Yemek okulu dinya
mutfagini ayaginiza getiriyor

Bunlarm yani sira yiyecek ve igecek partnerimiz
SGB firmasi ile yemek okulu actik. Her haftanin prog-
ramu farkli. Bir hafta Ayvalik yemegi, bir hafta Italyan
mutfag seklinde 14 kisi kapasiteli bir program.
Kisacast etkinlik yelpazemiz ¢ok genis. S6z konusu
etkinliklere iliskin [zmir’deki agig1 kapatmaya caligi-
yoruz ama tek bagimiza yeterli olamiyoruz. Mesela
sirada mezuniyetler var. Gelecek iki ayrmiz tamamen
dolu ama neredeyse bir o kadar daha talep var. Emi-
nim AKM'’de Sabanci Kiiltiir Merkezi de bu talepleri
kargilayamiyor. Bunlara hitap edecek biiyiik salonlara
ihtiyag hala s6z konusu. Bu agig1 kapatmak igin biraz
daha yatirim yapmak gerekiyor. Merkezimizin bu-
lundugu alan ‘Manhattan Bélgesi” ad1 altinda yatirim
alam oldu. 56z konusu yatirimlarin arasinda kongre
merkezlerinin de yer almasi gerekiyor.”

Kongreleri kendine ¢ekmek isteyen [zmir’de,
konaklama sorununun da ortadan kaldirilmas: gerek-
tigine dikkat ceken Varlik, kentin yatak kapasitesinin
arttirilmasinin zorunlu oldugunu soyledi. Varlik, “Bir
Mermer Fuari zamaninda [zmir’de hatta Cesme’de ve
Kusadasi'nda kalacak otel bulamiyorsunuz. Izmir’in
yatak kapasitesi 35 bin civarinda. Istanbul’daki yatak
kapasitesi ise 100 binin iizerinde. Ulasim da gok
onemli. Kongre merkezini trafigin yogun oldugu yer-
lere koyarsaniz bu da sikintr yaratir. Bizim en biiyiik
avantajlarimizdan biri de bu... Trafik sorunumuz,
otopark sorunumuz olmuyor, ayrica Izban'in Salhane
duraginda inerek kentin her noktasindan merkezimi-
ze kolayca gelebiliyorsunuz” dedi.

Anadolu Caddesi No:40 Bayrakl1 / IZZMIR
Telefon: +90 (232) 462 33 33-123

Faks: +90 (232) 461 35 48

E-Posta: info@mmotepekule.org

Web: www.mmotepekule.org
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Yusuf Toprak Kimdir?

1947 yilinda Sivas'ta dUnyaya gelen Yusuf
Toprak, Gazi Egitim Enstitisi Resim-is B&lumi‘'nden
mezun olarak 1974 yilinda izmir'de gérev yapmaya
basladi. Sanatsal calismalarina agirlikl olarak 1970
yillarda baslayan Toprak, izmir, Ankara ve istanbul
basta olmak Uzere bircok kentte elliyi askin kisisel
sergi acarak, bircok karma sergiye katildi. Calisma-
lanini izmir'deki atdlyesinde surdiren Toprak, 1984
yilinda Devlet Resim-Heykel Sergisi Basari Odili ve
Yunus Emre Resim Yarismasi’nda Mansiyon, 1985
yilinda Selcuk Efes Mizesi Resim Yarismasi'nda
Basar OdUlU, 1986 yilinda Yunus Emre Resim
Yarnsmasi'nda Basari Odilu, 1988 yilinda Orman Ge-
nel M0dUrligi Resim Yarismasi'nda ikincilik Oduli
almaya hak kazand..

AtatUrkorganize

ektoriinde Tiirkiye'nin
Slider firmast haline gelen

Norm Civata, sanata ve
sanatciya destek vermeye de
devam ediyor. Izmir’in 6nemli
sanat galerileri arasinda yer
alan Norm Sanat Galerisi,
55’inci kez sanat eserlerine
kapilarini aralayarak Ressam
Yusuf Toprak’in 62 yagh boya
tablosunu sanatseverlerle bu-
lusturdu. Birbirinden basarili
tablolarin yer aldig: sergi, 15
Nisan-15 Mays tarihleri ara-
sinda gezilebilecek.

Cigli Kaymakami Dr. Mus-
tafa Ar1 ve eski Ege Ordusu
Komutani Emekli Orgeneral
Fikret Kiipeli'nin yani sira
Bolge sanayicilerinin katildig:
serginin agilis konugsmasini
gerceklestiren Norm Civata
Onursal Bagkan1 Nedim Uysal;
sanatin, sanat¢inin ve sanatse-
verlerin yaninda olduklarmi
bir kez daha vurguladi.

Sanayicilerin yogun ilgi
gosterdigi sergide Cigli Kay-
makami Dr. Mustafa Ari ise
sanatin bir toplumun can
damarlarindan birisi olduguna
dikkat cekerek, “Norm Sanat
Galerisi bizi sanatla bulustur-
maya devam ediyor. Norm
Sanat Galerisi'nin sanata olan
desteklerini stirdtirmelerini
diliyoruz” diye konustu.
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Teknolojinin glinden giine gelismesine

paralel olarak bazi meslek dallar1 da

tarihin tozlu sayfalarinda yerini aliyor.
Iste teknolojinin yok ettigi, ancak bir zamanlar
insanlarin ekmek parasini kazandig1 o meslek-
lerden bazilar:

Bowling Lobutu Diziciligi

Bir zamanlar 6zellikle ¢cocuklarin ragbet
gosterdigi ve cep har¢higini ¢ikarabildigi bir is
koluydu. Ancak bugiin bu isi artik makineler
yapiyor.

Uyandirma Servisi

Calar saatler yerine o yillarda bu isi mes-
lek edinen insanlar para karsiliginda insanlar1
uyandirirdi. Cogu zaman evlerin pencerelerine
vurarak ya da kiigtik taslar atarak uyandirma
gorevini gerceklestirirlerdi.

Buz Kesiciligi

Yillar 6nce teknolojinin en biiyiik nimetle-
rinden buzdolaplari hayatimiza girmemisti. O
giinler buz kesici olarak da bilinen bu meslek

dalini icra edenler devasa buzlar1 keser ve evlere
gotiiriirlerdi.

Ucak Dinleyiciligi
Elbette radar sistemlerinin hayatimiza girme-

sinden yillar 6nce bu ihtiyaci karsilamak tizere
ugak dinleyiciligi olarak da bilinen bir is kolu

Teknolojinin yok etfigi meslekle

vardi. Bu meslegi icra edenler gokyiiziinii dinler
ve ugaklarin gikardiklart motor sesini duyma-
ya ¢alisirdi. Diisman ugaklarinin yaklasmakta
olup olmadigini da yine bu meslegi icra edenler
bilirdi.

Fare Avciligi

Bir zamanlar Avrupa'nin en biiyiik kabusla-
rindan biri olan ve pek ¢ok hastaliga davetiye
cikaran farelere kargi fare avcilar: gorev yaparda.
Sehirlerde fare kabusunun 6niine gegmeye cali-
sirlardi. Kendi gelistirdikleri yontemlerle bu isten
para kazanip hayatlarini siirdiirebiliyorlardi.

Lamba Yakicih@i

Elektrigin heniiz olmadig1 donemlerde sokak
lambalari, diger bir deyisle gaz lambalarin dii-
zenli olarak kontrol eden ve bu lambalar1 yakan
is koluydu. Giintin kararmasiyla sokaga ¢ikar ve
caddelerde bulunan gaz lambalarini yakarlardi.

Tomruk SurUculeri

Tomruklari o giintin sartlar: geregi nehri
kullanarak tagimak durumundaydilar ve istenen
noktaya bu sekilde tomruklar tagmabiliyordu.

Santral Operatorleri

Bugtiniin akill telefonlar bir yana daha
telefonlarla yeni yeni tanistigimiz yillarda tiim
telefon trafigini santral operatorii denen meslek
kolunu icra edenler y6netiyordu.
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Saiilniz da telefonunuz
kadar akilli olacak

Israilli bir firma tarafindan gelistirilen sarj cihazi, akilli

telefonlarin bataryasini 30 saniyede dolduruyor. S6z
konusu cihazin piyasaya siirtilmesi ile ‘kegke telefo-
nun bataryasi da kendisi kadar akill olabilseydi’ s6ylem-
lerinin tarihe karisacagi 6n goriiliiyor.
Cihazin en biiyiik 6zelligi telefonlar1 sadece 30 sani-
yede bogken tamamen doldurabiliyor olmasi... Su an icin
LGE LG-DBOZ2 prototip bir {iriin olan ve ebatlari bir laptop sarj cihaziyla
T & saat 015 ayni olan batarya teknolojisi, bugiin belli birkag model
tizerinde etkili olsa da sirket yetkilileri, sarj adaptorleri-
- emet g nin kisa stirede diger telefonlar1 da destekleyecegini ve
AV g caat 33 di MABIBRNE  2016'da yaklagik 30 dolarlik fiyat etiketiyle satisa suna-
Wbl Coklarini kaydetti.

Yaziciyla yapay damar Uretilecek

Alman Fraunhofer Enstitis0 uzmanlari, laboratuvar
ortaminda yapay olarak damar Gretebilen bir teknoloji
gelistirdiler. Damar Urefimi icin 6zel bir yazicr kullanan
arastirmacilar, bagislanan doku ve organlarin ihtiyacin
cok altinda olduguna dikkat cekerek, s6z konusu acigi
yapay organlar gelistirerek kapatmak icin calistiklarini
bildirdiler. Gelistirilen teknoloji ile damarlarin kopyasi
organik murekkeple cikartiliyor. Murekkep ince tabakalar
halinde Ust Uste basilarak damar 6zelliginde ¢ boyutlu
ince silindirleri meydana getiriyor.

Yazic teknolojisine iliskin haberler dUnyanin dért bir
tarafindan gelmeye devam ediyor. Bu kez merkez Hol-
landa. Nisan ayinda Hollanda’da kafatasi kemik kalinhig
nedeniyle gérme duyusunu kaybeden kadina 3 boyutlu
yazicl kullanilarak elde edilen kafatasi nakledilmesine
iliskin haber, gozleri bir kez daha yazicilara cevirdi.

Uretimde sinir tanimayan yazicilar bircok alanin
ardindan son olarak ‘saghga’ dokundu. Uzmanlar, 3
boyutlu yazici teknolojisini kullanarak protezden buruna,
gdzden deriye bircok organ ve doku Uretmeye calistikla-

Ug bOYUﬂ U kO Iem |e rini vurgulayip dinyada ilk defa jamo_nlgmlqu butin bir
ngl m Ier hOVOd a kO IOCG k kafatasinin msorI:norak nqkledlld|g|n| bildirdiler.

Bir sey anlatirken havaya ¢izerek anlatma-
ya ¢alistiginiz ancak kars: tarafin bir tiirlii nasil
bir seyden bahsettiginizi anlamadig giinler
3 boyutlu kalemin hayatimiza girmesiyle
geride kalacaga benziyor. S6z konusu kalem,
LIX Pen, icerisine koyulan PLA tel ile ¢alisiyor.
Telin yaklagik 350 fahrenhayt isinmasiyla da
havaya istediginiz objeyi ¢izmenizi saglyor.
Her tel yaklasik 1o santimetre ve bu ortala-
ma 2 dakika ¢izim yapabileceginiz anlamina
geliyor. Nisan ayinin ortalarinda kullanicilara
sunulacak kalemin satis fiyatinin ise yaklasik
140 dolar olmasi bekleniyor.
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BRFR20140219001 Fransiz KOBI'nin
galvanizle ¢alisan tageron arayisi

Fransiz bir KOBI, eczacilik sektériinde
faaliyet gosteren biiyiik firmalara hava isle-
me (air treatment) ile ilgili tiretim yapmak-
tadir. Firma, laboratuvar ekipmanlarinda
metal cerceveler tiretebilmek i¢in galvaniz
levha isiyle ugrasan taseron firmalar ara-
maktadir.

BRPL20140306001 Polonyal1 kozmetik
firmanin distribiitorliik teklifi

Polonyali kozmetik distribiitor firma,
yeni {irtinlerinin ve markalarinin Polonya’
da satisini yapmak isteyen firmalara dist-
ribiitorliik hizmeti vermek istemektedir.
Firma, 6zellikle ecokozmetik tirtinleri tire-
ten firmalar ile temasa gegmek ve isbirligi
yapmak istemektedir.

BRIT20131210006 Enerjiyle ilgili Ital-
yan firmanin distribiitorliik teklifi

Deneyimli ve sertifikali Italyan firma
enerjiyle ilgili birgok sektoriinde uzmanlag-
mustir. Firma daha ¢ok yapilarda enerjinin
etkileriyle ilgili (catilar, izolasyonlar, solar
alanlar, 1s1tma ve sogutma sistemi, ahsap
evler) caligmaktadir. Firma konuyla alakali
[talyan pazarma girmek isteyen firmalara
distribiitorliik hizmeti vermek ve bu bag-
lamda igbirligi yapmak istemektedir.

BRRU20140214003 Rus tekstil firmasi-
nin distribiitorliik teklifi

Kumas ve tekstil toptanciliginda uz-
manlagsmis Rus firma ilgilenen firmalara
distribiitorliik hizmeti sunmaktadar. Yiik-
sek kalite ve standartlar dahilinde hizmet
veren firmanin {irtin kalemleri kiyafet,
kiirk, ayakkab1 ve deri esyalar olarak sirala-
nabilmektedir.

BRBG20140328001 Bulgar firmanin
elektrik ekipmanlari iireticisi arayis1

Bir Bulgar firmasi elektrik tesisatlarinin,
gli¢ santrallerinin ve réle sistemlerinin
korunmasinin tasarim, test edilmesi ve
devreye alinmasi konusunda faaliyet gos-
termektedir. Firma s6z konusun uygulama
alaninda elektrik ekipmanlari tireticileri
aramaktadir. Uretici firma icin distribii-
torliik hizmetinin verilebilecegi de Bulgar
firma tarafindan teklif edilmektedir.

BRFR20140314001 Fransiz firmanin
elektrik diizenekleri ve elektromanyetik

¢oziimler ile ¢alisan tagseron arayisi
Elektrikli motor ve jeneratdr tasarimi
konusunda uzmanlagmig Fransiz firma
ayni sektorde faaliyet gosteren taseronlar
aramaktadir. Sektorde ileri teknoloji ile hiz-
met veren Fransiz firma, elektromanyetik,
termal ve mekanik analizler ve hem gele-
neksel hem de geleneksel olmayan elektrik
motorlari ve jeneratorleri {iretmektedir.

BRPL20131212001 Polonyal: mobil-
ya firmasinin ortak iiretim yapabilecegi
partner arayisi

Polonyali bir firma mobilya tiretimi
yapmaktadir ve ortak tiretim yapabilecegi
ve bu is igin hevesli olabilecek partnerler
aramaktadir. Firma 2013 te kurulmus olma-
sina ragmen 30 yila yakin konuyla alakali
sektorde bir ge¢misi bulunmaktadir.

20100917022 Belgikal: firmanin serig-
raf/polyester iireticisi/tedarikg¢i arayis:

Belgikali bir firma, bayrak diregi ve
dijital baski bayrak tiretimi konusunda uz-
manlagmistir. Firma, tiim Avrupa tilkelerin-
de, serigraf/polyester (silk-screen printed
flags) tedarik edebilecek tageron firmalar
aramaktadir.

BRPL20140323001 Polonyal:1 firma-
nin organik kurutulmus meyve iireticisi
arayisi

Inovatif atistirmalik yiyecek iiretimi
yapan Polonyali firma organik kurutulmus
meyve tireticileri aramaktadir. Meyvelerin
nemlilik aras1 18-25 aras1 olmak zorundadir
ve kurutulmasi esnasinda katki madde-
si kullanilmamis olmas: gerekmektedir.
Siralanan meyvelere ihtiyag vardir. Ananas,
muz, altin ¢ilek, mango, guava, tiztim, goji
meyveleri, elma, cilek, bektasi tiziimii,
kayzs, seftali ve armut olarak siralanabil-
mektedir. Polonyali firma ara kuruluglar/
tedarikgiler ile degil direkt olarak tireticiler-
le temasa gecmek istemektedir.

BRR0O20140313001 Romanyal: distri-
biitor firmanin iiretici arayis1

Romanya’da yap1 sektoriinde faaliyet
gosteren firma, konuyla alakali tirtinlerin
satigim1 yapmaktadir. Ozellikle su ve elekt-
rik tesisatiyla ilgili distribiitorliik hizmeti
veren firma, bu hizmetini tiretici firmalara
sunmak ve onlarin tirtinlerinin satigin
yaparak distribiitorlitk hizmeti vermek
istedigini belirtmistir.
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12 NL 60AH 3QQG insan derisi icin medikal
yapistiric diriinler gelistirilmesi

Medikal tiriin gelistirmede ve tiretiminde
oldukga fazla bir tecriibeye sahip olan Hollandal:
firma, medikal alanda, cerrahi miidahalelerde
hastay1 saracak ve koruyacak uygulamalara sahip-
tir. Hollandali firma yenilik¢i medikal konseptler
gelistirmek i¢gin teknik ortaklik ve is ortaklig1 aray-
sindadir. Ayrica teknik destekli Ar-Ge faaliyetleri-
ne de sicak bakmaktadirlar.

13 AT 0105 352X Cimento mastarlarinda kali-
teyi arttiracak ve kuruma zamanini %60 azaltacak
¢ozim

Avusturyah bir KOBI ¢imento kuruma prose-
sini hizlandiracak bir iiriin gelistirmistir. Istenilen
kuruma zamam ve son dayanimu tek katki ile sag-
lanmaktadir. Firma iirtiniinii kendi portfolyolarma
entegre edecek teknik destekli ortaklik veya ticari
ortaklar aramaktadur.

TOES20130920002 Medikal ve kozmetik i¢in
cevre dostu ve daha yumusak yiiksek kaliteli
plastik iiriinler

Tasarmm ve iiretim alaninda giiglii bir know-
how’a sahip Ispanyol bir KOBI, daha gevre dostu
ve daha yumusak plastik enjeksiyon tirtinleri
tiretmektedir. Firma, medikal (insan/hayvan) ve
kozmetik sektorlerinde ultra modern tiretim alarm
ve kaliteli iriin iiretiminde garanti vermektedir.
Yeni plastik irtinler iiretip gelistirme konusunda
firmanin 6zel ihtiyaclar1 vardir. Teknik ortaklik,
teknik destekli ticari ortaklik veya tiretim anlagma-
st yapilmak istenmektedir.

11 ES 23D2 3KMG Farkl1 uygulamalar i¢in
polimer iceren kopiik prosesi

Ispanyol aragtirma grubu yepyeni bir geri
doniisiim prosesi gelistirmistir. Farkli tip plas-
tikleri (EVA, Polietilen, polipropilen, politiretan,
kopiik, kaucuk ve bunlarin kullanildig: herhangi
bir materyal) .Bu malzemelerin kolay ve ekonomik
olarak doniisiim metodu, farkli sektorler ve uygu-
lamalar i¢in kullanilabilmektedir. Aragtirmacilar
teknolojilerini lisanslay1p, pazara sunacak ortaklar
aramaktadirlar.

12 FR 38n0 3QCX Hidrojen depolama ve
hidrojen yakat hiicreleri sistemleri i¢in entegre
edilebilir yiiksek basingl tiipler

Ingiliz grup sirketinin yan sirketi olan Fransiz
firma, akaryakat ile ¢alisan motorlar igin yiiksek
basingli tiiplerde uzmanlagmstir. Firma, hidro-
jen depolama ve hidrojen yakat hiicre sistemleri
endiistrisi igin yiiksek basingh tiip ile yakat hiicresi
tiretebilecek ortaklar aramaktadir. Ar-Ge merkez-

isbirligi talepleri

isbirligi talepleri

leri ve yakat hiicresi tireticileri ile teknik ortaklik
veya teknik destekli ticari anlasma istenmektedir.

12 MK 82EX 30ID Kompakt ekonomik ve
enerji verimli baski konsepti

Makedonya’dan kiigiik bir aragtirma ve tiretim
sirketi, yepyeni kompakt ekonomik ve enerji
verimli baski konsepti gelistirmistir. Bu konsept
ile farkli tipte ve egimli yiizeylerde baski yapi-
labilmektedir. Firma, paketleme ve baskilama
sektoriinden tireticiler, iiretim organizasyonlar:
ve miihendislik firmalari ile lisanslama anlagmast,
teknik destekli ticari anlasma veya teknik ortaklik
yapmak istemektedir.

TONL20130827002 insaat ve yap1 uygulama-
lar1 i¢in %100 biyo-bazl fiber takviye edilmis
cimento paneller

Yenilikci baglama teknolojisi bazli bir Hollan-
dali sirket ingaat ve yap1 uygulamalari igin ytizde
100 Biyo-bazli fiber takviye edilmis ¢cimento panel-
ler iiretim teknolojisi gelistirmistir. Biyokiitleden
seliiloz fiberler iceren malzemeyi baz malzemeye
katan bu teknoloji ile Hollandal: sirket yeni uygu-
lamalar gelistirmek isteyen endiistriyel sirketler
arayisindadir. Ingaat sektoriinden sirketler ile
lisans anlagmasi yapilmak istenmektedir.

13 ES 252K 3SJO Kendi robotunuzu veya
otomatik makinenizi yapabilmenizi saglayan
robotik modiiler parcalar

Ispanyol robot sirketi, kisisellestirilebilir mo-
diiler robot kol parcalari gelistirmigtir. Modtiler
parcalar boyut ile gii¢ arasinda, gtic ve kontrol
elektronigi, motor ve rediiktor entegresi ve tasa-
riminda karmasik sistemlere kolayca entegrasyon
(kablolama, iletigim) i¢in miikemmel oranda kendi
kendini tamamlar. Firma, tirtinlerinin teknik enteg-
rasyon ve birlestirmesi i¢in ortaklar aramaktadur.

TRKR20130627001 Mobil uygulamalar i¢in
mikro gaz sensorii teknolojisi gelistirme

Koreli sirket, yiiksek teknolojili parcalar tireti-
minde ve gelistirilmesinde uzmanlagmustir. Sirket
akilli telefon kullanicilarina zararh gazlam(CO,
CO2,ince kémiir tozu, evde hasta eden organik bi-
lesenler vs.) tespit edebilecek mikro gaz sensorii ve
akill telefon uygulamas: gelistirmek istemektedir.
Mobil cihaza adaptasyon igin mikro gaz senso-
riiniin oldukga kiigiik ve ¢ok az enerji tiiketiyor
olmas: gerekmektedir. Sirket, lisanslama anlasmasi
yapacak teknik ortaklar aramaktadir.

Ayrintil1 bilgi ve iletisim

Ticari igbirlikleri duyurular igin:
semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
Teknoloji transferi duyurulari igin:
can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
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Cevreci kimligi ile Tirkiye'deki  birlikte toplam 19 bin fidam do-
OSB'lere ek olan izmir Ata- @aya kazandirdy. Bélge calisan-
tiirk Organize Sanayi Bolgesi lan ve katlimalannin yer aldig
(IAOSB), Ege Orman Vakfiile bir-  fidan dikimi konu-
likte Urla-Kadiovacik Kéyliagag-  $an Ege Orman Vakfi Genel Mii-
landirma sahasinda 13 bin 210  diirii Metin Gengol “Her yonii ile
fidanhk {AOSB Hatwa Ormam kazandiran bu galigmalar, iilke-
olusturdu. Cevreye deger kata- mizin nefes almasim saglarken,
rak iretmeyi ilke edinen iAOSB, fidanlann dikildigi bélgelerdeki
Ege Orman Vakfi'na 6nceki d6- vatandaglanmiza da istihdam
saghyor.” dedi. IZMIRIHA
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CEVRECH kimligi ile Tirkiyve'de-
ki OSB'lere Grnek olan lzmir Atatiirk
Organize Sanayi Bilgesi (LADSB), Ege
Orman Vakh ile birlikte Urla-Kadiova-
cik Kidyii agaclandirma sahasinda 13
bin 210 fidanhk ‘1ADSB Hatira Orma-

m’ olugturdu. Cevrove defler kata-
rak firetmovi ilke edinen IAOSE, Ege
Orman Vakh'na onceki dénemlsrde
bafgladif fidanlarla birlikie toplam
16 bin fidam dogaya kasandirds.
Bilge calisanian ve kabilimcilan-

mn yer aldf fidan dikimi etkinligin-
do konugan Ege Orman Vakf Genel
Miidiirii Metin Gengol, IADSE nin gev-
reve olan duyarhbfimn herkese Groek
olmasini temenni ettiklerini belirtil,
IADSE Ege Orman Vakh'nin calisma-
lanm yvakindan takip edivor. Sanayici-
lorimizi bu anlamda bilinglendiriyor,
bagislar yapiyor. LAQSB Hatira Orma-
m'mn fidan dikimi. bugin son fidanla-
rumzn da can suvu ile bulugmasimin
ardindan sonlanms olacak” dedi.
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Odemis’in bellegi
koruma altinda

[ X)

demis ve Yukari Kiigiik Men-
Oderes Havzasi'nun tarihi ve

kiiltiirtinii tanitmak; taginir
kiilttir varliklarini toplay1p koruma
altia almak ve gelecek kusaklara
aktarmak amaciyla ti¢ yil 6nce ku-
rulan Odemis Yildiz Kent Arsivi ve
Miizesi, tiim ilgelere 6nemli bir 6r-
nek olugturuyor. Odemis’e on yillar-
ca hizmet veren Yildiz Oteli'nin alt
ve list katinda mevcut toplam 14 oda
4 koridor ile Kegecizade Hani'nin alt
katinda 1 oda ve 155 metre karelik
sergi salonundan olugan arsiv ve
miize, say1s1 9 bin 600’e yakin tagmir
kiiltiir varliklari sunuyor.

Miizenin belli basli odalart
sunlar:

Y1ldiz Kundura Odas1: Miizenin
ziyarete agilisinin birinci yildoniimii etkinlikleri gerge-
vesinde; Odemis Ayakkabicilar Odast igbirlii ile bir
dénem kentin énemli bir gelir kaynag1 olan ayakkabicilik
sektoriinii canlandirmak tizere “Kundura Animasyon
Odas” diizenlenmistir. Odada; 80-100 y1l 6nce kullanilan
ayakkabilar, cariklar, mesler, cizmeler, nisan ayakkabi-
lar1 vb. bulunmaktadir. Ve 100’e yakin ayakkabs ciftinin
bulundugu odada 19. yy "da kullanlmig diinya ayakka-
bilarindan 6rnekler yer aliyor.

“Ceyiz-Gelin-Diigiin” Sergi Salonu: Odemis
Belediyesi'nin OYKAM'1 miize adasina déniigtiirmek
amaciyla yakin ge¢miste kamulastirdigi 550 metrekarelik
yeni alanin bir béliimiinde acilan sergide; tekstil tirtinleri
ve ev esyalarindan olusan 300'tin tizerinde taginur kiiltiir
varlig1 mevcuttur.

Koridor: 20. Yiizyilin ilk geyreginden Kiitahya ¢ini
tabaklar, portmanto, kil heybe, ipek kumas tizerine tel
sarma bir gelin bag, Yildiz Oteli'ne ait (tag) boy ay-
nasy; 1950'lerden kalma ayakli fotograf makinesi, Sevr
Antlagmasi'na gore Bat1 Anadolu ve Trakya haritasi ile
“Odemis Beldesi” baghkh dlgegi biiyiitiiliip renklendiril-
mis harita (1925 tarihli) sergilenmektedir.

Berber Odas1: Odemisli Ermeni berber Sarkis
Parseg’e ait 1901 tarihli bir berber tezgahu ile gogu 20.
ylizyihn ilk yarisinda kullanilmig berberlik meslegine ait
aletler sergilenmektedir.

Tiitiin Odast: Erken cumhuriyet déneminde, Ode-
mislilerin geciminde son derece 6nemli bir yer tutan
tiitiin ve tittnciiliikle ilgili canlandirmalar ve objeler
sergilenmektedir.

Saatci Odast: Odemis’in taninmus saatci ustalarindan
Ahmet Giildag'in miizeye bagisladig1 malzemeler; satin
alma veya bagis yoluyla alinimis kol, kostekli, masa ve

duvar saatleri teshir edilmektedir.

Mutfak Esyalari: Ge¢ Osmanli ve erken cumhuriyet
doneminde kullanilmis ¢ogu etli bakirdan kebap tabak-
lari, sahanlar, lengerler (pilavliklar), kagiklar, ibrikler,
tepsiler, bakraglar, kahve degirmenleri, tepsiler, siirahiler,
taslar, magrapalar, stitliikler, bakraglar, stizgiiler (ilistir-
ler), kevgirler, saleplikler, semaverler, tencereler, yerli ve
yabanci degisik tiirde porselen esya vb.

Kadin Takilar1: Kadinlarimizin zarafet ve begenisini
yansitan giimiig ve/veya alpakadan, bazilart mercan
taglariyla da stislenmis: tepelikler, gogiisliikler, cevsenler,
kemerler, muskaliklar, halhallar, alinliklar vb.

Atesli ve Kesici Silahlar: Osmanli dsneminden olup,
bir kismi Kurtulug Savagi'nda kullamilmus cesitli tip ve
markada tiifek ve tabancalar, bu silahlara ait figekler, ba-
rutluklar, harbiler; kulakli yatagan bigaklar1 ve kamalar;
migfer, matara ve siingiiler.

Seramik Egya: Osmanli Donemi'nde Kiitahya'da
veya Avrupa’da Osmanli pazari igin tiretilmis tabak ve
stirahiler.

Hamam Takimlari: Osmanli Dénemi’ne ait bohgalar,
havlu ve peskirler, sifa taslari; sedef kakmaly, telkari gii-
miis veya alpaka nalinlar, kildanlik, kese, hamam taslari
ve kesme kalip sabunlar.



VAKFI

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Sanayici ve isadamlan Saghk ve Egitim Vakf
Kuruluyor...

e Etkin Bilgi Paylasimi
e Sosyal - Kiltirel ve Ekonomik Isbirlikleri
e Etkin ve Cagdas Egitim
* Kaliteli ve Cagdas Saglik Hizmetleri
e Artan Dayanisma ve Isbirligi Igin;

Sizi Vakfimiza Kahlmaya Davet Ediyoruz
Bilgi ve Katilim: Huseyin Dogan - 376 71 76 — 226 hdogan@iaosb.org.ir
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