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Ik ceyrek iyi gecmedi

ilin bu dénemi artik 2014’1 geride
birakip, 2015in ilk ¢eyregini sor-
gulamanin zamani. Ge¢mis on yila
baktigimizda Tiirkiye ekonomi-
sinin kiiresel kosullara ¢ok bagimli ve ¢ok
hassas bir yapiya yani kirilganliga sahip
oldugunu goriiyoruz. Kiiresel kogullarda
riizgar1 arkamiza aldigimizda ¢ok hizh
kostugumuz ancak riizgar terse déondiigiin-
de ciddi sorunlarla ytizytize kaldigimiz bir
ortamda sanayicilik yapiyoruz. T.C. Merkez
Bankas: tarafindan aciklanan Odemeler
Dengesi Bilangosunda yer alan net hata ve
noksan kalemi bir diger deyisle kaynagi
belirsiz doviz girisi son 17 yilin rekorunu
kirarak 4,3 milyar dolar esigine geldi. Bu
durum ekonomimizin hangi kaynaklarla
dondigi hususunda 6nemli bir gosterge

olarak éntimiizde durmakta.

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi tarafindan
aciklanan verilere baktigimizda Tiirkiye'nin
ihracatinin gegen yilin ilk ti¢ ay ihracatina
gore ytizde 6.8 azaldigini goriiyoruz. Sa-
nayi sektoriintin ihracat igindeki pay1 ise
yiizde 13’e diistii. Imalat sanayiindeki kapa-
site kullanim oranlari ise yilin ilk 3 ayinda
siirekli diistis yasadi. Bu diistis ilk 3 ayin
kendi icinde oldugu gibi 2014 yilinin ilk {ig
ayina gore de olustugu icin yilin zor gegtigi
inancimiz pekisti. Ozellikle ihracatta yasa-
nan disiis ihracat yolu ile biiytimeyi devam
ettirmeye calisan bir ekonomi modeli i¢in
ciddi bir bigimde sorgulanan bir gelismedir.

2015 yilinin ilk geyregine damga vuran
gelisme ise sanirim kurlardaki hareketlilik
olmali. ABD Dolar1/TL kuru TL aleyhine,
Euro/TL kuru TL lehine degisiyor. Bu du-
rum ihracatindaki ana destinasyon Avrupa
olan sanayimiz ve Avrupa’dan gelecek
turistlerle hareketlenmesini bekledigimiz
turizm sektorii i¢in olumsuz bir gelismedir.
Finansman yapilar1 genelde ABD Dolarina
dayali bir goriintimde olan reel sektoriimii-
ziin agik pozisyonu 183 milyar USD’ye gel-
mistir. Ttirkiye'nin kisa vadeli dis borcunun
ylizde 85.7’si 6zel sektoriin omuzlarindadir.

Ayrica, TL'nin doviz sepeti bazindaki
deger kayb1 reel sektoriimiize 30 milyar
USD gibi ek bir yiik getirmistir. Bu yiikiin
anlami nedir diye baktigimizda ise, bu yii-
kiin reel sektoriin 2014 yilindaki tiim karini
alip gotiirdiigiinii goriiriiz. TIM tarafindan
verilen bilgilerde 2014 y1l1 ilk ti¢ ayinda
ihracat mallarin ortalama kilo bedeli 1.50
dolar iken, bu yi1l ayn1 ddnemde bu bedel
1.40 dolara diismtistiir.

Yillardir dile getirdigimiz Ar-Ge ve
inovasyona dayali katma degeri yiiksek
trtinleri tiretmek hedefi ulusal gelir ile
isttihdamdaki gelismeleri karsilastirdigimiz-
da 6niimiize ilging ama tiziicii bir sonug
koyuyor. Kisi basina yaratilan Gayri Safi
Yurt I¢i Hasila, gegen yila gore reel olarak
ylizde 2.42 azalmis. Kayip oranlarimiz
ise dolar olarak caligsan kisi bagina sana-
yide ytizde 4.78 verimlilik diisiisti olarak
yansimustir. Bir yanda goziimiizii yiiksek



teknolojik tirtinlere dikerken, diger yanda
kendi sanayi tiretimimizde yasadigimiz bu
verimlilik kayb1 sorgulanmalidir. Tiirkiye
bu verimlilik rakamlari ile 8 y1l 6nceki
rakamlara gerilemistir. Diinya Ekonomik
Forum’un ¢alismasina gore 148 iilkenin
yer aldig1 siralamada tilkemiz inovasyon
kapasitesi olarak 45’inci, sirketlerimizin
Ar-Ge harcamalarinda 68’inci, Universi-
te-Sanayi igbirliginde 52'nci, bilim insarn
mevcudiyetinde ise 53’{incti sirada goste-
rilmistir.

Sanirim bu endeksler igindeki yerimiz
sorunumuzu dogru tespit etmek bakimin-
dan bize gergegi gostermektedir.

IMEF, Nisan ay1 i¢inde yayinlanan Diin-
ya Ekonomik Goriintim raporunda Tiirki-
ye icin; 2015 yil1 biiytime rakamini yiizde
3.1"e cekti.

2015 ve 2016 igin enflasyon tahminleri
ylizde 6.6 ve 6.5 olarak belirleyen IMF
igsizligin ise artan bir ivme igine girecegi
goriisi ile 2015 yilinda yiizde 11.4’e vara-
cagini belirtti.

Verdigi bilgiler zaman zaman tilke-
mizde tartisilir olsa da, uluslararasi bir
yayn olarak Financial Times’in Nisan ay1
ortasinda yayinladig1 6zel Tiirkiye ekin-
de, 6zellikle Tiirkiye nin dis politikadaki
durusundan dolay1 bir giiven sorgulamasi
yapildigini belirtmistir.

Elbette uluslararasi bir yayinda tilkemi-
ze yonelik giiven sorgulamasi hosumuza
gitmese de, TUIK tarafindan her ay dii-
zenli olarak yapilan ve tiiketici ve tire-
ticilerin genel ekonomik duruma iligkin
degerlendirme, beklenti ve egilimlerini
gosteren bir birlesik endeks olan Ekono-
mik Giiven Endeksinin 2015 yilinin ilk tig
ayinda diizenli bir diisiis icinde olmasi
beklentilerimizin ve moralimizin bozuldu-
gunu gostermektedir. Boylesine bir ortam-

baskanin kaleminden

da riskleri arttiracak sert sdylemlerden,
ani ve ters uygulamalardan, kurumlar
arasi gerilimlerden uzak durmamiz gere-
ken herkesin bildigi bir ger¢ekken, bunu
yapip yapamadigimizin cevabini sizlere
birakiyorum.

Ekonomide tansiyonun arttig1, atesin
yiikseldigi donemlerde Hiikiimet bazi tes-
vik paketleri ile umut ve moral asilayarak
ortami normallestirme gayretine devam
ediyor. En son Nisan ay1 basinda Bagbakan
Davutoglu tarafindan Istihdam, sanayi,
yatirim ve tiretim destek paketi agiklandi.

Aciklanan pakette olumlu noktalar
var. Ozel sektor isyerlerinde kursiyer
ogrencilerin net asgari ticretlerinin ISKUR
tarafindan 6 ay siire ile 6denmesi, aymn
kursiyerler ise baglarsa onlara yapilan
harcamalarin vergi matrahindan diistile-
cek olmasi, Yiiksek teknoloji igeren yati-
rimlara 5. Bolge desteklerinin saglanmasi,
yatirim doneminde vergi indirimi olma-
yan [zmir gibi 1. Bélge kentlerine indirim
verilmesi, sigorta isveren prim desteginin
1. Bolge’de baglatilmasi, KKDF'nin yiizde
6’dan sifira gekilmesi ve Tiirkiye Kalkinma
Bankasi'nin yeni yapilanma ile vizyonu-
nun degistirilmesi umut veren agiklama-
lar.

Ayrica, hazir giyimde ¢ok giiglii olan
[zmirimiz icin 6nemli olan tasarim mer-
kezlerinin Ar-Ge merkezleri gibi destek-
lenmesi karar1 da olumlu.

Ancak ge¢misten bugiine edindigimiz
tecriibeler bizlere bu tiir paketlere ihtiyath
yaklasmay1 ogretti. Clinkii siyaseten ali-
nan bu kararlarin bazen uygulanma alani
bulamadig1 ya da beklenen etkiyi yarata-
madigina ¢ok sahit olduk. Bu nedenle bu
paketi genel olarak olumlu degerlendir-
memize ragmen bolgemize ve sehrimize
yansimalarini yakindan takip edecegiz.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 29 Nisan 2015
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Uzun vadeli durgunluk baslad

Ekonomi Bakani
Zeybekci'den biyume tahmini

Butce ilk ceyrekte acik verdi
TUSIAD'tan tedirginlik aciklamasi
Issizlikte korkutan artis

Moody’s Turkiye'nin
notunu degistirmedi

Enflasyonu gida ucurdu
ihracatta sert dusiUs

BUyUme, issizlik ve
enflasyon nasil yorumlandi?

Merkez Bankasi’'ndan sirket kredisi
standartlan aciklamasi

Torkiye'de sanayinin payi azaliyor

Ugurtas deneyimlerini
6grencilerle paylast

Okulumuz gurur kaynagimiz
Baskanlardan genclere 6gutler

Odul avaisi Norm Civata’ya
Ford’dan “altin yildiz’ geldi

KUYAP projesi IAOSB'de
masaya yatirildi

Bir zamanlar -
Izmir Sanayi Tarihi'nden

Tork fuarcii@ izmirde
yeniden dogdu

IAOSB Tiyatro Kulib0
‘Meraki’ ile ayakta alkislandi

Sesli ve sessiz dUnya
eserlerde dile geldi

29. Uluslararasi izmir Festivali
sahnesini geng solistlere aciyor

4G'de geri sayim basladi
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Uzun vadeli durgunluk baslad. ..

OVP'de yizde 3.3 beklenen 2014 biyimesi yizde 2.9°da kald. Veri, Turkiye'nin
durgunluga girdigine isaret efti. Kisi basi GSYH degeri 2014'e gére 418 dolar diisti.

Tﬁrkiye ekonomisi 2014 y1lin-
da, lira bazinda ytizde 2.9 ile,
hedefin altinda, beklentilerin
de biraz iizerinde biiyiidii. Eko-
nomi dolar bazinda ise yiizde 2.8
kiicildi. Hitkiimetin Orta Vadeli
Programi’'nda 2014 biiyiime hede-

fi ylizde 4’ten yiizde 3.3’e revize
edilmigti. Banka ve aract kurum
ekonomistleri ise yiizde 2.5 - 2.7 do-
layinda biiytime bekliyordu. Tiirkiye
Istatistik Kurumu verilerine gére
gayri safi yurtici hasila, 2014 yilinda
bir 6nceki yila gore sabit fiyatlarla
ytizde 2.9'luk artigla 126 milyar 70
milyon liraya yiikseldi. Bu veriler
ile 2013 yilinda 20 bin 607 lira olan
kisi basina gelir, 2014 yilinda 22 bin
753 liraya qikt1.

Ekonomistler, Tiirkiye’nin uzun
vadeli durgunluk dénemine girdigi-
ni ve ¢ikma ihtimalinin de ¢ok gii¢
oldugunu belirtti. Yatirim yapilma-
diginy, i¢ tasarruf oraninin diistik ol-
dugunu, i¢ talebi degistirecek banka
kredilerinin sinira ulagsmis duruma
geldigini ifade eden ekonomistler,
“Geliri artmayan, kredi kullanma
olanagi siirh olan, dig pazari ge-
niglemeyen tilkenin biiyiimesi ¢ok
zor. TUIK daha sonra revize edebilir
mi rakami bilmiyoruz. Biiytimenin
ytiksek olmasi i¢in her hangi bir
glidii yok” goriistinii ifade ettiler.
Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan
ile Maliye Bakan1 Mehmet Simsek,
kiiresel piyasalardaki dalgalanmalar
ve jeopolitik gelismeler nedeniyle
biiyiimenin sinirlandigim séylediler.

Bir sira geriledik

Buna karsilik, dolar bazinda gay-
ri safi yurtici hasila, 2014 yilinda, bir
onceki yila gore ytizde 2.8 kiigiilme
ile 800 milyar 107 milyon dolara
geriledi. Boylece, ayni donemler
itibariyla dolar bazinda kisi basina
gelir 10 bin 822 dolardan 10 bin 404
dolara geriledi.

Ttirkiye 2014 biiytime verisiyle
Tradingeconomics.com’un agikladigi

biiytime liginde bir basamak dtise-
rek 17'nci siradan 18’inci siraya geri-
ledi. Biiytimenin kompozisyonunda
net ihracatin katkisinin 6nemli
olctide zayifladig: goriiliiyor.

Tiirkiye ekonomisi ilk dokuz
aylik verilerde yapilan revizyonlar
ve yilin son ¢eyreginde 6zel tiiketi-
min beklentilerden daha ytiksek bir
artig sergilemesiyle 2014’tin d6rdiin-
cii geyreginde ytizde 2.6 biiytiddi.
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK),
2014 4. Ceyrek (Ekim-Aralik)
Gayri Safi Yurti¢i Hasila
(GSYH) verilerini
acikladi. Kisi
bas1 GSYH
degeri 2014'te
10 bin 404 dolar,
2013’te ise 10
bin 822 dolar
olarak hesap-
land1. Gegen
yil GSYH, cari
fiyatlarla 800
milyar 107 mil-
yon dolara diis-
tii. S6z konusu
rakam, 2013’te 823 milyar 44 milyon
dolar seviyesindeydi.

Biiytimeyi devlet harcamalar:
destekledi. Hane halki tiiketim har-
camalar1 2014’te yiizde 1.3 artarken,
devlet harcamalar: ytizde 4.6 artig
gosterdi. Mal ve hizmet ihracatin-
da ytizde 6.8 artis olurken ithalat
ytizde 0.2 geriledi. Dolardaki ytizde
15 artis cazibesine ragmen ihracatin
biiylimedeki pay1 ancak 1.9 puan
olabildi. Nihai i¢ talebin katkis1 1.1
puanda kaldi. Makine ve techizat
yatirimi yiizde 1.1 azald1. Gayri safi
sabit sermaye olusumu ise ytizde 1.3
distii. AKP hiikiimetinin biiytime-
nin lokomotifi olarak goérdiigii insaat
ise son ¢eyrekte daraldz.

Riskler arth

Ttiirkiye ekonomisi, 2014’tin son
ceyregindeki ytizde 2.6'lik biiyti-
me ile tist tiste 21 geyrek biiytidii.




"te kaydedilen 2.9'luk biiytime, hiikiimetin
Vadeli Program’da (OVP) 6ngoriilen ytizde
3.3’lin gerisinde kald1.Analistler 2015’te ise
OVP’de yiizde 4 olan hedefe iliskin asag:
yonli riskler olduguna dikkat cektiler.
Uretim yontemiyle gayri safi yurtigi hasi-
la, 2014'te bir 6nceki yila gore sabit fiyatlar-
la 126 milyar 70 milyon TL, cari fiyatlarla
ylizde 11.6'lik artisla 1 trilyon 749 milyar 782
milyon TL oldu. “Tarim sektoriinii olugturan
faaliyetlerin toplam katma degeri, 2014'te bir
onceki yila gore sabit fiyatlarla ytizde 1.9'luk
azalisla 11 milyar 95 milyon TL, cari fiyatlarla
- 125 milyar 18 milyon TL oldu. Sanayi sektoriinii
olusturan faaliyetlerin toplam katma degeri,
2014’te bir 6nceki yila gore sabit fiyatlarla ytizde
3.5’lik artisla 41 milyar
510 milyon TL oldu.

Siyasi tansiyon
etkiledi

Analistler 6zellik-
le ilk ¢eyrekte, gerek
doviz kuru gelismeleri
gerekse genel secimler

Oncesi artan ig siyasi tan-
siyonun etkisiyle tiiketici

glivenindeki sert diistise
dikkat gekiyorlar. Tiiketici
gliven endeksi Mart'ta 64.39

ile 6 yilin en duistik seviyesi-
ne gerilerken ekonomik giiven
endeksi de Mart'ta bir 6nceki

aya gore ytizde 15.4 azalarak 74.85
degerine diisti.

TUIK daha &nce yiizde 4.1 olarak
acikladig1 2013 biiytime verisini ytlizde
4.2’ye revize etti. 2014 ilk ¢eyrek biiytimesi

ylizde 4.8'den ytizde 4.9'a, ikinci geyrek ytizde
2.2’den ytizde 2.3'e, tligtincii ¢eyrek ise yiizde
1.7’den ytiizde 1.9’a revize edildi. Mevsimsel-
likten ve takvim etkisinden arindirilmis GSYH
gecen y1l son geyrekte 6nceki déneme gore
ytizde 0.7 artti.

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

Cari acik ‘biryiik
acik’ verdi

Turkiye'nin 6demeler dengesi, Subat ayinda
3.2 milyar dolar ile, 2.75 milyar dolar olan piyasa
beklentilerinin Uzerinde acik verdi.

Verinin aciklanmasindan 6nce 2.6195 lira do-
layinda hareket eden dolar, cari acigin beklertileri
asmasi Uzerine hizli bir trmanis ile 2.6267 liraya
kadar cikh.

Merkez Bankasi verilerine gére, Subat sonu
itibariyla 12 aylik cari islemler acigi, 42.97 milyar
dolardan 42.82 milyar dolara geriledi. Bu gerile-
mede, 6demeler dengesi tablosundaki dis ticaret
aciginin 346 milyon dolar azalarak 3.143 milyon
dolara dismesi ve net hizmet gelirlerinin 38 milyon
dolar arfarak 724 milyon dolara yukselmesi etkili
oldu.Merkez Bankasi aciklamasinda, “Ancak,
birincil gelir aciginin 238 milyon dolar artarak 853
milyon dolara yUkselmesi cari islemler aciginda
gorulen gerilemeyi sinirlandirdi. Parasal olmayan
altin kalemi altinda, net altin ihracat bir 6nceki yilin
ayni ayina gére 932 milyon dolar artarak 1.5 milyar
dolara yukseldi” denildi.

Hizmetler dengesi altinda, tasimacilik kalemin-
den kaynaklanan net gelirler bir 6nceki yilin ayni
ayina gore 44 milyon dolar artarak 214 milyon
dolara, seyahat kaleminden kaynaklanan net ge-
lirler ise 16 milyon dolar artarak 769 milyon dolara
yukseldi.

Birincil gelir dengesi kalemi altinda kar transfer-
lerini iceren dogrudan yatinm kaleminden kaynak-
lanan net cikislar, bir 6nceki yilin ayni ayina gére
221 milyon dolar artarak 358 milyon dolara cikti.
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E konomi Bakani Nihat Zeybekci, 2015 y1ili

1. geyreginde biiytime rakamlarinin bek- D1§ ticarette dar alma

ledikleri seviyede gelmedigini sdyleyerek,

“Biiytime rakamlari, 2. geyrekten sonra da yavas SUb at, ta da Sﬁrdﬁ

yavas istedigimiz noktaya gelecek” dedi.

Zeybekci, 2014 rakamlari i¢inde ihracatin bii- ihracat Subat ayinda bir dnceki yilin ayni ayina
ylimeye katkisinin ytizde 2.7 seviyesinde oldugu gore yuzde 6.0, ithalat ise yizde 7.2 azald..
bilgisini vererek, ihracatin katkis1 olmasaydi Turkiye istatistik Kurumu ile Gomrik ve Ticaret
hemen hemen sifira yakin bir biiytimenin gergek- Bakanlig isbirligiyle olusturulan gecici dis ficaret
lesecegini ifade etti. verilerine gore; ihracat 2015 yili Subat ayinda, 2014
Gegen yl i¢ piyasanin biiytimeye katkisinin yilinin ayni ayina gére yizde 6 azalarak 12 milyar 272

goriilmedigini aktaran Zeybekci, sunlari kaydetti:  [ANCURCECIAILCIIRUAEYRArA LI S LRI S0
“2015 y1l iginde ig piyasanin biiyiimeye katki milyon dolar olarak gerceklesti.
vermeye bagladigin: gorecegiz diye diistinii- Subat ayinda dis ticaret acigi yizde 10.2 azalarak

. . - 5 milyar 186 milyon dolardan 4 milyar 656 milyon
yorum. Diger taraftan ilk 3 ayhik donemde dug dolara distU. ihracatin ithalat karsilama orani 2014

ticaretin, yani ihracatin eksi olarak yansimasindan [ ayinda yiizde 71.6 iken, 2015 Subat ayinda
kaynaklanan bir sonug yasayacagiz gibi goriinii- ;/Uzde 72.5% yukseldi. ‘ i

yor. 2015 yilinin ilk iki ayinda ihracatimizda altin
dahil ytizde 3.5, altin hari¢ de ytizde 11 civarinda
bir diistis s6z konusu. 2014 yilinin ilk iki aymnda
dolar/euro paritesi 1.36'lar seviyesindeydi. 2015
yilinda Ocak’ta 1.16 ve Subat’ta 1.11 seviyesine
diistii. 2014 yilindaki parite ayni olsaydi ihraca-
timiz ytizde 6 artmis olacakti. Yani diisiis yerine
artis olacakti. Yani miktar bazinda ihracatimiz
artt1. Uretim, adet ve kilogram bazinda ihracati-
miz arttl. Bunun da biiytimeye katkisinin adet ve
miktar bazinda olacagini diistintiyorum.”

Nihat Zeybekci, Mart ayindan itibaren ih-
racatin tekrar toparlanmaya baslayacagini ve
biiyltimeye rakam ve parasal bazda da katki
verecegini belirterek, “Biiytime rakamlari, 2.

ceyrekten sonra da yavas yavas istedigimiz istihdamla, biiytimenin tekrar hareketlenmeye
noktaya gelecek. Hiikiimetimizin piyasanin baglayacagini, birkag yildan beri siiren duragan-
tekrar hareketlenmesiyle ilgili almus oldugu ligin da 2015’in 2. yarisindan itibaren hareketlen-

yeni tedbirlerle, piyasadaki yeni canlanma ve meye basladigini gorecegiz” diye konustu.
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Utce ilk ceyrekte
5.4 milyar TL acik verdi

Maliye Bakani Mehmet Simsek, “Mart ayinda 655 milyon TL faiz disi agik verildi. ilk ceyrekte bitce 5.4 milyar
lira acik verdi. ilk ceyrekieki biitce acigi yil sonu ile birbirine paralel olacaktir” diye konustu.

cak-Mart déneminde | oynamak dogru bir yaklasimdar.
biitge ac181 5.4 milyar
TL; faiz dig1 fazla

Tirkiye zor sartlara ragmen

giiclii bir sekilde yoluna

12.7 milyar TL oldu. devam ediyor” dedi.
Merkezi Yonetim Biit- Simgek, Bagbakan
gesi ilk ceyrekte 5.4 Yardimcisi Babacan ile
milyar TL agik verdi. e B iy - ilgili bir soruya ise su
Ocak-Mart dénemin- e yamiti verdi: “Ekono-
de faiz dig1 fazla ise mi yonetimine kisiler
12.7 milyar TL oldu. tizerinden bakmamak

Makro Ekonomik lazim. Esas olarak
Geligsmeler ve 2015 kurumsallagma s6z
Y1l Ocak-Mart D6- konusu. Tekrar yiik-
nemi Merkezi Yone- sek biiytime politika-
tim Biitce Gergekles- st i¢in 6nemli olan si-

meleri” konulu basin
toplantist diizenleyen

yasi istikrarin devam
etmesi ve 25 alandaki

Simgek, biitgenin Mart | reform programinin
ayimnda 6.8 milyar lira giclii bir bigimde uy-
acik verdigini acikladi. gulanmasidir.”

Simsek, “Mart ayinda 655 milyon TL faiz dis1 agik R .
verildi. Ik ceyrekte biitce 5.4 milyar Lira acik ver- BETAM: Ek()nom]k buyume

di. Ik ceyrekteki biitce agig1 yilsonu hedefleriyle o0 c
paralel” dedi. diismeye devam ediyor

[k geyrekte sadece donemsel bir bozulmanin Bahcesehir Universitesi Ekonomik ve Toplumsal
s6z konusu oldugunu kaydeden Simsek, ilk Arastirmalar Merkezi (Betam), Subat ayindaki sanayi
ceyrekte faiz dis fazlamn 12.7 milyar TL oldugunu  [RSCUINEEN RV RCLIECR IS RE R S0
ifade etti. deki gerilemenin devam ettigi uyarisi yapt.

Betam’dan Dr. ZomrUt imamoglu ve Arastirma
Gorevlisi Baris Soybilgen tarafindan hazirlanan “Buyu-
me dusmeye devam ediyor” baslikli ekonomi notun-
da, sanayi Urefiminde Ocak ayindaki 1.2'lik distsun
ardindan Subat ayinda yuzde 1.7 artis yasandigina

Simsek, ilk geyrekte biitce gelirlerinin ytizde
8.2, vergi gelirlerinin ise ytizde 13.6 artis goster-
digini s6yledi. Simsek, cari acik/ GSYH'nuin ise y1l
sonunda ytizde 3.5-4 araligina inecegini ifade etti.

Mehmet Simgek, “Finansal piyasalardaki isaret edilerek, «iki aylk ortalama 2014 son ceyrege
dalgalanmalar ve jeopolitik gerginlikler nedeniyle kiyasla ilk ceyrekte sanayi Urefiminde yatay seyre
secim Oncesi yatirimlarin ertelenmesi miimkiindiir. isaret ediyor. Mart ayl sanayi Uretimi ilk ceyregi arfisla
Oniimiizdeki aylarda ig talebin toparlanmasi ve mi yoksa dUsusle mi kapatacagimizi belirleyecek»
yatirrmlarin devreye girmesiyle biitce performansi denildi ve su degerlendirmeye yer verildi:

olumlu etkilenecek” dedi. “Ihracatta ise nominal rakamlar parite etkisiyle
duserken miktar endeksleri de altin etkisiyle hem
Ocak hem de Subat‘ta yukseldi. Ancak altin haric
ihracat miktarinin ilk iki ayda yuzde 0.9 dUstigiun0
hesapliyoruz.”

Simgek, secim nedeniyle popiilizm tuzagina
diismeyeceklerine dikkat gekti.

Sorular da yanitlayan Maliye Bakani, “Aqik-
ladigimiz biitiin paketlerin ve tedbirlerin maliyeti Sanayi Urefimindeki dijsiise ragmen yafinm mali

4.25 milyar TL olacak. IMF'nin sdylediginin tam imalat ve ithalatinda artislarin ise devam ettiginin alti
tersini yaptik. Ttirkiye 2010-2011"de ytizde 9 civa- cizilen notta, “Ancak reel kesim given endeksi de tip-
rinda biiylidd, biitce agigini agag gektik. Igsizligin ki tiketici glveni gibi Mart ayinda sert diisis gdsterdi.
bir miktar artti1 bir donem s6z konusu. Harca- Kamu harcamalari ise ilimli oranda artarak bayimeyi
malar1 artirmadan harcamalarin zamanlamasiyla desteklemeye devam ediyor” denildi.
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dan Tiirkiye’de Enflasyon Dinamikleri:

Firsatlar ve Riskler’ konferansinda konugan
TUSIAD Bagkani Symes, enflasyonu biiyiimenin
ontinde bir engel, tilke itibarimni bozan bir de-
gisken olarak bir daha yasamak istemediklerini
belirtti.

Symes, ‘Hedefinden sapan enflasyon, bozulan
Tiirkiye tablosunun kritik sonuglarindan sadece
biridir” dedi.

Yiiksek enflasyonun ileriye doniik beklen-
tilerde bozulmalara yol actigini belirten Symes
“Gegmisteki drnekler hala hafizalarimizda, bu da
bizi oldukga tedirgin ediyor” diye konustu.

Torkiye'de enflasyon yUkseldi maalesef

TUSIAD Bagkani Symes, sunlari sdyledi: “Enf-
lasyon bir stiredir rekabet politikalarmin, yatirim
ortami ve kalkinma bagliklarinin oldukga 6niine
gecti. Nedeni gayet acik, Tiirkiye’de enflasyon
yiikseldi maalesef. Diistirtilmesi yontindeki
politikalar basariya ulasamadi. Enflasyon diizeyi
gectigimiz dort y1l boyunca hedef enflasyonlarin
stirekli tizerinde seyretti. Hepimiz sunu biliyoruz,
is diinyasi agisindan enflasyon diisiik ve tahmin
edilebilir oldugu stirece zararsiz bir degiskendir.
Artan veya tahmin edilmesi miimkiin olmayan
bir enflasyon dinamigi ise rekabet giictinti sinirlar,
daha ytiksek bir enflasyon oranina neden olur.
Ayrica tim diger degiskenlerin tahminini de an-
lamsizlagtirir. Sonug olarak tilkenin ekonomik iti-
barimni bozar. Uzunca bir stiredir enflasyon iktisadi
politikanin, rekabet politikalarmin, biiytimenin
bir unsuru, bir engeli olmaktan ¢ikmisti. Bugtin-
kii enflasyon dinamigi ise yeniden biiytimenin,

T”TUSiAD ve Kog Universitesi tarafin-

Enflasyonun biyimenin éninde bir engel oldugunu belirten Symes, “Enflasyon, Glke itibarini bozan bir
degisken. Artan enflasyonu ifiban zedelenmis Turkiye hikayesinin sonucu olarak gormek mimkindir” dedi.

rekabet gliciiniin potansiyel bir engeli olarak
kargimizda duruyor. Uziilerek sdylemeliyim ki bu
potansiyel riski bizi oldukga tedirgin ediyor.”

Enflasyonun biiyiimenin 6niinde bir engel ol-
dugunu belirten Symes, “Yakin zamana kadar ba-
sartyla gerceklestirdigimiz enflasyonla miicadele
politikalarimi, yeniden ele almak zorunda kalmak
istemiyoruz. Enflasyon biiyiimenin éniinde bir
engel, tilke itibarin1 bozan bir degisken; bir defa
daha yagsamak istemiyoruz. Artan enflasyonu,
ayn1 dénemlere denk gelen bozulan giiven orta-
munin, itibar1 zedelenmis Tiirkiye hikayesinin bir
sonucu olarak da gérmek miimkiindiir. Dolayisry-
la enflasyon ve fiyat istikrari ile ilgili gelistirilecek
politikalara da, bu genis acidan yaklasmak geregi
vardir. Biz buna oldukga inanryoruz” diye konus-
tu.

Torkiye hikayesi maalesef
bir sUredir zarar goriyor

2000-2006 déneminde tiim toplum kesimle-
rinin sorumluluk alarak, maliyetler tistlenerek
olusmasina katki sagladig1 huzur ve istikrar or-
tamu ile ilgili kaygilari oldugunu belirten Symes,
“Enflasyon sorunu dahil iilkenin katilasmis tim
sorunlarini tek tek ¢ozdiigiimiiz, yatirim ortamini
gelistirdigimiz, itibarini hep birlikte arttirdigimiz,
her boyutta AB normlarina yaklagtirdigimiz Tiir-
kiye hikayesi maalesef bir stiredir zarar gérmekte-
dir. Hedefinden sapan enflasyon, bozulan Ttirkiye
tablosunun kritik sonuglarindan sadece biridir.
Tiirkiye’nin basar1 hikayesini olusturan, tilkeye
itibar kazandiran bir dizi yeni kurum, ¢agdas
kurallar ve iyilesen yatirim ortami bugiin yerlerini
bu hikayeyi zorlayan olumsuz unsurlara birak-
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TUSIAD Baskani, "Hepimiz cok iyi anlamaliyiz ki, ekonomik performans, demokratik standartiar, kurumlar,

hukuk devlefi olgulari bir bitinin parcasidir. Bu olgulann hepsine ayni anda ulasmaliyiz® dedi.

mustir. AB hedefi belirsizlesmis, hukuk devleti
zayiflamistir. Yargiya giiven azalmistir. Kalkin-
ma politikalarinda, yapisal reformlarda énemli
zaman kayiplar1 yasanmaktadir” dedi.

Alakart menu secenegimiz yok

Ulkede olumlu bir atmosfer olusturmak
gerektigini sdyleyen TUSIAD Bagkani,
“Hepimiz ¢ok iyi anlamaliy1z ki ekonomik
performans, demokratik standartlar, kurumlar,
hukuk devleti olgular: bir biitiiniin pargasidir.
Yakin zamanda yayinlanan bir ¢ok akademik
calisma, bize demokrasi ve ekonomik gelisme
arasinda ¢ok gtiglii bir pozitif iliski oldugunu
gosteriyor. Bu ¢alismalar demokrasinin ekono-
mik biiytimeyi birkag kanal araciligiyla arttir-
digini ortaya koyuyor. Bu kanallar; kapsayic
ekonomik reformlar, nitelikli egitimin yaygin-
lagtirilmasi, gelismis saglik sistemi, yatirim
ortaminin iyilesmesi ve sosyal huzurun saglan-
mast olarak siralanabilir. Ozetle alakart menti
secenegimiz yok. Bu olgularin hepsine ayn
anda ulagmaliyiz. Ustelik bunu bagardigimiz
donemler de oldu. AB ivmesini yakaladigimiz,
reform dinamigini ¢ok iyi yonettigimiz iyi
politika ve uygulama 6rneklerini yeniden
canlandirip tilkede olumlu bir atmosferi
olusturmaliy1z. Buna tiim toplum kesimlerinin
ihtiyac var” diye konustu.

TOrkiye kot0 yonde ayrisiyor

Tiirkiye'nin icinde bulundugu ortamin
ekonomik goriiniime de yansidigini vurgulayan
Cansen Bagaran Symes, “Biiylime yavagslarken

yatirimlar azaliyor. Diisiik biiytime 2008 kri-

zi sonrasi yalnizca Tiirkiye’de degil, kiiresel
diizeyde bir problem haline gelmis olabilir
ancak tiim diinyanin deflasyonla miicadele
ettigi bir ortamda Tiirkiye diisiik bliytimeye ve
yatirimlardaki diistise ek olarak bir de ytiiksek
enflasyonla miicadele ediyor. Uluslararasi karsi-
lagtirmalarda da benzer iilkelerden kétii yon-
de ayrisiyor. Enflasyon hedeflemesi rejiminin
uygulamaya baslandig1 2006 yilindan itibaren
baktigimizda iki istisna yil disinda -bunlar da
kiiresel kriz yillarina denk geliyor- gerceklesen
enflasyonun hedefin stirekli tizerinde gercek-
lestigini goriiyoruz. Demek ki burada bir sorun
var. Sorun belirlenen hedeflerde mi yoksa bu
hedeflere ulasmaya y6nelik uygulanan politi-
kalarda m1? Bu tartismayi, gercekten somut bir
noktaya vardirmaliy1z” diye konustu.

Yuksek enflasyon uyarisi

Mansget enflasyonun hedeflenmesi ve dina-
miklerinin anlasilmasimin gerektigini belirten
Cansen Bagaran Symes, “Siirekli olarak hedeften
sasan enflasyon, ileriye dontik beklentilerde bir
dizi bozulmalara yol agmis durumda. Enflasyon
tizerinde belirsizlik, yiiksek enflasyon donemle-
rinde oldugu gibi geriye bakarak fiyatlama yap-
ma aligkanligina dontilmesi riskini beraberinde
getiriyor. Ucret ve fiyatlarm gecmis enflasyona
bakarak belirlenmeye baslamasi, enflasyona
atalet kazandirarak ytiksek seviyelerde kalict
olmasina yol agabilir. Gegmisteki 6rnekler hala
hafizalarimizda, bu da bizi oldukga tedirgin
ediyor” dedi.
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kiye genelinde 15 ve daha yukar yastakilerde

igsiz sayis1 2015 yil1 Ocak déneminde gegen y1-
lin ayn1 dénemine gore 454 bin kisi artarak 3 mil-
yon 259 bin kisi oldu. Igsizlik orani ise 1 puanlik
artis ile ytizde 11.3 seviyesinde gergeklesti. Ayni
donemde tarim disi issizlik orani 1.3 puanlik artig
ile ytizde 13.4 olarak tahmin edildi. 15-24 yas gru-
bunu igeren geng issizlik orani 2.3 puanlik artig
ile ytizde 20 iken,15-64 yas grubunda bu oran 1.1
puanlik artis ile ytizde 11.6 olarak gerceklesti.

istihdam orani yizde 44.3 oldu

I§sizlik orani yiizde 11.3 seviyesine gikt1. Ttir-

Istihdam edilenlerin say1s1 2015 y1ili Ocak
doéneminde, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore
998 bin kisi artarak 25 milyon 454 bin kisi, is-
tihdam orani ise 1.1 puanlik artis ile yiizde 44.3
oldu.

Bu dénemde, tarim sektoriinde calisan sayisi
55 bin kisi, tarim dis1 sektorlerde galisan sayisi
ise 943 bin kisi artti. [stihdam edilenlerin ytizde
19’u tarim, yiizde 21'i sanayi, yiizde 6.7’si ingaat,
ytizde 53.3'1i ise hizmetler sektoriinde yer ald1.
Onceki yilin aym dénemi ile karsilagtirildiginda
hizmet sektoriiniin istihdam edilenler igindeki
pay1 1.2 puan artarken, tarim sektdriiniin pay1
0.6 puan, sanayi sektoriiniin pay1 0.4 puan, ingaat

sektoriiniin pay1 0.2 puan azaldi.

Isgiicii 2015 yili Ocak déneminde bir dnceki
yilin ayni dénemine goére 1 milyon 452 bin kisi
artarak 28 milyon 713 bin kisi, isgiictine katilma
orani ise 1.8 puan artarak ytizde 50 olarak gergek-
lesti. Ayni donemler i¢in yapilan kiyaslamalara
gore erkeklerde isgticiine katilma orani 1.2 puan-
lik artisla ytizde 70.5, kadinlarda ise 2.3 puanlik
artigla ytizde 29.9 olarak gerceklesti.

Ocak 2015 déneminde herhangi bir sosyal
gilivenlik kurulusuna bagl olmadan calisanlarin
orany, bir 6nceki yilin ayn1 déonemine gore 0.4

puan azalarak ytizde 32.4 olarak gerceklesti.
Mevsim etkilerinden arindirilmig istihdam
sayist bir 6nceki déneme gore 156 bin kisi artarak
26 milyon 379 bin kisi olarak gergeklesti. Istthdam
orani ise 0.2 puanlik artis ile ytizde 45.9 oldu.
Mevsim etkilerinden arindirilmig igsizlerin sa-
yisinda 2015 yilt Ocak déneminde, bir 6nceki do-
neme gore 26 bin kisilik azalig gerceklesti. Igsizlik
orani ise 0.1 puanlik azalis ile ytizde 10.3 oldu.
Mevsim etkilerinden arindirilmis isgtictine
katilma orani bir 6nceki déneme gore 0.1 puanhk
artis ile ytizde 51.1 olarak gergeklesti.
Ekonomik faaliyete gore istihdam edilenlerde
en fazla artis 83 bin kisi ile sanayi sektoriinde
gerceklesti.



Uncel haberler

aberler

gunce

Moody’s TUrkiyenin
notunu degistirmedi

luslararas: kredi dere-
celendirme kurulusu
Moody’s, Tiirkiye'nin

kredi notu ve goriintimiinii giin-
cellemedi.

Moody’s’in resmi internet si-
tesindeki genel aciklamaya gore,
Tiirkiye'nin kredi notu ve gorti-
niimiinde herhangi bir giincelle-
meye gidilmedi. Kurulusun “2015
Ulke Derecelendirme Takvimi”ne
gore, Tiirkiye'ye yonelik ilk
degerlendirmenin 10 Nisan’da
yapilmasi bekleniyordu.

Aciklamada, “Moody’s bu du-
yuruyu, Avrupa Birligi (AB) Ulke-
leri Derecelendirme Takvimi'nin
10 Nisan 2015 i¢in belirlenmis
faaliyetlerine agiklik getirmek
amactyla yapmaktadir. Duyuru, piyasalar igin
bilgi saglamak amacindadir ve resmi bir kredi
notu agiklamasi degildir” ifadelerine yer verilir-
ken, aralarinda Tiirkiye, Isve¢ ve Azerbaycan'm
da bulundugu baz1 tilkelerin kredi notu ve gorii-
niimlerinin giincellenmedigi belirtildi.

Moody’s Iletisim Direktorii Jessica Sibado da
Ttirkiye icin reyting eyleminde bulunmamalar:
halinde ayr1 bir agiklama yaymlamayacaklarin
bildirmisti.

Ttiirkiye'ye yonelik son revizyonunu 11 Nisan
2014 tarihinde yapan Moody’s, not gériinimii-
ni “duragan”dan, “negatif”e ¢evirirken, “Baa3”
ile “yatirim yapilabilir” seviyede bulunan kredi
notunu teyit etmisti.

Buna karsin, kurulusun 2014 derecelendirme
takviminde Tiirkiye icin belirledigi potansiyel
ti¢ tarihten ikisinde (8 Agustos ve 5 Aralik)
herhangi bir degerlendirmede bulunmamasi
elestirilerine neden olmustu.

Tirkiye'ye yonelik degerlendirmesini,
boylece tigtincti kez erteleyen Moody’s’in bu
yilki derecelendirme takviminde yer alan diger
potansiyel tarihler ise 7 Agustos ve 4 Aralik.

Fitch'ten Turk bankalarina uyar

Uluslararasi kredi derecelendirme sirketi
Fitch, Tiirk bankalarinin yiiksek dis borglar:
nedeniyle yatirnmar algisindaki degisimler kargi-
sinda kirilgan olduklar1 uyarisinda bulundu.

“Turk Bankalarimin Dis Borglar1” baglikli ra-
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porunu giincelleyen Fitch, petrol fiyatlarindaki
diistislerin Tiirkiye'nin ve dolayisiyla bankalarin
2014 yilindaki dig bor¢lanma hizini diigiirdii-
gline isaret edilen rapor giincellemesinde, buna
karsilik dolardaki tirmanis nedeniyle bankalarin
lira ve euro borglarinda degerlenmelerin diisiik
kaldigina dikkat gekildi.

Fitch raporunda, “Tiirk bankalarinin dig
ytiktimliiliikleri, kismen dolardaki deger ka-
zanmanin da etkisiyle, 2013 yilindaki 34 milyar
dolardan, 2014 yilinda 17 milyar dolara diigtii ve
bankalarin euro ve lira borclanmalarinda negatif
degerlenmeye neden oldu” denildi.

Tiirk bankalarinin daha uzun vadeli bor¢lan-
malara agirlik vermesinin olumlu oldugunun
altim ¢izen Fitch, buna karsilik dig borglarin
daha biiytik bolimiiniin kisa vadeli oldugunu
vurguladi. Fitch, “Dahasi, Tiirk bankalarinin
toplam yabanci para likidite pozisyonlar: 2014
yilinda genel olarak degismedi ve dolayisiyla
yabanci paraya dayali aktiflerinde bir diizelme
olmad1” uyarisi da yaptr.

Gecgmisteki yiiksek borg ¢evirme oranlar: goz
ontine alindiginda, baz senaryoda beklentile-
rinin Tiirk bankalarmin dis kredi piyasalarina
iyi erisimi koruyacag1 yolunda oldugunun alt1
cizilen Fitch raporunda, “Déviz likiditesinin
de piyasalara kisa siireli erisim yasanamayan
doénemlerle bas etmek icin yeterli olduguna
inaniyoruz. Ancak daha uzun siireli erigsim ke-
sintilerine bankalarin kirilganlig: hala yiiksek”
denildi.

o
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Enflasyonu gida ucurdu

TUFE 2015'in Mart ayinda gida fiyatlan énciliginde beklentilerin Uzerinde yikselerek
yizde 1.19 arth, yillik artis yOzde 7.61°e ¢ikh. Gida fiyatlarinda yillik yUkselis yOzde 14°0 ash.

ayinda gida fiyatlarindaki artisin etkisiyle

tahminlerin tizerinde yiizde 1.19 artarken,
gida fiyatlarini disarida birakan gekirdek gos-
tergelerde sert diisiis yasandu. Tiirkiye Istatistik
Kurumu'nun (TUIK) agikladig: verilere gore, yil-
lik tiiketici fiyatlar1 enflasyonu Subat'taki ytizde
7.55’ten 7.61"e ytikseldi. Tiiketici fiyatlar1 Mart
ayinda, beklentilere paralel olarak ytizde 1.19
arttl. Banka ve aract kurum ekonomistleri ytizde
0.87 - 0.89 artis bekliyordu.

Tﬁketici Fiyatlar1 Endeksi (TUFE) Mart

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) verileri-
ne gore, tiiketici fiyatlarindaki ti¢ aylik artis ytizde
3.03’e ytikselirken, Mart sonu itibariyla yillik enf-
lasyon da ytizde 7.61 olarak gerceklesti. Ttiketici
fiyatlarindaki 12 aylik ortalamalara gore artis da
ytizde 8.70 oldu.

Endekste yer alan gruplardan lokanta ve otel-
lerde ytizde 1.42, eglence ve kiiltiirde ytizde 1.22,
giyim ve ayakkabida ytizde 1.06 ve saglikta ytizde
0.99 artis gerceklesti.

Ana harcama gruplar itibariyle 2015 y1l1 Mart
ayinda endekste diistis gosteren bir diger grup
ise ytizde 0.01 ile alkollii icecekler ve tiitiin oldu.

TUFE'de, bir 6nceki yilin ayni ayima gore fiyat-
lar, lokanta ve otellerde ytizde 12.76, gesitli mal
ve hizmetlerde yiizde 8.44, saglikta yiizde 8.43,
konutta ytizde 8.03 ytikseldi.

Yurtici Uretici fiyatlannda
ayhk artis yizde 1.05

TUIK verilerine gore, yurt igi tiretici fiyat
endeksi (YI-UFE), Mart ayinda bir énceki aya gore
ylizde 1.05 artis, bir 6nceki yilin Aralik ayina goére
ylizde 2.60 artis, bir 6nceki yilin ayni aymna gore
ylizde 3.41 artis ve 12 ayhk
ortalamalara gore yiizde
8.03 artis gosterdi.

Fiyatlar, madencilik ve
tasocakgiligi sektoriinde
ylizde 4.68, imalat sanayi
sektoriinde yiizde 0.98,
elektrik ve gaz sektoriinde
ytizde 0.51 ve su sektoriin-
de ytizde 0.53 ytikseldi.

Alt sektorlerden ham
petrol ve dogal gazda ytiz-
de 41.61, kok ve rafine pet-
rol iirtinlerinde yiizde 5.97,
metal cevherlerinde yiizde
2.94 ile fiyat artislar1 gercek-
lesti. Buna karsilik fiyatlar
giyim esyasinda yiizde 2.44,
iceceklerde ytiizde 0.49 ve
komdiir ve linyitte ytizde
0.17 diigtii.

Ana sanayi gruplari
siniflamasina gore 2015
yili Mart ayinda en ytiiksek
aylik artig, enerji mallarin-
da ve en yiiksek yillik artig
dayaniksiz tiiketim malla-
rinda gergeklesti.

Simsekten itiraf

“Enflasyon ¢ok kotii olmasa da, istedigimiz
trende oturmad1” diyen Maliye Bakan1 Mehmet
Simsek, gida fiyatlarinin hala ¢ok yiiksek seyretti-
gine dikkat ¢ekti ve enflasyonun yarisinin gida-
dan kaynaklandigini belirtti. Simsek, “Dolarin
deger kazanci ve gida fiyatlarindaki ytiksek seyir
nedeniyle enflasyonda beklenen diistis olmadi.
Gida fiyatlar1 ciddi katilik arz ediyor. Para poli-
tikasinin kredibilitesi 6nemli, ama bir o kadar da
verimlilik 6nemli” diye konustu.
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art ayinda AB’ye ihracat ytizde
M17.3, Afrika’ya ihracat ytizde 10.7,

Ortadogu’ya ihracat ytizde 6.5, BDT'ye
ihracat ytizde 21.3 geriledi. Uzakdogu tilkelerine
ihracat ytizde 40 artig gosterdi.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) verilerine
gore Mart ayinda ihracat gegen y1lin ayni ayina
gore yilizde 13.4 gerileyerek 11 milyar 229 mil-
yon dolara indi.

Yilin ilk 3 ayinda toplam ihracat ytizde 6.8
gerileme ile 35 milyar 816 milyon dolara diistii.
Son 12 aylik ihracat ise gegen y1lin ayni done-
mine gore degismeyerek 153 milyar 309 milyon
dolar oldu.

Otomotiv Mart ay! lideri

Sektorel bazda Mart ayinda en fazla ihracat:
1 milyar 772 milyon dolarla otomotiv sekto-
rii yaparken, bu sektorii 1 milyar 353 milyon
dolarla kimyevi maddeler ve mamulleri sektorii
ve 1 milyar 328 milyon dolarla hazir giyim ve
konfeksiyon sektorti izledi.

En cok artis findik ihracatinda

Mart ayinda en fazla ihracat artigim yiizde
35.7 ile findik ve mamulleri sektorii yakalarken,
bu sektort, ytizde 26.7 ile savunma ve havacilik
sanayii ile yiizde 11.3 ile siis bitkileri ve mamul-
leri sektorti izledi.

ilk Uc pazar Almanya, Irak ve ingiltere

Mart ayinda en fazla ihracat yapilan ilk 5
tilke Almanya, Irak, Ingiltere, ABD ve italya
oldu. Almanya’ya ihracat ytizde 18.7, Irak’a
ihracat yiizde 27.9, ingiltere’ye ihracat yiizde
9.7 ve Italya’ya ihracat yiizde 15.1 gerilerken,
ABD'ye ihracat ytizde 21.8 artis gosterdi.
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Mart ayinda en fazla ihracat yapilan 30 tilke
arasinda, en ytiksek artis ytizde 39 ile Birlesik
Arap Emirlikleri'ne gerceklesti. Mart ayinda
ihracat artisinda 6nce ¢ikan tilkeler ise soyle
oldu; Umman’a ihracat ytizde 283, Singapur’a
ihracat ytizde 255, Malezya'ya ihracat ytizde
111, Tayland’a ihracat ytizde 93, Moritanya’ya
ihracat ytizde 81, Katar’a ihracat ytizde 79 ve
Kuveyt'e ihracat ytizde 77 artti.

Dususte parite efkisi

TIM Bagkan1 Mehmet Biiyiikeksi, “Ihracatta
yasanan diisiiste, parite etkisi ile birlikte tiim
diinya ticaretinde dolar bazinda yaganan daral-
ma da etkili oluyor” dedi.

ABD Merkez Bankasi’'nin (FED) faiz artiri-
mi beklentileri ve bunun sonucunda dolarmn
deger kazanmasinin diinya ekonomilerinin en
sicak giindem maddesi olmaya devam ettiginin
altimi cizen Biiyiikeksi, “Thracatimizda Euro’'nun
agirligi goz ontine alindiginda pariteden dolay1
ihracatimizin; Ocak ayinda 800 milyon dolar,
Subat ayinda 900 milyon dolar, Mart ayinda ise
paritedeki ytizde 22'1ik gerileme ile yaklasik 1.3
milyar dolar negatif yénde etkilendigini goriiyo-
ruz” dedi ve ekledi:

“Euro bazinda ihracatimizin artiyor olmasin
son derece 6nemli buluyoruz. Bununla birlikte
Avrupa Merkez Bankasi parasal genislemeye
giderek, aylik 60 milyar Euro devlet tahvili alim-
larina basladi. Bu genislemenin AB’deki biiytime
beklentilerine hiz kazandirmasini bekliyoruz.
Ayrica yakin zamanda Avrupa’da fuarlara kati-
lan ve bu fuarlardan oldukc¢a olumlu izlenimler-
le dénen ihracatgilarimiz da, énemli firsatlarin
oldugu bir donemden gectigimizi isaret ediyor.”
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BUyUme, issizlik ve enflasyon
nasil yorumlandi?

DiUnya nereye gidiyor?
Deniz Gokce / Aksam

Paris’te bulunan
OECD'nin elindeki Subat
ay1 oncii gosterge verileri-
ne bakilirsa Kanada, Cin,
Brezilya ve Rusya’nin eko-
nomik yavaglama yagadik-
larmi goérmek miimkiin.
Fransa, italya ve Avrupa
Birligi'nin biitiinii ise, to-
parlanmada mesafe kat et-
mis ve biiytimesini hizlan-
dirmug bulunuyor. Japonya
ve Ingiltere’de biiyiime
hizlarini oldugu gibi mu-
hafaza ediyorlar. Ama eldeki veriler 2015 yilinda
genel toplamda biiytime agisindan global ekono-
mide yavaslama oldugunu gosteriyor.

2015 6ncesinde gelisen ekonomiler biiytirken
gelismis ekonomiler yavas gitmekte idi. Simdi ise
basta Cin olmak {izere gelisen ekonomiler yavas-
lamakta, tek istisna olarak da Hindistan daha hizli
biiytimekte.

Diger taraftan eldeki veriler Merkez Bankala-
riin 2014 biitiiniinde ve 2015 basinda yaptiklar:
parasal genislemenin de fazla bir etki yapmadi-
g1 gosteriyor. Bu nedenle ABD’de faiz artirimi
karari verecek olan Merkez Bankasi bir karar
veremez duruma geldi. Halbuki ABD dolar1 deger
kazanirken ihracat: arttirabilmek i¢in diinyanin
diger bolgelerinde biiyiimenin artmasini bekliyor-
du. Bu ise gerceklesmiyor.

Diinyanin toplam ekonomi aktivitesinin ytizde
85 kadarini yapan 20 en biiyiik ekonomi 2014 y1l1
son ¢eyreginde, ceyrekten ceyrege sadece yiizde
0.9 oraninda biiyiidii. Bu oran pek de degismi-
yor. 2013 yilinin biitiiniinde ytizde 3.2 biiyiiyen
G-20 ekonomileri 2014 yilinin biitiintinde yiizde
3.4 biiytimiis bulunuyor. Ama 2015 yilinin ilk
ti¢ ayinda ABD, Cin ve Japonya zayif biiytime
sergiler duruma geldiler. Bu da global biiyiimeyi
onemli Slciide asagiya cekti gibi!

Yilbasindan bu yana en énemli pozitif gelisme
2014 basinda 1 dolar = 35 Ruble olan Rus para-
sinin degerinin 1 dolar = 75-80 Ruble araligina
indikten sonra , bir stire dalgalanip ytizde 25
kadar deger kazanarak ,bugitin bir dolar kabaca
55 ruble degerine geri gelmis bulunmasi. Bunun
arkasinda petrol fiyatinin y1lbagindan bu yana

kabaca ytizde 25 kadar artmis olmasi var.

Ancak Washington’da konusan IMF Direk-
torti Christian Lagarde oldukca kotiimser bir
konusma yapti. Lagarde emtea fiyatlar1 ve petrol
fiyatlarinin diismesinin gelisen tilkelerde ihracat
sayilarini diistirdtigiinii ve diisiik biiytime ve
sermaye kagis1 yaratma durumuna gelindigini
vurguluyor. Aslinda kéttimser bir kurum olan
Capital Economics de 46 gelisen iilkeyi incelemig
ve gelisen tilkelerin 2015 yilinin ilk ii¢ ayinda, bir
evvelki yila gore yiizde 4 oraninda kiictildtigtinii
tespit etmis. Bu oran global krizin gelisen tilkelere
zipladigi 2009 yilinin ilk {i¢ ayinda ise ytizde 3.9
kiictilme yasandigini gosteriyordu. Yani bugtinkii
durum pek i¢ agic1 degil.

Alt gelirlinin talebi darald
Ust gelirli cok harciyor

GUngor Uras / Milliyet

2015 yilinin ilk 3 ayin-
da btitce 5.4 milyar TL agtk
verdi. Gegen yilin aymn '
doneminde agik 1.5 milyar
TL idi.

Yilin ilk 3 ayinda
biitce giderleri ytizde 12.1
artarken, gelirlerdeki artis
ytizde 8.5 oldu. Gegen
yilin aynt doneminde gi-
derler ytizde 11.3 artarken,
gelirler ytizde 10.8 oranin-
da artmist.

Bu yilin ilk 3 ayinda

biitce giderlerinden makine ve hizmet satin alma
harcamalar ile mahalli idarelere biit¢eden ayrilan
paydaki artis dikkati ¢ekiyor.

Genel goriintimii ile biitge “secim biitgesi”
olarak nitelendirilebilecek bir biitce degil. Agigin
biiylimesine ragmen biitge disiplinine dikkat
edildigi anlasiliyor.

Bilindigi gibi, harcamalardan alina vergiler
vergi gelirlerinin biiyiik bolimiini olusturuyor.
Bu vergiler kisa stirelerde 6deniyor. Bu vergilerin
degisimi ekonomide talebin yapisini sergiliyor.

Dabhilde alinan KDV, halkin genel talebini
gosterir. 2014 yilinin ilk 3 ayinda dahilde alinan
KDV yiizde 15 artmigti. Bu yilin ayni déneminde
ylizde 8.6 artt1. Demek ki talepte gegen yila gore
yavaslama var.




OTV genelde iist gelir grubunun
harcamalarindan alinan vergidir. Bu yilin ilk
3 ayinda ytizde 19.8 artt1. Gegen y1l artig orani
yiizde 3.3 idi. Ozellikle otomotivde talep patla-
masi ve diger pahali egya satiglarinin yilin ilk 3
ayinda artigt, OTV artigini sagladu.
[thalde alinan KDV, ithalat miktarina ve dege-
rine baghdir. Gegen yilin ilk 3 ayinda yiizde 7.7
oraninda artan vergi bu yilin ayn1 déneminde
yiizde 1.1 azaldi. Ithalatta gerilemeyi gosteriyor.

Sisli bir donem
Osman S. Arolat / DUnya

Sisli ve belirsizliklerin
etkili oldugu bir dénem-
den geciyoruz. Buna bir
yandan igeride aciklanan
makro ekonomik veri-
lerdeki olumsuzluklar,
yaklagan segimlere bagh
beklentilerdeki belirsizlik
rol oynuyor. Diger yandan
disarida uzun stiredir
giindemde olan Fed faiz
artirimi konusundaki
belirsizlik etki ediyor.
Ayrica, disaridan tilkemize
giiven konusundaki olumsuz degerlendirmeler ve
secim sonrast olugsacak iktidar konusundaki stiphe
tastyan degerlendirmeler de bu yorumlara neden
oluyor. Bu da tilkemizde olumsuz yansimalara ve
belirsizlige yol agiyor.

Dolarin ytikselisinin ekonomimize etkileri ne
olmaktadir:

Bir stire 6nce Ali Babacan, dolarin TL kargisinda
yiizde 10 deger kazanmas: enflasyonu yiizde 1.5
artirdig bilgisini vermisti.

Buna gore yilbagindan bu yana dolarmn yiizde
13.4'liik deger kazanmasi, enflasyonumuzu ytizde
1.6 oraninda olumsuz etkileyecek, yiikseltecektir.

Dolardaki artig hem ithal tiiketim tiriinlerinin
fiyat artigina yol agacaktir.

Hem de ithal hammadde ve ara mal girdisiyle
yapilan iiretimin fiyat artisina neden olacaktir.
Thrag iiriinlerin igerisinde yiizde 70 ithal girdisi
oldugu hesaplaniyor. Bu da ihrag tirtinlerinde fiyat
artisini zorunlu kilacaktir.

Dis ticarette dolarla yapilan ithalatin, ihracatta
yiizde 49'u Euro ile ihrag edilmektedir. Bu tiretim
maliyetlerini artirirken, satis degerinin diismesine
yol acacaktir.

Bu durumu degerlendiren ekonomistlerden
biiyiik cogunlugu, kisa vadede bazi 6nlemler ali-
nirken, bir yandan da yeni bir reformist program
kurgulayarak “Yeni bir hikayeye” sahip olmamizin
zorunlulugu konusunda birlegiyorlar.
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Yeni Gercek: Yavas Buyume, Durgunluk
Erinc Yeldan / Cumhuriyet

Ekonomi giindemi-
miz heniiz ytizde 2.9
ile durgunluk tuzagina
strtiklenmis milli gelir
hesaplarini ¢6zememis
iken, bir yandan da bek-
lentilerin tizerinde gelen
dis agik (cari islemler
agig1) ve son yirmi yilin
en yuksek kayit dis1 (net
hata ve noksan) serma-
ye girislerinin gizemini
anlayabilme ugrasisinda.
Kiiresel durgunlugun
yansimalari Tiirkiye ekonomisini de vurmakta
iken, 2003’ten bu yana biiytik bir propaganda
mabharetiyle siirdiiriilmiis olan “ekonomik biiyii-
me mucizesi” dykiilerinin de sonuna gelindigi
gortiliiyor. Glincel veriler 2003 sonrasinda Tiir-
kiye ekonomisinin biiytime hizi ortalamasinin
yiizde 4.6 oldugunu; bunun da tiim Cumhuriyet
tarihi biiytime hiz1 ortalamasinin (ytizde 4.9)
altinda oldugunu; dolayisiyla, ekonomik mucize
masalini bir yana birakin, aslinda ortada sadece
durgunluga stirtiklenmis ve giderek makroeko-
nomik dengeleri tahrip edilen, dig bor¢lanma ve
ithalat bagimlis1 bir tageron ekonominin yaratil-
mis oldugunu goriiyoruz.

Bu arada, biitiin bu gelismeler s6z konusu
iken ekonomi medyasinda hala tartisilmak-
ta olan ana konunun “FED faiz artirimina ne
zaman gider ve bunun Tiirkiye ekonomisine
etkisi ne olur” sorusuyla sinirli olmasi, aslinda
Turkiye'nin izledigi dengesiz ve digsa bagiml
ekonomik modelinin tahribatinin neden hala
anlasilamamis oldugunu da belgeliyor.
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Merkez Bankasi’'ndan sirket
kredisi standartlan aciklamasi

AP

erkez Bankasi, bankalarin Ocak-Mart
Mdéneminde, genel olarak isletmelere

kullandirilan kredilere uygulanan stan-
dartlar1 sikilagtirdigini agikladi.

Merkez Bankas1'nin “Banka Kredileri Egilim
Anketi” sonuglarina gore, standartlarin sikilasti-
rilmasinin ardindaki nedenler olarak, genel eko-
nomik faaliyetlere iligkin beklentiler basta olmak
tizere risk algisina iligkin faktorler gosterildi.

Anket sonuglarinda, “Standartlar gevgeti-
ci yonde etkileyen ana faktor diger bankalarin
rekabeti olmustur. 2015 yilinin ikinci ¢eyregi igin
beklenti, standartlardaki sikilastirmanin stirecegi
yoniindedir” denildi ve su degerlendirme yapildi:

Riskli musterilerden alinan karlar artirliyor

“Isletmelere kullandirilan kredilere uygulanan
kredi kosul ve kurallarina bakildiginda; banka-
larin daha riskli olarak degerlendirdigi krediler
tizerinden aldiklar1 kdr marjlarini artirmaya
devam ettigi, vade kosullari, kredi ya da kredi
limitinin biytikligiine iliskin kosullar ile kredi
sozlesmesi 6zel kosullarini gevsettigi goriiliiyor.”

Kredi talebi 6nceki ceyrege gore geriledi

Ocak-Mart déneminde genel olarak isletme-
lerin banka kredilerine olan talebi 6nceki ¢eyrege
gore geriledigine isaret edilen agiklamada, “Kre-
diyi kullanan firma 6lgegi agisindan bakildiginda;
kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin kredi talebi
azalirken, biiytik isletmelerin kredi talebi temel-
de aym kalmustir” denildi ve su degerlendirme
yapildr:

Uzun vadeli krediye talep artiyor

“Vade yapis1 ve para cinsi agisindan krediler
incelendiginde; kisa vadeli kredilere olan talep
temelde ayn1 kalirken, uzun vadeli kredi talebinin
artisa gectigi; Tiirk Lirasi cinsinden agilan kredi-
lere olan talep artarken, yabanci para cinsinden
acilan kredilere olan talepteki azalisin stirdigi
gozlendi.”

Kredi talebindeki daralma
ikinci ceyrekte strecek

Kredi talebindeki gerilemenin ardindaki ne-
denler olarak sabit yatirimlar ile diger bankalar-
dan alinan kredilerin gosterildigi belirtilen anket
sonuglarinda, “Stok artirimi ve isletme sermayesi
gereksinimi ile borcun yeniden yapilandirilmas:
ve saticilarin pesin alimlarda uyguladigr iskonto

ve kolayliklar talebi artiric1 yonde etkileyen fak-
torler oldu. 2015 yilmin ikinci geyregi icin beklen-
ti, kredi talebindeki daralmanin siirecegi yontin-
dedir” denildi ve su saptamaya yer verildi:

Konut ve tasit kredilerinde
standartlar gevsetildi

“Bireysel kredilere uygulanan standartlarin
degisimi incelendiginde, konut ve tasit kredile-
rinde standartlarin gevsetildigi, diger bireysel
kredilere uygulanan standartlarin ise sikilastiril-
dig1 gortilmektedir. Konut kredilerinde standart-
larin gevsetilmesinin ardindaki neden banka dist
mali kesimin rekabeti olurken, tasit kredilerinde
fon maliyetleri ve bilango kisitlamalari ile rekabet
baskisina iligkin faktorler standartlarin gevsetil-



mesinde etkili oldu.”

ihtiyac kredilerinde standartlar
sikilastinldi

Diger bireysel kredilerde ise diger banka-
larin rekabeti ile fon maliyetleri ve bilan¢o
kisitlamalarinin gevsetici yondeki etkisine
ragmen tiiketicilerin kredi itibar1 ve genel
ekonomik faaliyetlere iliskin beklentiler stan-
dartlarin sikilastirilmasina neden oldugu be-
lirtelen agiklamada, “Gelecek ¢eyrek donem
icin beklenti; konut ve tasit kredilerine
uygulanan standartlarin temelde aym
kalacagi, diger bireysel kredilere uygulanan
standartlarin ise gevsetilecegi yontindedir”
denildi ve eklendi:

Konut kredilerine talep artiyor,
tasit kredilerine azaliyor

“Bireysel kredilere uygulanan kosul ve
kurallar agisindan bakildiginda; tiim bireysel
kredi ttirlerinde bankalarin uyguladig: kosul
ve kurallar1 temelde aymi birakmay tercih
ettigi goriilmektedir. Yilin ilk ceyreginde,
konut ve diger bireysel kredilerde talep artist
yasanirken, tasit kredilerine olan talep azaldi.
Konut kredileri agisindan bakildiginda,
konut piyasasina iliskin beklentilerin talep
artisinin ardindaki faktor oldugu gortiliiyor.”

Tasit kredilerinde; tasit piyasasina iliskin
beklentiler ile alternatif finansman kullanimi1
talepteki daralmanin nedenleri oldugunun
da alt1 ¢izilen anket sonuglarinda, “Diger bi-
reysel kredilerde ise tiiketici giiveni, bireysel
tasarruflar ile krediler tizerindeki vergi ve
benzeri yiikler talebi azaltic1 yonde etkiler-
ken, dayanikl tiiketim mallarina yapilan har-
cama ve diger bankalardan saglanan krediler
talep artisina neden oldu. 2015 yilinin ikinci
ceyreginde; konut ve tasit kredilerine olan ta-
lebin gerilemesi, diger bireysel kredilere olan
talebin ise artiginu stirdtirmesi bekleniyor”
denildi ve s6yle devam edildi:

Yurtici ve yurtdisi fonlama
kosullarindaki sikilasma sUrecek

“Bankalarin fon saglama imkanlarinin
gelisimi incelendiginde; yilin ilk ¢eyreginde
yurtici fonlama kosullarindaki sikilagtir-
manin siirdiigii goriiliiyor. 2014 yilinin son
ceyreginde gevsetilmis olan yurtdig fonla-
ma kosullari ise hem fonlama maliyetinin
hem de diger kosul ve kurallarinin etkisiyle
Ocak-Mart doneminde sikilagtirilmigtir. 2015
yilinin ikinci ¢eyreginde, yurtigi ve yurtdig
fonlama kogullarindaki sikilasmanin stirmesi
bekleniyor.”
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Yuan ticarette
dolarin tahtini
salliyor

Uluslararasi rezerv para birimi olma &zelligi
tasiyan dolar, kiresel ticaretteki kullanimiyla da 6ne
cikarken, son dénemde diger para birimleri karsisin-
da yukselisi ficaretteki kullaniminin azalacagina iliskin
beklentileri de gindeme getirdi.

Uzmanlar, her ne kadar dolarin uluslararasi
ticarette diger para birimlerine karsi Ustin oldugunu
belirtse de Cin‘in para birimi yuanin uzun vadede
dolara rakip olacadi gérisunu ifade ediyor.

University of Maryland Robert H. Smith Business
School 6gretim Uyesi Prof. Peter Morici, Cin‘deki
ekonomik gelisimle beraber yuanin ticarette cok daha
etkili olacagini belirterek, bu nedenle s6z konusu para
biriminin uzun vadede uluslararasi ticarefte daha
fazla kullanilacagini séyledi.

Morici, dolardaki giclenmenin, dolarin uluslara-
ras! ficarefteki konumu ve rezerv para birimi 6zelli-
giyle ilgili uzun vadeli frendden bagimsiz oldugunu
ifade etti. ABD ekonomisinin su anda nispeten guclu
konumda bulundugunu belirten Morici, “Uzun vadede
yuan uluslararasi ticarette daha fazla kullanilacak.
CUnku Cin‘deki ekonomik gelisimle beraber yuan
ticarefte cok daha efkili olacak. Ancak Cin rejimi, yerel
para birimi yuani, uzun vadeli rezerv para birimi
olarak kullanilmasi konusunda givenilmez yapiyor”
degerlendirmesini yapti. Aviva Investors Makro Strateji
Baskani Charles Diebel de dolarin emtia fiyatlarindaki
disusten dolayi, ticari para birimi olarak kullaniminin
azalacagini tahmin ettigini dile getirdi. Dolarin hala
gucli bir rezerv para birimi oldugunu vurgulayan Die-
bel, ancak uluslararasi ticarette dolar disinda cesitlen-
meye karar kilindigini ve bunun yillardir siregelen bir
durum oldugunu ifade etti.
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umhuriyet’in kurulusundan 1980li
‘ yillara kadar olan dénemde (6zellikle

1930’1y, 1960’11 ve 70’1 ylllarda) iktisat
politikalariin merkezinde planlama, sanayi-
lesme, kalkinma politikalar: yer aliyor. Ancak
1980'li yillarda uygulanmaya konan neo-libe-
ral yeniden yapilanma politikalar ile birlikte
Tirkiye hizla sanayilesme /kalkinma perspek-
tifinden uzaklagiyor ve iktisat politikalarin
oncellikleri arasinda sanayilesme, kalkinma,
teknoloji, tasarruf, sabit yatirim ve planlama
gibi araglar yer almiyor ve Tiirkiye ekonomisi
yari-sanayilesmis bir asamada tokezliyor. Oysa
Tiirkiye ile ayn1 noktada yarisa baglayan kimi
iilkeler sanayilesmede 6nemli mesafeler kat
edip bir¢ok agidan merkez/ gelismis tilkele-
ri yakalarken, Tiirkiye yari-sanayilegsmis bir
tiretim yapisini asamryor ve 20001i yillarda
hizlanan sanayisizlesme (de-industrialization)
siireci ile kars1 karsiya kaliyor.

imalat sanayinin ulusal katma degerden aldigi
pay duserken hizmetlerin pay artiyor

Sanayinin ekonomi igerisindeki yerini
anlamak i¢in 6ncellikle imalat sanayinin ulusal
katma deger icerisindeki payina bakmak gere-
kiyor. Bu baglamda hazirlanan Tablo 1 incelen-
diginde, imalat sanayiinin ulusal katma deger
(GSYH’dan)
payinda son

ticaret hadleri imalat sanayinin aleyhine hizmet-
ler sektoriintin lehine gelisiyor

1980'li yillarda uygulamaya konan neo-li-
beral yeniden yapilanma politikalarmin gelir
dagilimi basta olmak tizere kaynak tahsisi ve
biiytime tizerinde 6nemli etkileri oldugunu
belirtmek gerekiyor. Imalat sanayinin nasil bir
acmazla karg1 karsiya kaldigi, imalat sanayi ile
hizmetler sektorleri arasindaki ticaret hadlerinin
incelenerek ortaya konmasi miimkiin. Imalat
sanayi ile hizmetler sektrii arasinda ig ticaret
hadleri ¢6ztimlenirken, imalat sanayine iligskin
zimni fiyat deflatorii indeks degeri/ hizmetler
sektorii zimni fiyat deflatorii indeks degeri
oranindan yararlaniyoruz. Bu gergevede imalat
sanayi-hizmet sektorti i¢ ticaret hadlerinin geli-
simini gosteren Tablo 2 ve grafik incelendiginde,
i¢ ticaret hadlerinin dramatik bir sekilde imalat
sanayinin aleyhine ve hizmetler sektoriintin
lehine gelistigi gortiliiyor. Buna gore 1998:100
kabul edildiginde, imalat sanayi-hizmet sekto-
ril i¢ ticaret haddinin 6nemli 6lgiide aginarak
2013 yilinda 65.8'e geriledigi anlagiliyor. imalat
sanayi-hizmet sektorti i¢ ticaret hadlerine iliskin
bu bulgu, imalat sanayinin asinmasinin arkasin-
daki dinamikleri ortaya koyuyor ve Tiirkiye gibi
yari-sanayilesmis bir ekonominin nasil bir olum-
suz siirecle kars1 karsiya kaldigini gosteriyor.

Tablo 1: imalat Sanayi ve Hizmetler Sektorlerinin GSYH icerisindeki Paylari (%) (Cari Fiy.)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

yillarda belirgin vil 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

177 174 | 173 | 172 | 168 | 162 | 152 | 157 | 162 | 156 | 154

bir a§1nma izleni_ imalat S. 239 | 219 | 20.1 [ 19.1 | 17.8

542 | 543 | 54.1 | 550 | 57.0 | 579 | 59.6 | 572 | 563 | 57.5| 57.7

yor. 1998 ylllnda Hizmetler | 51.9 | 57.1 | 556 | 585 | 55.0
imalat sanayi

katma deger pay1 ytizde 23.9 oraninda gercekle-
sirken izleyen yillarda diisme egilimine girdigi
2013 yilinda ytizde 15.4 oranina kadar gerile-
digi anlasiliyor. Bagka bir anlatimla, 1998-2013
yillar1 arasinda imalat sanayiinin ulusal katma
degerden aldig1 paym 8.5 puan agindig1 goriilii-
yor. Imalat sanayinin agman katma deger payima
karsin zaten yiiksek olan hizmetler sektriintin
katma deger payinda belirgin bir artis izleniyor.
1998 yilinda hizmetler sektériiniin ytizde 51.9
olan katma deger paymin 2013 yilinda ytizde
57.7 oranina yiikseldigi izleniyor. Ticarete konu
olan sektorlerin basinda gelen imalat sana-
yiinin katma deger payinda gozlenen diistis,
Ttirkiye'nin son yillarda sanayisizlestigini,
imalat sanayi tiretim kapasitesindeki asinmanin
onemli boyutlara ulastigim ortaya koyuyor.i¢

Kavnak: TUIK veri tabanindan hareketle kendi hesanlamanz.

imalat sanayinde karlar disiyor

Imalat sanayinde yasanan aginma imalat
sanayine iligkin karlara iliskin se¢ilmis oranlar
incelenerek de goriilebilir. imalat sanayinde 6z
kaynak ve aktif karliligini gosteren Tablo 3 ince-
lendiginde, gerek 6z kaynak ve gerekse de aktif
karliliginda 6nemli boyutlara varan aginmalar
izleniyor. Buna gore, 2008 /2009 krizi 6ncesinde,
2007 yilinda 6z kaynak karlilig1 ytizde 13.2 gibi
gorece ytliksek bir orana yiikseldikten sonra
krizle birlikte hizla diigmeye baslhiyor ve 2008 y1-
linda ytizde 5.9, 2009 yilinda ise ytizde 7.9 olarak
gerceklesiyor. Kriz sonrasinda imalat sanayinin
0z kaynak karliliginda goreli bir artis izlenmek-
le birlikte, 2012 yilinda gergeklesen 6z kaynak
karlilik oran1 2007 yilimin 2.5 puan daha altinda
bulunuyor.

Tablo 2: imalat Sanayi-Hizmet Sektorii i¢ Ticaret Hadleri (1998:100)

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

100 | 87.8 | 82.4 | 79.5 | 80.9 | 789 | 75.6 | 75.7

73.7170.1 ] 67.6| 655 66.5] 69.0] 65.7] 65.8

Kaynak: TUIK veri tabanindan hareketle kendi hesaplamamiz.
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Turkiye imalat sanayi yizde 1.1 katma deger payi ile tim Glkelerin alinda bir basan ortaya koyuyor. Oysa
Turkiye ile ayni kategoride yer alan Cin‘in dinya imalat sanayi katma deger payi yizde 20.8.

Tablo 3: imalat Sanayinde Kar Oranlari (%)
2007 | 2008| 2009| 2010| 2011| 2012
Net Kar/Oz kaynaklar 13.2 59 7.9 10.1 8.9 10.7
Net Kar/Toplam Aktifler 6.7 2.6 3.8 4.6 3.7 4.0

Kaynak: TCMB sektor bilangolarindan hareketle kendi hesaplamamiz.
. NN A .

[malat sanayinde 6z kaynak karlilig1 yaninda,
aktif karlihiginda da belirgin bir aginma izleniyor.
Buna gore 2007 yilinda ytizde 6.7 olarak gercek-
lesen aktif karliligin, 2008 ve 2009 kriz yillarinda
sirastyla ytizde 2.6 ve yiizde 3.8 oranlarina gerile-
dikten sonra (izleyen yillarda iliml bir artis gos-
terse de), 2012 yilindaki aktif karlilik oraninin 2007
yili degerinden 2.7 puan daha agagida gergeklestigi
gortiliiyor.

Turkiye imalat sanayinin dinya
imalat sanayi katma degeri icerisindeki
payi yuzde 1.1 civarinda

Tiirkiye imalat sanayinin igerisinde bulundu-
gu olumsuz tablo, Tiirkiye ile ayn1 kategoride yer
alan segilmis gelismekte olan biiyiik ekonomilere
iliskin imalat sanayinde yaratilan katma degerin
diinya imalat sanayi katma degeri igerisindeki pay1
gostergesi (Tablo 4) incelenerek de goriilebilir. Buna
gore Tiirkiye imalat sanayinin diinya imalat sanayi
katma degeri icerisindeki payinin ytizde 1’ler civa-
rinda duraganlastigi izleniyor. Bagka bir anlatimla,
Tiirkiye imalat sanayi yiizde 1.1 katma deger pay1
ile Tablo 3’de gosterilen tiim {ilkelerin altinda bir
basar1 ortaya koyuyor. Oysa Tiirkiye ile ayn1 kate-
goride yer alan Cin’in diinya imalat sanayi katma

A A
deger pay1 yiizde 20.8 oraninda gergeklesirken,
Giiney Kore’de yiizde 3.1 ve Brezilya’'da yiizde 2.8
oraninda gerceklesiyor. Sonug olarak, 1980’lerden
giintimiize dek uygulanagelen neo-liberal yeniden
yapilanma politikalar1 sonucunda tilkemizin gide-
rek sanayisizlestigi goriiltiyor. Bagka bir ifadeyle,
sanayinin ekonomi igerisindeki yeri giderek asinir-
ken, imalat sanayinin karlarinda ve ticaret hadlerin-
de gozlenen diistis kaygi verici bir gelismeye isaret
ediyor. Diger yandan mevcut sanayinin tiretim,
katma deger ve tesis yapis1 diistik ve diistik-orta
teknolojilere dayali gelisiyor ve bu yap1 imalat
sanayinin giderek dinamik ve yenilik¢i bir sektor
olmaktan uzaklastigin ortaya koyuyor.

Tiirkiye imalat sanayinin son yillarda igerisine
stirtiklendigi olumsuz gelismelerde 1989 yilinda

. Tablo 4: imalat Sanayi Katma Degerinin
Diinya Imalat Sanayi Katma Deg

eri icindeki Payi (Cari Fiyatlarla)

2002 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Brezilya 1.3 1.9 2.0 2.2 2.4 2.6 3.0 2.8
Cin 8.3 10.0 11.3 12.8 15.3 18.3 19.1 20.8
Hindistan 1.3 1.6 1.8 2.0 1.8 22 2.3 2.3
End ya 1.0 1.1 13 1.3 1.5 1.6 1.7 1.8
Giiney Kore 2.7 3.1 32 3.2 2.7 2.7 3.0 3.1
Meksika 24 1.9 2.1 1.9 1.9 1.6 1.7 1.7
Tiirkiye 0.7 1.1 1.1 1.2 1.2 1.1 1.1 1.1
Diinya 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: 2014, World Bank veri tabanindan hareketle kendi hesaplamamiz.
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Sanayinin ekonomi icerisindeki yeri giderek asinirken, imalat sanayinin karlarinda ve ticaret hadlerinde
gdzlenen dusUs kayg verici bir gelismeye isaret ediyor. Mevcut sanayi dinamizm ve yenilikien uzaklasiyor.

giindeme gelen ve her tiirlii sermaye hareketleri-
nin liberalizasyonunu saglayan 32 Sayili Karar'in
ve Giimriik Birligi'nin olumsuz etkilerini de be-
lirtmek gerekiyor. 1990'l1 yillarda baglayan ancak
esas etkisini 2000'li yillarda gosterecek olan fi-
nansal liberalizasyon politikalar1 sonucunda, kisa
erimli spekiilatif sermaye girislerine bagl olarak
degerlenen TL sonucunda ithalat patlarken,
yerli sanayi bu gelismeden son derece olumsuz
etkileniyor ve artan kredi geniglemesi tiiketimi
besleyerek ulusal tasarruf oranlari tizerinde baski
olusturuyor.

Diger yandan Giimriik Birligi Anlagmasi
ile birlikte Tiirkiye'nin gtimriikler tizerindeki
hiikiimranlk haklarini kaybederek tigiincti tilke-
lere kars1 6nemli bir koruma aracindan yoksun
kaldig1 goriiliiyor. Ozellikle Cin, Hindistan gibi
tilkelerin Tiirkiye’ye kars: rekabet gticlerini yiik-
selterek i¢ pazara niifuz ettikleri goriiliiyor. Giim-

riik Birligi Anlagsmasi sonucunda, 20001i yillarda
giderek degerlenen TL, Asya {ilkelerinden dtistik
fiyatlarla ithalat: giindeme getiriyor ve bu durum
ekonomide dis ticaret agiklar1 yoluyla cari agik
tizerinde baski olusturuyor ve tiretim kayiplarin
gilindeme getiriyor. Tiirkiye ekonomisi gelinen
bu asamada, mevcut iktisat politikalarinda 1srar
etmesi halinde ya da iktisat politikalarinda sanayi
lehine gerekli doniistimleri gerceklestirmemesi
durumunda, yari-sanayilesmis, disa bagimh

ve diistik teknolojilere dayal iiretim yapisin
asamayacagin 6zellikle belirtmek gerekiyor. Bu
cercevede yeni bir sanayilesme stratejisinin hazir-
lanip hayata gecirilmesi gerekiyor. Bu stratejinin
orta ve uzun dénemde tilkenin yiiksek teknoloji
tiretme kapasitesi bagta olmak {izere, sanayide
disa bagimlilig: azaltmasi, imalat sanayi gibi tica-
rete konu olan sektdrlere yonelik tempolu sabit
yatirimlara girismesi gerekiyor.

Bu makale Cumhuriyet ve Bilim Teknoloji Dergisinde yayimlanmustr.
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Ugurtas deneyimlerin

o0 ow ° I I I 1
ogrenclierie payiasi
(X3 _

zel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve lerimiz, siz Tiirk genglerinin en iyi sekilde egitim
OTeknik Anadolu Lisesi 6grencileri, dii- alarak tilkesine ve ailesine karsi sorumluluklarin

zenlenen ‘Kariyer Gtinleri Etkinlikleri’ yerine getirmesidir. Ben 6rneklerin Tiirkiye’de
kapsaminda [zmir Atatiirk Organize Sanayi ¢ogalacagina inaniyorum. Tiirk sanayisinin ve
Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas ekonomisinin ilerlemesi, gelismesi ve gelismis
ile bir araya geldi. Atatiirk Toplant1 Salonu'nda tilkeler seviyesine ulasmasinin yollar sizler ola-

gerceklesen sohbet toplantisinda Ugurtas; egitim caksimniz” dedi.
hayatinda kargllagtlgl Z(').rlukle.lrl, 40 yillik meslek Zorlu yollarda eskiyen ‘ayakkabilar
hayatinda yasadig: tecriibeleri, bagariya giden
yolda ‘yapilmasi gere-
kenleri’ 6grencilerle
paylasti.
Konusmasina 6g-
renciler ile bir arada

1923 yilinda igne bile iire-
temeyecek durumda olan
Tiirkiye'nin yoktan var
oldugunun altini gizen

Ugurtas, 1930-1940'11

olmaktan duydugu yillarin genglerinin
memnuniyeti bugiiniin duayen

dile getirerek sanayicileri arasinda
baslayan ! o e aldigim
Ugurtas, vurgulaya-
“Sizleri rak bir¢ok
buraya ge- sanayicinin
tirebilmek meslek lisesi
icin gok (eski adiile
miicadeleler sanat ensti-

ettik. Hayal- tiisti) gkagh



olduklari-
n1 soyledi.
Ayakkab1
ustasi
babalari-
nin; dort
evladina
da iyi bir
egitim
verebil-
mek igin
yillarca
miicadele
ettiginin
altin1
cizen
Ugurtas,
kendileri-
nin de bu
miicadeleye ortak olmaya calistiklarini séyledi.
Ugurtas, sozlerini soyle stirdiirdii:

“Biz 4 kardesiz. 7 yasindan itibaren ¢alisma-
ya bagladim. 10-11 yasinda ayakkab1 yapimini
biliyordum. Universiteyi bitirinceye kadar da hig
tatil yaptigimi hatirlamiyorum. Ben ilk tatilimi
iiniversite bittikten sonra yaptim. [lkokulumu
Karabaglar’da okudum. Ortaokulumu Yegilyurt
Ortaokulu’'nda okudum. Esrefpasa Lisesi'ni
bitirdim daha sonra da Ege Universitesi Tekstil
Fakiiltesi'ne girdim. Fakiilteyi birincilikle bitir-
dim. Calismakla bir yere gelinecegine inanan bir
insanim. Hayatta basarili olmak istiyorsaniz ¢ok
calismalisiniz.”

Yalnizca 15 giin ¢alismaya firsat buldugu
tiniversite sinavinda her fakiilteye girecek
derecede yiiksek puan aldigini agiklayan Ugur-
tas, kan gormeyi sevmedigi icin tip fakiiltesine
kaydolmaktan vazgectigini sdyledi. Bu nedenle
Tekstil Fakiiltesine kaydini yaptirdigini hatirla-
tan Ugurtas, birincilikle bitirdigi yiiksek 6grenim
hayatinin ardindan yasadiklarini s6yle aktarda:

“Meslek hayatina basladiktan sonra Bursa
Siimerbank’a tayin olmustum. Burada 5 y1l ¢a-
listim ve Stimerbank’mn 3 bin 500 kisi ¢alistirdigt
fabrikasinin en geng seflerinden birisi oldum.
Stimerbank benim i¢in meslege baslangic ve
tecriibe noktastydi. Benim kendi isimi kurmak
gibi farkli hedeflerim vardi. Besinci y1l sonunda
Stimerbank’tan ayrildim. Bu arada ¢ok is teklifi
geliyordu. Izmir Yiin Mensucat tan teklif gelince,
ailem de burada oldugu icin dogup biiytidiigiim
yer olan izmir’e geldim. Daha sonra dort arka-

bdlgemizden

bélgemizden

Dinyaya yayilan gri ve buz mavisi denimlerin altinda firmas Ozgin
Boya'nin imzasinin yer aldigini séyleyen Hilmi Ugurtas, ginim{zde
Ar-Ge ve inovasyonun dnemine dikkat cekerek, farklilk ve yenilik
yaraimadan basannin elde edilemeyeceginin alfini cizdi.

dasimla birlikte kendi firmamizi kurmaya karar
verdik. 100 metrekarelik bir alanda basladigimiz
denim yikama isinde her y1l ytizde 100"t agan
biiyiime elde ettik. Ise bagladiktan kisa bir siire
sonra 1994 yilinda [AOSB’de 2 bin 500 metrekare
kapali alana sahip yerimize tasindik. Daha sonra
iglerimizi ilerleterek bugtin 5 bin 500 metrekare
kapal1 alana sahip firma haline geldik.”

Hayat hedefsiz kalmamali

Piyasada ‘denim yikama’ denildigi zaman
akla gelen ilk isim olduklarmin altini ¢izen
Ugurtas, Avrupa’da da Ozgiin Boya'nin bilinen
markalar arasinda yer aldigini sdyledi. Ttim
diinyada makine teknolojisi olarak iyi diye tabir
edilen higbir fabrikadan eksiklerinin olmadigina
dikkat ceken Ugurtas, farklilik ve yenilik yarat-
madan basarinin elde edilemeyecegini soyledi.
Ar-Ge ve inovasyonun énemini dgrencilere
cesitli drneklerle aciklamaya calisan Ugurtas,
diinyaya yayilan gri ve buz mavisi denimlerin
altinda ‘Ozgiin Boya'nin imzasinin yer aldigima
dikkat cekerek sunlar1 sdyledi:

“Bugtin diinyada hala gri var ve hala buz
mavisi var. Bunlarin altinda da bizim imzamiz
var. Bagarili olmak i¢in, 6ncelikle “moralim
bozuk” ifadesini hayatimizdan ¢ikarin, farklilik
yaratin, yenilik¢i olun. Yeni bir sey ortaya ¢ikart-
masaniz da mevcut iiriine veya hizmete farkl
acgidan bakin, degistirin. Sorunlarin {izerine gidin
¢6zmeye calisin. Mutlaka okulda 6greneceginiz
Ingilizce’nin yanina bir yabanci dil daha ekleyin.
Once kendinize; sonra ailenize, iilkenize, ev-
lendiginiz zaman esinize ve ¢ocuklariniza karsi
sorumluluklarimiz var. Geng kizlarim sizlere
sesleniyorum, ‘evlendiginiz zaman kesinlikle isi
birakmayin. Kadin ¢alisani en az tilkelerden bir
tanesiyiz. Benim iiniversiteden ¢ogu kiz arkadag-
larim iglerini yapmadi. Peki o siray1 neden isgal
ettin? Cocugunu egitmek i¢in mi? Cocuk biiytit-
mek veya bagka bir nedenle isinizi birakmayin.
Mesleki ve sosyal yonden kendinizi gelistirin.”
Sabirli olun hig bir sey size yukaridan inmiyor.
Calisacaksiniz ve sabredeceksiniz. Sizden ayrica
spor yapmanizi da istiyorum. Ciinkii spor ayni
zamanda insanin kendisine saygisini da ifade
eder. Ben hepinizin 6niinde ¢ok giizel bir gelecek
oldugunu diisiintiyorum. Sizin arkamzda [AOSB
var ve bu egitime goniil vermis bizler variz. Bana
bu firsat1 verdiginiz igin ¢ok tesekkiir ediyorum.
Hepinize sevgilerimi sunuyorum arkadaglarim.”
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rencilerin tamami
% 100 burslu (Burs;
O0grenim ticreti, yemek,
kiyafet, kitap ve kirtasiye
malzemelerini icermektedir.),

® Etkin ve verimli Ingilizce
egitimi,

® Organize Sanayinin iginde,

® 14000 metrekare kapal1 alan-
da,

® 500 6grenci kapasiteli,

® Egitime destek verecek nitelikli
uygulamalari,

® Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel
ve mesleki alanlarda gelismelerine
olanak saglayacak her tiirlii
donanima sahip; konferans salonu,
spor salonu, 20 derslik, sosyal
etkinlik ve proje hazirlama
odalari, acgilacak olan meslek
alanlarina yonelik atdlyeleri ve
laboratuvarlari ile saglikl, =2
tiretken, dzgiiveni yiiksek 4%
bireyler yetistirmeyi %
amaclayan egitim
sistemi.
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bdlgemizden 6zel

bélgemizden 6zel

Okulumuz,
gur_ur kaynaglmlz

iZmigAtatirk®rganize Sanayi Ly
BalgesiininlenionemlitSosyal!Sorumluluks &5
N projelerinden]birifolanive!2014-2015iegitim
ogretimlylindalacilan OzelliAOSBNedim
UysallVeslekiwve TeknikiAnadolu]lisesi;
birinci ymmﬁr IA@SB)Yonetim
Kuruluinun sonaylcinlnuhhyou olaninitelik=
liiteknikieleman yehstlgj’rpesml saglamak:
ve boylelikle Turkiye! deklll\/\eslekuEgl’ﬂmln
kalitesinilyUkseltmeksicin hoy@to' i
okulunégrencilerinin tamami'yizd .
bursluokumakta ve etkin ingilizce ¢ ogrenlﬁh
milgérmektedirler:

Ozel IAOSBNedim|Uysal Meslekilve
Teknik’/Anadolu Lisesiinde 6grencilerin
hemimeslege hem yuksekogrenime
hazirlayan “AnadoluiTeknikiLisesi Progra-
mi*uygulanmaktadir:
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Neden Ozel IAOSB
Nedim Uysal MTAL?

Ozel IAOSB Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde

® Ogrencilerin
sadece ilerideki
mesleklerinde basarili
olmalar1 degil,
davraniglar1 ve sosyal
yasam becerileri ile de
topluma ve kendilerine
katki saglamalar1
amaclanir,

® Egitim goren 6g-
rencilerin; gelecek icin
saglikli ve tiretken, isini
severek yapan ve 6zgiiveni yiiksek bireyler olarak
donatilmasi hedeflenir,

® Sanayicinin gergek ihtiyaclar: tespit edilerek
hazirlanan egitim programlari, mezun 6grencile-
rin degerini ve tercih edilirligini arttirir,

® Tam donanimli atdlye ve laboratuvarlarda
gerceklesen uygulamalar ile desteklenen egitim-
ler, mezun 6grencilerin is yasaminda bir adim
daha 6ne ¢ikmasini saglar,

® Ogrencilere, katsay1 farki olmaksizin,
akademik lise (Anadolu ve Fen Liseleri) ile egit
kosullarda tiniversitelere girme hakk: sunar,

® “Uygulama becerisine sahip miihendis” ile
Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlari'na 6g-
retmen (Teknik Ogretmen) yetistirilmesi amactyla

kurulan Teknoloji Fakiilteleri’ ne girislerde, Mes-
leki ve Teknik Ortadgretim Kurumlar: (M.T.O.K.)
kontenjanindan yararlanma sansi yaratur,

® Meslek Yiiksek Okullari’na sinavsiz gecis-
lerde, Anadolu Teknik Lisesi Programi mezunlar1
oncelikli olarak degerlendirilir,

® Hem meslege, hem tiniversiteye hazirlayan
bir Ozel Orta Ogretim Kurumu'nda burslu okuma
imkanindan yararlanir,

([ Ogrencﬂer egitim sonunda; okur, yazar ve
konusur diizeyde Ingilizce bilgisine sahip olur.
Okulumuzda uygulanmakta olan ingilizce programi
uluslararasi standartlarda olup “ Avrupa Dilleri
Ogretimi Ortak Cergeve Programi’na (CEF Common
European Framework)” dayalidir.

AKADEMIK VE MESLEKI EGITIM PROGRAMI

Ozel IAOSB Nedim
Uysal Mesleki ve
Teknik Anadolu
Lisesi'nde egifim
gbren 6grencilerin
gelecek icin saghkli
ve Uretken, isini
severek yapan,
0zgUveni yUksek
bireyler olarak
donatimasi
hedeflenmekiedir.

Akademik Program

Okulumuzda MEB tara-
findan hazirlanan Anadolu
Teknik Lisesi miifredaty,
geligtirilerek ve zenginlestiri-
lerek verilmektedir.

Okulumuzun egitim dili
Tiirkge, yabana dil egitimi ise
Ingilizcedir.

Her 6grencimizin
Ingilizce’yi okuyup yazacak
ve konusacak seviyede 6gren-
mesi hedeflenmektedir.

Uygulanacak akademik
egitim programinin amaci,
ogrencilerin temel kavramlara
iliskin 6grenme bigimlerini



giiclendirmek ve becerilerini geligtirmektir.

Ogretim programlari, 6grencilerimizle
birebir iletisime olanak saglayan 24 kisilik
teknolojik donanimli siniflarda, laboratuvar
calismalari ile desteklenmektedir.

Ogrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel alanda
gelismesi igin egitim programlari iginde ilgi ve
yeteneklerini zenginlestirecekleri sosyal etkinlik
ve kuliip ¢alismalarina yer verilmektedir. Ayri-
ca, 6gretmen ve dgrenci degisimi gibi uluslara-
ras1 aktiviteler de gergeklestirilmektedir.

Ogrencilerimize ¢agdag yorumlama
ve tartisma becerisi kazandirmak
hedeflenmektedir. Okulumuzda aragtirma
projeleri ve her tiirlii bilimsel ¢alisma, tiniversite
ogretim tiyeleri, okulumuzun deneyimli
dgretmenleri ile sanayicilerin de katilacaklar:
bilim kurulu tarafindan ytiriitiilmektedir.

Her 6grencimizin mezun olmadan énce bir
bilimsel proje iiretmesi veya bir proje iginde
aktif rol tistlenmesi saglanacaktir. Bu ¢alisma-
lar1 yaparken IAOSB Sanayicilerinin destegini
arkamizda hissetmek bizlere gii¢ verecek, istek
ve inancimizi artiracaktir.

Mesleki Egitim Programi

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhgi'nin
Anadolu Teknik Liseleri i¢in hazirladigi mesleki
egitim miifredati; bilimsel deneyler ve atolye
calismalari ile pratik tiretim becerilerini gelisti-
recek bigimde verilmektedir.

Ogrencilerimiz alanlar ile ilgili en
son teknolojiye gore donatilmis atdlye ve
laboratuvarlarda, 6grenimlerine devam ederken
sanayide de gorev alabilecek bilgi seviyesinde
yetistirilmektedir.

Okulumuzda yeni arastirmalarin gelismesine
yo6nelik; her meslek alani igin hazirlanmis olan
Ar-Ge boliimlerinde, is diinyasinin ihtiyaglarina
gore diizenlenmis proje tabanl bilimsel ¢alisma-
lar yapilmaktadar.

bdlgemizden 6zel

bélgemizden 6zel

Tiirkiye’nin en biiyiik ve en modern Orga-
nize Sanayi Bolgelerinden olan IAOSB &ncii-
ligiinde; Izmir’de 6ne gikan Universitelerin
isbirligiyle, okulumuzun ¢ok yakininda bulunan
arazi tizerine “Teknoloji Gelistirme Bolgesi”
kurulmaktadir. Okulumuzdaki Ar-Ge ve proje
calismalarinda, Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile
ortak calismalar yapilacaktir.

Ogrencilerimizi aragtirmaya yonlendirerek,
ulusal ve uluslararasi bilimsel tasarim ve proje
calismalarma katilmalar1 saglanmakta, proje
tabanli galisma deneyimleri ile yenilikgilik ruhu
agilanmaktadir. Yenilikgi egitim uygulamalari,
projeler kanaliyla hayata gegirilmektedir.

Meslek derslerine, sanayiden kalifiye tek-
nisyen ve miihendisler davet edilerek; zaman
zaman da igletmelere gidilerek derslerimiz
isletmelerde uygulamali yapilmaktadir. Béylece
6grencilerimiz uygulamay?, birebir sanayide
uygulama yapan teknik elemanlardan dgren-
mektedirler. Ayrica isletmelerle igbirligi igeri-
sinde, uygulamali staj ve yar1 zamanl ¢alisma
programlari ytiriitiilmektedir.

Okulumuzdan mezun olan dgrencilerimizin,
teori ve uygulamay birlestirip yonlendirebilen
miithendisler ve iglerinde uzman teknik eleman-
lar olarak yetismesi hedeflenmektedir.
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ALAN VE DALLAR

Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde agilan meslek alan ve dallari,
sanayinin ihtiyaglar1 ve ¢cagimizin teknolojik gelis-
meleri dikkate alinarak belirlenmistir:

bol%emlzden ozel
emizden ozel

gecis kontenjani ayrilabilir. (Dikey gegis sinavini
kazananlar, ilgili yiiksekogretim kurumunun
3.sinifindan itibaren devam eder.)

Kara, Deniz, Hava, Jandarma Astsubay Meslek
Yiiksek Okullarina, her Kuvvet Komutanlig igin
ayr1 ayri hazirlanan kilavuzlarda yer alan kaynak

okul ve boliimlerden mezun

MAKINE TEKNOLOJISI

ALAN DAL KONTENJAN N ‘

. . . ELEKTRIK TESISATLARI VE PANO 24 olan ve diger sartlar1 yerine
ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJILERI MONTORLUGU getiren 6grenciler bagvura-
ENDUSTRIYEL OTOMASYON TEKNOLOJILERI | MEKATRONIK 24 bilirler. (OSYS Kilavuzu.)

BILGISAYARLI MAKINE IMALATI (CNC) 24 OGRENCI KAYIT VE

ENDUSTRIYEL KALIP

YUKSEK OGRETIME GECIiS

YOK yasasinda yapilan degisiklikle Mesleki
ve Teknik Lise mezunlarinin iiniversite ve ytikse-
kokullara gegisleri yeniden diizenlenmistir. Buna
gore;

Katsay1 sorununun ortadan kalkmasiyla 6g-
renciler, miihendislik fakiiltelerine giriste herhan-
gi bir engel ile karsilasmamaktadirlar.

“Uygulama becerisine sahip miihendis”
ile Mesleki ve Teknik Ortadgretim kurumlari-
na gretmen (Teknik Ogretmen) yetistirilmesi
amaciyla kurulan Teknoloji Fakiiltelerine
girislerde, mesleki ve teknik ortadgretim kurumu
mezunlar: (M.T.O.K\) i¢in kontenjan ayrilmakta-
dir.

Mesleki ve Teknik Ortadgretim kurumlarindan
mezun olan 6grenciler, bitirdikleri programin
devami niteliginde veya buna yakin programlarin
uygulandigi meslek yiiksekokullarina, sinavsiz
olarak yerlesmektedirler. Yerlestirme islemlerinde
Anadolu Teknik Lisesi Programlarindan mezun
olan dgrencilere 6ncelik verilmektedir.

Meslek Yiiksekokulu (6n lisans) mezunlari
i¢in, iliskili lisans programlarinda belirlenmis
kontenjanin ytizde onunu ge¢meyecek sekilde,
Yiiksekogretim Kurulu karart ile her yil dikey

= KABUL ISLEMLERI

Kay1t bagvurusu i¢in adaylarin, Milli Egitim
Bakanliginca 8.siniflar icin yapilan birinci ve
ikinci donem merkezi sinavlara (TEOG) katilmis
ve sinavlarinin gegerli say1lmis olmasi gerekmek-
tedir.

Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Kurum Y6netmeligine gore;
bu sartlar tasiyan, ortaokulu 2014-2015 egitim
6gretim yilinda bitirmis olan kiz ve erkek 6g-
renciler, merkezi sinavlarda da (I. ve II. TEOG)
Tiirkge, Matematik ve Fen Bilimleri derslerinden
alinan aritmetik puan ortalamas: ile 6nkayit
yaptirabilecek ve puan tistiinltigiine gore sirala-
ma yapilacaktir. Kayit takvimi, II. TEOG sinav
sonuglar1 agiklandiktan sonra www.iaosb.org.
tr internet adresinde yer alan okulun web say-
fasinda ve okulda duyurulacaktir. Kesin kayit
hakk: kazanan 6grencilerden, okulda agilmis olan
meslek alanlarinda 6grenim gérmelerinde sakinca
olmadigina dair saglik kurulu raporu istenecektir.

Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'ne 2015-2016 egitim 6gretim
ylinda toplam 96 6grenci alinacak olup; 10. Sinifa
yapilacak nakiller, okul yonetimince olusturu-
lacak komisyon tarafindan yapilacak olan sinav
sonucuna gore ve saglik kurulu raporu ile gercek-
lestirilecektir.

Mustafa Kemal Atatiirk Bulvar1 No:42/29 IAOSB Cigli-izmir
Telefon: (0 232) 325 11 22 Dahili: 258 — 262 Faks: (0 232) 325 11 23

Web: www.iaosb.org.tr

E-posta: scaliskan@iaosb.org.tr - ykosem@iaosb.org.tr




IAOSB VAKFI

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI
Sanayici ve Isadamlari Saglik ve Egitim Vakfi

iAOSB VAKFI MUTEVELLI HEYET
TOPLANTISI DAVETIDIR

Vakfimizin Resmi Senedi'nin 11. maddesinde yer alan “MUTEVELLI HEYETIN
TOPLANMA ZAMANI...... ” baglikli maddesinin 1. maddesinde yer alan “Vakfin
Bilango ve Faaliyet Raporlarinin onaylanmasi konularini gortismek tizere May1s ay1
icinde toplanir” maddesine istinaden, Miitevelli Heyeti’nin toplanmasi hususunun
degerlendirilmis, Miitevelli Heyet toplantisinin agagida belirlenen giindem dahi-
linde, 21 Mayis 2015 giinii saat 14:00’'da IAOSB Bélge Miidiirliigii Atatiirk Toplant
Salonu’nda toplanmasina; ¢ogunluk saglanamadig: takdirde ise, ikinci toplantinin
29 Mayis 2015 Cuma giinti saat 14:00’da ayni1 yerde toplanmasina karar verilmistir.
Giindem
B Acilis ve yoklama
M Bagkanlik Divanu tiyelerine toplant1 tutanaklarinin imzalanmasi
yetkisinin verilmesi
B Sayg1 durusu ve Istiklal Margi'nin okunmasi
M Vakfimizin 2014 y1l1 Faaliyet Raporunun okunmasi
W Vakfimizin 2014 yili Bilango ve Gelir Tablolarinin okunmasi
W Vakfimizin 2014 yili Denetim Kurulu Raporunun okunmasi
M Vakfimizin 2014 yili Faaliyet Raporu ve Bilango-Gelir tablolarinin kabulii
M Vakfimizin 2014 y1l1 Denetim Kurulu raporunun kabulii
B Vakfimiz Denetim Kurulu'nun ibrasi
B Vakfimiz Yonetim Kurulu'nun ibras:

M Vakfimiz Yonetim Kurulu tarafindan Vakif tiyeligine teklif edilen
kisilerin degerlendirilmesi ve durumlarinin karara baglanmasi
M 2 (iki) y1l stire ile gorev yapmak tizere 9 asil,
9 yedek iiyeden olusan Vakif Yonetim Kurulu'nun tiyeleri ve Bagkaninin se¢imi
M 2 (iki) y1l stire ile gorev yapmak tizere 3 asil,
3 yedek tiyeden olusan Vakif Denetim Kurulu'nun tiyelerinin se¢imi
M Dilek ve temenniler
B Kapanis
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F‘
yi Bolgesi Yonetim Kurulu
Bagkani Hilmi Ugurtas, Ege

Bolgesi Sanayi Odas1 Meclis

Bagkani Salih Esen ve Izmir Kal-

kinma Kurulu Bagkani1 Kemal

Colakoglu ile birlikte Gediz

Universitesi'nde diizenlenen

Kariyer Gtinleri etkinli-

ginde tecriibelerini geng

ogrenciler ile paylastilar.
Toplantinin agilisin-
da Gediz Universitesi

Rektérii Prof. Dr.

Seyfullah Cevik

yaptig1 konus-

mada, gerek is
gerek sosyal ya-
sami basarilarla
dolu, boylesine

Izmir Atattirk Organize Sana-

Baskanlardan
genclere

*-: _ / Gediz Universitesinde Kariyer Ginleri kapsaminda tniversiteli genclere seslenen IAOSB Yéne-
. tim Kurulu Bagkani Ugurtas, “Kendinize hedef koyun, umutlu, caliskan ve sabirli olun” dedi.
[

ogutler

degerli ti¢ isadam1 sanayiciyi 6grenci-
leri ile bir araya getirmenin kendilerine
biiyiik mutluluk verdigini belirterek, ‘Bu
etkinligimiz sonrasinda ¢ocuklarimiz
hayata bir bagka bakmaya baglayacaktir,
bundan eminiz’ dedi.

Daha sonra s6z verilen ge¢mis donem
bakanlarimizdan ve Gediz Universi-
tesi Miitevelli Heyet Uyesi olan Isilay
Saygin da bir kadin olarak politik yasami
boyunca yasadig; tecriibe ve birikimleri
paylast1.

[ZK A Kalkinma Kurulu Baskani
Kemal Colakoglu; genclere 6ncelikle
giiler ytizlii olmalari ve yasama pozitif
bakmalar: 6gtidii verirken; isine, ailesi-
ne, yasadig: sehre, tilkesine, diinyaya ve
dogaya sevgi ile bagl olan kisilerin is
hayatinda ¢ok daha kolay yer buldugu-
nu belirterek, “Sahip oldugunuz bilgi ve



becerileri en iyi sekilde yansitarak, kendinizin
farkini ortaya koyun” dedi. EBSO Meclis Baska-
n1 Salih Esen ise; bir kiginin istihdam edilmesi
i¢in 6ncelikle aranan pozisyona uygun egitim,
bilgi ve beceriye sahip olmasina bakildigini, ay-
rica kendi sirketlerinde liyakat ve sadakatin de
¢ok aranan 06zellikler oldugunu belirterek, “Bir
aday farkli diistinebiliyorsa, egitimini kiiltiire ve
yasam bigimine doniistiirebiliyorsa tercih edil-
me sansi ¢ok daha ytiksek olacaktir” dedi.

Ugurtas: Daha iyiyi, daha
gUzeli hedefledim

[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugur-
tas da, ayakkabici bir babanin evladi olarak,
kiiciik yaglardan itibaren okul disindaki tiim
zamanlarin ve tatillerini babasinin yaninda cali-
sarak gecirdigini belirterek, sunlar1 sdyledi:

“Bagarili olmam gerektigi hicbir zaman ak-

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

Iimdan ¢tkmadi. Daima daha iyiyi, daha giizeli
hedefledim. Bunun da ancak ¢ok caligarak,
hedefime odaklanarak olacagini hi¢ unutmadim.
Bu bakis agim ile gerek okul hayatimda, gerekse
de is yasamimda daima basarili oldum. Okul-
dan bir tekstil miihendisi olarak mezun olduk-
tan sonra, Stimerbank gibi bir devde baslayan is
yasamimin ilk yillarindan itibaren kendi isimi
kurma hedefi ile hareket ettim. Sabirla ve azimle
calisip, kendi isimi kurmamin zamar geldigin-
de, kisa stirelerde kiigtik bir isletmede baglayan
girisimciligim bugiin isletmemi tiim Tirkiye'de
ve hatta yurt disinda kendi is kolunda lider ve
aranan bir sirket haline getirdi.”

Ugurtas, genglere hedefleri olmasin, sabret-
meyi bilmelerini, asla ¢ok ¢alismaktan ka¢ma-
malarii, morallerini ve umutlarini daima taze
tutmalarini, kendilerine ve sagliklarina dikkat
ederek, yasam miicadelesinde daima ayakta
kalmalarini 6gtitledi.
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Odul avcisi Norm Civata‘ya
Ford’dan Altin Yildiz geldi

Kicik bir atélyede basladigi Gretimini bugin 100 bin mefrakereden fazla kapali alana sahip 9 Uretim tesisi
ve pazarlama sirketleriyle sirdiren Norm Grup, 1800 calisaniyla Turkiye'nin ilk 500 sirkefi arasinda yer aliyor.

lamda bir ‘bagar1 hikayesine’ imza atan Norm

Civata, 2014'te gosterdigi tistiin performans
nedeniyle Ford Otosan'in Altin Yildiz imalatci 6dii-
liine layik goriildi. 2011 yilinda da Giimiis Yildiz
odiiliinii alan Norm Civata’min 3 yil sonra Altin
kategorisine yiikselmesi biiytik bir bagar1 olarak
degerlendirildi.

Satin alma, kalite, lojistik, {irtin gelistirme, yedek
parga siireclerinde calisan Ford Otosan yetkilileri-
nin katilimi ile en bagarili yan sanayi firmalarinin
secildigi oylamada bronz, giimiis, altin y1ldiz olmak
tizere 3 farkli kategoride toplam 10 imalatct - te-
darikgi firmadan biri olmanin gururunu yasayan
Norm Civata'nin Altin Yildizi, Kog¢ Holding CEO’su
Turgay Durak tarafindan Norm Civata A.$. Genel
Miidiirii Mahmut Oztiirk’e verildi.

Kiigtik bir atélyede basladig tiretimini, bugtin
100 bin metrekarenin tizerinde kapal alana sahip
[zmir ve Manisa/Salihli’de 9 ayri iiretim tesisi ve

Sekt('jrijn lider markast olan, 42 yilda gercek an-

Avrupa’da 2, Tiirkiye’de 3 farkli pazarlama sirketi
ile stirdtiren firma, bin 800 calisaniyla, Ttirkiye'nin
ilk 500 sirketi arasinda yer aliyor.

Vizyon ve profesyonellik

Geride biraktig1 42 yilin her bir dakikasina ‘baga-
riy1 ve ilerlemeyi’ yerlestiren Norm Civata'nin Genel
Miidiiri Mahmut Oztiirk ile diinden bugiine Norm
Crvata’y1 ve Norm Civata’nin basarilarini konustuk.

Sozlerine, Ford Otosan’dan almaya hak kazan-
diklar1 6diiliin kaynagi olan ‘basarilarinin sirrint’
aciklayarak baglayan Oztiirk, firmanin kurucusu ve
Onursal Bagkan1 Nedim Uysal'in “vizyoner” bakis
acisinin siirekli ilerlemelerini sagladigini séyledi.

20 yildir Norm Grup Ailesi'nin bir ferdi olarak gorev
aldigin1 vurgulayan Oztiirk, sézlerini soyle siirdiir-
dii:

“Norm Grubu, 6z sermayesi ve hedeflerle
biiytimeyi ilke edinmis, yetkin profesyonel kisile-
rin yénetimde oldugu bir aile igletmesidir. Oziinde
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vizyoner bir kurucuya sahip olmak ve

. Dbelliilkelerle biiytimeyi se¢mek, bizce

basarinin en biiyiik anahtaridir. Tabii
ki basar: tesadiifi olmuyor. Ben 1995
senesinde gruba dahil oldum. Kurucu
Onursal Bagkammiz Nedim Uysal her
zaman; miisteri memnuniyeti ilkesini 6n
planda tutarak, miisteri odakl biiyti-
meyi hedeflememizi sagladi. Aldigimiz
odiilii; satinalma, kalite, lojistik, tiriin ge-
listirme, yedek parca gibi Ford Otosan’da
bulunan tiim béliimlerde ¢alisanlarin oy-
lar1 ile kazandigimiz diistiniiliirse, aslinda
bizim de bu stireglerin iyilestirilmesi i¢in
pek cok farkli calisma yaptigimiz ve sira-
dan bir tedarikgi gibi degil; ¢6zlim ortag:
mantig: ile sistematik bir sekilde ¢alisti-
gimiz soylenebilir. Diinyada alanimizda
neler olup bittigini ¢ok yakindan takip
ediyoruz ve takimimiza yeni birini seger-
ken de buna dikkat ediyoruz. Is gelistir-
me anlaminda alanimizla ilgili diinyada
katilmamiz gereken tiim fuarlara
katilip, miisteri ziyaretlerimi-
zi hig aksatmiyoruz. Iste tiim
bunlar 42 yilda toplam 100 bin
metrekarenin tizerinde kapali
alana sahip Norm Grup ¢atist
altinda, Tiirkiye nin ilk 500
sirketi arasinda yer almamiz

bir basari hikayesi

bir basari hikayesi

saglayan bagarinin sirr1 olarak nitelendirilebilir.”

Ford Otosan’in yani sira; Volkswagen Group,
AUDI, Porsche, Fiat, Renault, Mercedes Benz
Ttirk, Daimler Kamyon, MAN, Toyota, BMC, Tiirk
Traktor, Isvec’te Volvo ve Scania, PSA markalari
calistiklarini bildiren Oztiirk; Brezilya, Meksika,
Rusya, Ukrayna ve Cin basta olmak tizere toplam
35 tilkeye tirtinlerini ihrag ettiklerini soyledi.

Katma degeri yuksek Urin

Ar-Ge kavrami son yillarda tireticiler tarafindan
anlam kazanmaya baglarken, Norm Civata'nin Ar-
Ge ile tanismast 90’I1 yillarin sonlarina dayaniyor.
Oztiirk, ‘6ngorii’ kavraminin bagariya giden en
onemli anahtarlardan birisi oldugunu bir kez daha
bize hatirlatan Norm Civata'nin, bu alanda yiirtit-
tiigli calismalar hakkinda su bilgileri veriyor:

“Norm Grubu, 11 Mayis 2011 tarihi itibari ile
Ar-Ge merkezi unvan almaya hak kazandiktan
sonra basta patent veya faydali model potansiyeli
igeren katma degeri ytiksek tirtinler olmak tizere,
yeni makine tasarim ve imalat, siireg gelistirme,
maliyet odakl gelistirme, baglant: elemanlarinin
tiretim benzetimleri, baglant1 elemanlarinin dina-
mik davranislari, 6zel iiriin gelistirme ve prototip
tiretim projeleri gibi daha genis bir yelpazede
faaliyet gosteriyor. Ar-Ge merkezimizde 7 farkli
tiniversitenin uzman bilim insanlar1 igbirliginde,

tiniversite- sanayi igbirligini de iceren, 11 adet
TUBITAK/TEYDEP mali destekli; Bilim Sanayi ve
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Teknoloji Bakanligimizin San-Tez des-
tek programi gergevesinde de 2 adet
San-Tez projesi yiiriittiltiyor.”

DUnden bugine
Norm Grup

1973 yilinda kiigiik
bir at6lye diizeninde
ilk tiretimine baglayan
Norm Civata, 1977'de
somun tretimine bagladi;
1982’de de Standart
Civata Pazarlama sir-
ketini kurarak yeni bir is
kolunda daha atilim yaptu.
1994 yilinda Norm Civata,
[zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki yeni iiretim tesisine
tagindi ve o yil ilk ihracatimi gergek-
lestirdi.

1996 yilinda somun tiretimi ayr bir tesis catis1 al-
tinda, Norm Somun adiyla tiretimine bagladi. Hatta
ayni yil Norm iiretimleri, ISO 9002 ile belgelendi-
rildi, ilerleyen yillarda farkli 6diiller ile basarilarin
taglandiran Norm Grup, 55 milyon Euro’luk ihracat
hacmi ile 2014 yilini yiizde 40 artis ile tamamladi.
Gerek yurt icinde gerekse yurt disinda kurulu oto-
motiv, beyaz esya, elektronik, mobilya, insaat, maki-
ne sektorlerindeki ana tireticiler ve giiglii markalarin
¢6ztim ortag1 olan Norm Grup; {iretim, kalite, miis-
teri memnuniyetinin yan1 sira, CRM uygulamalariy-
la da pazarlamaya ve pazarlama iletisimine biiyiik
Onem veriyor.

Ttim bu ilerlemenin ardindan yollarina emin
adimlarla devam ettiklerinin altini cizen Oztiirk,

Salihli’de tamamlanacak olan yatirimlarinin
oldugunu belirterek, 2015 yilinin ikinci doneminde
somun fabrikalarmnin tiretime gegmesini hedefledik-
lerini soyledi.

Tiirkiye'nin en biiyiik baglanti elemanlar: iire-
ticisi olan Norm Grup’un, tiretiminin ytizde 40’11
ihrag ettigini hatirlatan Oztiirk, “Gelecek hedefimiz
elbette yeni pazarlarda daha aktif olarak, 42 yildir
var oldugumuz sektérde varligimizi stirdiirmek-
tir. Ar-Ge yatirim ve calismalarimiza hiz vererek;
Ttirkiye’de pazar liderligimizi koruyarak; Avrupa,
Kuzey ve Giiney Amerika pazarinda tercih edilen
bir tiretici olmay1 hedefliyoruz” diye konustu.

Egitim ve sanata adini yazdiran firma

Ttirkiye'nin en biiytik 500 sirketi arasinda yer
alan, sektoriiniin lider markasi olan Norm Civata,
“iiretimi’ hayatin her alaminda siirdiiriiyor. Oztiirk,
ozellikle egitim ve sanat alaninda bircok ilke imza
atan firmanin bu alanlarda ytirtittiigii ¢alismalara
iliskin sunlar1 soyledi:

“Bir sanayi kurulusu olarak; Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nde ilk sanat galerisini acan

kurulusuz. Kurucumuzun esi Sayin
Bilge Uysal; bu konuda girisimci
ve ¢ok duyarli. Cok da giizel
eserleri var. Hatta civatalar1
kullanarak olusturdugu

resimler bugiin Norm
Civata'nin duvarlarim
stisliyor. Onun da yon-
lendirmeleri ile somun
igsletmemizin 6n tarafin-
da 2003 yilinda bir sanat
galerisi agildi. Halen de
sergilere ve atolyelere ev
sahipligi yapmaya devam
ediyor. Egitim alaninda da
Norm Mesleki Egitim Sube-
si, 2007 yilinda, 3 yillik egitim
sonucu kalfalik belgesine hak
kazanilan, Tesviye Boliimii olarak
20 6grenci ile egitim ve 6gretime baglad.
Ogrencilerimiz, Norm Civata, Norm Somun, Ne Du
Kalip fabrikasi, NRM Miihendislik, Loher Asansor,
ZF Lemforder, Senkromeg Sanayi, Arcan Makine ve
Ustiin Is Pompa’da beceri egitimlerini siirdiirerek
yollarina devam ediyorlar. Bu da hem bize gelecekte
nitelikli ig giiciine kolay ulasma imkani sagliyor hem
de istihdam yaratarak ekonomimize katki saglyor.
2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1l itibar1 ile Norm
Grup Yonetim Kurulumuzun destegi ile 8. yilimizda
egitime, gelisen teknoloji ile birlikte bolim adimiz
degiserek bilgisayarli imalat iglemleri/ CNC béliimii
olarak ti¢ sinif ve 70 6grenci ile devam etmekteyiz.
Norm Mesleki Egitim’in kurucusu; ileri goriislii,
egitim goniilliisti, Norm Grubu Yonetim Kurulu
Onursal Bagkani Sayin Nedim Uysal'la; gelisen, bti-
ytiyen Norm Grup’ta niive olarak temelden egitim
ile yetigtirilerek calismaya dahil olan grencileri-
mizle saglam ve emin adimlarla yolumuza devam
ediyoruz. Ayrica Tiirkiye'nin ilk Teknik Koleji'ne
Norm Grup Onursal Bagkani Nedim Uysal'in
isminin verildigi Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi de 2014 yilinda egitim ve
dgretim hayatina bagladi. Hali hazirda gegici bir
binada egitimini siirdiiren 6grenciler 2015 y1li so-
nunda tamamlanmasi planlanan binada egitimlerini
stirdiirecekler. Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri,
Makine Teknoloji Alan1 olmak tizere Mekatronik
Daly, Bilgisayarli Makine Imalati Dali (CMC Dah),
Endiistriyel Kalip Dali'nda tiim 6grencilerin yiizde
100 burslu okuyacag: sekilde mevcut 6grencilerimiz
kayitlandilar. Norm Grubu Onursal Kurucu Bagkani-
miz Nedim Uysal'in ‘cansuyu’ olarak nitelendirdigi
ogrencilerin, yiiksek nitelikli teknik insan giictinti
temsil eder sekilde egitim ve 6gretimlerine devam
etmeleri icin Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu ile birlikte tilkemizde ilk tam burslu
Teknik ve Anadolu Meslek Lisesi'ni agmis olmanin
gururunu yastyoruz.”
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Anonim sirketlerde
hisse devri

Kanunu’'nda anonim sirketleri-
nin pay/hisse devri iki sekilde
gerceklestirilmektedir

Hisse senedi veya gecici ilmii-
haber bastirilmamasi halinde hisse
devri

Anonim sirketlerinin hisse senedi
veya gegici ilmiithaber bastirabilmesi
miimkiin olmakla birlikte zorunlu
degildir.

6102 sayil1 TTK'nun 484. Madde-
sinde “pay senetleri, hamiline veya
nama yazili olur. Bedelleri tamamen
ddenmemis olan paylar i¢in hamili-
ne yazili pay senetleri ¢ikarilamaz.

Bu hiikme aykir1 olarak ¢ikarilanlar
gecersizdir” denilmekle tamamen
ddenmemis paylar i¢in hamiline ya-
zil1 pay senetleri ¢ikarmanin miim-
kiin olmadigy, aksi takdirde bu pay
senetlerinin gegersiz olacag1 agik¢a
vurgulanmistir.

18.12.1998 tarih TSM-001-251 sayili Sanayi
Ticaret Bakanlig1 Genelgesinde anonim sirket-
lerde hisse devrinin, gegici hisse senedi veya
ilmiihaber bulunmadig: durumlarda ne sekilde
gerceklestirilecegi ifade edilmistir.

Buna gore anonim sirketlerde, nama veya
hamiline hisse senedi bastirilmadigi durumlarda
@ imzalar1 noter tarafindan tasdik edilmis

devir s6zlesmesi ile;

@ devre muvafakat edildigini gosteren yo-
netim kurulu kararinin, noter tasdikli 6rneginin
ticaret sicil memurluklarina verilmesi gerekiyor.
Ayrica bu iglemin pay defterine de islenmesi
gerekiyor.

Ote yandan 6102 say1ili TTK uyarinca anonim
sirketlerde hisse senedi veya gegici ilmiihaberi
bastirilmadigi durumlarda hisse devrinin ticaret
siciline bildirilmesi zorunlu degildir.

Hisse senedi veya gecici ilmiihaber bastiril-
mis olmasi halinde hisse devri

Pay senetlerinin devri 6102 sayil1 TTK'nun
489. ve 490. maddelerinde diizenleme altina
alinmigtir. 489.madde hitkmii uyarinca, hamiline
yazili pay senetlerinin devri, sirket ve tiglincii
kisiler hakkinda, ancak zilyetligin gecirilmesiyle
hiikiim ifade edecektir. 490.madde hiikmii uya-
rinca, nama yazili paylar, kanunda (md.491) ve
esas sozlesmede (md.492) aksi 6ngoriilmedikge

E 102 say1h Yeni Tiirk Ticaret ,

[

\%
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herhangi bir sinirlandirmaya bagh olmaksizin
devredilebilecektir. Hukuki islemle devir, ciro
edilmis, nama yazili pay senedinin zilyetliginin
devralana gecirilmesiyle yapilabilecektir.

Ayrica TTK'nun 499.maddesinde “Sir-
ket, senede baglanmamis veya Sirket, senede
baglanmamis pay ve nama yazili pay senedi
sahipleriyle, intifa hakk: sahiplerini, ad, soyad,
unvan ve adresleriyle, pay defterine kaydeder.
Payin usuliine uygun olarak devredildigi veya
tizerinde intifa hakki kuruldugu ispat edilme-
digi stirece, devralan ve intifa hakki sahibi pay
defterine yazilamaz. (3) Sirket, kaydin yapildi-
gin1 pay senedine isaret eder. Sirketle iligkilerde,
sadece pay defterinde kayith bulunan kimse pay
sahibi ve intifa hakki sahibi olarak kabul edilir.”
denilmekle hisse devri sonrasinda devralanin
pay defterine kaydedilmesine iligkin esaslar
diizenleme altin alinmstir.

Ancak 6102 sayili TTK’da anonim sirketlerin
hisse devrinde hisse senedi veya gecici ilmii-
haber bastirilmis olmasi halinde pay devrinin
ticaret sicil gazetesinde yayimlanmasinin zorun-
lu olduguna dair herhangi bir hiikiim bulunma-
maktadir.

Sonug olarak anonim sirketlerde hisse / pay
devirlerinin ticaret siciline tescili ve Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan1 zorunlu degildir, ancak iste-
nilmesi halinde bu miimkiindyiir.
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Bdlge calisanlarina
saglk kontrolU yapildi

Cigli Toplum Saglgi Merkezi Sorumlu Hekimi Dr. Sinem Kemer ve ekibi tarafindan dizenlenen toplanfida
rahim, meme ve bagirsak kanserlerinin nedenleri, fespiti ve tedavi yontemlerine iliskin bilgi verildi.

igli Toplum Saghigi Merkezi ve Izmir Ata-

tiirk Organize Sanayi Bolgesi igbirliginde

Bolge’de galisan kadinlara yonelik diizen-
lenefl smear testi ile ‘gogtis, rahim ve bagirsak
kanserine’ iligkin bilgilendirme toplantis1 Bolge
Midyiirliigii Binasi'nda gergeklestirildi.

Cigli Toplum Saghig: Merkezi Sorumlu Hekimi
Dr. Sinem Kemer ve ekibi tarafindan diizenlenen
toplantida s6z konusu kanser ¢esitlerinin nedenleri,
tespiti ve tedavi yontemlerine iliskin bilgi verildi.

Kemer, Toplum Sagligi Merkezi olarak rahim
kanserinin 6nceden tespit edilmesini saglayan smear
testini kadinlara {icretsiz olarak uyguladiklarin
bildirdi. Bunun yani sira meme kanserine yonelik
mamografi tarama testini ve kolon kanseri i¢in gaita-
da kan tarama testini {icretsiz olarak yaptiklarini dile
getiren Kemer, sozlerini soyle siirdiirdii:

“Viicudumuzu olusturan hiicrelerin hayat bo-
yunca boliinebilme 6zellikleri vardir. Bu hiicrelerimiz
kontrolsiizce cogalmaya devam ederlerse, kanser
dedigimiz hastalik ortaya ¢ikmugs oluyor. Rahim
agz1 kanseri kadinlarda sikga rastlanan bir hastalik
tiirtidiir. Yapilan smear tan testi ile hastalik 6nceden
tespit edilerek onlem almnabilir. Erken teghis, bu has-
talikta oldukca 6nemlidir. Rahim agz1 kanseri, cinsel
yolla bulagir. 20 yagsin altinda cinsel hayata baglayan-
lar, ¢ok esli yasam tarzi olanlar, sigara kullananlar,
uzun siire bagisiklik sistemini baskilayici ilaglar
kullananlarda bu hastaligin riski artiyor. Rahim
agz1 kanserinin belirtileri arasinda ise; uzun siiren
ara kanamalar, iligki sirasinda olusan kanamalar,

kotii kokulu akinty, cinsel iligki sirasinda ve sonra-
sinda agr1, menepoz sonrasi kanama, ileri evrelerde
tiimoriin biiylimesi ve bagl olarak bacakta sisme,
idrarda kanama yer aliyor. Rahim agz1 kanserlerin-
den korunmak i¢in tiim kadinlarin erken tan1 igin
cinsel aktivitenin baglamasiyla birlikte yilda bir kez
smear aldirmas isteniyor. Rahim agzi kanser tarama-
sim yani smear testini biz 30-65 yas aras1 kadinlarda
yapiyoruz.”

Meme kanseri hakkinda da bilgi veren Kemer,
meme kanserinin Tiirkiye’de 6zellikle [zmir’de ¢ok
yaygin olarak goriildiigiinii vurguladi. Erken tan
sayesinde bir¢ok kadimn bu hastaliktan kurtulabile-
cegine dikkat ceken Kemer, meme kanserinin ytizde
1 oraninda da olsa erkeklerde de goriilebilecegini
soyledi.

Erken teshisin 6nemi

Diizenli olarak tist gogiis bolgesinin parmak
uglari ile taranmasimn s6z konusu hastaligin erken
teshisinde onemli bir avantaj saglayabilecegine dik-
kat ceken Kemer, sozlerini soyle stirdtirdii:

“Eger diizenli olarak meme muayenesi yapiyor-
saniz mutlaka o kitleyi bir giin fark edersiniz. Bu ay
olmazsa Gbiir ay, 6teki ay olmazsa bir sonraki ay illa
ki erken dénemde fark edersiniz. Meme kanserini
etkileyenler arasinda; yas faktort, cinsiyet ve hatta
irk yer aliyor. Oyle ki beyaz irkta siyah irka oranla
daha fazla goriilityor bu hastalik. Bunun yamni sira hig
bebek emzirmeyen, ilk adetini 12 yasinda goren, 55
yasindan sonra menopoza giren, 40 yas tizerindeki




bayanlarda bu risk daha fazla oluyor. Ayrica, siga-
ra-alkol kullanimi, radyasyon alimy, kiside rahim
ve yumurtalik kanserinin bulunmas: veya birinci
derecede yakinlarinda meme kanserinin yagan-
mis olmast da meme kanseri olma riskini arttiran
etmenler arasinda yer aliyor. Meme kanserinden
korunmak icin 6ncelikle kendi kendimize meme
muayenesini dgrenmemiz gerekiyor. 20 yagindan
sonra her bayanin evde her ay kendi kendine meme
taramast yapmast lazim. Ikinci basamagimiz klinik
meme muaynesi. Kendimize meme muaynesi
yaptik elimize bir kitle geldi diyelim, o zaman bir
saglik kurulusuna giderek muayene oluyoruz. Bu-
rada da stipheli bir durum varsa, uzmanlar hastay1
mamografiye yonlendiriyor, gerekirse de meme
ultrasonu yapiliyor.”

Kalibagirsak kanserlerinin de en sik goriilen
kanserler arasinda beginci sirada yer aldigina dik-
kat ceken Kemer, “Kalinbagirsak kanseri Izmir’de
erkeklerde 4. sirada, kadinlarda da 3. sirada goriilen
bir kanser tiirtidiir. Her yasta rastlanabilen bu has-
talik, 6zellikle 50 yagindan sonra gériiliiyor. Risk
faktorii olarak bu hastalik i¢gin iki faktoriimiiz var;
birincisi diyet ikincisi sigara” ded.i.

Lifli gidalarla beslenin

S6z konusu kanser tiirtinden korunabilmenin
yollarini da paylasan Kemer, liften zengin gida-
larla beslenmenin en 6nemli koruyucu faktorler
arasinda yer aldigini séyledi. Sivi tiiketiminin de
¢ok 6nemli oldugunun altini ¢izen Kemer, sozlerini
soyle stirdiirdii: “Viicudumuzun metabolizmasi
hizlanirsa, bagirsaklarimiz da hareketlenecek, dola-

bdlgemizden

bélgemizden

Erken teshis icin dizenli saglik konirolleri yapilmasini éneren Dr. Kemer, liften zengin gidalarla beslen-
menin ve sivi tiketiminin de bazi kanser tirlerine karsi koruyucu faktdrler arasinda yer aldigini ifade efti.

yistyla sindirimimiz artacaktir. Bunlar bizi bagirsak
kanserlerinden korur. Bagirsak kanserlerinde belirti
olarak digkilama aligkanliklarinda degisiklikler
goriilmektedir. ishal, kabizlik, bagirsakta tam
bosalamama hissine dikkat etmek gerekir. Diger
belirtilere deginecek olursak; digkida koyu kirmizi
kan olabilir, normalde oldugundan daha ince bir
diskilama olabilir, karinda gaz ve kramp olabilir.
Ayrica bilinen bir neden olmaksizin yaganan kilo
kayb1 bagirsak kanserinin en belirgin belirtileri
arasinda yer almaktadir. Ciinkii besinler bagirsak-
lardan emilir. Ayn1 miktarda yemek tiiketip kilo
veriyorsaniz bu, bagirsakta sorun oldugu icin bazi
besinler emilmeden viicuttan atiliyor anlamina gel-
mektedir. Dogal olarak hasta o yiyecekten faydala-
namadig1 icin kilo kaybetmeye bagliyor. Kolon kan-
seri i¢in gaitada bir test yapiyoruz. Gebelik testi gibi
pozitif ve negatif sonug veriyor. Pozitif ¢iktiginda
bu kanser anlamina gelmiyor, kesin bir sonug degil
sadece stipheli bir durum ortaya koyuyor. Doktor
sonra kolonoskopiye yonlendiriyor. Kolonoskopiyle
doktor teshis koyuyor. Bu sadece bir tarama testi.
Hem bayan hem erkeklere yapiliyor ticretsiz olarak.
Bunu eglerinize babalarimza yakinlariniza ailenize
soyleyebilirsiniz. Cigli Toplum Saghg: Merkezi ola-
rak bu ti¢ kanser riskinin taramasini ticretsiz olarak
yapiyoruz. Birincisi meme kanseri taramasini 40
yasindan sonra; 40-69 yas arasi kadinlara iki yilda
bir ticretsiz olarak yapiyoruz. Rahim agzi kanserleri
i¢in 30-65 yas arasi kadinlara 5 yilda bir kez olmak
iizere smear testi yapiyoruz. Bagirsak kanserleri
i¢in de 50-70 yas arasi kisilere gaitada kan testini
ticretsiz olarak veriyoruz.”
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bélgemizden
bélgemizden

KUYAP Projesi IAOSB’de
masaya yatirildi

1 w WSy

ayseri Ticaret Odast Yonetim Kurulu Bas-
Kkan Yardimaist Celal Hasnalgact 6nderligin-

de Kayseri ve Kirgehir OSB yetkililerinden
olusan heyet, Kobi Calisan ve Isverenlerinin Kiire-
sel Ekonomideki Degisimlere Uyum Yeteneginin
Artirlmast Projesi (KUYAP) kapsaminda IAOSB
Yonetim Kurulu Baskani Hilmi Ugurtas’: ziyaret
etti. ABIGEM ile birlikte yiiriittiikleri TOBB'un
KUYAP projesi hakkinda bilgi veren yetkililer,
Ankara’nin dogusundaki illere yonelik gercekles-
tirilen ve 10 Mayis’ta sona erecek olan programin,
bati illerinde de uygulanmasina yonelik ¢alismalar
yurtitildiigiini agikladilar.

Ugurtas: ilklere imza attik

[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas
da, altyapisin1 tamamlayan bir OSB'nin Yonetim
Kurulu olarak; Bolge sanayicileri ve calisanlari-
nin gerek kisisel gerekse rekabete yonelik geli-
simlerini arttiracak projelere imza attiklarini
soyledi. Ttirkiye’de bircok ilke imza
atan IAOSB'nin; {iniversite-sanayi
igbirligine dayal ¢aligmalar1 6n
planda tutarak sanayiciler-
de farkindalik yaratmay1
amacladigmn altini gizen
Ugurtas, konuyla ilgili
hali hazirda ytiriitiilen
projeler hakkinda da
bilgi verdi. Tiirkiye'nin
nitelikli elemana duydu-
gu ihtiyact da vurgulayan
Ugurtas, buna paralel
olarak egitime biiyiik 5nem
verdiklerinin altini ¢izerek,
sunlar1 sdyledi:

“Bizim misyonumuzda ‘hiz-

»
:
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met’, yalnizca altyap hizmetlerini kapsamiyor.
Kendimize bagka gorevleri de vazife edindik. Bu
yil, Ozel TAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisemizi gecici binamizda agtik. Su anda
20 milyon TL'lik bir yatirimla gergeklestirdigimiz
ana binamizin ingast devam ediyor. Ogrencileri-
mizin tamamina ytizde 100 bursla egitim-6gretim
veriyoruz. Bunun yani sira bir devam eden bir tek-
nopark projemiz var. Yagar Universitesi ile Bolge
sanayicileri ve ¢alisanlarina yonelik MBA programi
yapiyoruz. Sosyal-kiiltiirel calismalarimiz var.
Bunlarin basinda Tiyatro Kultibti, Fotografcilik
Kultibii, TSM Koromuz geliyor. OSB'mizin Vakfini
kurduk. Tiirkiye’de Vakif kuran ilk OSB'yiz. Ingast
devam eden okulumuz tamamlaninca okulumu-
zu Vakfimiza devredecegiz. Ayrica ATAER Enerji
Santralimiz var.
Gegtigimiz haftalarda tiim Tiirkiye’de yaganan
elektrik kesintisinde Bolge sanayicilerimiz ATA-
ER sayesinde kesintiden 1.5 saat sonra elektrik

alarak tiretimlerine devam ettiler. Ttim
bunlarin yani sira Tiirkiye'nin en
gelismis aritma tesislerinden
birisine, krege, gerektiginde
yangin sondiirme amactyla
kurulan havuza, sanayici

aktivite merkezine,

spor alanlarina,

saglik poliklinigine

sahibiz.” IAOSB’de

biiytik parsellerin

kalmamasindan dolayi,
sanayicilerin biiytiyebilme
sansimi bulamadiklarmin da
altini ¢izen Ugurtas, Bolge'yi
‘kulugka yuvast’ olarak nitelen-
dirdi.
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Huseyin DOGAN / IAOSB Mali isler Mudiri

IS GELISTIR/ME (I)

°
s gelistirme kavrami son yillarda is yasamimiza

Ine denli girdi, sanirim hepimiz farkindayiz.
Ekonomi ¢arklar sikilastikga, rekabet arttikca,
kazanglar diistiikce diine kadar iste neler yapariz
diye sohbet konumuz olan seyler, bugiin ayr1 bir
boliim, ayr1 bir takim, ayr1 bir strateji alani olarak
karsimiza ¢ikiyor. Kimi daha da biiytimek igin,
kimi durumunu korumak i¢in, kimi de durumu-
nu kurtarmak icin isimizi nasil gelistiririz arayisi
icinde.

Peki is gelistirme dedigimiz siire¢ sadece tecrii-
bemize, bilgimize dayanarak bu béyle degil boyle
olmali demek kadar basit mi? Elbette hayur...

Bu denli basit olsa idi, isini bildigini iddia eden
herkesin isi gelisir, piyasadan gekilmeler, kiigiil-
meler ve hatta iiziicii yok oluglar1 yasamazdik. Iste
bu anlamda is gelistirme belli prensipler icinde,
belli aligmalarin yapilarak sonug alinmasi gereken
uzun ve ciddi bir siireg. Bu siireci kisaca degerlen-
dirmek gerekirse, ncelikle her isin biiyiik bir is
olma ve gelistirilme sans1 olduguna inanarak yola
ctkmaliy1z. Bu vizyon ile yola ¢ikildiginda var olan
potansiyeli dogru kullanir, kullanamadigimiz po-
tansiyeli ortaya gikarirsak her isin gelistirilme sansi
oldugunu goriiriiz.

Bir is gelistirmenin ilk adimi, 6ncelikleri dogru
belirlemektir. isinde gelistirmek istedigin seylerin
sahip oldugun yasam ve kaynaklar ile értiismesi
gereklidir. Sahip olmadigin kaynaklarla, yasam
6gelerinle ortiismeyen bir is gelistirme faaliyeti
bastan 6lii dogacaktir. Evden disariya ¢tkmay1
sevmeyen bir pazarlamacinin yeni satig aksiyonlar
belirlemesi gibi.

Yapamayacagin islerle ne zamanini, ne de kay-
naklarimizi tiiketmemelisiniz.

I§1mlzdek1 gelisim noktalarlm tespit edebil-
mek igin, kend1m1z1 isin gunluk devir daiminden

»u
kurtarip, isimize bir tiglincii goz olarak, digsaridan
bakabilmeyi becermeliyiz. Genelde isimizi entiyi
bizim bil%igimiz-i diisiiniir, bildigimize inandi;

gimiz seyler iizerinde kafa yormayiz. Oysa ister
adma igletme korliigii diyelim, isterseniz is gururu
diyelim, bunlarin gézlerimizi kapatmasa da 6n-
lerine perde gektigini bilmek zorundayiz. Once-
likle degisim ve gelisim igin bir seyler yapmamiz
gerektigini gormeliyiz. Bunu bize gosteren pek ¢ok
ipucu vardir. Finansal tablolarin bize séyledikleri,
tiretim raporlarinin, satig raporlarinin, miisteri geri
doniiglerinin bize sdyledikleri pek ¢ok sey vardir.
Olur da bunlarin séylediklerini duymuyorsak, liit-
fen gurur yapmayin bu sesleri duyan ve anlayan
insanlari istthdam edin.

[s gelistirmenin, kisisel gelisimde oldugu gibi
bireysel bir sey oldugunu asla diisiinmeyin. Is
gelistirme bir takim oyunudur. Bir igletmenin
sahibi olmak ya da genel miidiirii olmak is gelis-
tirmek igin bazi seyleri belirleme ve yénlendirme
noktasinda sizi ayricalikli kilabilir ama ig aksiyon
anina geldiginde bir takim olarak hareket etmeniz
gereklidir.

[s gelistirme igin yapacaginiz calismalarda bazi
anlarda, bazi siireglerde karsimiza ¢ikabilecek
basarisizliklar, belirledigimiz hedef igin bizi yolu-
muzdan altkoymamalidir. Ciinkii bagaril bir is ge-
listirmenin bir diger 6nemli adimi da, sonu bastan
gorebilmekten geger. Eger ¢iktigimz yolda nereye
gideceginizi biliyorsaniz, is gelistirmenin bekledi-
ginizden kolay olacagim géreceksiniz. Kendimizi
gelistirmemiz gereken kisim, dogru sonucu nasil
ongorebilecegimizi tespit etmekten geger. Genelde
insanlar su an olduklar yerden baglar ve bu giin
neye ihtiyaclari varsa onu elde edecekleri sonuca
odaklanirlar. Oysa is gelistirme o giinii yenerek, o
giiniin kiskacindan kurutularak baglar. Isimizi ge-
listirmeyi planlarken eskiye doniip bakabilmeyi ve
gelecekte bizin igin uzak goriinen hedefleri hayal
edebllrr{eyl basarmaliyiz.
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Dr. Erkan SERCE

Odasy, hic kuskusuz hem Izmir’in hem de

Ttirkiye'nin yasayan en koklii ¢inarlarindan
biridir. Kuruldugu 1885 yilindan itibaren Tiirkiye
tarihine tanik oldugu gibi, zaman zaman o tarihin
akisini etkileyen olaylarin iginde de yer almustir.

Osmanli'da Ticaret Odalar

B u y1l 130. Yagim kutlayacak olan [zmir Ticaret

Osmanli Devleti'nde ticaret odalarimin kurulusu,
Avrupa’daki 6rneklerinden ¢ok sonra, 1880'lerde
giindeme gelmistir. Osmanl ticaret odalarinin Avru-
pa’daki muadillerinden farkinin sadece zaman olma-
digy, niteliksel olarak da biiytik fark oldugu hemen
goze carpar. Avrupa’da tiizel kisilige sahip, kendi
tilkelerinin iktisadi yapilarinda belirleyici, ticaret
rejiminin olusmasinda etkin rol oynayan kurum-
lar olan ticaret odalarina Osmanli’da rastlanmaz.
Osmanl Devleti'nde odalar, en bastan diistintildiigii
gibi, devlete organik olarak bagli, devletle tiiccar
arasinda aract konumunda olan ve danisma iglevine
sahip kurumlar olarak kaldilar.

[k oda olarak 1880’de kurulan Istanbul Tica-
ret Odasi’nin nizamnamesinde belirtilen amaclar,
Oda’nin daha ¢ok bir danigsma niteligine sahip
oldugunu gostermektedir. Buna goére Oda, ticaret ve

dalcaln

Osma)nl;
(b flcarel

Osmanli Devlefinde ficaret odolarlnln kurulusu Avrupa dan sonra, 1880 Ierde gundeme gelmlsilr Osmanll fi-
caret odalarinin Avrupa‘dakilerden farkinin sadece zaman olmadid, nitelik olarak da farkh oldugu ortadadir.

sanayiinin gelismesi i¢in Ticaret Nezareti tarafindan
uygulanmasi gereken 1slahat ve tadilat, giimriik ta-
rifeleri, liman ingaat1 ve nehirlerde tagimacilik isleri,
posta, telgraf ve demiryolu hatlarinin, karayollarinin
yenilenmesi ve ingasi, borsalar acilmasy, ticaret ga-
zeteleri yayins, ticaretin gelismesine iliskin kanunlar,
her tiirlii mal, esya, para ve esham ile ilgili goriis ve
Oneriler iiretmek, kayit tutmak, talep edildigi takdir-
de veya soruldugunda Ticaret Nezareti'ne bunlar1
yazili olarak bildirmekle ytikiimliydii.

Daha sonra tagrada kurulan ticaret odalari igin
de gecerli olan bu nizamnamede en ilgi ¢ekici nokta,
tiiccarlara odaya iiye olma zorunlulugu getirilme-
mesidir. Bunun nedenleri bir yana, asil sonucu ¢ok
onemlidir. Gelirleri biiyiik dl¢tide gelirleri iiye aida-
ta bagimli olan odalar, bu nedenle Osmanli done-
minde higbir zaman yeterli mali portreye sahip ola-
mamis ve bircogu kurulduktan sonra oday1 ayakta
tutacak tiye sayisina ulasamadiklari i¢in kapanmistir.
Nitekim Ticaret ve Nafia Nezareti'nin odalar1 yay-
ginlastirmak igin giristigi ¢caba sonucunda 1882-1884
yillar1 arasinda kurulan 68 odadan — ki bunlarin ara-
sinda Selanik, Halep, Bagdat ve Bursa da bulunuyor
— hicbiri ayakta kalamadi. Buna ragmen s6z konusu
odalarin bazilar1 kuruluslarini yine de bagarisiz bu



ilk girisime baglamaktadir. Ornegin Konya Ticaret
Odasi1 kurulusunu 1882 olarak verirken Edirne,
Halep ve Trabzon 1885, Kastamonu 1887, Bursa
1889 olarak zikretmektedir. Bu ilk girisim gercevesi
icinde ayakta kalan ve stireklilik kazanan tek oda,
kurulus ¢alismalar1 1884’de baslayan ve Agustos
1885'te tamamlanarak faaliyete gecen {zmir Ticaret
Odast’dir. Diger ticaret odalarinin tamamu, 1889'da
ticaret, sanayi ve ziraat erbabinin tek odada top-
lanmasini 6n goren diizenleme sonrasinda yeniden
kurulan odalarin devamidirlar.

Ingiltere'nin izmir Konsolosu Dennis, 1882~
1885 yillarimi igeren ticaret raporunda Izmir Ticaret
Odasr'min kurulusunu séyle degerlendirmektedir:
“Izmir Ticaret Odasi, Istanbul Ticaret Odast ile aym
temele ve ayn1 yonetmeliklere dayanarak 1885'te
kurulmustur. Bugiine kadar Oda’nin tiim {iyeleri
Osmanli olmustur. Ancak Istanbul’da oldugu gibi
yabancilarin da tiye olarak kabul edilmesi ihtiyact
anlasilmistir ve Mr. Agustus O. Clarke, bulu-
nabilen en yetkili kisi oldugundan Ingiltere’nin
temsilcisi olarak segilmistir. Oda bagka tiyeler de
se¢meye niyetlidir.”

[zmir Ticaret Odast'nin kurulusunu izleyen
ilk yillarda, Yénetim Kurulu'nu olusturan iiyeler
arasinda Izmir’de ikamet eden yabanci uyruklu
tiiccarlara rastlanmasina karsin, daha sonraki
yillarda goriilmemeleri yabanci tiiccarlarin degi-
sik orgiitlenmelere yoneldigini gostermektedir.
[zmir’de yaymlanan Hizmet gazetesi 1892 yilina
ait bir niishasinda séyle diyor: “Burast Osmanlt
memleketidir, Ticaret Odasi da bir Osmanli dairesi-
dir. Hususa ki mezkiir oda ecnebiler tarafindan ka-
tiyen kabul edilmedigi icin biitiin azasiyla beraber
Osmanlidir.

Nitekim c¢esitli kaynaklar [zmir’de Osmanl
Ticaret Odast'nin diginda Fransiz, Ingiliz, Italyan
ve Hollandalilara ait ticaret odalarmnin varhigini
gostermektedir. Anlagildig1 kadariyla [zmir’deki
yabana tiiccarlar Izmir Ticaret Odasi'nda faaliyet
gostermeyi ¢ikarlarina uygun gérmemislerdi.

Yabancilarin [zmir Ticaret Odasi’'ndan uzaklas-
malarinda iki 6nemli neden 6n plana ¢tkmaktadir.
Birincisi odalar1 yapisimi diizenleyen hukuksal
mevzuatin Osmanl ticaret odalarinin iglevlerini
son derece smirlandirmig olmasinin da 6tesinde,
odalarin devletin bir dairesi olarak goriilmesiydi.
Odalar, tiiccarlarin ¢ikarlarin1 korumaktan ¢ok,
devletin menfaatini kollayacak sekilde yapilandi-
rilmusti. Ozellikle 1889'da Oda’nin ticaretin disinda
sanayi ve ziraat sektoriinii de kapsayacak sekilde
genigletilmesi, tarimsal tirtinlerin ticaretiyle var
olan yabanci tiiccari tirkiitmiis olmali. Nitekim
ilk yabana ticaret odas1 olan Izmir Fransiz Tica-
ret Odasi’nin kurulusu da 1889’dur. Onu 1903'te
Felemenk, 1909'da Ingiliz ve Italyan ticaret odalart
izledi. Yabancilar1 Izmir Ticaret Odasi’'ndan uzak-

bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

lastiran ikinci neden ise yabanar tiiccarlarla yerli
tliccarlar arasindaki ¢ikar ¢atismasidir. Yabanci
tiiccar, pasaportunun gosterdigi devlete taninmis
imtiyazlardan yararlanarak 19. yiizyilin ortalarin-
dan itibaren biiyiik bir avantaj kazanmisti. Yerli
tiiccar ise uzun siire yabanci isletmelere ikinci,
tictincii elden aracilik yapmakla yetinmek zorunda
kalmist1. Ancak yiizyilin son geyregine gelindigin-
de &zellikle Rum ve Ermeni yerli tiiccar arasinda
sermaye birikimi olugsmus, hatta bunlardan bazilar
elde ettikleri yabanci pasaportlarla, ayn1 imtiyaz-
lardan yararlanmaya baglamiglardi. Nitekim [zmir
Ticaret Odasi'nin 1914’e kadarki yonetim kurul-
larinda Rum ve Ermeni tiiccarlarin agirlig1 bunu
kanitlamaktadir. Peki, Oda’da Tiirklerin durumu
nedir?

Mesrutiyet DGnemi

Oda’nin kurulus asamasinda valilik tara-
findan tayin edildigi anlasilan Tiirk tiiccarlarin
agirhig1 goze carpmaktaysa da ilerleyen yillarda
Ttirklerin odadaki etkinligi yok denecek kadar
azalmigtir. Bunun nedeni de son derece agiktir.
Cumbhuriyet'in ilk yillarinda {zmir Ticaret Oda-
s1 Yonetim Kurulu Bagkanlig1 yapan Siileyman
Ferit Eczacibasi'nin ciimleleriyle durumu 6zetle-
yebiliriz: “Izmir’de Tiirk tiiccar1 nam altindaki
komisyoncular, koyliiden aldiklarini, gayri miislim
tiiccara aktariyordu. Daha dogrusu gayri miislim
tiiccara satiyordu. Tagradaki tiiccar mali Izmir’deki
Tiirk tiiccara yolluyor, [zmir’deki Tiirk tiiccar1 da
yabanci ihracatgilara satiyordu. Ticaret hayatinda,
Tiirklerin en ytiksek mevkileri buydu.”
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1913-1918 yillar1 arasinda Aydin Vilayeti mek-
tupcusu, bugtinkii ifadeyle il genel sekreteri olarak
gorev yapan Kamil Dursun da bu diistinceleri su
climlelerle teyit etmektedir: “Izmir havalisinde yeti-
sen mahsulatimizdan incir ihracatt hemen umumi-
yetle Aram Hamparsun adinda bir Ermeninin eliyle
yapiliyordu. Uziimciiliik baz1 frenk ve Rum firma-
larin eliyle yapildig: gibi, tiitiin, pamuk, hububat ve
buna miimasil mahsulét-1 arziyenin ihracat da hep
o gibi firmalar tarafindan yapilmakta ve ithalat igleri
de tamamen ihracata miivazi bir sekilde cereyan
etmekte idi. Tiirkiye'nin en meghur ihracat ve ithalat
iskelesi olan Izmir’de baz1 Tiirklerin yapabildigi
isler, ithalatcilarin perakendeciligini icradan ibaret
kaliyordu. Yine bu islerin de ekseriyeti Rum, Ermeni
ve Yahudi esnafin eliyle yapiliyordu.”

II. Mesrutiyet déneminde Ittihatcilarm ana he-
deflerinden biri bu tabloyu degistirmek oldu; ticaret
odalar1 da “milli iktisat” anlayis1 dogrultusunda
devletin ilgili kesimler tizerinde etkinlik ve otorite
kurma araci olarak goriildii. Ancak Ittihatgilar oda-
larin hukuksal yapisini degistirmeye yanasmadilar,
yOnetim yapisini degistirmekle yetindiler. Nitekim
[zmir’de kurulusundan itibaren ilk kez bir Tiirk
tiiccari, Alaiyelizade Halim 1914’de Izmir Ticaret
Odast’'nin riyasetine getirildi. Vali Rahmi Bey’in des-
tegi ile 1914’de Islam Tiiccar ve Esnaflarina Mahsus
Rehber yayimlandi. Bu kitapgikta Izmir’de faaliyet
gosteren ve Tiirklere ait olan eczaneler, ecza ve
baharat depolari, otel ve misafirhaneler, doktorlar,
emanetgiler ve cesitli tirtinlerin ticaretiyle ugraganlar
siralandiktan sonra, Tiirklerin birbirleriyle is yapma-
st tavsiye ediliyordu.

izmir sanayi tarihinden

izmir'de Osmanli Ticaret Odas'nin disinda Fransiz, ingiliz, italyan ve Hollandalilara ait ficaret odalan da vardi.
Anlasilan o ki, Izmir'deki yabanci ticcarlar IZTO'da faaliyet gdstermeyi cikarlanina uygun bulmamislard.

Savas yillarinda izmir Ticaret Odasi

Savagin getirdigi olumsuzluklara karst Izmir’de
iktisadi hayata Ttirkleri hdkim kilma cabalar1
devam etti. Bu amagla milli sermayeden tesekkiil
eden banka ve sirketler kuruldu. Aydin Kooperatif
Incir Miistahsilleri Anonim Sirketi, izmir Ithalat ve
Thracat Tiirk Anonim Sirketi, Izmir Teshilat Sirketi,
Milli Aydin Bankasi, Manisa Bagcilar Bankasi, Ttir-
kiye Palamutgulart Anonim Sirketi, Izmir Imarat ve
[ngaat-1 Umumiye Sirketi bu ciimleden olmak iizere
kurulmuglardi.

L. Diinya Savasgt yillar1 her ne kadar Tiirk tiicca-
rinin sinirli gelismesine olanak tanimigsa da, [zmir
Ticaret ve Sanayi Odasi'nin gelismesine ve ticaret
hayati tizerinde etkili bir kurum olmasina izin ver-
memisgtir.

Iktisadi hayatin savag kogullari nedeniyle devlet
kurumlari tarafindan yonlendirilmesi his kuskusuz
bunda 6nemli bir faktordiir. Miitareke ve isgal yillart
da farkl degildir. Siire boyunca Oda’nin 6nemli bir
calismasi olmamugtir. I§galle beraber Tiirkler hem
[zmir ticaretinde hem de Oda igindeki etkinliklerini
kaybetmigler ve yonetimde Rum ve Ermeniler yeni-
den egemen olmuslardi.

1920 Rehberine gore Bagkan Mesrub Simonyan,
Bagkan yardimaist ise Hristaki Athanasulas’ti. Yone-
tim kurulu tiyeleri ise Alanyalizade Mahmut Bey, Ali
Nazmi Bey, Zaharia Gokbasoglu, Misak Morakyan,
Keresteci [brahim Bey, Evstathios Iliadis, Ksenof. Vu-
duroglu, Bohor Benevada, Eliezer Gifre’den meyda-
na geliyor, umumi katipligi yine Diyojen Kasapoglu
ytirtitiiyordu.



LAZER KESIM MAKINEMIZ HIZMETINIiZDE

2000 X 6000 MM TEZGAH BOYUTU
25 MM SIVAH SAC KESIM

20 MM KROM SAC KESIM

16 MM ALUMINYUM SAG KESIM

info@demsac.com.tr
www.demsac.com.tr
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P&R sart...--

uresellesme ile birlikte tiim sinirlarin kalk-
Kngl, diinyanin adeta yerel bir isletmeye

dontistiigii glintimiizde, bu gelisme reka-
betin sekil ve sartlarini da degistirerek niteligini
arttirdl. Artik cagin gereklerini yerine getirmenin
yaninda rekabetin beraberinde getirdigi zorluklar
asmak da ayr1 bir beceri gerektiriyor. Bu noktada,
stratejik danismanlik ve tanitimin ne denli 6nemli
oldugu ayr1 bir olgu olarak karsimiza ¢ikiyor.

Bugiin kiigiilen diinyada sirketler “nasil daha
fazla iiriin satarim” sorusundan daha ¢ok “marka,
kalite, tercih edilirlik kavramini nasil olusturu-
rum” sorularmin cevabini aramaya basladi. Diin-
yanin neresinde olursa olsun, diinyanin en iyi,
en kaliteli ve en ucuz tirtiniinii tiretiyor olsaniz
bile, bundan kimsenin haberi yoksa, geri doniisii
olmayan bir hizmet ve tiriin ortaya koymus olma
ihtimaliniz yiiksek. Ciinkii tanitim1 yapilamayan
her tiriin bosa yapilmis bir yatirim ve zaman kay-
b1 olarak nitelendiriliyor.

Markalarin kendilerini “satmalar1” gereken
miisterilerin eskisi gibi oldugunu séylemekse yan-
lis olur. Markalar artik, sayisiz segenege kolaylikla
ulagabilen, duygulariny, fikirlerini, sikayetlerini
biitiin diinyayla paylasabilen, hi¢bir segmente
sigmayan, daha fazlasini isteyen ve zor memnun
olan miisteriler ile kars1 karsiya. Bu nedenle fir-
malar degisen miisteri beklentileri dogrultusunda
bir marka degeri olusturma gabasi icindeler.

Firmalarin “ Marka degerini” ise sadece tiriin
ve hizmetlerinin 6zellikleri, fiyati, sunumu, ya da

Serap AKYOL AKSUYEK
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elde ettigi cirolar veya sektordeki yeri gostermi-
yor. Glintimtizde marka degeri, o markanin imaju,-
itibar1 ve toplum-mdisteri kitlesi nazarindaki de-
geriyle dlgiilmekte. Modern P&R Halkla iligkiler
felsefesi, markalarin bilinirligi, gtivenilirligi, imaji,
itibar1, miisteri bagimlilig ve algisini maksimize
ederek markalarin degerinin artmasina hizmet
eden en stratejik isletme baslig1 olarak karsimiza
cikiyor.

Bugiin artik markadan bahsettigimizde, sadece
miisterilere hitap eden soyut bir varliktan bah-
setmiyoruz; aksine marka deyince biitiin deger
ortaklartyla kurulan siki baglar ve paylasilan
bir anlami kastediyoruz. Bu sebeple markalarin
tiriinlerini “satmaktan” 6te, insanlarin ruhlarma
dokunacak yeni bir bakis agisina ihtiyaglar: var.
Bu noktada devreye P&R giriyor.

P&R sadece ‘halkla iliskiler’ degil

Her isletme cevresiyle iyi ya da kotii, az veya
cok iliski icinde. Bu iligkilerin arzulanan etkiyi
yaratacak bicimde diizenlenmesi, geligtirilmesi ve
uygulanmasi P&R calismalarinin temelini olus-
turuyor. ingilizce Public Relations kelimelerinin
kisaltmasi olan ve Halkla Iligkiler anlamina gelen
P&R galigmalari, bilinenden ¢ok daha fazla alam
kapsiyor.

Halkla iligkiler kavrami geleneksel anlayista,
sadece sekretarya ya da girislerdeki gérevlilerin
veya sorun olan durumlara miidahale eden yetki-
lilerin ¢alisma alan1 zannedilmekte. Oysa pazarla-



makale

iletisim
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manin son yillarda énemli bir kismimi olusturan
P&R, Tiirkgesinde halk kelimesi olsa da, sadece
halka hitaben ¢ikmus bir kavram degil. Modern
anlamda P&R, bir markanin sadece miisteri
kitlesi ile degil, tim kamuoyu ile kendine has
yollarla etkin bir iletisim igerisinde olmasini
ifade ediyor. Markanin tiim medya, sosyal
medya iligkileri, kamuoyuna déniik itibar-imaj
konumlandirmasi, kriz iletisimi, sponsorluk ve
sosyal sorumluluk projeleri baghiklarinda tiim
dis diinyayla konustugu bu kurumsal iletisim
dili, P&R calismalariyla olusturulmakta.

Diger bir ifadeyle P&R’1; kurumlarin amag ve
hedefleri dogrultusunda, kendileri igin gelistir-
digi tanimin kamuoyu tarafindan ayni sekilde
algilanabilmesini saglayacak faaliyetler biitiinti
olarak da tanimlayabiliriz. Bu faaliyetler saye-
sinde geligtirilen strateji ve uygulanan teknikler
ile kurumlarin fikirler ve hizmetlerini sunduk-
lar1 toplum ve topluluklar ile devamli iletisim
icinde olmasi saglantyor. Kesintiye ugramadan

P&R calismalar:
neyi saglar?

@ Tiiketiciler

@ Endiistriyel alicilar

® Kurum caligsanlari

@ Potansiyel isgiicii

@ Tedarikgiler

@ Aracilar

@ isletmenin faaliyet gosterdigi cevre halki

@® Finansal kurumlar

@ Fikir liderleri

@ Trend belirleyiciler gibi kamuoyunun
farkli kesimlerine ulasarak belirlenmis
mesajlarimizi iletiriz.

Bu sayede;

@ Marka bilinirligi artar

® Markaya giiven duygusu artar ve
gliclenir

pozitif yonde devam eden bir iletisim ise mar-
kaya olan giiven duygusunu arttirarak bera-
berinde ‘bagh miisteriyi’ yaratiyor. Bu ise tiim

markalarin ulagsmak istedigi en 6nemli hedef...

/

@ Firma itibari artar; finans ¢evrelerinin
giiveni kemiklesir

@ Mevcut miisteriler bagimli hale gelirken

@ Miisteri olma potansiyeli tasiyan
karars1z kesim, yaratilan olumlu etki
sayesinde mevcut portfoyiimiize katilir

@ Faaliyet konusu sektorde, sektorii

yonlendiren lider firma konumuna geliriz.
@ Dolayisiyla satiglarimiz ve ciromuz artar

P&R kapsamindaki ¢alismalar

@ Sirket Kimligini yansitan dokiiman ve
varliklar

@ Tanitim Dokiimanlari

® Medya ve basin iligkileri

@ Sosyal organizasyonlar

@ Toplumsal sosyal sorumluluk projeleri

@ Fuar organizasyonlar:

@ Promosyon calismalar:




[zmir’, 25 Mart'ta Tiirkiye'nin en biiyiik

fuar organizasyonu MARBLE ‘21. Ulusla-
rarast Dogaltas ve Teknolojileri Fuari'yla birlikte
kapilarini acti. 2013 yilinda temeli atilan yeni fuar
kompleksi, Izmir’in fuarlar ve kongreler kenti
olma hedefi dogrultusunda Kiiltiirpark’in ingasin-
dan sonraki en biiytik adim niteligini tasiyor.

Ozkaynaklarla 600 milyon TL yatinm

Tijrkiye’nin en biiytik fuar kompleksi ‘Fuar

Kentin geligen fuarcilik potansiyeline cevap

Turkiye'nin en biyik fuar kompleksi olan Fuar izmir, kenfin fuarlar ve kongreler sehri olma hedefi
dogrultusunda 600 milyon liralik yahinmiyla Kiltdpark'in insasindan sonraki en biyik adim niteligini tasiyor.

m— =

verebilmek ve sektoriin 6niinde yeni kapilar
agmak amaciyla harekete gegen Izmir Biiyiikse-
hir Belediyesi, Fuar Izmir igin 400 milyon TLlik
yapim maliyeti ve kavsak-monoray projeleriyle
birlikte 6zkaynaklarindan yaklasik 600 milyon TL
tutarinda yatirim yapti. Tesisin kuruldugu 337 bin
metrekare alandaki kamulagtirmalar i¢in de 40
milyon TL harcandu. Tiirkiye'nin en biiyiik fuar
kompleksi olarak inga edilen Fuar Izmir’le birlikte
kente yeni ve biiytik capli fuarlar kazandirilma-
s1, mevcut fuarlarin ise biiytitiilerek uluslararas:
alana tasinmasi hedefleniyor.

Fuar ekonomisi en az 5 kat bUyUyecek

Fuar {zmir’in, arazinin kamulastirmasindan
ingasimna varmcaya kadar bir yerel yonetim tara-
findan gergeklestirilen Tiirkiye’de ve diinyadaki
ilk proje oldugunu belirten Izmir Biiyiiksehir
Belediye Bagkan1 Aziz Kocaoglu, kent merkezine
15 dakika, havalimanina ise maksimum 10 dakika
mesafede kurulan tesisin basta fuarcilik olmak
tizere [zmir'deki bir cok sektor icin kaldirag olaca-
g1 soyledi.

Boyle bir projeyi basarmanin ve 400 milyon TL
tutarindaki yapim maliyetini sadece {zmir Biiyiik-
sehir Belediyesi olanaklariyla karsilamanin hakl



gururunu yasadiklarin belirten Bagkan Koca-
oglu, “Izmir, Tiirkiye’de fuarciigin bagladir ilk
kent. 23 bin 500 metrekare olan Kiiltiirpark'taki
fuar hollerini yeni merkezde 5 katina ¢ikariyo-
ruz. zmir fuarahigin daha iist diizeye gikarip
diinyada taninmis partner fuarcilik sirketleriyle
birlikte ¢alisacagiz. Bu kenti her giin fuar yapilir
hale getirecegiz. Kongre merkezini de hayata
gecirdigimizde fuarla kongreyi i¢ ice gercekles-
tirmeye calisacagiz. [zmir’in 82 yillik fuarcihik
gelenegi burada katlanarak biiytimeye devam
edecek. Diinyada higbir belediye, bu kadar bii-
yiikliikte bir yatirim1 tek bagina yapmadi. Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi fuar i¢in bor¢lanmadan,
kendi biitgesi ile bu yatirim1 hayata gegiriyor. Bu
da bizim kentin ekonomisi, yerelde kalkinma,
fuarcilik ve kongre sektoriiniin gelismesiyle
ilgili hedefimizde sadece ve sadece belediyenin
giicii ve kaynaklariyla ne noktaya geldigimi-
zin ve ileride ne noktaya gelebilecegimizin en
biiyiik ispat1. Bu projenin énce kentimize, bu
bolgede iiretim yapan sanayicilere, tarimcilara,
Tiirkiye ve [zmir ekonomisine katkida bulunma-
sinu diliyorum” diye konustu.

Fuar Soka@i'na Turkiye mozaigi

Fuar Izmir’in en dikkat gekici boliimlerinden
biri olan ve tiim sergi hollerini kucaklayan Fuar
Sokag1, mermer kaplamalariyla ayr1 bir 6nem
tasiyor. Tiirkiye Mermer, Dogaltas ve Makineleri
Ureticileri Birligi (TUMER) ile yapilan ve Bii-
yiiksehir Belediye Meclisi tarafindan onaylanan
protokol dogrultusunda, kompleksin bu boltimii
“Tirkiye'nin renklerini” yansitan, tilkenin en
degerli mermerleri ile kaplandz.

Burdur, Isparta, Antalya, Bursa, Denizli ve
Afyon Bej; Diyarbakir ve Adiyaman emprador;

s .,

FUAR IZMIR

Elazig siyah inci ve Elaz1§ Visne olmak tizere
Ttirkiye’nin mermer mozagiyle kaplanan fuar
sokagi, ttim bloklara ve agik sergi alanina ula-
silabilmesini saglayan ana arter seklinde tasar-
landi. Toplam 14 bin 200 metrekare alan ve 360
metre uzunluga sahip olan fuar sokagy; uzay ¢at1
konstriiksiyon tagiyici tizeri aliiminyum kenetli
cat1 kaplamasi ve cam kaplama 1gikliklardan
olusuyor. Yerler Bergama granit kaplama, du-
varlari tamamu ise y6resel mermerlerle kapl.

Rakamlarla “Fuar izmir”

® Toplam 337 bin metrekare biytikliigtinde
arsa alanina sahip Fuar [zmir, 50 futbol sahasina
esit bir arazide inga edildi.

® Toplam insaat alan1 ise 240 bin metrekare
biytikliigiinde.

® Boylesine devasa bir kompleksin yapim
stirecine iliskin baz1 6rnekler vermek gerekirse;

@ ingaat alanindan 2 milyon 300 bin metre-
kiip hafriyat ¢ikarildi. Bu da yaklasik 200 bin
kamyona karsilik geliyor.

® Fuar [zmir’in yapiminda kullanilan 34 bin
ton demirle, yaklagik 5 adet Eyfel Kulesi inga
edilebilir.

@ Yeni fuar kompleksinin insaat asamasinda
dokiilen 300 bin metrekiip betonla, 100 metreka-
relik 6 bin daire inga edilebilir.

® Fuar Izmir icin 29 bin metre “fore kazik”
yapildi ki, bu da yaklasik olarak Konak-Kemal-
pasa arasindaki mesafeye karsilik geliyor.

® iksa duvari (kaz1 yiizlerini desteklemek
amactyla uygulanan sistem) igin, Cesme-Ber-
gama arasindaki mesafe kadar, yani 200 km.
uzunluga denk gelecek miktarda ankraj (beto-
narme yapilarda celik donatinin beton igerisine
baglanmasi) yapildi.
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I Fuar izmir'de 20 bin 500 metrekarelik fuar alani, dért kapali, bir acik sergi alan, 2 bin 500 araclk kapall

otopark alani bulunuyor. Sergi hollerinin toplam alani 90 bin metrekare, yani 12 futbol sahasi biyikliginde.

A Holii Sergi Salonu:

3 kattan olusan bu béliimde sergi holii olarak
23 bin metrekare ayrildi. Otopark alaninin biiytik-
liigii ise 46 bin 350 metrekare.

B Holii Sergi Salonu:

3 kata yayilan bu boliimiin sergi hollerinin bii-
yiikliigii 26 bin 600 metrekare. Blokta 11 bin 100
metrekarelik sigiak kat1 ve 6 bin 50 metrekarelik
tesisat kat1 bulunuyor.

C Holii Sergi Salonu:

15 bin 650 metrekare biiyiikligiinde sergi ho-
liine sahip bu bolimiin en 6nemli 6zelligi ise, 16
metrelik yiiksekligiyle “Tekne, Denizcilik ve Yat
Fuart’ (Boat Show) i¢in 6zel olarak tasarlanmig
olmasi.

D Holii Sergi Salonu:

3 kattan olusan bu béliimiin 11 bin 500 metre-
karesi sergi holii, 12 bin 500 metrekaresi siginak
ve teknik merkez, 800 metrekare ise goriisme
odalar1 i¢in ayrild.

|
-

E

Ofis Blogu:

8 kattan olusan Ofis Blogu'nun 45 bin 600
metrekarelik béliimiinde 6 katl1 otopark, ofis, vip
salonu ve dinlenme salonu bulunuyor.

12 bin 900 metrekarelik béliimiinde ise resto-
ran, mutfak, ofis, seminer salonu, kafeterya ve
teras yer aliyor.

Fuar Sokagx:

Bu blogun 14 bin 400 metrekarelik b&liimiinde
4 kath Fuar Sokagy, 3 katl1 otopark ve ofisler var.
10 bin 450 metrerakelik boliimiinde ise 2 adet
seminer salonu, kafeterya, goriisme odalari, ofis
ve restoran inga edildi.

Seyir Kulesi:

Fuar Izmir’in bu boliimiinde 48 metre yiiksek-
liginde 14 kattan olusan Seyir Kulesi yer aliyor.

Acik Sergi Alani:

Komplekste 31 bin 650 metrekare 6zel sergi
alani bulunuyor.

2500 araglik kapali otopark alani

Alanda 93 bin metrekare biiytiikligiinde
toplam 2 bin 500 arac kapasiteli kapali otopark da
kuruldu.

Diger rakamlar:

Fuar Meydanz: 20 bin 500 metrekare

Fuar Platosu: 12 bin metrekare

2. Etap icin ayrilmis arazi: 46 bin metrekare

2. Etap i¢in ayrilmis sergi holii alani: 33 bin
metrekare

Rezerv alan (kongre-otel/ acik otopark): 40
bin metrekare

Kompleks alaninin peyzaj calismalari igin 1545
adet agag, 9 bin 478 adet bitki dikildi. 4 bin 700
metrekare hazir ¢im serimi yapildi.
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gayrimenkul soceviziv emagisi

17 Yillik tecriibemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bélgemizde hizmetinizdeyiz.

0232 328 28 28

- 05325521255

AOSB, KAKLIC, SASALI, KEMALPASA, ALIAGA 0SB, ULUKENT, MENEMEN'de
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYI ARSALARI

KIRALIEK

20.000 TL
AOSBde

4,250 m2 Arsada 2.000 m2 Kapalt Alan
6 Adet Ofis 200 Kw Enerji

KIRALIK

EIRALIK

By e Tl
45,000 TL
AQSB'de

10.000 m2 Arsada Sundurmalari ile birlikte
8.000 m2 kapah alan
600 Kw Enerji Dogalgazli 12 metre Yiikseklik

KIRALIK

12.500 TL
AOSBde

2.000 m2 Arsada 1.500 m2 Kapalt Alan
6 Adet Ofis Dogalgazli
200 Kw Enerji 6,5 metre Yiikseklik

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:

Orimpex Dig Tic. AS Glirmak Dtomativ 5an. va Tic A%
Er-5aKimyevl Mad. San. Tic. Ltd 5t
Pirl Reik Kum. ve Den. Hiz. Ltd 54

lanoschka 5an. Tic. AS

Pava Tek. Serv. San. Tic. A%
THO Sert MetalMak. San. Tic. AS

Gzglin Implant Tic. Ltd. sS4

15.000 TL

Aliaga OSBde
5.000 m2 Arsada 3.000 m2 Kapah Alan
200 Kw Enerji Yeni Fabrika

B045/2 Sokak B Blok Daire:2

Atasanayl Sitesi Girigl Cigli-1ZmIR

Tel =490 (232) 328 28 28 Fax: 490 (232) 328 17 24
www.organizeemlak.com
organizeemlak@gmail.com
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JAOSB TIYATRO KULUBU
‘Meraki’ ile ayakta alkislandi

Bdlge katiimailan ve firma calisanlarindan gelen talep dogrultusunda bir cati altinda toplanan iAOSB Tiyatro
Kulibd, 4 ay gibi kisa bir siirede 17 kisilik ekiple sahneledigi ‘Meraki’ adl oyunda profesyonelleri aratmad.

barindirarak Tiirk sanayinin yiiz aki olan

iiretimlere imza atmanin yani sira ytiriittii-
gii kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerle de 6ncti olan
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Blgesi, IAOSB
Tiyatro Kuliibii tarafindan sahnelenen Meraki adl1
tiyatro oyununa ev sahipligi yapti.

[AOSB Sosyal Faaliyetleri Geligtirme

Calisma Grubu'nun 6nerisi ve IAOSB Yoénetim

B irbirinden farkl sektdrleri blinyesinde

Kurulu'nun onayi ile 2010 yilinda ¢aligmalarina
baglayarak giiniimiize kadar {i¢ eser sergileyen
tiyatro grubunun, Bolge katilimcilar: ve firma
calisanlarindan gelen talep dogrultusunda tek bir
cat1 altinda toplanmasi ile kurulan IAOSB Tiyatro
Kuliibii, 17 kisilik ekibi ile sahneledigi oyunda
profesyonel oyuncular: aratmad.

Moliere’in Hastalik Hastas1 isimli oyunundan
uyarlanarak, Ahmet Vefik Pasa tarafindan kaleme
alinan ve Yoénetmenligini IAOSB Tiyatro Kuliibii
Baskan1 Hakan Susuz’un tistlendigi, Meraki adli
eser, Atatiirk Toplant1 Salonu’nu dolduran seyirci-
ler tarafindan ayakta alkigland. Iki ayr1 giinde tig




kez sergilenen tiyatro oyunu izleyicilerden
tam not aldi.

[AOSB Yonetim Kurulu Uyesi Neslihan
Omer Kabakli, oyunun yénetmeni Hakan
Susuz’a ve IAOSB Tiyatro Kuliibii'ne 6zverili
calismalar1 ve bagsarili performanslari
dolayistyla tesekkiir etti. Meraki adli
eseri dort ay gibi kisa bir stirede sahneye
koyduklarini vurgulayan Hakan Susuz da
verdikleri destekten dolay1 TAOSB Yénetim
Kurulu'na tegekkiir etti. Dort aydan kisa
siirede hazirlandiklarinin altini ¢izen Susuz,
sozlerini soyle stirdiirdii:

“Sanayiciligin getirdigi yogun is temposu,
kis doneminin vazgegilmezi soguk alginlik-
lar1 ve is seyahatleri derken oyun igin bir
kez bile tam kadro ¢alisma yapma sansimiz
olmadi. Oyuncularimizin hem mizansene,
hem sarkiya hem dansa hem de repliklere
yogunlagmasi bu kadar stirede zor olsa da
amator bir topluluk i¢in basarili bir sonug
elde ettigimizi diistintiyorum. Tiyatronun o
eglenceli ve biiyiilii diinyasi, ¢alisma hayati-
nin yorgunlugunu unutturarak, is yasamlari-
na da etki eden dostluklar olusturuyor. [zmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu ve Bolge Miidtirliigii'niin sundugu
sosyal faaliyet imkanlar1 sayesinde TSM
Koromuz tiyatroya katilan arkadasimizin
seslendirdigi sarkiya destek oldu, bu anlari-
mizin fotograflarini da Fotografcilik Kulii-
btimiiziin tiyeleri ¢ekti. Boyle bir paylagim
iklimi sunduklari icin Izmir Atatiirk Organi-
ze Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu ve Bolge
Midiirliigii'ne ne kadar tesekkiir etsem
yetersiz kalacaktir.”
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"‘@ eserlerde
5 dile geldi

Sektor lideri Norm Civata’nin sanata verdigi dnemi vurgulayan calismalarina bir yenisi daha eklendi. Norm
Sanat Galerisi, dinyanin ikinci, Turkiye'nin ilk su alh ressami Ekmel Tofrakan'in eserlerine ev sahipligi yapt.

S anata ve sanatciya verdigi Snemle bir adim

one ¢ikan sektoriintin lideri Norm Civa-

ta, ilklere imza atmayi stirdiiriiyor. Norm
Sanat Galerisi, diinyanin ikinci, Tiirkiye nin ilk
sualt: ressamu1 olan Eski Giiney Deniz Saha Komu-
tan1 Emekli Koramiral Ekmel Totrakan'm ‘su altinda’
yaptig1 eserlere ev sahipligi yapti. 16 Nisan’da
gorkemli bir kokteyl ile agilis1 gergeklestirilen
sergiye; Cigli Kaymakami Dr. Mustafa Ari, Norm
Crvata Onursal Bagkan1 Nedim Uysal ve eski Ege
Ordu Komutani Fikret Kiipeli'nin yani sira Bolge
sanayicileri katildilar.

Son zamanlarda diinyada ilk ve tek sualtl
ressami ve kaptan Cousteu’nun en kidemli dalgici
olan Andre Laban ile sualtinda resim yaparak
diinyanin ikinci ve Tiirkiye'nin ilk su altinda re-
sim yapan ressami olan Totrakan, amacinin, iilke-
mizin sualtindaki giizelliklerini sanatsal bir bakis
agist ile su iistiine ¢tkarmak oldugunu soyledi.
“Sesli ve Sessiz Diinyada Sanat” adli sergisinin
acilisinda sualtinda resim yapimina iliskin bir




video gosterimi de sunan Totrakan, “Resim yap-
maya, albaylik riitbesindeyken basladim. Hicbir
sey icin ‘gec kaldim” demeyin” diye konustu.
Sanata ve sanatciya verdikleri destekten dolay:
Norm Grup Onursal Bagkan1 Nedim Uysal’a da
tesekkiir eden Totrakan’in eserleri, sanatsever-
lerden tam not ald1. Su altinda yapilan birbi-
rinden renkli eserlerden olusan sergi, 11 Mayis
2015 tarihine kadar Norm Sanat Galerisi'nde
ziyaret edilebilecek.

Koramiral Ekmel Totrakan Kimdir?

1939 yilinda {zmir’in Karstyaka ilgesinde
dogmustur. 1960 yilinda Deniz Harp
Okulu’'ndan mezun olmustur. 30
Agustos 1984’te tugamirallige
terfi eden Totrakan, 30
Agustos 1997 tarihinde
koramiral riitbesi ile kad-
rosuzluktan emekliye
ayrilmistir.

Totrakan, ressam
Prof. Dr. Adnan
Turabi, Abdtilrezzak
Kurtulug, Nihat Tan-
dogan Faruk Cimok
ve Seref Bigali’dan
teorik ve pratik
dersler almig ve
cesitli yarismalarda
yapitlart mansiyona
ve sergilenmeye deger
bulunmustur.

Diger yandan dip-
lomali balik adam olan
Totrakan, diinyaca meghur
degerli su alt1 belgeselcimiz

rahmetli Haluk Ceca’nin tanig- -

tirmasi ve tesviki ile Ekim 2005’te tilkemize ge-
len Cousteu ekibindeki, dalgi¢ ve diinyadaki tek
su alt1 ressami1 olan Andre Laban ile Fethiye’de
dalip resim yaparak su altinda Tiirkiye’de resim
yapan ilk kisi unvanini da almistir.

Ekmel Totrakan, May1s 2006’da, yine ayn
ekip ile Antalya Akdeniz Universitesi'nin organi-
ze ettigi “Kemer Sualt1 Giinleri” etkinliklerinde
de cesitli batik ve kayaliklarda yaptig1 daliglara,
tablo sayisini arttirarak, Ekim 2007’ de Istanbul’da
Askeri Miize’de bu tablolardan olugan bir sergiyi
Tiirkiye’de ilk defa olmak tizere agmistir. Son ola-

rak Mayis 2009’da Mordogan Deniz Senlikleri

kapsaminda 17 metre derinlikteki ah-
sap batigin resmini yapmigtir. Ami-
ral Totrakan bu konuda toplam
10 kisisel sergi agmistr.
Simdiye kadar 10

su alt1 olmak tizere,
toplam 19 kisisel

sergi acmigtir. Deniz
Subay1 Ressamlari
Katalogu'nda, yurtigi
ve yurt dis1 6zel ko-
leksiyonlarda yapaitla-
r1 bulunan amiralin,
bir tablosu da Izmir
Resim ve Heykel
Miizesi koleksiyo-
nunda bulunmaktadir.
Okul devrelerinden
beri degisik zaman-
larda kaleme almisg
oldugu siirlerini topla-
dig1 “Amiral’in Duygu
Denizinden” ve “Diinden
Kalan” adlarinda iki siir kitab1
- yayimlanmigtir.
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29. Uluslararasi Izmir Festivali
sahnesini genc solistlere aciyor

— - -

s

etenekli gen¢ miizisyenlere uluslararasi ustalarla ¢alisma olanag:
YsaglamayL bilgi ve ufuklarin genisleterek profesyonellige gegis

yolunda evrensel bir tecriibe kazandirmay1 amaglayan Izmir Kiil-
tiir Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV), 29. Uluslararasi Izmir Festivali’ni sira
dig1 bir proje ile taglandiracak.

‘Cagdas Seslenisler” A Kapella Vokal Miizik Projesi, konservatuar ses
egitimi almus, konser kariyerine yonelmek isteyen geng solistlere benzer-
siz bir olanak sunacak. Fransiz koro sefi Michel Laplenieve yonetiminde-
ki Sagittarius Vokal Toplulugu’'nun solistleri ile Soprano Cimen Seymen,
projeye katilacak genc Tiirk solistlerle deneyimlerini paylasacak. 20.
ylizyilin Fransiz ve Ttiirk bestecilerinin eserlerini, birlikte ortak armoni
olusturarak yorumlayacak, sanatcilar arasinda kiiltiirel baglar kurulma-
sina on ayak olacak.

29. Uluslararasi Izmir Festivali ‘Cagdas Seslenigler’ A Kapella Vokal
Miizik Projesi’ne; 20 — 35 yas arasinda konservatuar ses egitimi almis
veya en az iig y1l ¢ok sesli koro deneyimi bulunan, konser kariyerine y6-
nelmek isteyen geng solistler kabul edilecek. Kontenjan 10 kisi ile sinirl
olacak. 13- 20 Haziran 2015 tarihleri arasinda hayata gecirilecek proje, 22
Haziran 2015’de Ahmed Adnan Saygun Sanat Merkezi'nde 29. Ulusla-
rarast [zmir Festivali kapsaminda yapilacak konserle sonuglandirilacak.
Bu konser; Fransa’da miizik egitimi almis iki biiytiik besteci, Ulvi Cemal
Erkin ve Ahmet Adnan Saygun’un ve Fransiz cagdaslar1 Maurice Ravel,
Francis Poulenc’in ¢ok sesli vokal miizik eserlerini ayn1 sahnede bulus-
turarak, birbirinin cagdasi bestecilerin birbirine seslenislerini, cagimizin
geng seslerinden duyuracak. Soprano ve egitmen Cimen Seymen’in bir
kreasyonu niteligindeki konserde Ahmet Adnan Saygun’un yani sira
cagdasi Fransiz bestecilerinin de az bilinen eserlerinin icralar1 da gergek-
lestirilecek.
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4G’de geri sayim basladi

bagladi. 1 Ocak 2016 tarihinde 4G servisi-

nin hizmete girecegi tilkemizde, mevcut
satiglar1 devam eden “akilli telefonlarin’ bir¢ogu-
nun yerini, s6z konusu teknolojiye uyum sagla-
yan telefonlarin alacag: belirtiliyor. Gegtigimiz
giinlerde bir roportaj gerceklestiren Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakani Feridun Bilgin,
4G servisinin ne zaman kullanilacagini resmi
olarak agiklad:.

Bilgin, 26 May1s’taki ihalede 800, 900, 1800,
2100 ve 2600 MHz spektrumlarindaki 20 frekan-
sin satisa sunulacagini sdyledi. BTK'nin organi-
ze ettigi ihaleden 2.43 milyar dolar elde edilmesi
bekleniyor.

Thale sonucu dagtilacak frekans lisanslar1 29
Nisan 2029’a kadar gegerli olacak ve Tiirkiye’de-
ki mevcut operatorler disinda dérdiincti bir
operatoriin de sektdre giris yapmasina imkan
saglanacak. 4G hizmetini vermek i¢in frekans
alim1 yapan igletmelerin, bu y1lin sonuna kadar
altyapilarini bu teknolojiye uygun hale getirme-
si gerekiyor.

Kullanicilar, 1 Ocak 2016 tarihinden itiba-
ren 4G servisini kullanabilecekler. Bu zamana
kadar tilkemizde 3G kullanildig1 i¢in bu yénde
akill telefon satis1 gerceklestiren operatorlerin
bundan sonra 4G uyumlu telefonlarin satiglarina
agirhik verebilecegini dile getiriliyor.

Hayatimiza neler katacak?

Tiirkiye, 4G ile tanigmak igin geri sayima

4G sayesinde akilli telefonlarla su ana kadar
internetten yapilan tiim iglemler daha hizl hale
gelecek. Video konferans baglantisi yaparken

baglant1 kolay kolay kopmayacak, akan miizik
yaymu dinlerken kesinti yasanmayacak ve ses
kalitesi artacak. Internet sayfalar1 hemen agila-
cak, e-postaya ekledigimiz biiyiik dosyalar kisa
siirede yiiklenecek. 4G’de 6nemli olan servis
saglayicilarin sundugu altyapinin kalitesi. Alt-
yap1 ne kadar giigliiyse internete o kadar hizh
baglanilacak. Hizli internetin sagladig: olanak-
larla, GSM operatérleri online film, TV, oyun ve
eglence platformlarini gelistirerek kullanicilarin
hizmetine sunacak.

5G’den de
haber var

5G'ye yatinm yapan tlkelerin basinda, dinyanin
en hizli internetine sahip olan Guney Kore geliyor.
5G icin Ar-Ge calismalarina 2008 yilinda baslayan,
teknolojiye yonelik atiimlari ile dinyaya meydan
okuyan GUney Kore‘ye 5G teknoloijisi konusunda
Amerika, ingiltere ve Cin rakip Ulkeler olarak 6ne
cikiyor. 5G'ye yonelik 6ngérilere bakacak olursak;
teknolojiler arasindaki inferaktif etkilesim ilk sirada
geliyor. En erken ihtimalle 2020’lerde 5G geldigin-
de, birbiriyle konusan cihazlarin cok daha etkili bir
kullanima gececedi tahmin ediliyor. Uzaktan kontrol
edilen operasyonlarin artacadi, soférsiz araclarin
yayginlasacad belirtiliyor.

Dinya Mobil Kongresi'nde konusan Nokia
s6zcUsu Ulrich Dropmann’in aktardigi bir senaryoya
gore, otoyolda biraz 6nce gerceklesen bir kazay
5G sayesinde gerideki arac hemen algilayip frene
basarak ikinci bir kazayi engelleyebilecek.




AtatUrkorganize

i -

Yabanci turistlerin
g6zUnden TuUrkiye

tiltiir ve Turizm Bakanhg) tarafindan yapi-
Klan bir arastirmada Tiirkiye'yi ziyaret eden

turistlerin tilkemiz hakkindaki goriisle-
rine yer verildi. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nin
internet sitesinden derlenen bilgiye gore, Almanlar
Tiirkiye’yi “ucuz bir tatil tilkesi” olarak goriirken,
giinesi az goren iilkelerden Ingiltere'nin vatandag-
lar1 ise Ttirkiye'yi en ¢ok “sicak iklimi” ile taniyor.

Tiirkiye'yi ziyaret eden Hollandalilar “liiks,
gtivenli ve hoggoriilii bir tilke” olarak tanimliyor,
ziyaret etmeyenler bunun tersini diistiniiyor. “Ta-
til” denilince Ruslarin aklina ilk Ttirkiye gelirken,
Danimarka vatandaslarinin yaklasik ytizde 401
Tuirkiye hakkinda bilgiye sahip olmadigin belirti-
yor.
Ulkeyi hig gérmeyen Fransizlar, Tiirkiye'yi
bir “Arap tilkesi” olarak algilarken, Birlesik Arap
Emirlikleri vatandaslar1 ise Tiirkiye'yi “Avrupalt”
olarak tanimliyor. Bakanhigin gelecek yil yurt
disinda tamitim yapmay1 planladig: tilkelerde
Tiirkiye imaji farkliliklar gostermekle birlikte genel
olarak “sicak iklimi, misafirperverligi, tarihi ve
kiilttirel degerleri” ile 6ne ¢ikiyor.

Almanya pazarinda Tiirkiye, kumsallari,
yiiksek servis kalitesi ve misafirperverligiyle tatil
tilkesi olarak olumlu imaja sahip. Almanya’da,
Tiirkiye icin “ucuz bir tatil {ilkesi” algis1 da
bulunuyor. Seyahat edenlerle yapilan aragtirma
sonuglarina gore, Tiirkiye, servis kalitesi ve ¢ocuk-
lara gosterilen sevgi bakimindan da birinci sirada
yer aliyor. Alman turistlerin memnuniyet unsurlari
ise deniz-kum-giines, uzun turizm sezonu, fiyat-
hizmet dengesi, yiiksek otel kalitesi ve kiilttirel
zenginlik olarak siralaniyor.

Rusya Federasyonu'nda Tiirkiye'nin imaji “en
popiiler ve en ¢ok tercih edilen tatil destinasyo-
nu” seklinde. Aragtirmalara gore, Ruslarin ytizde

47’si tatil igin en uygun tilkenin Tiirkiye oldugunu
distintiyor. Tiirkiye, uygun fiyatli, hizmet ve tesis
kalitesine sahip, 6zgiin tarihi ve kiiltiirel degerleri
olan ve medeni bir destinasyon olarak algilaniyor.

Ttirkiye, 1ngiltere pazarinda sicak iklimi ve
kiilttirel zenginlikleri olan bir tilke olarak algilani-
yor. Ingilizler, Tiirkiye'yi en ok “giinegli (yiizde
68)”, “tarihi (ytizde 55)” ve “kiiltiirel (yiizde 48)”
sozctikleriyle tamimlaniyor. Tiirkiye imaji, hem til-
keyi son birkag yil i¢inde ziyaret edenler ve hem de
heniiz ziyaret etmemis ancak listesine almug olanlar
agisindan olumlu.

ABD'de, Tiirkiye, uzun yillardan beri ytirtitii-
len tanitim faaliyeti sonucunda “tarihi, kiiltiirel,
arkeolojik ve dogal zenginlikleriyle 6n plana ¢ikan
bir turizm destinasyonu” olarak taniniyor. Okya-
nus Otesi seyahat etme aligkanlig1 olan, Ttirkiye'ye
seyahat edebilecek 8 milyonluk hedef kitleden
secilen kisiler arasinda yapilan anket calismas,
bu toplulugun ytizde 50’sinin Tiirkiye'ye seyahat
etmek istedigini ortaya koyuyor.

Ukrayna’da, Ttirkiye tatili akillara ilk “eglence,
deniz ve kum, kiiltiirel geziler, otellerdeki her
sey dahil sistemi»ni getiriyor. Ukraynali turistler,
Tuirkiye’de herkesin mutlaka yapabilecegi bir
seyler bulabilecegini diisiiniiyor. Avusturya’da,
Tiirkiye, sevilen tilkeler arasinda (karayoluyla ula-
silan Hirvatistan harig) ftalya’nin ardindan ikinci
sirada yer aliyor. Yapilan anketlerde, Avusturya
vatandaglarinin ytizde 86’s1 tatil tilkesi olarak
Tiirkiye’yi “sempatik” ya da “gok sempatik” ola-
rak tanimliyor. Ispanya pazarinda Tiirkiye bir tatil
tilkesi olarak, Italya pazarinda ise tarihi ve kiiltiirel
zenginlik agisindan olumlu imaja sahip. Belcika'da
da “dogal giizellige sahip, tarihi ve kiiltiirel bakim-
dan zengin, 6zellikle deniz-kum-giines tatili i¢in
iyi bir turizm tilkesi” olarak algilaniyor.
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