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Yeni hedeflerle 2023'e

piyasa sartlari, faizler, enflasyon oran-

lar1 derken is hayatimizda bize y6n
gosterecek tiim gostergelerde yasanan hizl
degisim bizi koyu bir sisin i¢inde tutuyor.
Bazi rakamlara, baz1 yorumlara bakiyorsu-
nuz; umut, iyi niyet ve moral doluyorsunuz.
Bazi rakam ve yorumlara baktiginizda ise
motivasyon ve ig yapma isteginizi kaybe-
diyorsunuz. Oysa eger stirekli bir is sahibi
iseniz, hele hele tireten ve insanlara is sag-
layan bir konumdaysaniz, kisa-orta ve uzun
vadeli gelecegi yorumlamak, tahminler

E konomik gidisat, finansal goriintimler,

olusturmak ve kararlar vermek zorundasiniz.

Sanirim Tiirkiye’deki sanayicilerin dntindeki
en biiyiik zorluk bu. Cevreme bakiyorum;
kimse ¢alismaktan, yorulmaktan, kosturmak-
tan dertli degil. Herkesin tek derdi bu gay-
retlerinin kargiligini alamamak, huzurlu ve

istikrarli bir ig ikliminin hakim olmamasi ve
yarmlarini gérememeleri.

Rakamlardan s6z ederken, TEPAV tarafin-
dan yayinlanan bir rapor ¢ok dikkat ¢ekiciy-
di. 1,300 TL'ye cikan asgari ticret sonrasinda
Ocak ayna iligkin hazirladiklar istihdam
izleme biilteninde ticret artisinin etkilerini
ortaya koymuslar. Dikkat ¢ekici rakamlar da
var. Ttim sektorlerde isini kaybeden ¢alisan
sayisinin 379 bin kisi oldugu, bunlardan 76
bininin kadin ¢alisan oldugunu goriilmekte.
Istihdamdaki gerileme; Istanbul’da 63 bin,
Ankara’da 45 bin, Izmir’de ise 15 bin olmus.
Calisan sayisindaki bu azalmanin ytiizde 78’i
KOBI'lerde gerceklesmis. KOBI'lere kayith
istihdam Ocak ayinda 294 bin azalmis. KOBI
niteligi tagiyan igyeri sayisi ise 30 bin azalmus.
1 ayda issizlik 6denegi bekleyen kisi sayisi
bir 6nceki yila gore ytizde 38 artmig. Tim
illerde isyeri sayilar1 azalmaya baslamas.
[stanbul, Ankara ve Antalya isyeri azalmasin-
da 6nde giden sehirler olmus. Istihdamdaki
bu gerilemeye sektdrler bazinda bakildiginda
ise bir 6nceki aya gore 88 sektorden 67’sinde
bu gerileme yagsandigin1 goriiyoruz. Ingaat
sektoriinde bile istihdam 25 bin azalmus.
Piyasalarda yasanan nakit sikisiklig, karsilik-
s1z ¢ek ve protestolu senet sayisi artisy, iflas
erteleme egilimindeki artis, sorunlu krediler
reel sektor icindeki KOBI'lerin durumunu or-
taya koymaktadir. Kisaca, tiretim ve istihda-
min temel yapi taglari olan KOBI'lerimiz zor
durumdadir. KOBI'lerimiz ekonomik refah
tablosunda agsagilarda kalmustur.

Ulusal bir gazetemizin borsa yazari tara-
findan 164 sanayi sirketi tizerinde yapilan
diger bir arastirmada ise, bu sirketlerin 2015
yilini iyi kapattiklar: ortaya ¢ikmistir. Bu
sirketlerin 6z sermayeleri bir 6nceki yila gore
ytizde 15 artmig. Toplam varliklar1 da ytiz-
de 18 artig gostermis. Satis gelirleri toplam
varliklarin altinda da kalsa, ytizde 7 artmas.
Faaliyet karlar1 bir 6nceki yila gore ytizde 32
artarken, net donem karlar1 ytizde 16 artmas.
Ozetle borsa sirketlerimiz ekonomik durgun-
luga ve kiiresel piyasalardaki hizli ve yogun
degisimlere ragmen 2015 yilin1 iyi gecirmis-
ler. Kisaca bu sanayi sirketlerimiz ekonomik
refah tablosunun st siralarinda yer almigtir.

Ancak bu rakamlarda en ¢ok dikkat ceken



unsur igletmelerimizin borg yapilanmalari
olmustur. Ister kiiciik, ister orta, ister biiytik
isletmeler olsun; Tiirkiye’nin kisa vadeli dig
borcu iginde 6zel sektoriin payi hala yiizde
84'lerdedir. Yasanan kur dalgalanmalarina
ragmen bu borcun ytizde 51’e yakin1t ABD
Dolari, yiizde 31’e yakin1 Euro’dur.

Biiyiik sanayi kuruluslarimizin dahi 2015
yili satis gelirlerinin ytiizde 60'1ina yakin
oranda borglar1 vardir. Sirketler 6z kay-
naklarindan fazla kredi ile is yapmislardir.
Ekonomik refah pozisyonu olarak ekonomi
liginde yukarida olanlar ile agsagida olanla-
rin borglanma yapilanmalarinda fazla fark
olmasa da, 6lcek ekonomisinin getirdigi
kazanimlar ve kaynak bulma olanaklar:
agisindan bakildiginda KOBI'lerimizin ¢ok
zor giinler yasadig1 ortadadur.

Tiirkiye'nin genel ekonomik verilerine
bakildiginda ise elbette bize umut veren
rakamlarda vardir. Biiytimenin global
ekonomi igindeki gelismis ve gelismekte
olan tilkelerin ortalamasina nispeten ytiz-
de 4’lere ulagmasi, cari agi$in gerilemesi,
faizlerin geriye ¢ekilmesine yonelik atilan
adimlar, kamu bor¢larinda stirdiirilebilir,
kamuya risk yaratmayan gidisat igindeki
biitce dengesi, ithalattaki diisiis, kurun
-6zellikle dolarin- kontrol edilebilen bir se-
yir izlemesi, kaynagi bilinmese de tilkemize
gelen sicak para olumlu degerlendirilebilir.
Bu arada, Hiikiimetin gelir vergisi mevzua-
t1, OSB mevzuati, Ar-Ge destekleri, Turizm
destekleri, yatirim ve is ortaminin iyilestiril-
mesi gibi alanlardaki ¢alismalari piyasalara
moral vermektedir.

Ancak, tilkemizin ¢ikiginin tiretim ve
istihdam yaratan bir ekonomik modele
gecisinde olduguna inanan is diinyasi,
istihdam yaratma ayaginda yetersiz kalan
biiyiime ile kiigiilen cari agiga ragmen bir
tiirlii artmayan yatirimlari sorgulamakta-
dir. Ulkemizin; diisiik katma degerli, emek
yogun teknolojilerle tireten, ucuz bir itha-

baskanin kaleminden

lata pazari ve finansal spekiilasyon arenasi
olmasini engellemenin tek yolu, temel alan-
larda yapilacak yapisal degisimler ile ulusal
tiretim ve istihdam stratejimizi oturtmak ve
istikrarla devam ettirmektir.

Bu yolu olusturacak yapi taglari ise
tilkemizin 6ntine konacak hedeflerdir. Bu
hedeflerin yapilandirilmasinin 6niindeki en
ciddi engel, 2010 yilinda Cumhuriyetimizin
100. y1l1 olacak olan 2023 igin konulan he-
deflerde yasanan ciddi sapmalardir. Ekono-
mik bakisin 6niinti agacak, biiyiimeye ivme
kazandiracak yeni bir kalkinma modelinin
ana hatlar revize edilecek 2023 hedefleri
ile cizilebilir. Goriilmektedir ki, ekonomik
yapi, beklenti ve tahminlerin ¢ok 6tesinde
degisim gosterebilmektedir. 2016 yil1 baslar-
ken FED'in en az ii¢ kez faiz artisina gidece-
gini diistintirken bugiin bu beklentimiz en
fazla ikiye geriledi. 2016 yilinda Euro’nun
kendini tutacagini ve AB piyasalarinin to-
parlanacagin diisiiniirken, bugiin AB Mer-
kez Bankasi piyasalara para pompalamaya
devam ediyor. Cin bundan kétii biiytime
geciremez derken, 2016'min ilk aylarinda
alinan sinyaller cesaret verici degil.

Kim en giiclii partnerimiz haline gelen
Rusya ile bu krizin yagsanacagini, kim Suri-
ye krizinin tilkemize terdr tasiyacagini, kim
cari agigin diisen ihracatla birlikte azalaca-
g1 fiyatlandirabilirdi? Sonugta yasananlar
olmustur, ancak Ttirk ekonomisi, Tiirk sana-
yicisi hedefsiz ve umutsuz birakilmamali-
dir. 2023 hedefleri gercek¢i yorumlamalarla
tilkemizin 6ntine konmalidir. Bu hedefler
hazirlanirken de siyasi iktidarin sorunlari
¢ozme iradesini ve kararligini yansitmasi
¢ok onemlidir. Bu hedefler ve Tiirkiye'nin
2023 vizyonu tekrar yazilirken is diinyasi-
nin tiim aktorlerini bu ise katmanin degeri
ve onemi de goz ard1 edilmemelidir. Top-
lumun tiim katmanlarinin tiriini olacak
bir calismanin basar1 orani o denli ytiksek
olacaktir.

malﬁkérgaﬁm-"d

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 27 Nisan 2016



AtatUrkorganize

Piyasada canlanma var mi?
Enflasyonda disus devam ediyor
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Cari acik eriyor

Ozel sektérin borcu
200 milyar dolar sininnda

3 sekidre yeni duzenleme geliyor

Merkez'den ilk mesaij finansal istikrar

. : Olumin girmesinin
IMFden yeni uyan yasaklandigi yer: Asklepion
BUyUme, cari acik ve
Merkez Bankasi'na

yeni baskan nasil yorumlandi?

Ar-Ge'de mikro
KOBI'nin kabahati ne?

IAOSB’deki sirketlerin
Ar-Ge Merkezi basarilarn

ATAER'in Genel Kurulu yapildi

Her platformda IAOSBYyi
ornek gosterecegiz

Hedefimiz Ankara

E-posta ile bulasan
fidye yaziimlarina dikkat

Diyabet okulunda saglik dersi

IAOSB Tiyatro Kulibi
“Yalan SGyleyemiyorum“u
gururla sundu

Avrupa’dan Turkiye'ye yUriyUs yollan
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KDV'ye iliskin hersey masaya yatinldi
Yenilik, yaraticilikla gelir
izmir'de sekerlemeciler
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Diyabet okulunda
saglik dersi

@ Her platformda IAOSB'yi
drnek gosterecegiz

~ U8 Kuruluyapildl J
@ AOSB Tiyatro === [zmir Sanayi
Kulubd yeni _ Tarihinden
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sekerlemeciler
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Uretimde ve — =72
perakende __-‘_‘:"t" '
satislarda gecen
ylla oranla |
hareketlilik dikkat:
cekiyor. Ocak'tan
Subat'a sanayi
Uretiminde ve
perakende
satislarda

artis var ama...
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ayinda sanayi iiretiminde yiizde 8,4

oraninda, perakende satislarda yiizde
7,9 oraninda artis var ama, bu artig oranlar:
sanayinin ve perakende satislarin gercek
| durumunu yansitmiyor. Bu artislar iki yilin
Subat aylar: arasindaki artis orani. 2015
Subat ayinda iiretim ve satiglar ¢ok diisiik
oldugundan artis oranlar1 biiyiik. Gergek-
te Subat ay1 sanayi iiretimi ve perakende
satislari, 2015 yil1 ortalama sanayi iiretim ve
ortalama perakende satis biiyiikliiklerinin

2015 y1il1 Subat ayina gore 2016 Subat

~ gerisinde.

Tiirkiye Istatistik Kurumu her ay sanayi
iiretimdeki degisimi gosteren bir endeks
(gosterge) yayinliyor. 2010 y1l1 sanayi tireti-
mi 100 kabul edilerek her ay sanayi iiretim-
deki degisim ve sanayi iiretimin yillik bii-
yiikliigii belirleniyor. 2010 y1linda 100 olan
sanayi iiretimi ortalamasi 2015 yilinda 124,5
oldu. Demek ki, 15 yildir her yil ortalama
(birikimli hesapla degil de, yaklasik ola-
rak) yiizde 1,5 dolayinda bir sanayi iiretimi
gerceklesiyor.

2016 y1l1 sanayi iiretim endeksleri Ocak
ayinda 110,6, Subat ayinda 120,0 olarak be-
lirlendi. Demek ki, ilk 2 ayda sanayi iiretimi
2015 y1l1 aylik ortalamasi olan 124,5’in al-
tinda kalmis durumda. Ancak, 2015 yilinin
ilk 2 ayinda sanayi iiretim endeksleri ¢ok
gerilemisti. Ozellikle Subat ayinda 110,6’ya
diismiistii. Bu y1l Subat ayinda endeks (2015
ortalamasinin altinda kalmasina ragmen)
120,0 olarak belirlenince, “Subat ayinda
sanayi iiretiminde yillik yiizde 8,4 artis” ol-
| dugu seklinde yaniltici bir tablo ortaya ¢ik-
t1. Tiirkiye Istatistik Kurumu; 6nce sanayi
iiretimini miktar olarak belirleyerek oldugu
gibi herhangi bir arindirma islemi yapma-
dan acikliyor. Sanayinin esas durumunu
gosteren endeks budur. Daha sonra “Tak-
vim etkisinden” arindirtyor. Calisma giin ve
saatine gore bir hesaplama yapiyor. En son
olarak da “Mevsim ve Takvim Etkisinden
Arindiriyor”.

Ekonomist Giingor Uras, “3 farkli
gosterge”ye dikkat cekerek su yorumu
yapt

M Esas olan arindirilmamis endeks
sayilaridir. Bu sayilar1 degerlendirirken de
baz etkisine, (6nceki yilin ve ayin endeksin-
deki olagan dis1 degisimlere) dikkat etmek
gerekir.

Ml Baz etkisi (2015 y1l1 Subat ay1 endek-

= U MOl S

T A" EHEm

Y @ s 0o & & BV "

sindeki olagan dis1 gelisme) nedeniyle arin-
dirilmamis endekse gore sanayi iiretiminde
yillik artis yiizde 8,4, Subat ayinda aylik
artis yiizde 3,0 oldu.

M Ne var ki, Subat ay1 endeks rakam1
olan 120,0, 2015 y1l1 ortalama sanayi iiretim
endeksi 124,5’in altinda. A¢ik anlatimla, sa-
nayi iiretimi genel olarak iyi durumda degil.

B Takvim etkisinden arindirilmis endeks
rakamlarina gore yillik artis orani yiizde 5,8
ama aylik artis yok.

M Mevsim ve takvim etkisinden arindi-
rilmis sanayi iiretim endeksine gore Subat
aylar1 arasindaki degisime gore hesap-
lanan yillik artis yiizde 5,3. Aylik sanayi
iiretimindeki, artis ise yiizde 0,5 oraninda.

Ekonomist Giingor Uras, “Perakende
hareketli” haberlerini ise soyle yorumlada:
Tiirkiye Istatistik Kurumu, Perakende Satig
Hacim Endeksi'ni de yayinladi. Bu endeks
i¢ talebi, perakende kesimde satiglarin nasil
gittigini gosterir. Sabit fiyatlarla KDV dahil
perakende satiglarin ortalama biiyiikliigii
2010 yilinda 100 iken, 2015 yilinda 128,6
oldu. 15 yilda yilik ortalama satis hacim
artis1 (birikimli hesap ile degil de kaba bir
hesap ile) yiizde 1,6 dolayinda.

2016 y1linin Ocak ayinda endeks 110,4,
Subat ayinda 115,2 oldu. Satislar 2015 y1il1
ortalama satis hacim endeksi olan 128,6'nin
altinda ama, Ocak’tan Subat’a satiglarda
yiizde 4,3 oraninda artis var. 2015 y1l1 Subat
ayinda satislarda 6nemli gerileme vardi. Baz
etkisi ile yillik perakende satis artisi yiiksek
goriiniiyor. Genel olarak Ocak’tan Subat’a
aylik artis oraninin yiizde 4,5 olmasi olumlu
bir gelismedir. Piyasada canlanmanin basla-
digini isaret eder.”

:
:
:
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Enflasyonda dusus
devam ediyor

b

Ocak ayinda da ytizde 9,6’ya ytikselen tiike-

tici fiyatlar1 enflasyonu, Subat ayindan sonra
Mart ayinda da diistii. Mart ayinda tiiketici fiyat-
lar1 ortalama olarak sabit kaldi ve yillik enflasyon
son 7 ayin en diisiik seviyesi olarak yiizde 7,5'e
indi. Ocak ayindan bu yana, enflasyonda hizl
sayilabilecek, iki ayda toplam 2,1 puanlik diisiis
oldukga olumlu. Enflasyon verilerinin detaylarina
baktigimizda, son 2 ayda goriilen 2,1 puanlik dii-
stistin 1,7 puaninin gida fiyatlariyla iligkili oldugu
goriiliiyor.

Verilerinin detaylarini 6zetlemesi agisindan
harcama gruplarinn yillik enflasyona katkisi su
tabloda gortiltiyor.

Mart ayinda enflasyon endeksinde en fazla
agirliga sahip olan gida ve alkolsiiz igecekler gru-
bunun yillik enflasyona katkist 1,1 puana gerile-
mis. Bu grupta enflasyon ytizde 4,6’ya gerileyerek
2012’den bu yana en diisiik seviyesine indi. Ocak
ayinda bu oran ytizde 12 civarinda idi. Gida fiyat-
larindaki bu diizeltme diinyada var olan trendin
Tirkiye'ye gecikmis bir yansimasi olarak deger-
lendirilebilir. Nitekim IMF tarafindan derlenen
gida fiyatlarinin uluslararasi seyrine bakildiginda
son bir yilda ortalama olarak ytizde 10 dtistis
gerceklestigini goriiliiyor.

Diger harcama gruplarina bakildiginda ise,

2 015'i ytizde 8,8 oraninda tamamlayan ve

ulastirma ve konut grubu fiyatlarinda goriilen
olumlu gelismelerin de son 2 ayda yillik enflas-
yonu toplam 0,2 puan asagiya gektigi gortiliiyor.
Ek olarak otel, lokanta ve kafeler gibi turizmle
iligkili sektorlerde ve iletisim, haberlesme, kiiltiir
ve eglence gibi hizmet sektorlerinde de enflasyon
diistis egiliminde. Biitiin harcama gruplar1 arasin-
da enflasyonun sadece alkol ve tiitiin mamulleri
grubunda ytikselis trendinde oldugu gortiliiyor.
Bu grupta da bilindigi tizere fiyatlar daha ¢ok
vergi kanaliyla ayarlaniyor. Ancak enflasyonda
son iki ayda goriilen 2,1 puanlik diistise ragmen
cekirdek enflasyon gostergelerinde heniiz ciddi
bir distis yok.

Kredi kullaniminda biiyiik artis

Subat ayinda, kredi kullanimi yillik bazda
yuzde 20 artarak 1 trilyon 810 milyar lira
oldu.

Torkiye Bankalar Birligi (TBB) Risk Mer-
kezi Subat 2016 aylik bilteni yayimlan-
di. Bultene gére; Turkiye'de banka ve &
banka disi finansal kuruluslar tara- &
findan kullandirilan bireysel ve ficari
nitelikli nakit krediler Subat‘ta yillik
bazda yUzde 20 artarak 1 trilyon
810 milyar lira oldu. Nakit kredilerin
1 trilyon 732 milyar liralik bolim
bankalar, 34 milyar lirasi
finansal kiralama sirketleri,

23 milyar lirasi finansman
sirketleri, 20 milyar lirasi ise
faktoring sirketleri tarafin-

.,

dan kullandirild.
Nakit kredilerin gayrisafi yurt
ici hasilaya (GSYH) oraninin Subat
2016 itibariyla yUzde 91 dUzeyinde
oldugu tahmin ediliyor. Tasfiye oluna-
" cak alacaklar Subat 2016 itibariyla 54,6
milyar lira oldu. Boylece, tasfiye olunacak
alacaklarin toplam nakit kredilere orani
Ocak 2016’ya gore degismedi ve yizde 2,9
seviyesinde gerceklesti.
Bu yilin Subat ayi itibaryla toplam

ring sirketlerinin kredileri artarken,
finansman sirketleri ve finansal

kiralama sirketleri kredilerinde

onemli bir degisiklik olmadi.



ari acik Subat’ta 30,5 milyar dolara geri-
‘ ledi. 2011"de 74,4 milyar dolardi. Agiga

kars1 tedbir almak i¢in ekonomide frene
basildu. i¢ talep daralds, ithalat azald1. Ve sonug-
ta cari agik bu seviyelere indi.

Subat ayinda cari acik 1 milyar 785 milyon
dolar olarak gerceklesti. 12 aylik cari agik
30,5 milyar dolara geriledi. Ithalat gibi olagan
doviz giderlerimiz ile ihracat gelirleri ve
turizm gelirleri gibi olagan do6viz gelirlerimiz
arasindaki 12 aylik acitk 2011 yilinda 74,4 milyar
dolara ulasmisti. Bu kadar agig1 siirdiiremeye-
cegimiz goriiliince, ekonomiyi yonetenler frene
bast. I¢ talep daraldy, ithalat harcamalar: azald.
Ne var ki, i¢ talebin daralmasina ihracattaki
olumsuz gelisme de eklenince biiytime yavas-
lad1.

Acik anlatimiyla cari aciktaki gerileme,
ihracatta artiga, ithal edilen mallarin igeride tire-
tilmeye baslamasina dayali bir gerileme degil.
Ekonominin yavaslamasindan kaynaklanan bir
gerileme.

Acqik kiiciiliiyor ama agi81 kapatmak i¢in nor-
mal kanallardan yeterince déviz girmiyor.
Subat ayinda normal kanallardan:

@® Dogrudan yatirim olarak 140 milyon do-
lar net doviz girisi oldu.

@ Portfoy yatirimi igin gelen déviz, net
1 milyar 86 milyon dolar.

® Kredi olarak giren dévizden daha ¢ok
doviz cikist gergeklesti.

@ Kredi kanalinda bir aydaki net déviz ¢ikist
1 milyar 673 milyon dolara ulast.

Sonug olarak Subat ayinda, toplamda net do-
viz girigi yok. 447 milyon dolar d6viz cikig: var.
Nereden geldigi belli olmayan 2 milyar 878
milyon dolar sayesinde hem acig1 kapatabildik,
hem de doviz cikisini karsiladik. Ustelik de re-
zervlere eklenmek igin 646 milyon dolarlik fazla
dovizimiz oldu.

Subat ayinin cari agigini olagan kanallardan
tilkeye gelen d6viz ile degil de nereden geldigi

Uncel haberler

aberler

gunce

belli olmayan doviz ile kapatabildik. Gegen yilin
ilk 2 ayinda normal kanallardan tilkeye gelen
doviz 4 milyar 759 milyon dolarken, bu yil 2
milyar 898 milyon dolara geriledi. Nereden gel-
digi belli olmayan dévizde de azalma var. Gegen
yil 2 ayda nereden geldigi belli olmayan doviz
toplami 3 milyar 914 milyon dolarken, bu yilin
ilk 2 ayinda 1 milyar 819 milyon dolara geriledi.

Sanayi ciro
endeksi artt

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis
toplam sanayi ciro endeksi, Subat‘ta bir 6nceki aya
gore ylUzde 3,8 arth.

TUrkiye istatistik Kurumu (TUIK), Subat ayina
iliskin sanayi ciro endeksi verilerini acikladi. Buna
gore, mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis top-
lam sanayi ciro endeksi, Subat ayinda bir dnceki
aya gore yizde 3,8 artl.

Sanayinin alt sektorleri incelendiginde, Subatta,
Ocak ayina kiyasla madencilik ve tas ocakgiligi
sektoru endeksi yuzde 5,9, imalat sanayi sektort
endeksi de yiUzde 3,7 artis kaydetti. Subat'ta takvim
etkisinden arindinimis toplam sanayi ciro endeksi
ise gecen yilin ayni ayina gore yizde 13,5 artis
gosterdi.

Sanayinin alt sektorlerine bakildiginda, Subat'ta
madencilik ve tas ocakciligi sektort endeksi, gecen
yilin ayni ayina gore yizde 6,6, imalat sanayi sek-
torU endeksi de yUzde 13,7 artti. Mevsim ve takvim
etkisinden arindinlmis ana sanayi gruplarinda,
Subat'ta bir 6nceki aya gore en yuksek artis yizde
7,5 ile dayanikli tketim mali imalatinda gercek-
lesti. imalat sanayi alt sektérleri incelendiginde,
Subatta Ocak ayina kiyasla en yUksek artis yizde
22,4 ile bilgisayarlarin, elekironik ve optik Grinlerin
imalatinda goruldu. Bunu, yuzde 20,1 totin Gronleri
imalati, yizde 15,1 ile diger metalik olmayan mine-
ral UrUnlerin imalati izledi.

Subat'ta bir 6nceki aya gore en yuksek azalis,
yuzde 10,2 ile makine ve ekipmanlarin kurulumu ve
onariminda gerceklesti.
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zel sektoriin uzun vadeli borcu 198,4 milyar
dolara ytikseldi.

Subat sonu itibariyla, 6zel sektoriin
yurtdisindan sagladig1 kredi borcu gelismeleri
incelendiginde, 2015 y1l sonuna goére uzun vadeli
kredi borcunun 2,8 milyar ABD Dolar1 artarak 198,4
milyar ABD Dolari, kisa vadeli kredi borcunun (tica-
ri krediler harig) ise 1,0 milyar ABD Dolar1 azalarak
19,8 milyar ABD Dolar1 diizeyinde gergeklestigi
gozlendi. Merkez Bankasi'ndan yapilan aciklamaya
gore, borcluya gore dagilima bakildiginda, uzun
vadeli kredi borcuna iliskin olarak, bir 6nceki yilso-
nuna gore bankalarin kredi bi¢cimindeki bor¢lanma-
larinin 987 milyon ABD Dolari arttigs, tahvil ihract
bi¢imindeki bor¢lanmalarinin ise 112 milyon ABD
Dolar1 azaldig1 gozleniyor.

Ayni donemde, bankacilik dis1 finansal kurulus-
larin kredi bi¢imindeki bor¢lanmalari 296 milyon
ABD Dolar1 azalmus, tahvil stoku ise 3,4 milyar ABD
Dolar seviyesinde gergeklesti. 56z konusu donem-
de, finansal olmayan kuruluslarin kredi bi¢imindeki
borglanmalarinin 2,2 milyar ABD Dolar1 arttigy, tah-
vil stokunun ise 5,7 milyar ABD Dolar1 seviyesinde
gerceklestigi anlasildi. Kisa vadeli kredi borcuna ilis-
kin olarak ise, 2015 yilsonuna gore bankalarin kredi
bi¢imindeki bor¢lanmalari 1,0 milyar ABD Dolari
azaligla 13,9 milyar ABD Dolar1 finansal olmayan
kuruluglarin kredi bicimindeki bor¢lanmalari ise 519
milyon ABD Dolari artigla gostererek 2,5 milyar ABD
Dolar1 diizeyinde gergeklesti.

d

Alacakliya gore dagilim incelendiginde, uzun va-
deli kredi borcuna iliskin olarak, Subat sonu itibar1y-
la tahvil harig toplam kredi borcunun ytizde 90,0'1nu
olusturan 6zel alacaklilara olan borcun bir dnceki yil
sonuna gore 2,9 milyar ABD Dolar1 artti. Kisa vadeli
kredi borcuna iliskin olarak ise, 6zel alacaklilara olan
borcun bir 6nceki yilsonuna gore 318 milyon ABD
Dolar1 azalarak 18,7 milyar ABD Dolar1 seviyesinde
gerceklesti.

Doviz kompozisyonuna bakildiginda, 198,4
milyar ABD Dolar tutarindaki uzun vadeli kredi
borcunun ytizde 59,2’si ABD Dolari, yiizde 33,5i
Euro, ytizde 5,2'si Ttirk Lirasi ve ytizde 2,1 ise
diger doviz cinslerinden olustu. 19,8 milyar ABD
Dolar1 tutarindaki kisa vadeli kredi borcunun da
ytizde 52,11 ABD Dolars, yiizde 28,9'u Euro, ytizde
18,6s1 Tiirk Lirasi ve ytizde 0,4'ii ise diger doviz
cinslerinden olustu. Sekt6r dagilimi incelendiginde,
Subat sonu itibariyla, 198,4 milyar ABD Dolar1 tuta-
rindaki uzun vadeli toplam kredi borcunun ytizde
53,1’ini finansal kuruluslarin, ytizde 46,9'unu ise
finansal olmayan kuruluslarin borcu olusturdu. Ayni
donemde, kisa vadeli toplam kredi borcunun ise
ytizde 86,8'ini finansal kuruluslarin 17,2 milyar ABD
Dolar1 tutarindaki borcu teskil etti. Ozel sektdriin
yurtdisindan sagladig1 toplam kredi borcu, Subat
sonu itibariyla kalan vadeye gore incelendiginde,

1 yil i¢inde gerceklestirilecek olan anapara geri dde-
melerinin toplam 70,2 milyar ABD Dolari tutarinda
oldugu belirlendi.
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3 sektore yeni
dUzenleme geliyor

Maliye Bakani Naci Agbal, bankacilik sisteminin vergi kanunlan karsisinda esit duruma gelmesi icin belirsiz-
liklerin giderilmesine yénelik calismalar yaptiklarini belirtirken, iflas ertelemede yeni diizenleme sinyali verdi.

aliye Bakam1 Naci Agbal, bankacilik,
‘ \ / I finans ve reel sektdrle ilgili olarak yeni
dtizenlemeler hazirladiklarini soyledi.

Agbal, meyve-sebze, et gibi tiriinlerin pera-
kende fiyatinda KDV indirimi talebi oldugunu
belirterek, “Kimse bizden vergi oranlarinda
indirim beklemesin” diye konustu.

Maliye Bakani1 Agbal, vergi oranlariyla ilgili
onemli aciklamalar yapti. Agbal, “Tiirkiye
Bankalar Birligi'nin bankacilik sistemine iligkin
ifade ettigi bazi belirsiz alanlar vardi. Kurumlar
Vergisi, Katma Deger Vergisi, Banka Sigorta Mu-
amele Vergisi gibi. Yaptigimiz istisarelerde bu
belirsiz alanlarla ilgili agtkliga kavugturulmas:
gereken konular var. Onlar1 diizenliyoruz” diye
konustu.

Bankalarin Kurumlar Vergisi'nin
dUsUrUlmesi talebi yok

Bakan Agbal, “Hicbir bankaci bana ‘Bizim
Kurumlar Vergisi'ni diisiiriin’ demedi. Oyle bir
talepleri yok. Bankalarimiz son derece uyumlu
cok giizel calismalar yapiyor” ifadelerini kullan-
du

Finans sektoriinde bankalarin, katilim
bankalarmin, finans kuruluglarinin bu-
lundugunu animsatan Agbal, “Degisik
kanunlarda Damga Vergisi olabilir,
BSMV olabilir degisik uygulamalar
var. Biz istedik ki btittin sekt6r bu ver-
gi kanunlar1 karsisinda ayni duruma
gelsin. Farkliliklarini gideriyoruz ki
piyasadaki aktorler, oyuncular ayni
vergi diizenlemeleri karsisinda rekabet
yapsinlar” dedi.

Bakan Agbal, ter6rizmin finansma-
ninin engellenmesine iligkin
yapilan ¢alismalar konu-
sunda su bilgileri verdi:

“Tiirkiye, terorizmin
finansmaninin engel-
lenmesi konusunda
yasal diizenlemelere
sahip. Terdrizmin
finansmaninin elde
edildigi diistintilen
kaynaklara Maliye

Bakanlig1 olarak herhangi bir bankacilik islemi
yapilirken onu bloke etme, durdurma, islemi as-
kiya alma geklinde bir yetki diizenlemesi yapi-
yoruz. Bu hem uluslararasi sdzlesmelerde hem
de AB direktiflerinde olan bir diizenleme. Bu en
son yapacagimiz diizenleme ama Tiirkiye'nin
ter6rizmin finansmaniyla miicadele her alanda
her bakimdan devam ediyor. Hem MASAK hem
emniyet hem yargi birimlerimiz calistyor. Her
tiirlii ter6r Orgiitiiniin terdrizmi finanse etmek
i¢in yaptig1 tiim islemlere kars1 yogun calisma-
miz devam ediyor.”

iflas ertelemede bazi
duzenlemelerimiz olacak

Maliye Bakani Agbal, iflas ertelemede
yeni diizenleme olup olmayacagna iliskin
degerlendirmesinde sunlari s6yledi: “Su anda
biz 6zellikle is yeri acilislarinda gergekten gtizel
diizenlemeler yapiyoruz. Cok yakinda aciklaya-
cagimiz diizenlemelerle Tiirkiye’yi 55’ incilikten
¢ok On siralara getirecegiz. Stireleri kisaltip
is yeri agma maliyetlerini diistirecegiz. Yani
piyasaya girmenin maliyeti ve zaman maliyeti
diisecek. Ayni zamanda birtakim miiesse-
seler bekledigimiz gibi kullanilmadi.
Onlar1 da engelleyecek orada da bir
disiplin getirecek bazi diizenleme-
lerimiz olacak. Glimriik ve Ticaret
Bakanligimiz ile beraber ¢alisiyoruz.
Iflas ertelemede Tiirkiye Bankalar
Birligi'nin taleplerine iliskin calis-
malarimiz da devam ediyor. Banka-
larin endiseleriyle bizim endiseleri-
miz ayn1” diye konustu.
Naci Agbal, kredi faizle-
rinin diistiriilmesiyle
ilgili olarak, genel
anlamda finans-
man maliyetlerinin
asag1 ¢ekilmesi
konusunda neler
yapabileceklerine
iliskin ¢alisma-
lar yaptiklarinm
aktardi.
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yeni donem baslad1. Bagkanlik siiresi dolan

Erdem Basci, bayragi Murat Cetinkaya'ya
devretti. Yeni bagkan Cetinkaya’nin ilk mesaji da
finansal istikrar oldu.

Erdem Bagci'nin 12 yillik TCMB Baskanligi
doneminde elestirilen “fiyat istikrart mi, finansal
istikrar m1?” konusunda yeni baskan net mesajlar
verdi. Karar alma stireglerinde paydaslarla ileti-
sime 6nem vereceklerini vurgulayan Cetinkaya,
“Makroekonomik dengeleri ve para politikasiyla
etkilesimlerini de gozeten, biittinciil bir yaklasim-
la hareket edecegiz. Enflasyonun hedefle uyumlu
seviyelerde tutulmasini amaglarken, finansal
istikrar1 da gozetecegiz” dedi.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nda

A% \\K\\\“;\ X
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Merkez Bankasi Baskanlgini Erdem Basci'dan devralan Murat Cefinkaya paydaslarla sirekli ilefisimde
olacaklanni belirterek, “Bitlincil yaklasimla enflasyonu distrirken finansal istikran da gozetecediz” dedi.

Ortak akil vurgusu

Ortak aklin 6nemine vurgu yapan Cetinkaya,
“Bankamiz, karar alma stireclerinde farkl dii-
stincelerin ve politika 6nerilerinin ortak bir amag
etrafinda koordine edilmesi, bundan sonraki
donemin de temel yapi taslarindan biri olacak”
diye konustu.

Fiyat ve finansal istikrar hedefine ulasmak
i¢in ilgili kurumlarla isbirligi konusunda basarili
ornekler sergileyeceklerini belirten Cetinkaya,
“Bu politikalar ekonomik istikrar1 pekistirme ve
odtinlesimleri azaltma konusunda elimizi gticlen-
diren ana faktorler olacaktir” mesajini verdi.

Dinamik politika

Murat Cetinkaya, merkez bankalarinin varolus
sebebinin ekonomik istikrar: desteklemek oldugu-
nu animsatirken, bu yolda en etkili aracin ‘itibar’
oldugunu belirtti. itibarin en 6nemli bilegenlerinin
ise “teknik kapasite” ve ‘kaliteli iletisim” olduguna
isaret eden Cetinkaya, kiiresel ve yerel dinamikle-
rin etkin sekilde analiz edilmesi, politika tercih-
lerinin aym yetkinlikte olusturulmas: ve tiim
bunlarin paydaslarla iletisiminin yapilmasinin
o6nemli oldugunu kaydetti.

Konusmasinin satir aralarinda uygulayacagi
para politikas1 konusunda da detaylar veren Ce-
tinkaya, sunlar1 sdyledi:



“Oniimiizdeki dénemde seffaf ve 6ngoriile-
bilir politikalarla fiyat istikrarinin kalic1 olarak
saglanmasi hedefindeyiz.”

Murat Cetinkaya, bankanin politikalarinin
anlagilir olmasi ve kullandiklari politika aracla-
rinin etkinligini daha da artirabilmenin éncelik-
leri arasinda yer alacagini séyledi. Cetinkaya,
Merkez Bankasi'nin hem bugiiniin sartlarini
hem de gelecege dair beklentileri dikkate alarak
politikalarmi dinamik bir sekilde belirlemeye
devam edecegini s6zlerine ekledi.

Cetinkaya‘’dan 5 kritik mesaj

@ Fiyat istikrar ve finansal istikrar sagla-
mak i¢in kurumlarla isbirligi

@ Merkez bankalarimin varolus sebebi eko-
nomik istikrar1 desteklemek

@ Ortak akil ve paydaslarla kaliteli iletisim

@ Anlasilabilir ve 6ngortilebilir para politi-
kas1

@ Giiniin ve gelecegin sartlarina uygun dina-
mik politika

Yeni baskan indirimle basladi

Merkez Bankasi, faiz koridorunun tiist ban-
dinu 50 baz puan diistirerek ytizde 10 seviyesine
gekti.

Para Politikas1 Kurulu (PPK), Merkez
Bankasi'nin yeni baskan: Murat Cetinkaya bas-
kanhgindaki ilk toplantisini yapt.

Merkez Bankasi1 beklendigi gibi faiz korido-
runun st bandini 50 baz puan diistirerek ytizde
10’a ¢ekti. Banka faiz koridorunun alt band1 olan
gecelik bor¢lanma faizini ytizde 7,25, politika
faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oranin
ylizde 7,5 seviyesinde tuttu.

Geg Likidite Penceresi uygulamasi gerge-
vesinde, Bankalararas: Para Piyasasi’'nda saat
16.00-17.00 aras1 gecelik vadede uygulanan
Merkez Bankasi bor¢lanma faiz orani
ytizde 0 diizeyinde sabit tutulurken,
borg verme faiz oran1 ytizde 12’den
ytizde 11,50'ye indirildi.

Olculo adim atldi

Merkez Bankasi’'ndan yapilan
yazili agiklamada, “Siki para po-
litikast durusunun ve alinan mak-
roihtiyati 6nlemlerin etkisiyle yillik
kredi biiytime hizlar1 makul diizeylerde
seyretmektedir. Dis ticaret hadlerindeki
olumlu gelismeler ve tiiketici kredile-
rinin 1limh seyri cari dengede-
ki iyilesmeyi desteklemek-
tedir. Artan jeopolitik
risklere karsin Avrupa
Birligi iilkelerinin tale-
bindeki artigin ihracat
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Basci doneminde
neler oldu?

B Ekonominin ana gdstergesi yillik biyime
oranlardir. Dénemi sona eren TCMB Baskani
isbasina gelmeden, 2010 yilinda ekonomi yizde
9,2 bUyimUstu. BUyime 2011 yilinda yUzde 8,8
olduktan sonra inise gecti, yizde 2,1 oldu. 2013
yilinda yizde 4,2, 2014 yilinda yizde 3,0 ve 2015
yilinda yizde 4,0 oldu.

M Fiyat istikran demek TUFE'nin asagiya
inmesi ve istikrar kazanmasi demek. Yillik ortala-
ma tUketici fiyatlar artisi 2011 yilinda yizde 6,4
idi. 2012 yilinda yizde 8,9 oldu. Daha sonra
yuzde 7,5, yUzde 8,8 ve nihayet 2015 yilinda
yuzde 7,9 oldu. 2016 Mart ayinda 12 ay ortala-
ma fiyat artis orani yizde 7,9 oraninda.

M Tahvil faizi, piyasa faizinin ana goster-
gesi durumunda. Tahvil faizi 2012 yil sonunda
yuzde 6,6 idi. 2013 yill sonunda yuzde 10,3, 2014
sonunda yUzde 8,02, 2015 yili sonunda yizde
10,05 oldu. Nisan ayinda yizde 9,75 dolayin-
dayd..

B TCMB Baskani'nin ise basladigi 2012
yili nisan ayinda dolar 1,77 TL idi. 2013 Aralik
ayinda yizde 2,13 TL, 2014 sonunda 2,32 TL,
2015 sonunda 2,95 TL oldu. Simdilerde 2,83 TL
dolayinda.

W Cari acik 2012 yil sonunda milli gelirin
yuzde 6,2'si bUyUkl0gUnde idi. 2013 yil sonunda
yuzde 7,9'v oldu. 2014 sonunda yUzde 5,8,
2015 sonunda yUzde 4,5’e geriledi. Simdilerde
milli gelirin yizde 4,1 biyukliginde.

tizerindeki olumlu etkisi gticlenerek stirmekte-
dir. Aciklanan veriler ile 6ncti gostergeler iktisa-
di faaliyetin 1liml1 ve istikrarl biiytime egilimini
korudugunu gostermektedir. Kurul, yapisal
reformlarin uygulamaya gegcirilmesinin
biiylime potansiyelini 6nemli 6l¢iide
artirabilecegini degerlendirmektedir.
Yakin dénemde kiiresel oynakliklarda
gozlenen diistiis stirmiis ve kiiresel
finansal kosullarda iyilesme yasan-
mustir. Bu gelismelerin yani sira
Agustos ayinda yayimlanan yol
haritasinda belirtilen politika arag-
larinin etkili bir sekilde kullanilmaya
bagslanmasinin da genis bir faiz kori-
doruna duyulan ihtiyaci azalttig
degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda Kurul,
sadelesme yo6-
niinde o6l¢tli bir
adim atilmasina
karar vermistir
denildi.
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IMF'den

/ yeni uyart

luslararas: Para Fonu (IMF)’den 13 Nisan
l | gtnii Tiirkiye'ye bir uyar1 daha geldi. IMF
Tiirkiye'nin daha fazla rezerve ihtiyaci olabi-
lecegini belirtti.

Cari iglemler agiginin portfdy girisleriyle finan-
sal edilmesi ihtiyacinin ekonomiyi dig soklara kargt
kirilgan hale getirdigini belirten IMF, “Tiirkiye'nin i¢
talebe dayali biiytimesi 1srarci sekilde ithalat biiyii-
mesine yol aciyor” degerlendirmesinde bulundu.

IMF ayrica gelismekte olan piyasalarin global
ters riizgarlara kars: direnglerini artirmalar1 gerekti-
gini vurguladi.

Global riskler artti

Global finansal istikrar igin risklerin gelismek-
te olan ekonomilerde arttigini ve gelismekte olan
ekonomilerde ytiksek seyretmeye devam ettigini
bildirdi.

IMF Global Finansal Istikrar Raporu’'nda Ekim
2015te yapilan IMF giiz donemi toplantilarindan
bu yana global finansal istikrara y6nelik risklerin
arttigini vurguladi. IMF, risklerin artmasina neden
olarak ytiksek ekonomik riskleri ve belirsizligi,
diisen emtia fiyatlarini ve Cin ekonomisine yonelik
endiseleri gosterdi.

Finansal piyasalarin yilin ilk aylarinda bu risklere
negatif sekilde tepki verdigine isaret eden IMF, glo-
bal hisse senedi piyasalarinin geriledigini, oynakli-
gin keskin sekilde arttigini, gelismis ekonomilerde
resesyon sOylentilerinin yiikseldigini ve banka hisse
senedi fiyatlarinin yinelenen baski altina girdigini
hatirlatti. IMF, bu gelismelerin yiiksek ekonomik ve
siyasi risklerin etkilerinin dengelenmesi icin politi-
kalar ortaya koyma kabiliyetine yonelik endiseleri

Finansal istikrara
yonelik tehditlerin
arthgini belirten
IME;, Turkiye'nin
dahalfazla rezerve
ihtiyaci olabilecegi
konusunda uyanda
bulundu:

yansittigim da vurguladi.

Piyasalardaki durumun Subat ayindan bu yana
ise ciddi sekilde iyilesmis gortindtigiinii ifade eden
IMF, bunda ekonomik cepheden gelen bazi pozitif
haberlerin, ECB’nin yogunlasan politika adimlarinin
ve FED'in faiz artirmak konusunda daha ihtiyatli bir
durus sergilemesinin etkili oldugunu belirtti. IME,
Cin’in biiytimeyi artirma ve kurlarda istikrar1 sagla-
mak icin politika gercevesinin giiclendirme yoniinde
cabalarimin hizlandirmasinin da iyilesmeye katki
verdigini ifade etti.

“Bu raporun yanit bulmaya galisti1 esas soru,
gectigimiz aylardaki kargasanin su anda giivenli
sekilde arkamizda kalip kalmadig1 veya bunun daha
fazla sey yapilmas: gerektigine dair bir uyar sinyali
olup olmadi81” ifadelerini kullanan IMF Para ve
Sermaye Piyasalar1 Departmani Bagkani Jose Vinals,
“Ben, global istikrarin korumast icin daha fazla sey
yapilmasina ihtiyag olduguna inananlardanim”
dedi.

IMF raporunun sonug béliimiinde, “Politika
yapicilar kollektif sekilde calisarak biiytimeyi ve fi-
nansal istikrar1 gii¢lendirebilirler. Politika yapicilarin
para politikasina bel baglayan politikalarin 6tesine
gecmeleri ve daha dengeli ve inandiricy, tesirli politi-
ka karigimi ortaya koymalar: gerekli. Para politikas:
kritik 6nemde olmaya devam ediyor, ancak kentteki
tek oyun olmaya devam edemez. lyi dizayn edilmisg
yapisal reformlar, biiyiime dostu ve destekleyici mali
politikalar zaruri. Buna ek olarak, esnekligi sag-
lamlagtiracak daha giiglii finansal politikalar ortaya
konmali. Global seviyede, finansal denetim-dtizenle-
me reform ajandasi tamamlanmali ve uygulanmal1”
ifadelerine yer verildi.
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OECD: Tirkiye'de ekonomik gelisme
gercek sorunlar kenara itiyor

OECD Yolsuzlukla Micadele Grup Baskani Drago Kos'a gdre, Turkiye‘de iyi durumda olan ekonomik
kalkinmanin gérinim, Ulkenin yizlesfigi bazi sorunlarin kapsamli olarak aciga clkmasini engelliyor.

(OECD) Yolsuzlukla Miicadele Grup

Bagkani Drago Kos, Tiirkiye'de “iyi
gortinen ekonomik kalkinmanin”, ileride
karsilagilabilecek “gercek sorunlarin” agiga
¢ikmasini engelledigi uyarisini yapt.

Drago Kos, Tiirkiye'nin “diistik seffaflik
notuna” isaret ederek, yolsuzlukla miicadelenin
glindemin ilk siralarinda olmas: gerektigini be-
lirtti. Kos, “Buna ragmen, fazlasiyla diisiik olan
seffaflik diizeyi, Ttirkiye igin 6nemli bir sorun”

E konomik Igbirligi ve Kalkinma Orgiitii

diye de ekledi.

Seffaflik Dernegi’'nin Ocak ayinda
agikladig1 2015 Yolsuzluk Alg: Endeksi
verilerine gore, Tiirkiye 100 {izerinden
42 puan alarak, 66. siraya dtistii ve en
¢ok gerileyen tilkelerden oldu. Ancak
OECD Grup Bagkani Kos’a gore,
Tiirkiye’de ekonomik kalkinmanin
goriiniimii, “yavaslamaya
ve eskisi kadar canli
olmamasina ragmen, bir
cok tilkeye gore iyi

durumda”.

Ancak Kos'un
acgtklamasina gore,

bu goriinim,
Tirkiye'nin

ylizlestigi “bazi

sorunlarin

seffaflig1”na iligskin soru isaretleri uyandiriyor.
Sanki her sey yolundaymis goruntiso

Drago Kos, “Tiirkiye’de bir ¢ok sorunun ye-
terince kapsamli bir sekilde agiga ¢tkmamasinin
sebebi, tam da bu kalkinma goriintiimii” dedi ve
ekledi: “Yolsuzluk sorunu, sadece sivil toplum
ve kamu i¢in degil, hiikiimetin kendisi igin de,
giindemin daha yiiksek siralarinda yer almal.
Eger bu olmazsa, ortada sadece her seyin yolun-

da gittigi izlenimini veren iktisadi kalkinma

kalir, ki her sey yolunda degil.”

DUnyada yaklasik her dokuz
kisiden biri saglikl bir hayat yasa-
mak icin yeterli yiyecegi bulamaz-
ken Tirkiye, aclik endeksi “dUsUk”
olan Ulkeler arasinda bulunuyor.

Uluslararasi Gida Politikalari
Arastirma Enstitisi’nOn (IFPRI),
Gida ve Tarim OrgUti'nin (FAO)
katkilaryla hazirladigi, 2015
KUresel Aclik Endeksi verilerine
gore, dinyadaki 795 milyon kisinin
saglikh, aktif bir hayat strmek icin
yeterli yiyecegi yok ve bu, yaklasik
her dokuz kisiden biri demek.

Turkiye Istatistik Kurumu'ndan

Kos, “Tiirkiye’de iktisadi
kalkinmanin diizeyi yavaglarsa ve
. insanlar sorunlarin farkina varirsa,
¢ok ciddi sorunlar birdenbire
é ortaya cikabilir. Hiikiimet bunlarin
tamamiyla miicadele etmek
zorunda kalir” uyarisimi da yapt.
Drago Kos, bu goriiniime rag-

men Tiirkiye'nin bir ¢ok tilke-

ye gore “cok iyi bir 6rnek”

oldugunu, bircok iilkenin
Tiirkiye'nin

ekonomik ge-
; lisimine yak-
) lagsmak igin

cabaladigini da
sozlerine ekledi.

I...'_ ﬁv’qf

5; in altinda

yapilan aciklamaya gére, bu en-
deks verilerine gore TUrkiye, aclik
endeksi 5in altinda, yani “dosuk”
olan Ulkeler kategorisinde bulunu-
yor. Turkiye 6nemli tarm Grinlerin-
de kendine yeterli durumda.

Aciklamada soéyle denildi: “Yurt
ici Uretimin yurt ici talebi karsilama
derecesi (yeterlilik derecesi) 2014-
2015 piyasa déneminde tarla Urin-
lerinde en yUksek yizde 101,4 ile
pamukta (cigit), sebzelerde yUzde
126,2 ile taze soganda, meyve-
lerde ise yUzde 720,6 ile incirde
gerceklesti.”
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BUyUme, cari acik ve Merkez Bankasi'na
yeni baskan nasil yorumlandi?

I Ekonomi yorumculan, cari acik, ddviz ve faizdeki olumsuzluklara karsi Urefim ve ihracata dayali biyime

mecburiyefine dikkat cekti. Merkez Bankalarinin 2008 krizindeki uygulamalan tekrarlayabilecegini éngérd.

Cari agik ve buyime
Gung6r Uras

Hedef sadece
cari agigin kiigtiltiil-
mesi ise, cari agik
- kiiciildii. Kiigiilii-
yor. Sevinelim.

i - Hedef sadece
| cari agigin kiigtil-
tiilmesi ise, cari
acgigin kiigtilmesinin
nedenleri tizerinde
durmayalim. Cari
agigin kiictilmesi-
nin ekonomideki
ve biliytimedeki
yavaslamadan
kaynaklanmasini
onemsemeyelim.

- Ancak hedef sadece cari agigin kiigtiltiilmesi
olsa bile, kiigtilen cari agigin normal kanallardan
finansmaninin giderek zorlastigini dikkate alma-
miz gerekiyor.

Kigtilen cari agigin normal kanallardan tilkeye
gelen doviz ile degil de, ‘Nereden Geldigi Belli
Olmayan’ doviz ile kapatildigini bilmemiz gere-
kiyor.

Biiytimeye mecburuz.

Oncelikle ihracat ve turizm gelirlerimizi
artirmak, daha sonra da tilkeye normal
kanallardan gelen d6vizin 6zellikle; (1) dogrudan
yatirim olarak gelecek dovizin, (2) portfoy yatiri-
mi olarak (hisse senedi ve bono satin almak igin)
gelecek dovizin artirllmasini saglamak zorunda-
yiz.

Bu ise ekonomi politikalarinda ve uygulamala-
rinda yeniden yapilanmay1 zorunlu kiliyor.
Unutmayalim, biiytimeye mecburuz. Biiyiime
tiretim artisi ile olur.

Uretim artigina ve ihracata dayali biiyiime, cari
agik sorununun ilacidir.

ic talepte yuksek artis
Deniz Gokce
2014’te ¢ok 1limli artig (ytizde 1,3) sergileyen

Ozel tiiketim siyasal belirsizliklere ragmen 2015
yilinda beklenenin bir hayli tizerinde yiizde 4,5

oraninda artarak
ekonomik biiyti-
meyi stirtikleyen
talep kalemi oldu.
Iki se¢im arasinda
biiytik diistis yasa-
yan tiiketici giiven
endeksinin beklen-
digi kadar tiiketimi
frenlememesine
dikkat cekmek
istiyoruz.

Biiytik ol¢tide
titketim harcama-
larindan (personel
ve malzeme) olusan
kamu harcamala-
rinda 2014’e kiyasla goriilen yiiksek artig (ytizde
0,5"e karsilik ytizde 7) i¢ talebi canlandiran ikinci
etken oldu. Yiizde 4'litk GSYH artisinin 1,1 puarnu
kamu harcamalarindaki toplam artistan kaynak-
land1. Segim yil1 igin bu ¢apta bir artisin sasirtict
olmadig soylenebilir.

Bununla birlikte 2015’in son geyreginde bii-
ytimenin harcama kaynaklari itibariyle 6nemli
degisiklikler g6zlemleniyor. Ozel tiiketim artist
ceyrekten ceyrege yiizde 0,3 ile stnirli kalirken,
kamu harcama artig1 da ytizde 0,2 ile sinirlt. Bu iki
kalemin ytizde 0,7’lik GSYH artisina katkais1 0,2
puandan ibaret.

2015 biiytimesinin kalite a¢isindan yegane
olumlu 6zelligi yatirnrmlarda miitevazi da olsa bir
canlanmanin gozlemlenmesi. Diistik biiytime yili
olan 2014’te 6zel yatirimlarda ytizde 0,5 gibi zay1if
bir artis sonucu biiytime katkis1 0,1 puanla sinirli
kalirken 6zel yatirim artisi ytizde 2,7 oldu ve bii-
yiime katkis1 0,5 puana ytikseldi.

2015 yilmnin biittinti itibariyla yiiksek bir
biiylime performansi s6z konusu olmakla birlikte
bu performansin kalitesi sorgulanabilir. Yiizde
4 biiytimeyi 6zel titketim ve kamu harcamalar1
stirtiklerken, net ihracatin negatif katkisi “dengeli
biiylime” stratejisine golge dtistirtiyor.

Dikkat ¢ekilmesi gereken diger 6zellik ise son
ceyrekte biiyltimenin 6nceki ¢eyreklere kiyasla
yavaslamis olmasi. Bu yavaslama 6zel tiiketim ve
kamu harcamalarindaki belirgin yavaglama ile net
ihracatin negatif katkisinin derinlesmesinden kay-
naklanirken, yegéane olumlu gelismenin yatirim-




larda goriilen canlanma oldugu goriiltiyor.
Ekonomik biiytimede gozlemlenen yavas-
lamanin Betam'm 2016 1. Ceyrek Ekonomik
Goriiniim arastirma notunda da goriildigiini
hatirlatalim. 2016 yilinin 1. geyreginde Betam’in
ilk biiytime tahmininin de ytizde 0,5 oldugunun
da altini ¢izelim.

BUyUmenin ardindaki gercekler
Erinc Yeldan

2015in biiyti-
me dinamikleri
2014 ile birlikte
tek bir yoru-
mu hak ediyor:
sigkinlestirilmis
tiiketim talebine
dayali dengesiz
biiytime...
Milli gelir biiytik-
liklerini dolar
bazinda ifade
ettigimizde ise
karsimiza ¢ok
daha olumsuz bir
manzara ¢ikmak-
ta. Milli gelirin
2014'teki d6viz bazinda hesaplanan biytkligi
799 milyar dolar idi. 2015 boyunca dolarin paha-
lilasmasi sonucunda, 719 milyar dolara geriledi.
Fert basina baktigimizda ise, 10,404 dolardan,
9,266 dolara gerileyen fert basina gelir ile 1,200
dolara yakin “fakirlesmis” olduk.

2003-2008 doneminin bag dond{iriicti serma-
ye girisleri sayesinde ucuzlayan dolar kuru, as-
linda miitevazi boyutlarda (Cumhuriyet déonemi

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

ortalamasinin altinda) olan reel biiytimeyi d6viz
bazinda sanki “mucizevi” bir bagar1 6ykiisii
olarak gostermekte idi. Bunun déviz piyasa-
larindaki git-gel salinimlarimin sanal bir yanil-
samas! oldugunu vurgulayan iktisat¢ilar uzun
stiredir “felaket tellallig1” ile suglandilar. Ta ki
gercekler kralin ¢iplakligini sergileyene dek.

Yeni baskan faiz tartismalarini aleviendirdi
Erdal Saglam

Bir ara eko-
nominin giinde-
mini isgal eden,
ancak son do-
nemde durulan
faiz tartismalari,
Merkez Bankast
Baskanligi'na
yapilan atama ile
yeniden alevlendi.

Bir yandan
Cumhurbagkan
Erdogan ve ba-
kanlar faizler igin
yeniden demegler
vermeye baslar-
ken, 6te yandan
yeni Bagkan Murat Cetinkaya'nin faiz konusun-
daki olasi tavri tartisilmaya bagsladi.

Piyasalar, Cetinkaya’nin atanmasina “igeri-
den yapilan atama” diyerek olumlu tepki verdi.
Aslinda piyasalar 6yle anlasiliyor ki; kim atanir-
sa atansin isin iyi bir yoniinii bulma egilimin-
deydi, biraz da o nedenle olumlu karsiladilar.
Ctinkii konjonktiir olarak bu dénemi “ileride
kétii olacak simdi kar zaman” diye goriiyorlar

o T




AtatUrkorganize

ve ona gore davranmaya devam ediyorlar.
Piyasalarin ilk tepkisi olumlu oldu ama
6te yandan temkinli davranma ihtiyaci du-
yup, Cetinkaya'nin ne yapacagini kestirmeye
calisiyorlar. Takinilacak tavr: kestirmeye ¢a-
lisirken de, biraz da kisiyi tanimadiklari igin,
Cumhurbagkani’nin istekleri dogrultusunda
davranip davranmayacaginin ipuglarini artyorlar.
Buradan yola ¢ikarak ileriye dontik tahminler
yapmaya calistyorlar. Baz1 Bakanlar, Merkez
Bankasi'nin daha radikal faiz indirimlerine git-
mesi gerektigini agik agik séylemeye bagladilar.
Bunun yaninda yeni Bagkan'imn bu yénde dav-
ranacag yontindeki tahminlerini de iletiyorlar.
Bu demecler dogal olarak piyasalarin goziini
biraz korkutuyor. Cumhurbagkani1 Erdogan’in
ise daha onceki “Merkez Bankasi faiz indirsin”
tavrini degistirip, son dénemde “bankalar kredi
faizlerini indirsin” demeye basladig1 goriliiyor.
Bunun tabi ki Merkez Bankasi'nin faiz indirimiyle
miimkiin olabilecegi biliniyor ama Cumhurbas-
kani Erdogan’in Merkez Bankasi'na dokunmadan
direk bankalardan talepte bulunmasi da dikkat
gekici bir ayrinti. Erdogan’in talebinin yerine geti-
rilmesi ise bankalar agisindan ¢ok zor goriiniiyor.
BDDK Bagkan1 da belli ki Cumhurbagkani’nin
desteklemek icin “kredi faizlerinde diistis bekli-
yoruz” demeci vermis ama ekonomik konjonktiir
kredi faizlerinde indirim degil aksine artirrm
gerektiren bir iklimi gosteriyor.

Gelismis Ulkelerde yeni
‘alisilmadik’ para politikalan yolda
Nouriel Roubini

Bu giinlerde en
fazla karsilastigim
soru su: Tekrar

yeni bir kiiresel
finansal kriz ve
resesyon mu geli-
yor? Cevabim net
bir sekilde hayur.
Ama kiiresel finan-
sal piyasalarda ya-
sanan son ¢alkanti
2009’dan bu yana
hicbir dalgalanma
dénemi ve hig-
bir gtivenli liman
aray1s siireci bu
kadar calkantili olmadi. Bunun sebebi ise su anda
en azindan 7 tane kiiresel ‘kuyruk riski” olmasi;
Genel kaninin tek baglarina sadece birer etken
olduklarini igaret etmesine ragmen, Euro Bolgesi
krizi, ABD Merkez Bankasi’nin faizleri artirma-

2008'i mi yasiyoruz,

ncel haberler

g%uncel haberler

styla ‘taper tantrum’ da denilen piyasa ¢alkantisi,
Yunanistan’in Euro Bélgesi'nden ¢ikmasi, Cin'de
yasanacak sert bir ekonomik diisiis gibi riskler,
son yillarda ciddi dalgalanmalara sebep oldular.

En gelismis ekonomilerde 2008 finansal krizin
ardindan ¢ok ciliz iyilesmeler gériiliince, bu
ekonomilerin merkez bankalar: geleneksel para
politikalarmni birakarak bir dizi alisiilmadik para
politikalarina — kisa vadeli devlet tahvili alim1
yaparak politika faizlerini azalttilar — yonelmek
zorunda kaldilar. Ge¢gmiste sadece teorik bir ihti-
mal olan sifir faiz orani bile gergeklesti, sifir faiz
orani politikasi (ZIRP) uygulandi, ama biiytime
yine de zayif kald1. Bu ytizden merkez bankalar:
bir 10 y1l 6nce enstriimanlar arasinda bile yer
almayan yeni tedbirler almak zorunda kald1. Ve
simdi bunu tekrar yapmaya hazirlar.

Bu siradigi tedbirler listesi hayli uzun. Kisa
vadeli faiz oranlar sifira geldiginde parasal
genisleme (QE) ya da uzun vadeli devlet tahvili
alimlar1 oldu. Bunun yani sira, merkez bankasinin
ozel veya yar1 6zel -mortgage gibi- varliklar1 ve
diger varlik destekli tahvilleri, ipotekli tahvilleri,
sirket tahvillerini, gayri menkul emanet fonlari-
n1 ve hatta ETF'leri satin alarak gergeklestirdigi
kredi genislemesi (CE) geldi. Amag 6zel kredi
marjlarini azaltmak (6zel varliklarin getirisiyle
benzer vadedeki devlet tahvillerinin getirisi ara-
sindaki fark) ve hisse ve gayrimenkul gibi riskli
varliklarin fiyatini dogrudan veya dolayli olarak
ytikseltmekti.



Abdurrahman SENOL

! "“’

4

AtatUrkorganize

On ddemeli konut sahslari

~<L

ilindigi tizere
gercekles-
tirilen dev '

projeler kapsamin-
da maketten konut
satiglar1 guinii-
miizde oldukca
yaygin. Bu kap-
samda 28.05.2014
tarihinde yiirtirliige
giren 6502 say1li
Tiiketicinin Korun-
mas1 Hakkindaki
Kanun'un 6n 6de-
meli konut satigla-
rina iligkin diizen-
lemeleri olduk¢a
6nem tagimakta.
Daha 6nce yiirtir-
liikte olan 4077
sayili Kanun’da bu
hususta diizenleme
bulunmamakta iken
6502 sayil1 yasa ve bu yasaya dayanilarak ¢ika-
rilan On Odemeli Satislar Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda maketten konut almak isteyen
alicilarin haklar giivence altina alinmig durum-
dadir. Oncelikle nedir 6n 6demeli konut satisi?
Ttiiketicinin konut amacl bir tasinmazin bedelini
onceden pesin veya taksitle 6demeyi, saticinin
da bedelin tamamen veya kismen 6denmesin-
den sonra taginmazi tiiketiciye devir veya teslim
etmeyi tistlendigi s6zlesmedir. Dolayisiyla
konut amagcli bir alim s6z konusu degilse veya
ticari veya mesleki bir amagla hareket ediliyorsa
Yasa ve Yonetmeligin sagladig1 imkanlardan
faydalanmak miimkiin olmayacaktir.

Yasa ve yonetmelik kapsaminda saglanan
giivenceleri ise sdyle siralayabiliriz: Oncelik-
le s6zlesmenin noterde diizenleme seklinde
yapilmasi zorunlu hale getirilmistir. Yap1 ruhsati
alinmadan 6n ddemeli konut satig s6zlegsmesi
yapilmasi yasaklanmistir. Devir veya teslim
siiresinin s6zlegme tarihinden itibaren otuz alti
ay1 gegemeyecegi hiikiim altina alinmugtir.

Bir 6nemli husus ise konut adedi 30 ve tize-
rinde olan projeler i¢in binanin tamamlanmasi
hususunda satic1 tarafindan Bina Tamamlama
Sigortasi yaptirmasi veya Bakanlikca belirlenen
diger teminat ve sartlarin saglanmasinin zorun-
lu hale getirilmis olmasidur.

Ote yandan alici, sézlesmenin kuruldugu
tarihten itibaren 14 giin i¢inde, herhangi bir
gerekgce gostermeksizin ve cezai sart 6demeksi-

T

zin sdzlesmeden cayma hakkina sahiptir. Cayma
halinde satic1 aldig1 bedel ve aliciy1 borg altina
sokan her tiirlii belgeyi iade etmesi gerekmek-
tedir. Ayrica 6n 6demeli konut satisinda, devir
veya teslim tarihine kadar tiiketicinin herhangi
bir gerekce gostermeden s6zlesmeden donme
hakk: da vardir. Hicbir gerekce gostermeden
dénme hakki taninmig olmasi oldukga énemli-
dir. Cayma ve s6zlesmeden dénme bildiriminin
saticiya noterlikler araciligiyla yoneltilmesi
yeterlidir. S6zlesmeden doniilmesi durumunda
saticy; on 6demeli konut satis1 nedeniyle olusan
vergi, har¢ ve benzeri yasal ytikiimliiliiklerden
dogan masraflar ile sézlesme bedelinin ytizde
2’'sine kadar tazminatin 6denmesini isteyebilir.
Sozlesmeden doniilmesi durumunda, aliciya
iade edilmesi gereken tutar ve alicty1 borg altina
sokan her tiirlii belge, donme bildiriminin sati-
cya ulastig: tarihten itibaren en ge¢ doksan giin
i¢inde aliciya geri verilir. Konut bedelinin bir
kisminin bagh kredi ile kargilanmas: durumun-
da, alicinin 6dedigi satis bedeli, satic1 tarafindan
donme bildiriminin kendisine ulastig tarihten
itibaren en ge¢ 90 giin i¢inde yalnizca masraf ve
tazminat tutar diisiilerek ilgili konut finansma-
n1 kuruluguna iade edilir. Konut finansmani ku-
rulusu s6z konusu tutar: aliciya derhal geri 6der.

Projeler kapsaminda konut satim alimlarinda
bu hususlarda bilgili olmak magduriyetlerin
ontine gececeginden bu haklar konusunda bi-
lingli bir alic1 olmak fayda saglayacaktir.
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tinya ekonomisinin belirli bir
D durgunluk i¢inde oldugu, bu

nedenle rekabet ortaminin
daha da agirlagtigi bu donemde,
tilkelerin biiytime ve gelisme-
lerine devam edebilmeleri
icin tiretim yapabilen ve yeni
istihdam yaratan is modelle-
rine olan ihtiyaglar: artmugtir.

Bu tanima uygun bir
modelin yaratilmasinin da ilk
sart1 Ar-Ge faaliyetlerinin sa-
nayi faaliyetleri icindeki varligi-
nin arttirilmast ve gliclendirilme-
sidir. Ar-Ge kiiltiirtiniin algilanmasi
ve §ziimsenmesi i¢in uygun iklimin
yaratilmasi sarttir.

Ancak, Ar-Ge faaliyetlerini arttirmak ve gtiglen-
dirmek icin Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerin
ontinde ciddi kisitlamalar mevcuttur. Finansal ve
yapisal eksikliklerin yaninda, yeterli ve uygun insan
kaynaginin yaratilmasi da ¢ok 6nemlidir.

Bu nedenle Ar-Ge destekleri baglig1 altinda atila-
cak her adim, verilecek her destek, tilkemizin gelece-
gine konulan bir yap1 tast olarak diistiniilmektedir.

Bu konuda Hiiktimetin Ar-Ge faaliyetlerinin des-
teklenmesi ile ilgili ytiriirliige koydugu (6676 sayili
Kanun 26.02.2016 ) kanunun degerli ve énemli bir

ahati e

2023 hedeflerine yeni ve farkll, katma degeri yiksek Urinlerle uI0§||m05| yolunda Ar-Ge ve inovasyon basrol
oyuncusu olarak karsimiza cikarken, mikro KOBilerin desteklerden faydalanamamasi sanayiciye bilyik engel.

TURKIYE'DE
AR-GE MERKEZLERI

Faaliyette Olan
Ar-Ge Merkezi Sayisi: 246
Toplam Personel Sayisi: 26.003
Lisans (%53): 13.719
YUksek Lisans (%22): 5.665
Doktora ve Ust (%2): 583
Proje Sayisi
(Tamamlanan + Devam Eden): 12.361
Patent Sayisi: 4.885
Tescil: 1.048
Basvuru: 3.837
Ar-Ge Merkezi Olan Yabanci
Firma Sayisi: 42

I'nin

I

adim oldugu aciktir.

Yeni kanun ile Ar-Ge faaliyetle-
rinin yan sira; tasarim, tasarim
merkezleri, tematik gelistirme
bolgeleri gibi yeni kavram ve
tanimlar da ortaya konmus-

tur. Bu kanun ile baz1 vergi

kolayliklari, finansal tesvikler

ve Ar-Ge personeline yonelik

destekler goze carpmaktadir.

Ancak ¢ikan kanunun
olumlu tiim yanlarini goz ards
etmeden yapilacak bir deger-
lendirme de 6ne ¢ikan en temel
sorunun bu desteklerden yararlana-
bilecek isletme ve kurumlarin 6lgek-
leri oldugu goriilmektedir. Yani, kurumsal

ve organizasyonel yapilari iginde Ar-Ge faaliyetlerini
konumlandirabilen, bu faaliyetlere biitceleri iginde
belirli bir pay ayirabilen, bu faaliyetler igin ¢alisan
istihdam edebilen dlgekteki igletmelerin bu destek-
lerden faydalanma sanslar vardir.

[s diinyasindaki herkesin bildigi gibi, boyutu ne
olursa olsun her igletmede bir sekilde Ar-Ge ¢alig-
mast yapilmaktadir. Bu ¢alismalar ¢cogu kez ayakta
kalmak veya gelismek icin yapilmas: gereken isler
olarak daima giindemdedir. Ulkemizdeki isletmele-
rin neredeyse tamamina yakinin KOBI, KOBI'lerin



icinde ise yiizde 90'm tistiinde 0-9 ¢alisan istthdam
eden Mikro KOBI oldugu gerceginden hareket
edersek, bu isletmelerin Ar-Ge i¢in 6zel bir biitce
ayirmak, 6zel bir istihdam olusturmak gibi imkan-
larinin olmadigim goriiriiz. Hatta bazi isletmelerde
Ar-Ge olabilecek faaliyetlerin bireysel olarak yiirii-
tiildiigii gercegi de ortadadir.

Bu nedenle destek alinabilmesi i¢in 50’den
30’a indirilen ve 15’e indirilmesi diisiintilen Ar-Ge
caligani say1sinin Mikro Kobi diizeyine ¢ekilmesi
cok degerli bir adim olacaktr.

Belki yeni destekler iginde yer alan Ar-Ge
siparisi verebilme imkaninin bu say1 kisitlamasi-
nin agilmasini saglayacag diistintilebilir. Ancak,
Tiirkiye’deki Mikro KOBI'lerin is kiiltiirii iginde
Ar-Ge calismalarim dis kaynaklardan saglayabilme
yaklagimimin olmadigini rahatlikla s6yleyebiliriz.
Elbette, Ar-Ge desteklerini tanimlayan siyasi oto-
rite, elindeki imkanlar dogrultusunda belli kisitlar
koyabilir. Ancak Ar-Ge kiilttirtiniin ve yapisinin
olusturulmasi bir hiikiimet politikas: olmaktan
cikarilarak bir devlet politikasi haline getirilmeli-
dir. Bunun icin de Ar-Ge ruhunun ve Ar-Ge yapma
ikliminin tiretim toplumunun tim katmanlarina
ulagmasini saglayacak 6nlemler alinmalidir.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi olarak,
Bolgemizde yer alan katilimcilarimizin Ar-Ge ve
inovasyona yonelik ¢alismalarini yakindan takip
ediyoruz. Bu konuda farkindalig1 arttirmak amaci
ile tilkemizde ilk kez bir OSB tarafindan diizenle-
nen Ar-Ge ve Inovasyon Yarismasi'ni gergeklestir-
dik. Bu y1l yarismanin ikincisini de yapiyoruz. Ar-
Ge ve Inovasyon alaninda bilgilendirme, egitim,
tiniversite-sanayi igbirliklerin gelistirilmesi, Tekno-

Ar-Ge Merkezlerinin sektérel dagilimi

1 Ofomotiv Yan Sanayi
2 Savunma Sanayi......
3 Bilisim, Bilgi ve iletisim Teknolojileri ..
4 Otomotiv...........

12 Gida Sanayi

13 En€fii................

14 Demir ve Demir DisI Metaller ..
15 Cam ve Seramik Urinleri.....
16 iklimlendirme......

17 Havacllik..........

18 Pefrol ve Petrol Urinleri

19 Bankacilik ve Finans..........

20 Otomotiv Tasarimi ve MUhend
21 KOZMETK ...,
22 Mobilya...................
23 Perakendecilik

24 Lojistik..................

25 Deri Teknolojileri

26 Cimento ve Cimento ..
* Sektordeki toplam Ar-Ge Merkezi sayisina gore siralanmistir.

.8
.6
.5
.4
.4
.3
.3
.2
.2

2

2
.
.1
o

1

loji Gelistirme Bolgesi kurulmas: gibi ¢alismalarin
icindeyiz. Dergimizin bu sayisinda ise, kurduklar
Ar-Ge Merkezleri ile gurur duyulacak galismalar
yapan igletmelerimizi sizlerle paylasmak istedik.
Dilegimiz; bu basarili, 6rnek olusumlarin sayisinin
tilke genelinde hizla artmasidir.

ILLERE GORE AR-GE MERKEZI SAYISI
' YNy

20 Kahramanmaras ... 1
21 Kayseri

22 Kirklareli

23 Kitahya..

24 Malatya

25 Mersin

26 Samsun

27 Sivas

28 Yalova

29 Zonguldak

3 Kocaeli...
4 Ankara

6 Manisa

7 Tekirdag.

8 Eskisehir

9 Sakarya

10 Duzce

11 Aydin

12 Adana

13 Bilecik

14 Konya....
15 Balikesir
16 Bolu

17 Canakkale
18 Corum

19 Gaziantep

* llerdeki toplam Ar-Ge Merkezi
sayisina gore siralanmistr.

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligy, Bilim ve Teknoloji
Genel Midirliigu
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CMS Jant, 2009 yili sonunda kurulan Ar-Ge

Merkezi ile birbirinden basarili calismalara
imza atiyor. 80 kisilik Ar-Ge ekibi ile zihinlerin
stnirlarini zorlayan projeleri yiirtiten Mithen-
dislik ve Ar-Ge Merkezi Direktorii Ozgiir Yavuz
Topcuoglu ve Ar-Ge Miidtirti Emre Cubuklusu
ile calismalari, Ar-Ge Reform Paketi'ne iligkin de-
gerlendirmeleri ve Tiirkiye'nin Ar-Ge Merkezleri
konusunda geldigi noktalara iligkin keyifli bir
soylesi gerceklestirdik.

E ; ektoriintin 6ncii firmalar1 arasinda yer alan

B Merkezinizi taniyarak baslayalim...
Kurulus yiliniz, calisan sayiniz ve portfoyiiniiz
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Ozgiir Yavuz Topguoglu (O.Y.T): 2009 yilinin
sonunda kurulduk. Bugtin itibariyle Ar-Ge Mer-
kezimizde toplam 80 ¢alisanimiz mevcut.

Emre Cubuklusu (E.Q): Ar-Ge Merkezi
calisanlarimizin biiyiik bélimiini miithendisler
olusturuyor. Miihendislerin yarisindan fazlas:
yliksek lisans ve doktora mezunu, lisans mezun-
larinin bir boliimi de lisanstistii egitime baslamis
durumdalar.

B Merkezinizde ne gibi calismalar yiiriitiiyor-
sunuz?

Yy
®

Gelecegin Ar-Ge ve inovasyona dayal olduguna vurgu yapan, sekidriin énci firmalarindan CMS Jantin
Ar-Ge Merkezi yoneficileri, Ulke genelindeki toplam Ar-Ge Merkezi sayisinin artinimasi gerekfiini séyledi.

O.Y.T.: Kisa, orta ve uzun vadeli calismalari-
miz var. Temel malzeme arastirmalar1 da yapiyo-
ruz, iretim teknolojilerine yonelik ¢alismalar da
ylritiiyoruz. Orta ve uzun vadeli hafiflestirme
calismalarimiz arasinda karbon-fiber kompozit
calismalarimiz var. Yeni teknolojileri, ‘jantlarda
nasil kullanabiliriz’i arastiriyoruz. S6z konusu
calismalarimiz su anda test asamasinda.

E.C.: Detaylandirmak gerekirse; temel mal-
zeme bilimleri {izerine aragtirmalar yapiyoruz.
Yani altiminyum alagimlari ile tiretim yap1yo-
ruz. Aliiminyum alasimi, aliiminyum ve diger
elementlerin ilavesi ile olusan bir alagimdir. Buna
farkli ilaveler ekledigimiz zaman degisik sonug-
lar elde edebiliyorsunuz. Literatiirde altimin-
yum silisyum alasimlari ile bayag: tartisilmis ve
aragtirilmig fakat bunlara katilan eser miktardaki
elementlerin ne gibi etkiler olusturdugu ile ilgili
bilinen elementler disinda arastirmalar pek yok.
Bunlari biz dokiim laboratuvarlarimizda deniyo- :
ruz. Hatta diinyada olmayan bir sey de bulduk ]
ve bunun patent basvurusunu yaptik. Algak "
basin¢li dokiim ile tiretilen Al-Si alagimu bir tirii-
niin tane biiytikltigii belli araliklar i¢inde sinirh
kalmaktadir. Biz bu tane diye adlandirdigimiz
yapiy1 farkli bir proses ile dortte birine kadar in-
celtebiliyoruz. Bununla ilgili patent basvurumu-



zu yaptik. Uriinlerin hafifletilmesine yénelik
arastirmalarimizin bir bolimiini tamamlamis
durumdayiz fakat bu bitecek bir stire¢ degil.
Bunun disinda kompozit jantlar yapmaya
basladik. Bununla ilgili calismalarimiz da
devam ediyor. Ayrica iirtinti kisisellestirmeye,
renklendirmeye ve gesitlendirmeye yonelik
endiistriyel tasarim da bizim i¢in ¢ok 6nemli.
Herhangi bir resmi jantlarin tistiine basabiliriz.
Bununla ilgili de patent bagvurularimiz var.
Normalde iki gesit renkli jant gorebilirsiniz
ama biz istediginiz rengi ve deseni jant tizerine
basabiliriz. Daha hafif iirtin yapamaya yo6nelik
hem endiistriyel alanda, hem de miihendislik
tasarimlari olarak istenen mukavemeti sagla-
yacak jantlar tasarliyoruz ve bunlari; Mercedes,
AUDI, BMW gibi diinya devi firmalara satiyo-
ruz. Ayni zamanda tasarim faaliyetlerimiz de
var. Bunlarin yani sira laboratuvarda iyi bir alt
yapimiz var. Yirtittigiimiiz ¢alismalar bazinda
laboratuvarimizin alt yapisi yeterli. Fakat bazi
cihazlar var ki bu cihazlar hemen hemen her
tiniversitede oldugu i¢in almiyoruz. Bu cihaz-
lar1 almayi israf olarak goriiyoruz. S6z konusu
cihazlardan faydalanmak tizere tiniversitelere
giderek alt yapilarini kullaniyoruz. Bu
kapsamda tiniversite-sanayi is birligini de ger-
ceklestirmis bulunuyoruz. Universite-sanayi
isbirligine de deginmek gerekirse, birimimizde
calisan ytiksek lisans ve doktora 6grencilerini
destekliyoruz ve sanayi odakli bir tez tizerine
calisma ytritiilmesini bekliyoruz. Yine degerli
akademisyenlerimizin ytiksek lisans ve doktora
Ogrencilerine ¢alisma alanlarinin hedeflerimizle
orttismesi durumunda destek oluyoruz. Ayrica
tniversite son sinuf 6grencilerini desteklemek
amach tiniversiteler ile ortaklasa belirledigimiz
proje konulari tizerinde ¢alisan nitelikli 6gren-
cilere lisans bitirme 6devi veriyoruz. Sanayi
odakli olan 6dev konular1 kapsaminda 6grenci-

kapak

ler haftada bir giin Ar-Ge Merkezimize gelerek
sigortal1 olarak burada galistyorlar. Akademis-
yenlerimiz akademik, bizler de sanayi mentorii
olarak projelerini degerlendiriyoruz. Hem is-
letmemizde 7-8 ay kalan 6grenciler, is hayatin,
proje hazirlamayi, aragtirma yapmay:1 ve sonug
elde etmeyi 6greniyor hem de biz bu projeler
sayesinde kimi zaman dogru bildiklerimizin
yanlis, yanlis bildiklerimizin ise dogru oldu-
gunu gorebiliyoruz. Ornegin, kotii sandigimiz
ucuz bir tirtintin daha pahali bir tirtinden ¢ok
daha iyi oldugunu ortaya ¢ikartan boyle bir
proje sonunda biiytik bir siparisi iptal ettik.

O.Y.T.: Kisacas1 yalnizca teori {izerinden
degil, daha ¢ok reel bir seyin tizerinde ¢alisiyo-
ruz.

E.C.: Gergekten tiniversite-sanayi igbirligi
konusunda taslarin yerine oturdugu bir firma-
y1z. Bu kapsamda 20’den fazla akademisyen ile
tiniversite ayirimi yapmadan calisiyoruz.

O.Y.T.: Tez konularini iiniversite ile ortak
belirleyip gercek bir problem tizerinden yola
gaktigimizda her iki taraf da memnun oluyor.
Hem bir problem ¢6ziilmiis oluyor, hem teknik
yonden arkadaglarimiz derinlesmis oluyor
hem de tiniversitenin yapti1 calismalar teoride
kalmamuis oluyor.

E.C.: Yaz d6nemi stajlarinda begendigimiz
arkadaslar oluyor. Biz de bu nedenle yaz staj-
larin1 da Ar-Ge’de proje bazli yapiyoruz. Yani
dgrencilerin bir proje konusu oluyor. Ilk hafta
literatiir ile ilgili arastirmalar yapiyorlar, hatta
bazi hocalarimiz 6nceden onlar1 hazirliyor ge-
rekli dokiimanlari ¢alisip geliyorlar. Tkinci hafta
laboratuvarda galismalar yapiyorlar. Ugiincii
haftada sonuglar1 gozlemliyorlar, tekrar dene-
me yapmalari gerekirse bir daha tekrar yapa-
caklar1 vakit oluyor. Beginci haftada bir rapor-
lama istiyoruz. Konferans salonumuzda konu
ile ilgili tim ¢alisma arkadaslarimizi davet
ederek, 6grencilere sunumlarini yaptiriyoruz.
Bu ¢alismalardan birtanesi 2015 yilinda Dokuz
Eyliil Universitesi Metalurji&Malzeme Miihen-
disligi tarafindan birinci proje segildi.

B Ar-Ge Reform paketine iliskin degerlen-
dirmelerinizi alabilir miyiz?

E.C.: Yeni yapilan hareketlerin hepsini
olumlu buluyorum. Tiirkiye'nin gelecegi
endiistriyel tasarim ve Ar-Ge’den gegiyor.
Tiirkiye’de 6zgtlin tiriin tiretimi ¢ok sinurli.
Tiirkiye olarak katma degeri ytiksek tirtinler
uretip, satabilmek i¢in Ar-Ge ve Endistriyel
tasarim yapmaya ihtiyacimiz var.

O.Y.T.: Ulke olarak istedigimiz oranda geli-
semedigimiz icin bu tiir ivmelendirici faktorle-
re ihtiyacimiz var. Bakanlik bunlarin analizle-
rini giizel yapiyor. Degerlendirme toplantilari
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“Temel bilimlere yapilan destek gibi Ar-Ge Merkezlerinde calisan bitin personele de ayn ve kisiye ézel
destek verilebilir. Yeni mezunlarin Ar-Ge personeli olma talebinin biraz arthnimasi gerekmektedir.”

yapiyor. Bizleri de ¢agiriyor, tiniversiteleri de
¢agirtyor. Sonugcta sistemde tikanan noktalar:
¢ozecek sekilde bu formiilleri gelistiriyorlar.

B Bir Ar-Ge Merkezi yoneticisi olarak acik-
lanan Ar-Ge Reform paketine ek olarak nelerin
ilave edilmesini isterdiniz?

E.C.: Inovasyona yonelik ihtiyaglar
dogrultusunda ilaveler yapilabilir. Ar-Ge yap-
mak gergekten zor bir stireg, fakat Ar-Ge ¢alisma-
s1 sonucu ortaya ¢ikan bilginin tirtine ve maddi
gelire dontigsmesi stireci daha da zor. Bu kapsam-
da Ar-Ge projelerinin ¢iktilarinin seri tiretimine
ve satisina yonelik destekler arttirilabilir.

O.Y.T.: Ek olarak belki bireysel tegvikler ola-
bilir. Diinyada Ar-Ge personellerinin en biiyiik
dezavantaji, teknik konularda derinlesirken 6z-
liikk haklarda bekledikleri gelisimi gérememektir.
Uretim biriminde bir tas yerinden oynasa en kisa
siirede alttan gelen personeller ile pozisyonlar
doldurulur.

Ar-Ge personelleri tarafindan bakilinca, bu
bir dezavantaj olarak goriiliiyor. Sadece tilkemiz
i¢in degil, yurt disinda da bu boyle. Tecrtibeli
bir kisi istiyor ki aymi sehirde ayni haklar: teknik
konulardan uzaklasmadan kazansin. Temel bi-
limlere yaptiklar1 destek gibi belki biittin Ar-Ge
Merkezleri ¢calisanlarina ayr1 ve kisiye 6zel des-
tekler verilebilir. Yeni mezunlarin, Ar-Ge perso-
neli olma talebini biraz arttirmamiz lazim.

B Izmir’de 23, Tiirkiye’de ise toplam 246 tane
Ar-Ge Merkezi var. Bu rakamlari nasil degerlen-
diriyorsunuz?

O.Y.T: Elbette bu rakamlarin artmasi lazim.
Belirli eleman sayisinin tizerindeki sirketlerin
hepsinin Ar-Ge’ye kaynak ayirmasi lazim. Bizler,
CMS Grubu olarak buna kaynak ayirdik ve kat-
kilarimi gordiik. Bu katkilar birden bire ¢tkmiyor,
bir emekleme donemi var ama arkasindan so-
nuglar goriildiik¢e yonetim de buna 6zel bir 6zen
gosteriyor, destek veriyor. Herkes bu sistematigi
ve avantajlarini goérdii. Her firmada, az veya ¢ok
sayida ama bir sistematik altinda belirli kont-
rollere dayali bir Ar-Ge yapisinin olmasi lazim.
Mevcut rakamlar su anda gergekten ¢ok az.

E.C.: Tirkiye’nin En Biiytik 11k 500
Firmasi'ndan bahsediliyor. En azindan Ar-Ge
Merkezi sayis1 olarak 500 sayisina ulagilmasi
gerekir.

O.Y.T.: Global ekonomik durumlari da dii-
stinmemiz lazim. 2008’ deki gibi bir etkiyi her an
tekrar yasayabiliriz. O ytlizden bizim su andaki
ivme yerine artan bir ivme ile devam etmemiz
lazim.

OzgUr Yavuz Topcuoglu kimdir? bokuz Eylol
Universitesi Makine MUhendisligi B6Iomu‘nden
mezun olan Topcuoglu, 2002 yilinda CMS'de
Tasarim Muhendisi olarak basladigi gérevine yillar
icinde Ar-Ge Merkezi MUdiru, bugiinse CMS Grubu
Muhendislik Hizmetleri ve Ar-Ge Direktory olarak
devam ediyor.

Emre Cubuklusu kimdir? Lisans ve Yuksek
Lisans egitimini Uludag Universitesi Makine Mihen-
disligi B6lumi’'nde tamamlayan Emre Cubuklusv,
2008 yilinda CMS'de Uriin Gelistirme MUhendisi
olarak ise basladi. Askerlik gérevinin ardindan

ayni firmada Ar-Ge Muhendisi olarak calismalari-
na devam eden Cubuklusu, Ar-Ge Merkezi Sefligi
gorevinin ardindan bugin Ar-Ge Mudury olarak
hizmet vermeye devam ediyor.
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Donmez den Ar&Ge ve

bugiin Tiirkiye’nin énde gelen debriyaj
markalar arasinda yer alan Dénmez Deb-
riyaj, kendini ve tirtinlerini gelistirerek sanayiye
yenilikler kazandirmaya devam ediyor. Firmanin
Ocak 2016 itibariyle resmi faaliyetlerine bagla-
dig1 Ar-Ge Merkezi'nin Midiiri Erhan Isikver
ytrtittiikleri calismalar hakkinda bilgi verirken,
Ar-Ge Reform paketine iligkin beklentilerini de
dile getirdi.
B Ar-Ge Merkeziniz nezaman kuruldu? Merke-
zinizin yapist hakkinda bilgi verir misiniz?
Erhan Isikver (E.L): Ar-Ge Merkezimizde 36
kisi gorev aliyor. Ofis, Ar-Ge kalip ve laboratuar-
dan olusan 3 farkli alanda hizmet veren arkadag-

Pekmez tiretimi ile baglayan hikayesinde

Dénmez Debriyaj Ar-Ge Midiri Erhan Isikver, “Son 5 yil ierisinde Ar-Ge konusunda sanayide farkindalikia
bir arlis yasandi. Yeni Ar-Ge Reform Paketi'nde Tasarim Merkezlerinin de gindeme gefiriimesi olumlu” diyor.

larimizla ¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz. Calisma
arkadaslarimizin 15’1 lisans ve yiiksek lisans
mezunu mithendislerden olusuyor. 18 tanesi
teknisyen 6n lisans ve meslek lisesi mezunu.

3 tane de destek personel olmak {izere toplam 36
kisilik bir ekibiz. Aralik 2015’ten itibaren Ar-Ge
Merkezi Belgesi'ni almaya hak kazandik. Ama
resmi faaliyetlerimize 2016'nin Ocak ayindan
itibaren basladik.

B Yiiriittiigiiniiz calismalar hakkinda bilgi
verir misiniz?

E.L: Dénmez Debriyaj'in Ar-Ge kiiltiirii 15 y1l
oncesine dayaniyor. Bizim ilk TUBITAK projemiz
1999 yilinda hayata ge¢mis. 2008 yilinda aldi-
g1miz bir faydali modelimiz de var. Dolayisiyla
firmamizda bir Ar-Ge bilinci zaten var. Ama
tabi ki Bakanlik ¢ercevesinde bunun lisansinin
alinmasi 2015’te oldu. Yiriittiigiimiiz hali ha-
zirda birgok projemiz var. Yeni iiriin geligtirme,
tirtin iyilestirme, proseslerde verimlilik artiglar:
ve maliyet azaltmalar, standartlastirma, tiretim
kapasitesini arttiric1 yontemler ve teknikler gelis-
tirme tizerine ¢calismalarimizi odakladik. Bu aralar
yeni TUBITAK ve San-Tez projeleri igin dosyalar
hazirhiyoruz.

B Ar-Ge Reform Paketi’ni nasil degerlendiri-
yorsunuz?

E.I: Tabi ki ¢cok faydali olacagina inandig:-
miz bir calisma olmus. Ozellikle énceden Ar-Ge
Merkezi disinda faaliyet gosteren arastirmaci-
lar, destek kapsaminda sayilmiyordu. Bu paket



kapsaminda disarida yiirtitiilen ¢alismalar da
tesvik kapsamina alindi. Ciinkii merkezinize
bagh calisan doktora ve yiiksek lisans personeli
mutlaka bir firmaya veya tiniversiteye gidiyor.

Dolayzist ile bu bizim igin ¢ok biiytik bir engeldi.

56z konusu degisiklik bizim icin ¢ok olumlu bir
gelisme oldu. Ayrica ytiksek lisans ve doktora-
I1 personelin tesvik oranlarinin arttirilmasi ve
temel bilimlerden mezun arkadaslarin tegvik
kapsamina alinmasi ¢ok basarili uygulamalar
olarak goze carpryor.

B Reform Paketi’nde ‘bu da olsaydi’ dedigi-
niz bir oneriniz var m1?

E.L: Ar-Ge faaliyeti kapsaminda yapilmis

olsa bile ‘fazla mesailer” tesvik kapsam1 disinda.

Mesela, bu konu tekrar goz- _den
gecirilebilir ve tegvik ;
kapsamina alinan Ar-
Ge harcama kalemle-
ri sayis1 artirilabilir.

W Izmir'de
toplam 23
Tiirkiye’de 246 tane
Ar-Ge Merkezi var.
Bu rakamlari nasil
degerlendiriyorsu-
nuz?

E.I.: Rakamsal
olarak az, ancak tren-
din ytikselis icerisinde
oldugu cok belli. Son 5 yil
icerisinde Ar-Ge konusunda
sanayide farkindalik konusunda bir
artis yasandi. Ama toplama bakarsaniz
rakamlar elbette ki ¢ok diisiik. Cevremdeki
arkadaglarimin, firmalarinda Ar-Ge Merkezi
kurma konusundaki aragtirmalarini, calismala-

kapak

kapak

Erhan Isikver kimdir?

Dokuz EylUl
Universitesi Ma-
kine Mihendisligi
B6IUmU’nden mezun
olan Isikver, cesitli
firmalarda gérev
aldiktan sonra 2001
yilinda Dénmez
Debriyaj'da calismaya
basladi. MUhendislik
hizmetleri alaninda
yoneticilik gorevini
yillarca basari ile
yurUten Isikver, 2015
yilindan bu yana Ar-
Ge Merkezi MUdUr
olarak calisiyor. Isik-
ver, evli ve iki cocuk
babasi.

rin1 gortiyorum. Son yapilan Reform Paketi'nde
Tasarim Merkezleri konusu da giindeme getiril-
mis. Bu bile sanayi camiasi agisindan ciddi bir
iyilesme olarak yorumlanabilir. Tabii tasarim ofi-
sinde on kisilik bir ekip kurmak da zor. Yani sirf
fason tasarim isi yapan bir firmay: diistintirse-
niz, 10 tane miihendis ve teknik ressamin orada
istihdam edilmesinin zor oldugunu goriirsiiniiz.
Mesela onlar hep 3-4 kisilik gruplar halinde ¢ali-
sirlar. Dolayisiyla tasarim merkezinde ¢alisacak
10 veya 15 kisilik ekip de fazla gelir firmalara.
Saniyorum bunlar daha da iyilesecektir. Su anda
atilan adimlar kiigiik, ama en azindan yerimizde
saymiyor, ilerleme kaydediyoruz diyebiliriz. Bu-
nun yani sira Dénmez Debriyaj olarak tiniversi-
teler ile diyalog halindeyiz. Hali hazirda Dokuz
Eylil Universitesi, Ege Universitesi, Celal Bayar

_— ..,\I{mversuem ile igbirligi protokollerimiz var.

W Kisa, orta veya uzun vadeli
olarak plunludzgunz siirpriz bir
G . pro;emz olacak mi1?

.. Ar&Ge Merkezi-
“mizin vizyonel hedefi,
. Ozgln yeni tirtinler
gelistirmektir. Bu
~ maksatla yeni nesil
\ araclarda kulla-
nilacak debriyaj
teknolojilerini
¢ok yakindan
takip etmekte-
Y yiz ve
% Ozgiin ta-
' sarim calig-
" malarimiza
baglamig du-
rumdayiz.
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0zdeslesen nadir isimler arasinda yer alan
DYO, 1967 yilindan bu yana yaptig1 Ar-Ge

ve inovasyon calismalari ile 49 yili geride birak-
manin hakli gururunu yagiyor. Aldig: ddiiller ile
sik sik bu alanda adin1 duyuran DYO'nun Ar-Ge
Proje Destek ve Tehlikeli Kimyasallar Uzman
Okan Ergiil ile firmanin diinden bugtine Ar-Ge
calismalari, Ar-Ge kiiltiirtine bakig agilar1 ve
Tiirkiye’de Ar-Ge yapilanmasi konularinda keyifli
bir sohbet gerceklestirdik.

B Ar-Ge Merkezinizin kurulus tarihi, yapist
ve calismalar1 hakkinda bilgi verir misiniz?

Okan Ergiil (O.E.): Bizim DYO Boya Fabrika-
lar1 olarak aslinda ti¢ tane tiretim lokasyonumuz
var. Birisi TAOSB’de, birisi Izmit Dilovasi’'nda
insaat boyasi tesisimiz, bir de en son kurulan
Manisa Turgutlu’daki toz boya tesisimiz... Simdi
biz bu tesislerin her birinde hem tiretim yapiyo-
ruz hem de Ar-Ge yapiyoruz. Bunlarin her birinin
6zellesmis Ar-Ge birimi var. IAOSB’deki AR-Ge
Merkezimizde suan 70
kisilik bir ekibimiz var.
Diger fabrikalarimiz-
da Ar-Ge konusunda
faaliyet gosteren arka-
daglarimizla birlikte bu
say1 100"t buluyor. Tabi
mevzuat geregi ilk yasa
ciktiginda Ar-Ge Merkezi
calisan sayisinin 50 kisi
olmas: gerekiyordu. Biz,
bu say1y1 su anda 70 kisiyi
bulan Ar-Ge ekibimizle
TAOSB'deki fabrikamizda
¢ok rahat tutturabildik.
Diger taraflarimizda ise
hentiz tamamlamaya

B ir marka olmanin 6tesinde, liriinii ile ad1

00
Ulges]
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£ e

DYO Ar-Ge Uzmani Okan Ergul, “Destekler icin 2023 yili final olarak belirlenmis durumda. Ama 2023ten sonra
da Tirkiye Ar-Ge yapmaya devam etmek zorunda. Sininn 2023 yili ile kistlanmamasini arzu ediyoruz” diyor.

caligtyoruz. 1967’lerden bu yana Ar-Ge yapan bir
boya firmasiyiz. Tabii bu anlamda Ar-Ge'yi tegvik
eden mevzuatin ¢gikmasi bizim i¢in ¢ok olumlu
oldu. 2008’de yasa ¢ikt1, biz 2009’da bagvurulari
yaptik ve 2009’un Mayis ayinda da Ar-Ge Merke-
zi olduk. Boya sektoriindeki ilk Ar-Ge Merkezi-
yiz. Kimya sektortindeki ilk Ar-Ge Merkezlerin-
den biriyiz. 70 kisilik ekibimizin 30'u arastirmaci,
geriye kalani tekniker ve destek personellerinden
olusuyor.

B Calismalariniz hakkinda bilgi verir misi-
niz?

O.E.: Bizileriye doniik olarak Ar-Ge strate-
jilerimizi kuruyoruz ve ilerliyoruz. Bu anlamda
Tiirkiye’de satig hacmi anlaminda hentiz ¢ok fazla
oturmamus, ama 6zellikle Avrupa gibi gelismis
bolgelerde yaygin su bazli boyalar, gesitli fonksi-
yonel kaplamalar gibi konulara yogun mesai har-
cyoruz. Bu anlamda ¢ok sayida projelerimiz var.
Bunlar, tilkemizde hem ¢evre duyarlilig: gelistikce
6n plana ¢ikacak hem de zaten bu konularda

giderek mevzuatin da-

yatmasi ile de hakim
olacak boya sistem-
leri arasinda yerini
alacak. Biitiin boya
sektorlerinde su bazl
boyalar 6n plana ciki-
yor. Su bazli sistemler
diginda ; UV kiirlenmeli
boyalar, deniz boyalarin-
da cevreyi daha kirlet-
meyen ve insan saglig1
icin daha az risk olusturan
boya sistemleri, yanma
geciktirici sistemler, ¢izil-
meye direngli sistemler
gibi yenilik¢i boya/



kaplama sistemleri diinyada
da tilkemizde de gitgide 6nem
kazanan konular. Ne yazik ki
Tiirkiye’de bu tiir ihtiyaglar
genelde ithalat yolula karsila-
niyor. Halbuki bu tiir tirtinleri
yerli olarak gelistirdikge biiytik
bir mesafe aliyoruz, dolayisiyla
bu tiir yenilikci konular Ar-

Ge faaliyetimizin énemli bir
boliimiinii olugturuyor. Boya-
nin; ylizeyi giizel gostermek ve
belli bash fiziksel ve kimyasal
etkenlerden yiizeyi korumak
gibi iki temel amaci var. Ama
bu iki ana 6zellik disinda bagka
fonksiyonel 6zellikler getiren
kaplamalar tizerinde de ¢alis1-
yoruz. Hatta bu calismalardan
bazilar1 da TUBITAK tarafin-
dan desteklenmekte olan son
derece yenilik¢i projeler. Tiirkiye’de nano-tekno-
loji tizerine ilk ¢alisan boya firmasiyiz, bu alanda
yol aldigimiz 10 y1l boyunca ¢ok sayida tirtin
gelistirdik. Dolayisi ile boya sektoriinde gerek
diinyanin gittigi yon olan su bazl sistemlere,
gerekse Ttirkiye’de tizerinde ¢ok ¢alisiimayan
birtakim fonksiyonel kaplamalara y6nelik ¢ok
cesitli Ar-Ge faaliyetlerimiz var.

Kimya sektoriinde patent ve akademik
yayinlar konusunda bazi ¢ekincelerimiz var.
Ciinkii bir patentle veya yayinla ¢ok yenilikgi
bir calismamizin gizliligini kaybedebiliyoruz.
Yenilikgi bir ¢alismanizi kamuoyu ile detayh
sekilde paylastiginiz zaman rakipleriniz gok
kolay sekilde taklit edebiliyorlar ve zamaninda
veya yeterli bir yaptirimi olamayabiliyor. Bu
siire zarfinda rakip firma alacagini alms olu-
yor. Bizim nano-teknolojik tiriinlerimiz ile ilgili
patentlerimiz var. Ama onun disinda patent
sayimizi arttiralim, patent konusunda en 6ne
¢ikalim diye bir kaygimiz sektorel agidan olami-
yor. Onun disinda Ar-Ge Merkezimizde genelde
yillik bazda devam eden ve tamamlanan toplam
proje sayimiz ortalama olarak 50’lerin tizerinde
seyrediyor. Bizim amacimiz, proje trendi olarak
hep bir artis yakalamak. Tabii ki burada projenin
niteligi esas olan, ama bunu g6z éniinde tutmak
kaydiyla her aragtirmacimizin kisi bast ortalama
birden fazla sayida projesinin olmasin: hedefli-
yoruz. Dolayisiyla Ar-Ge Merkezimizde devam
eden proje sayimizin her zaman i¢in 30'un
tizerinde olmas: gerekiyor. Tabi yillik bazda de-
vam eden projelerimiz tamamlandikca yenileri
bagliyor. Bunun gibi bizim yilda ortalama 5 ile
10 arasinda devam eden TUBITAK destekli pro-
jemiz oluyor; bunlar 1501, 1511, 1509 gibi cesitli
TEYDEB destek programlar kapsaminda. Ayrica

San-Tez'lerimiz de var. 2015’te bir tane San-Tez

projesi tamamladik, bir tanesi ise yeni bagladi.
2015 sonu ve 2016 baginda toplam 3 yeni San-Tez
basvurusu yaptik. $Simdi bunlarla ilgili sonug
bekliyoruz.

B Aciklanan Ar-Ge Reform Paketi’ni nasil
degerlendiriyorsunuz?

O.E.: Olumlu olarak degerlendiriyorum. S6z
konusu Ar-Ge Reform Paketi, Ar-Ge’nin 6nemini
devletin de giderek daha olumlu y6ne giden bir
bakis agisiyla kavradigini gosteriyor. 5746 sayili
Kanun ve bunun paralelindeki Ar-Ge destek
mevzuati, zaten lilkemiz igin gercekten olumlu
bir gelisme idi, yeni reform paketi bu konu-
da daha da olumlu ilaveler getirdi. Dyo Boya
olarak Ar-Ge Merkezleri Iletisim ve Igbirligi
Platformu’nun kurucu tiyesiyiz. Bu, sektorlerden
bagimsiz olarak, 5746 Sayili Kanun’a gore Ar-Ge
Merkezi olan biitiin firmalarin katilabilecegi bir
platform. 2015 yilinda kurulan bu platformda,
‘Ttirkiye’de Ar-Ge yapilanmasini nasil ileriye go-
tiriirtiz, Ar-Ge Merkezlerinin ortak sorunlarini
nasil bir ortak paydada birlestirip degerlendiri-
riz’ konular {izerinde galisiyoruz. {1k calisma-
larimizdan birisi, 5746 sayili Kanun hakkinda
Ar-Ge Merkezlerinin goriislerine yonelik rapor
olusturmak ve bunu Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi’'na sunmakti. Bu raporda 5746
Sayili Kanun ve fiili uygulamalarinin sadece
gelistirmeye acik yonlerini degil, gayet olumlu
buldugumuz yé6nlerini de ele aldik. Rapora esas
kaynak teskil edecek verileri platform tiyesi
olan ve olmayan Ar-Ge Merkezlerinin katildig:
bir anket mantiginda olusturduk. Ortaya ¢ikan
sonuglar arasinda; Ar-Ge Merkezi personelinin
Ar-Ge Merkezlerinin disinda gergeklestirdigi Ar-
Ge c¢alismalarinin destek kapsaminda olmamasi
en 6nde gelen sorun olarak one ¢ikt1. Personel
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gideri veya gelir vergisi stopaj destegi gibi hu-
suslar, siz mekan olarak Ar-Ge Merkezinin i¢inde
bulundugunuz siirece gegerli. Kapidan ¢iktiginiz
anda destek kapsaminin disinda kaliyorsunuz.
Halbuki Ar-Ge sadece binanin i¢inde ofise ve
laboratuara kapanarak yapilan bir sey degil.

Siz laboratuarda gelistirdiginiz bir seyi tiretim
boyutuna tasimak durumundasiniz. Egitimlere,
konferanslara, fuarlara katiliyoruz; bunlar hep
projelerimizi destekleyen seyler. Reform paketi-
nin getirdigi hususlardan birisi de o... Bakanlar
Kurulu'nu Ar-Ge Merkezi disinda gegen proje ile
baglantili zamanlar1 destek kapsamina almak igin
yetkilendirmisler. Demek ki Bakanlik da bu konu
tizerinde yogun sekilde ¢alisiyor ve sanayicinin
taleplerini g6z oniine aliyor. Gayet olumlu bir
gelisme bu... Tabii bunun disinda pek ¢ok artilar
da var; drnegin tasarim faaliyetlerinin destek
kapsamina alinmasi, gelir vergisi stopaji destek
oranlarin yiikselmesi, temel bilimler mezunlari-
nin istthdaminin desteklenmesi gibi ortaya ¢ikan
sonuglar1 genel anlamda olumlu olarak yorumla-
dik.

B Reform Paketi’nde ‘bu da olsaydi’ diyebile-
ceginiz bir oneriniz var mi?

O.E.: Biz, ii¢ tesisimizde de Ar-Ge yapiyoruz.
Toplam Ar-Ge caligsani saymmiz 100 civarinda.
Fakat biz yalnizca IAOSB’deki merkezimiz igin
desteklerden faydalanabiliyoruz. Mesela sdyle bir
imkan olsaydy; bu tigli de sonugta boya tizerine
faaliyet gosteriyor; bunun yamn sira bazi projele-
rimizde biz gerek Ar-Ge Merkezimizin igindeki,
gerekse Dilovasi'ndaki veya Turgutlu’daki Ar-Ge
bolimlerimizle karsilikli sorumluluklar ve paslag-
malar icerisinde galistyoruz. Dolayisiyla, islerimi-
zi onlardan izole bir sekilde yapmiyoruz. Isterdik
ki mevzuat aymn sirket biinyesinde genel galisan
rakamlar1 dogrultusunda farkli lokasyonlar1
kapsayan ortak tek Ar-Ge Merkezi kurulabilme-
sine uygun hale getirilse. Bunun yani sira bir de
yillik raporlamalarda bir takim veriler yillik bazh
isteniyor, ama bu veriler de faaliyet y1linin mali
yilla ayn1 olmamasi nedeniyle mali yilla 6rtiigmii-
yor. Raporlamalar daha rahat hazirlanabilecek bir
sekle getirilebilir. Ancak, bu temennilerimiz bir
yana, Reform Yasas1 genel anlamda ¢ok olumlu
bir yasa. Bu anlamda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 da diyaloga acik ve Ar-Ge destekle-
rini gelistirmek icin ellerinden geleni yapmaya
calisiyorlar. Destekler icin su an 2023 yil1 final
olarak belirlenmis durumda. Ama 2023'ten sonra
da Tiirkiye Ar-Ge yapmaya devam etmek zorun-
da. Tabii ki 2023’e gelindiginde de bu konu tekrar
masaya yatirilacaktir, ama destek sinirinin 2023
ile kisitlanmamasini arzu ediyoruz.

B Izmir’de toplam 23 Tiirkiye’de 246 tane Ar-
Ge Merkezi var. Bu rakamlari nasil degerlendiri-

Okan ErgUl kimdir?

1996 yilinda Bogazici Uni-
| versitesi Kimya MUhendisligi
, | Bolumi’'nden mezun olan
=0/ Okan Ergul, 1999 yilinda Dokuz
Eylul Universitesi'nde isletme
BolumU’nde isletme mastirini ta-
mamladi. 1997 yilinda Pazarlama
% Yoneticisi olarak basladigi
. Yasar Boya Grubu’nda,
3 2003 yilindan beri Ar-Ge

-

[

§ binyesinde arastirmaci
olarak surdirdigu
Ar-Ge kariyerine
Ar-Ge Proje Destek
ve Tehlikeli Kimya-
sallar Uzmani olarak
devam ediyor.

yorsunuz?

O.E.: Izmir icin bu say1 diisiik elbette. Ge-
nel anlamda katildigimiz etkinliklerde ve ilgili
istatistikleri inceledigimizde gozlemledigimiz bir
husus su ki; Ar-Ge ayn1 zamanda bir sehrin sana-
yisinin altyapisi ile orantili bir stire¢. Kentimizde
Ar-Ge'nin ilerlemesi, izmir’de sanayinin gelisme-
sine paralel olacaktir. Ote yandan, sanayicilerde
Ar-Ge farkindalig1 yaratma konusunda il olarak
Ankara ve Istanbul’dan daha geride kaldigimiz
kesin. Belki bu anlamda devletin de yapabilecegi
daha fazla seyler olabilir.

W Eklemek istediginiz konular var mi?

O.E.: Neredeyse 50 yildir Ar-Ge yapan bir
kurulusuz. Tiirkiye’'ye boyanin “ilk’lerini getiren
firmayiz. Ar-Ge Merkezi olmanin maddi destek-
ler anlaminda elbette ki giizel artilar1 oldu, ama
su ana kadar bize olan maddi getirisi ¢ok ¢ok
yiiksek degil. Bununla birlikte, Ar-Ge bizim igin
prestij anlaminda da 6n plana ¢ikan bir konu.
Tabii ki maddi destek boyutunu yadsiyamayiz,
ama Oncelikli olarak bir Ar-Ge Merkezi olmak
Ar-Ge disiplini anlaminda ve tiniversitelerle,
sanayicilerle ve arastirma kuruluslariyla Ar-Ge
igbirliklerimizi gelistirmek anlaminda bize ¢ok
sey katti. Ar-Ge konusunda basarili bir grafikle
ilerliyoruz. Bize gurur veren stirecler yasadik.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tim Ar-Ge
Merkezlerini Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili gesitli
kriterlerin puanlanmasimnin toplam sonucu olarak
elde edilen ve performans endeksi degerlemesi
diye adlandirilan bir calismaya gore puanliyor.
Bu siralama dogrultusunda biz ilk iki sene tist
tiste kimya sektoriinde birinci Ar-Ge Merkezi ol-
duk, ki bunlarin ikincisinde ayn1 zamanda genel
klasmanda tiim Ar-Ge Merkezleri arasinda 10.
sirada yer aldik. Bunu takiben gectigimiz sene
de ayni puanlama sonucunda kimya sektoriinde
ikinci sirada yer aldik.
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5.500.000 TL

AOSBde
5,000 m2 Arsada 5.000 m2 Kapali Alan
Bakimli Fabrika
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10.500.000 TL
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10.725 m2 Arsada 6.500 m2 Kapah Alan
1.250 Kw Eneryji

Dogalgazl Bakimh Fabrika
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5.250.000 TL
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2000 Kw Enerji

Dogalgazli Fabrika

B045/2 Sokak B Blok Daire:2
Atasanayl Sitesi Girisi Cigli-lzmIR
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endi sektoriinde en giicliit Ar-Ge Merke-
Kzi’lerinden birine sahip olan Katmerciler
A.S., her gecen giin ivimelenen grafigi ile

Tiirkiye'nin 6ne gelen markalar1 arasinda yer al-
maya devam ediyor. Firmanin Icra Kurulu Bagkan
Vekili Furkan Katmerci, 44 kisilik ekibi ile bagarili
calismalara imza atan Ar-Ge Merkezlerinden, Ar-
Ge konusunda yiirtitiilen politikalar ve ¢alismala-
ra deginen sorularimizi yanitladi.

B Ar-Ge Merkeziniz ne zaman kuruldu? Ekibi-
nizin yapis1 hakkinda bilgi verir misiniz?

Furkan Katmerciler (F.K.): Tiirkiye arag tistii
ekipman sektoriintin lideri ve savunma sanayi-
nin yeni oyuncusu olan Katmerciler Arag Ustii
Ekipman, Ar-Ge’ye her zaman 6énem vermis ve
yatirimlariyla bunu ortaya koymus bir sirkettir.
Daha 6nce bir departman seklinde yapilandirilan
Ar-Ge ekibi, gecen y1l ayr1 bir merkez seklinde
yapilandirilmis ve Aralik 2015’te Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tarafindan akredite edilerek
“Ar-Ge Merkezi Belgesi” almaya hak kazanmustir.
Katmerciler, bu basariy1 elde eden Tiirkiye'nin
228’inci sirketi olmugtur. Katmerciler Ar-Ge Mer-
kezi, ayni zamanda sekt6riiniin en giigliit Ar-Ge
Merkezi durumundadir.

Katmerciler icra Kurulu Baskan Vekili Furkan Katmerci, sirketin uzun vadeli planlamasinda ve uluslararasi
vizyonunda stratejik bir yer tutan Ar-Ge Merkezinin rekabette en énemli itici giiclerinden biri olacagini séyledi.

Sirketin uzun vadeli planlamalarinda ve ulus-
lararasi vizyonunda stratejik bir yer tutan Ar-Ge
Merkezi, 24’ii miihendis olmak tizere 44 kisilik
bir ekipten olugsmaktadir. Tamamen yeni tirtin
gelistirmeye odaklanacak merkez, Katmerciler’in
en 6nemli itici giiglerinden birisi olacak.
Katmerciler’in ulusal ve uluslararasi rekabet
glictine biiytik katki saglayacak merkez, mevcut
arag st ekipmanlarin gelistirilmesinin yan sira
yeni iirlin segmentlerine de yogunlasacak. Ayrica,
savunma sanayine yonelik tiriin gelistirmede de
kritik rol oynayacak.

B Ar-Ge Merkezi'nizin ¢calismalari hakkinda
bilgi verir misiniz?

EK.: Isletmemizin Ar-Ge faaliyetlerinin olus-
turulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde
belirli stire¢ dongtileri; projelendirme, yiirtitme,
kalite kontrol ve test stireci olmak tizere 3 farkl
prosesten olugsmaktadir. Projelendirme stirecinde;
yeni iirlin veya stireg gelistirmeye yonelik olarak
projelerin belirlenmesi, belirlenen projelerin ig-
zaman planlariin olusturulmasi, proje ekibinin
gorev dagilimlarinin belirlenmesi, hedef ¢ikt1 ve
bagari kriterlerinin belirlenmesi, risk analizi ve
performans kriterlerinin (maliyet, kalite, satis vb.)



Furkan Katmerci kimdir?

Katmerciler Arac Usti Ekipman A.S. icra Kurulu
Baskan Vekili olan Furkan Katmerci, 2008 yilindan
bu yana sirkette Ust dUzey yonetici pozisyonunda
gorev aliyor. izmir Turk Koleji'nden mezunu olan ve
halen izmir Ekonomi Universitesinde Uluslararasi

Ticaret ve Finans master programina devam eden
Katmerci‘nin ilgi alanlarini bilim ve teknoloji, ekono-
mik kalkinma modelleri, egitim ve politika olustu-
ruyor. lyi derecede ingilizce bilen Furkan Katmerci,
evli ve bir cocuk babasi.

belirlenmesi gibi ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Yiiriitme siirecinde ise; belirlenen proje kapsa-
mina uygun tasarim ve planlama faaliyetlerinin
ytriitiilmesi, Ar-Ge igeren ¢alismalarin uygu-
lamaya konmas, yeni tiriin/stireg veya tekno-
lojinin deneme tiretimi faaliyetlerinin ytirtittil-
mesi, risk ve performans kriterlerinin kontrolii
yapilmaktadir. Son olarak Kalite Kontrol ve Test
Siireci'nde de Ar-Ge galismalar1 kapsaminda
tiretilen tiriin/ stireg veya teknolojinin her asa-
mada test ve analizlerinin yapilmasi, hedef/ger-
ceklesen analizinin yapilmasi, nihai tiriin/ tek-
noloji siireg onayinin yapilmasi ve performans
raporlarimin hazirlanmas: gerceklestirilmektedir.

Belirtilen bu siire¢ déngiilerinin sonunda
firmamizin Ar-Ge stratejileri dogrultusunda;
Ozgiin tasarimlar gelistirmek, Ar-Ge ¢alismalar1
sonucunda ortaya gikacak tiriin/ teknolojilerle
ilgili patent calismalar1 yapmak, calisanlarimizin
lisanstistii egitimlerini destekleyerek akademik
yaymlarda firmamizin yer almasin saglamak
suretiyle firmamizin uluslararasi rekabet giicii-
ni artirarak, markalasma yontinde ¢alismalar
yapmak hedeflerimiz arasindadir.

B Yapti$iniz yenilik, iiriin gelistirme, patent
sayist hakkinda ve detaylarina iliskin bilgi
verir misiniz?

FEK.: 2 adedi TUBITAK-TEYDEB projesi
olmak tizere toplam 8 adet Ar-Ge projesi ger-
ceklestirilmistir. Halen 6 adet Ar-Ge projemiz
ytriitiilmektedir. 15 adet Ar-Ge projesi ise plan-
lamamuz dahilindedir. Bir adet patent, bir adet
tasarim bagvurumuz bulunmaktadir.

B Ar-Ge Merkezlerinin gerek kurulum ge-
rekse yiiriitme asamasina yonelik mevzuatlar
degisti. Bu konudaki diisiinceleriniz nelerdir?

EK.: Ar-Ge Merkezlerini destekleme, stratejik
oneme sahip, son derece dogru ve yerinde bir
politikadir. Bu politika bir hiikiimet politikasi
olarak diistintilmemeli, bir devlet politikas1
haline getirilmeli ve gelistirilerek devam ettiril-
melidir. Sirketlerimizin ve dolayisiyla tilkemi-
zin uluslararasi rekabet giictiniin artmasinda,
tilkemizin kalkinma ve gelismesinde, toplumsal
refahin artirllmasinda ve tiim bunlarin stirdii-
riilebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu
politikalarin giiglii bir sekilde hayata gegirilmesi
dogrultusunda hazirlanan mevzuat ve ilgili
diizenlemeler oldukga yerinde olup, Ar-Ge
Merkezleriyle donem dénem yapilacak goriis
alisverigleriyle aksayan yanlarin diizeltilmesi ve
eksiklerin tamamlanmasi yerinde olacaktr.

B Ar-Ge Merkezlerine yonelik gelistirilen
tesviklere neler ilave edilebilir? Kanun’da yer
alacak ne gibi farkl olanaklar mevcut sistemi
gelistirirken yeni merkezlerin kurulmasini cazip
hale getirir?

FK.: Mevcut diizenlemelere ek olarak, 6zel-
likle nitelikli personel-miihendis istthdamini
kolaylastiric ek tesvikler getirilmesinin yerinde
olacagi kanaatindeyiz. Ar-Ge Merkezlerinin
daha fazla miihendis istihdam edebilmesi ulusal
ve uluslararasi hedeflerine ulasmalarinda ¢ok
kolaylastiricy, tegvik edici, hatta 6zendirici ola-
caktr.

B Izmir’de 23, Tiirkiye'de ise toplam 246
tane Ar-Ge Merkezi var. Bu rakamlari nasil
degerlendiriyorsunuz?

EK.: Turkiye gibi yenilik¢i ve yaratict yeni
kusaklarin yetistigi bir tilkede bu sayila-
rin oldukga yetersiz oldugunu kabul
. etmek gerekir. Ancak, yakin ge¢mis-
' ] '. le bile kiyaslandiginda gelinen asa-

manin 6nemli bir basar: oldugunu
da gormek gerekir.

[zmir’in Ar-Ge Merkezi sayist
ise tabi ki oldukga sinirli olmakla
birlikte, bu durumun Izmir’in
uzun yillardir Tiirkiye ekono-
misinde azalan rolii ile paralel
oldugunu soyleyebiliriz. Ne
yazik ki realite budur ve Izmir
ekonomisinde yeni bir atilim
gerceklesmeden bu goriintii-
niin pek degismeyecegi agiktir.
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Sektérinde veniliklerin

oncusu: Luna

“Her iyilesfirmeye olumlu bakiyoruz. Gercekten Ar-Ge yapan, Ulke gelecegine katkida bulunan herkes
desteklerden faydalansin. Firmalarda Ar-Ge kiltirinin olusmasi, kalici isfihdamin saglanmasi dnemli.”

A.S., kuruldugu yildan bugiine devam

eden Ar-Ge c¢alismalarini Ocak 2016’dan bu
yana Ar-Ge Merkezi olarak basarili bir sekilde
siirdiirtiyor. Luna Ar-Ge Merkezi Direktorii Ersen
Yilmaz, 20 yildir Ar-Ge alaninda hizmet verdigi
firmasimin galismalar: ve iilkemizde Ar-Ge gelisi-
mine iliskin degerlendirmelerini bizlerle paylagti.

B Ar-Ge Merkeziniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Ersen Yilmaz (E.Y.): 2016 y1l1 Ocak ayinda
Ar-Ge Merkezi unvanin aldik. 700 metrekareyi
agkin bir alanda 3 Ar-Ge departmaniyla faaliye
gosteriyoruz. Ar-Ge Merkezimizde; Elektronik
Ar-Ge, Mekanik Ar-Ge ve Yazilim Ar-Ge depart-
manlarimiz bulunmaktadir. Bu birimler, firmanin
ilk zamanlarindan beri var olan ve faaliyetlerini
bagariyla siirdiiren birimlerimizdi. Bir y1l siiren
bir ¢alismanin ardindan biittin bu birimlerimizi
Ar-Ge Merkezi ¢atis1 altinda toplamis olduk.
Firmamiz, kurucularmin vizyonu dogrultusunda
Ar-Ge kiiltiirii yiiksek bir yapiya sahip. Ozellikle
Elektronik ve Mekanik Ar-Ge béliimlerimizin 20
yil1 agan bir mazisi var. Dolayisiyla Luna A.$., Ar-
Ge Merkezi olmay1 zaten hakeden bir firmaydi.
Bugtin 34 personelle, 3 Ar-Ge biriminde faaliyetle-
rimizi siirdiiriiyoruz

B Yiiriittiigiiniiz calismalar hakkinda bilgi
verir misiniz?

E.Y.: Ar-Ge Merkezlerinin temel iglevi yeni
projeler ortaya gikarmak, yeni {iriinler tasarlamak

Sektérﬁndeki lider ve onct firma olan Luna

ve firmay1 gelecege tasiyacak iirtinler ve calisma-
lar ortaya koymaktir. Bir firmadaki tiim birimler
firmanin bugtiniinii temsil ederken; Ar-Ge birimi
firmanin gelecegini simgeler. Biinyesinde giiclii,
caliskan ve dinamik Ar-Ge yapilari olan firma-
lar, gelecege daha giivenle bakar. Eger Ar-Ge'niz
yoksa veya zayifsa bu, gelecege soru igareti ile
bakiyorsunuz demektir. Biz, giiglii ve dinamik bir
Ar-Ge olmaya, sektoriin hizla degisen ihtiyacla-
rina ve teknolojinin hizla degisen dinamiklerine
adapte olmaya calisiyoruz. Her sene ortalama
10-15 faydali model patent bagvurusunda bulunu-
yor ve aliyoruz. 2015 yilinda 15’in iistiinde patent
basvurusunda bulunduk. Ar-Ge Merkezi olmadan
once de TUBITAK destekli projelerimiz de vard.
Su anda da 5 adet projemiz TUBITAK siirecinde.
Hepsi de kabul edildi. Universite-sanayi igbirli-
gine 6nem veriyoruz. Bu baglamda Dokuz Eyliil
ve Ege Universitesi ile caligmalar yiiriitiiyoruz.
Ortak proje gruplar1 olusturmaya calistyoruz.
Hem danigsmanlik hem de projelerde yonlendirme
amach akademisyenlerden yardim aliyoruz.

B Ar-Ge Reform Paketi hakkindaki diisiincele-
riniz nelerdir?

E.Y.: Paket hakkinda diisiincelerim olumlu,
¢linkii Aragtirma Gelistirme faaliyeti, firmanin
da iilkenin de gelecegi demektir. Siz eger caligip,
iiretip, tasarlamazsaniz sizin yerinize bunlar1
yapan iilkeler size bunlar1 satar ve siz de tiike-
tim toplumu haline gelirsiniz. Bizim kabiliyetli
oldugumuz alanlar1 bagka tilkelere birakmamiz



¢ok ac1... Bu konuda bilingli bir sekilde adim
atmamiz gerekiyor. Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatiirk’iin ¢ok giizel bir sozii var; “Her fabrika
bir kaledir” diyor. Bu s6zii, 1936 yilinda miithis
bir vizyonla séyliiyor. Gergekten de dyle... Her
firma tedarikgisiyle, miisterisi ve ¢alisanlari ile
tilkemize biiyiik bir katki sagliyor. Ar-Ge'nin bu-
rada yapiliyor olmasi, bizim ihracat yapar hale
gecmemize olanak saglar ve bizi, Atatiirk’tin
hedef olarak koydugu ¢agdas tilkeler seviyesine
yiikseltir. Diger tiirlii beyin gogleri yasaniyor.
Ar-Ge’ye kaynak ayirmayan tilkelerin gelecegi
de iyi olmaz diyebiliriz. Son zamanlarda tiim
diinyada Ar-Ge’ye yonelik bir atilm var. Artik
en kiigiik tilkeler dahi Ar-Ge’nin 6nemini
anlamig durumda. Bu dinamigin desteklenmesi
gerekiyor. Ar-Ge Merkezi kanunlar1 gikartildi ve
simdi daha da iyilestiriliyor. Kurumsal Ar-Ge
kiilttirlerinin olugmasi da ¢ok 6nemli.

B Ar-Ge Reform Paketi’nde olmasini istedi-
giniz bir oneriniz var m1?

E.Y.: Her iyilestirmeye olumlu bakiyoruz.
Hak eden her firmaya da olabildigince destek
verilsin. Gergekten Ar-Ge yapan, iilke gelecegi-
ne katkida bulunan herkes desteklerden fay-
dalansin. Tabi ki eksiklikler var ama bu alanda
atilan her adimi olumlu goriiyoruz. Firmalarda
Ar-Ge kiiltiirtintin olugmasi, kalict istihdamin
saglanmasi, Ar-Ge kiiltiiriiniin saglanmasi gok
6nemli. Ne yazik ki bunlar uzun zamandir
ihmal ettigimiz konulardi. Gegtigimiz giinlerde
Antalya’da diizenlenen ‘Ar-Ge Merkezleri lyi
Uygulama Ornekleri’ toplantisindaydik. Bakan-
lik, artik Ar-Ge Merkezi elemanlarinin disarida
yaptiklar faaliyetlerin de destek kapsamu icine
almacagimin miijdesini verdi. Tegvik biraz daha
arttirildi. Ben bu gelismelere olumlu bakiyorum.
Ar-Ge Merkezi kurulmas: ve desteklerden fay-
dalanma konusunda suistimalin éniine gegmek
icin belli biirokratik sinirlar konuluyor belki...
Bu durum, basvuru siireci ve sartlarin tagryan

firmalarin Ar-Ge Merkezi unvanini zorlastiryor
tabi, ama gergekten hak eden firmalarin Ar-Ge
Merkezi agmasi konusunda bu tiir kosullar1 sag-
lanmasi gerektigini diisiiniiyorum. Ileri teknoloji
alaninda iiretim yapan firmalarin Ar-Ge Merkezi
eleman sayis1 30’dan 15’e diisiiriildii. Bu da ¢ok
olumlu bir gelisme. Olaylara biraz da bardagin
dolu tarafindan bakmamiz lazim.

B Eklemek istedikleriniz var m1?

E.Y.: Dileriz ki her firmamiz Ar-Ge merkezi
aqar, kurar, gelecege daha giivenle bakar. Rakip-
lerimiz dahil hepimiz bu tilke igin ¢alistyoruz.
Umarmm mevcut potansiyelimizi giizel deger-
lendirir, Atatiirk’tin gostermis oldugu hedefe
ulagiriz.

Ersen Yilmaz kimdir?
1996 yilin-

da Dokuz Eylul
Universitesi
Elektrik Elektronik
Mihendisligi
BolumU’'nden
mezun olan
Ersen Yilmaz,
1996 yilinda Ar-
Ge MuUhendisi
olarak basladig
gorevinde yillar
icerisinde Elektro-
nik Ar-Ge Takim
Lideri ve Elektronik
Ar-Ge & Yaziim
Ar-Ge Direktoru
olarak devam etti.
20 yildir firmada

basarili calismalara imza atan Yilmaz, bugin Luna

Ar-Ge Merkezi Direktoru olarak gorevini strdiriyor.
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Ar-Ge kuIT"’r,_...n-u ...;N\erkez denidnce
bunyesme katandidersNorm @yata

laninda Tiirkiye'nin lider markasi olan
ANorm Crivata, Ar-Ge kiiltiirtinii bir

merkez catis1 altinda toplanmadan 6nce
de kurumunda yasatan sayili firmalar arasinda
yer aliyor. 2011 yilindan bu yana kurdugu Ar-Ge
Merkezi ile birbirinden basarili projeleri hayata
geciren firma, genisleyen miisteri portfoyti ile
diinya devlerine tiretim yapmayz stirdtiriiyor.
Atattirk Organize Haber Dergisi'ne aciklamalarda
bulunan firmanin Ar-Ge Miidiirii Umut Ince, yap-
tiklar1 ¢alismalar, Ar-Ge Merkezlerinin isleyisi ve

“Devlet gerekli ortami ge¢ de olsa sagladi. Bundan sonra da artik biraz sanayicinin bu tesviklerle beraber
rotasini Ar-Ge'ye cevirmesi gerekiyor. Baska tirli Turkiye'nin hedeflerini yakalamasi mimkin degil.”

Tiirkiye’de Ar-Ge kiiltiiriiniin yayilmasi konusun-
da yonelttigimiz sorulara yanit verdi.

B Ar-Ge Merkeziniz hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Umut Ince (U.1.): Ar-Ge Merkezimiz, 11 May1s
2011 tarihinde kuruldu. 38’1 aragtirmaci, 2’si
destek personeli olmak tizere toplam 57 kisiden
olugan bir ekibimiz var. Kurumumuzda nitelikli
insan giiciine ¢cok onem veriyoruz. Ozellikle Ar-
Ge’de nitelikli personel ile bagarili projelerin or-
taya cikartilabilecegini biliyoruz. Bunun i¢in hem
tniversite sanayi igbirliginin gelistirilmesi anla-
minda hem de projelerin bilimsel bakis agisinin
gelistirilmesi anlaminda personelimizin yiiksek
O0grenim yapmasini 6nemli dlgiide tesvik ediyo-
ruz. Suanda 12 tane ytiksek lisans mezunumuz
var. 7 tane de hali hazirda yiiksek lisans egitimini
stirdiiren personelimiz var. Bir doktora mezunu
calisanimiz, 3 tane de doktora egitimine devam
eden ¢alisma arkadasimiz var. Merkezimizde yeni
trtin tiretimi, maliyet diistirme, proses gelistirme
ve know-how gelistirme olmak tizere toplam 4
temel konu tizerinde calistyoruz. Bu 4 temel konu
tizerinde projelerimiz sekilleniyor. Cok farkl
disiplinlerde projelerimiz olabiliyor. Baglant
elemanlarinin dinamik davraniglarinin incelen-
mesinden, baglanti elemanlarinin tiretiminde
kullanilan kaliplarda yeni kompozit malzemenin
kullanimu ile ilgili kalip 6miirlerinin artirilmasina,
kaynak civatalarinda kaynakla ¢capaklanmanin



giderilmesine yonelik bilimsel yaklagimlarin
gelistirilmesine kadar bir stirii farkh disiplinleri
igerisinde barindiran projelerimiz mevcut. Dola-
yist ile calismalarimizin farkli alanlarda uzman-
lagmis personel ile yiirtitiilmesini gerektiriyor.
Iste bu da bahsettigim gibi ancak {iniversite-sa-
nayi isbirligi ile gerceklestirilebiliyor.

B Bu baglamda vyiiriittiigiiniiz iiniversitelerle
yiiriittiigiiniiz calismalar var mi?

U.1.: Elbette. Bizim su ana kadar yaklasik ola-
rak 25 tane tamamlamig oldugumuz TUBITAK
mali destekli proje var. Bunlarin hemen hemen
hepsini bir veya iki danisman akademisyenle
beraber yiiriittiik. Dolayisi ile hem bu projeler
anlaminda hem de San-Tez projeleri olarak
calismalarimizi tiniversiteler ile siirdtirtiyoruz.
Bugtin hali hazirda tamamladigimiz iki tane

San-Tez projemiz de var.

B Universite-sanayi isbirligi
kapsaminda hangi iiniversiteler ile
calismalar yiiriitiiyorsunuz?

U.1.: Su ana kadar Izmir’in
hemen hemen biitiin
tiniversiteleri ile calistik. Atilm
Universitesi'nin biinyesindeki
Tiirkiye'nin ilk ve tek Metal
Sekillendirme Miikemmeliyet
Merkezi'nin hem kurucu tiyesi-
yiz hem de hali hazirda Yénetim
Kurulu'ndayiz. Merkez bugtin
Avrupa’nin 6nde gelen metal
sekillendirme merkezlerinden
birisi haline geldi. Onlar-
la beraber gesitli pro-
jeler tamamladik.

Bunun yani sira
2008 yilindan bu
yana uluslararasi
alanda da bizim
sektortimiiz agi-
sindan énemli
bir birlik olan
Uluslarara-
s1 Soguk
Dovmeciler
Birligi'ne
liyeyiz.
Diinya
capinda
bilinir-

ligi ve giivenilirligi olan bu birlige dahil olmak
bizim i¢in ¢ok 6nemli.

Ulkelerinde isim yapmis, Ar-Ge galismalari
ile var olmay1 basarabilen, Ar-Ge calismalarina
onem veren soguk dovme alanindaki firmalari-
nin yoneticilerinin ve 6nemli akademisyenlerin
de yer aldig1 bir birlik olan Uluslararas: Soguk
Dovmeciler Birligi ile her sene diinyanin gegit-
li yerlerinde bir araya geliyoruz. Ve yil icinde
yapilmis ¢alismalar: degerlendirme imkamn
buluyoruz. Bu bizim i¢in bir vizyon. Diinya-
da baglanti elemanlar: sektorti, soguk dovme
sektorii nereye gidiyor, bilimsel camiada hangi
konular ¢alisiliyor, buradan da takip etme ve
yonetme sansimiz oluyor.

B Rakamsal olarak ¢calismalarimiza iliskin
bilgi verir misiniz?

U.1.: Biz firma olarak proses kapsaminda
gelistirdigimiz ve nihai olarak gelistirip sata-
mayacagimiz lriinlere patent alma taraftari
degiliz. Ciinkii bunlarm takibi ¢ok zor. Ornegin
yeni bir kalip sistemi gelistirdiginizde bu kalip
sisteminin patentini alirsaniz rakip firma bunu
¢ok rahatlikla kopyalayabilir ve bunu sizin takip
etmeniz imkansiz hale gelir. Ama tirtinlerimiz
i¢in patent aliyoruz, yani satisin1 yaptigimiz ve
takip edebilecegimiz tirtinler igin. uana kadar
toplam 9 tane patentimiz, 2 tane faydali modeli-
miz var. Patentlerimizin hepsi incelemeli pa-
tenttir. Tiirkiye, [talya ve Almanya basta olmak
tizere bu tilkelerden patent aliyoruz ¢iinkii sa-
tisin1 agirlikli olarak yaptigimiz tilkeler buralar.
Bunun yani sira faydali modellerimiz de var.

B Ulkemizde Ar-Ge’nin oneminin ézellikle
son on yil igerisinde anlasilmaya basladigin
diisiiniirsek, 2000 yilinin ilk donemlerinden bu
yana Ar-Ge kiiltiiriinii oturtan bir firma olarak,
oncii oldugunuz alanlar var mi?

U.1.: Kendi sektoriimiizde baglant ele-
manlari sektoriindeki tek Ar-Ge Merkeziyiz.
Caligmalarimiza merkezimizi kurmadan ¢ok
uzun yillar 6nce sayisal simiilasyon uygulama-
lar1 ile bagladik. O sayisal simiilasyon uygu-
lamalarini da Ttirkiye’de soguk sekillendirme
sanayinde endiistriyel anlamda ilk uygulamaya
koyan firmayiz.

B 1 Mart itibariyle uygulamaya konulan
Ar-Ge Reform Paketi’ne iliskin degerlendirmele-
riniz neler?

U.1.: Kanun koyucular ve uygulayicilar ara-

Umut Ince klmdlr? Trakya Universitesi Makine Mihendisligi
B6lUmU'nden mezun olan Ince, Yuksek Lisans 6grenimi Izmir Yuksek

L %

Teknoloji Enstitisi’nde Malzeme Bilimi ve MUhendisligi Bolumu‘'nde
yaph. Norm Civata’nin Ar-Ge Merkezi Mudurs olarak basaril calismala-

rini surdiren ince, izmir Yuksek Teknoloji Enstitisi’nde Malzeme Bilimi
ve MUhendisligi B6lumu’'nde doktorasina devam ediyor.
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*Ar-Ge Reform Pakefi cok olumlu. Tabii ki her-
kesin farkli arzulan, ihfiyaclan ve talepleri var.
Ama bunlar mimkin mertebe tek potada
eriten, her kesimden fikir alan bir Ar-Ge paketi
hazirlanmig gibi gérindyor.”

sinda daha kuvvetli bir kargilikli anlayigin olug-
tugunu distintiyorum. Yeni reform paketini de
bir devlet politikasi olarak Ar-Ge ¢aligsmalari igin
verilen destegin saglam durusunun bir gostergesi
olarak yorumluyorum. Sektorii dinleyerek, sekto-
riin ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde pake-
tin hazirlandiin, gelistirildigini gériityorum. Bu
anlamda yeni Reform Paketi ¢ok olumlu... Tabii ki
herkesin farkli arzulari, ihtiyaclar1 ve talepleri var.
Ama bunlar1 miimkiin mertebe tek potada eriten,
her kesimden fikir alan, herkese yonelik olarak
gelistirilen, bir takim y6netmelikler ve kanunlarla,
daha fazla firma tarafindan uygulanabilir bir Ar-
Ge paketi hazirlanmis gibi goriintiyor.

B Yayinlanan Reform Paketi’ne dahil edilme-
sini istediginiz bir oneriniz olur muydu?

U.L.: Aslina bakarsaniz mevcut kanunda
neredeyse hemen hemen her sey diigtiniilmiis.
Bununla birlikte su hususu vurgulamakta fayda
oldugunu distintiyorum. Bizim personelimizin
cogu haftada bir veya iki giin tiniversiteye gidiyor
ve yiiksek lisans veya doktora egitimine devam
ediyor. Dolayist ile boyle bir iklimde, hali hazirda
Ar-Ge Merkezinde caligsan personellerin belirli
giris ¢ikis kontrollerine tabi tutularak merkez ige-
risinde bulundugu stireg igerisinde tesvik unsuru-
na alinmasinin tekrar gézden gecirilmesi gereken
bir nokta oldugu diistincesindeyim. Ctinkii Ar-Ge
Merkezi personeli, ¢calismalarinin bir kismini,
tiretimde, bir kismini tiniversitede aragtirmak ve
gelistirmek, bir kismini da diger Ar-Ge Merkezleri
ile birlikte cesitli proje toplantilar: gibi faaliyetler
ile gecirmek durumundadir. Mesela bizim de
diger Ar-Ge Merkezleri ile ortak projelerimiz var.
Oralara gidip gelmek zorundayiz. Onlarla birlikte
toplantilar gergeklestirmek zorundayiz. Fuarlara
katilmak, yeni seyler gérmek zorundayiz. Bah-
settigim gibi uluslararasi birliklere iyeyiz, oralara
gitmek zorundayiz.

Bunun gibi Ar-Ge Merkezimizin disinda da bir
hayat var. Dolayis1 ile mevcut personel tegvikleri-
nin, Ar-Ge Merkezinin igerisinde bulundugu st-
regler ile sinirlandirilmasi bence isin tabiatina ay-
kir1 bir durum. Ama bu konuda da mevcut reform
paketinin uygulama esaslarinda tarif edilecek bir
esneklik taniacagin diistintiyorum. Bunun yam
sira Ar-Ge personelinin biraz farkli degerlendi-
rilmesi gerektigini diistintiyorum. Bu anlamda
Ar-Ge personelinin tegvik edilmesi, cesaretlen-
dirilmesi firmalarin inisiyatifine birakilmamali

bence. Bizim firmamizin Ar-Ge Merkezi personeli
ile snurli olmayan bir tegvik sistemi var ve firma-
mizda bu durum tamamu ile bir sisteme oturmus
durumda. Belki bu duruma kanun ve ydnetmelik-
ler ile siirlama getirilemez ama en azindan faali-
yet yili denetlemelerinde agirlikli bir performans
kriteri olarak degerlendirilebilir. Yani firmalarin
bu konuda tegvik edilmesi gerekiyor.

B Izmir'de toplam 23, Tiirkiye’de ise toplam
246 tane Ar-Ge Merkezi var. Sayilari olduk¢a az
olan Ar-Ge Merkezlerinin iiretime, ekonomiye ve
iilkeye yansimasini nasil degerlendiriyorsunuz?

U.1.: Acikcasi biz Ar-Ge konusunda ¢ok geride
kalmus bir tilkeyiz. 2008 yili boyle bir yasa igin gok
gec kalinmus bir stireg. Tabii ki ge¢ kalinmus diye
yapmayacak degiliz. Hizli kosarak aray1 kapata-
cagiz. Bakanligimiz su asamada gerekli olanaklar:
ve tegvikleri sagliyor. Ama bu, birazda igverenle-
rin, firmalarin kiltiird ile iligkili bir durum.

Devlet gerekli ortami geg olsa da sagladi. Bun-
dan sonra da artik biraz sanayicinin, isverenin bu
tesvikler ile beraber rotasin1 Ar-Ge’ye gevirmesi
gerekiyor.

Bagka tiirlii Ttirkiye'nin hedeflerini yakalama-



s, icinde bulundugu ekonomik siireci ilerletme-
si miimkiin degil.

Bugiin baktigimizda karsimizda bir Kore,
Almanya 6rnegi goriiyoruz. Bu iilkeler Ar-
Ge’ye yonelik ¢calismalari, projeleri ¢ok énceden
hayata gecirerek desteklemigler. Artik Ar-Ge
kiiltiirtiniin yerlestigi bu tilkelerde tesvike
ihtiya¢ kalmadigin, insanlarin Ar-Ge yaparak
gelistikleri bilincini zihinlerinde oturttuklarin
goriiyoruz. Dolayisiyla bizde de bu ¢alismalar
gelistikce beklenen desteklere olan ihtiyaglar da
zamanla azalacak. Dolayisi ile tilkemize daha
zaman taninmasi gerekiyor.

B Norm Crvata Ar-Ge Merkezinin ardindan
nasil bir yol ald1?

U.1.: lvmelenmemiz ¢ok hizl1 oldu. Yani biz
Merkezimizden &nce yilda iki ti¢ tane TUBITAK
projesi yaparken Ar-Ge Merkezimizin ardin-
dan 6-7 tane proje iiretmeye basladik. Aslinda
Ar-Ge Merkezi, sizi disipline eden bir yontem-
dir. Sizi motive eder ve dogru yolu gosterir...
Tabii ki galismalar yapiliyordu daha énceden
de ama ‘patent almaya ne gerek var’ tarzinda
bir takim yaklasimlarda vardi. Bir Ar-Ge pro-
jesine girerken, calismanin yiiksek biitgesi sizi
korkutuyordu. Ciinkii bu projelerin sonuglar1
risklidir. Yani Ar-Ge ¢alismasi ile 6n goriileme-
yen bir seye giriyorsunuz. Hicbir sonu¢ almama
ihtimaliniz de var. Bunun igin 1-2 milyon liray1
yatirmay1 bir¢ok sanayici dogal olarak isteme-

kapak

kapak

yebilir. Bagarili bir sonug ortaya ¢ikartsaniz bile,
elde ettiginiz {iriinii pazarlayamama gibi bir ris-
kiniz de var. Dolayisi ile Ar-Ge siireci tamamen
riskli bir siirectir. Haliyle, devletin sagladig1
tesvikler, sanayicinin elini gii¢lendiriyor ve on-
lar1 cesaretlendiriyor. Ciinkii sanayicilerin Ar-Ge
yapmamalarindaki en biiyiik nedenlerden bir
tanesi mali kaygidir. Uzun vadeli diisiindiigii-
niizde aslinda Ar-Ge size yatiriminiz: kat kat
geri dondiirecek bir ¢alismadir. Bugiinkii ortam;
mali risklerin minimize edildigi, sanayiciligi
gliclendiren, dolayisi ile Ar-Ge ¢alismalarinin
orta gtkmasini saglayan bir hal igerisindedir.

B Eklemek istediginiz konular var m1?

U.L: Ar-Ge siirecinde dogru bir yola girdigi-
mize inaniyorum. Firmalar arasimndaki birlikte-
likler de sekillenmeye bagladi. Ar-Ge Merkezleri
de birbirleri ile calismaya bagladilar. Bundan
bir siire 6nce 6zellikle rakip olan firmalarin
birbirleri ile ¢alismalar: diistintilemezdi. Simdi
bunlarda yasanmaya bagladi.

Dolayisti ile bu iklim Tiirkiye’de olusmaya
devam ettigi ve ilerledigi siirece mutlaka ¢ok
olumlu sonuglar ortaya ¢ikacaktir. Tabi bunlar
daha bebek adimlar...

Yani Ar-Ge agisindan tilke tarihimizde yeni
basladigimiz bir ¢agdayiz. Tabii ki bu yasay1
milat olarak almamak lazim. Daha 6ncesi de
var elbette ama yasa gercekten bu calismalara
biiytik bir ivme kazandirdi.
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laninda 6ncii markalar arasinda yer alan,
Auzun yillardir yiiriittiigti Ar-Ge ¢aligmalar
ile basarili projeleri hayata gegiren Totomak

firmasinin Ar-Ge Miidiirti Ahmet Ozhan Keskin,
mevcut projeleri, iilkemizin Ar-Ge yapisi ve yeni
dénem ¢alismalart hakkinda yonelttigimiz sorular
yanitladi.

B Ar-Ge Merkeziniz ve ¢calisan yapimiz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Ahmet Ozhan Keskin (A.O.K.): 2011 yilinda res-
mi olarak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tara-
findan Ar-Ge Merkezi Belgesi almaya hak kazandik.
Su an 8’1 yiiksek lisans, 14'ii lisans mezunu olmak
tizere 41 kigilik bir ekibiz. Daha ¢ok miihendislik
altyapis1 yogun olan, {iniversitelerle birlikte y{irtitii-
len ve bilimsel taraflari giiglii olan projelerin sayisini
arttirarak, ¢alisan profilimizi de daha gok aragtirmact
veya miihendislik formasyonuna sahip olan kisilerle
birlikte yiiriitiiyoruz. Cahiganlarimizin yiizde 54'ii
miihendislerden olusuyor. Her sene basinda, igsel
hedeflerimize paralel olarak Ar-Ge igerisinde yer
alan arkadaglar ileyaptigimiz toplantilarda hangi
projeler iizerinde ¢alistigimizi tetkik ediyor, yillik
planlarimizi ve yeni hedeflerimizi belirliyoruz. Daha
yogun bilgi diizeyine sahip projeler ve akademik
yonii daha giiglii ¢alisan profili ile yola devam etmek
amaciyla tiniversiteler ile birlikte yiiriitecegimiz
proje agirhgimin her sene artarak devam etmesini he-
deflemekteyiz. Hedefimize paralel olarak; tiniversite
isbirligiyle yiirtittigiimiiz projelerin, Ar-Ge kapsa-

“Yeni Ar-Ge Reform Pakei, acllacak Ar-Ge Merkezlerinin Ar-Ge niteligine kanalize olmalari icin gerekli sireyi
kisattacak bir calisma olmus. Mevcut merkezlere de yarayan bu paket, yeniler icin gizel perspekiif ciziyor.”

minda yiiriittiiglimiiz genel proje igerisinde ki oran
bu sene ytizde 40 olarak gerceklesmistir.

B Ar-Ge Merkezinizde yiiriittiigiiniiz calismalara
iliskin bilgi verir misiniz?

A.O.K.: Ar-Ge Merkezimizde yiiriittiigiimiiz
calismalarimizi birkag ana kategoride siniflandira-
biliriz. Totomak A.S.'nin talagh imalat sekttriinde
oldukga 6nemli bir yeri olmasina ragmen hentiz ken-
di tirtinii bulunmamakta, calismalarimizin en biiyiik
kismu kendi tirtintim{iizii tiretmek tizere gergeklestir-
digimiz projelerden olusmaktadir. Bunlar igerisinde
devlet stratejilerine de paralel olarak gelistirilmis ve
ayni zamanda TUBITAK projesi olarak onaylanmig
bir projemiz de bulunmaktadir. Bu projemiz i¢in de
konusunda uzman akademisyenlerden biiyiik des-
tek almaktayiz. Gelistirdigimiz projelerin bir diger
kismin iiretim siireglerinde yenilik yapilmasi, tiriin
kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi, verimliligin
artirilmasi, tiretim maliyetlerinin diigtiriilmesi ile
verimliligimizin artirilmasi kisacasi daha teknolojik
tiretim igin gerceklestirilen projeler olusturmakta-
dir. Ornegin; hem Tiirkiye’de hem de yurtdiginda
firmamiz var ve firmalarimizda farkli ebatlarda CNC
makineleri kullaniyoruz. Bunlar1 daha verimli kulla-
nabilmek icin temizleme tiriinleri, hidrolik aparatlar
gelistiriyor ve Tiirkiye’de olmayan gesitli makineler
dizayn ediyoruz. Gelistirdigimiz bu calismalar:
patente doniistiiriiyoruz. S6z konusu makineleri
dizayn ederken sadece bizim tarzimizda degil, farkli
imalat gruplarinda, farkli tirtinleri iireten firmala-



rada hizmet edebilecek diger bir degisle tirtine
dontigebilir nitelikte makineler dizayn ediyoruz.
Boylece hem kendi i¢ dinamiklerimize, hem de sa-
nayi camiasina faydali olacak iiriin grubu olustur-
mus oluyoruz. Genel anlamda proje konularimizi
kisaca toplamak gerekirse; makine imalati, otomo-
tiv, rayl ulagim sistemleri ve ambalajlama sistem-
lerine y6nelik, inovatif projeler diyebiliriz.

Tiim projelere genel olarak bakildiginda 2011
yilindan buyana gelistirilmis olan 9 farkl proje
baghg altinda (San-Tez-TUBITAK) takip edilen
proje mevcut olup, ilave olarak 4 adet proje basvu-
ru siirecindedir. Aynm zamanda 2011’den bu yana 3
tanesi bu yil igerisinde yapilmig olan toplam 8 tane
patent bagvurumuz var. Ozetle genel toplamda
San-Tez ve TUBITAK kapsaminda tecriibe edindi-
gimiz 13 adet (8 adedi 2015 yilindan bu yana), pa-
tent konusunda da 8 adet bagvurumuz mevcuttur.

Tabii ki Ar-Ge kapsaminda takip ettigimiz
projeler burada ifade edilen projelerle sinirh
degildir. Her faaliyet doneminde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na sundugumuz (bahsi gegen
tiim projeler San-Tez/ TUBITAK proje formatina
uygun olarak tiim detaylariyla takip edilmekte
ve raporlanmaktadir), raporlama yaptigimiz 6z
kaynaklarimizla yiiriittiigiimiiz bir¢ok projemiz
daha bulunmaktadur. Ozetle; 2011-2016 yillar: ara-
sinda San-Tez ve TUBITAK projeleri dahil olmak
tizere takip edilen tiim Ar-Ge proje sayilarimiz;
2011 yihinda 39, 2012 yilinda 11, 2013 yilinda 25,
2014 yilinda 25, 2015 yilinda 45, 2016 yilinda ise
20 olmustur.

B Hangi iiniversiteler ile ¢calistyorsunuz?

A.O.K.: Sadece Ege Bolgesi'nde bulunan
tiniversiteler ile sinirh kalmiyoruz. Projelerimiz
kapsaminda danmigmanlik destegi alarak birlikte
proje yiiriittigiimiiz akademisyenlerimizden ba-
zilari, Gazi Universitesi, Dumlupinar Universitesi
ve Akdeniz Universitesi'nde gérev yapmaktalar.
Bunlarin diginda kendi sehrimizde bulunan aka-
demisyenlerimizle ¢alismalara baglamak amaciyla
[zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ile goriigmeleri-
mizi stirdiiriiyoruz. Ayrica éniimiizdeki giinlerde
Yagar Universitesi ile de goriisecegiz. Projelerimizi
tasarlarken oncelikli hedefimiz tiniversite ismin-
den ziyade, proje konulariyla ilgili akademik calis-
malar igerisinde bulunus olan akademik kadrolarla
calismaktir.

B Ar-Ge Reform Paketi’nin igerigini nasil
degerlendiriyorsunuz?

A.O.K.: Reform Paketi ile birlikte mevcut
Ar-Ge Merkezleri icin elbette mevzuatta bir ¢ok
iyilegtirme yapilmig ancak asil olarak yeni Ar-Ge
Merkezlerinin kurulmast igin ¢ok giizel tesvikler
getirilmis. Genel perspektife baktigimz zaman,
yeni kurulan Ar-Ge Merkezlerinin, Ar-Ge niteli-
gine kanalize olmalari igin gereken siireyi kisalta-

Ahmet Ozhan Keskin kimdir?-

Balikesir Universitesi EndUstri Mihendisligi
Bélumu'nde lisans derecesini, Dokuz Eylijl Universi-
tesi Toplam Kalite Yénetimi Ana Bilim Dalinda yiksek
lisans derecesini tamamlayan olan Ahmet Ozhan Kes-
kin, 12 yillik 6zel sektor tecribesinin ardindan Totomak
firmasinda Kalite MUdUrU olarak ise basladi. Keskin,
Totomak firmasinda gérevine 2015 yili Ocak ayindan
bu yana Ar-Ge Miduri olarak devam ediyor.

cak bir ¢alisma olmus. Bizim firmamiz agisindan
diistindtigtimiiz zaman, 2011’den 2016ya kadar
biz zaten belirli bir kiiltiir icerinde yol aldik. Ama
Reform Paketi yeni Ar-Ge Merkezi kuracaklar igin
gtizel bir perspektif ¢iziyor.

B Ar-Ge Reform Paketi’'nde yer almasin iste-
diginiz bir oneri varmi?

A.O.K.: Mesela Ar-Ge Merkezimizde bircok
arkadagsimiz projeleri yaparken iiniversitelerde
cok vakit harciyor. Siirekli iiniversitelere gidip
geliyoruz. Bunun yani sira ¢alisanlarimizi dok-
tora ve ytiksek lisans yapmalari konusunda
tesvik ediyoruz. Buralarda harcanan vakitler
Ar-Ge kapsami diginda olmasa, Ar-Ge igerisin-
de calisan kisilerin bu amagla laboratuarlarda,
tiniversitelerde,sempozyumlarda harcadiklar
vakitler de Ar-Ge kapsaminda degerlendirile-
bilse bizim igin ¢ok faydali olurdu.Bunun yan:
sira yiiksek lisans ya da doktora yapan bir Ar-Ge
personeline, egitim aldig1 tiniversite, tez konusu
olarak mevcut calistig1 projeye yonelik dersleri
se¢gmesine, tezini hazirlamasina olanak saglasa, ¢ok
daha bagarili sonuglar elde edilir diye diisiintiyo-
rum. Ayrica; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig;,
Ttirkiye'deki Ar-Ge Merkezlerine tek tek projeler
yonlendirebilecegi gibi, birka¢ Ar-Ge Merkezini bir
araya getirerek yonlendirmeleri ile tilkemiz igin ge-
rekli birgok projenin devreye alinmasi ve basariyla
sonuglanmasini hizlandiracagini diigiiniiyoruz.

B Izmir'de toplam 23, Tiirkiye'de ise 246 tane
Ar-Ge Merkezi var. Bu rakamlari nasil degerlendi-
riyorsunuz?

A.O.K.: Ulkemizdeki Ar-Ge Merkezi sayisinin
cok daha fazla olmasi gerekliligiyle birlikte
firmalarin trettigi projelerin niteliginin bu kap-
samda, inovatif yonii agir basan projeler olmasi
gerektigine inantyoruz.
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olan UNITEKS, Ar-Ge calismalari ile tekstil

alaninda sinirlar1 zorlamaya devam ediyor.
Kumaglar1 bastan yaratan, iplik parcalarindan
imkansizlari ortaya ¢ikaran ekibi ile firmanin
deneyimli Ar-Ge Merkezi Miidiirii Burgin Eser,
merkezlerine ve iilkemizde Ar-Ge'nin durumuna
iliskin sorularimizi yanitlad.

B Ar-Ge Merkeziniz ne zaman kuruldu, resmi
bir cat1 altinda toplanmadan 6nce yiiriittiigiiniiz
faaliyetleriniz var miydi?

Burgin Eser (B.E.): 2011 yil1 Nisan ayinda res-
mi olarak faaliyetlerine baslayan Ar-Ge Merkezi-
miz, sektoriintin ilklerinden birisi... Bizim Ar-Ge

Tiirkiye’nin en biiyiik firmalarindan birisi

Uniteks Ar-Ge Merkezi Miidiri Burcin Eser, “Ar-Ge Merkezi calisanlarinin sayisinin disiriimesi de ok
basarili bir gelisme. 50 kisi ile ancak ok biyuk firmalarin Ar-Ge Merkezi kurabilecegi algisi olusuyor” dedi.

ile calismalarimiz, Ar-Ge Merkezimizden yillar
oncesine, 2000°li yillarin baginda tedarikgilerimiz
biinyesinde pilot baski yatirimlarimiza dayani-
yor... Ilerleyen yillarda ise bir Ar-Ge ekibi olustu-
ruluyor... Aslinda Ar-Ge Merkezini 2008 yilinda
kendi biinyemizde belgelendirmeden, tek bir ¢ati
altinda toplayip kurmustuk. Kanunun ¢ikmasinin
ardindan 2010 yilinda Ar-Ge Merkezi agmak igin
gerekli prosediirleri yiiriitmeye bagladik. 2011 yili
Mart aymda bagvurumuzu yaptik ve 2011 Nisan
aymda Ar-Ge Merkezimizi resmi olarak kurduk.

B Ar-Ge Merkezinizde hizmet veren ekibin
yapist hakkinda bilgi verir misiniz?

B.E: Tasarim calismalarin1 Ar-Ge Merkezine
dahil eden sektoriimiizdeki ilk kurumlardaniz.
Dolayisi ile tasarimcr ve mithendis arkadaglari-
mizdan olusan genis bir kadromuz var. Su anda
71 kisiyiz. Bunun 49'u arastirmaci, 21’i teknisyen
niteliginde. Bir doktoray1 tamamlamis personeli-
miz var. Ug kisi doktora egitimine devam ediyor.
Iki kisi yiiksek lisans egitimine devam ediyor. 6
ytiksek lisans mezunu, 42 lisans mezunu, 21 de 6n
lisans mezunu arkadagimiz var. Bunlarin bir kismi
tasarimci arkadaslarimiz. Bildiginiz gibi tasarimin
6nemi de nihayet anlagilmaya bagland: ve artik
Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinden bahsedebilir
olduk. Biz bunun savasini yillardir verdik. Bir
tekstil- konfeksiyon sirketindeki Ar-Ge faali-
yetlerini tasarimdan bagimsiz diisiinemezsiniz.
Bir arastirma tasarim olmaksizin gelistirmeye



dontisemez, iiriin elde edilemez. Biz hep bunu
savunduk. Birde disaridan destekle gti¢ alan bir
yazilim birimimiz var. Bu birimde UNITEKS'in
siireclerine uygun yazilimlar yapilryor. Tabi bir
de laboratuvarimiz var. Burada kimya boliimiin-
den ve tekstil boltiimiinden mezun arkadaslari-
miz gorev aliyor.

B Calismalariniz hakkinda bilgi verir misi-
niz?

B.E.: Son dénemlerde proje ¢iktilarimizi
lisanslandirmaya calistyoruz. Ozel liflerden
uretilmis termal kiyafetler, iletken paneller ile
1sitma saglayan akill giysiler gelistirdik. Bu-
nun disinda 6rgii makinelerinin cagliklarinin
kondisyonlanmasini saglayan sistemler ya
da konfeksiyon iglemleri i¢in gesitli aparatlar
gelistirdik. Bu gibi ¢alismalarimiz igin 4 tane
patent bagvurumuz var. Bunlarin yani sira bir de
faydali modelimiz var. Bu gibi tescil ¢calismalari
bizim i¢in daha ¢ok motivasyon amagl, su an
igin bunlardan ticari bir kazang saglamiyoruz.
Cogunlukla kendi siireglerimizdeki ihtiyaglari-
mizin karsilanmasina yonelik ¢alismalar.

B Hali hazirda yiiriittiiiiniiz projeler hak-
kinda bilgi verir misiniz?

B.E.: Ar-Ge Merkezimizin biinyesinde ¢ok
fazla projemiz var. Yilda 20-30 projeyi tamam-
Iryoruz kendi i¢imizde. Bunlarin bir kismini
ulusal ve uluslararasi proje destek programla-
ria sunuyoruz. 2007 yilinda sektoriimiizdeki
ilk San-Tez projesini, 2008 yilinda yine sektorii-
miizdeki ilk TEYDEB projesini, 2012 yilinda ise
yine sektoriimiizdeki ilk Avrupa Birligi projesini
gerceklestirdik. Her y1l ¢ok sayida resmi proje
bagvurusu yapryoruz. Ulusal TEYDEB ve San-
Tez projelerimiz disinda, uluslararast EUREKA,
MANUNET gibi programlarda da projelerimiz
devam ediyor. 4 adet San-Tez projemizi tamam-
ladik. Bu sene 1 San-Tez, 1 TEYDEB, 1 EUREKA
ve 1 MANUNET projesi baslattik. Bu sekilde
¢alismalarimiz devam ediyor.

Projelerimizin konulara bakacak olursak;
bazi ¢alismalar mevcut ihtiyaglarimizdan yani
miisterilerimizin bizi yénlendirdigi durumlar
neticesinde ortaya ¢ikan ve hemen ticari bagari-
ya dondistiirebilecegimiz kisa vadeli projelerden
olusuyor. Son dénemde spor giyime ciddi bir
yonelis var. Daha konforlu olsun, nemi daha
hizli uzaklastirsin diye fonksiyonel liflere yonel-
dik. Eskiden diinyanin 6nde gelen hazir giyim
markalarinin biinyesinde spor tiriinleri yoktu.
Giintimtizde ise mutlaka her markanin bir spor
grubu olugsmaya basladi. Dolayist ile biz de
bunlara yonelik giinliik spor iirtinleri gelistirme-
ye bagladik. Artik bu markalara gelistirdigimiz
spor giysiler ile de hizmet veriyoruz. UNITEKS
kendi alaninda her pazara ilk cevap veren fir-
malardan biri olmustur. Fonksiyonel giysi talebi
oldugunda miisterilerimize sunabilecegimiz
bir caligmamiz muhakkak vardir. Simdi yavas
yavas akill1 giysi beklentileri olacaktir. Bunlarla
ilgili bir ¢alisma yaptik. Suan 1sitma fonksiyonlu
bir giysi grubu tasarladik. Tamamen yikanabilir,
iletken ipliklerle 6rme kumas yapisinda olus-
turuldu, 6rme kumaslarin sundugu esneklik
ve yumusaklik korundu, kiigtik bir pille kiigiik
bir cep tasarimi yaparak goriinmeyecek sekilde
tasarladik. Su anda mevcut miigterilerimizde
bunlar satabilecegimiz bir tirtin platformu
bulunmuyor. Ama tiim diinyada akilli giysilere
dogru bir egilim basladi. Dolayist ile onlar talep
ettiginde biz bunlari sunacagiz. Uriin tasarim
ve gelistirmenin yan sira mevcut makineleri-
mizin verimliligini arttirmak, var olan sorunlari
gidermek amaciyla ytiriittiigtimiiz Ar-Ge calig-
malarimiz da var. Son dénemde miisterinin ve
toplumun bakis agisinin degismesi ile atiklarin
geri doniisiimiine yonelik bir egilim var. Biz de
kirpint1 diye tabir ettigimiz tekstil atiklarimiz-
dan tekrar iplik elde ederek, iiriine dontistiirme
calismalarina bagladik ve basarili sonuglar elde
ettik. Bu konuda Ege Universitesi ve Bolton Uni-
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versitesi ile birlikte
calistyoruz. Ayrica
daha yenilenebilir
kaynaklara y6neldi-
gimiz ¢alismalarimiz
da mevcut.

B Ar-Ge Reform
Paketi’'ne iliskin dii-
siinceleriniz nelerdir?

B.E.: Hem iini-
versitedeki akade-
misyenler hem de
ozel sektor agisindan
ciddi bir ¢calisma
yapilmis. Ar-Ge Mer-
kezi ¢alisanlarimin
say1sinun diigiiriil-
mesi de ¢ok bagarilt
bir gelisme. Ciinki
bizim Ar-Ge Merkezi
oldugumuz yillarda
asgari tam zamanl personel say1s1 50 idi ve bu
ciddi bir rakamdi. Bu, 60 kisilik bir ekip kurma-
niz anlamina geliyordu. Bu rakamla “sadece ¢cok
biiytik firmalar Ar-Ge merkezi kurabilir” algis1
olugsuyor. Bu dogru degil bence, ciinkii kiigiik
firmalar da ayakta durabilmek igin Ar-Ge yapmak
ve kendini gelistirmek zorunda. Calisan sayis1
30’a indiginde de bu rakam yeterli gérmemistim.
Belli bagh sektorlere yonelik olsa da Ar-Ge perso-
neli sayisinin 15’e diisiiriilmesi bu asamada ¢ok
iyi bir gelisme. Ayrica tasarima yonelik verilecek
destekler de tasarim yapmak isteyen firmalar igin
tam bir can suyu oldu. Olmas: gereken de buy-
du zaten ve bu asamada yapilan ¢alismalar1 ¢ok
yerinde buluyorum. Kendi i¢ine kapanmak ¢ok
eskilerde kaldi. Giiniimiizde yeni seyler yapmali,
farkli seyler arastirip 6grenmek zorundasinz. Ya
da bunu bilen birilerine sormak zorundasimniz.
Yani sizi tegvik edecek bir seyler olmali. Dolayi-
stile bu yeni say1 ¢ok kritik ve gtizel bir rakam.
KOBI'ler icinde Ar-Ge Merkezi kurulumu ko-
nusunda ¢ok basarili bir siirecin baglayacagini
diistiniiyorum.

B Reform Paketi’nde yer almasin istediginiz
bir dneriniz var m1?

B.E.: Daha erken yapilmaliydi...Tasarimin da
tegvikler kapsamina alinmasi yillardir savasimni
verdigimiz bir noktaydi. Bu pakette tasarim da
yerini ald1. Ama tasarim ¢aligmalarinin nasil yii-
riitiilecegine dair belirsiz noktalar var. UNITEKS
olarak biz Reform Paketi'nde belirtildigi sekilde
bir Tasarim ve Ar-Ge Merkezi'yiz. Ama yalnizca
tasarima dayali firmalar stireglerini tasarim ¢alig-
malarini ne gekilde yiirtitecek, Tasarim projele-
rini Ar-Ge projesi gibi mi yonetecek? Mevzuatta
sadece “Ar-Ge” ifadesi yerine “Tasarim” ifadesi
getirilerek bir diizenlemeye gidilmis. Bu durum

Burcin Eser kimdir?

1984 yilinda izmir'de dogan Eser, 2007 yilinda Ege
Universitesi Tekstil MUhendisligi B6lUmu‘nden mezun
olmustur. Ayni Universitede yuksek lisans egitimini
tamamlamis, bu sirecte Ege Universitesi'nde Tekstil
Arastirma Dernegi binyesinde goérev almistir. 2010
yilinda UNITEKS'te Ar-Ge Proje Mhendisi olarak

calismaya baslayan Eser, bugun gérevini Ar-Ge Mer-
kezi MdUr olarak surdiriyor. Eser, Ege Universitesi
Tekstil MUhendisligi BolUmi'nde doktora egitimine
devam ediyor.

ilerleyen stireclerde yetersiz kalacaktir ve belir-
sizliklere neden olacaktir. Bunun yam sira yal-
nizca Ar-Ge Merkezi igerisinde gegirilen mesai
saatlerinin destek almasi da uygun degil. Reform
Paketi’'nde bununla ilgili de diizenlemeler yapild:.
Tabii ki devletin bir kontrol mekanizmasi olmali
ama Ar-Ge personeli daha 6zgiir ¢aligabilmeli...
B [zmir’de 23, Tiirkiye’de 246 Ar-Ge Merkezi
var. Nasil deerlendiriyorsunuz bu rakamlar:?
B.E.: Ik 500 sanayi kurulugundan bir cogunun
Ar-Ge Merkezi yok. Biz tilke olarak fasoncuyuz.
Boyle degerlendiriyoruz bagka diyecek bir sey
yok. Birilerinin iglerini yapiyoruz... Boyle ol-
mamak i¢in farkli seyler yapmak, yeni fikirler
tiretmek zorundayiz. Ve bu fikirlerin destek-
lenmesi lazim. Universitede ve 6zel sektdrde
hem teorik olarak aragtirma gelistirmeyi hem
de sanayi anlaminda arastirma gelistirmeyi bir
araya getirebilmek ¢ok dnemli... Universiteler
ile igbirligini daha da arttirmak lazim. Ctinkii
oradaki bu kadar degerli bilginin tilkemiz adina
ticari bagarilara ¢evrilememesi ¢ok kotii. Toplum
olarak da 6n yargiliyiz yeni seylere. Zihniyetle-
ri degistirmek ¢ok zor. Bizler bugtin odaklyiz.
Bizim bu bakis agisindan ¢ikmamiz lazim.

.
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KOmelenmeyi bilmeliyiz

timelenme; ayn1 cografya iginde benzer
Ki§ kollarinda faaliyet gosteren, ayni deger

zincirinin bir halkas i¢inde yer alan, bir-
birlerini igbirligi veya rekabet 6geleri ile etkileyen
isletmelerin ve onlar: tedarikgi olarak destekleyen
isletmelerin, kurumlarin bir araya geldigi bir
biitiin olarak tanimlanabilir. Bagsarili kiimelenme
orneklerine bakildiginda, teknolojik yonden ortak
hedefleri olan, giiclii tedarikgi zincirlerine sahip,
sinerji yaratmayi bilen, yenilikgi ve rekabetci
yapilanmalar1 gérmekteyiz.

Global ekonomi kavramu ile kalkan sinirlarin
yarattig1 vahsi rekabet ortaminda kiimelenme
davranslarinin getirdigi sinerji ve giic ciddi bir
deger olarak gortilmektedir. Ancak, kollektif calis-
ma kiiltiiriindeki ve organize olma hususundaki
eksiklerimiz nedeniyle kiimelenme konusunda
istenilen diizeye gelemedigimiz aciktir. Bu yolda
girisim ve gayretlerin devam etmesi ¢ok énemli-
dir. Bizde olmaz anlayisinin yikilarak, gerektigin-
de ulusal sanayimizi zorlayacak hedefleri belir-
leyerek bu konuda basta kiilttirel eksiklerimiz
olmak {izere, sanayimize yeni yetenekler kazan-
dirmak zorundayiz.

Bu hedeflerin gerceklesmesi icin de en 6nemli
alanlardan biri ana sanayi ile yan sanayinin ortak
stratejik hedefler etrafinda birlestirilmesinin
saglanmasidir. Bu alanda 6zellikle yan sanayilerin
yeni yetenekler kazanmasi, ana sanayi tizerindeki
yiikleri hafifletmesi, sadece maliyet degil, tiretim
ve kalite hedeflerinin tutturulmasini destekleme-
si, baz1 alanlarda uzmanlasmasi gereklidir. Son
donemlerde AB tarafindan ortaya atilan akilli

~
=

uzmanlagma stratejisinin tilkemizdeki kiimelen-
me yapilanmalarina uyumunun saglanmasi daha
da bir 6nem kazanmustir.

Bu rekabetci kiimeleri olusturan isletmelere
baktigimizda, tilkemizdeki isletmelerin dogal
yapisi olan KOBI agirhigini aynen bu alanda da
gormekteyiz. KOBI'lerin kiimelenme bilincine
erismesi, kiimelenme faaliyetlerinin i¢inde bu-
lunarak yaratilacak sinerjiye katki vermesi ve o
sinerjiyi kullanabilme yeteneklerinin gelistirilmesi
gereklidir.

Bunun iginde kiimelenmenin 6n gartlarinin
saglanarak, kiimelenme ortaminin yaratilmasi
hem kamunun hem de reel sektordeki ana sanayi
kuruluslarinin temel gorevlerinden sayilmalidir.

Kiimelenmenin 6n sartlarina baktigimizda;
sanayi yapisinin bilgi ve teknoloji giicti, cografi
konum, uzmanlagmus isgiicii tedarigi, etkili bir
koordinasyon yapisy, tedarikgilerin varligi ve
yetkinlikleri, tiniversite ve arastirma kurumlari-
nin sanayi ile isbirligi diizeyi, ulasim ve lojistik
imkanlar, yerel sermayenin kiimelenmeye bakis:
gibi pek ¢ok detay: gorebiliriz. Ancak bu sartlarin
olmasi dahi zaman zaman kiimelenme ¢alismala-
rinin basarisini saglamakta yetersiz kalabilmek-
tedir.

Bu alanda basar1 icin kiimelenmenin olusumu,
yonetimi ve koordinesi i¢in bir liderlik ekibinin
olusturulmasi gereklidir. Bu liderlik, tiniversite
ve aragtirma kurumlari ile sanayi kuruluslariin
ortak calismalar tiretmesine, Ar-Ge ve inovasyon
odakl1 bir yapinin kurulmasina uygun ortami sag-
lama vizyonu ile donatilmalidir.

Isbirligi ve bilginin paylagilmast igin kanuni ve
etik bir zeminin saglanmasi, is sahibi ve calisan-
larin kiimelenme hedefleri ile ortiisen bilgiler
i¢inde egitilmesi, isletmelere maliyet avantajlar1
saglayacak ortak faaliyet ve hizmetlerin tanimla-
narak, bunlarin alis verisinin organize edilmesi,
kiimelenme i¢inde ortaya ¢ikan isgiicii yetenegi-
nin olusturulmasinin saglanmasi da diger 6nemli
calisma alanlaridir.

Bu faaliyetlere liderlik edilmesi ve organizas-
yonun saglanmasi hususunda Organize Sanayi
Bolgelerinin (OSB) dogal avantajlar: vardir.
OSB’ler igindeki ana sanayi kollarinin yapisinin
bilinmesi, cografi ve lojistik avantajlar, fiziki
kiimelenmenin saglanabilmesi, yetismis isgticti
tedarigindeki avantajlar, basta enerji olmak tizere
bazi temel girdilerdeki fiyat ve kalite avantajlar:
OSB’lerin dogal kiimelenme alanlar1 olmasin
saglamaktadir. Bunun saglanabilmesi icinde
kamunun kiimelenme faaliyetlerinin destekleyici
onlemleri almasi beklenmektedir.
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degerli yatirmmlar: arasinda yer alan Ataer

Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin Olagan Genel
Kurul Toplantis, Atatiirk Toplant1 Salonu’nda
gerceklestirildi. IAOSB Yénetim Kurulu Bagkani
Hilmi Ugurtag’in Divan Bagkanlhigi’'nda diizenle-
nen Genel Kurul’da 2015 yilin1 bagarili bir grafik
ile kapatan Ataer Enerji'nin yeni dénem projeleri
hakkinda bilgi verildi.

Ataer Enerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani Fatih Uysal, IAOSB gibi Ataer’in
de tiim Bolge sanayicilerinin ortak mal olduguna
dikkat gekerek, fabrikalarin kesintisiz tiretime de-
vam etmeleri konusundaki en biiyiik paydagslari
olan kuruma destek verilmesi gerektigini s6yledi.
Ataer sayesinde Bolge katilimailariin gegmis do-

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nin en

TAER'in Genel Kurulu yapildi

nemlerde tilkenin en ucuz elektrigini kullandigim
hatirlatan Uysal, “Son 4 y1l iginde dogalgaza tist
iiste yapilan zamlar nedeni ile istedigi rakamlarda
enerji satma sansi olmayan Ataer ile siz degerli
sanayicilerimizin igbirligi devam ettigi miiddetce
kurumumuz yine en iyi enerjiyi en uygun fiyatlar-
la sunmaya devam edecektir” dedi.

Gelecek donem galismalari hakkinda da bilgi
veren Uysal, “2016 yilinda TEIAS kaynakh elekt-
rik kesintilerinde, Ada Modu’'nda tiretim faali-
yetlerinde bulunarak miisterilerimizin kesintisiz
elektrik kullanimina devam etmesini saglayaca-
§1z. Ayrica; enerji verimliligi ve kestirimci bakim
amacl termal kamera kontrollerini, yumusak ve
demineralize su tedarikini saglamak, topraklanma
ve iletkenlerin izolasyon &lglimlerinin yapilmasi
gibi planladigimiz ¢alismalarimizi da yil igerisin-
de gerceklestirmeyi hedefliyoruz” diye konustu.

[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas
da, 2015 y1linu kar ile kapatan Ataer Enerji'nin
kendilerini motive ettigini bildirerek, “Dogalgaz
fiyatlarindaki bu artiglara ragmen, s6z konusu
bagariy1 yakalayan bagta Ataer Yonetim Kurulu
olmak tizere, ¢aligan tiim arkadaslarimiza tesek-
kiir etmek istiyorum. Bagar1y1 yakalamak igin
birlik ve beraberligimizi bozmamamiz gerekir.
Bizler de sanayici oldugumuz i¢in sanayicilerin
derdinden anliyoruz. Bélgemizde elektrik kesin-
tileri yasandiginda Ataer bu ihtiyaci karsilayarak
iiretim bantlarinin durmadan dénmesini saglama-
ya devam ediyor. Ataer bizlere en ucuz elektrigi
verdigi dénemde nasil yaninda olduysak, zor
donemlerinde de onu desteklemeliyiz” ifadesinde
bulundu.



bdlgemizden

bélgemizden

“Her platformda IAOSB'yi
ornek gosterecegiz”

mlurkiyeiyeiyeni atanan(Guney Afrika Cum-
I huriyeti'Ankara Biiytikelcisi Pule Isaac
Malefane ve beraberindeki heyet, Izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti.
Ulkesinin 22. Ozgiirliik Y1li Kutlamalari kapsa-
minda {zmir’de bir dizi ziyaret gerceklestiren
Malefane, kentin ekonomi merkezlerinin ba-
sinda gelen [AOSB'yi gezerek, Yénetim Kurulu
Uyesi Neslihan Omer Kabakli ile bir araya geldi.
Kabaklr'dan Bolge’ye yiiriitiilen ¢alismalara
iliskin bilgi alan Malefane, Tiirkiye’yi bircok
konuda 6rnek aldiklarim belirtirken, iki tilke
arasindaki ticari iliskilerin gelismesi bakimindan
[zmir’in kendileri i¢in 6nemli bir kent oldugunu
vurguladi. Ulkelerdeki artan kayit digt istihdama
paralel olarak yasadig1 kaygilari ve tiztinttiyi
dile getiren Malefane, organize sanayi bolgeleri-
ne bu konuda biiyiik gorev diistiigiinii belirtti.

Planh sanayilesmenin en guzel 6rnegi

Ikili iligkilerin giiclenmesinin kendilerini de
mutlu ettigini sdyleyen IAOSB Yénetim Kurulu
Uyesi Neslihan Omer Kabakli, organize sanayi
bolgelerinde yiirtitiilen her tiirlii stirecin belirli
bir hukuk ¢ergevesinde ilerledigini vurgulaya-
rak, “Biz IAOSB olarak, insan haklarina énem
veren ve kayit digi istihdama anlayis gosterme-
yen bir durus i¢indeyiz. Bélgemizde 600 firma
ve 37 bin ¢alisan var.

Dolayisiyla Bolge igerisinde yapilacak her-
hangi bir aktivite veya hizmet siireglerinde firma
sahiplerinin yam sira ¢alisanlarin da haklarin
ve isteklerini gozeterek hareket ediyoruz. Bunun
en glizel 6rnegi Bolgemizde bulunan krestir.
Eleman alim konusunda ise Bélgemizin Ozel

bir. miilakat §ekhnde kaylt olablhyorlar Elemana
ihtiyaci olan firmalar ise, istedikleri 6zellikleri
belirterek Ozel Istihdam Biirosu'na ihtiyacina
iliskin basvuruda bulunuyor ve sisteme kayith
Kkisiler, firmalar ile goriistiiriiliiyor. Dolayisiyla
her sey kontrol altinda ilerliyor” seklinde konus-
tu.

Bolgedeki iiretim siireglerine de deginen
Kabakli, “Burast tiretim yeri olarak ¢ok elverisli
bir Bolge. Burada firmalara saglanan altyap1
hizmetleri ile firmalarin kaliteli ve diizgiin tire-
tim yapabilmesi saglanirken, sosyal hizmetler
ile de calisanlarin ve firma sahiplerinin kisisel
gelisimlerinde etkin bir rol oynaniyor. Buranin
onemli olmasindaki diger bir nokta ise, tedarik-
cilerinizle bir arada bulunarak bir¢ok fabrikayla
iletisim kurabiliyorsunuz, limana, havaalanina,
gevreyoluna rahatlikla ulasabiliyorsunuz” dedi.

izmir farki

Ozellikle Atatiirk Organize Sanayi Bol-
gesi gibi istihdam sayisinin fazla oldugu
bolgelerin ekonomiye katkilarinin ¢ok fazla
oldugunu belirten Malefane, tiretilen tirtin
kalitesinin ve Izmir’in kalite anlayisinin farkli
oldugundan bahsederken, dogal kaynaklarin
kendileri i¢in 6nemli oldugunu vurguladi.
[AOSB’de yiiriitiilen calismalari ve Bélge'nin
basarisin tilkesindeki yatirimcilara ve ¢alisma
arkadaslarina aktaracagini bildiren Malefane,
duyduklari ve gordiikleri kargisinda izmir’de
olmaktan ¢ok biiyiik mutluluk duydugunu
belirterek [AOSB Yonetim Kurulu'nu Giiney
Afrika’ya davet etti.
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- KDV'ye iliskiniher sey
masaya yatirldi

Yeminli Mali Misavir Prof. Dr. Sireyya Saking, KDV'nin mutlaka bir belgeye dayandinimasi gerekiigini
anlafirken, ihracat islemlerinde de beyannamelerdeki belgelerin birbiriyle tutarl olmasina dikkat cekfi.

°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'nde

diizenlenen “KDV Tevkifat Uygulama Oran-

lar1 ve Istisna Islemler” konulu seminer, Celal
Bayar Universitesi [IBF Maliye Boliimii Ogretim
Uyesi Yeminli Mali Miisavir Prof. Dr. Siireyya
Saking’in katilimiyla Atatiirk Toplanti Salonu'nda
gerceklesti.

Prof. Dr. Saking, ithalat ve ihracat yapilirken
¢ikartilan vergi siireclerine deginerek bagladig:
konusmasinda sunlari séyledi:

“Verginin konusu; mal ve hizmet teslim-
leri ve bunlarin ithalat: ile ilgilidir. Yapilan
teslim ve hizmetlerin ticari, sanayi ve ser-
best meslek faaliyeti cercevesinde olmast
gerekir. Burada 6nemli olan mutlaka bir
KDV mitikellefiyetinin dogmasini gerek-
tiren kosullarin olmasidir. Thracatta bir
istisna vardir. Bu ihracattaki
istisna tam bir istisnadan
ziyade verginin uygu-
lanmasindan ortaya
¢ikan bir zorunlu-
luktur. Bunu bir
istisna olmaktan
ziyade KDV’nin
uygulanmasi-
na baglamamiz
gerekiyor. Varis
ilkesi prensibine
gore KDV'nin

yaraticisi olan AB’dir. Bu tilkeler kendi aralarin-
da bir gtimriik birligi olusturdugu icin herhangi
bir tiye tilkeye giren bir mal, biitiin tilkelerin
sinurlari igine girmis sayildigindan dolay: ithalatta
vergilendirme esastir ama ihracatta boyle bir
vergilendirme s6z konusu degildir. Vergiyi do-
guran olay uygulamada sik sik karsilastiginiz bir
durum. Genel kural sudur; bir hizmetin ya da bir
malin teslimi ile bir KDV’nin dogdugunu
kabul etsek bile bunun mutlaka bir belge
ile tevsik edilmesi gerekir. Eger belgede
tevsik edilmiyorsa bu bir tiir avans
biciminde ortaya ¢ikar. Teslim ise bir
al tizerindeki tasarruf hakkinin ma-
liki ya da onun adina hareket edenler
tarafindan alicisina onun adina hareket
edenlere devredilmesine denir. Trampa
teslimde iki tarafli iglem vardir. Bir
mal ya da hizmet el degistir-
is olur. Bu nedenle karsi-
likl1 olarak iki taraf icinde
bir KDV dogmus olur. Be-
delsiz teslimlerde de yine
bir teslim s6z konusudur.
Burada emsal degerini
dikkate aliyoruz. Hizmet-
te ise imalat olmadig icin
temel geriye dontik bir
girdi tizerinden kontrol
yapmamiz miimkiin



degildir. Bu nedenle bunu sinirlandiramiyoruz.
[sin niteligine bakarak bunun hizmet olup ol-
madigina karar veriyoruz. Yapilan is, hizmet ya
da mal teslimi ise yine burada iki taraf igin ayr1
ayr1 islem yapmamuz gerekiyor. Arsa karsilig
ingaat islerinde KDV s6z konusudur. Arsa eger
bir iktisadi isletmeye dahilse ve arsa sahibinin
olagan bir hale getirecek sekli varsa yani ayni
zamanda arsa alim satimi da yapiyorsa teslim
bakimindan KDV'ye tabi olur. Yine miiteahhit
tarafindan arsa sahibinin arsanin sahibi olarak
yapilan teslimlerinde uygulanacak KDV emsal
bedelidir. Burada emsal bedeline dikkat etmek
gerekir. Yurti¢inde sunulan hizmetler ile yurt di-
sinda sunulan hizmetlerin birbirinden ayrilmasi
ve buna iligkin olarak da bunun belgelendiril-
mesi gerekir.”

bdlgemizden

bélgemizden

Belgeler birbiriyle tutarl olmali

Bircok sanayiciyi ilgilendiren ihracat ko-
nusunda da yasal diizenlenmeler ve kanunlar
1s1¢1nda katilimailara bilgi veren Saking, “Thracat
istisnasina iliskin beyanname vergi dairesine
verilir. ladelerde liste veriliyor, Maliye daha
sonra iade ile faturalar1 gérmek istiyor. Burada
ihracata iligkin yurt digina verilen faturalarin
fotokopileri ya da faturalarin dékiimiine intiba
eden bir liste ibraz edilmesi gerekir. Firma yetki-
lisi tarafindan eger burada faturalarda gtimriik
beyannamesi arasinda bir tutarsizlik varsa vergi
dairesi bilgi istiyor. Sonuca gore islem gergek-
lestiriliyor. Hizmet ihracatinda, hizmetin yurt
disindaki miisteri i¢in yapilmasi ve hizmetten
yurt disindan yararlanilmas gerekiyor” diye
konustu.

Sanayicilere her ayin son haftasinda Tesvik

Bilgilendirme Toplantisi dizenlenecek

°
AOSB katilimcilarini
Iyatlrlm tegvikleri
konusunda
bilgilendirmek tizere
diizenlenen firmalara
6zel toplantrya katilan
OSBDER C6ztim Mer-
kezi Yatirirm Miisaviri
A. Cemil Aladag, yap-
tig1 ikili goriismelerde
yetkililerin sorularim
yanutlayarak siirece
iligkin bilgi verdi.

Firmalarin genellikle tesvik belgelerine mii-
racaatlar1 ve ellerindeki mevcut belgelere iliskin
yapilacak revizyonlar ve belgelerin kapanisina
iliskin sorulara yanit aradiklarin ifade eden
Aladag, sozlerini soyle siirdiirdii:

“Toplantimiza gelen katilimcilar; 6zellikle
mevcut tegvik sisteminde yapabilecekleri ilave
yatirimlar ve modernizasyon kapasite artirrmina
yonelik son uygulamalari sordular. Daha 6nce
alinmig tesvik belgelerinin 3305 sayil yasaya
gore, yani 2011 yilinda alinan belgelerin 2012"ye
uyarlamasina iliskin sorular sordular. Yetkililer,
KDV ve SGK destegi konusunda nasil bir yol
izlemesi gerektiklerini, yatirimlarda kaynaklarin
vergi indirim oranlarini ve bu oranlarin nasil
yansitilacagi konusunda bilgi aldilar. OSB’ler
icinde yapilacak yeni yatirim siireglerinde fabri-
kalarinin nakillerine iligkin tegvik alinmasi hak-
kinda da bilgi verdik. Gériismeye gelen firmalar,
agirhikla makine imalatina yonelikti. Bunun

yamnu sira tekstilciler ve saglik sektoriine yonelik
tiretim gerceklestiren firmalar da vardi. Gortis-
melere katilan tiim firmalar, TAOSB’deki mevcut
yatirimlarini genisleterek, istihdam arttirmak
istediklerini dile getirdiler. Bu da [AOSB’de sa-
nayicinin yatirrmina devam ettigini, istthdamin
arttirmak i¢in caba sarfettigini gostermektedir.
Bu calismada Bolge Midiirliigii'ne bagh Proje
ve Is Geligtirme Birimi ile her ayin son haftasin-
da yatirimcilarimiza yatirim konularinda bilgi
vermeye devam edecegiz. Ayrica, Nisan ay1
icerisinde yiirtirliige girecek olan yeni tegvik
revizyonunun yayimnlanmasindan sonra Ar-

Ge desteklerinden yatirimcilarin maksimum
diizeyde faydalanmalar igin diizenleyecegimiz
bilgilendirme sunumunun ilkini ilerleyen stireg-
te TAOSB’de gergeklestirecegiz. Bu kapsamda,
katilimcilarini her konuda bilgilendirmeyi he-
defleyen IAOSB Yonetim Kurulu'na ve goriig-
melere katilan tiim sanayicilerimize tesekkiir
etmek istiyorum.”
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zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Iseminerleri kapsaminda bolge katilimcr ve

calisanlarmin yaraticiliklarimi gelistirebilme-
leri ve inovasyonu iglerine uygulayabilmeleri
amaciyla Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) igbir-
ligi ile Yenilik¢i ve Yaratic1 Diistinme Metotlar1
konulu toplant: diizenlendi. Atatiirk Toplanti

DEGISIM

CUNYRSI

Salonu’'nda gergeklesen toplantida KalDer
Egitmeni Deniz Sporer Sekkin, yaraticthgm
gelistirilmesine y6nelik teknikler, bu tekniklerin
kullanilarak inovasyon yapilabilmesi ve firmala-
rin karhliklarini artirabilmeleri i¢in somut inovas-
yon yontemleri hakkinda detayl bilgiler aktardi.

Yaraticihigy; hayatimizda bir seyleri daha iyi
yapmak, kolaylagstirmak ya da bir problemi ¢z-
mek icin careler ararken kullandigimiz bir sistem
olarak nitelendiren Sekkin, “Buradaki temel
unsur iki veya daha fazla fikrin bir araya gelmesi
ile yeni bir fikrin ortaya ¢ikmasidir. Yaraticilik;
diisiinebilme, kavramlar, olaylar arasinda iligki
kurma ve bunlarla ilgili olarak sonuglar ¢ikara-
bilme yetkisidir. Bagkalariyla ayn seye bakmak
ama farkl bir seyi gérmek olarak 6zetlenebilir.
Yenilesim ise inovasyon yani tirtinler, hizmetler
veya {liretim yontemlerindeki siirekli degisim ve
yenilenme siirecidir. Iginde yaraticithgin mutlaka
barinmasi gereken, ancak yaraticilik gibi bir olgu
degil, bir siirectir” diye konustu.

Yeniligin yaraticiliktan farkini, ortaya atilan
yeni fikirlerin mal ve hizmetlere dontistiiriilmesi
olarak aciklayan Sekkin, artik sirketlerin boliim
olarak stirekli iyilestirme birimleri agtiklari-
n1 vurguladi. Sekkin, giiniimiiz is diinyasinin
yeniliklere agik ve yaratici olmasi gerektigini
savunurken, diinya devi olan firmalarin bile
yeniliklere acik olmadiklar: ve yaratici diigtince-
lerle yenilik siireclerini yonetemedikleri takdirde
batabileceklerini sdyledi.

Yaratci kisilerin 6zellikleri

Hayatimizdaki bazi siiregelen kaliplardan



dolay1 yaraticiligimizi ortaya ¢ikarmakta zor-
landigimizi hatirlatan Sekkin, “Yaratict dedigi-
miz kisiler, fikirler arasinda alisilmadik ilging
baglantilar kuruyorlar. Biz bir agaca baktigimiz-
da sadece yaprak ve dal goriirken onlar farkl
fikirleri birlestirerek bambagka bir sey ortaya
¢ikartyorlar. Diistintilen konunun bazi yonlerini
tersine geviriyor veya sorguluyorlar. Biz az 6nce
bahsettigim kaliplar disina ¢ikamadigimizdan
¢ogu seyi gbremiyoruz ancak onlar bunlarin
disinda bir seyler gorebiliyorlar ve en 6nemlisi
faaliyete geciyorlar” dedi.

Deniz Sporer Sekkin, her bireyin icerisinde
dogustan yaraticilik oldugunu soylerken, bu
durumun ¢ocugun yetisme sartlarina paralel
oldugunu da vurguladi. Bireyin kendine 6zgt
igsel yap1 ve degerlerinin yan sira sosyal, kiil-
tiirel ve gevresel sartlarin da yaraticilig1 destek-
ledigini vurgulayan Sekkin, yaratici kisilerin
8 ozelligini soyle nitelendirdi:

“Cevrelerinden ¢ok fazla enformasyon
almaya hazirdirlar, esnek kosullara ve ihtiyac-
lara gore sekillenebilen diistinme yetenegine
sahiptirler. Kendi hatalarmna giilebilirler. Giigli
sosyal iligkiler kurabilir ve devam ettirirler.
Elestiri ve onerileri dinlerler. Giiglii bir hafizaya
sahiptirler ve merak edip aragtirirlar. Duygula-
rin1 ¢ekinmeden agiga vurabilirler, pek ¢ok konu
ile ilgili ayn1 anda ilgilenir ve enerjiktirler. Birey-
sel yaraticiligin bazi yapi taglar1 vardir, bunlar;
tutku, yontem, bilgi ve deneyimdir. Yaratma
arzusu, meydan okuma, merak, ¢ok calismak,
dogrudan deneyim, dolayl1 deneyim gibi
seylerin bir araya gelmesi yaraticilig1 olusturur.
Burada yaraticilik siirecinde izlenecek yollar da
¢ok 6nemli.

Oncelikle hedefimizi belirleyecek, konuyla
ilgili veri toplayarak onlar1 organize edecegiz.
Daha sonra tiim verilerimizin bir arada bulu-
nup ortaya sonucun ¢tkmast igin kuluckaya
yatacagiz. Sabah kalktigimizda aklimiza nasil
yapacagimiz gelir bu aydinlanma ve esinlenme
siirecidir. Sonuca baktigimizda ise istedigimizi
elde ettigimizi goriir ve dogrulariz.”

Sirkeflerin recetesi

Yaraticilikta sinirlar: ve kaliplar: asmanin ¢ok
onemli oldugunu vurgulayan Sekkin, sozlerini
soyle stirdiirdii:

“Bagarinin yolunda ilerlemeleri ve yenilesme
yaklasimlarini gosterebilmek igin sirketlerin
de yapmasi gereken bazi seyler var. Bunlar;
organik bir yapi, diisiinen ve farkli 6zelliklere
sahip bireylere sahip olmak, aciklik ve cevredeki
degisimlere ayak uydurabilmek, esneklik,
hosgorii ve gliven ortami yaratmak, ¢alisanlarin
secim ve terfilerini yetenekleri ve bilgilerine
gore yapmak. Kullanilmasi gereken teknikler

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

ise Zihin Haritalari, 6 Diistince Sapkasi, Beyin
Firtinasi, Ters Beyin Firtinasi, Shiri Tori Oyunu,
Gordon Yontemi, Yatay ve Dikey Diistinme,
Matris Yontemi (tablolama) ve TRiZ’dir (mii-
hendislik parametreleri).”

Deniz Sporer Sekkin, KALDER tarafindan
Haziran ay1 baginda dtizenlenecek olan Mii-
kemmelligi Arayis Sempozyumu’'na da ¢agrida
bulundu.

KalDer,
Degisim
Diinyasi’ni
tartisacak

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) izmir Subesi,
Mikemmelligi Arayis Sempozyumu kapsaminda
yapilacak oturumlan masaya yatirdi.

KalDer'in bu yil 17'ncisini dizenleyecegi, Mikem-
melligi Arayis Sempozyumu’nda (MAS), “Vuca: Degisim
Dinyasi" femasinin islenecegi ve firmalara yol haritasi
cizilecegi 6grenildi. izmir Hilfon Oteli'nde 01-03 Haziran
gunleri arasinda ‘Vuca: Degisim DunyasI’ basliginda
duzenlenecek sempozyumda, ekonomiye yon veren
sirket ve liderleri bulusacak.

Sempozyumun basliginda yer alan Vuca kavrami
ise, ingilizce volatility (degisken), uncertainty (belirsiz),
complexity (karmasik) ve ambiguity (muglak) kelimele-
rinin birlesmesinden olusuyor.

Sempozyumda sanayi, bilisim ve hizmet sek-
toronn énemli aktdrlerini bir araya getirerek farkli
konu basliklarinda sunumlar gerceklestirilecegini
sdyleyen KalDer izmir Subesi Yénetim Kurulu Bas-
kani Osman Unal, "Deneyimlerini paylasacak sekfor
yoneticilerinin ¢ikarimlar da, katiimcilara yon verecek

ve rehberlik edecek. Globallesen diinyada,
firmalar, sadece ekonomik anlamda
degil, sosyal ve siyasal degisimlerden
de etkileniyor. Yonetim becerileri ve
insan kaynaginin 6nemi giderek artiyor.
Degisim sUreclerinden egitim kurumlari
da payini aliyor, Universitelerde yeni
ihtiyac ve trendlere cevap verir nitelikie
bolumler, fakulteler aciimasi gerekiyor"
dedi. Osman Unal, “Mikemmelligi
Arayis Sempozyumu’nun U¢uncl
gununde sahiplerini bulacak
olan Ege Bolgesi Mikemmellik
Odult ve Yilin Basarili Ekibi
Odoli degerlendirmelerinde,
gecmis yillardan edinilen
dersler, yasama gegirilen
projeler, olusturulan ekipler
ve uygulama sureglerinin de
g6z dniinde tutulacak" dedi.
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ekerleme sanayi giiniimiiz gida sektdriiniin en

6nemli subelerinden biri olmakla birlikte, bu

onemini ancak yakin zamanlarda kazandig1
biftnmektedir. XIX. ytizyila kadar basit ve ancak bir iki
gesitle sinirli olan sekerleme ve lokumlar s6z konusu
yiizyilin ortalarindan itibaren, teknik ve hammadde-
lerdeki degisime paralel olarak gelismeye ve gesitlen-
meye baglamustir. Ayni siralarda Tiirkiye’de sekerleme
imalati akide, limonlu seker, peynir sekeri ve Ttirklere
6zgli birkag gesit lokumdan ibaretti. Bunlara bir de
gocuklar i¢in yapilan ve ‘kuglokumu’ adiyla anilan un,
yag, seker karigimi bir cesit biskiivi eklenebilir.

[stanbul’da sekerleme imalatinda yabanci etkinli-
giyle rekabet eden Haci Bekir Efendi’yi de anmadan
gecmeyelim. 1777’ de Bahgekapr’daki kiigiik imalatha-
nesinde ise baglayan Haci Bekir, kisa stirede tinlenmis
ve sarayin sekercibasiligina kadar ytikselmistir. Ttirk
lokumunun Avrupa’da taninmasini saglayan Haci Be-
kir Efendi'nin igletmesi, herhalde giiniimiizde varligimi
stirdiiren Osmanli ge¢misine sahip en eski igletmedir.
Hic kugkusuz sekerleme ve lokum imalati Izmir’de

de XIX. ytizyilda yukarida 6zetledigimiz klasik sekliy-
le mevcuttu. Kemeralti'nin bir parcast ve olan ‘Sekerci-
ler Cargist’ ya da ‘Sekerciler I¢i” adiyla anilan bélge bu
gecmisin hala yasayan hatirasidur.

Seker Avrupa‘dan. ..

Osmanli Devleti'nin 16. yiizyila kadar Misir’dan
temin ettigi seker ile kendi ihtiyacini kargiliyor ve

1860'lardan ifibaren Sekerciler Carsisi'ndaki klasik seker imalah, yerini gayrimislimlerin hékim oldugu
yeni farz sekerleme imalatina terk etfi. Izmir'in kurtulusu ile birlikte Grefim hakimiyeti Turklerin eline gecti.

fazlasin1 Avrupa’ya ihrag ediyordu. Ancak 17. yiizyil-
dan itibaren Avrupa’dan geker ithal eden bir tilke oldu.
19. yiizyilda seker ithal edilen tilkelere Amerika’da
dahil oldu. 1878-1900 yillar1 arasindaki siiregte Os-
manl Devleti'nin ithalatinda sekerin pay: yiizde 5 ile
ytizde 8 arasinda degisiyordu.

Osmanli Devleti'nde seker tiiketim artisina paralel
olarak klasik sekerleme imalat: da degismeye baslad.
1860'lardan itibaren Izmir’de Sekerciler Carsis’'ndaki
klasik seker imalat1 da yerini gayrimiislimlerin hakim
oldugu yeni tarz sekerleme imalatina terk etti. 1900'le-
rin bu cargimin hakimi, Catal Sakal adiyla tanilan ve bu
adi tirtinlerine marka yapan Ksenaki Yorgi’dir. 1843'te
kurulan bu imalathane, 1910’arda tiim Osmanl
[mparatorlugu'nun en eski sekerleme imalathanesidir.
Doneminde Izmir ve cevresi iizerinde tam bir haki-
miyet saglayan Catal Sakal'in lokum ve sekerlemeleri
biiyiik sohret kazanmus, en makbul lokum ve sekerle-
meler arasina girmisti. Bu donemde Sekerciler Carsist
disinda, Eski Balik Pazari denilen yerde de seker ima-
latgilart oldugu anlagiliyor. 1868’de kurulan Zarboni ve
Haci Yanaki ile Klidara Andon’un imalathaneleri bura-
daydi. 1915'te Izmir’de sdziinii ettigimiz imalatgilarm
disinda Samolada Ibrisim’in Helva Tahin fabrikas1 ve
Ligovic veresesinin Tahin fabrikasi bulunuyordu.

L. Diinya Savas1 sirasinda seker ithalatinin zor-
lagmasina paralel olarak sekerlemeciler de sikinti
igine girmistir. Isgal giinlerinde de bu alanda Rum
etkinliginin devam ettigi anlagiliyor. Ancak Izmir’in



kurtulusu ile birlikte, diger pek ¢ok alanda oldugu
gibi sekerleme imalat1 da Tiirklerin eline gegecektir.
Bu alanda 1920'lerde yiikselen ve giintimiizde de
varligini siirdiiren en 6nemli igletmelerden biri hig
kuskusuz Ali Galip'tir.

Sekerci Ali Galip...

Isletmenin kendi ifadesine gre kurulus tarihi
1903'tiir. Daha sonra Irmak soyadini alacak olan
Ali Galip, Bursa’dan ufak bir sermaye ile Izmir’e
gelmis ve Tilkilik'te kiictik bir diikkana yerlesmisti.
Diikkanimin Tilkilik’te Kurban Aga Ham kargisinda
oldugunu égrendigimiz Ali Galip 1908'de gazeteye
verdigi ilanda soyle diyor:

“Bayramlik sekerlemeler

Ey vatandaglar!

Bu giine kadar icra-y1 sanatta gosterdigim sebat
ve kanaat zannedersem biitlin miisterilerimin
mazhar-1 takdiri olmustur. Bu kere hasbe’l-hamiye
Avusturya'ya kars1 agilan harb-1 iktisadiyeyi takviye
icin dteden beri kullanmakta oldugumuz Ingiliz
sekerine bir kat daha ehemmiyet vermeye mecbur
oldum. Kestane sekerinden tut da her tiirlii seker ve
sekerleme cevizli lokum ve kaymakli lokum velhasil
en miikemmel bir sekerci ne ¢ikarabilirse ise kéffesi
Ingiliz sekerinden mamul olmak iizere diikkanimda
mevcuttur. Hilesiz seker almak isteyen ashab-1 hami-
yet diikkdnimiza miiracaat edebilir.”

Ali Galip Tilkilik'te gegirdigi beg yildan sonra, ta-
mami Rum, Ermeni ve Musevi’den olusan Sekerciler
Carsisi'nda bir Musevi'den satin aldig diikkéna gec-
ti. Ali Galip’in kendi ifadesine gore, bu durumdan
diger cars: sakinleri hi¢ memnun
olmamis ve yaninda calisanlar1
greve gitmeye zorlamislardi.
Geceli giindiizlii calisarak
ayakta kalmay1 bagaran Ali
Galip, bir stire sonra Bursa’dan
getirttigi kalfalarla isini gelistir-
meye baglad1.

Birinci Diinya
Savagi'na kadar
[zmir’de Ali Galip’in
disinda sadece iki
Tiirk sekerlemeci
imalathanesi bulu-
nuyordu. Bunlar
Tilkilik'te Ha-
tuniye Camii
kargisinda
Giritli

bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

met ve Kargiyaka’da Manastirli Mehmet'ti.
Cumbhuriyet dénemi. ..

Kisa zamanda [zmirlilerin ragbetine mahzar
olan ve yakin gevrede taminmaya baglayan Ali Galip
ve diger Tiirk sekerleme imalatgilart igin Izmir’in
Kurtulusu hi¢ kuskusuz biiytik bir firsattir. Nitekim
otaya gikan boslugu doldurmak igin istanbul’dan
meshur Sekerci Hac1 Bekir Izmir’de bir acentesi aci-
lir. 1925 yilinda yayinlanan ilanda séyle deniyor: “Bu
kere takarriib eden Ramazan-1 serif miinasebetiyle
Dersaadet’te meshur Sekerci Hac1 Bekir seker tica-
rethanesinin muamelat envai recel ve suruplariyla
gayet nefis lokumlarim bilhassa act badem kurabiye
ve sekerlemeler ve saireyi azami fedakarlikla celp et-
tigimizden muhterem miisterilerimizin magazamiza
kadar tegriflerinde behemahal memnun kalacaklar
arz ve tebsir olunur. Saman Iskele Caki Bedesteni
karsisinda 12 numara — Haci Bekir Acentesi.”

Bu ortamda kaliteli tirtinleriyle kisa stirede dol-
durmasin bilen Ali Galip, 1929'da o giiniin sartlarmn-
da ‘muazzam’ denebilecek fabrikasini kurdu.

O giinkii adresiyle Tiirk Pazar1 San Sokagi, yani
Havra Sokagi'nda, yakin zamanda restore edilen
926. sokakta kurulan fabrika dort katliydi. Her tiirli
lokum, sekerleme ve regelin imal edildigi fabrika ilk
insa edildigi siralarda buhar giiciiyle caligmaktay-
di. Zemin katta sekerleme ve lokumlar icin gerekli
kutular imal edilmekteydi. Diger katlardan biri
seker kazan ve makinelerine, biri sekerleme imal ve
kazanlari, surup kazanlarma, sonuncusu da seker-
leme kurutma, kagitlama ve ambalajlamaya ayril-
misti. Giinltik ortalama tiretimi 2000-2500 kilo olan
fabrikada yaz aylarinda 100-120, diger zamanlarda
150 is¢i ¢alismaktaydi.

Kisa zamanda sermayesini 50 bin liraya gika-
rarak [zmir’in en biiyiikleri arasina giren fabrika,
irtinleriyle de adin1 duyurmakta gecikmedi. Uriinle-
ri Tiirkiye'nin he yanina dagitilan Ali Galip, katildig:
biitiin fuarlardan da ddiillerle déniiyordu; Bursa
Sergisi'nden altin, Birinci 9 Eyliil Sergisi'nden
altin, Ikinci 9 Eyliil Sergisi'nden yine altin,
1928’de Paris Bien-etre Sergisi'nden altin ve
aym yil Liyej Uluslararas: Sergisi'nden de
altin madalya kazanmusti. Yerli seker fabri-
kalarmnin kurulmasi, hi¢ kuskusuz sekto-
rlin gelismesi i¢in 6nemli bir adimdu.

SEKERCI ALl GALIR
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8 bin 500 y|II|ktor|h|y|e UNESCO hun Dunyo Mirasi listesinde yer alan Bergama, Asklepion S Slf(l Merke2| ile

binyillar éncesinde sunulan saglik hizmetleri, dinlenme odalan, kirleriyle ziyaretcilerin hayranh@ini kazaniyor.
Ta§1 toprag1 belki altin degil Istanbul gibi, naklardan 6grenelim...

ama adim attiginiz her bir santimi kiltiir, - s o o

tarih, medeniyettir izmir’in... 8 bin 500 AsKlepion‘un kurulus 6ykoso
yillik tarihinde asi amazonlardan biiyiik impa- Pergamon Asklepieios’u Roma déneminde
ratorluklara kadar birbirinden degisik kiiltiir ve Antik Cag'in en 6nemli tedavi merkezlerinden
gecmige sahip uygarliklarin ev sahipligini iistle- birisidir. Saglik tanris1 Asklepieios adina M.O
nen bu giizel sehrin Bergama ilgesindeyiz bu say1-  IV. ylizyilin ortalarinda kentin oldukga digin-

mizda... fon, Helen, Roma, Bizans dénemlerinin ~ da, Geyikli Dagi'min yamaglarinda, kuytu bir

en etkileyici anitsal eserlerine sahip olan Berga- vadi igersinde, sifa verdigine inanilan su kay-

ma, Hellenistik dénemin kiiltiir, bilim ve sanat naklarmin bulundugu diizliikte kurulmustur.
merkezi olarak da biiytik 6nem tagiyor. Bu ay Kurulus efsanesine gore, saygin bir kisi ve ayni
sizleri, devrinin saglik ve sifa merkezi olan Ber- zamanda Pergamon’un ilk Prytan’1 olan Arkhias,
gama Antik Kenti igerisinde yer alan, Anadolu’da  Yunanistan’da avlandig: sirada ayagindan yarala-
gelisen tip biliminin ilk 6rneklerinin kazindig: nur. Tedavi sonucu iyilesen Arkhias, saglik tanrisi-
Asklepion’a gotiiriiyoruz. Oliimiin girmesinin na stikranlarini sunmak i¢in Epidauros Asklepios
yasaklandig1, dogasi, kendine has huzur yayan kiiltiintin Pergamon’da da kurulmasini saglar.

havasi ve suyu ile gelin Asklepion’u resmi kay- Asklepieionun kuruldugu alanda yapilan



kazilarda ele gegen prehistorik buluntular, bu
alanin kullanimmin M.O IV. yiizyildan erkene
gittigini gostermektedir; ancak bu alanin 6nem
kazanmasi, M.O IV. yiizyilda basglar. Plan olarak
Imparator Hadrianus (M.S 117-138) zamaninda
son seklini alan kutsal alanda uygulanan tedavi
yontemleri ve Galenos gibi hekimleriyle 6zellik-
le Roma doneminde oldukga tinlenmistir.
Iyilestirici giice sahip saghk tanrisi
Asklepios’un kutsal mahalli, M.O 4. yiizyildan
itibaren devamli olarak ingsa edilmistir. Kutsal
alan bugiinkii gériilen bigimini Roma Imparato-
ru Hadrian zamaninda (117-138) almigtir. Téren
meydanina (boyutlar 110-130 m) sehirden gelen
stitunlu caddenin sonundaki bir kap1 yapisindan
gelir. Téren meydani ii¢ yandan siitunlu galeri-
lerle ¢cevrelenmistir. Meydanda eski Asklepios
tapinagy, iki kiigiik tapmnak hastalar1 kutsal
uykuya yattiklar1 yapi, yitkanma icin gesitli kur
yerleri bulunuyordu. Kuzey batida 3 bin 500

kisilik bir tiyatro, kuzey dogu késede imparator-
luk kiilttine adanmus bir kitaplik vardir. Meyda-
nin dogu tarafinda Roma’daki Pantheon’u 6rnek
alan yeni Asklepios tapinagi insa edilmistir. Ba-
tida téren meydaninin disindaki Dor diizeninde
bir stitunlu galeri de Hellenistik devre aittir.
Kutsal alanin Pergamon sehri ile baglantis1 Via
Tecta denilen tizeri tonozla ortiilii yol ile sag-
lanmaktadir. Yaklasik 1 km. uzunlugunda olan
yolun baglangici, asag1 kentin, Roma tiyatrosu-
nun giiney kanadinda agilan ve halk arasinda “
Viran Kap1” olarak adlandirilan biiyiik kemerli
kapidan yapilmaktaydi. Hastalar burada ra-

hip hekimlerce (Asklepiades) muayene edilir;
oliimciil hastalar ile hamileler igeriye kabul
edilmezdi. Rivayete gore; bu giris kapis: tizerin-
de “Biitiin Tanrilarin Kutsiyeti i¢in Asklepieion’a
Oliim Girmesi Yasaktir” yazist yer almaktaydi.
Kutsal yol (Via Tecta), kutsal alanin giris kapisi-
na (Propylon) kadar devam etmekte ve hastalar:
havanin olumsuz kogullarindan korumaktayda.
Yolun son béliimii Roma imparatoru Hadrianus
zamaninda stitunlu yol seklinde diizenlenmisti.
Stitunlu yolun giiney boliimiinde saygin bir

kisi ya da bir kahraman ait olmasi muhtemel ve
Imparator Augustus zamanina (M.O 27- M.S 14)
tarihlenen bir anit mezar yer almaktadur.

Uygulanan tedavi yontemleri

Kutsal alanin, en erken evresinde i su kay-
naginin etrafinda havuz ve gesme yapilari yer
alir. Daha sonra giintimiize ulagamamig Ask-
lepios Soter (Kurtaric1 Askepios) kizi1 Hygieia,
Asklepiosun babasi Apollon adina tapinaklar
inga edilmigtir. Glintimiize sadece temelle-
ri ulagan uyku odalar1 Hellenistik dénemde
yapilmistir. Asklepieion, Roma Dénemi'nde
mevcut yap1 uygulanan cesitli tedavi sekilleri
hakkinda bilgilere, hatip Aelius Aristides” Hie-
roi Logoi” adl eserlerinden goérmekteyiz.



AtatUrkorganize

Uygulanan tedavi yontemleri arasinda; ruhi
hastaliklarda hastalarin uyku odalarinda uyutu-
larak riiyalarimin rahip hekimlerce yorumlanmast
(telkin tedavi), bedensel hastaliklarda sicak, so-
guk ve camur banyolari, sifali otlarla tedavi, diyet
kiirleri, bitkisel yag ya da merhemlerle yapilan
masajlar, kan aldirma (hacemat), bagirsaklarin bo-
saltilmasi, giineslenme terapileri yer almaktaydi.
Gerekli gortildiigii taktirde cerrahi mitidahaleler
de yapilmaktaydi.

Uyku odalar

Odalarin etrafi gliney ve dogu yonlerinden
galeriler, bat1 ve kuzey yo6nlerinden ise duvarlar-

la gevrelenmisti. Ozel uyku odalarinda hastalar, e o
telkin edilerek uykuya yatirilir ve uyandiklarinda Kutsal cesme, bugin bile sifali olduguna inanilan suyu

gordiikleri rityalarin rahip hekimler tarafindan nedeniyle hala insanlarin ilgi odagr durumunda.
yorumlanmasiyla tedavi sekilleri belirlenirdsi.

Kutsal su kaynagindan gelen ve tiinel ba-
samaklarindan asagiya dogru akan su sesinin
tiinelde yarattig1 mistik ortam sebebi ile tiinelin
tedaviye yardimci bir mekan olarak kullanildig:
rivayetler arasindadir.

Kutsal alanin giineydogu kosesine insa
edilen bu yap1 tedavi amacliydi. Zeus Asklepios
Tapinagi'nda oldugu gibi biiytiik bir ¢at1 aydinli-
gina sahipti. Giintimiize ulasan alt katin ortasinda
dairesel formda tasiyic1 6zellikli gekirdek bir yap1
yer almakta olup, ¢ap1 18 metredir. Cekirdek yapi-
sinin gevresinde ayn1 merkezden halka tonozlu ve
iki nefli bir galeri dolasmaktaydi. Yapmn giiney Asklepion’un huzurlu ortami, hastalarin sifa bulmasinda
bat1 dis kismuinda disari agilan kapist ile bir giines- 6nemli etkenlerden biri olarak kabul ediliyor.
lenme terasina ulagir. Ayrica giiney bat1 yoniinde-
ki tagryic1 destek payelerine sonradan nis seklinde
acilan cegsmeli havuzlari tedavi icin kullanilir.

Bergamali Galenos

Bergama denildiginde akla ilk gelen isimler
arasinda yer alan Galenos, tip diinyasma adinm
altin harflerle yazdiran énemli bir hekim, ecza-
adir. Rivayete gore babasi mimar, matematikgi
ve senato tiyesi Aelius Nikon'un riiyasinda tip
tanris1 Asklepios’u gérerek, ondan oglunun tip 4 s L .
doktoru olmasini istemesi ile Galen’in akibeti de o > ‘ - Y- ‘,
ortaya gikmus olur. Oglunun bu yénde ilerlemesi- - R RS -
ni saglayan Aelius Nikon, giiniimiize adin kazi- E 3 ; . : .
yan bag gladyatorlerin doktoru, eczact Galenos'u - A S ATl
tip diinyasina kazandirnus olur. Banyo odalarindan bugine kalan temelleri bile sifa

Galenos, deneysel fizyolojinin kurucusu ve kaynag! bu yerin gérkemini anlatmaya yetiyor.
diinyanin ilk spor hekimi olarak kabul edilmis

ve Hekimlerin Imparatoru, Seyhti’s Seyadi-

le (hekimlerin babas1) gibi unvanlarla anilmistir.
Galenos’in tibbi goriisleri “Galenizm” olarak ad-
landirilir ve yiizyillar boyunca tipta etkisini stir-
dirmiistiir. Tibbin yani sira farmakoloji alaninda
da yeni teoriler gelistiren Galenos, M.S. 129
yilinda Bergama’da dogmustur.
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zel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve
OTeknik Anadolu Lisesi 6grencileri,
ogretmenleri onciiltiglinde diizenlenen

Ankara gezisi ile bagkenti ziyaret ettiler. Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk’ii Anitkabir’de
ziyaret eden 6grenciler, sehrin kiiltiirel ve tarihi
mekanlarmi da gezdiler.

Ankara’nin tiniversite kampiislerini ve
6nemli devlet binalarini taniyarak Kizi-
lay Meydani’'ndan Ankara’nin kalbi Ulus
Meydani'na dogru ilerleyen dgrenciler ilk olarak
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin ilk binasini
ziyaret ederek, Kurtulus Savasi'n1 yéneten Mec-
lis Binasi'ndaki teneke sobalari, gaz lambalar1
ve tahta okul siralar1 ile o tarihi tekrar yasadilar.
Ulus Meydani'nin
ardindan Kale surlar1
dibinden ilerleyen
gezi ekibi, tilkemizin
kiiltiir birikiminin
merkezi olan Ana-
dolu Medeniyetler
Miizesi'ni gezdi.

Ertesi sabah
erkenden Atamizin
huzuruna gkmak
i¢in yola koyulan
ogrenciler, Anitkabir
Komutanlig:
tarafindan
gorevlendirilen
fakiilte mezunu kisa
doénem askerlerden
olusan ti¢ rehber
onderliginde

Anitkabir’i gezdiler.

Aslanli Yol’a ¢ikan merdivenlerin 26 tane
olmasinin Biiyiik Taarruz'u, aslan heykellerinin
24 adet olmasinin ise 24 Oguz Boyu'nu simgele-
digini rehberlerden ogrenen dgrenciler, Atami-
zin huzurunda saygi durusunda bulundular.
Miizede bulunan Atatiirk’iin 6zel esyalari, savas
tablolar1 ve Atatiirk’ iin okudugu kitaplar ile
ilgili rehberlerden detayli bilgiler alan 6grenciler,
askerlerin nébet degisimlerini izledikten sonra
Ankara’daki gezilerini sonlandirdilar. Son olarak
Afyonkarahisar’1 gectikten sonra Dumlupinar
Sehitligi'ne de ugrayan okul, ti¢ kusak sehit
olanlarin mezarlarini, Sehit Baba-Ogul ve Tepe-
deki Mehmetgik heykelini de ziyaret ettiler.
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ullanicty1 kandirarak bilgisayar sistem-
Klerine sifre-fidye yazilimi bulastirmak,

ardindan da bunu diizeltmek i¢in para
talep etmek, bir siiredir tiim diinyada siber
suclularin en ¢ok tercih ettigi su¢ yontemi haline
dontstii. Son 3 yildir Cryptolocker, bu konu-
daki en popiiler yazilim olarak 6ne ¢ikarken,
bu yazilimin pek ¢ok tiirevi de ortaya ¢ikmaya
baslad1. Antiviriis yazilim kurulusu ESET, bu
tiirevlerden biri olan Nemucod hakkinda uya-
rida bulundu. Teknik adiyla “JS/TrojanDown-
loader.Nemucod” olarak etiketlenen bu zararl
yazilim, Avrupa, Kuzey Amerika, Avustralya ve
Japonya’da ytiksek oranda goriildii.

Guvenilir gérunUmlU belge olarak geliyor

Nemucod, zip dosyalari igeren e-postalar
araciligiyla yayiliyor. Bu e-postalar, online
fatura, mahkeme celbi gibi resmi ve giivenilir
goriintimlii belgeler olarak geliyor ve boylece
merak uyandirtyor. Kullanici, aslinda sadece
bir Javascript dosyasi igeren ama zararli yazilim
bulasmis olan eklentiyi agmaya y6nlendiriliyor.
Eklenti tiklandiginda Nemucod indirme ve
ytikleme islemi gerceklestirerek, kurbanin bilgi-
sayarina yerlesiyor. Nemucod, bu noktada fidye
yazilimlariin indirilmesine yol agtyor.

ESET Giivenlik Aragtirmacisi Peter Stancik’in
verdigi bilgiye gore “Nemucod bulastig: siste-
me genellikle TeslaCyrpt ya da Locky gibi fidye
yazilimlar: yiikliiyor. Bu yazilimlarla birlikte

de kurbanin bilgisayarin kitleyerek, dosyalar1
sifreliyor. Ardindan da siber saldirganin komu-
tu tizerine sifreyi kirmak i¢in fidye talebinde
bulunuyor.

Nasil korunmal?

Peter Stancik, bu tehditten korunmak icin su
uyarilarda bulunuyor:

M Bilinmeyen kisilerden gelen e-mailleri
agmayn. Temkinli olun.

M Bilgilerinizi diizenli olarak yedekleyin.
Eger enfekte olursaniz bu sayede dosyalarinizi
kurtarabilirsiniz. Zararh yazilimdan korunmak
i¢in harici disk veya depolama aygitimiz1 bilgisa-
yara bagl tutmayin.

B Kullandiginiz yazilimlarimizi diizenli
olarak giincelleyin. Eger hala Windows XP
kullaniyorsaniz, isletim sisteminizi desteklenen
striimlerle degistirin.

B Guivenlik yazilimlarmin da en son stirtime
glincellenmis oldugundan emin olun.

B Giincel ve proaktif bir gtivenlik yazilimi
kullanin.
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(X3
Iciilii yedigi halde su i¢sem yariyor, kilo
Oahyorum diyenler sizce kendi pembe
yalanlarinin esiri mi olmuglardir, yoksa
haklilar m1? Bir tarafta da hi¢ doymayacakmis
gibi yemek yiyen ¢iroz goriintimlii oburlar.

Bu nasil oluyor, bunu saglayan ne, ya da ne-
ler? Bir cogunuzun cevabi galiba “metabolizma”
oldu degil mi? Dogru bildiniz, fakat “ama”s1 var.

Viicudumuzda meydana gelen kimyasal
reaksiyonlarin toplamina metabolizma diyoruz.
Metabolizmanin bir hiz1 var ve bu kisiden kisiye
degisiyor, degisme nedenleri gesitli. Fakat su
yanhsa sakin diismeyin, aldigimiz kalorilerle,
yaktigimiz kalorilerin dengesi degildir metabo-
lizma, daha bir ¢ok karmagik neden var igimiz-
deki kimyada...

Ornegin metabolizmanin maestrosu, yani
komuta merkezi tiroid bezidir ve orada meyda-
na gelen bir problem hemen dengeleri aninda
bozar. Tiroid bezinin salgiladigi hormonlar
hiicrelerimizde enerji tiretiminin hizini iyi ayar-
layamazsa, bu size dengesizlik, az yada ¢ok kilo
olarak donebilir. Biz cok yememize ragmen za-
yif, ya da az yememize ragmen kilolu olabiliriz,
yani su i¢sek yariyor olabiliriz. Ancak bu kadar
basit de izah etmek yanlis olabilir.

Insan yedigi her 3,6 kg yiyecege kars1 1,4 kg
atik gikartir. Aradaki fark hiicrelerimizde kar-
magik bir biyo kimyasal yol izleyerek enerjiye
doniisiir. Bunun fazlasi iki enerji deposundan
birine gider; karacigerde glikojen ve kas. Kas
deposu doldugunda da yag deposuna.

Istirahat sirasinda en ¢ok kalp ve bobrekler,
sonra da beyin ve karaciger enerji kullanir. Pekii
istirahat halinde kilolu bir insan mu, zay:f bir
insan m1 daha fazla enerji kullanir? Bileme-
diniz; zayif degil, kilolu daha fazla enerji
tiiketir.

Fakat tiroid bezi metaboliz-
may1 yonetse de tek belirle-
yici o degildir, yani maestro
ifadesi yanls, o nedenle /
“ama”s1 var dedim.
Aslinda kilo alma
egilimini kontrol
edenin gene-
tik faktorler
oldugu
ortaya
cikti.

Mide kii-
ciiltme ameliyati
yapan doktorlar
elini cabuk tutsun,
yakinda igsiz

=)
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Kimya herseyimizdir

kalabilirler, zira, genetikgiler kisa siirede bu isi
halledecekler gibi goriintiyor.

S6yle bir 6rnek bunu ¢ok giizel ifade ediyor.
Kilo alma egilimi diigiik, digeri ytiksek, iki kisi
ayn1 yemegi yese, diisiik kisi enerjisini yagdan
alirken, ytiksek kisi daha ¢ok glikozdan alir,
peki bu degisik enerji kazanma yolunu kim
ayarliyor? Baz kigiler yiyecekleri kilo almaya-
cak sekilde daha iyi yonetebiliyor, bunu sagla-
yan ne?

Yine bir soru ile devam edelim; “zay:f insan-
larin metabolizmalar1 daha yiiksektir, o nedenle
daha ¢ok yakarlar” énermesi dogru mudur?
Dogru dedinizse yine bilemediniz yanlgtir,
tam tersidir, zira kilolu insan daha ¢ok kaloriye
ihtiyag¢ duyar.

Bence diyabetik degilseniz, tamamen hatali
bir yemek tarzi olan, “ara 6giin, stk yeme” me-
tabolizmay1 hizlandirir m1? Hayir 6nce arttirir
gibi olsa da sonugta diigiiriir. Sayica az 6giin
yiyenlerin metabolik hizlariin daha yiiksek
oldugu ve daha az aciktig1, glikoz degerlerinin
daha kontrollii seyrettigi bilim adamlarinca
gozlenmigtir.

Iste metabolizma béyle bir sey iste. Birgok
etmen tarafindan etkilenebiliyor. Viicudumuzun
kimyasi diger bildigimiz kimyalar gibi degil
karisani gortiseni ¢ok. Sansl iseniz kimyaniz
dogru calisir, degilseniz kimyadan zayif almaya
mah- kumsunuz.. Bu duruma doktorlar
he- men bir isim uydurmuslar,
“metabolik sendrom”
diyorlar. Boylece insan-
Iigin 1988’den buyana
yepyeni, nur topu gibi
bir hastalig1 daha

olmus oluyor. Hem
de ¢ok para kazan-
diran bir hastalig:.
Adina dernekler
kurulmus, pa-
neller, calistaylar
\ yapiliyor. Meta-
¢ % bolik sendrom
\-\\ |bir hastalik gibi
sunuluyor ki
, 1 sosyal giiven-
% | lik kurumlar
' 6demede
bulunsun.

Allah sifalar
versin, gecmis
olsun, kimyani-
4| z1bozmamaya
4 calisin.
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Diyabet okulundan saglhk dersi

Cigli Devlet Hastanesi Diyabet Okulu'nda hizmet veren sagik ekibi, IAOSB Afatiirk Toplanti Salonu'nda dijzen-
lenen seminerde diyabet hastalii ve korunma yollan, diyet ve beslenme konularinda katilmcilan bilgilendirdi.

°
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, firma

sahiplerini ve calisanlarim bilgilendirmek

amaciyla bir projeye daha ev sahipligi yapt1.
Cigli Devlet Hastanesi Diyabet Okulu'nda hizmet
veren saglik ekibi, diyabet hastalig1 ve korunma
yollari, diyet ve beslenme konularinda Atatiirk
Toplant1 Salonu’nda diizenlenen seminerde bil-
giler verdi. Toplantida; Uzman Dr. Aynur Demir
Kus, ‘diyabette kan sekerini diizenleyici ilaglar’
hakkinda, Diyabet Egitim Hemsiresi Demet Kilig,
diyabet konusunda, Diyetisyen Emre Ongan ise
diyabette beslenme tedavisi ve 6nemine iligkin
bilgiler aktardilar.

Gilintimiizde internetten saglk sorunlarina
iliskin aragtirilan bilgilerin ytizde 70’inin hatal
bilgi oldugunu belirten Uzman Dr. Aynur Demir
Kus, “Bakanlik daha dogru ve uygun bilgilendir-
me yapmak {izere bu egitimleri diizenliyor. Diya-
bet oran1 her gecen giin artiyor. Dolayisiyla kilo
da, hastaliklar da artiyor. Diyabet g6z damarla-
rii1 bozdugundan korliige, bobrek damarlarini
bozdugundan diyalize kadar uzaniyor. Bunlar
onlenebilecek durumlar olmasina ragmen, hasta-

lik ilerlediginde tedavisi hem pahali hem de acili
bir hal aliyor. Ozellikle aksam yemek yedikten
sonra uyumak bu konudaki en biiyiik dezavantaj-
larin baginda yer aliyor. Bundan sonra hastaneye
yatmaya gerek kalmadan kendimiz takip edelim
ve kendimizin doktoru olalim” dedi.

Diyabetin tanisindan gesitlerine kadar kap-
samli sekilde dinleyicilere aktaran Cigli Devlet
Hastanesi Diyabet Egitim Hemgiresi Demet Kilig
da diyabetin kandaki seker diizeyini dengeleyen
instilin hormonunun eksikligi veya viicutta yeteri
kadar salgilandig1 halde etkin kullanilamamasi
sonucu kan sekerinin yiikselmesi ile ortaya ¢ikan
kronik bir hastalik oldugunu agiklad. Kilig, “Bi-
rinci derece akrabalarinda seker hastaligi olanlar,
kan yaglar1 yiiksek olanlar, kilolu olanlar, sik sik
acikanlar, sagliksiz beslenen, hareketsiz yagsayan
kisiler, gebelik déneminde diyabet tanis1 konmus
ve 4 kilonun iizerinde ¢ocuk doguran bayanlar
ve tansiyon hastalari, bu hastaliga bir adim daha
yakin oluyorlar. Ayrica daha 6nceden gizli seker
tanis1 konmus aradan stire gegmis kisilerde de
tekrardan diyabet riski ¢ikabiliyor” dedi.

Tedavi yontemleri

Diyabetin Tip 1 (instilin eksikligi veya yoksun-
lugu) ve Tip 2 (diyabet insiilin yetersizligi) ad1
altinda iki ¢esidi oldugunu belirten Kilig, “Tip 1
diyabet genelde genglerde ve cocuklarda goriiliir.
Instilin eksikligi vardir ve genelde aniden baglar.
Insiilin tedavisi uygulanir. Tip 2 diyabet ise 40 yas
tizeri kilolu hastalardur. Insiilin direnci ve kismi
instilin yetersizligi vardir. Yavag yavas ortaya
cikar. Seker dugtirticii haplar kullanilir ve dokto-
run gozetiminde insiilin tedavisi baglatilir” diye
aciklad.

Cok su igme, ¢ok idrara ¢tkma, ¢ok yemek
yeme, asir1 kilo alip verme, bulanik gérme,
genital bolgede kagints, halsizlik, yorgunluk, cilt



kurulugu gibi belirtilerin diyabet nedeniyle
olusabilecegini sdyleyen Kilig, diyabetle yagsama-
nin kurallarini paylasti: “Diyabetle yasamanin 4
altin kurali vardir. Bunlardan birincisi ilag teda-
visi, ikicisi dogru ve saglikli beslenme, tiglinciisii
egzersiz ve hareket, dordiinciisii ise egitimdir.
Biz bu saydiklarimizi nasil yapacagimizi bil-
mezsek kotii sonuglar elde edebiliriz. Bu ytizden
diyabet egitimi ¢ok 6nemlidir.”

Cigli Devlet Hastanesi Obezite ve Diyet
Poliklinigi'nde gorevli Diyetisyen Emre Ongan
ise diyabette beslenmenin 6nemine degine-
rek; “Besinlerde bizi ilgilendiren 7 bilesen var;
karbonhidrat, protein, mineral, su, yag, vitamin
ve posa. En ¢ok enerji veren besinler karbonhid-

bdlgemizden 6zel

bélgemizden 6zel

ratlardir yani tahillar ve baklagiller. Hayvansal
ve bitkisel tirtinlerde ise protein vardir. Viicu-
dumuzun gelismesi igin proteine ihtiyacimiz
var. Yaglardan 6zellikle kizartmalardan uzak
duracagiz. En iyi yag zeytinyagidir. Eger cok
yogun kolesterol veya kilo problemi yoksa
tereyag1 kullanilabilir. Kuruyemislerde yag orani
fazla oldugundan, bunlari titketmenizi neririm.
Vitamin ve posa bakimindan sebze ve meyveler
de oldukca zengin. Yine posa agisindan zengin
olan kuruyemisler de sizi daha uzun siire tok tu-
tuyor ve kan sekerinizin iyi bir oranda kalmasinm
saghyor. Ogiin saatleri de gok énemlidir. Kesin-
likle ag kalmamamiz gerekli” diyerek sozlerine
son verdi.

Ozel IAOSB Nedim Uysal

MTAL’ye yogun
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IAOSB Ozel Nedim Uysal Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi, Konak Kaymakamligi'nin

katkilartyla Izmir Milli Egitim Midiirliigii
Konak Rehberlik ve Aragtirma Merkezi'nin
koordinatérliigtinde diizenlenen Lisemi Segi-
yorum-Ortadgretim Kurumlar: Tanitim Giinleri
etkinligine katildi.

Devlet Liseleri, Ozel Okullar ve Temel Okul-
larin katilimu ile [zmir Uluslararas: Kiiltiirpark
Alanr’'nda diizenlenen etkinlikte Ozel IAOSB
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogretmenleri ve 6grencileri ziyaretgilerine,
okulun egitim ve sosyal hizmetleri konusunda
detayli bilgiler aktarda.

Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
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Anadolu Lisesi 6gretmenleri, taniim gtinlerine
katilan 6grencilere meslek secimi konusunda
yardimci olurken, kendi okullarina iligkin
bilgiler de verdi. Okul 6grencileri de stantlarim
ziyaret eden 6grenci adaylarina okullarinda
yurittiikleri calismalar ve projelerden
bahsederken, yiiriitiilen hizmetlere dair detayli
bilgi verdiler. Ogrencilere, egitim hayatina
devam edecekleri okulu daha dogru segebilme
imkani sunma amaciyla diizenlenen ve 200’e
yakin okulun katildig1 etkinlige, Ozel IAOSB
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi;
Mekatronik, Endiistriyel Bakim-Onarim, Bilgi-
sayarli Makine Imalati, Endiistriyel Kalip dallar1
ve ytizde 100 burs imkani ile damgasini vurdu.
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IAOSB Tiyo’rro Kulobi “Yalan
Séyleyemiyorum”u gururla sundu

IAOSB Tiyatro Kulibi, firma sahiplerinin ve calisanlarin yer aldii 24 kisilik kadrosu farafindan sahnelenen,
Turk Tiyatrosu'na yeni katilan “Yalan Séyleyemiyorum” adli oyun ile seyircilerin byik begenisini kazand.

Kuliibti, iki giin tist tiste sahneledigi “Yalan

Soyleyemiyorum” adli eser ile bine yakin kisi
tarafindan ayakta alkisland1. Kuliibtin Bagkani
Hakan Susuz tarafindan yazilarak sahnelenen
eser, i¢tigi ilacin ardindan sadece dogrular:
sOyleyen secim arifesindeki bir Belediye Bagkani-
nin basina gelen trajikomik olaylar1 anlatiyor.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Sosyal
Faaliyetleri Gelistirme Calisma Grubu'nun 6nerisi
ve Yonetim Kurulu'nun onayi ile kurulan IAOSB
Tiyatro Kuliibii beginci kez sahnede yerini aldu.
Firma sahipleri ve ¢alisanlarin yer aldig: 24 kisilik
kadrodan olusan Kuliip, Tiirk tiyatrosuna yeni
katilan “Yalan Soyleyemiyorum” adli oyun ile
seyircilerden tam not aldi.

Ayakta alkislanan oyunda IAOSB Yénetim
Kurulu Uyesi Neslihan Omer Kabakli, oyunun
yonetmeni Hakan Susuz’a ve ITAOSB Tiyatro
Kuliibii'ne 6zverili galismalarindan dolay: tesek-
kiir ederken, Tiirk Tiyatrosu'na “Yalan S6yleyemi-

g
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Tiyatro

yorum, Bir Cinayet Seysi ve Ug Harfliler’ olmak
tizere toplam ti¢ eser kazandiran Hakan Susuz da
5 yildir kendilerine sagladiklar1 imkanlar ve des-
teklerden dolay1 IAOSB Yonetim Kurulu adina,
Yénetim Kurulu Uyesi Neslihan Omer Kabakli'ya
tesekkiir plaketi takdim etti.

Daha 6nce 2010 yilinda Attila iThan’in hayati-
nin konu edildigi “Kaptan’in $iir Defteri” isimli
siir-oyunu sergileyerek perdelerini acan topluluk,
2011 yilinda Turgut Ozakman’in essiz miizika-

li “Bir Sehnaz Oyun”u seyircilerin begenisine
sundu. 2012 ve 2013 yillarinda ise Ray Cooney’in
diinyaca tinlii eseri “Karmakarisik”1 sahneleyip
bir yil ara verdikten sonra 3 Nisan 2015 tarihinde
Ahmet Vefik Paga’nin Moliere’den uyarladig
“Meraki” isimli oyunla tekrar tiyatro severlerin
karsisina ¢ikt1.
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IAOSB VAKEFI

iZMiR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Sanayici ve isadamlan Saglik ve Egitim Vakfi
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Geleneksel silt tathilan konusun-
da 35 incl ylm kutlaynn Bolakhu
Hrsan Ustn, yurtiginds ve yurt
degunda yenl pubeleriyle biyime-
yo divam ediyor, Bu yil yurticin-
del8yenigube sgacak olan firma,
yurtdigandakd gubelering Katary
daekleyecek Suan Abu Dald, Du-
bad, Bahreyn, KETC de gubeleri
bulunan Bolulu Hasan Usta, Su-
adi Arahistan. Azerbaycnnve Ka-
eakintan igin de gorigmelering
stirdiiriiyor, Gogen yl 10 milyon
kiglye hiznet veron firma, bu yl
13 milyon kiglye Griinlerind tae-
trmeays hedefliyor,
lzmir Mavibahge AVM deki gu-
belerinde basin toplantin dizen-
leyen Bolulu Hosan Usta Yonetim
Eurulu Uyeni Fadvan Gilrgonal,
1982'de Kemeralti'da 18 metre-
lenrulik bir diddeinda kegldl, finn
siilag, knradut perbet] ve karsdut
dondurmas: satarnk fanliyetebag-
Indaklarim haturlatarak, “Bugin
filke genelinde 23 lide toplam 124
jubeli bir marka haline golbdik v
iyiizde 7O payla pazar lderi olduk.
Bimdiye kadar elkonomik lorizler-
de bile blylme grafgl gizdik Ge-
en yl flrin gnmmees yend kriln-
okledik ve majaznlnrimizda
naept defiglkligi yapok. Sube-
fimie nrtak Tden 700 herkesin
fle wakit gegirebilecodi birer
s knfe konumunda, 2015 nlin-
Dmilyon kigininafzn tatlan-
Yilzde 220k biylkme olde
Bu wl da paear liderlifimizi
hedefliyoraz. Banunla
A,

13 MiLYaN MOFTERI HEDEFLIYaR

Bolulu Hasan Usta bu yil 17 yeni sube acacak

birlikte Tirkiye genelinde 16 gube
dahina;amk toplansds 140 gubeye
tlngaenize. Buylkl hedefimiz 130
milyon TL clroyn ve 13 milyon ld-
Five ulngak” dedl

Prenses qureye ayerdi

ihracat haland

Yurtdigndn KETC, Abu Dabd,
Dubad wifahreym'de gubeler ba-
Tamaugnum ifade eden Girginil,
*Ciniim fedeki glnlorde b Ka-
tar'da elenecok ve yurtdup yube
s Fe yikseltecediz. Mar-
bz urtdagina agma diglin.
cesi hepuklimizduydy Nk ihraca-
oz 208 de KKTC e yapulk
Daha sourm 2012°de Abu Dahiye
ik yurthgy magazame agik.
Buna di Birleglk Arap Emirlik-
leri krndyet snmynndadd humnile
bir premsesin agureye agermesi
veaile ddu. Prensesin cani da-
e Sneof Tlrkiye'de tattafh apure-

minden celemig. Kraliyet saray-
nagnda tedariki yapan firmns, bize
ulsgnrak bir palet agure taleg st
ti Biz de upnkin phndordik. Iki sy
sonra nym tathdan iki palet doha
istediler, Aradan dort ay gegtik-
ten sonrm agunenin dupndaki tat-
lilardan da tabepettier, Her tth-
dan belli miktariarda palet ynpap
ponderdik. Bu skreg ki sene sikr-
i digw komagio
Abu Dbl gubesinl 2012'de og-
tiklarim anbatan Gilrglnil, “Tat-
hlarumz bilgeds biylk g gh-
riknce kincd gubemizi 2013 yilin-
da Dubai'de agule 2014 wlnda
dn KKTCde iglined pubemiz ng-
nk Yurt dipn operasyonlarimz
daha da ghcléndirmeyi hedefli-
yoruz. Suandu, Sundl Arabistan,
Azerbayoan ve Knzakistan ile de
bayilik kanusunda girigmeleri-
miz devam ediyor. Unun veds de
Mulezya, Singapur, Kuveyt, Rus-
¥, Umman, Libnan gibl Glkeler-
o biiyiimeyi planliyorue. Aym-
on, Tiden The her insanan tikettd-
i tatlidarymaz, bir Tiirk markes
obarak yurt dugurvda daha genkg bir
oografynya sunmay ve gelenshkel
tathlarymue tim ditmymym tattar-
may1 hedefliyoruz” dedi
Fabrika ve merkexde 300, ba-
yilerinde S00 kigi olmak fzere
1100 kigiye istihdom sajilndikls-
rem vurgulayan Gdrgdndl, “Tir-
kiye'nin en bilyik tath taguma fl-
losuna snhibiz. Glnde ortalama

-
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oga tiim giizelligini baharda gosterir. Orman-
D lar, daglar, vadiler birer renk paletine doner.

Her taraf ¢igeklerle bezenir. $imdi dogadaki
uyanisina tanik olmanin, bu giizelligin iginde uzun
yiiriiyiisler yapmanin tam zamani... Likya Yolu basta
olmak tizere Tiirkiye'deki 17 yiiriiyiis rotasinn olusu-
mu, bakimi, korunmasi ve bakimindan sorumlu olan,
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nin tavsiyesi ile kurulan
Kiiltiir Rotalar1 Derneginin (KDR) baglattigi calisma
kapsaminda 'Avrupa'dan Tiirkiye'ye Yiirtiyiis Projesi’,
Avrupa Via Francigena Birligi (EAVF) ortakliginda,
Antalya- Demre Belediyesi, Isparta- Egirdir Belediyesi
ve Bursa- Inegél Belediyesi'nin katihmi ile yasama
gecirilecek. 1 y1l siirecek projeyle Avrupa Konseyi'nin
Kiiltiir Rotalar Enstitiisiinde temsil edilen en koklii
ylirtiytis rotalarindan olan, Ingiltere'den baglayip
Isvigre ve Fransa tizerinden gegerek Italya'min Bari
kentinde sona eren Via Francigena ytiriiyiis rotasi,
Balkanlar tizerinden Tiirkiye'ye kadar uzatilacak.

Likya yolu

Mugla Fethiye ile Antalya Konyaalt: arasinda
uzanan 509 kilometrelik rota, diinyanin en uzun 10
trekking parkurundan biri. Ttirkiye nin uluslararasi
isaret sistemiyle belirlenen ilk uzun ytirtiyts rotasi
Likya Yolu'nun bir kism1 halen kullamlmakta olan
eski go¢ yollarindan olusuyor. 18 Likya kenti ve
yesille mavinin birbirine karistig1 dogal giizellik-
ler icinden gegiyor. Take Yarimadasi'n1 kendilerine
yurt edinen Anadolu'nun en eski halklarindan biri
olan Likyalilar’in izini siiren yiiriiyiis rotasi, tarihi
mekanlarin yan1 sira Oliideniz, Kabak Koyu, Yedibu-
runlar, Patara, Kalkan, Kag, Demre, Finike, Adrasan,
Ciral: gibi tilkemizin en 6nemli turizm bolgelerine

choin T

ugruyor. Rotanin en avantajli 6zelligi, yilin 11 ay1
ytirtiyiis olanag1 sunmasi.

Evliya Celebi Yolu

Evliya Celebi Yolu, yiirtiytiscti ve bisikletgile-
rin mutlaka denemesi gereken ve ayni zamanda da
Tiirkiye'nin ilk at binme yolu olan bir rotadir. Rota,
tarih ve dogay1, macera ve dinlenmeyi bir araya ge-
tirmektedir. Rotada gegirilen birkag giinii, Evliya'nin
ziyaret ettigi koy ve sehirleri gorecek sekilde birlestir-
mek miimkiindiir. Bu yol, Evliya'nin dogumunun 400.
y1li olan ve UNESCO'nun da Evliya'nin yasami ve
yaptiklarini kutlama yili olarak ilan ettigi 2011 yilinda
agilmustir ve kendisinin 1671 yilinda nihayet ¢ikabildi-
gi Hac yolculugunun ilk béltimlerini takip etmektedir.

Aziz Paul Yolu

Antalya’nin 10 km dogusundaki Perge ile Egirdir
Golu'niin kuzeydogusundaki Yalvag arasinda yer alan
500 km'lik ve ytirtimesi 27 giin stiren isaretlenmis bir
rotadir. Antalya’nin 80 km kuzey dogusundaki Kop-
rtilii Kanyon Ulusal Park’in girisindeki Beskonak'tan
baglayan ikinci bir kolu vardur. ikinci kol, Roma antik
kenti Adada’da ilk rotayla birlesir. Rota, Roma yollari,
patikalar ve orman yollarindan geger; yer yer dag
bisikletine uygundur.

Likya Yolu'ndan daha yabani bir rotadir, deniz
seviyesinden baglar ve 2200 metreye kadar tirmanur.
Rotada ortalama 2800 metreye kadar tirmanan iki
opsiyonel zirve daha bulunur. Bu rota, Kate Clow ta-
rafindan 2008 yilinda turizmi kirsal kesime tasimak ve
Aziz Paul'tin Kiigiik Asya’daki ilk seyahatinde gectigi
yerler tizerinden yiiriiytisctilere kirsala dair bir fikir
vermek adina agilmustir.
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REZERVASYON :

0.232.336 66 96
www.elaraotel.com

KarsiYaka'nin merkezindeki ilk dort yildizli otel olan Elara Mavisehir, Uc farkl 6zellikteki konforlu 42 odasi ve spa merkezi ile sizlere tatil ve is amaclh gezileriniz icin
olaganustU bir ortam sunuyor. Otelimiz Semikler ve Mavisehir metro istasyonlarina 5 dakika yUrime mesafesinde, yakinda hizmete girecek olan tramvay ile de
kolaylikla ulasilabilecek merkezi bir konumdadir. Adnan Menderes Hava limanina 45 km mesafede olup metro ile kolayca ulasilabilmektedir.

Mimarisi , 6zel dekorasyonu ve hizmet anlayisiyla fark yaratan Elara Hotel 12 standart, 18 superior, 12 suit toplam 42 odasi ile is ve edlence amagcli seyahat eden

misafirlerimizin tOm ihtiyaclanni karsilayacak sekilde dizenlenmistir.

2 adet toplanti salonu, Turk Hamami, sauna, masaj hizmeti, acik ve kapall yizme havuzlariyla misafirlerine seckin bir ortamda gulery0zli hizmet vermektedir.

6514 Sk. No:10/A Mavisehir Karsiyaka / izmir-Turkiye T:+90.232.336 66 96 E: info@elaraotel.com W:www.elaraotel.com

Elara Otel bir MORGUL GROUP isletmesidir. /\/\ORGHUJ




LAZER KESIM MAKINEMIZ HIZMETiNIZDE

2000 X 6000 MM TEZGAH BOYUTU
25 MM SIVAH SAC KESIM

20 MM KROM SAC KESIM

16 MM ALUMINYUM SAG KESIM

info@demsac.com.tr
www.demsac.com.tr
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