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tartisilan secimler 24 Haziran karari ile

kapimizin 6niine geldi. Tiirkiye’de is
insanlar1 olarak siirekli degisen sartlara, nere-
deyse her yeni giinde yeni bir profile dayanan
i¢ ve dis siyasete aligkin olmamiza ragmen,
se¢im kararinin bu denli hizli ve yakin tarihli
cikigi, 6zellikle yaz aylariin bagi itibariyla yeni
yatirim planlayan, hatta bu isler igin finansal
kaynak baglantilarin1 yapan ya da yapmak {tize-
re olan firmalarimiz i¢in sasirtict oldu. Sonucta
ortada gergeklestirilecek bir se¢im vardir. Biz
is insanlar1 her zaman oldugu gibi bu siireci de
nasil atlatacagimiz ile ilgili diisiinmeye basla-
dik. Bugiine kadar yasadigimiz segcimlerden

2018’in sonbaharinda olur mu acaba, diye

sonra bizlerde olusan diistince sudur: Secimler-
den 6nce yapisal ve koklii degisiklikler bekle-
meyeceksin. Ve bu dénem genelde, kisa vadede
rahatlatic1 ancak orta vadede sikic1 ve popiilist
ekonomik uygulamalarin yapilacagi bir donem-
dir.

Bu dénemlerde ne yapilabilir diye soruldu-
gunda ise, alinan cevaplar genelde “dovizle
bor¢lanma, dovize glivenme, se¢im donemi
ve se¢im sonrasi kisa donemde ortalik yatisa-
na kadar yeni yatirimlara girme” seklindedir.
Ne yazik ki, secim donemleri tilkemizde hep
ekonominin gerceklerinin 1skalandigi donemler
olmustur.

Tiirkiye'nin ulusal giindeminde bu degisim
yasanirken, uluslararasi giindemimizde ne-
redeyse her sabah bagta ABD Bagkani1 Trump
olmak {tizere, diinya liderlerinin ya da onlarin
ekiplerinin attig1 mesajlar ile sekillenmeye
devam ediyor. Tiim bu gelismeler 1s5181nda biz
sanayiciler olarak miidahale edemedigimiz,
etkimizin olmayacag: giindemlerle zihnimi-
zi mesgul etmek yerine, isimize odaklanma
gayreti i¢cindeyiz. Her ekonomi belirli donem-
lerde durgunlagabilir, sonra toparlanir ancak
basta biiyiime olmak tizere 6nemli ekonomik
gostergelerin genelde ayn1 zaman dilimi icinde
birbirine yakin, yani istikrarli ve éngoriilebilir
olmasi arzu edilir.

Ne yazik ki; Tiirkiye'nin diinyanin en
kirilgan bes ekonomisinden biri olarak kalma
konusunda negatif bir istikrar1 vardir. Cari agik
yasayan, dis ticaret agig1 veren, dis bor¢ orani
yiiksek olan ekonomiler iiretim kapasiteleri
yiiksek olsa bile, kirilganlik tanimindan ¢ika-
mazlar. Tiirkiye gibi cari agig1, biitge acig1 ve
hazine kaynaklarindaki azalma gibi gostergeleri
yasayan tilkeler, kiiresel politik ve ekonomik
ortamdan ¢ok daha kolay etkilenme durumun-
dadir. Hiikiimet enflasyon ile miicadeleden
odiin vererek; yeni destekler ve tesvik paketleri
ile piyasalar: hareketli tutma, yatirimlar: can-
landirarak yakalan biiytime ivmesini stirdiir-
meye calismaktadir. Ancak gerek ulusal ekono-
mik diizlemde, gerekse de firmalarin kendi i¢
yapilarinda atilmasi gereken yapisal adimlarin
gerceklestirilememesi neticesinde, bor¢lanma
artmakta, alinan kaynaklar yeni projelere veya
yatirimlara degil, kritik borglarin kapatilmasin-
da ya da yeniden yapilandirilmasinda kullanil-



maktadir. Oysa Mart ayinda ISO tarafindan
hazirlanan Tiirkiye Sanayisinde Gortiniim ve
Beklentiler Raporu’nda, se¢cimin 2019 yilinda
yapilacagi inanci iginde, 2018’in iig ¢ceyreginde
tiretim, karlilik, istthdam ve yatirim harcama-
larmin artmasi beklentisi vardi. Hatta sanayi-
ciler ithalata dayal: ihracat kiskacindan biraz
olsun kurtulabilmek i¢in Ar-Ge ve dijitallesme
yatirimlar1 planladiklarini belirtiyorlarda.

Ayrica; 2019 yilinda yapilmasi planlanan
secimler dolayisiyla aydan aya artacagi varsa-
yilan destek ve katkilara da bel baglaniyordu.
Ancak 24 Haziran tarihi, neredeyse 1,5 yila
yayilmasi beklenen ve pek ¢ok beklenti kalemi
igeren bu yeni mekanizmalarin zaman ve
maliyet agisindan bu kadar kisa stirede ortaya
konamayacag bir tarihtir.

Ayrica, 24 Haziran sonrasinda ortaya ¢ika-
cak politik tablo ne olursa olsun, Tiirkiye nin
miicadele etmesi gereken ciddi ekonomik
veriler vardir. Bu miicadele can da yakabilir.
Cunki 24 Haziran sonrasinda sandik korkusu
da ortadan kalkacaktir.

2019 yerel segimlerinin de bu se¢ime gore
daha diistiik bir profilli se¢im stresi yaratmast
beklenmektedir.

Ozel sektoriin 6niinde duran en biiyiik
korku, siirekli biiyiiyen bor¢ stokudur. Bu sto-
kunda d6viz bazh olusu ve dévizde 6ngorii-
lemeyen hareketler isletme performanslarinin
negatif etkilenmesinin temel faktorii olarak
gortilmektedir. Ayrica, yeni mekanizmalar ile
cesitlendirilmis olsa dahi, su anki faiz oranlar
ile finansal kaynak maliyetleri sirketlerimizin
karlilik ve verimlilik beklentilerini alt {ist ede-
cek diizeydedir.

Bizler secimlere, secim Gncesi ve sonrast
yasanan dalgalanmalara kars: tecriibeli bir is
diinyasiin mensuplariyiz. Bu noktada 6nemli
olan, bu se¢imin tilkemizin 6niinti agmasidir.
Demokrasi bu anlamda énemlidir. Demokra-
si ile sekillenecek bir ortamda is diinyas1 da
yolunu daha kolay bulacaktir.

Bu ay i¢inde Ulu 6nder Mustafa Kemal

baskanin kaleminden

Atatiirk’tin Tiirkiye Cumhuriyeti'nin te-
mellerini attig1 ve ¢ocuklara Bayram olarak
armagan ettigi 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami'ni 98’inci yi1linda da coskuyla
kutladik. Ttim diinya ¢ocuklarinin bir araya
geldigi bu anlaml giintin dostluk ve kardeslik
duygularimin artarak devam etmesine katki
vermesini diliyorum.

Mayis ay1 iginde IAOSB olarak ¢ok 6nem
verdigimiz, bir organizasyonumuzdan da ki-
saca bahsetmek istiyorum. Ttim is diinyasinin
yakindan bildigi tizere, Tiirkiye’de son do-
nemlerde Sanayi 4.0 giindemlerimizde 6énemli
bir yer teskil ediyor. Bu hususta yaptigimiz
calismalar ve tartismalar neticesinde gordiik
ki, Sanayi 4.0"1 sadece iiretim ve rekabet giicii
yoniiyle degerlendirmek eksikliktir. Sanayi
4.0, ekonomik oldugu kadar, insanlarin ve
toplumlarin yagsamlarinin sosyal, kiiltiirel ve
hatta felsefi yonlerini de etkileyecek biiytik-
liikkte bir degisimdir.

Bu nedenle bizler de IAOSB Y6netim Ku-
rulu olarak Sanayi 4.0'mn her y6niiyle masaya
yatirilacags, tiim yonleri ile degerlendirilecegi
bir sempozyum diizenleyerek, bu sempozyu-
mun sonuglarini ve ¢iktilarini toplumumuz ile
paylasmaya karar verdik.

Bu kararimizi da 9 Mayis 2018 Carsamba
giinii Swissotel Biiyiik Efes izmir’de gercek-
lestirecegimiz “Sanayi 4.0 Insan-Toplum-Tek-
noloji” sempozyumu ile gerceklestiriyoruz.
Bu organizasyonumuzu uluslararasi boyutta
diisiinerek gecmis dénem Irlanda Bagbakan
John Bruton gibi birbirinden degerli ve 6nemli
konusmaci ve panelistlerimiz bizlerle birlikte
olacak. Program ile ilgili tiim detaylar1 dergi-
mizin sayfalarinda goreceksiniz.

Basta siz degerli sanayici dostlarimiz ol-
mak tizere, is diinyasmin tiim temsilcilerini bu
toplantimizda gérmeyi arzu ediyoruz. Temen-
nimiz, kimilerine gore ¢oktan gelen, kimile-
rine gore ise gelmek tizere olan bu biiytik bir
degisime toplumumuzun, sanayimizin hazir
olmasina katk: yaratabilmektir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: xxx
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20 IME Tukiyemint |
2018 buydme
beklentisini

yukseltti

IAOSB Sanayi 4.0 Sempozyumu
Secime dogru ekonomi

IMF, TUrkiye'nin 2018 bUyUme
beklentisini yukseltti

Makrosuz mikro olmaz

KOSGEB KOBIGEL Proje Teklif Cagnisi

1841 yangini ve izmirde
iktisadi etkileri

TCMB’den faizde 6lcUlU adim

MR

&AL IE\‘\\\.\* \ IV
s N 1A

'11 v

(V.

Y ‘. )

A

EBSO Meclisi'nde 31 IAOSB'li

Roubini: Blockchain bos bir hayal sanayici yer ald

Kazakistan Heyeti'nden
IAOSB cikartmasi

Ogrencilerimiz Ata’nin huzurunda

Finansal Hizmetler Guven
Endeksi, Nisan’da azaldi

DUnya ticaretini bekleyen gercekler
Yeni istihdam tesvikleri
sanayiciye tanrtildi

Cari acik yUkseldikce
KDV devredecek
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lirkivenintenimodernivelaltyapisien gelismis OSBlerinden biri olan izmir Atatirk Organize Sanayi Bélgesi,
dunyada'gelismekte olan Sanayi 4.0 kavramini 9 Mayis'ta tim yonleriyle masaya yafirmaya hazirlaniyor.

Tiirkiye'nin en gelismis ve en modern organize

sanayi bolgelerinden biridir. Bolge, 1990 yilin-
da faaliyete ge¢mistir.

[AOSB, izmir’in kuzey batisinda, Cigli ilcesinde,
sehir merkezine 25 km, Adnan Menderes Havaalani-
na 35 km, Izmir Alsancak Limani’na 20 km uzaklikta
yer almaktadir.

Bolgemizin toplam alani 7 milyon metrekaredir.
640 sanayi tesisi tiretim yapmaktadir. Toplam 40 bin
kisi istihdam edilmektedir.

Bolgemiz firmalari agirlikli olarak; makine, metal

Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi,

isleme, tekstil, gida, plastik ve kauguk, kimya ve
elektrik sektorlerinde yogunlagmustir.

Bolgemizin yillik cirosu 8 milyar, ihracat: 2,5 mil-
yar, ithalat ise 1 milyar dolar civarindadir.

Okulumuz, Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda faaliyetine
baglamistir. Mesleki teknik egitimin kalitesinin ytik-
seltilmesi, Bolgemiz Katilimcilarinin oldugu kadar,
tilkemizin de nitelikli isgiicii ihtiyacimin kargilanmasi
ve bir 6rnek olusturulmas: amaciyla kurulmustur.

Ogrencilerin eli anahtar tutan miihendisler olarak
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yiizde 100
burslu olarak okutul-
maktadir. Okulumuz su an Tiirkiye’deki
organize sanayi bolgeleri tarafindan isletilen sayil
okullardan birisi olup, Izmir’de tek drnektir.
Gergeklestirilen seminer, panel, vizyon giin-
leri, Ar-Ge ve Inovasyon Yarigmas, alistay gibi
etkinlikler ile Bolge’de faaliyette bulunan sana-
yicilerin, isletmelerdeki ¢alisanlarin gelisiminin
desteklenmesi
amacglanmak-
tadir. Ar-Ge
ve [novasyon
Yarigsmasi ile
igletmelerin
yenilik¢i pro-
jeleri duyurul-
makta, her yil
bir sektoriin
derinlemesine
arastirildigt l
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calistaylar ile
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gi alanimiz, saglhik dispanserimiz, 112 Acil Yardim
Ambulans hizmetimiz, Ozel Istthdam Biiromuz
bulunmaktadir.

Sanayici ve ¢alisanlarimizin bir arada katildik-
lar1 fotografgilik kursumuz bu dénem 11. kez acil-
mustir. Kursiyerler kurslarim tamamladiktan sonra
calismalarii tiim Bélgemiz ile paylagabilmek
i¢in Bolge Miidiirliigii binamizda fotograf sergisi
diizenlenmektedir.

Bélgemiz sanayicilerinin ve ¢aliganlarinin
katilimlart ile kurulan IAOSB Tiirk Sanat Miizigi
Koromuz, 04 May1s 2009 tarihinde kurulmus olup
bugiine kadar toplam 18 konser vermistir. Bu
konserlerinde Ismet Yazar, Ebru Nalkesen, Seher
Dilmag ve Zekai Tunca gibi ¢ok degerli isimleri
misafir olarak agirlamugtr.
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Insan, Toplum, Teknoloji

IAOSB tarafindan 9 Mayis'ta Swissotel ‘de dijzenlenecek olan “Sanayi 4.0; insan, Toplum, Teknoloji* Sempoz-
yumu, ulusal ve uluslararas dlcekte katiim saglayacak konuklan ile kavramin tim boyutlanni ele alacak.

°

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IA-
IOSB), Tirkiye'nin en gelismis ve modern

organize sanayi bolgelerinden birisidir. 600 sa-
nayi isletmesi ve 40 bin calisan ile [zmir ihracati-
nin 1/3’tinti gergeklestirmektedir. Yillik cirosu 7,8
milyar dolar, ihracati 2,5 milyar dolar, ithalat: ise
1 milyar dolardir. Bolge; organize sanayi bolgeleri
icerisinde ilk atiksu aritma tesisini kurmanin ve
Tirkiye’deki mesleki teknik egitimin gelismesine
katki saglanmasi amaciyla [zmir’de benzeri bu-
lunmayan, Tiirkiye’deki sayili 6rneklerden birisi
olan Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi B6lgesi
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ni
tilkemize kazandirmanin gururunu yasamaktadir.

1990 yilinda kurulan Bolge; elektrik, dogal gaz ve
su dagitim, enerji santrali kurulumu, telekomiinikas-
yon ve internet altyapisinin saglanmasi basta olmak
tizere tlim alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmast ile
birlikte Katilimcilarinin rekabet giictiniin artirilma-
sina yonelik hizmetlere odaklanmigtir. Bu kapsam-
da, igletme sahiplerinin ve ¢alisanlarinin mesleki,
teknik, sosyal ve kisisel gelisimlerine ve sektorlerin
rekabet giicliniin artirilmasina yonelik seminerler,
Vizyon Giinleri, sektorel aragtirmalar ve ¢alistaylar
ile Ar-Ge ve Inovasyon Yarismasi, Universite-Sanayi
Eslestirme programy, sektorel calistay gibi etkinlikler
gerceklestirmektedir.

Tiim bu ¢alismalar ile varilmak istenen amag,
Bélge'nin ve Izmir ilinin, bulundugu noktadan
daha yiiksek bir noktaya erigsmesidir. Bu dogrultu-
da, IAOSB Yonetimi tarafindan gergeklegtirilmesi
hedeflenen bir bagka etkinlik; 09 May1s 2018 tarihin-
de Izmir’de diizenlenecek olan IAOSB Sanayi 4.0
Sempozyumu’dur.

Sempozyum; akademi, kamu ve 6zel sektor
temsilcileri tarafindan, Sanayi 4.0 kavraminin farkli
acilardan ele alinarak tartisilmasini ve kavramin
farkli boyutlar1 hakkinda kamuoyunun bilgilendiril-
mesini hedeflemektedir.

56z konusu boyutlar, teknoloji ve finansal konu-
larin yani sira; sosyal, kiiltiirel ve insan faktorti gibi
farkli alanlarla da ele alinacak; boylece Sanayi 4.0
kavramu tarafsiz ve objektif bir tartisma platformun-
da tiim yonleri ile degerlendirilecektir.

Tiim diinyada oldugu gibi Ttirkiye’de de sanayi;
teknoloji, Ar-Ge ve yenilik alanlart ile ilerlemesini
stirdiirmektedir. Sanayi 4.0'1n s6z konusu gelisim
igerisindeki yeri ile birlikte, Sanayi 4.0'1 uygulayabi-
lecek igletmelerin 6lgekleri ve firmalarin bu doniisii-
mii saglayacak kaynaklara sahip olup olmadiklar
da merak konusudur. Sempozyum ile ¢cok degerli
konusmacilar ve dinleyiciler ile birlikte, tiim bu me-
rak edilen sorulara seffaflikla ve ¢ok boyutlu olarak
yanitlar aranacaktir.




9 Mayis 2018, Carsamba

09.30-10.00

KAYIT

PROGRAM

10.00-10.30

ACILIS KONUSMASI
¢ Hilmi UGURTAS
IAOSB Yénetim Kurulu Baskan

10.30-11.15

ANA KONUSMA
¢ John BRUTON
irlanda Baghakani (1994-1997)
Avrupa Birligi ABD Biiyiikelgisi (2004-2009)

11.15-11.30

KAHVE ARASI

11.30-12.15

KONFERANS |
¢ Mustafa AYHAN
Bosch Tiirkiye loT / Endiistri 4.0 Direktori

12.15-13.00

KONFERANS I
o Prof. Dr. Ering YELDAN
iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekan
Bilkent Universitesi

13.00-14.00

OGLE YEMEGI

14.00-16.30

PANEL
Moderator:
o Deniz BAYRAMOGLU
Gazeteci, TV Program Yapimcisi ve Sunucusu

Panelistler:
o Ender YORGANCILAR
EBSO Yonetim Kurulu Baskani,
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
¢ Prof. Dr. Giiven SAK
TEPAV icra Direktérii
o Dr. Mahfi EGILMEZ
Yazar, TV Ekonomi Danismani ve Yorumcusu
o Prof. Dr. Sencer YERALAN
isletme Fakiiltesi Dekani, Uluslararasi Saraybosna Universitesi

16.30-17.15

KAPANIS KONUSMASI
¢ Kemal S. COLAKOGLU

EBSO Gegmis Donem Meclis Bagkani (1997-2005)
IAOSB Gegmis Donem idare Komitesi Baskani (1992-1993)
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KONUSMACI OZGECMISLERI

JOHN BRUTON

ilanda Basbakani (1994-1997)

Avrupa Birligi ABD BuyUkelgisi (2004-2009)
Ana Konusmaci

John BRU-
TON, Irlanda Eski
Bagbakan, irlanda
ekonomisinin
diinyanin en hizl
biiyliyen ekonomi-
lerinden birisine,
Celtic Tiger’a do-
niismesinde etkin
rol almigtir. Goreve
baslamasindan
onceki y1l, Irlanda
ekonomisi yiizde
2,7 biiytidii. Bagba-
kanlik yaptig1 do-
nemde (1994-1997)
Irlanda ekonomisi,
yilik ortalama
yiizde 8,7 oraninda biiyiidii, 1997 yilinda ytizde 11,1
ile zirve yapti. 1981-1982 ve 1986-1987 yillarinda
[rlanda Maliye Bakanhg, 1982-1983 yillarinda Sanayi
ve Enerji Bakanhig1, 1983-1986 yillarinda Ticaret ve
Turizm Bakanhig1, 1973'ten 1977’ye kadar Parlamento
Sekreterligi gorevlerinde bulundu. Maliye Bakanhig
gorevi sirasinda, 1981 yilinda Irlanda’nin iginde bu-
lundugu biiyiik biitce agig1 krizinin agilmasi konusun-
da calisma baglatti. Biitce revizyonu prosediirleri ile
ilgili hazirlamug oldugu 6neriler uzun vadeli planla-
malara izin vererek, meclis iiyelerinin kars: karsiya
olduklari secenekleri gercekgi degerlendirmelerine
imkan sagladi. Sanayi Bakam olarak, bugiine kadarki
[rlanda biiyiimesinin temelini olugturan kapsamlt
bir sanayi gelisim mevzuati hazirladi ve yiirtirliige
girmesini sagladi. Ayrica Irlanda Sirketler Hukuku
konusunda biiyiik bir revizyon caligmasim tistlendi.
1996 yilinda Avrupa Birligi Konseyi Irlanda Dénem
Bagkanlig1 gorevini bagari ile yiiriittii ve Avrupa tek
para birimi olarak Euro’nun yiiriirlii§e konmasindan
sorumlu Istikrar ve Biiyiime Pakti'nin sonuglandiril-
masinda etkin rol ald1. 2004-2009 yillar1 arasinda ABD
Biiyiikelgiligi gérevine atandi ve bu gérevi sirasm-
da genislemekte olan AB’'nin, ABD ekonomisi ve is
diinyasi igin 6nemli bir firsat olduguna vurgu yaptu.
Pek cok iilkede; diinya, Avrupa ve Irlanda ekonomi-
lerindeki gelismeler konusunda konugmalar yapti.

Su anda Irlanda’da finansal hizmetler endiistrisini
gelistirmek i¢in kurulan bir 6zel sektor kurulusu olan

Uluslararasi Finansal Hizmetler Merkezi'nin Bagkan-
lig1 gorevini yiiriitmektedir. Irlanda Cumhuriyeti'ni
uluslararast finansal hizmetler konusunda tercih
edilen bir yer olarak tanitmak baglica gérevi olmus-
tur. Avrupa Politika Arastirmalar1 Merkezi Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevinin yam sira Ingersoll Rand
Plc ve Montpelier Re Plc Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

MUSTAFA AYHAN
Bosch Tirkiye, loT/ Endustri 4.0 Direktori
Konferans Konusmacisi

Mustafa AY-
HAN, 1998 yilinda
Bosch firmasinda
calismaya bagla-
mis ve eg zamanli
olarak MBA yiik-
sek lisans prog-
ramini tamam-
lamistir. Bugiine
kadar IT alaninda
sistem, ag, tiretim
IT sistemleri, stireg
yOnetimi, proje
yOnetimi sorumlu-
luklarim yiirtiten
Mustafa Ayhan,
bugiin Ttirkiye,
Ortadogu ve Afri-
ka’daki 17 tilkeye
IT Operasyonlari tireten birimin direktorliigiinii
yapmaktadir. Dijitallesme, Nesnelerin interneti,
Sanayi 4.0 konularinin sirketlerin ajandasina en tist
siralardan girmesi ile birlikte Bosch Tiirkiye, amacin
Bosch'un diinyada 6nciiltigiinii yaptigi Sanayi 4.0
alaninda bolgede trend yaratan bir konuma gelmek
olarak belirledi. Bu dogrultuda, mevcut fabrika-
larin Sanayi 4.0 dontistimiiniin gerceklestirilmesi
ve pazara Sanayi 4.0 damgmanlik ve hizmetlerinin
sunulmast icin Tiirkiye, Ortadogu ve Afrika bolgele-
rinin koordinasyonu da kendisi tarafindan ytirtittil-
mektedir. Bununla birlikte Tiirkiye nin sanayideki
rekabetci giliclinii artirmak ve dordiincii sanayi
devrimi ile ilgili farkindalik yaratmak adina Bakan-
lik ve STKlar ile ¢alismalar yiirtitmektedir. 1976
dogumlu olan Mustafa Ayhan, evli ve ikiz ¢ocuk ba-
basidir. Bosch’taki gérevine ek olarak kurum icinde
ve disinda olmak tizere kisisel farkindalik ve kariyer
koclugu da yapmaktadir. Hobileri arasinda kogmak
ve Qi-Gong egzersizleri yapmak bulunuyor.




PROF. DR. ERING YELDAN

ikfisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fak. Dekani
Bilkent Universitesi

Konferans Konusmacisi

Ering YEL-
DAN, 1960
yilinda [zmit'te
dogdu. Bogazici
Universitesi Tkti-
sat Boliimii'nden
mezun oldu.
Iktisat Dokto-
ras1 derecesini
1988 yilinda
Minnesota
Universitesi’'nde
tamamladiktan
sonra Bilkent
Universitesi'ne
katild1. Ay
Universite’de
1990’da Dogent;

1998’de Profes6r unvanin aldu.

Profesér YELDAN; halen Tktisadi, Idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani olarak gorev
yapmakta ve uluslararas: ekonomi, kalkinma
ekonomisi ve makroekonomik modeller tizerine
calismaktadir.

Merkezi Yeni Delhi’de olan Uluslararas: Kalkin-
ma Iktisatgilar1 Birligi (IDEAs) kurucu-direktérle-
rinden olan Profesér YELDAN, 1998 y1ihi Tiirkiye
Bilimler Akademisi (TUBA) bilim tesvik odiilii
sahibidir.

DENiZ BAYRAMOGLU
Gazeteci, TV Program Yapimcisi
Panel Moderatori

Deniz BAYRAMOGLU, gazetecilige 1995
yilinda baslad.
[k is yerinde
dis haberler
muhabirligi ile
baslayan gazete-
cilik hayati, dig
haberler edi-
torliigii ve yazi
igleri muidiirliigii
ile devam etti.

1997 yilinda
Liberal Bakis
gazetesinde
borsa haber-
leri yapmaya
bagladi. Ardin-
dan, Yeni Yiizy1l

kapak

kapak

gazetesinde finans haberleri editorliigi yapti. Ayni
isi Sabah gazetesinde devam ettirdi. Yeni Binyil
gazetesinin kurulusunda ekonomi edit6rii olarak
gorev yapt. 2000 yilinda gorsel basimna gegti. 2000-
2002 yillar1 arast CNN Tiirk televizyonunda borsa
yorumcusu-muhabiri olarak gérev ald1. 2002-2004
yillar1 arasinda Ahu Ozyurt ile birlikte “Is Yemegi”
programini hazirlayip sundu. CNN Tiirk ¢atisi al-
tinda gesitli programlar1 hazirlad: ve sundu. Halen
CNN Tiirk’te Giindem Ozel programini hazirlayip
sunmaktadir.

ENDER YORGANCILAR

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi Bagkani

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkan Yrd.
Panel Konusmacisi

Ender YOR-
GANCILAR,
1957 yilinda
[zmir’de dog-
mustur. Dokuz
Eyliil Universi-
tesi Pazarlama
Boliimii mezunu
olup Ingilizce
bilmektedir.
2000-2002 y1llar1
arasinda Ege
Ekonomiyi
Gelistirme Vakfi
Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi,
2014-2015 done-
minde Ekonomi
Bakanlig1 Dis Ekonomik {ligkiler Kurulu (DEIK)
Yénetim Kurulu Uyeligi, 1994 yilindan bu yana
Meclis Uyesi oldugu Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'nda
6 y1l Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2005-2008 done-
minde Meclis Bagkanlig, 2009-2012 dénemi Yo6-
netim Kurulu Bagkanlig1 gérevlerini ytrtitmiistiir.
Takip eden 2013-2016 dénemi icin EBSO tarihinde
uzunca dénemdir yasanmamuis sekilde, segime
rakibi olmadan tek liste girerek giiven tazelemis,
yeniden Yonetim Kurulu Bagkanligi'na secilmis-
tir. 2009 (May1s) 2013 (Temmuz) yillar arasinda
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yoénetim Kurulu
Uyeligi gorevini yiiriitmiis, 01 Agustos 2013 tari-
hinde yapilan 69. TOBB Genel Kurulu'nda, yeni-
den Yonetim Kurulu'na ve yapilan gorev dagilimi
neticesinde TOBB Bagkan Yardimciligi'na secilerek
EBSO tarihinde iki dénem tist tiste TOBB Yonetim
Kurulu'na segilen ilk Baskan olmustur. 2007 yilinda
atandig1 Filipinler izmir Fahri Konsoloslugu'ndan
2014 yili itibariyle Genel Konsolosluga terfi eden
YORGANCILAR, Tiirkiye Ekonomi Politikala-
r1 Arastirma Vakfi (TEPAV), TOBB Ekonomi ve
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Teknoloji Universitesi, TOBTIM Uluslararas: Ticaret
Merkezleri A.S., Diinya KOBI Forumu Vakfi, [zmir
Kalkinma Ajansi, Ege Serbest Bolge A.S. (ESBAS),
[zmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu,
IZFAS (izmir Fuarcilik Hizmetleri Kiiltiir ve Sanat
Isleri), Izmir Turizm Tanitma Vakfi (IZTAV) gibi bir
¢ok kurum ve kurulusta Yonetim Kurulu ve Miite-
velli Heyet Uyeligi yapmakta olup, bunlarin yan
sira Ege Geng Isadamlar1 Dernegi Kurucu Uyesi ve
Danigma Kurulu Bagkani, Karsiyaka Spor Kuliibii
Uyesi ve Karsiyaka Rotary Kuliip kurucularindan
ve Ge¢mis Donem Bagkanlarindandir. Teknolojisini
tireten tilkelerin bagimsiz olabileceg, tilke ekono-
misinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir
yapiya kavusmasi ve cari agig1 asagiya ¢ekmek igin
Tiirkiye'nin teknoloji tireten tilkeler arasina girmesi
gerektigi goriisti dogrultusunda da Izeltas Ar-Ge
Merkezini kurarak, Tiirkiye’de sayili, 6rnek bir basa-
riya imza atmastir.

PROF. DR. GUVEN SAK

TEPAV Bélge Calismalari Program Direkiory
TEPAV icra Direktdri- TOBB ETU

Panel Konusmacisi

Giiven SAK,
1961 yilinda
Bursa’da dogdu.

Lisans egitimi-
ni ODTU Iktisat
boliimiinde,
yiiksek lisans egi-
timini University
of East Anglia’da
yapti. Iktisat dok-
torastm1 ODT(’de
tamamladi.

Sermaye
Piyasas1 Kurulu
bas aragstirmacisi,
Merkez Bankast
Para Politikasi
Kurulu Uyesi
ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Maliye Boliimii'nde 6gretim iiyesi olarak gorev
yapt1. 2003 yilinda profesér oldu. 2006 yili baginda
Ankara Universitesi’nden ayrilarak, TOBB Ekono-
mi ve Teknoloji Universitesi'ne (TOBB-ETU) gegti.
2004 yilinda Tiirkiye'nin ilk ve halen tek ekonomi
politikalar1 diistince kurulusu olan Tiirkiye Ekonomi
Politikalar1 Aragtirma Vakfi'min (TEPAV) Kurucu
Direktorii oldu.

Diinya Gazetesi ve Hiirriyet Daily News'te kose
yazilar1 yazan Giiven SAK, TEPAV fcra ve Bolge
Calismalar1 Programi Direktorliigiiniin yan: sira
TOBB ETU Uluslararasi Girisimcilik Boliimii'niin de
Ogretim tiyesidir.

DR. MAHFi EGILMEZ
Yazar, TV Ekonomi Dan. ve Yorumcusu

Panel Konusmacisi

Mahfi EGIL-
MEZ, Ankara Uni-
versitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi,
Iktisat ve Maliye
boltimiini bitirdi
(1950, istanbul).
Gazi Universitesi
Kamu Maliyesi
boltimiinde dok-
tora yapti.

1972 yilindan
bu yana Maliye
Miifettis Muavini,
Maliye Miifettisi,
Gelirler Genel
Miidiir Yardimaisi,
Hazine Kamu Ku-
rumlari ve Istirakleri Daire Baskani, Hazine Kamu
Finansmam Genel Miidiir Yardimcisi, Washington
Biytikelciligi Ekonomi ve Ticaret Miisaviri, Hazine
ve Dis Ticaret Miistesarligi Kamu Finansmani Genel
Miidiirti, Hazine ve Dig Ticaret Miistesar Yardim-
as1, Washington Biiyiikelgiligi Ekonomi ve Ticaret
Bagmiisaviri ve Hazine Miistesarlig1 gérevlerinde
bulundu. 1997-2006 yillar1 arasinda 6zel kesimde
gesitli banka ve mali sektor kuruluglarinda yonetim
kurulu tiyesi ve bagkani olarak gorev yapti. 2001-
2010 yillar1 arasinda Istanbul Bilgi Universitesi'nde
Ogretim gorevlisi olarak ekonomi politikas: dersi
okuttu. Halen Kadir Has Universitesi'nde 6gretim
gorevlisi olarak ekonomi politikas: dersleri vermek-
te, “www.mahfiegilmez.com” adli sitesine yazilar
yazmaktadir.

2016 yilina kadar NTV ve CNBC-e televizyon-
larinda cesitli ekonomi programlarmi sunan EGIL-
MEZ, halen NTV’de NTV Para programinda Servet
YILDIRIM ile Tiirkiye ve diinya ekonomisinde 6ne
cikan gelismeleri degerlendirmektedir. Ozel ilgi
alani olan Hitit tarihi konusundaki arastirmalarin
makale ve kitap olarak yayimlamaktadir.

PROF. DR. SENCER YERALAN

isletme Fakltesi Dekant

Uluslararasi Saraybosna Universitesi
Panel Konusmacisi

Sencer YERALAN, lisansin1 ODTU Endiistri
Miihendisligi'nden 1978'de, yiiksek lisans ve dokto-
rasini (antropoloji yan dal ile) 1979 ve 1983 yillarinda
Florida Universitesi'nden ald1.

University of Missouri-Columbia Endiistri
Miihendisligi, University of Florida Endiistri ve



Sistem Miihen-
disligi boliim-
lerinde, Orta
Dogu Teknik
Universitesi'nde,
University of
South Florida
Polytechnic
College of
Technology and
Innovation’da
ve 2013-2017
yillar1 arasin-

da ise Yagar
Universitesi'nde
gorev aldi.

Endiistriyel
otomasyon ve
kontrol, yiiksek hizli tezgah araglari, otomotiv mo-
tor kontrolii, havacilik sistemleri ve tarim tiretimi
gibi konularda bir diizineden fazla ticari tirtintin
tasarlanmasi ve gelistirilmesinde yer aldu.

2013 yilinda Yagar Universitesi'nde; “Miihen-
dislik Felsefesi” tizerine bir galistay diizenledi.
Caligtayda simdi ve yakin gelecekte miihendisligin
rolii ve yeri konulari, miihendislik ve sosyal bilim-
ler alanindaki aragtirmacilar tarafindan tartigildi.
Sayilar Teorisi, kozmoloji ve kiiltiirel antropoloji ile
ilgilenmekte, 6zellikle genglere yonelik projelerde
goniillii olarak yer almaktadir.

KEMAL S. COLAKOGLU

EBSO Gecmis Donem Meclis Bsk. (1997-2005)
IAOSB Gecmis Donem id. Kom. Bsk. (1992-1993)
Kapanis Konusmacisi

Kemal COLAKOGLU, 1950 yilinda Izmir’de
dogmustur. llkégretimini Karsiyaka’da gormiis,
orta egitimini 1967 yilinda Izmir Tiirk Kolejinde
tamamlamustir. 1972 yilinda, Ortadogu Teknik
Universitesi Metalurji Miihendisligi boliim{iini
bitirmistir. 1975 yilinda Plasmet A.S firmasini kur-

kapak

1984-1988 Ege
Bélgesi Sana-

yi Odasi'nda
(EBSO) Demir
—Celik Sanayi
Meslek Komi-
tesi Bagkanhig:
yapmis olup,
1988-2005 EBSO
meclis tiyeligi
yapmusgtir. 1990
yilinda yénetim
kuruluna girmis
olup, 1992-1994
Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi
ve 1994-1996
EBSO Meclis
Bagkan Vekilligi yapmustir. 1992-1993 Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB) Idare Komitesi
ve 2001-2003 aras1 Miitesebbis Heyet Bagkanliklar
yapmustir. 1997-2005 EBSO Meclis Bagkani ve Ege
Bolgesi Sanayi Odas1 Vakfi (EBSOV) Miitevelli He-
yet Bagkanlig1 yapmugtir. 2000-2005 TOBB Sanayi
Odalar1 Konsey Bagkanlig1 yapmugtir. 2001-2002
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Genel
Kurul Bagkani olarak gorev almistir. 2002-2003 D1
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Genel Kurul
Bagkanlig1 yapmugtir. 2001-2003 tarihleri arasinda
Petrokimya Holding A.S. (Petkim) Yénetim Kurulu
Bagkan olarak gorev yapmugtir. Kurucu tiyesi ol-
dugu Ege Sanayici ve Is adamlar1 Dernegi'nin (ESI-
AD) 2011 -2014 Yiiksek Istisare Konseyi Bagkanli-
ginda bulunmusgtur. 2001- 2009 yillar1 arasinda Ege
Geng Is adamlar1 Dernegi'nin (EGIAD) Danisma
Kurulu Bagkani olarak gorev yapmistir. 1995 yilin-
dan bu yana Meksika’nin Izmir Fahri Konsolosu-
dur. Meksika Devletinin yabancilar1 onurlandir-
dig1 en biiyiik devlet nisan1 olan AZTEC EAGLE
madalyast sahibidir. Izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu tyesidir. 2011-2016 tarih-
leri arasinda 5 y1l Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA)
Kalkinma Kurulu Bagkanhig1 yapmistir. Evli, iki kiz
cocugu babast olup, Ingilizce bilmektedir.
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Secime

dogru
ekonomi

I Ekonomistlere gdre, 24 Haziran'daki erken

secim karaninda yiksek enflasyon, ddviz kurlan,
dis borclar ve faizlerle issizlik gibi rakamlarn
blyik efkisi var. Cumhurbaskani Erdogan da
erken secim karanni aciklarken makro ekonomik
kararlarin verilmesi gerekliligine degindi.

e
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ktidar partisi MHP ile ittifak yaparak
ITﬁrkiye’yi 24 Haziran’da secime gotiirme-

ye karar verirken, ekonomide alarm veren
gostergelerin bu adimda etkili oldugu iddia
ediliyor. MHP lideri Devlet Bahgeli erken se¢im
cagris1 yaparken, artan ekonomik risklere ve do-
viz fiyatlarinin fren tutmamasina isaret etmisti.
Cumhurbagkan: Erdogan da se¢im kararin agik-
larken ekonomide makro ekonomik kararlarin
verilmesi gerekliligine degindi.

Ekonomistler, se¢cime dogru ekonominin
durumunu s6yle yorumladilar...

1-TL'NIN HALI... Tiirkiye'nin fiyat diize-
yinin ticaret yaptig: iilkelerin fiyat diizeylerine
gore degisimini gosteren tiiketici fiyatlar: endek-
si (TUFE) bazli reel efektif doviz kuru endeksi
(REK) Mart’ta 83,42 ile tarihinin en diigiik dii-
zeyine geriledi. Dovizdeki ytikselis, basta 6zel
sektor icin olmak tizere dig borcu daha tehlikeli
hale getiriyor. Nitekim, son dénemde Ulker ve
Dogus gibi biiyiik gruplarin kredi yapilandirma
bagvurusu yapmalarinda TL'deki deger kayipla-
riin 6nemli pay1 var.

2- DIS BORCLAR... Tiirkiye'nin toplam dis
borcu, Eyliil 2017 itibariyla 453,2 milyar dola-
r1 asti. Bunun 136,2 milyar1 dolari (ytizde 29)
kamuya ait. 316,4 milyar dolari (yiizde 70) 6zel
sektoriin borcu. Toplam dis borcun milli gelire
orani ise ytlizde 53,3 ile 2001 krizindeki seviyele-
re yaklasti. Tiirkiye'nin i¢ ve dis toplam borglar1
ise 3 trilyon 604 milyar liraya ulasarak milli
geliri asmis durumda.

3- DOVIZ ACIGI... Finansal kesim disinda-
ki firmalarin (reel sektdr) net doviz agig1 Ocak’ta
2016 sonuna gore 8 milyar 886 milyon dolar
artarak 221 milyar 536 milyon dolara yiikseldi.
Ekonomiden Sorumlu Bas-
bakan Yardimcist Mehmet
Simsek’in 6zel sektore
“Aman bor¢lanmayin,
firtina geliyor” demesinin
nedeni de s6z konusu
doviz acigl. AKP Genel
Bagkani Erdogan, bu agik-
lamanin ardindan Simsek’i
isim vermeden fircalamig
ve “kendi ayagina kursun
sikmakla” elestirmisti.

4- CARI ACIK...
Ttirkiye ekonomisinin
en biiyiik sorunlarinin
basinda gelen ve TL'deki
deger kaybinda etkili
olan cari islemler dengesi,
Subat’ta 4,15 milyar dolar
acik verdi. Ocak-Subat
donemi cari agik, 11,19

guncel haberler
gUncel haberler

milyar dolar olurken, 12 aylik cari islemler agig1
53,3 milyar dolar olarak gerceklesti. Cari den-
ge gecen yilin Subat ayinda 2,57 milyar dolar,
2017'nin tamaminda 47,17 milyar dolar actk
vermisti. Uluslararasi kredi derecelendirme ku-
rulusu Moody’s’in not indirme kararinda basta
gelen nedenlerden biri de cari aciktaki artisti.

5- ENFLASYON VE ISSiZLIK... 2017’ de
ytizde 7,4'likk biiytime oldugu agiklansa da halk,
biiytimeyi kendi cebinde hissetmedi. 2017"yi
yiizde 11,92 ile kapatan enflasyon (TUFE),
Mart'ta ytizde 10,23 ile ¢ift haneye demirledi.
Temel ihtiya¢ maddelerinde bu oran ytizde
20’ye yaklasti. Benzin 6 liray1 asarken bir¢ok mal
ve hizmet zamlandi. 7,4'liik biiytimeye ragmen
2016’de ytizde 10,9 olan igsizlik, 2017’yi de aym
oran ile kapatti. Ocak 2018'de igsizlik ytizde
10,8 oldu. Geng tanumli igsizlik 6,2 milyon kisiye
ulast.

6- FAIZLER... ABD basta olmak iizere ge-
lismekte olan tilkelerde faiz oranlar1 artiyor, bu
da digaridan bor¢lanmay: giderek daha pahali
hale getiriyor. Nitekim, Hazine Miistesarligi'nin
Ekim 2028 vadeli 2 milyar dolar bor¢lanmasinda
faiz orani ytizde 6,20 oldu. TL cinsinden faizler
de ytikseliste. Merkez Bankasi'nin tiim fonlama-
y1 yaptig1 Geg Likidite Penceresi faizleri ytizde
12,75 iken gosterge 2 yillik gosterge tahvil faizi
ytizde 14,70'1, 10 yillik tahvil faizi ytizde 13,56"y1
gordii. Konut kredisi faizleri 9 yilin en ytiksek
seviyelerinde seyretmeye devam ediyor. Ban-
kalarin uyguladig1 konut kredilerinin ortalama
faizi 6 Nisan haftasi itibariyle ytizde 14,97 sevi-
yesine ytikseldi. Bu da, AKP déneminde Tiirki-
ye ekonomisinin en 6ne ¢ikan sektoriinde iflas
haberlerini artiriyor, konut satiglar1 diisiiyor.
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“Sanayici dovizden endiseli

gelecek bir yillik beklentileri iceren ilk aras-

tirmas1 “Tiirkiye Sanayisinde Goriintim ve
Beklentiler” raporuna gore imalat sanayindeki
firmalarin ytizde 75,5, gelecek 12 ay igerisinde
déviz kurlarinin isletme performansina negatif
etki edecegini diisiiniiyor. Arastirmaya gore, gele-
cek 12 aylik gelismelerin ‘isletme performansina
etkileri’ konusunda en ytiksek risk unsuru olarak

ytizde 77,5 ile hammadde fiyatlar
,*EG'Z-\-\
: ~an

gortiliiyor. Finansman kosullar1

Istanbul Sanayi Odast (ISO), imalat sanayinde

ve enflasyonist baskilara ragmen
gelecek 12 ayda tiretim hacminde
artig bekleyen imalatgilarin net
denge orani ytizde 45,4 oldu.
IHS Markit is birliginde
Mart aymnda 400 sanayi fir-
masi ile yapilan aragtirmada
“Firmalarin yaklagik ytizde
40"1 istihdam diizeyini ar-
tirmay1 beklerken, sadece
yiizde 8'i istthdamda dii-
siis ongordii. Istihdamda
net denge ytizde 32 oldu”

denildi. Anket, ayrica katthmcilarin hammadde
fiyatlarinin yi1l boyunca artmasini bekledigini or-
taya koydu. Ithal iiriin fiyatlarinn yiikselmesinin
firmalar1 negatif etkilemesi beklenirken, isletme
performansin etkileyebilecek faktorler arasinda
ozellikle d6viz kurlarinin 6ne ¢iktig1 goriildii.
Ote yandan Reuters'm 9-16 Nisan arasinda
erken se¢im ¢agrilari yapilmadan 6nce 53 ekono-
mistin/kurumun katilimi ile gercekles-
tirdigi ankete gore, Tiirkiye ekonomi-

2 2e %) sinin 20187 yiizde 4,1 bityiime ile OVP

hedeflerinin altinda tamamlamasz,
enflasyonun ise yil1 yiizde 10 ile he-
deflerin oldukga tizerinde tamam-
lamasi bekleniyor. Tesviklere bagh
olarak biiylimenin beklenenden
bir miktar yukarida gergeklese-
bilecegi tahminleri yer alsa da
bu tegviklerin beraberinde
cift haneli enflasyon ve
GSYH'nin yiizde 5'ini
agabilecek bir cari ag1g1
beraberinde getirebilecegi
bekleniyor.

—

Ozel sek’rc’jrfjﬁg\ﬁbﬁlam dis borcu
iki ayda 8,2 milyar dolar artt

Merkez Bankasi'nin “Ozel Sektoriin Yurt-
disindan Sagladig: Kredi Borcu Gelismeleri
- Subat 2018” verilerine gore, bu donemde 6zel
sektoriin uzun vadeli dis borglar1 6,8 milyar
dolar artarak 228 milyar dolara, ticari krediler
disindaki kisa vadeli dis bor¢lar1 da 1,4 milyar
dolar artarak 19 milyar dolara yiikseldi.

Bor¢luya gore dagilima bakildiginda, uzun
vadeli kredi borcuna iligkin olarak, bir 6nceki
yil sonuna gore bankalarin kredi bi¢cimindeki
bor¢lanmalar 629 milyon dolar: artt1. Tahvil
ihrac1 bicimindeki bor¢lanmalari ise 1,8 milyar
dolar artisla 32,2 milyar dolara yiikseldi. Ayni
donemde, bankacilik dis1 finansal kurulusla-
rin kredi bi¢imindeki bor¢lanmalar: 468 mil-
yon dolar artti, tahvil stoku ise 2 milyon dolar
artisla 4,4 milyar dolara yiikseldi. S6z konusu
donemde, finansal olmayan kuruluslarin kredi
bicimindeki bor¢lanmalari 3,2 milyar dolar1
artt1. Tahvil stoku ise 508 milyon dolar artigla
7,4 milyar dolara yiikseldi.

Kisa vadeli kredi borcuna iligkin olarak ise,
2017 y1l sonuna gore bankalarin kredi bi¢cimin-
deki bor¢lanmalar1 255 milyon dolar artisla
118 milyar dolara yiikseldi. Finansal olmayan
kuruluslarin kredi bi¢gimindeki bor¢lanmalari
ise 1,2 milyar dolar artisla 4,4 milyar dolara
yiikseldi.

Alacakliya gore dagilim incelendiginde,
uzun vadeli kredi borcuna iligkin olarak,
Subat sonu itibariyla tahvil hari¢ 6zel alacak-
lilara olan borg, bir 6nceki y1l sonuna gore
4,1 milyar dolar artarak 157,3 milyar dolara
yiikseldi.

Kisa vadeli kredi borcuna iligkin olarak
ise, tahvil hari¢ 6zel alacaklilara olan borg¢ bir
onceki yil sonuna gore 1,4 milyar dolar artarak
18,3 milyar dolara yiikseldi.

Ozel sektoriin yurtdigindan sagladig:
toplam kredi borcu, Subat sonu itibariyla, bir
yil icinde gerceklestirilecek olan anapara geri
O6demelerinin toplam1 72,1 milyar dolar.
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Tﬁketici Fiyat Endeksi (TUFE) Mart'ta aylik

J

bazda ytizde 0,99 (beklenti ytizde 0,95)
artarken, yillik bazda enflasyon ytizde
10,23 oldu.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2018
Mart ay1 enflasyon rakamlarini agiklads. Yurt Ici
Uretici Fiyat Endeksi (YIUFE) yiizde 1,54 artig
gosterdi. Yillik enflasyon tiiketici fiyatlarinda
yiizde 10,23, yurtigi iretici fiyatlarinda yiizde
14,28 oldu. Mart ay1 itibariyla 12 aylik ortalama-
lar dikkate alindiginda, tiiketici fiyatlar1 ylizde
11,14, yurtigi tiretici fiyatlar1 yilizde 15,35 artt1.

Gidada buyuk artis

Ana harcama gruplar itibariyla aylik en
yiiksek artis ytizde 2,03 ile gida ve alkolsiiz ige-
cekler grubunda gerceklesirken, saglikta ytizde
1,90, giyim ve ayakkabida ytizde 1,05, egitimde
ytizde 0,94 ve lokanta ve otellerde ytizde 0,83

guncel haberler

artis gergeklesti. Alkollii icecekler ve tiitiin gru-

bunda aylik degisim gergeklesmezken, endekste
diigiis gosteren bir grup olmadi. Yillik bazda ise
en fazla artig ytizde 15,41 ile ev esyas: grubunda
gerceklesti.

Revize gelebilir

Merkez Bankas1'nin 2018 enflasyon beklenti-
leri orta noktasi ytizde 7,9 seviyesinde bulunu-
yor. Su anda bu hedeften oldukca uzagiz. TCMB
beklentilerinin tist noktasi ise ytizde 9,3 seviye-
sinde ve iist noktanin da tizerinde bulunuyoruz.
Enflasyon bu sekilde devam etmesi durumunda
iist bandin cift haneli rakamlara revize edilmesi
stirpriz olmayacak.

Enflasyonda baz etkisi kaynakli gézlenen dii-
stis sinirli devam ederken, kurda rekor seviye-
lere gergeklesen ytikselis 6niimtizdeki déonemde
enflasyonda baski yaratabilir.
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beklentisini

Viokseltti

IMF "Kiresel Beklentiler ve Polifikalar" Raporu'nda Tirkiye'nin 2018 biyme beklentisini yizde 4,4'e yikseltii
Turkiye degerlendirmesinde, doviz kuru riski ile bilancolardaki para birimi uyumsuzluklarina isaret edildi.

luslararasi Para Fonu (IMF) "Kiiresel Bek-
l | lentiler ve Politikalar" adli raporunu ya-

yinladi. Biiytime tahminlerine yer verilen
raporda IMF Tiirkiye'nin 2018 biiytime beklen-
tisini ytizde 4,3'ten ytizde 4,4'e yiikseltti. Kurum
2019 biiytime beklentisini ise ytizde 4,3'ten ytizde
4'e diisiirdii. Bu y1l igin TUFE beklentisini yiizde
9,3'ten ytizde 11,4'e yiikselten kurum, 2018 issizlik
beklentisini ise yiizde 10,7'de birakti. IMF, 2018
yili i¢in cari agik beklentisini yiizde 4,6'dan ytizde
5,4'e revize etti.

Doviz kuru riski acil dncelik

Tiirkiye’ye iliskin degerlendirmeye yer verilen
raporda, "Déviz kuru riskine yiiksek derecede
maruz kalinmas:" ve "bilangolardaki para birimi
uyumsuzluklar1” acil 6ncelikler olarak nitelendi-
rildi.

Raporda, "Vade primlerinde yasanabilecek ani
yeniden fiyatlama ve sermaye ¢ikiglar: ihtimalleri
g0z Ontine alindiginda, borg ¢cevirme riskinin,

kisa vadeli bor¢lanmaya asir1 bagimliligin 6niine
gecilmesi suretiyle azaltilmas: 6nemli" uyarisina
yer verildi.

IMF ekonomistlerinin, Tiirkiye’de enflasyo-
nun Merkez Bankas: tarafindan belirlenen hede-
fin tistiinde seyrettigine isaret ettikleri raporda,
enflasyon beklentilerinin sabitlenebilmesi icin siki
parasal durusa ihtiya¢ duyuldugu vurgulandi.

Kuresel bUyUme

IMF raporunda kiiresel biiytimenin arttigin
ancak olumlu sartlarin 'sonsuza kadar devam
etmeyecegini' bildirdi. Rapora gore kiiresel biiyii-
menin bu yil ve gelecek yil yiizde 3,9'a ulagsmasi
bekleniyor.

ABD i¢in 2018 biiyiime beklentisi yiizde
2,7'den ytizde 2,9'a yiikseltilirken Euro Bolgesi
i¢in biiytime beklentisi de yiizde 2,2'den ytizde
2,4'e gikarild.

Almanya ekonomisinin bu yil ytizde 2,3 yerine
ylizde 2,5 biiyiiyecegini éngéren IMF, tilkeye

LIPS
enimt2013
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yonelik 2019 biiytime beklen-
tisi ise ytizde 2 ile bir 6nceki
raporda ongoriilen seviyesin-
de sabit birakt.

Fransa'ya yonelik biiytime
beklentilerinin, 2018 i¢in ytiz-
de 1,9'dan ytizde 2,1'e ve 2019
i¢in ytizde 1,9'dan ytizde 2'ye
cikarildigi raporda, Italya'nin
ise bu y1l ytizde 1,5 ve
gelecek yil ytizde 1,1 biiyii-
yecegi tahminine yer verildi.
Italya’ya y6nelik rakamlar 4

ay Once giincellenen raporda Kﬁre S EI b (0 lfg

sirastyla ytizde 1,4 ve ytizde

1,1 seviyesindeydi. tarihi ZiI‘VG de

Rapp r<':1.a,nI ngiltere i Uluslararasi Para Fonu (IMF), kiresel borcun
bu yilki biiytime tahm’1n1 01 daha 6nce hic gorilmemis seviyelere ulastigina
puan artigla ytizde 1,6’ya ¢1- isaret ederek, hukumetlerin isler hala iyi giderken
karilirken, gelecek yila yone- borcluluklarini azaltmak icin harekete gecmeleri
lik bliytime beMentisi ylizde gerektigini séyledi.
1,5'te birakildi. Ispanya’nin IMF, yayinladigi Mali Gozetim raporunda, global
bu yilki bliytime beklentisi olarak toplam borg seviyesinin 2016'da 164 frilyon
ise yiizde 2,4’ten yiizde 2,8'e dolar ile global GSYH'nin yizde 225'ine ulastigina
cikarilirken, gelecek yilki tah- isaref eff. _ __
mini de yiizde 2,1’den yiizde Global borcun, finansal krizin hemen ardin-
2,2'ye yiikseltildi. dan 2009 yilinda gérulen tarihi zirvenin yizde 12

’ IMF, Japonya’ya yonelik Uzerine cikiigini ve borcluluk acisindan gelismis
»Japonyayay ekonomilerin daha k6tl gérindiklerini belirten IMF,
2018 ve 2019 P,uyume beklen- gelismis Ulkelerde borc¢/GSYH ortalamasinin yizde
tilerini de degistirmeyerek; 105 seviyesinde oldugunu vurguladi.
sirastyla ylizde 1,2 ve yiizde IMF Mali isler Departmani Direktori Vitor
0,9 seviyesinde tuttu. Gaspar da, orta gelirli ekonomilerde borc/GSYH
Kanada ise biiytime oraninin yUzde 50 civarinda oldugunu, dUsuk gelirli
beklentileri agag: ¢ekilen tek Ulkelerde ise bu oranin yizde 40'in Gzerine ¢ikhgin
gelismis iilke oldu. Ulkenin bu yilki biiyiime belirtti. Gaspar, IMFin kamu borcu/GSYH oraninin
beklentisi yiizde 2,3'ten yiizde 2,1’e indirildj, artacagini fahmin ettigi ek Ulkenin ABD oldugunu
gelecek y1l igin belirlenen yiizde 2'lik tahmin ise da ifade ederek 2017'de yUzde 108 olan oranin
Korundu 2023'te yUzde 117°ye yikselmesini beklediklerini
B . 1 lismis iilkel snelik bildirdi.
u revizyonlar, gelismis tilkelere yoneli
2018 biiyiime beklentisini yiizde 2,3'ten yiizde FED: ABD’de ekonomik bUyUme rayinda
,2’.5’6_ yﬁkseltt{. IMF'n1n 56? lfor}.usu ijlk’e grubgna ABD Merkez Bankasi (FED), gumruk vergileri
iligkin 2019 biiytime tahmini ytizde 2,2’de sabit nedeniyle ortaya cikan “ficaret savasi” risklerine
kaldu. karsin, ABD ekonomisinin bUyUmekfe oldugunu

Brezilya'nin biiytime tahminleri 0,4’er puan acikladi. FED'in 12 bélgesel is dinyasindan topladi-
artirilarak, bu yil i¢in ytizde 2,3 ve gelecek yil a1 bilgilerle olusturulan Bej Kitap raporunda, “guclu
i¢in ytizde 2,5'e ytikseltildi. Gliney Afrika eko- is dinyasi borclanmalar, artan tiketici harcamalari
nomisine iliskin biiyiime beklentileri de bu yil ve sikilasan istihdam piyasalarinin® kirresel “ticaret
icin ytizde 0,9'dan ytizde 1,5'e, gelecek y1l icin de  [ESeiEsl riskine” kGES'T: ABD ekonomisinde blylme-
yiizde 0,9'dan yiizde 1,7'ye gikarildu. nin “rayinda ouldugu vurguland. o

Rusya'ya iligkin biiytime tahminleri, bu yil RG porda, “Islefmeler grosmdo gengl gorunum
L S , pozitif olmaya devam ediyor; ancak, bircok isletme
i¢in ytizde 1,7 ve gelecek y1l i¢in ytizde 1,5'te

. . . Trump yonetiminin gimrUk tarifelerini kullanimi
sabit birakild1. IMF ekonomistleri, Cin'e yonelik konusunda endiseli” denildi. Rapora temel olus-

2018 ve 2019 biiyiime beklentileri de sirasiyla turan imalat, tarim ve ulastirma sekiérlerinden
ylizde 6,6 ve ytizde 6,4 seviyesinde korudu. isletmelerin gorUslerinde, yeni uygulamaya giren
Ayrica, Hindistan'in bu yilki biiytime beklentisi veya uygulanmasi planlanan gimrik tarifelerinin
ytizde 7,4 ve 2019 biiytime beklentisi ytizde 7,8 “endise yarathgr" ifade edildi.
olarak teyit edildi.
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aman zaman yeri geldikce toplumsal ge-
2 netigimizdeki bazi aligkanliklarimizin yol

actig1 yanligliklara, kavram kargasalarina
kafam takiliyor. Cok sik rastladigimiz biri de uzun
bir zamandir giindemdeki tartismalarin odaginda
yer alan bir kavram ile “yapisal reformlar” ile il-
gili. Kisa vadeli konjonktiir gelismelerinin disinda
ekonomik, kurumsal ve idari altyapiya iliskin
zafiyetlerin giderilmesi geregini vurgulamak icin
referans yapilan bu kavramin, biraz da reform
maliyetine katlanmak zorunda olan kesimlerde,
ozellikle de 6zel kesimde yaratti1 rahatsizligin
etkisiyle olsa gerek, kimi zaman farkl bir sekilde
“mikro reform” diye adlandirildigini gozlemliyo-
ruz. Ancak daha 6nemlisi bu yeni isim altindaki
kavramin igerik degistirmesi, yapisal 6zellikler
ile ilgili bir dontistim yerine esas itibariyle vergi
ve kredi kolayliklar1 saglayan bir destek ve tesvik
mekanizmast olarak algilaniyor olusudur. Ustelik
yapisal reform retoriginin onca zamandir stirdii-
riilmekte olmasina ragmen, fiilen uygulamaya
yansiyan politikalarin daha ¢ok bu yeni igerige
paralel nitelikte oldugu, bu ytizden 2007 6ncesin-
de baslanan yapisal reform stiirecinin yavasladigi
ya da tavsadigi izleniminin i¢ ve dis gevrelerde
yayginlastigi acik...

Yapisal reform acigi ve destek bagimliigi

Nitekim 10 y1l1 agkin zamandir sik sik yenile-
nen strateji belgelerine ve eylem planlarina kar-

-~ -4 _ i \
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Viakresuz m
NYakrosuz mi
Yapisal reform kavraminin icerik degisfirdigi, yapisal ézelliklerle ilgili bir donisim yerine esas ifibariyle vergi
ve kredi kolayliklan saglayan bir destek ve tesvik mekanizmasi seklinde algilaniyor olusu dikkat cekiyor.
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kro olmaz

silik ne reel kesimin tiretim gablonunda, ne ihrag
tirtinlerinin teknoloji diizeyinde, ne de isgticii
niteligi ve kurumsal yonetim gibi ekosistem un-
surlarinda kayda deger bir gelisme saglanamada.
Ard arda gikarilan yasal diizenlemeler so-
nucunda, cari agigin biiytimesi ve biit¢e denge-
sinin bozulmas: pahasina, gergeklestirilen tek
sey mevcut sorunlu yapinin ayakta tutulmasi
ve borclanmaya ve tiiketime dayal1 bir biiytime
performansinin stirdiirtilmesi oldu. Ama bu arada
yapisal zaaflarin giderilmesi bir yana, tekrarlanan
vergi yapilandirmalari ve sik degistirilen mevzu-
at htiktimleri ile gondllii uyumun zayiflatildig:
vergi sisteminde ve saydamligini yitiren
hukuk sisteminde oldugu gibi
kurumsal altyapiy1 daha da
bozan sonuglar ortaya ¢ikts.
Ayrica bu kusurlu biiyiime 4
dis ticaret ve 6demeler j
dengesi
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agiginin biiytime- i ;Hmm!u!uﬂw 91010 naklarin da kalict
sine, enflasyonun _ _"1ﬂﬂlﬂﬂiﬂl‘lI!ﬂﬂiniﬂ!un J0OBE10101848 190 yani uzun vadeli
cift haneye ¢ikma- g a1 10T R AT 0000109010 10169801 dogrudan sabit
sina, 6zel sektoriin sermaye seklinde
dis borcunun rekor degil de kisa vadeli

bir diizeye ulasma-
sina, sirket bilanco-
larindaki bozulmanin
bankacilik sistemine risk
tagsimasina, sirket karlilikla-
rinda diismeye ve reel ticretlerin
gerilemesine yol actt. [Iging olan da su
ki; bu politika yoriingesini onaylayan ve veri-
len desteklerle gecici olarak sorunlarini ¢dzen
sirketler kesimi, kisa bir siire sonra yeniden
sikintiya girmekte ve temel dinamiklerde iyiles-
me olmadi: igin, yeni destek paketlerine ihtiyag
duymakta. Oysa bu politika yortingesi ile sag-
lanacak canliligin ve biiytimenin stirdiirtilebilir
olmadigi, saglanan biiylimenin marjinal maliye-
tinin giderek arttig1 kamu 6zel biittin kesimlerin
bildigi, ama alternatif modellerin kiilfeti nede-
niyle gormezden geldigi bir gergek. Yiizyilin ilk
8 yilinda ortaya konan ytiksek ekonomik perfor-
mansin, 2017’deki yiiksek biliytimeye ragmen,
son 8 yilda ciliz ve fazlasiyla oynak, kirilgan bir
performansa dontismesi de ayn1 sebepten.
Madalyonun bir bagka ytizii de reformdan
kagindik¢a, yani yapisal parametrelerde ger-
¢ek bir dontiistim yaratmakta ayak stirtidiikge
yapisal reform agigimizin artmasy; yani giderek
daha fazla reforma ihtiyag¢ duyar

* hale gelmekte olusumuz. Siirekli

'~ paket agiklanmak zorunda kal-
mas1, mevzuat diizenlemelerinin
kurumsal istikrar1 bozacak 6l¢tide
siklagsmasi bu ytizden. Tiiketimde
ve kisa vadede geri dontisti
olan fakat verimliligi diisiik
ingaat gibi alanlarda ivmelenen
canliligin onca pakete
ragmen imalat sanayii
yatirimlarina yansi-
mama- sinin,

> dis
kay-
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4 portfoy yatirimlari
seklinde gelmesinin de
ekosisteme gtivensizlik
yatiyor. Bu da tilkenin tiretim
dolayistyla ihrag tirtinlerinin niteliginin
diinya ortalamasimin gerisinde kalmasina yol
gumtiz tedbirler ise yontem acisindan sorunlu
gortiniiyor: “Yerlilestirme Yiirtitme Kurulu”
gin1 azaltmay1, hem de orta ve yiiksek tekno-
loji tirtinlerini ihrag edecek bir rekabet giicii
aqig1 azaltir, ama rekabet giictiniin bir garantisi
degildir oysa. Artik demode kalmis ithal ika-
ileri teknoloji diinyasinda ytiksek katma deger
tireten bir ekonomik yap1 olusturulamayacags,
transferini amaglayan yatirim dostu bir reform
programi ile i¢ dinamikleri ve faktor verimlilik-
olacag1 daha yakin gegmiste mutabik kaldigimiz
bir husus degil miydi? Bu anlamda 7-8 y1l 6nce
“Avrupa ve Avrasya’nin tiretim tissti olma”
vizyonundan da geriye diismiis gibiyiz.

I arkasinda yine yapisal

yelpazesinde kalite diististine,
actyor. Bizim bu baglamda almay1 diistindii-
kurarak hem yerli sanayinin ithal bagimlili-
kazandirmay1 amaghiyoruz. Yerlilestirme cari
meciligini hatirlatan bir yaklagimla bugtiniin
aksine kiiresel sermayenin ve ileri teknolojinin
leri gelistirilerek bir tist lige ¢tkmanin miimkiin
sanayi stratejisi ile ilgili toplantilarda aciklanan
Sirketlerimize de biyUme yaramiyor

Hem bizim reel sektortimtiziin sorunlari ¢ok
boyutlu. Bir yandan genelde bir dlgek yetersiz-
ligi s6z konusu, fakat 6te yandan biiytik 6lcekli
isletmelerimizin verimliligi kiiciik isletmeleri-
mizden daha diistik. Nitekim dig ticaret agiginin
giderek artan bir boliimii en biiyiik sirketlerimiz
tarafindan yaratiliyor. TUIK verilerine gore
calisan sayis1 50'nin altinda olan isletmeler dis
ticaret fazlas1 verirken, orta ve biiytik isletmeler
dis ticaret agif1 veriyor. [hracatin ithalat kar-
silama orani biiytik isletmelerde ytizde 50'nin
altindayken, orta isletmelerde ytizde 65, kiigiik
isletmelerde ise ytizde 100"tin ¢ok iistiinde.

Anlagilan biiyiime, sadece tilke diizeyinde
degil firma diizeyinde de ¢arpik gelismelere ve
verimsizliklere yol agiyor. Hal boyleyken bizim
kaynak dagilimina, biiytime modeline, vergi
rejimine, tegvik politikalarina ve genel olarak
reform kavramina bakisimiz fazla amat6r kalmai-
yor mu?

Adnan NAS [ adnann@global.com.tr
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uriel Roubini, “Bitcoin ve diger kripto para

birimlerine iligkin tahminler fos ¢ikacak ve
altinda yatan blockchain (blok zinciri) teknolojisi-
ne daha genis bir savunma saglayacak” dedi.

Halen Roubini Macro Associates CEO’su New
York Universitesi Stern Isletme Fakiiltesi Ekonomi
Profesorti, Preston Byrne Adam Smith Enstitiisii
Ogretim Gorevlisi ve Tomram Consulting Uyesi
olan tinlti ekonomistin bu paralar tizerine diisiin-
celeri Diinya Gazetesi'nde de yayinlandi.

Rubini s6yle yazdi: Bugtine kadar gergeklesen
“kripto para ilk arzlarinin” yarisindan fazlasi
basarisiz oldu ve 1500’den fazla kripto para biri-
minin biiytik bir cogunlugu da basarisiz olacak.
Bununla beraber iddiaya gore “blockchain” tek-
nolojisi genel anlamda finansal ve insani etkile-
simleri kokten degistirecek. Aslinda blok zinciri
bugiine kadar en fazla abartilmis teknolojilerden
biri. Oncelikle blok zincirler mevcut veri taban-
larina gore daha verimsiz. Birileri bir isi “blok

E konominin kahini olarak kabul edilen No-

Kriz kéhini olarak adlandirlan ekonomist Nouriel Roubini, blockchain teknolojisinin gereginden fazla
abartldigini ileri strerek, bu teknolojiyle Urefilen kripto para birimlerinden cogunun da patlayacagini syledi.

zinciri” tizerinde iglettigini sdylediginde aslinda
genelde demek istedikleri, ayni veriye ait cogal-
tilmis tek bir yazilim uygulamasini farkli birgok
cihazda ¢aligtirdiklar1 anlamina gelir.

Gerekli depolama alani ve islem giicti, merke-
zilegtirilmis bir uygulamadan ¢ok daha biiytik-
tiir ve gecikme siiresi daha uzundur. "Pay kanit
belgesi” veya “sifir bilgi” teknolojilerini igeren blok
zincirler, tiim igslemlerin gifrelenerek korunmus
sekilde dogrulanmasini gerektirir, bu da bir bagka
problemi beraberinde getiriyor: kripto para birim-
lerini giivence altina almak i¢in ¢ok miktarda ham
enerjiye ihtiya¢ duyuluyor. Bu da, izlanda’daki
Bitcoin ‘madencilik’ faaliyetlerinin, nasil olur da
bu y1l tiim Izlanda hane halklarimin toplamindan
daha fazla enerji tiiketimine yol a¢tigin1 agikliyor.

Block zinciri hizdan veya dogrulanabilirlikten
feragat etmeye degecek durumlarda mantikli ola-
bilir ama teknolojide boyle bir durum ¢ok nadir
goriiliir. Blockchain yatirim 6ngoriileri devaml
tim sektorleri bulut bilisimin yaptig1 gibi yikacagi
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vaatlerini igeriyor fakat bu teknolojinin bariz ki-
sitlar1 gormezden gelinerek yapiliyor bu vaatler.

Blok zincirlerinin dagitilmis ve evrensel bir
“diinya bilgisayar1” olduguna dayanan iddialar:
diistiintin. Bu iddiada, giinde gergeklestirilen
milyonlarca islem igin var olan etkin sistemleri
kullanan bankalara, belirgin bir sekilde daha
yavasg ve daha verimsiz tek bir sifreleme sistemi-
ne gecmeleri gerektigi belirtiliyor. Bu, finansal
sektoriin yazihim kullanimiyla ilgili bildigimiz
her seye aykir1. Finans kurumlari, 6zellikle de
algoritmalarla iglem yapanlar, hizli ve verimli is-
lem siireglerine ihtiyag¢ duyar. Bu kurumlarin he-
defleri i¢in Ethereum gibi tekil ve kiiresel olarak
dagitilmus bir blok zinciri asla faydali olamaz.

Blockchain hakkindaki yanls varsayimlar-
dan biri de TCP-IP veya HTML'in internet icin
oldugu gibi yeni evrensel bir protokolii temsil
ettigidir. Bu tip iddialar blockchain’in diinyada-
ki tiim iglem ve iletigimin temeli olarak hizmet
edecegine isaret eder. Ama bu da blockchain’in
nasil calistig1 diistintildiigtinde mantikli degil.
Oncelikle blockchain’lerin kendisi TCP-IP gibi
protokolleri temel alarak galisir, o ytizden bu
protokollerin yerine nasil gececek, hentiz o konu
net degil.

Dahasi, temel-seviye protokollerin aksine,
blockchain’ler “durum denetlemeli”dir, yani
kendilerine gonderilen her gegerli iletisimi kay-
dederler. Bunun sonucunda da iyi tasarlanmis

blockcha- in’lerin kullanicilarin
donanim aa kisitlarini géz 6ntinde
bu- . ’ lundurmasi ve

spam’e karsi
korumal
olmasi
gerekir.
Bu da

Bitcoin'in islemci yazilimi Bitcoin Core, saniyede
sadece 5 ila 7 islem yapabiliyor. Visa ise saniye-
de 25 bin islemi giivenli bir sekilde gergeklesti-
rebiliyor.

Diinyadaki tiim islemleri tek bir merkezi veri
tabaninda kaydedemeyecegimiz gibi, bunu tek
ve dagitik bir veri tabaninda yapmamaliy1z da
zaten. Evet, “blockchain 6lgeklendirmesi” hala
¢Oziilmiis bir konu degil ve muhtemelen uzun
bir stire de boyle kalacak.

Kasten ihlal edilebiliyor

Blockchain’in TCP-IP'nin yerini alacagindan
emin olsak da, Tezos veya Ethereum’un akilli
sozlesme dilleri gibi 6nemli bir blockchain bile-
seni, Enterprise Linux ve Windows'un PC igle-
tim sistemlerinde yaptig1 gibi 6zel uygulamalar
icin bir standart getirebilir. Fakat bugiin bir ¢ok
yatirimcinin yaptig gibi belirli bir “coin”e para
yatirmak daha genis bir protokoliin kullanil-
maya baglamasiyla ayn1 sey degil. Agik-kaynak
yazilimlarin nasil kullanildigina dair bilgilerimi-
zi gézden gecirince, 6zel blockchain uygulama-
sinin sirketler i¢in degerinin sadece bir iki sanal
para birimine fayda saglayacagin diistinmek
i¢in ¢cok az neden var.

Yanlhg iddialardan biri de blockchain’in iddia
ettigi gibi finansal veya diger giivenilir aracilari
ortadan kaldiracagina dair “giivenilmez” iitop-
ya. Bu iddia ¢ok basit bir sebeple hayli abziirt:
Bugiin var olan her finansal stzlesme taraflar
tarafindan degistirilebiliyor veya kasten ihlal
edilebiliyor. Bu imkanlar1 kat1 “giivenilmez”
yontemlerle otomatiklestirerek elemek ticari
acidan uygulanamaz, ¢iinkii her seyi gegin,
tiim iglemlerin tamamen nakit olarak teminata
baglanmasini gerektirmesi — sermaye maliyeti
agisindan akil alacak ig degil.

Dahasi, blockchain’in finanstaki —mali
menkullesme veya tedarik zinciri goriintiileme
gibi- bircok uygulamast aracilara ihtiyag du-
yacak ctinkii 6ngoriilemeyen bazi risk proviz-
yonlariin ortaya ¢tkmasi kagimilmaz olacak
ve bu gizlilik gerektirecek. Boyle bir durumda
blockchain’in yapacagi en énemli sey iglemin
tiim taraflarinin mutabik olmasimi ve durum ve
yiikiimliiklerin yerine getirilmesini saglamak
olacak.

Bu aldatmacalar sonlandirmanin tam zama-
n1. Bitcoin, islemleri bir Excell tablosu kadar
hizli ve ucuz bir sekilde asla yapamayacak

olan, yavas ve enerji tiiketimi bakimimdan

verimsiz bir dinazordur.

TOm balonlarda oldugu gibi patlayacaktir

Ethereum’un giivensiz bir hisse sahipligi
kimlik dogrulama sistemine yonelik planlar:
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etkisi olan insiderlarin mantipilasyonuna agik ola-
caktir. Ve Ripple’in bankalar arasi finansal trans-
fer teknolojisi ok yakinda diinyanin tiim biiytik
finans kuruluglariin zaten kullanmakta oldugu
SWIFT’in nallarin: toplayacak.

Benzer bir sekilde neredeyse higbir islem tic-
reti olmayan ve diinya genelinde milyarlarca kigi
tarafindan kullanilmakta olan - Faster Payments,
AliPay, WeChat Pay, Venmo, Paypal, Square
gibi - merkezi elektronik 6deme sistemleri de
blockchain’i alt edecek.

Bugtiniin “kriptopara cilginlig1” 19. yiizyilin

ortalarinda sanayi devriminin baglarindaki de-

New York Bassavcisi kripto

miryolu ¢ilgmhigiyla ayni degil.

Blockchain tek bagina hemen hemen hig dev-
rim niteliginde degil. Ote yandan finansal siireg-
lerin ve makine siireglerinin giivenli ve uzaktan
otomasyonuyla birlestiginde ise muhtemelen ¢ok
fazla sonucu olabilir.

Nihayetinde blockchain’in kullanimy, sirii-
clistiz arag ve drone’larla iletisim gibi, seffaflik
ve kurcalamaya kars1 direng gerektiren belirli,
iyi tanimlanmisg, karmagik uygulamalarla sinirh
kalacak. Kripto para birimlerinin bir¢ogu ise, tiim
balonlarda oldugu gibi, 1840’lardaki demiryolu
hisselerine benzer bir sekilde patlayacaktir.

para sorusturmasi baslatt

ew York Bagsavcaisi Eric T. Schneiderman,
Nyijzlerce para birimi ile ilgili sorustur-

ma baglatti. Schneiderman, kripto para
birimi yatirnmcilarin ve tiiketicileri koruma
kapsaminda, i¢ kontroller ve miisteri varliklarimi
korumaya yonelik 6nlemler hakkinda 6nemli
bilgiler talep eden 13 biiyiik sanal doviz islem
platformuna mektup gonderdi.

Kripto paralarin artmasiyla birlikte, New
York'ta ve iilke genelinde tiiketiciler, paralarim
yatirdiklarinda seffaflik ve hesap verebilirlik
hakkina sahip oldugu belirtilen Bagsavci Schne-
iderman, “Cogu zaman, tiiketiciler bu ticaret
platformlarinin adalet, diiriistliigii ve giivenligini
degerlendirmek icin ihtiya¢ duyduklari temel
bilgilere sahip degiller” dedi.

Bagsavailiktan yapilan agiklamada, pe-
rakende yatirimcilarin sanal para birimi
ticaretine giiven duyduklar1 platformlara
ve uygulayict kurumlari, yatirimcilar:
ve tiiketicileri daha iyi bilgilendirmeye
yonelik olarak seffaflig1 ve hesap ve-
rebilirligi artirmay1 amagladig: vurgu-

land.

New York Bagsavcisi Eric l
T. Schneiderman imzasiyla
platformlara génderilen
mektupta yer alan anket-
te; Miilkiyet ve Kontrol,
Temel islem ve Ucretler,
Ticaret Politikalar1 ve
Prosedtirleri, Ticari
Islemlerin Kesinti-
leri ve diger askiya
almalar da dahil
olmak tizere alt1

ana konu baghig1 altinda yer alan bilgileri agikla-
mast istendi. Ayrica platformlardan; i¢ Kontroller,
Gizlilik ve Para Aklama gibi konularda platform-
larin stipheli ticaret ve piyasa manipiilasyonu ile
miicadeleye yaklasimlarini tanimlamasir talep
etti. Botlarin igletilmesi ile ilgili politikalar konu-
sunda da halka acik olmayan ticaret bilgilerinin
kullanim1 ve erisimindeki sinirlamalari, miisteri
fonlarini hirsizlik, sahtecilikten ve diger riskler-
den korumak i¢in ne tiir énlemler alindig1 mek-
tupta sorulan diger hususlar oldugu agiklandi.
Aciklamanin son boliimiinde Bagsavcilik
ofisinin bu stirecin sonunda gelecek cevaplari
analiz ederek 6grendiklerini halka acgiklayacag:
bildirildi.
Iste o platformlar...

Bilgi istenilen kripto para plat-
formlarinin isimleri; Coinbase, Inc.
(GDAX), Gemini Trust Company,
bitFlyer USA Inc., iFinex Inc. (Bitfi-
nex), Bitstamp USA Inc., Payward,
Inc. (Kraken), Bittrex, Inc., Circle
) Internet Financial Limited (Polo-
niex LLC), Binance Limited, Elite
Way Developments LLP (Tidex.
com), Gate Technology Incor-
porated (Gate.io), itBit Trust
Company; and, Huobi
Global Limi-
ted (Hu-
obi.Pro)
seklinde
agiklan-
di.
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Faiz nasil duser?

findan agiklanmasi beklenen ve faizleri

diistirmesi amagclanan bir paket var. He-
niiz paketin ayrintilari bilinmiyor. Bu noktada
ekonomi prensiplerinden yola ¢ikarak faizlerin
diistirtilmesi icin gerekli mekanik ayarlamalarin
neler olabilecegini tartismak istiyorum.

Faiz, ekonomideki bor¢clanma maliyetini
temsil eder. Ekonominin ¢arklar1 bor¢la dondii-
gl icin faiz yiikseldiginde bor¢lanma kapasitesi
daralir ve ekonomik biiytime yavaglar. Faiz
diisttigiinde ise bor¢lanma kapasitesi artar ve
biiytime hizlanir. Merkez Bankasi tarafindan
ylriitiilen para politikas1 da bu prensipten yola
cikarak, ekonomi potansiyelin tizerinde biiyti-
diigii durumlarda sogutma amaciyla faiz yiik-
seltirken, ekonomi potansiyelin altina diistince
faiz indirerek ekonomiye canlilik kazandirir.

Faizlerin ekonomi tizerinde bir yiik oldugu-
nu biliyoruz. Peki, bu yiik nasil azalir? faizin
fon arzi ile fon talebi arasinda olusmus bir
denge fiyat: oldugunu unutmamak gerek. Bu
dengenin daha diistik bir faiz oraminda sagla-
nabilmesi icin ya fon arzinin artmasi ya da fon
talebinin azalmas: gerekir.

Kaynak az talep cok

E konominin giindeminde hiikiimet tara-

Tiirkiye’de fon talebinin oldukga yiiksek
oldugunu kredi mevduat oranlarinin ytizde
145’lere dayanmasindan gorebiliyoruz. Bu ra-
kam her 100 TL'lik mevduata karsilik bankala-
rin 145 TL'lik kredi vermekte oldugunu gosteri-
yor. Mevcut konjonktiirde fon talebinin ytiksek
olmasinin 6nemli bir sebebi tesvik programla-
rinin sonucu olarak harcama talebinin yiiksek
olmasidir. Yani ekonomik biiytime saglamak
amaciyla talebin desteklenmesi fon ihtiyacini da
beraberinde getirir.

Talep tarafindan baktigimizda, faizleri
diisiirmek amaciyla talebin dizginlenmesi
biiylimeden feragat etmeyi gerektirecegi icin,
agiklanacak 6nlem paketinde bu tiir adim-
lar beklemek pek mantikli degil.
Gelelim arz tarafina. Fon arzi-
nin iki 6nemli bilegseni kamu
ve 0zel sektor tasarruflaridir.
Eger kamu borglanmas: azalir,
yani kamu tasarrufu artarsa,
bu durum havuzda bulunan
likiditeyi artirarak faiz
tizerinde asag1 yonli bir
etki yapar. Ancak
biiytime
odakl

maliye politikasinin uygulandigi bir ortamda
kamu tasarruflar ne sekilde artar bunu éngore-
bilmek zor. Paket agiklandig1 zaman detaylar:
Ogrenecegiz.

Soru isaretleri var

Ote yandan, arz tarafinda énemli bir fakto-
riin 6zel sektor tasarruflart oldugunu hatirlaya-
Iim. Merkez Bankasi tarafindan uygulanan siki
para politikasi bu arzi1 azaltan bir faktor. Yani bir
taraftan bliytime odakli gevsek maliye politi-
kasi fon talebini artirip faizleri ytiikseltirken, bir
taraftan da siki para politikasi arz1 sinirlayip
faizler tizerinde ikinci bir yukar: yonlii bask:
olusturuyor.

Enflasyon mevcut seviyelerini korudugu
stirece Merkez'in likidite arzim artirmasi ve bu
yolla faizlerin diismesi miimkiin goziikmiiyor.
Bu durumda geriye sirket tasarruflarini artira-
cak vergi ya da istihdam tegvikleri gibi 6nlemler
kaliyor. Ancak bu tiir 6nlemlerin biitce agig1
tizerinde yaratabilecegi olasi etkiler faiz tizerin-
deki net etki konusunda soru isaretleri yarati-
yor. Paket agiklandig1 zaman bu hususlari tekrar
degerlendirecegiz.

Selva Demiralp
sdemiralp@ku.edu.tr
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Secim karari ve ekonomideki
gelismeler nasil yorumlandi?

Halkimiz ne diyor?
GuUngor Uras

Ayse Hanim Teyze
“kafami karigtird1”
ya... Bagladim, sagda-
ki soldaki is adamla-
rina, “Bu sec¢im karar1
sizi nasil etkiler?” di-
yerek sorusturmaya.

Sanayicisi, inga-
atgisi, yatirimeis,
ithalatcis1 diyorlar ki
“Zamanlama bo-
zuldu. Is adamlar
secimin zamaninda
yapilacagina gore
‘pozisyon’ almislardi.
Secim 6ne gekilince ‘pozisyon degistirme’ zorun-
lulugu ortaya cikt1. Se¢im 2 ayda sonuglanacak
ama daha sonra yeni sisteme uyum stireci var. O
stire¢ tamamlanirken ‘mahalli idare” se¢imleri var.
Biitiin bunlar1 dikkate alarak her ig adam1 kendi
imkanlarina gore pozisyon belirleyecek”.

Sordum: “Pozisyon belirlemek ne demek?”

Anlattilar: “Yatirimar projesini tamamlamus,
tesvik belgesini almis, arsasini bulmus, yatirima
baslayacak... Onun i¢in 6nemli olan, dévizin
bulunabilirligi ve fiyat: ile faiz oran1. Yatirimei,
yeni se¢im takvimi karsisinda ‘Du’ bakalim...
N’olacak? Biraz bekleyeyim” havasina girebilir.
Ciinkii piyasa sartlarindaki degisim onun karl
gortilen projesini riskli hale getirebilir.”

Ureticiler yatirimcilardan daha rahat. Ciinkii ig
talepte ufak 6l¢iide daralma olsa da d6viz fiyatin-
daki artis ihracat: tegvik ediyor.

Para piyasasi uzmanlarn ne diyor?

Kurumsal sermaye piyasasi kuruluglar: di-
sinda “para ve sermaye piyasasinda alim satim
yapan” ve benim “Carikli Borsacilar” dedigim
dostlara sordum: “Bu kararlar ve bu kararlar
sonucu olusan ortam para ve sermaye piyasasin-
da agir1 dalgalanmayi énler. Tktidar segime diisiik
doviz kuruyla girmeyi tercih eder. Segim sonu
piyasalarda yaz rehaveti baglar. Bizim igin sorun
yok” dediler.

Sermaye piyasasi konusunda faaliyet gosteren
onde gelen bir kurulugun, aragtiran, yazan, ¢izen
bas ekonomisti dedi ki: “Secim siiresinin kisa
olmasi fiyatlarda biiytik dalgalanmaya imkan

vermeyecek. Tiirk varliklar1 zaten en iskontolu
durumda. Daha da gerilemez. Piyasay1 rahatlatan
yeni se¢im sisteminin 6zelligi. Se¢im sonuglari
ve olursa olsun siyasi bir tikaniklik olasilig1 yok.
Secimin 6ne alinmasi, Bati ile ve 6zellikle ABD
ile iligkilerin yaz sonuna dogru giindeme daha
olumlu bigimde gelmesine imkan verebilir.”
Komgum kredi kullanarak konut satin alacakti.
Arkadasim, parasin hazirladi, otomobil alacakti.
”Ev, otomobil almak zaman degil” diyerek alim-
larini ertelemigler. Uyardim. “Konut fiyatlar1 da
otomobil fiyatlar1 da yaz sonuna dogru ytikselir”
dedim. “Hocam, ev alacagimiz, otomobil alacagi-
miz birikimleri dolara, altina baglayacagiz. Nasil
olsa dolar ve altin fiyati, ev ve otomobil fiya-
tindan daha fazla artar” dediler. 2018 yilinin 19
Nisan Pergembe giinii 6gleden sonra Istanbul’'da
halkimizin durumu budur. Arz ederim.

Kur riskimiz neden profesyonelce
yonetilemiyor?
Ugur Civelek

Nisan ay1 bagin-
dan bu yana Ttirk
Lirasi'nin degerinde
ve fiyat oynakliginda
yasanan dalgalanma-
lar, gelecege yonelik
beklentileri biraz
daha olumsuzlastir-
mis gibi goriintiyor.
Daha 6nce alinmig
risklerin y6netimin-
deki agmazlar ile
olasi yan tesirleri,
kiiresel kogullardaki
bozulma, bulundu-
gumuz cografyaya
iliskin jeopolitik risk algilarinin farklilasmasi veya
ekonomik kirilganlig: dikkate almayan politika
uygulamalar: gibi bir dizi faktér bu sonugta etkili
oluyor. Bu durumun ekonomik yapimizdaki
carpikliklarla ilgili oldugunu ve kesinlikle stir-
diiriilebilir olmadigim hesaba katmak gerekiyor.
Kaynak bollugu dénemindeki hesapsizliklarin,
gelecegimize ve ekonomik bagimsizligimiza ipo-
tek koydugu net bir sekilde agiga cikiyor. Bliytime
ile cari agik arasindaki iligki, olumlu diistinmeye
izin vermiyor.



Kur riski GSYH'nin yizde 50'sini ash

Para otoritemiz tarafindan derlenerek hesap-
lanan Uluslararas: Yatirim Pozisyonu, gtincel-
lenmis piyasa fiyatlarina gore yurtdis1 varliklari
ile yurtdisina olan yiikiimliiliiklerini detayl ola-
rak sunuyor. Subat ay1 sonu itibari ile net agigin
468,7 milyar dolar diizeyine gikti1 gbzleniyor;
s6z konusu agtk 2017 y1li sonunda 454,5 milyar
dolar diizeyinde imis. Bu rakam, Ttirk Lirasi cin-
sinden yerli ve yabancilar tagidig: toplam kur
riskinin biiytikliigiinii temsil ediyor. Son agikla-
nan verinin, Gayri Safi Yurtici Hasila'nin yiizde
50’sini astig1 ve en 6nemli kirilganlik sebebi
olmaya devam ettigi gozleniyor.

Ttirkiye Ekonomisi biiytidiikge, cari agik da
biiytiyor ve dis finansman ihtiyacin artiriyor;
esanli olarak net Uluslararas1 Yatirim Pozisyo-
nu agig1 da biiyiiyor. Tiirk Liras: agik pozisyon
tagima istegi arttiginda, doviz kuru ile faizler
geriliyor ve beklentiler daha olumlu hale geli-
yor; bu riski tasima istegi azaldiginda ise, doviz
kurlari ile faizler ytikseliyor ve beklentiler seri
bir sekilde olumsuzlasiyor. Bu iligkiler doviz
kurlar, beklentiler ve fiyat oynakliklarindaki
dalgalanmalarin arka planini olusturuyor.

Toplam yatirim pozisyonu agiginin 221 mil-
yar dolarlik kismui finans dis1 is diinyasi tarafin-
dan tasiniyor. Geriye kalan 247 miyar dolarlik
kisim ise finansal yapimiz, kamu kesimi ve
yabanc yatirnmailar arasinda dagiliyor. Mevcut
kosullarda higbir kesim s6z konusu risklerini
artirmak istemiyor; hatta firsat buldukga azalt-
maya ¢alistyor. Doviz piyasalarimizin sighg ile
taginan toplam riskin hacmi arasindaki devasa
uyumsuzluk, bu riskin profesyonelce yonetile-
bilmesini olanaksizlagtiriyor. Giinii kurtarmak
adina ¢6ziim, doviz kurlarmin yiikselmesini
onlemekte araniyor; bunu miimkiin kilan ko-
sullarin olumsuz yonde degismesi ise gelisme-
lerin kontrol digsina ¢cikmasina ve sert sarsintilar
yaganmasina sebep olabiliyor.

Son alt1 ay genelinde ve déviz sepeti bazin-
da, Tiirk Lirasmin deger kaybi ytizde 20 diize-
yini bulmus; bu durum kur riski tagiyanlarin
90 milyar dolar seviyesini asan bir zararin, s6z
konusu riski tagiyanlar arasinda paylagildigina
isaret ediyor. Bagka bir deyisle sistemi olustu-
ran kurumsal yap1 kirilganlasiyor, kredi kalitesi
dustiyor ve kredi notumuzun daha da gerile-
yebilecegine iliskin beklentiler daha belirleyici
hale geliyor ve istikrarsizlik endisesi gticleniyor.
Yipranmadan pay almak istemeyenler tagidik-
lar1 kur riskinden kurtulmaya calistik¢a, déviz
kurlar ve faizler yiikseliyor, beklentiler olum-
suzlagiyor, bu olumsuz dongtiyii kirmak giderek
zorlagryor.

ne dediler?

ne dediler?

Secimden sonra ekonomide
degisen ne olabilir?
Erdal Saglam

Bagbakan Yar-
dimcist Mehmet
Simsek, ABD’den
yaptig1 agiklama-
larla 2 ay sonrasina
alinan segimler son-
rasinda 2. ve 3. nesil
reformlar yapilabi-
lecegini, cari agik ve
ytiksek enflasyonda
iyilesme yasanacag-
n1 sOylemis.

Erken secim
kararmin agiklan-
masindan sonra
kurlarda ve faizlerde diisiisler oldu. Daha sonra
biraz yiikselse de, bu hareket piyasalarin erken
se¢im kararini sevdigi anlaminda yorumlanda.
Gergi bu diististe, piyasalara el altindan verilen
Merkez'in faiz artiracagi mesajinin etkili oldugu
da sOyleniyor ama is diinyasindan gelen tepkiler
genellikle se¢im tarihinin benimsendigi yolun-
dayd.

Peki, secimlerden sonra ekonomide ne degi-
sir, niye bu karar benimsendi?

Bence is diinyas1 ve piyasalar asil olarak, bir
stiredir soylentilerin artmasi nedeniyle olusan
secim belirsizliginin giderilmis olmasini daha
¢ok sevdi. Bu belirsizligin giderilmis olmasi,
yerel segimlere kadar se¢im havasimin stirecegi,
bu arada ekonomideki mevcut kirilganliklarin
giderilmesi adina bu tarihin fazla bir sey degis-
tirmeyecegi gercegini unutturdu goziikiiyor.

Bu arada piyasalarin Cumhurbagkani
Erdogan’in secimleri kazanacag1 varsayimiyla
hareket ettigini, bagka bir adaymn giiclenmesine
dontik anket sonuclar1 ve se¢imlerden ¢ikacak
bagka tabloyu disladiklarini da gosteriyor.

Erdogan secimleri kazandig: takdirde
mevcut ekonomik tabloda bir degisiklik olabilir
mi, Ttirkiye ekonomisini kirilgan kilan risklere
bakarak, neyin degisip degismeyecegini sorgu-
lamak gerekiyor.

Kurlarin bu kadar ytiikselmesinin, makro
dengelerdeki bozulmalarin, yeniden reyting
indirimlerinin baglamasinin nedenlerini cari agik
ve enflasyondaki yiikseklik, dis finansman zor-
luklary, jeopolitik riskler, uluslararasr iligkiler-
deki tablo ve Rusya-Iran diginda, tiim diinyada
bozulan alg1 olarak sayabiliriz.

Ekonomik olarak bakacak olursak; Tiirki-
ye’deki yonetimin biiytime sevdasinin aza-
lacagini buna bagli cari agigin kalict bicimde
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diistip, enflasyonun yeniden tek hane ve ardindan
ytizde 5’lere dogru gelecegini bekleyen var mi?
Bakan Simsek’in s6yledigi 2’inci ve 3’{incii nesil
reformlar, tim bagimsiz kurumlarin Cumhurbas-
kanina baglanmasi icin hazirlik yapan anlayisla,
miimkiin olabilir mi? Merkez Bankasi'nin daha
bagimsiz hale gelip, gereken kararlari gecikmeden
verebilecegini, yonetimdeki ekonomi anlayis1 ve
faiz takintisinin se¢imlerden sonra ortadan kalka-
cagini tahmin eden var mi?

Ya da FED'in faiz artisindan se¢imden sonra
vazgegmesini mi bekliyoruz?

Merakim; ekonomik anlayis degismeyecegine
gore nasil iyilesme olacag...

Gelelim ekonomiyi etkileyen siyasi risklere.
OHAL ortaminda segime gidilmesinin Bati’dan
hemen tepki ¢cekmeye bagladigini gordiik, bu
tepkilerin segimler ve sonuglaria da bagl olarak,
artmast m1 azalmasi mi1 beklenir?

Sec¢imin disaridaki Tiirkiye algisinu diizeltme
imkani olur mu? Peki, secimler 6ncesi veya son-
rasinda, zaten beklenen Bati'nin ekonomik ceza,
yaptirim gibi kararlarinin gelmeye baslamasi
ekonomiyi nasil etkiler? Suriye’deki riskler belki
[ran’a déniik Bat'nin baglatacag1 yeni hamle, yani
Tiirkiye'nin Bati ile Iran-Rusya arasindaki segime
daha fazla zorlanmasi ekonomide nasil bir etki
yaratir?

Unutmayalim ki, tiim analistler ekonomideki
bozulmanin ikinci yarida artacagini, risklerin
gerceklesmesinin bu déneme denk gelecegini soy-
lilyorlar, bu nedenle kur ve faiz tahminleri ikinci
yari i¢in daha ytiksek yapiliyordu.

Kaginilmaz olarak, 2019 Mart aymnda yapilacak
yerel se¢imlere kadar se¢cim havasinin siirecegini
de g6z oniinde tutarak soruyorum; gercekten
ekonomide secim sonrasi degisiklik beklentisi var
mi, piyasanin fiyatladig1 ashinda ne?

24 Haziran karan ekonomiyi
ne saha kaldinir, ne batinr
Alattin Aktas

Cumhurbagkani
Erdogan kamerala-
rin karsisina gecip
secimin 24 Haziran’da
yapilacagini acikladi-
&1 0 kisa konusmay1
tamamladiginda,
piyasalarda hizli bir
dalgalanma ¢oktan
baglamist1 bile.

En hizl tepki
hisse senedi piyasa-
sinda gozlendi. Hisse
senetlerinde kirmizi-

ne dediler?

ne dediler?

lar yerini yesile birakmus ve fiyatlar hizla yukar:
dénmiigtii. Hele hele MHP Lideri Bahgeli'nin
26 Agustos Onerisini ortaya atmasindan sonra
fiyatlar belirgin bir gerileme gosterdigi icin ¢ikis
agisindan bayag bir alan da olusmustu.

Déviz kurunda bir anlamda zirveye gikildiktan
sonra bir siiredir gézlenmekte olan soluklanma
bu kez belirgin bir diisiise birakt: kendini.

Benzer bir durum i¢ bor¢lanma senedi faizle-
rinde de g6zlendi. 26 Agustos nerisiyle artan faiz
bu kez hizla geriledi.

18 Nisan’1 ¢ok 6zet olarak béyle gegirdik. Diin
taglar biraz daha oturdu yerine, bir giin 6ncesinin
o hizli dalgalanmasi pek yoktu.

Boylesine 6nemli kararlarin agiklandig: giinler-
de bu tiir dalgalanmalar yagsanmasi gayet dogal.
Sonrasinda daha dingin giinler yasaniyor olmasi
da...

Belirsizlik mi vardi?

Se¢im tarihinin agiklanmasi ve siirenin ¢ok
kisa tutulmasi belirsizliklerin geride kalmasi
olarak yorumlaniyor ve bu durumun ¢ok olumlu
oldugu dile getiriliyor.

O zaman su soruyu sormak gerek: “Secimlerin
2019’un Kasim’inda yapilacak olmasi hangi alan-
da belirsizlik yaratiyordu da bu geride birakilmis
oldu?”

Su gortise katiliriz. Devlet Bahgeli'nin erken
secime gidilmesi gerektigini sdylemesi ve bir de
tarih vermesiyle ok yaydan ¢ikmisti ve o andan
itibaren dogrudur, bir belirsizlik olusmustu.

Ama o agtklama yapilincaya kadar; kim, hangi
platforma, ne diyerek dile getirmisti ki se¢imin
bu yil, hem de Haziran’da yapilmasinin ¢ok iyi
olacagini!

Muhalefetten erken secim istegine iligkin
ara ara ciliz sesler ytikseliyordu o kadar. Bagka
kimsenin se¢im dedigi, “Belirsizlik var” dedigi
duyulmamusti.
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Finansal Hizmetler GUven
Endeksi Nisan’da azaldi

(TCMB) tarafindan Nisan ayina iligkin Fi-

nansal Hizmetler Anketi ve Finansal Hiz-
metler Giiven Endeksi (FHGE) aciklandi. Buna
gore FHGE, Nisan’da bir 6nceki aya gore 14,1
puan azalarak 151,6 seviyesinde gerceklesti.

FHGE'yi son 3 aydaki is durumu, son iig ay-
daki hizmetlere olan talep ve gelecek ti¢ aydaki
hizmetlere olan talep azalis yoniinde etkiledi.

Is durumu ve hizmetlere olan talebe iliskin
degerlendirmelere gore, son ii¢ ayda is duru-
munda iyilesme ve hizmetlere olan talepte artis
oldugu yoniindeki degerlendirmeler ile gelecek
ti¢ aydaki hizmetlere olan talebe iligkin artig
yonlii beklentiler bir 6nceki aya kiyasla zayifla-
du

Son ti¢ aydaki istihdama iliskin degerlendir-
meler azalis bildirenler lehine dondii, gelecek ti¢
aydaki istihdama iligkin artig yonlii beklentiler
ise zayiflayarak devam etti.

Karliliga iliskin degerlendirmelere gore, son
ti¢ ayda artis oldugunu bildirenler lehine olan
seyir bir 6nceki déneme kiyasla giiclendi. Ge-
lecek ii¢ ayda artis olacagini bekleyenler lehine
olan seyir ise zayifladi.

Rekabet giiciine iligkin degerlendirmelere
gore, yurt ici piyasalardaki rekabet giictinde son
ti¢ ayda iyilesme oldugu yoniindeki degerlen-
dirmeler bir 6nceki déneme kiyasla giiclendi.
Gelecek ii¢ ayda iyilesme olacag1 yoniindeki
beklentiler ise zayifladi. Yurt dig1 piyasalardaki
rekabet giiciinde ise, son ii¢ ayda iyilesme ol-
dugunu bildirenler ile gelecek {i¢ ayda iyilesme
olacagini bekleyenler lehine olan seyir zayiflad.

Nisan ayinda, NACE Rev.2 sektor smiflama-

Tl‘irkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1

v -

sma gore "Finans ve Sigorta Faaliyetleri" sekto-
riinde giiven endeksleri alt sektorler itibariyla
degerlendirildiginde, "64-Finansal Hizmet
Faaliyetleri (sigorta ve emeklilik fonlar1 harig)
ve "65-Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Fonlar:
(zorunlu sosyal giivenlik hizmetleri harig)" sek-
torlerinde bir 6nceki aya gore sirasiyla 14,5 ve
8,0 puanlik azalis gerceklesti.

Kredi ve kart borcundan
iki ayda 264 bin kisiye takip

Bireysel kredi ve kredi kart1 borcundan do-
lay1 yilin ilk iki ayinda 264 bin kisi yasal takibe
alindi.

Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi'nin,
Negatif Nitelikli Bireysel Kredi ve Kredi Kart1
Subat 2018 Raporu’na gore; Ocak-Subat done-
minde bireysel kredi veya bireysel kredi karti
borcundan dolay1 yasal takibe alinanlar, gegen
yilin ayn1 dénemine gore ytizde 3 azalarak 264
bin kisi oldu.

Yilin ilk iki aymnda, bireysel kredi kart1 bor-
cundan dolay1 yasal takibe alinan kisi sayis1 bir
onceki yilin ayni ayina gore ytizde 16 azalarak
153 bin kisiye dtiiserken, bireysel kredi borcun-
dan dolay1 yasal takibe alinan kisi sayis1 da ayni
donemde ytizde 14 artarak 151 bin kisiye ¢ikt1.

TBB Risk Merkezi'nin konuyla ilgili notunda,
"Bir kigiye ait farkli zamanlarda yasal takibe dii-
sen birden fazla kredi ve/veya kredi kart1 borcu
bulunabilmektedir. TBB Risk Merkezi tarafindan
yayimlanmakta olan bu bilgiler, yasal takibe
diismiis borg adetlerini degil, hakkinda yasal
takip baslatilan borglu kisi sayisini gostermekte-
dir" denildi.

"
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lhracatta kilo basi
fiyatlarimiz ne durumda?

tirkiye'nin kilo bagina ihracat fiyatlarini olusmakta.
I rekabet ettigi iilkeler ile karsilastirdigimiz- Goriildiigii gibi ihracatimizin kilogram fiyat
da ne yazik ki bir hayli geride kaldigimiz1 degerinde son iki yildir ciddi bir gerileme s6z
4 goriiyoruz. Yapilan bir arastirmada incelenen 17 konusu. Daha fazla mal tiretip, daha fazla ¢alisip,
/4 sektoriin 13’tinde rakiplerimizin fiyatlar: Tiirkiye =~ daha az kazamiyoruz
en iirtinlerinin neredeyse iki katina variyor. Hol- Soziin 6zii ihracatimiz igindeki ytiksek tekno-
- landa, Japonya, italya, Almanya gibi iilkeler ile lojili tiriin miktarin yiizde 3 seviyesinden yiizde
aramizdaki fark bazi mallarda on kata ulagiyor. 12-15 araligma gtkaramadigimiz siirece diinya ti-
Bu farklarin nasil kapanacagi hususunda ise caretindeki dalgalanmadan stirekli etkilenip daha

herkes hemfikir. Ar-Ge ve inovasyona dayaly, yiik-  fazla sikint1 yasayacagiz.

sek teknoloji igeren iiriinler {iretmeli

ve markalagmay1 saglamaliyiz. w. o I
Bunun igin de, teknoloji tirete- W N

bilen, tiretemedigi teknolojiyi en iyi '

sartlarda transfer edebilen bir ekono- £

mik ortam yaratilmalidir. Elbette, bu

tiir bir sistemin ortaya ¢ikmasi igin .

orta ve uzun vadede egitim sisteminin b-

bu gereklere uyarlanmasi, inovasyon

kiiltiirtiniin gelistirilmesi hedeflenme-

lidir. Ancak, kisa vadede 6zellikle ih-

racat yonelik bu alandaki ¢aligsmalara

var olan destek mekanizmalar: nitelik

ve nicelik olarak arttirilmalidir.
Tiirkiye ihracatinin ytizde 11'i

yatirim mallari, ytlizde 47’si ara mal-

lar, yiizde 41'i tiiketim mallarindan

OSBDERgi'nin 4. sayisi yayinlandi

Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi'nin ii¢
ayda bir yayilanan ve izmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nin koordinatorliigiinde
derlenen siireli yayin organ1 OSBDERgi,

4. sayisi ile sanayi ve ekonomi camiasinda
yerini ald1.

Giincel raporlarin, réportajlarin,
OSB’lerdeki gelismelerin duyurularinin,
mevzuatlarin, tarihin, kiiltiir, gezi ve sanatin
her alanindan bir parca barindiran dergi,
kamuoyuna OSB’lerin sesini yansitmay1
amacliyor. Camiaya yonelik gelismelerin
degerlendirildigi, ¢dziim Onerilerinin geti-
rilerek hedeflerin belirlendigi, birbirinden
degerli yorum ve agiklamalar1 yansitan dergi;
Tiirkiye’deki tiim OSB’ler basta olmak iizere
ekonomi, sanayi ve siyaset diinyasi ile bir kez
daha bulustu.

H

W inovesyoni"
engell

L gBlerin sermaye
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tinyamiz artik soguk savasin “tek boyutlu”
D senaryolarina dayal: analizlerle degil “gok

boyutlu” analizlerle anlasilabiliyor. Taraf-
larin belli olmadigy, ortaklarin stirekli degisebil-
digi, karisik ve zayif ittifaklarin siklikla yasandigi
bir dénem igindeyiz. Tertr olaylarini, Ortadogu
karmagasin, artan korku ve endiseleri, ige ka-
panmayy, italya, Almanya, Hollanda segimleri
ve Ingiltere’nin Brexit kararndaki siyasal calka-
lanmalar: rahatlikla gorebiliyoruz. ABD Bagkarn
Trump’in gelik ve aliiminyum i¢in koymay1 diistin-
diigii vergi, AB ve Cin’in kars1 atak yapmasini kagi-
nilmaz kilmaktadir. Bir donem gegerli olan “kur
savaslar1” yerini “ticaret savaslari”na birakiyor mu
bilinmezligi ile kars: karstyayiz. Kiiresel dlgekteki
bu saldirgan, umursamaz, sov odakli, gel-gitli, inis-
cikish tavirlar gelistikge ve piyasalari dalgalandir-
dikca “korumact” tedbirler her alanda alinmaya
baslaniyor.

Yeni dUnya gercegi

Diinya ticareti; firtinali, calkantili bir yeni diin-
yada ortaya ¢ikan anlagilmasi, algilanmas: oldukca
farkli sorulara 6zgtin yanitlarin verilmesini sart
kosan durumlarla kars: karstyadur. ¢ ice gegmis
sistemler biitiinii olan kiiresel diinya kogullari,
ugrasmak zorunda kaldigimiz “yeni normaller”
haline geldi. Yikici zamanlarin igindeyiz ve kisaca,
“yeni normal” olarak diistiniiliip kabullenilen, her
seyin hizla degistigi ve bilinmezligin hakim oldugu
“VUCA' olarak bilinen ¢cagda normalin sinirlari-
nin siirekli bigimde diizensiz olmasim yagiyoruz.
Kisaca, “Nerede oldugumuzu belki biliyoruz ancak
nelerle kargilasacagimizi tam olarak bilemiyoruz,
ongdremiyoruz” durumu gibi bir gey.

Sovyet Rusya'nin dagilip ¢okmesinden sonra
ABD Askeri Akademisi'nde gelistirilen ve ordu-
ya rehberlik yapmasi beklenen, 11 Eyliil Kiiresel
Finans Krizi ile i ve siyaset diinyasina damgasim
vuran ‘VUCA’ kavrami, (Votality-oynaklik, kay-
ganhk; Uncertanity-belirsizlik; Camplexity-karma-
siklik; Ambuguity-muglaklik) glintimiizii anlama-

da bizlere yol gosteriyor.

Diinyamiz gittike daha fazla karmagik ve belir-
sizlikler i¢inde yoluna devam ediyor. Eski yapi ca-
tirdadig1 gibi is yapis bigimleri de degisen diinyaya
ayak uydurmakta zorluk ¢ekiyor. Bu sene Davos
zirvesinin ana temasi “Parcalanmis bir diinyada
ortak bir gelecek olusturmak” olarak segilmisti.
Hindistan Bagbakan1 Modi ile Cin Bagbakan, kii-
resellesme ve Ipek Yolu projesinin 6nemini vurgu-
layan konusmalar yaptilar. Trump, kiiresel ticaret
savaglarmin sinyallerini vererek “Once Amerika,
sadece Amerika demek degil” dese bile 6nceligini
kesin dille her zaman oldugu gibi vurgulamgtir.
Bunu izleyen giinlerde hem uluslararas siyaset
alaminda hem de ¢elik ve aliiminyum vergisi oneri-
leri kiiresel bir kafa karigikli1 yaratiyor.

Belirsizlikle dolu

Siyasette yeni tiir ittifaklar ve liderlerin popti-
list, s6zii sdziine uymayan sdylemleri ile diinya
ticaretindeki anlagmalarin nerdeyse yok sayildig
ve her tilkenin kendi ¢tkarini korumaya yénelik
kargilikli restlesmelerin rastlandig1 bir diinyaya
dogru gidiliyor. Kaos ve diizensizlik diinyasinda
ongori yapilamayan, belirsizlikler, korku, stiphe,
zorluklar ve karigikliklarmn oldugu ortamlarda dog-
ru ve hizli karar verebilmek oldukga zorlastyor.

Tehditkar ve saldirgan séylemler uluslararast
ticarete yeni bir yon veriyor. VUCA diinyasimn
kalic1 ve tam anlamiyla ¢dztimlerin olmadig1 bir
donemi gostermesi biitiinlesik bir yaklasim ile
ceviklik, esnek davranma ortak-calisma ve isbirligi,
paylasma, ¢ok boyutlu diisiinme, ¢oklu gorevle-
rin yerli kiiltiirle uyumlu bigimle ele alinmasin
gerektiriyor. Yeni olusumda yoneticiler daha esnek,
daha kapsayici, uyum saglayici bir nitelikte olabil-
melidir. Cok daha genis bir bakis agisy, bilgi ve yeni
kavramlar ve uygulamalara gegis sart oldu. Eski
ezber ve beklentiler yok artik. Hayatin her alanim
etkileyen ve her yonden kendini gosteren degisime
hizla uyum ve stratejiler gelistirmek yarmlarimiz
i¢in zorunlu.
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Doviz niye bu kadar
hizl artiyor?

Reel sektoriin doviz varlik-yiikiimliiligii ve agigi (vityar $)

400
300 Varlik FYUkimlGlok Ak

200 ; , |

=200

=300
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ir geri dondis  peel sektériin déviz varitk
s0z konusu ve yiikiimliliigii (vityon dotar)
olmazsa artik | vartik | Yikimitik | Denge |
dolar 4 lira, Euro 2008 80.465  151.002 | -70.537
5 lira. Dolar gegen 2009| 80.385| 147.043 | -66.658|
2010 87.379| 176106 | -88.727
yﬂ Son_unda 3,’81 2011 82.179| 200.307 |-118.128|
diizeyindeydi, Ocak 1505 g9367 225726  -136.359
ve Subat sonu 3,78 2013| 94.056| 264767 |-170.711] _
ile gegﬂdl Yani asil 2014 101.968  280.799  -178.831
tirmanma Mart'ta 2015| 99.835| 289.274 |-189.439]
di ve dolar 2016 99.179  304.314  -205.135
yagandi ve do 12017 | 115.412| 328.036 |-212.624]
bir ayda yiizde 6'ya
yakin artig gosterdi.

Gegen yilin sonunda 4,55 olan Euro ise Ocak
sonunda 4,68’e gikti. Subat’ta bir miktar gerileye-
rek 4,66’ya inen Euro 5 liraya dayanmig durumda.
Euro’daki Mart ay1 artig1 ise neredeyse ytizde 7'yi
buldu.

Amerikan Merkez Bankasi (FED), ABD'nin
celik icin uygulamaya koydugu vergi, ABD'nin
Cin’e doniik vergi uygulamasi, dedik... Sonucta
dolar deger kazandikca kazand1.

Ama agiklamakta zorlandigimiz baz: yonler
var. Tim paralar bizim paramiz kadar deger
yitirmiyor.

Tiirk parasinin diger paralara goére olumsuz
anlamda ayrigmasi ve hem dolara hem Euro’ya
kars1 daha hizli deger yitirmesi nelerden kaynak-
laniyor olabilir?

Déviz talebinin kaynag

Klasik arz-talep kurali iglediginde, yani doviz
daha ¢ok aranir oldugunda haliyle fiyat ytiksele-
cektir.

Arz-talep dengesi iki nedenle bozulur. Ya
doviz azalmistir ya d6viz almak isteyenler ¢ogal-
magtir...

Ttirkiye doviz basmadigina gore eger azalma

varsa bu disaridan daha az d6viz geldigini goste-
rir. Ya da igerideki d6vizin digar gittigini...

Disaridan do6vizi getirenler burada hisse
senedi ve i¢ bor¢lanma senedi alan yabancilar-
dir. Ya onlar daha az alim yapmaktadirlar ya da
ellerindeki kiymetleri satip TL'ye dénmekte ve bu
paray1 da dovize gevirip gotiirmektedirler.

Yabancilar eskisi kadar d6viz getirmiyor.
Carkin dislileri biraz zor doéniiyor. Peki yabancilar
disinda biz bu déviz kuru artisina nasil etkide bu-
lunuyor olabiliriz? Kuru ytikselten énemli etken-
lerden biri vatandasin déviz talep etmesi, doviz
almasi. Dvizin bir ayda yiizde 5ler, 6'lar diize-
yinde arttigin1 géren ve elindeki Tiirk Lirasi’'na
bir yilda ancak yiizde 12-13 faiz alabilen vatandag
doviz alir, bunun 6niine de gegilemez.

En bUyUk etken sirketler

Vatandasin kendini enflasyondan korumak
amactyla aldig1 dévizin ¢ok daha fazlasina ihtiyag
duyan bir kesim var: D6viz borcu olan sirketler.
Merkez Bankasi'nin gegen yilin sonundaki du-
rumu gosteren verilerine gore Tiirk sirketlerinin
toplam do6viz varliklar: 115 milyar dolar. Ama
buna kargilik Ttirk sirketlerinin déviz ytikiim-
liiltikleri 328 milyar dolar. Yani tam 213 milyar
dolarlik bir ytikiimliiliik s6z konusu.

Hatirlanacaktir, 2016'nin sonu ile gegen yilin
baginda da d6viz kurunda hizl bir artig yagan-
mist1. Bu doviz talebi nereden geliyordu ve kuru
kim artirtyordu, buna yanit aranmaya baglandi-
ginda en somut agiklama Bagbakan Yildirim’dan
gelmisti. Bagbakan, déviz kurunu agik pozisyonu
olan Tiirk sirketlerinin d6viz talep etmesinin
yukari ¢ektigini sylemisti.

Aradan bir y1l gegti. Sirketlerin doviz agiklari
azalmak bir yana artig gosterdi. Bu konuda hala
bir 6nlem de alamadik. $imdi yana déne “Dé6viz
niye bu kadar hizli artiyor” diye neden ariyoruz...
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lar i¢in marj birakmadig1 kanaati kamu

yonetiminde de hakim oldu ve devreden
KDV iadeleri ile ilgili diizenleme parlamentodaki
goriismeler sirasinda KDV Yasasi'nda degisiklik-
ler igeren tasarinin kapsamindan cikarild. Ustelik
diizenlemede kesin hitkkme baglanan 6demelerin
ancak 2020’de baglayacak olmasina ve daha 6n-
ceki donemlerden kalan KDV konusunda sadece
Maliye Bakanligi'na yetki devri 6ngdriilmesine
ragmen bu geri adima karar verilmesi sadece
oniimiizdeki yila degil orta vadeye uzanan poli-
tika revizyonu s6z konusu oldugunun gostergesi
olarak sayilabilir.

2017 yilina yiiksek biiytime ile bitirmek hem
konjonktiir kogullarindaki degisme, hem de
biiytimenin kaynaklari ve siirdiirtilebilirligi konu-
sunda yasanan huzursuzluk devam ediyor. Artik
yapisal nitelik kazandig igin yakin gelecekte
diismesi miimkiin olmayan yiiksek cari agik ve
kalic1 hale gelen cift haneli enflasyon ortada iken
kontrol edebilecegimiz tek parametre durumun-
daki biitce dengesinden vazgegme liikstimiiz yok.
Ciinkii orada da ipin ucu kagarsa sert bir kirilma
ile kargilagma ihtimali artabilecek.

KDV iadesi ve reel sektor

B iriken risklerin yeni geniglemeci agilim-

Biriken KDV sorunu, reel sektoriin iginde
bulundugu sikintinin bir boyutu. Milyonlarca
isletmemizin biiytikce bir boliimii mikro isletme,
kalani ise KOBI. Simdi ciro baglaminda kapsami
da genisletip 910 sirket disinda neredeyse biitiin
ekonomik yapilanmanin KOBI haline getirilmesi
ve tiimiine tegvik, destek ve hibeler verilmesi

Kamu yénefiminin de, TOBB gibi ézel sekidr drgitlerinin de kaynak ve destek dagilimini, yiksek kapasiteli
ve sirekli destege ihtiyac duymayacak sirkefler olusturmak icin ydnlendirmeleri daha yararl olacak.

planlaniyor. KGF kefaletiyle saglanan ve gegen
yil biiytime performansinda etkili olan genis
kapsamli kredi desteginin disinda 50 bin kadar
isletmenin yararlandig1 ve gegen yildan sonra bu
yil da miktar: arttirilarak uygulanan diigtik faizli
“nefes” ya da “cansuyu" kredisi bu destegin en
onemli bilegeni.

KOBI'lerin finansa erisiminin artirilmasi
kuskusuz olumlu bir gelisme; ancak KOBI'lerimi-
zin biiyiik bir boliimiiniin Alman KOBI'leri gibi
yliksek katma deger ve teknoloji tiretmedikleri,
aldiklar krediyi yatirima degil isletme serma-
yesine ya da eski kredi borcunun Stelenmesine
ayirmak zorunda olduklar1 da ortada. Nefes ya
da cansuyu kredilerinin ise sadece ayakta kalma

— i L TP "._



amacina yoneldigi isimlerin-
den belli. Biitiin bunlara eko-
nomideki rant odaklanmasinin
imalat sanayiinin cazibesini
iyice azalttig1 eklenirse reel
sektoriin sadece kredi destegi-
ne degil, dlgek ve katma deger
odakl1 bir stratejik dontistime
ihtiya¢ duydugu agik. Kamu
yonetiminin de, TOBB gibi
Ozel sektor orgiitlerinin de
kaynak ve destek dagilimini,
sorunlu da olsa mevcut yapry1
ayakta tutmaktan ¢ok ytiksek
kapasiteli ve stirekli destege
ihtiya¢ duymayacak sirketler
olusturmak icin yonlendirme-
leri daha yararl olacak.

Devreden KDV’nin zaten
kronik kaynak sikintisi i¢in-
deki yatirrmar ve ihracatgilar
haksiz bir finansman ytikiini
tasima zorunda biraktig acik.
Ancak tasarinin kamuoyunda ivedi bir nakden
iade seklinde algilanmas: zaten hataliydy; yasa-
daki sistemin degistirilmesi ve 2019’dan itibaren
yeni dénemlerde 12 ay i¢inde indirilemeyen
KDV'nin hizlandirilacak vergi incelemeleriyle 3
ay i¢inde iadesinin amagclandig1 bir yap1 6ngorii-
lityordu.

Bu sistem degisikligiyle ilk iadeler de 2020
yilinda yapilabilecekti. 2018 sonu itibariyle dev-
redecek KDV'nin nakden veya mahsuben iadesi
ise biitge imkanlarina gore Maliye Bakanhigi'nca
belirlenecek bir program ve takvim gercevesinde
olacakti. Toplamda 167 milyar TL oldugu belir-
tilen devreden KDV'nin 6nemli bir bolimii de
kamu idareleri ve belediyelere ait bulunuyordu,
dolayisiyla 6zel sektore yapilacak iade bu tutarin

e —
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yaklasik yarisi olabilecekti.

Tasarida ayrica Ar-Ge, inovasyon, teknopark-
larda yazilim ve saglik turizmi i¢in istisna ve
grup sirketler i¢in konsolide KDV uygulamast
ongoriiltiyor. Gergekgi ve selektif olan bu olum-
lu hiikiimler tasarida yer almaya devam ediyor.
Mali ¢ipay1 gevsetmemek igin hiikiimetin bir
tercih yaptig1 anlagiliyor.

Nominal degil reel bUyumeliyiz

Elimizi daraltan ve biiylime sevincinin
yaygin olarak hissedilmemesine yol acan temel
sorun, kroniklegen ve yapisal karakter kazanan
cari agik ve enflasyon ile izlenen para politika-
sindan dolay1 bunlara eklenen kur baskisi. Bu
nedenle siirekli ayn1 seyri izlemese de zaman
zaman yiikselen biiytime ile birlikte enflasyon
da, cari agik da ytikseliyor ve Tiirkiye “kirilgan
tilkeler” liginden ¢ikamiyor. Biitiin ¢abalara ve
kirilan rekorlara ragmen, dis kaynak ve dogru-
dan yatirim girisinin giderek azalmasiyla siirekli
yiikselen d6viz kuru nedeniyle, dolar cinsinden
milli gelirimiz hala 2012"deki diizeyinin, kisi
bagina milli gelirimiz de 2008 diizeyinin altinda.

Mevcut iiretim ve biiylime sablonunu de-
gistirmedikge olmazsa olmazimizin dis kaynak
girisi ve yatirmar giiveni oldugu bir kez daha
ortaya gikiyor. 2017 yilinda belirginlesen dogru-
dan dig yatirimlarda duraklama, baz1 yatirimci-
larin faaliyetlerini kiigtiltmesi, baz1 markalarin
Tiirkiye’yi terketmesi artik kiiresel yatirimcilarla
aymn dili konusmadigimiz izlenimini giiclendi-
riyor. Korkarim ki dilimiz ve sablonlarimiz ayni
kaldik¢a nominal biiyiimelerimiz reel gerileme-
lere dontisebilir!.. Adnan NAS
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KOSGEB KOBIGEL Proje Tekiif Cagrisi ile desteklenecek sekidrler, imalatci KOBI sayisi ve isthdamdaki paylar,
mukayeseli Ustnlkleri, feknoloji seviyeleri, bliyime egilimleri ve ihracattaki paylan dikkate alinarak belirlendi.

“[llerde Rekabet Avantajina Sahip imalat
Sanayi Sektorlerinin ve Yazilim Sektoriiniin
Rekabet Giiciiniin Geligtirilmesi”

©® CAGRININ AMACI

Sanayideki yapisal dontistimiin dinamigi olan
KOBI'lerin desteklenmesinde ulusal sanayi stra-
tejileri ve bolge - sektér zelinde farklilasan KOBI
ihtiyaglarl dikkate alinacaktir. Her il, ildeki sektorel
yogunlasma veya ana sanayi firmalarinin etkisi ile
farkli bilgi havuzu ve yetismis insan giiciine sa-
hip olabilmektedir. llerin bu sekilde sahip oldugu
imalat sanayi potansiyelini gelistirmeyi ve rekabet
giictinii artirmay1 hedefleyen yaklagim ile, illerde
rekabet avantajina sahip imalat sanayi sektorleri
listesi belirlenmistir. illerde rekabet avantajia sahip
imalat sanayi sektorlerinin segimi, 27 Mart 2018 tari-
hinde 26 NUTS Diizey 2 bolge merkezinde 81 ildeki
paydasg kurulus temsilcilerinin katilimiyla gercekles-
tirilen KOBIGEL Programi il Calistaylarda yapil-

mustir. Calistaylarda olusturulan 81 il ¢alisma grubu;
kendi illerinde hangi sektérlerin rekabet avantajina
sahip oldugunu, sektorlerin ildeki imalatgt KOBI
say1st ve istihdamu igindeki paylari, mukayeseli tis-
ttinltikleri, teknoloji seviyeleri, biiyiime egilimleri ve
il ihracatr icindeki paylar: kriterlerini dikkate alarak
belirlemistir.

“Rekabet giictiniin gelistirilmesi” genel temast
ile iligkilendirilen asagidaki stratejilerden biri veya
birkagim birlikte igeren proje sunabilecektir. Yazilim
isletmeleri igin 6 numarali strateji zorunlu, digerleri
secenektir.

@ Strateji 1. Uretimde maliyet diisiirme ve/veya
verimliligi arttirma amagh makine - techizat edinimi
ve devreye alma,

@ Strateji 2. Uriin kalitesini ve /veya katma
degerini arttirma,

@ Strateji 3. Olgiim - analiz altyapisin iyilegtir-
me,



@ Strateji 4.
Pazarlama etkinligini
gelistirme,

@ Strateji 5.
Thracat kapasitesini
arttirma,

@ Strateji 6.
(Yazilim igletmeleri
i¢in zorunlu) Veri
madenciligi, bulut
bilisim, nesnelerin
interneti, yapay zeka,
ERP/ MRP, CAD /
CAM, akilli uygula-
malar, bilgi giiven-
ligi, robot ve oto-
masyon yazilimlari,
bilgisayar oyunlari
(mobil oyun dahil)
alanlarindan her-
hangi birinde veya
birkaginda; tasarim
ve lirtin gelistirme
yetkinliklerinin art-
tirilmasi veya diriin
test / belgelendirme
ya da yeni yazilim /
oyun geligtirme.

©® PROJE BAS-
VURU TARIHLERI

24 Nisan - 22 Ha-
ziran 2018

Basvuru sistemi
22 Haziran 2018
giinii saat 23:59'da
bagvuruya kapati-
lacaktir. Bu tarih ve saate kadar sistem tizerinden
onaylanmayan projeler degerlendirmeye alinma-
yacaktir.

©® HEDEF SEKTORLER

2018 / 01 KOBIGEL proje teklif cagrisina proje
bagvurusu yapabilecek sektorler

Bagvuracak imalat sanayi isletmelerinin “iller
Bazinda Bagvuru Yapabilecek Imalat Sanayi Sek-
torleri Matrisi”"ndeki il-sektor eslesmesine uygun
olmas: gerekmektedir.

MATRISIN TAMAMI

http:/ / www.kosgeb.gov.tr/ Content/Upload /
Dosya/KOB%C4%BO0GEL/20.04_1%CC%871ler_
Baz%C4%B1nda_Bas%CC%A7vuru_
Yapabilecek_1%CC%87malat_Sanayi_
Sekto%CC%88rleri_Matrisi.pdf

[zmir’deki firmalar hangi sektorlere

basvuru yapabilecek?

® 10 Gida tirtinlerinin imalatt

@ 28 Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve

guncel haberler

guncel haberler

ekipman imalat

@ 14 Giyim esyalarinin imalati

@ 20 Kimyasallarin ve kimyasal {irtinlerin
imalat

@ 21 Temel eczacilik tiriinlerinin ve eczaciliga
iligkin malzemelerin imalati

ISTISNALAR

@ Yazilim sektorii ise, diger sektorlerin kat-
ma deger ve verimliligini arttiran ¢dztimleri ile
KOBI lerin rekabet giiciiniin geligtirilmesinde ve
sanayide dijitallesme oraninin artirilmasinda kritik
dneme sahip olmasindan dolay1 her ilde bagvuru
yapabilecektir.

@ Yiiksek teknolojili imalat sektorlerinde faali-
yet gosteren (altta belirtilen) isletmeler tiim illerde
bagvurabilecektir.

NACE 21 - Temel eczacilik tirtinlerinin ve ecza-
cliga iligkin malzemelerin imalat,

NACE 26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik
tirtinlerin imalati,

NACE 30.3 - Hava ve uzay araglar ve ilgili
makinelerin imalati,

NACE 62 - Bilgisayar programlama, danisman-
lik ve ilgili faaliyetler sektoriindeki isletmeler tiim
illerde bagvurabilecektir.

DETAYLAR

@ Toplam Cagr Biitgesi:

[malat sanayi igletmeleri icin: 500.000.000 TL

Yazilim sektorii igletmeleri igin: 200.000.000 TL

Toplam: 700.000.000 TL

@ Proje Stiresi: Proje siiresi en az 6 ay ve en
fazla 12 aydir.

® Destek Ust Limiti

Geri ddemesiz 300.000 TL

Geri ddemeli 700.000 TL

Toplam 1.000.000 TL

@ Desteklenecek Proje Giderleri asagida be-
lirtilmis olup, 6zel sartlarina www.kosgeb.gov.tr
adresinden ulagilabilir.

@ Personel Giderleri

@ Makine-Techizat (kalip ve bilisim donanimu
dahil) Giderleri

® Yazilim Giderleri

@ Hizmet Alim Giderleri: (Egitim giderleri, Da-
nismanlik giderleri, Proje hazirlama danigmanhg:
gideri, Belgelendirme giderleri, Tanitim giderleri,
Seyahat (yurt dis1 ulasim ve konaklama), Fuar
giderleri, Test ve analiz giderleri)

DESTEK ORANTI: YUZDE 60

Not: Makine-Techizat giderleri igin; Bilim Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlig1'nca yayimlanan SGM
2014 /35 say1li Yerli Mal Tebligi'ne uygun olarak
alinmis yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi duru-
munda destek oranlarina yiizde 15 ilave edilir.
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2017 kamu finansmani
acisindan ilging bir yil oldu

2017 yilinda Tiirkiye ekonomisinde en tuhaf
goriiniim neydi derseniz, benim yanitim kamu
finansmam dengesi olurdu. 2017 Yili Biit¢e Kanunu
ytirtirliige girdiginde ongoriilen biitce acig1 47,5
milyar TL idi. Bu tutar ayni zamanda 4749 Sayil
Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlen-
mesi Hakkinda Kanun'un 5'inci maddesine gore
2017 y1li i¢in Hazine'nin net bor¢lanma limitini
gosteriyordu.

Yilin ikinci yarisinda bu bor¢lanma limitinin
yetmeyecegi anlagilinca 47,5 milyar TL'lik limit s6z
konusu yasa maddesinin tanidig1 imkanla (Bakan-
lar Kurulu karariyla) 52,4 milyar TL'ye ytikseltildi.
Daha sonra bu artisin da yetmeyecegi anlagilinca
bu kez Baz1 Vergi Kanunlari ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair 7061 sayili kanun (ka-
muoyunda torba kanun olarak adlandirilan kanun)
ile net bor¢lanma limitine 37 milyar TL ekleme
yapildi. Boylece net borglanma limiti 89,4 milyar
TL'ye yiikseltilmis oldu.

Biitce dengesi ve Hazine nakit dengesi ile biitce
aciginin finansman igin yapilan net bor¢lanmanin
ayrintisii yandaki tabloda sunuyorum (kaynak:
Maliye Bakanlig ilgili yillar biitce gerceklesmesi
verileri, Hazine Miistesarlig1 ilgili yillar Merkezi
Yonetim Biit¢e Dengesi ve Finansmanu tablolar1 ve
Hazine Nakit Dengesi tablolar1.) Tabloda en ilgi
gekici nokta 2017 yili net bor¢lanma miktari. 2017
yilinin net bor¢lanma tutari, énceki 3 yilin topla-
mindan fazla olmus.

[k soru su: Biitce agi§1 baslangigta tahmin edi-
len 47,5 milyar TL'lik biitge acigim asmadig: halde
net bor¢lanma nasil oldu da 83,6 milyar TL oldu?

Bu sorunun yanitinin bir boliimii Hazine nakit
aqiginda sakli bulunuyor. Biitce agig1 47,4 milyar
TL olurken Hazine nakit a¢ig1 60,4 milyar TL oldu.
Biitce agigiyla Hazine nakit agiginin bu kadar farklh

.

- =
| 3
Milyar TL 2014 | 2015 | 2016 [ 2017

4484 5060 5836 6777

398,5 4530 5334 6210
99 530 502 367
4257 4834 5544 6303
3524 407,5 4587 5360
B3 739 957 943
27 26 W2 474
AL 0 LD LS
22 34 20 93
1313 07 03
884 900 860 863
198 26 29 86
82 29 44 168
6 255 285 6638
I

2014 2015 2016 2017
4450 4975 5929 6971
4233 4803 5547 6367
217 172 382 604
165 213 53 78

olmasinin temel nedeni emanet hesaplaridir. Bir
hizmet yapilmig mal alinmus, fakat hentiz 6deme
yapilmamigsa bile bu iglem biitgeye gider yazilir.
Buna karsilik 6deme yapilmadigi i¢in Hazine nakit
dengesini etkilemez. Bu miktar 6dendigi zaman bu
kez biitceyi degil Hazine nakit dengesini (olum-
suz) etkiler. Genellikle bu emanet hesaplari belirli
bir artikla sonraki yillara devredilir. Aradaki bu
biiyiik fark Hazine'nin, gecen dénemlerden kalan
emanetleri 6dedigini gosteriyor. Bu 6demelerin en
biiyiik boliimtiniin bekleyen KDV iadelerine iliskin
oldugunu tahmin etmek gii¢ olmasa gerek.

Ikinci soru da su: Hazine nicin bu emanetleri
devretmek yerine erken 6demeye tabi tutmus olabi-
lir? Bu konuda akla gelen iki yanut var: (1) Borglar:
artan 6zel kesimin bu borglar1 6deyebilmesi icin
boyle bir yliksek 6deme yontemi izlenmis olabilir.
2) Biiytimeyi desteklemek amaciyla piyasaya liki-
dite vererek ekonomiyi canli tutmak tercih edilmis
olabilir. Yant hangisiyse (muhtemelen ikisinin bir
karmas1) Merkez Bankasi'min enflasyonla miica-
delesini zorlastiric1 adimlar oldugu kesin. Her
haliikarda 2017 yili kamu finansmanu tarihine degi-
sik ve ilging bir y1l olarak gegecek gibi gériintiyor.

www.mahfiegilmez.com

—~



Tirk Mutfag'nin enfes geleneksel lezzetlerini, iftarda sevdiklerinizle veya calisma
arkadaslarinizla birlikte karsilamaya ne dersiniz? Yemyesil bahgelerimizin zengin

set mendlerle renklenecegi ayricalikli bir iftar, deneyimli Ziyafet Organizasyon ekibimiz
tarafindan sizlere sunuluyor. Damak zevkinize uygun segebileceginiz set mendlerimiz;
69 TlL'den baslayan fiyatlarla* sizleri bekliyor. Ustelik, 100 kisilik ve izeri**

iftar organizasyonlarinizda canli fasil dinletisi aksaminiza renk katryor.

* Filtre kahve, cay, limonata ve ayran ikrami dahil, KDV harictir.
*% 5 kisi misafir olarak agirlanacaktir.

Daha fazla bilgi ve rezervasyon igin:

0(232) 414 50 88-90-91-93-95

swissotel Bivik Eres

I1ZMIR
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{ Ilhan PINAR / Tarihci

1841 yangini ve
lzmir'de iktisadi etkileri

D
Izmir tarih boyunca sahip oldugu ticari ve

kiiltiirel 6nemine karsilik siklikla da gesitli

felaketlerle kars1 karsiya kalmistir. Veba ve
deprem gibi 6nlenemeyen felaketlerin yani sira
genellikle insan ihmalinden kaynaklanan yangin
da sehrin tarihinde 6nemli bir yer tutmus ve do-
nem dénem sehrin ticari yagsamina biiytik zararlar
vermistir.

Genellikle bir evde veya bir diikkanda ¢ikan yan-
gin oldugu gibi bir depremden sonra meydana gelen
yangin da deprem sonrasi sehri yakip yikmustir.
Osmanli Dénemi’nde sehirde etkili olan belli bagh
yanginlar ve verdigi zararlar soyledir:

M 1737 (7 Nisan).

W 1742 (19 Temmuz); Yahudi Mahallesi'nin tama-
mi, 45 cami, 8 hamam, 42 han; 1500 konut, diikkan
ve magaza.

W 1763 (15 Agustos): 2600 bina ----- 1.000.000,-
Dolar.

M 1772: 3.000 konut, 3-4 000
dikkan------ 20.000.000,- Dolar.

B 1778 (4-5 Temmuz): Frenk Mahallesi’'nde ¢ikan
yanginda ¢ok sayida ev ve konsoloshanenin yan
sira 20 han yanmusgtir.

W 1796: 4.000 diikkan, magaza, 2 biiyiik cami ve

Sahip oldugu ficari ve kiltirel dnemine ragmen veba salgini ve deprem gibi dnlenemeyen felaketlerin yani
sira insan ihmalinden kaynaklanan yanginlar da lzmirin ekonomik yasamina biyik darbe vurdu.

2 hamam.

MW 1811 (10 Haziran): 20 han, 5 cami, 12 kilise, 300
ev, 7 konak, 6000 diikkan, 80 kahvehane, 100 kadar
depo.

MW 1841 (29-30 Temmuz): Tiirk ve Yahudi Mahal-
lesi. 12.000 bina.

MW 1845 (3-4 Temmuz): Ermeni Mahallesi'nde
¢tkan 900 ev, 200 milyon kurus zarar.

29 Temmuz 1841 giinii Kemeralti'nda Kuyumcu-
lar Carsisi'nda bir ¢ay ocagindan ¢iktigr diistintilen
yangin, belki de 19. ytizyilin en biiytik yangini ol-
mustur. Yanginla ilgili Almanya’da yayinlanan “Der
Orient” adli gazetede ¢ikan haber soyledir:

29 Temmuz gece yarist saat 1 sularinda giirtil-
tii ve bagrismalar tiim izmir’i ayaga kaldirmaya
yetti. Gece sessizligini yirtarcasina, “Yangin var!
Yangin var!” sesleri ortalig1 inletiyordu. Ayni anda
sehrin orta yerinde, zengin Tiirk tiiccarlarinin
diikkanlarinin oldugu yerden kara bir bulut goge
dogru yiikselmeye basladi. Tulumbacilarin feryatlar:
ve yangin uyari sesleri sehrin en ticra mahallelerin-
den bile duyuluyordu.

Birkag dakika icinde dumanlar i¢inden alevler
yiikselmeye bagladi. Ancak havanin durgun olmasi
ve tulumbacilarin gayreti sonunda alevler bastirild
ve yangin kontrol altina alindi. Tam ucuz atlatild1
derken 15 dakika kadar sonra ¢ikan imbat alevi
yine canlandird: ve yangin bir anda Hisar Cami
_ ve Selvili Han’a dogru yayilmaya
basladi. Tanr1 Izmir’i
korudu ve Golbedesteni
civarinda yangin dur-
duruldu. Yoksa tiim gehrin

yanip kiil olmasi isten
—~ bile degildi. Avusturyal
. q% Amiral Bandiera ve onun
askerlerinin tistiin gay-
retleri sonucu bu felaket
onlendi. Giiniin aydinlan-
- E‘} mastyla birlikte yanginin
S . sol tarafimi olusturan
kiy1 boyunca yanan
evler ve diikkanlar
sondtirtilmeye devam
edildi. Yanginin sag
taraf1 ise denizden
esen riizgarin saye-

= ‘_—_.__.._.=‘..__
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sinde sanki sonra nasil olsa yok ederim dercesine
yo6n degistirerek ikiye ayrildi. Bir kolu Yahudi
Mahallesi'ni yok etmekle yetinmeyip, daha yuka-
rilara dogru yoksul Tiirk ailelerin derme ¢atma ev-
lerini yok etmeden durmadi. Yangimn diger kolu
ise bir grup evi atlayarak Tilkilik tarafina dogru
ilerlemeye bagladi ve bir anda Corakkap: tarafla-
rinda alevler yiikselmeye bagladi ve buradaki en
ticra evleri yok etti.

Carsinin i¢ kisimlarinda yangindan etkilen-
meyen boliim de bir anda kiil oldu; Basdurak’taki
Tiirk konaklari, Arasta, Sisamo, Ladodika, Unka-
pan, Kestane Pazari, barutla dolu Bit Pazar1 ve
lonca diikkanlariyla Lahana Pazari kiil y1ginina
dondii.

Ogleden sonra saat 5.30’da yangin nihayet
durdu. Gece saat 10’a dogru yangindan kurtulan
bir Tiirk konag: daha alevler i¢inde kaldi. Ancak
cabuk sondiiriilerek baska yere sigramasina izin
verilmedi ve [zmirliler rahat bir nefes ald1.

Yanginin bilancosu dehset vericiydi; 10 bin
diikkén, 6500 ev, 6 cami, 7 sinagog yanginn act
faturasiydi. Zararin yaklagik olarak 170 Milyon
Kurus (42 Milyon Frank) oldugu tahmin ediliyor-
du. Yangindan en ¢ok etkilenen kesim Tiirkler ve
Yahudiler oldu. Yangin sirasinda 30 kisi hayatin
kaybederken yaklasik 20 bin kisi de evsiz kald1 ve
de elbette ytizlerce yarali insan.

Yangindan etkilenmeyen Izmirliler hemen ken-

bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

di aralarinda 60 bin kurusg topladilar. Yangindan
etkilenen ve zarar gorenlere yiyecek ve giyecek
yardimi yapildi. Evsiz kalanlar, karantina binasina
ve bos durmakta olan bir kigla binasina yerlestiril-
diler.

Yanginin Kuyumcular Carsisi'ndaki bir cay
ocagmdan ¢iktig1 ileri stirtildii. Yanginin hemen
baslangicinda anlasilmaz bir sekilde yanginin kun-
daklama oldugu ve bu isi sehri yagmalamak igin
eskiyalarin ¢ikardig: sylentisi yayilmaya bagladi.
Eger zamaninda gerekli yardim ve miidahale ya-
pilsaydi ve kolluk kuvvetleri yanginin yayillmama-
st icin bina yikim iznini verselerdi, zarar bu kadar
biiyiik olmayabilirdi.”

Gazetedeki haberde yanginin hemen ertesinde
zararin genel bilancosuna ait bilgiler verilmistir.
Sehirdeki yasami her anlamda etkileyen yangin
hem Tiirk ve Yahudi mahallelerini hem de ticaretin
kalbi Kemeralti'n1 kiile ¢evirmisgtir.

Tabi bu yangimin daha somut zararlar1 [zmir
Yahudileri iizerinde olmugtur. Hem mahalleleri
kiile dénmiis hem de maddi varliklari yok olmus-
tur. Soyle ki; Izmir’de hentiz bankacilik sisteminin
olmadig1 bu dénemde Izmirli Yahudiler maddi
varliklarini —~daha giivende oldugunu distindiik-
leri- Hahamhane'ye bir evrak karsiliginda teslim
etmekteydiler. Yanginda sinagoglarin, konutlarin
ve hahamhanenin de yandig: distintildtagiinde
tiim bu emanetler yok olmustur.
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Yan-
gindan uzun bir
siire sonra 6 Nisan 1856 giinii
[zmir’e gelen Ludwig August Frankl, bize
bu yangimin {zmir Yahudileri iizerindeki iktisa-

di etkilerini gok daha somut olarak ortaya koyan
bilgiler aktarmaktadir. Ozellikle Hahambagt Hayim
Palaci ile evinde sohbet etme imkani bulan Frankl,
[zmir Yahudileri'nin ve cemaatin icinde bulundugu
durum hakkinda birinci agizdan bilgi sahibi olur.

[zmir Yahudi Cemaati'nin sehirde 287 yildir var
oldugunu ve Ispanyol-Portekiz gelenegine gore
ibadetlerini yerine getirdiklerini 6grenen Frankl,
edindigi bilgileri ve gozlemlerini soyle aktarir.

“...Cemaat simdiye kadar bir¢ok talihsizlikle
kars1 karsiya kaldi. Bu olaylar onlarin canlar1 ve mal-
lar igin tedirgin yasamalarini 6gretti. Sadece 1841
ve 1852 yanginlarini diistinmek ve bunun sonunda
varlikli Yahudilerin bile yoksullagtigim bilmek, hig
de haksiz olmadiklarini akla getiriyor.

Cemaat tastan inga edilmis yangina dayanikli
bir binaya sahip. Tehlikeli durumlara kargi, cemaat
tiyeleri altin, giimiis, miicevher gibi degerli esya-
larin1 burada sakliyormus. Ancak yanginla birlikte
birkag dakika i¢inde her sey kiil oluvermis. Yanginla
birlikte 15 bin kitap ki bunlar arasinda nadir baskilar

bir zamanlar
izmir sanayi tarihinden

29 Temmuz 1841 gunu
Kemeral'nda Kuyumcular
Carsisinda bir cay ocagindan
ckhg disindlen yangin, belki
de 19. yizyilin en biydk yangini
olmustur. Sehirdeki yasami
her anlamda etkileyen yangin,
hem Tirk hem Yahudi mahal-
lelerini hem de ficarefin kalbi
Kemeralt'ni kille cevirmistir.

ve de yeri dol-
durulamayacak
el yazmalar1 da
varmis. Cemaat
bu yangindan
sonra yoksul ve
dar gelirli Yahudi ailelerine
600 bin kurusluk bir borg yiikiintin altina
girmis durumdaymus. Izmir’in ve Kudiisiin varhkl
Yahudilerine de borcu varmig ve bunlar Osmanli
idarecileri aracihigiyla alacaklar: konusunda baski
yapiyorlarmis.

Fakat cemaatin bu paranin ve faizinin baskisinin
yaru sira ileriye doniik olarak daha trajik sikintilar
soz konusu. Eskisine gore bes kat daha fazla yardim
etmesi gereken kitle varmis. Her seyden 6nce kutsal
metinlerle ilgilenen 100 haham, bir zamanlar olduk-
¢a varlikli olan 100 kisi ve 400 gercekten dilenen
insan, cemaatin kars1 karsiya kaldig1 biiytik sorunun
onemli bir parcasi. Cemaatin bakmakla ytikiimlii
oldugu 1000 gocuk, hastanede yatan hasta ve sakat-
lar icin yillik ihtiyact 10 bin kurug. Cemaatin diger
giderleri arasinda olan yoksullarin cenaze ve mezar
masraflari ise yilda 10 bin kurus. Izmir’de bulunan
9 sinagogun her birinin 15 bin kurus borcu da ayrica
btiytik bir ytik.

‘Kurtarin bizi!” diyordu s6ziiniin sonunda Ha-
hambagi, ‘Kurtarin bizi!’

‘Eger Avrupa’ya sag salim varirsan bizim duru-
mumuzdan, umutsuz ve ¢aresiz durumumuzdan
haberdar et. Allah yardimcin olsun, Allah bahtini ve
yolunu agik etsin.” diye s6ziinii bitirdi.

Odada bulunan herkes ve Hahambagi'nin karisi
da hep birlikte, “Amin!” dediler.”
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tirkiye Cumhuri-
I yet Merkez Bankas,
piyasalarin merakla
bekledigi faiz kararini agikladi.
Banka, politika faizini ytizde
8’de, faiz koridorunun alt ve
tist bandin sirastyla yiizde 7,25
ve ytizde 9,25 diizeyinde birakti,
gec likidite penceresi bor¢ verme
faiz oranini ise 75 baz puan artisla
ytizde 13,50"ye ytikseltti. Beklen-
ti yarim puanlik artisa gidilmesi
yontindeydi.
Merkez Bankasi geg likidite pence-
resi faizini en son 15 Aralik 2017’de 50

baz puan artirmisti. Piyasanin bu faizden IV\ d TL d k
fonlanmasi nedeniyle, geg likidite pence- O O y S e I
resi faiz orani yakindan takip ediliyor.

Dolar kuru, Merkez Bankasi’nin faiz ZO ylfl l k n 01- I C l n
karariyla 4,03'1i seviyelere kadar gerilerken, 2
sonrasinda 4,11 sinirina kadar ytikseldi. Euro I
kuru ise 4,9244 TL'ye kadar geri gekilirken, O U m S U Z
daha sonra yeniden 5 TL'nin iizerine ¢iktr.

: N . Uluslararas1 Kredi Derecelendirme Kurulusu
Ic talep blyUmeye devam ediyor Moody’s, liradaki deger kaybinin Tiirkiyenin
Merkez Bankasi Para Politikast Kurulu kredi notu i¢in olumsuz oldugunu sdyledi ve bu

tarafindan yapilan agiklamada gu ifadelere yil dolara kars1 en kotii performans sergileyen
yer verildi: gelismekte olan iilke parasinin lira oldugunu
“Son dénemde aciklanan veriler iktisadi vurguladi.
faaliyetin giiciinii koruduguna isaret etmek- Moody’s degerlendirmesinde, deger kayb1
tedir. I¢ talep biiyiimeye devam ederken dig siiren liranin bu yil gelismekte olan tilke paralar1
talepteki artigin ihracat {izerindeki olumlu arasinda en kotii performansa sahip para birimi
etkisi stirmektedir. oldugunu belirtildi ve dolara kars1 yiizde 7'nin
Enflasyon ve enflasyon beklentilerinin tizerinde deger yitirdigine dikkat ¢ekildi ve soyle
bulundugu yiiksek seviyeler fiyatlama dav- denildi:
raniglar izerinde risk olugturmaya devam “Tiirkiye’de hiikiimet 2019 secimleri 6nce-
etmektedir. Ithalat fiyatlarindaki yiikselig sinde neye mal olacagina bakmadan ekonomiyi
s6z konusu riskleri artirmigtir. Bu gergevede biiyiitiiyor. Liradaki zayiflik Tiirkiye’nin ulu-
Kurul, fiyat istikrarin1 desteklemek amaciyla sal kredi notu igin olumsuz. Bu gergin durum
olgiilii bir parasal sikilagtirma yapilmasina Tiirkiye’nin dinamik ekonomisinden aldig1 temel

karar vermistir. giicii ve ok giiclii mali gostergeleriyle yiiksek ve
artan dis kirilganlig: arasindaki hassas denge igin
onemli bir test.”

Merkez Bankast fiyat istikrar1 temel amact _ ||“"

Siki durus sUrdorilecek

dogrultusunda elindeki biitiin araclar kul-
lanmaya devam edecektir. Enflasyon gorii-
niimiinde baz etkisi ve gegici faktdrlerden
bagimsiz, belirgin bir iyilesme ve hedeflerle
uyum saglanana kadar para politikasinda-
ki siki durus kararlilikla stirdiirtilecektir.
Enflasyon beklentileri, fiyatlama davranislari
ve enflasyonu etkileyen diger unsurlardaki
gelismeler yakindan izlenerek ihtiya¢ du-
yulmast halinde ilave parasal sikilagtirma
yapilabilecektir.”
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Dikkat! sirketlere tebligat

kokten

ukukumuzda tiizel kisilere tebligat 7201
HSaylh Tebligat Kanunu'nun 12. ve 13.

maddesinde diizenlenmistir. Buna gore
hiikmi sahislara teblig, yetkili temsilcilerine, bun-
lar birden fazla ise bunlardan yalniz birine yapilir.
Ttizel kisiligin temsilcisinin herhangi bir nedenle
mutat calisma saatlerinde isyerinde bulunmamast
durumunda ya da o sirada tebligat1 bizzat alama-
yacak olduklari takdirde orada hazir bulunan me-
mur veya miistahdemlerinden birine yapilir. Yani
mevcut yasal diizenlemede tebligat PTT A.S. eliyle
fiziken gonderilmekte ve Tebligat Kanunu'nda
belirtilen sartlarin saglanmasi ile yapilmig olmak-
tadur.

28.02.2018 tarihinde TBMM'de kabul edilen
Icra ve Iflas Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun, sirketlere tebligat ko-
nusunu kokten degistirmistir. Bahsi gecen diizen-
lemenin 48’inci maddesinde Tebligat Kanunu'nun
7/a maddesi degistirilerek sayilan gercek ve tiizel
kigilere tebligatin elektronik yolla yapilmasim
zorunlu kilmigtir. 10/12/2003 tarihli ve 5018 say1li
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'na ekli
(I), 1), (III) ve (IV) say1ili cetvellerde yer alan kamu
idareleri ile bunlara baglh déner sermayeli kurulug-
lar, 5018 say1li Kanun’da tanimlanan mahalli ida-
reler, Ozel kanunla kurulmus diger kamu kurum
ve kuruluslari ile kanunla kurulan fonlar ve kefalet
sandiklari, Kamu iktisadi Tegebbiisleri ile bunlarin
bagl ortakliklari, miiessese ve isletmeleri, serma-
yesinin yiizde 50'sinden fazlasi kamuya ait diger
ortakliklar, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglar ve tist kuruluglari, Kanunla kurulanlar
da dahil olmak tizere tiim 6zel hukuk tiizel kigileri,
Noterler, Baro levhasina yazili avukatlar, Sicile
kayith arabulucular ve bilirkisiler, Idareleri, kamu
iktisadi tesebbiislerini veya sermayesinin yiizde
ellisinden fazlas1 kamuya ait diger ortakliklari; adli
ve idari yargi mercileri, icra miidiirliikleri veya
hakemler nezdinde vekil sifatiyla temsile yetkili
olan kisilerin bagh bulundugu birimdir. Diizen-
lemede kanunla kurulanlar da dahil olmak tizere
tiim 6zel hukuk tiizel kisileri kapsama alinmigtir.
Yani sirketlerin hepsi bu kapsamdadir.

Bilindigi tizere tebligat yasal siireleri baglatan
ve muhatabi tarafindan siki sikiya takibi gereken
bir hukuki islemdir. Aksi halde hak kayiplar:
kaginilmaz olacaktir. Yapilan yasal diizenlemeye
gore elektronik yolla tebligat, muhatabin elektro-
nik tebligat adresine ulastig tarihi izleyen 5'inci
giin sonunda teblig edilmis sayilacaktir. Tebligat

degisti

islemleri yine PTT A.S. tarafindan kurulan ve
igletilen Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi {izerin-
den yiiriittilecektir. Elektronik tebligat adresi, PTT
A.S. tarafindan kapsam icerisinde kalan her bir
gercek kisi i¢in kimlik numarasi ve her bir tiizel
kisi i¢in ise tabi olduklar1 sistem numarasi esas
alinmak suretiyle sadece bir tane olacak gekilde
olusturulacak ve sisteme kaydedilecektir. Adresler
olusturulduktan sonra PTT A.S. tarafindan muha-
tabina teslim edilecektir. Adresler sahibine teslim
edildikten sonra tebligat ¢cikarmaya yetkili makam
ve mercilerin kullanima sunulacaktir. PTT A.S. bu
Kanunun yiirirliik tarihinden itibaren sirketler
ve kooperatifler icin bilgileri Glimriik ve Ticaret
Bakanhigi'ndan isteyecek ve yine bu bilgiler bir ay
icerisinde Bakanlik tarafindan PTT A.$."ye gonde-
rilecektir. Bu nedenle sirketlerin Bakanlik nezdin-
deki bilgilerini giincel tutmas: ve eksik bilgi varsa
bu bilgileri tamamlamasi son derece dnemlidir.

Yasal diizenleme kapsamda tutulanlar agisin-
dan zaman taninmasi ve PTT A.$."ye yiiklenen yii-
kiimliiliiklerin yerine getirilebilmesi igin 01.01.2019
tarihinde yiiriirliige girecektir. Bu esnada elektro-
nik tebligat adresleri hazirlanacak ve ilgililerine
teslim edilecek, boylece 01.01.2019 tarihi itibariyle
tebligatlar muhataplarin elektronik tebligat adres-
lerine yapilacaktir. 56z konusu adreslerin sirketle-
rin yetkili ve gorevlendirilen personeli tarafindan
sik sik kontrol edilmesi, unutma vs. hallerinin
hak diistirticii stireyi yeniden baslatmayacag1 goz
ontinde bulunduruldugunda son derece 6nemli-
dir. Ayn1 zamanda sirketler tarafindan yapilacak
islemlerde muhatabin yasal diizenlemede belirtilen
kisilerden biri olmasi durumunda tebligatin elekt-
ronik tebligat adresine génderilmesinin istenilmesi
gerekmektedir.

Sirketler tarafindan s6z konusu diizenlemenin
anlasilmasi ve buna iligkin gerekli tedbirlerin alin-
mast hak kayiplarini ortadan kaldiracaktir.
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- EBSO Meclisi'nde
31 IAOSB’li sanayici yer ald

layarak Ender Yorgancilar Bagkanligindaki

E ge Bolgesi Sanayi Odas1 se¢imlerini tamam-
yeni doneme ‘merhaba’ dedi. 2018-2022

yillar1 arasinda gorev yapacak yonetim kurulunu
belirleyen 132 meclis iiyesinden 31'i izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren
sanayicilerden olustu.

Yorgancilar 120 oyun tamamuim alarak giiven
tazeledi. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Halil
Ibrahim Gokgiioglu 94 oy alirken, Muhsin Dén-
mez 120, Eytip Sevimli 118, Hakan Uriin 118, Ates
Demirkalkan 117, Metin Akdas 99, Atilla Sevingli
116, idil Yigitbas1 119, Aytekin Oztag. 117 ve Ali
Arda Yiiksel 111 oy aldi. Sanayicilerden Cemal

Yonetim Kurulu, 132 meclis tiyesinden
125’inin kullandig1 oy ile belirlendi. Yeni yone-
timde 10 yonetim kurulu tiyesinden 5'i degismis

oldu.

Mevcut Yonetim Kurulu Bagkan1 Ender

Altintas, Erdogan Cicekg¢i, Deniz Giindiiz, Kamil

Porsuk ve Haluk Tezcan yeni dénemde yonetim
kurulunda gorev almazken; Metin Akdas, Atilla

Sevingli, idil Yigitbasi, Aytekin Oztag ve Ali Arda

Yiiksel yonetime giren isimler oldu.

EBSO Meclisi’nde yer alan, IAOSB’de faaliyet gosteren sanayicilerin isim ve unvanlari

Meslek Komitesi Firma Temsilci

Bitkisel Uriinler Sanayi Karahaliloglu th. Ihr. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Mehmet Karahaliloglu
Yag Sanayi Tarig Zeytinyadi Hilmi Sirek

Un ve Tahil Uriinleri Sanayi Yiiksel Tezcan Gida San. ve Tic. A.S. Haluk Tezcan

Diger Gida Maddeleri ve Yem Sanayi Abalioglu Yem-Soya ve Tekstil San. A.S. Ergun Abalioglu
Kumas ve Tekstili Bitirici Hizmetler Sanayi Ozgin Boya Sanayi ve Ticaret A.S. Hilmi Ugurtas

Kumas ve Tekstili Bitirici Hizmetler Sanayi As Baski Nakis Orme Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Hiseyin Arici

Didier Tekstil Uriinleri Sanayi Ating Abay Tekstil ve Nakis Ating Abay

Insaat Tesisat Sanayi EMA Enerji Endiistri Makine Ingaat San. ve Tic. A.S. Hiseyin Vatansever
Aa ve Agac Uriinleri Sanayi Tamugur Orman Ur. Ozel Egitim th. Ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. | Hiiseyin Ugur

Boya, Vernik ve Kaplayici Maddeler Sanayi DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Ahmet Fahri Yigitoas!
Sabun Sanayi Neta Temizlik Uriinleri Kimya Ing. San. ve Tic. Ltd. St Murat Serdar Kog
Plastik Uriinler Sanayi Esen Plastik San. ve Tic. A.S. Salih Esen

Plastik Uriinler Sanayi Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ali Enver Bakioglu
Plastik Ambalaj Sanayi Nural Plastik Ambalaj San. ve Tic. Ltd. $t. Esat Ozdemir

Cam Sanayi Ortag Cam Sanayi ve Tic. A.S. Orhan Abdullah Kdymen
(Gimento, Kireg, Alci, Beton ve Mam. Sanayi Batigim - Bati Anadolu Gimento Sanayi A.s. Feyyaz Unal

Demir Celik Sanayi Ak Dokiim Sanayi A.S. Mehmet Kamil Atik
Dokim Sanayi Dirinler Dokiim Sanayi Tur. Liman lgl. ve Tic. A.S. Melih Dirin

Metal Uriinleri Sanayi Metod Kalipcilik Tic. ve San. Koll. $t. llker Aydan

Metal isleme Sanayi Giftel Sanayi Tekerlekleri San. ve Tic. A.S. Nihat itmeg

Metal isleme Sanayi Libal Makine Otomat San. ve Tic. Ltd. $ti. Aydin Timentimdr
Ditier Metal Uriinleri Sanayi Norm Civata San. ve Tic. A.S. Nedim Uysal

Dicier Metal Uriinleri Sanayi Telma Tel San. ve Tic. Ltd. $ti. Esref Yavuz Kaptanoglu
Flektronik Bilesenleri ve Olcme Cihazlari San. | Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.S. Mustafa Karaba|!
Flektronik Bilesenleri ve Olgme Cihazlari San. | Setsan Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti Sener Akgiin

Elektrikli Teghizat ve Akii Sanayi Glindiiz Trafo Elektrik Mak. Turizm San. Tic. Ltd. $ti. I. Deniz Giindiiz
Aydinlatma ve Elektrik Ekipmanlari Sanayi Ensmet Elektrik ve Plastik Malz. San. ve Tic. A.S. Mehmet Serdar Mete
Genel Amagli Makina Sanayi Lupamat Makina Sanayi A.S. Mustafa Rebil Dirin
Asansbr ve Yriyen Merdiven Sanayi Loher Asansor ve Yirtyen Merdiven San. Tic. A.S. Engin Aktas

Sodutma Sanayi Messan Sogutma San. ve Tic. Ltd. $ti. Mustafa Kemal Yapan
Ozel Amagli Makina Sanayi Dirinler Sanayi Makinalari Endistri ve Tic. A.S. Nihan Dirin
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Hangisi dogru?

Nisan’da agikladig: rapora gore 2017 yilinda

iilke ntifusumuzdan 11 milyon 875 kisi, 15-
24 yas grubu icindeki genclerden olusmaktadir. Bu
grubun ytizde 34,3"1i istihdam edilenler, yiizde 9'u
ise igsizlerden olustu.

Genglerin isgtictine katilim orani 2017 yilinda
ytizde 43,3 iken, issizlik orami ytizde 34,3 olurken bu
grup icinde igsizlik orani da ytizde 20,8 oldu. Bu geng
niifusun geriye kalan ytizde 56,7’sini zaten isgticti
disinda kalan, 6nemli bir béliimiinii de egitimdeki
genglerimiz olusturmaktadir.

Istihdam edilen genglerimizin yiizde 25,8'i hizmet
sektoriinde galisirken, ytizde 20,6’s1 nitelik gerektir-
meyen islerde, yiizde 16,7’si ise sanatkarlik gerektiren
iglerde calismiglar.

Geng igsizlerin ytizde 29,3'ii hizmet ve satis ele-
mani olarak, ylizde 17’si profesyonel meslek men-
subu olarak, ytizde 16,3"i biiro ve miisteri hizmeti
elemani olarak, kalan ytizde 37,4'ti de diger meslek
gruplarinda is aramislar. Is arayan genglerin yiizde
96,6's1 ticretli is ararken bu grubunda, yiizde 95,7’si
de tam zamanl ig aramiglardir.

Tirkiye son 20 yilda ciddi bir demografik degisim
yasamaktadir. Niifusumuz kentlesti, egitim alma
oranlar1 artt1. Niifusun yiizde 16,4ti 15-24 yas ara-
liginda. Bu biiyiik geng niifusla Avrupa’nin en geng
niifusuna sahibiz. Bu durum eger gengler tiretken
olabilirse kalkinmamiz i¢in inanilmaz bir gii¢ ve
enerji kaynag olabilir. Ama bu tiretkenligi saglaya-
madigimiz takdirde ciddi bir sosyo-ekonomik sorun
olarak karsimiza cikiyor. Tiirkiye, bu sorunu ciddi bir
bigimde yasayan bir toplumsal yapida.

Bu soruna ¢6ziim iiretme agsamasinda yapilan
degerlendirmelerde karsimiza su ikilem ¢ikmaktadir.
Genglerimize is mi yoktur, yoksa onlar is mi begen-
memekteler.

Bu sorunun cevabini tam ve toplumsal kabul go-
ren bir sekilde vermek miimkiin degildir. Bu yazida
is arayan genglerin duistindiikleri ile onlara ig vermek
isteyen ama veremeyen igverenlerin diisiincelerini
derleyerek sizlerle paylasmak istedim.

Gengler ig begenmiyorlar, rahat isleri tercih edi-
yorlar, genelde masa basg: is istiyorlar, sdylemi rakam-
lara baktigimizda kismen bir gerceklik tasimaktadir.
[ssizlere baktigimizda egitimli genglerin daha fazla
igsiz olduklarini gorebiliyoruz. Ancak, sorunu sadece
is begenmemekle agikladigimizda zaten hayatlarinin
en degisken, kanlarinin hizli aktig1 dénemi yagayan
gengcleri anlamakta ve onlarla asgari miisterekte
birleserek tiretimin igine katmakta yetersiz kalabiliriz.
Bu nedenle karsilikli sdylemleri hatirlamakta fayda
olabilir.

Isveren diyor ki; “bu isi ben kurdum, Isin nasil ya-
pildigini ve bu igin simirlarini biliyorum. Benim ara-
digim caligan bu ise en az benim kadar sahip ¢ikacak,
benle birlikte ve hatta gengliginden dolay1 benden
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fazla calisacak, sorumluluk alacak kisi olmali. Bir ige
girerken o isi yasamadan, o iste sebatkar olmadan
direk ticret odakl1 yaklasim icinde olmalarini yanlis
buluyorum. Biz bu giinlere az kazandik, ¢ok kazan-
dik demeden, zaman ve mekan mevhumu olmadan
calisarak geldik. Zaten bu ise gonliinii koyan calisani-
ma ben hakkini fazlasiyla veririm.”

Gengler ise, “bu tiir bir yaklasim sessiz ol, isine
bak anlayis: iginde modern kolelik. Oysa bize ¢ocuk-
lugumuzdan beri oku, adam ol dendi. Toplumsal kat-
manda yukar1 ¢ikmanin okumaktan gectigi 6gretildi,
okudum, geldim. $imdi bana en alttan basla diyorlar”
demekte.

Egitimli ve diplomali olma konusuna gelince, is-
veren diyor ki; “elbette okumusg, diplomasi olan genci
ige almak isterim. Ancak diploma isteki bagarinin tek
anahtari degil. Bu isi ve isyerini benimsemek, burada
gelecek gormek, liyakat ve sadakat cok 6nemli.
Ciinkii diploma zihinsel bir birikim yaratabilir ama
duygusal birikim ve emek, gayret ister. Bu gayreti
gostermeyen de ¢abuk sikiliyor ve gozii disarda
oluyor.”

Gengler ise, “ilkokuldan beri test ¢oziiyorum,
okuyorum. Bu nedenle benim gegirdigi bu uzun
stireg ve egitim diizeyim igveren tarafindan taninma-
L. Ben daha iyi sartlarda ¢alismay1 hak ediyorum. Bu
calisma ortami bana sunulmali. Bu ortamda yaratici
enerjimi ortaya koyabilir, ok daha tiretken ve verimli
olabilirim. Aldigim egitim ile degisim ve gelisime
acigim. Bu 6zelliklerim isime de yansiyacaktir. Bunlar
degerlendirilmeli. Isim bana madden ve mesleki ola-
rak istikrarl bir gelisim imkan1 tanimal1” demekte.

Gortildiigii tizere, bu soruna bireysel yaklasim-
lar ile ¢6ziim tiretmek miimkiin géziikmemektedir.
Her iki tarafinda gerekgelerine bakildiginda hakl
noktalar1 gérmek miimkiindiir. Burada belki de,
sunu ¢6ziim yolu olarak gérmeliyiz. Toplumsal bir
kalkinma iginde tilkemizin makro ekonomik denge-
leri ve sartlar1 gelismis tilkeler seviyesine geldiginde
ne isverenlerimiz ¢alisanlar: ile paylasmaktan imtina
edeceklerdir, ne de genglerimiz aldiklar1 ile yetinme-
mek durumunda olacaklardir.

Kaynaklar: TUIK/ Prof. Dr. S. Kalaycioglu,
Dog. Dr. Kezban Celik [calisma hayat:
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azakls’ran Heyeti'nden
IAOSB cikartmasi

I IAOSB'yi beraberindeki heyetle ziyaret eden Kazakistan Cumhuriyefi Ankara Biyikelcisi Saparbekuly, Rusya
ve Cin basta olmak zere biyik komsulan dolayisiyla Glkesindeki yatinm avantailarini gindeme gefirdi.

Abzal Saparbekuly, Kazakistan Ankara Bii-

yiikelciligi Miistesar1 Ayan Kolbay ve Kazak
Kiiltiir Platformu Bagkani Caglar Erbek Kazakistan
ile Izmir arasindaki yatirim olanaklarmi geligtirmek
amactyla [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ni
(IAOSB) ziyaret ettiler.

IAOSB Yo6netim Kurulu Baskan Vekili Fatih
Uysal ve Yénetim Kurulu Uyesi Neslihan Kabakl ile
goriisen Kazakistan Cumhuriyeti Ankara Biiytikel-
cisi Saparbekuly, Bolge’de faaliyet gosteren firmalar
ile igbirligi yapmak istediklerini belirterek, Tiirk
yatirimcilara birgok alanda destek vereceklerini
vurguladi.

Bolge’de yiiriitiilen galismalar ve verilen hizmet-
ler hakkinda bilgi veren Uysal, Izmir’de yer alan 13
tane organize sanayi bolgesi arasindaki en biiyiik
bolge olduklarini belirtti. Uysal ayrica, dogalgaz ile
calisan ATAER elektrik santrali ve aritma tesisi ile

Kazakistan Cumbhuriyeti Ankara Biiytikelgisi

Cevre Alaninda Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Cevre Uygulama Odiilii alan, gevreye duyarli hassas
bolgeler arasinda yer aldiklarinin altini gizdi.

Deniz gibi komsular...

Biiytikel¢i Abzal Saparbekuly; Kazakistan'in, ya-
tirim piyasasina bakildiginda 36'nci, azinlik yatirim-
cilarin korunmasi konusunda ise 1'inci sirada yer al-
digini agiklayarak, “Aslinda Kazakistan, yolu denize
¢tkmayan bir kara tilkesi olmasina ragmen; Rusya
ve Cin basta olmak tizere deniz gibi iki tane biiyiik
komsusu var. Ayni zamanda siyaset ve ekonomi
agisindan da istikrarli bir iilkeyiz. Ulkemiz, gelismis
finans ve banka sistemi ile 2017 yilinda ytizde 4
biiytime gerceklestirirken, bu seneki hedefini ytizde
5 olarak belirledi. Kazakistan'dan 2005-2017 y1lla-
r1 arasinda toplamda 260 milyar dolarlik yabanci
yatirimai ¢ikti. Bunun tahmini yillik geliri 23 milyar
dolar ve bu biit¢enin 8 milyar dolari ise direkt sana-



yi ve tiretim sektoriine yatiriliyor. Bununla beraber
ulagtirma ve lojistik sektorlerine de yatirimlarimiz
arttirdik. Su anda Bati ile Cin arasindaki konteynir
tagimacihiginin yiizde 80’i Kazakistan tizerinden
yapiliyor. Cin’den Hazar’a olan demiryolu tagimci-
lig1 ise her giin yapilmakta. Bu alanda adim attig-
miz diger bir yon ise Kuzey-Giiney Hatti. Bu hat
igin de [ran’da yeni bir liman alma ¢aligmasinda-
yiz. Suan Cin’de ve Giircistan’da 2 adet limanimiz
var. Uygun sartlar olursa Tiirkiye’de de bir liman
almabilir diye diistintiyorum. Bu yollar tizerinden
artik 15 giin igerisinde Avrupa’ ya iiriin gonderebi-
liyoruz” dedi.

Avantaj cok

Kazakistan’da tiretim yapan yabanci yatirim-
calarm, Arap tilkeleri dahil olmak iizere, Cin, Bati
ve Dogu Avrupa’da rekabet ortamina kolaylikla
girebileceklerini vurgulayan Saparbekuly, Cin
ile 50 yllik tagimacilik anlagmasi imzaladiklarini
sOyledi. 56z konusu anlagma ile tiretim ve ulagim
maliyetlerinin daha da azaldigini vurgulayan Sa-
parbekuly, ayrica tilkede yiiksek teknoloji merkez-
lerinin de bulundugunu belirtti.

Ozellikle; tarim ve hayvanalik, kimya, maden,
turizm, tekstil ve makine sektoriinde birgok pro-
jelerinin oldugunu bildiren Saparbekuly, kurucu-
lar1 olduklar1 Avrasya Ekonomik Birligi ve tiyesi
olduklar1 Glimriik Birligi ile Kazakistan, Rusya,
Ermenistan ve Kirgizistan ile mal ve sermayenin
serbest oldugu ortak bir pazarlarinin bulundugu-
nu acikladi. Sapabekuly sozlerine soyle devam etti:

“Kazakistan’da yapilan yatirimlarin hepsi ihra-
cata yonelik yatirimlar. Serbest bolgelerde tesvik-
lerimiz, kurumsal vergi, kara vergisi, arsa vergisi,
gayrimenkul vergisi, makine vergisi, ham madde
vergisi muafiyetlerine ve ticretsiz arsa tahsisine
dayaniyor. Sanayi bolgelerinde ise yatirim miktar:
13 milyon dolar1 gegmek tizere yine bazi muafiyet-
ler gecerli olmakla birlikte 10 yilligina makine ve
hammadde imalatinda 6 senelik vergi muafiyeti
veriliyor.”

Kazakistan Ekonomi Miistesar1 Ayan Kolbay,
Kazakistan’in 18 milyon niifuslu olmasina ragmen
bu kadar yabanci yatirimciy: tiretim yaparak ve
tiretilen mallar1 yan pazarlara dagitarak kaldirdik-
larin1 vurgulayarak; “Cin pazarina girmek istiyor-
saniz Kazakistan’da yatirim yaparak, Rusya’ya ise
yine Kazakistan tizerinden gitimriiksiiz girebilirsi-
niz” dedi.

Kazakistan Biiytikelgisi Abzal Saparbekuly ise
tiretim maliyetlerinin sayisal verilerine degine-
rek, dogalgaz fiyatinin 30 kurus, elektrik fiyatinin
15 kurus, suyun 1 TL ve asgari ticretin 100 dolar
oldugunu soyledi.

Uretim kapasitelerinin Kazakistan’daki firma-
lardan gok daha fazla oldugunu belirten IAOSB
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili M. Fatih Uysal,

bdlgemizden

bélgemizden

Norm Civata olarak 140 bin ton civata tirettiklerini
ve Kazakistan’da bulunan 300 milyon TLlik ithalat
acigini bir nebze karsilayabileceklerini bildirdi.
Kazakistan’a boya ihracat1 yaptigini belirten
[AOSB Yénetim Kurulu Uyesi Neslihan Kabakl

da ithalat mevzuati ve giimrik ile ilgili bilgi aldu.
120 bin ton boya ithalatinda bulunduklarini be-
lirten Saparbekuly, ithalat alaninda genelde vergi
olmadig i¢in 25 bin dolar net karlarimin oldugunu
belirtti. Kazakistan Cumhuriyeti Biiytikelgisi Sa-
parbekuly, Tiirkiye'yi kardes tilke olarak gordiikle-
rini ve ileride isbirligi yapmak istediklerini bir kez
daha vurgulayarak, IAOSB Yonetim Kurulu Bag-
kan Vekili M. Fatih Uysal'in sahibi oldugu Norm
Civata San. ve Tic. A.$. firmasin ziyaret etti.

{IMIR ATATURK ORGANIZE
SAMAYI BOLEESI

Lrmir Aatirk Organized Indusirial Toee

Neden Kazakistan?

® Mal ve sermaye akisinin serbest oldugu Avras-
ya Ekonomi Birligi kurucularindandir.

@ istikrarli, gelismis finans ve banka sistemi ile
2017 yilini yOzde 4 buyume ile tamamlayan tlke 2018
yilinda yUzde 5°lik blyUme hedeflemektedir.

@ 11 adet Serbest Ekonomi Bélgesine, kurumsal
vergi, kara vergisi, arsa vergisi, gayrimenkul vergisi,
makine vergisi, hammadde vergisi ve Ucretsiz arsa
tahsisi fesvikleri; Sanayi Bolgeleri'ne ise yatirnm mik-
tar 13 milyon dolarn gecmek Uzere 10 yiligina makine
ve hammadde imalatinda 6 senelik vergi muafiyeti
verilmektedir.

@ Son 12 yil icerisinde 260 milyar dolar yabanci
yatinm cekmistir. Dogudan-batiya ve kuzeyden-gi-
neye dogru gerek demiryolu gerekse gemi tasimaci-
liguile lojistik alanda gelismistir.

@ Gelismis konteyner tasimacilik sistemi ile 15
gun icerisinde Avrupa’ya ulasim saglamaktadir.

@® Tir ve kamyonlarin Ulkeye giris-cikislarini kolay-
lastirmak adina Cin ile 50 yillik anlasma yapilmistir.

@ Dinya Bankasi ve ‘Doing Business’ Uluslarara-
sl Finans Kurumu raporlarina goére is yapma kolaylig
acisindan 36°nci sirada, azinlik yatinmcilar koruma
acisindan ise Tinci sirada yer almaktadir.

@ Astana Uluslararasi Finans ve Yuksek Teknoloiji
Merkezleri acilmustir.
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zel Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
ONedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi 6grencileri, 6gretmenleri egliginde
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’tin ebedi istirahatga-
hi olan Anitkabir’i ziyaret ederek, Ata’larina saygi
ve giikranlarini sundular. 92 6grenciden olusan
11. smaf 6grencileri, 10 6gretmenleri ile birlikte
Anitkabir’de komutanlar tarafindan karsilandi-
lar. Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidiir Yardimcisi Asli Aki, ani defterine su duy-
gu ve diisiinceleri aktardu:

“Sevgili Atatiirk'iim; Ozel Izmir Atatiirk Orga-

nize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik




Anadolu Lisesi 6gretmen ve 6grencileri olarak,
bugiin manevi huzurunda olmamizin onurunu ve
gururunu yaslyoruz.

1938 yilinda beden Atattirk’ti kaybederken;
dtinya var oldukg¢a devam edecek olan ‘Diistince
Atatiirk’e kavustugumuzu biliyoruz.

Kurdugun Cumhuriyeti ilelebet yagsatmaya and
i¢cmis olan ¢agdasg bir Tiirk kadini olarak, actigin
yolda ilerleyen gengler yetistirmeyi ilke edinen
cagdas 6gretmenler olarak ve gelecegi senin kale-
minle ¢izmeye and i¢mis Ttirk gengleri olarak da-
ima ulusumuzu ¢agdas medeniyetler seviyesinde
tutmak i¢in ¢alisacagimiza soz veriyoruz. Ruhun
sad olsun, aziz Ttirk milletinin bag1 sagolsun.”

defterine yazi

yazdiktan sonra komutanlar ve as-
kerlerin egliginde okul adina gelenk koyma tdreni
gerceklestirildi. Térenin ardindan Anitkabir’i ge-
zen dgrenciler, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk,
silah arkadaglari ve sehitlerimizi giikranla andilar.
Anitkabir ziyaretinin ardindan ilk ve ikinci TBMM
binalarin da gezen 6grenciler, tilkemizin kurtulu-
sundan giiniimiize uzanan siyasi siirecin yasandi-
g1 mekanlar1 gordiiler.

Ankara gezisinin bir diger ayaginda
Tiirkiye'nin 6nde gelen {iniversitelerinden Orta
Dogu Teknik Universitesi (ODTU) ve Gazi
Universitesi'ni gezen dgrenciler, kisa siire sonra
baslayacaklar: akademik hayati deneyimleme
sans1 yakaladilar.




IAOSB VAKFI

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Sanayici ve Isadamlan Saglik ve Egitim Vakfi

IAOSB VAKFI
MUTEVELLI HEYET TOPLANTISI
DAVETIDIR

Degerli Miitevelli Heyet Uyemiz;

Vakfimizin Resmi Senedinin 11. maddesinde yer alan MUTEVELLI HEYETIN TOPLANMA ZAMANIL... baslikli
maddesinin 1. Maddesi’'nde yer alan “Vakfin Bilango ve Faaliyet raporlarinin onaylanmasi konularini gériismek
lizere Mayis ay icinde” toplanir maddesine istinaden Mitevelli Heyet'in toplanmasi hususunun degerlendirilmis,
Mitevelli Heyet toplantisinin asagida belirlenen giindem dahilinde, 08.Mayis.2018 giinii saat 15:00'da IAOSB
Bolge MidurlGgu Atatlrk Toplanti Salonunda toplanmasina, ¢ogunluk saglanamadigi takdirde ise, ikinci
toplantinin [15.Mayis.2018 Sali giinii saat 15:00’da jayni yerde toplanmasina karar verilmistir.

Katiliminiz hususunda bilgilerinize arz ederim.

Saygilarimla

Hilmi UGURTAS
Vakif Baskani

Gilindem:

9
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Acilis ve yoklama

Bagkanlik Divani tiyelerine toplant: tutanaklarinin imzalanmasi yetkisinin verilmesi
Sayg1 durusu ve Istiklal Marst’nin okunmast

Vakfimizin 2017 yili faaliyet raporunun okunmast

Vakfimizin 2017 yili Bilango ve Gelir Tablolarinin okunmast

Vakfimizin 2017 yili Denetim Kurulu raporunun okunmasi

Vakfimizin 2017 yili faaliyet raporu ve Bilango, Gelir tablolarinin kabulii
Vakfimizin 2017 yili Denetim Kurulu raporunun kabulii

Vakfimiz Denetim Kurulu’nun ibrast

10. Vakfimiz Yonetim Kurulu’nun ibrast
11. Vakfimiz Yonetim Kurulu tarafindan Vakif iiyeligine teklif edilen kisilerin degerlendirilmesi ve

durumlarinin karara baglanmasi

12. Dilek ve temenniler
13. Kapanis
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Saglikh ve tok tutan gidalar

em saglikli, hem tok tutan
bir 6giinde hangi 2
gidalara yer gt

vermeliyiz? Boylece
tokluk hissi, daha
fazla yemek ye-
memizin dniine
gegcer ve biz de
kilo almadan
yasamamizi
siirdiirebi-
liriz.

Hele bu
tok tutan
yiyecekle-
ri, saglhikli
olanlarin
arasimndan
secebilirsek
¢ok daha
miikemmel
olacaktir.

Oncelikle
saglikli yiyece-
gin kisaca tarifini
yaparsak, islenmemis,
ya da az islem gormdis,
lif orani ytiksek, temiz bir
cevrede kontrollii bir tarimla
tiretilmis, iyi temizlenmis ve gerekli besin
Ogelerini tam olarak biinyesinde barindiran yiye-
cekler olarak tanimlayabiliriz.

Tokluk hissi ise, sorumlu iki hormonun
kontroliinde olusur. Leptin hormonu “doydum,
bu kadar gida yeter” dedirtir, beyne bu bilgi
gider, biz de yemeyi kesme ihtiyac1 duyariz. Yani
kisacasi leptin hormonunun kanda normal sevi-
yelerde bulunmas: tokluk hissini saglar. Ghrelin
hormonu ise “aciktim, hemen yemek yiyelim”
dedirten hormondur. Yemek 6ncesi kanda artar,
yemek sonrasi azalir. Ayrica istahimizi da bu
hormon arttirir. Bu iki hormon yaninda insiilin
hormonu da aglik-toklukta rol oynar. Béylece
aclik-tokluk doéngiistinii bu ti¢ hormon ayarlar.

Peki, bizi tok tutacak bir 6gtinti nasil di-
zenleyecegiz? Bir defa bol lifli sebze ve gidalar
oguntimiizde bulunacak. Hatta kahvaltiya bile
sebzeyi eklemek gerek. Zira sebzeler besleyici, bol
miktarda antioksidan ve daha az kalori igerirler
ve dedigim gibi lif agisindan da ¢ok zengindirler.
Sindirim sisteminde daha ¢ok yer kaplar ve insa-
ni1 tok tutarlar. Bu liften zengin gidalar, sindirim
stirecini de yavaglattiklari i¢in insana ¢ok daha
uzun siire dengeli bir enerji saglar, tokluk stireci-

nin uzamasin saglarlar.
Ikincisi yagsiz protein-
ler, hem metabolizmay1
hizlandirir hem aghig:
bastirirlar. Bu konu-
da yaglardan hele
hele karbon-
hidratlardan
¢ok daha
etkili tokluk
saglayan
yiyecekler-
dir. Yagsiz
kirmizi et,
balik, no-
hut, merci-
mek, kuru
fasulye,
barbunya,
yumurta,
kuruyemis-
ler, yayik
ayrani, kefir, bu
tiir protein igeren
gidalardandir.
Uclinciisii bitki-
sel kdkenli yaglar. Bu
tiir yaglar da tokluk hissi
yaratirlar. Yaglarin sismanlattig
sOylemi de son yillardaki caligmalarla
artik tarihe karist1 biliyorsunuz. Bitkisel yaglar,
basta zeytinyagi olmak tizere tiimii tokluk hissi
yaratur.

Peki hangi tiir besin grubu kald1 6giinde
eksik? Tabii ki karbonhidratlar, ama kaliteli kar-
bonhidratlar. Yani islenmemis, glisemik indeksi
diisiik bol 1ifli olanlar1. Zira karbonhidratlarin da
saglikli bir 6giinde olmasi geregi var. Dengeli ve
saglikli bir beslenme programinda karbonhidrat-
lar1 yok sayamayiz. Bunlarda fazla islem gor-
memis undan mamul ekmek, meyveler vs. gibi
karbonhidratlardur.

Diger taraftan dogal otlar, baharatlar da tok-
luk duygusu yaratan gidalardir, bunu da unut-
mayalim. Sonugta séziinii ettigim dort tiir gida
gurubuna, baharatlar1 da eklersek saglikli ve tok
tutan 6giinlerin formiilint ¢d6zmdiis oluruz.

Ayrica son sz olarak “tok tutan gidalar1”
sOyle bir siralarsak; Yumurta, basta badem olmak
tizere ceviz, findik gibi kuru yemigler, ac1 kirmizi-
biber, yogurt, kefir, nohut, mercimek, tarhana ¢or-
ba, su, elma, muz, avokado ve tathilardan bitter
cikolata... Bu yiyecekler de tokluk hissini artirir
ve uzunca siire devam etmesini saglarlar.
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Yeni istihdam tesvikleri

sanayiciye tanld

IAOSB'de dijzenlenen Calisma Hayafinda
Yeni isfihdam Tegvikleri konulu toplantida,
katilmcilara imalat ve bilisim sektorlerini ilgi- §
lendiren yeni istihdam tesvikleri; bir senden i
_,.,?g benden fesvik sistemi uygulamalan
ve yururlokteki'mevcutiesviklerhakkinda
ssdetayl bilgiler akianid.

nerleri kapsaminda diizenlenen “Calisma Ha-

yatinda Yeni Istihdam Tegvikleri” konulu bilgi-
lendirme toplantisi, Atatiirk Toplant1 Salonu'nda
Cigli Sosyal Giivenlik Merkez Miidiirii Berna
Ayan ile Isveren ve Servis Sefi Talip Arslan’in
katilimlariyla gerceklesti. S6z konusu seminerde;
imalat ve biligim sektérlerini ilgilendiren yeni
istihdam tegvikleri, bir senden bir benden tegvik

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Semi-

sistemi uygulamalari, ytiriirliikte olan mevcut
tesvikler hakkinda detayl bilgiler aktarild.
Isveren hayatina yenilikler getiren 7103 say1li
Kanun’un iceriginden bahseden Berna Ayan; “7103
sayili Kanun 21 Mart 2018’de yiiriirliige girdi, bura-
daki temel amag isthdamda art: saglamak. Ozellikle
kadin isverenler i¢in 6nemli diizenlemelerimiz var.
14 tane yiirdrliikte olan tesvikimiz var, bu tegvikle-
rin genel ad1 istihdam tegviki ancak ben yeni nesil



bdlgemizden

bélgemizden

istihdam tegvikini kullanmayi tercih ediyorum.
Buradaki en 6nemli kural ISKUR’a kay1th olunma-
sidir. Ciinkii ISKUR kayd1 olmadan baz1 tegvikler-
den yararlanamiyorsunuz. Eger yararlanacaginiz
tegvik kayzt istiyor ise sigortal yoniinden ISKUR
kayd1 olup olmadiginin mutlaka degerlendirilmesi
gerekiyor. Bizim bu tegvikimiz 2020’e kadar 4a
kapsaminda olan sigortalilarimiz igin olacak. Bu
diizenleme uyarinca ISKUR kayitli igsizler arasin-
dan 0zel sektor igverenlerince alinan isgiler igin
prim destegi saglanacaktir” dedi.

imalata 6zel dnem

Kamu kurullar1 denetimi sirasinda is yerinde
sigortasiz calistirma tespiti olmasi durumunda
tesviklerden yararlanilamayacaginin énemle altin
¢izen Ayan; “Biligim sektoriindeki firmalarin
hangisinin bu tegvikten yararlanacaklarr ile ilgili
Bakanlar Kurulu heniiz bir karar ¢rtkarmadi. Ancak
2018 yilinda yayinlanacag: i¢in geriye dontik
yaralanilabilecek. Imalat sektériine baktigimizda
prim esas alt kazangta, asgari ticret tizerinden prim
tutarina kadar tiim sigortali ve islev pay1 tegvik-
lerde hem is¢i pay1 hem de isveren pay1 destekleri
verilecek. Her bir sigortali i¢in 12 ay stireyle yine
2020"ye kadar gegerli olacak olan tesvikte istthdam
edilecek kisinin 18 yasindan biiytik kadin, 18-25
arast geng erkek olmasinin yaninda, istthdam
edilecek kisi eger engelli ise isverenin tegvikler-
den yararlanma stiresi 18 ay olacak. Burada yine
genglere ve kadinlara pozitif ayrimcilik saglanmis
oluyor. Yeni kurulan sirketlerde bu tegviklerden
Nisan ayindan itibaren yararlanabiliyor” seklinde
konustu.

[malat sektoriindeki ustalik belgesi gerektiren
alanlar, 6zellikle KOBI'ler icin “bir senden bir
benden” tegviki verildigini belirten Ayan, tegvi-
gin yilsonuna kadar, sadece imalat sektoriinde
gegerli oldugunu belirterek, 1 ile 3 kisi arasinda
istihdam saglayan igyerlerinin yararlanabilecegini
vurguladi. Ustalik belgesi olmak sartiyla fayda-
lanmak i¢in bazi kogullarin oldugunu sdyleyen
Ayan, “Istihdam edenlerin 18-25 yasg arast olmas,
ISKUR'a kayith olmalari ve igverenlerin birinci
derece akrabalari olmamasi gerekmektedir. Ucreti
ise bir ay isveren, bir ay devlet karsiliyor. Asgari
ticret tizerinden hesaplanan
hem igveren hem de sigor-

gerekiyor. Ancak korunma nedeni ile 6grenci hem
okuyup hem calisiyorsa o zaman aylig1 kesilmiyor.
Dolayisiyla ¢ocuklarimiz okurken de is tecriibesi
edinebilecekler” dedi.

Geriye yonelik tesvik sansi

Geriye doniik tegviklerden yararlanmak isteyen
firmalar igin 2015 yilina kadar geri donebilecekleri-
ni belirten Ayan, May1s aymnn sonuna kadar yaziy-
la bagvurulmasi gerektigini sdyledi. Bag-Kur’lu si-
gortalilarinin primlerini diizgiin sekilde 6demeleri
durumunda yiizde 5 oraninda bir prim indirimi
saglandigmin bilgisini de veren Ayan s6zii Isveren
ve Servis Sefi Talip Arslan’a birakti.

Arslan; 2018 yilinda 4 tane tesvikimiz var
ancak 5510 en temiz tegvikimiz. Malullik, Yaglilik
Oliim Sigortasi, Isveren Pay1, 5 Puanlik Indirim s6z
konusu. Bunlara iligkin igverenlerin prim cezasinin
bulunmamasi, bulunmast halinde yapilandirilmig
veya taksitlendirilirmis ve diizenli ddenmis olmasi
gerekmektedir. Bir diger onemli husus ise kayit
dig1 istihdamin olmamasi ve galigtirilmayan kisiyi
calisan gibi gosterip sigorta yaptirilmasi. Biz buna
sahte sigorta diyoruz, olmamasi gerekmektedir.
Bilim tesvikine baktigimizda; yalnizca &zel sektor
isverenlerince ¢alistirilan 6ziirlii sigortalilardan
dolay1 sigorta primi igveren hissesi tegvikinden
yararlanilmasi s6z konusu olup, kamu isyerlerinde
genel ve katma biitgeli idareler, il 6zel idareleri,
belediyeler, koyler ile bunlara bagh isletmeler,
sermayesinin yarisindan fazlasi bunlara ait olan
isyerleri ve diger kamu isyerlerinde caligtirilan
oziirlii sigortallar igin sigorta prim tegvikinden
yararlanilmasi miimkiin bulunmamaktadir. Ayrica
yer altinda ve su altinda ¢alisanlar, sosyal giivenlik
destek primine tabi olarak ¢alisanlar, yurt disinda
calisanlar, aday ¢irak, ¢irak ve isletmelerde mesleki
egitim goren dgrenciler igin tesvikten yararlamil-
mast miimkiin degildir” seklinde konustu.

7103 sayil1 Kanun’da olmayan ancak genel bir
tesvik olan sosyal yardim alanlarindan da bah-
seden konugmacilar, yesil kart sahibi olan, bagka
nedenlerle sosyal yardim alan, bunun gibi bir defa
ya mahsus bu tiir yardimlar alan sigortalilarn
calistirilmasi durumunda igveren pay1 oldugunu
ve geriye doniik bundan faydalanabileceklerini
belirttiler.

tal1 priminin tamam devlet
tarafindan odenecek; bu da
1603 TL ediyor. Burada vergi
destegi var ancak ilk defa
imalat sektoriinde isyeri
acan igverenlere tesvik yok.
Burada genglere yonelik 25
yasina kadar 6liim aylig1
alabiliyor. Tabi bunun i¢in
bosanmuis ya da igsiz olmast
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IAOSB, ABD Heyeti'ni agirlad

BD'nin Ankara Biiytikelgiligi
AMaslahatgﬁzarl Philip Kosnett

onciiliigiindeki ABD Heyeti, 1z-
mir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'ni
ziyaret etti. JAOSB Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili Fatih Uysal, TAOSB Yéne-
tim Kurulu Uyeleri Atilla Baysak, Nes-
lihan Kabakli ve Sinan Atik ile bir araya
gelen Maslahatgtizar Kosnett, iki tilke
arasindaki iligkileri gelistirmeyi hedef-
lediklerini soyledi. ABD Ticaret Miiste-
sar1 William Czajkowski, ABD Ticaret
Atasesi Shari Stout, ABD Ticaret Atage
Yardimaist Berrin Ertiirk ve Ozel Kalem
Leana M. Lopez’in de yer aldig1 heyet,
[zmir’in ticari ve isgiicii potansiyelinin
yiiksekligine dikkat cekerek, izmir’e
bu anlamda biiyiik 6nem verdiklerini
vurguladilar.

“ABD Izmir’de” giinleri kapsaminda
gerceklestirecekleri bir haftalik program
dahilinde ekonomi, politika, yonetim, gii-
venlik, tarim, sanayi konularinda kanaat
onderleri ile bir araya gelerek iki tilke ara-
sinda gelistirilebilecek ortakliklar konu-
sunda paylagimda bulunmay1 hedefledik-
lerini dile getiren Kosnett, “ABD ve Tiirkiye, dostluk
baglar1 uzun yillara uzanan iki tilke... Bu kapsamda
tilkenin ciddi potansiyele sahip sehirlerinden Izmir
ile iligkilerimizi de 6nemsiyoruz. Bir¢ok sehirden
farkli olarak ciddi yatirimei ve is potansiyeli olan
bir gehir [zmir. Bu nedenle Izmir’e gelip gelismeleri
yakindan gormek, kanaat 6nderleri ile gortismek
istedik. Her iki tilkede de karsilikli yatirimcilarin
olanaklar yaratmasindan yanayiz. Burada gordiigi-
miiz ABD’li yatirimcilarla mutlu oluyoruz. Kendi
tilkemizde de Tiirk girisimcilere siklikla rasthyor,
sayinin artmasini diliyoruz. Ulkemizde mesleki ve
teknik egitimin de gelismesini 6nemsiyor, bu anlam-
da Bolgenize ait Ozel [zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'ni gezerek, kendi tilkemizde de nasil bir rol

“ATATORK
W

model olarak drnek alabilecegimizi gézlemlemek
istiyoruz” diye konustu.

IAOSB Yo6netim Kurulu Baskan Vekili Fatih
Uysal da, is adamlar1 arasindaki iletisimin ¢ok
6nemli olduguna dikkat gekerek, iki iilke arasindaki
yakin baglardan biiyiik memnuniyet duyduklarim
dile getirip, s6z konusu igbirliklerinin gelistirilmesi
adina JTAOSB olarak her tiirlii destegi vermeye hazir
olduklarin séyledi. Camiada ABD ile gerek igbirligi
icerisinde olan gerekse tilkeye yatirim yapan birgok
sanayicinin bulundugunu dile getiren Uysal, s6z
konusu ¢alismalarin gelistirilmesi ile her iki tilkenin
de kazanacagini ifade etti.

Goériismenin ardindan Ozel [zmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'ni ziyaret eden Kosnett 6nctilii-
giindeki ABD Heyeti, okulun fiziki ve akademik
yapisindan ¢ok etkilendiklerini dile
getirirken; Makine Teknolojisi Alan1'na
ait CNC atélyesi, Otomasyon Tekno-
lojisi Alani'na yonelik hizmet veren
otomasyon ardigik kontrol atdlyesi ve
temel endiistri uygulamalar: atdlyele-
rini gezerek, 6grencilerin ¢izgi izleyen
robot ve mini sumo-robot projelerini
incelediler. Temsilciler, okulun ABD’de
de benzer uygulamalarin yapilmasi an-
laminda aktarilacak drnekler arasinda
yer aldiklarim belirttiler.

GANIZE
GESI

~trial Zone
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Sen dili mi ben dili mi?
bitirmek mi gecinmek mi?

e diyordu o meg-
hur filmin en
unutulmaz

sahnesinde kalbi

karik, gozii yasl,

basi magrur kadin;
“Sevgi neydi? Sev-

gi emek isterdi”...
Neden evladin

sever insan?

Emekle biiytittigi
icin; neden iligkisini
korur insan, ilmek
ilmek emek ile 6rdiigii
icin. Sevmek, sevilmek,
sevgi diinyada her canlinin
beslendigi en biiyiik kaynak-
tir. Onemli olan bu sevgiyi
koruyabilmektir. Iste burada
da kargilikli anlayis, hos-
gorii, sefkat, empati kurma
ve saglikli iletisim devreye
girer.

Bu yazimizda sen dili ve ben dilini masaya
yatiralim istiyorum. Nedir bu sen dili ve ben dili?
Aslinda kaliteli iligkinin, basaril iletisimin, kisacas1
yukarida da degindigimiz ‘sevgi’ temelini ayakta
tutacak olan 6zelliklerin can damaridir bu iki ifade
sekli. Ama tek bir farkla; birinde sevgiyi yasatirsi-
niz, digerinde ise yok eder...

Oldukga masum goriiniin ‘kisi zamirlerinin’,
maksadi nerelerden alip nerelere tasidigina sahit
olmaya hazirsaniz; buyurun érneklerle sorgulama-
ya baglayalim;

Sen dili: “Neren aradigimda telefonu agmiyor-
sun?”

Ben dili: “Sana ulasamadigimda endiseleniyo-
rum.”

Sen dili: “Sen bunu nasil yaparsin, seni asla
affetmeyecegim.”

Ben dili: “Bunu diigiinmek i¢in biraz zamana
ihtiyacim olacak.”

Sen dili: “Yeter artik hep telefonunla ugrasman-
dan biktim.”

Ben dili: “Seni 6zliiyor ve bana daha ¢ok vakit
ayirmani istiyorum.”

Aslinda iste bu kadar basit...

Sen dili; suglama igerdigi igin karsidaki kisi
hemen kendini savunmaya alir ve yolun sonun-
da tartisma kaginilmazdir. Sen dilinin bu denli
kiskirtic1 olmasinin nedeni; kisiligi hedef almasidir.

Kisinin benlik saygis1 zedelenir ve sonunda
ofke ve nefret geriye baki kalir. Uzmanlar,
¢ocuklarda kullanilan ‘sen” dili-
nin fiziksel siddetten daha
ag1r psikolojik hasarla-
ra sebebiyet verdigini
One stirmiiglerdir.
Cunki sen dilinde
sebep agiklan-
maz. Dolayisiyla
kars1 taraf kendini
agtklama ihtiyact
hisseder. Tabii bu
dil tahrik edici bir
saldir1 igerdiginden
de kars: taraf ayn1 hirgin-
likla kendini ifade etmeye
caligir.

Ben dili ise savunulacak
bir ortamin olugsmasina
miisaade etmez. Ataga
gecilecek ve stireci olumsuz
yonde uzatacak bir aciklamanin baglamadan bit-
mesini saglar. Kisinin kendisine y6nelik duygu ve
distince halini odak aldig igin karg: tarafin kisiligi-
ne yonelik saldir1 igermez.

Ben dili’nin bize kattiklarina bakacak olursak;

1. Karsimizdaki kisiyi savunmaya ydnlendir-
mez.
2. Kisiyi sucluluk duygusu iginde birakmaz.

3. Duygunun nedeni net sekilde ortaya kondu-
gundan saglikli iletisim olugur.

4. Ben dilini kullanan kisi karsisindakini diistin-
meye yonlendirir.

5. Iletisim sorununu ortadan kaldirarak anlas-
mazlik olmasini engeller.

6. Insanlar arasinda iletisimi kuvvetlendirir.

Sen dilinin bizden gotiirdiiklerine bakalim bir
de;

1. Kisiye kendini suglu hissettirir.

2. Davranisa degil kisiye yoneliktir.

3. Kargimizdaki insani savunmaya yonlendirir.

4. Tekrardan iletigim kurma istegini ortadan
kaldirir.

5.Insanlarim kalbini kirar, kisiyi tizer.

6. Problemin neyden kaynaklandigimin anlasil-
mamasina sebep olur.

Kendini kegfeden iletisimde sorun yagsamaz.
Sen dilini kenara biraktigimiz giiniin bugiin olma-
st diliyorum, “Ciinkii bunu yapmaniz BENI gok
mutlu edecek”...
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En sicak yih geride biralkik

ABD'nin Ulusal
Uzay ve Havacilik Da-
iresi (NASA), 2017'nin
tarihin en sicak ikinci
yil1 oldugunu duyurdu.
NASA’dan yapilan
agiklamada, diinyada uzun
dénem 1sinma trendinin
devam ettigi vurgulanarak,
2017’deki kiiresel ortalama
kara sicakliginin, 1951-
1980 yillar1 arasindaki
ortalamaya gore, 0,9
derece daha yiiksek
oldugu belirtildi.
Acgklamada, ve-
rilerin toplanma-
ya basladig1 1880
senesinden bu
yana 2017'nin
tarihteki en
sicak ikinci,
2016'n1n ise
tarihin en
sicak yil1
oldugu bildi-
rildi.
Ote
yandan
agiklamada,
ABD’nin
Ulusal Ok-
yanus ve At-
mosfer Idare-
sinin (NOAA)
arastirmasina
gore, 2017'nin
tarihteki en sicak
tiglincii y1l oldugu
bilgisine yer verilerek,
NASA ve NOAA arastirmalar:
arasindaki farkin iki kurulusun

'
degisik
aragtirma
metotlar1
kullanmasin-
dan kaynak-
land1g: ifade
edildi.
Acgiklamada,
her iki kurulusun
aragtirmalarina
gore, tarihin en
sicak 5 yilinin
2010’dan bu yana
gerceklestigine dik-
kat ¢ekildi.
Goriislerine a¢gik-
lamada yer verilen
NASA’ya bagli New
York’taki Goddard
Uzay Calismalari
Enstitiisii (GISS)
Direktorii Gavin
Schmidt, ""Son 40
seneye baktigi-
mizda gezegen
genelinde hizli
1sinma trendi
devam ediyor"
ifadesini kul-
land1.
Acgiklamada
ayrica, artan
karbondioksit
ve diger insan
kaynakli emis-
yonlar nede-
niyle diinyanin
ortalama kara
sicakliginin son 100
yilda 1 dereceden daha
fazla artis gosterdigi bilgi-
si paylasildi.
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tnyanin 7 Harikasi, insanligin ortak mi-
D rasi olarak kabul edilen mimari yapilar-

dir. Diinyanin farkl kitalarinda bulunan
insan yapimi bu harikalar, ¢aglara meydan
okuyup giintimtize kadar ulagmis ve medeni-
yete etki etmistir. Uzun yillar boyunca Diinya-
nin Yedi Harikas: olarak bilinen ve glintimiize
ulagmayan yapilarin yerine Isvicre merkezli bir
kurulus olan New 7 Wonders, varligin stirdii-
ren mimari yapilardan olusan Diinyanin Yeni 7
Harikasi isimli bir liste olusturdu.

1. Chichen ltza, Meksika

Chichen Itza, Diinyanin Yeni 7 Harikasi'ndan
biri. Kristof Kolomb’un Amerika’ya ulagsma-
sindan dnce astronomi ve matematikte ileri bir
seviyeye ulasan Mayalar tarafindan inga edilen,
tarihi 9. yiizyila kadar dayanan bu piramitler
giintimiizde de varhigm siirdiirmekte.

2. Kurtarici isa Heykeli, Brezilya

Son olimpiyatlara da ev sahipligi yapan
Rio de Janeiro ayni zamanda 1931 yilinda insa
edilen diinyaca tinlii Kurtarict Isa heykeline ev
sahipligi yapiyor. 710 metre yiiksekligindeki te-
peye insa edilen 38 metrelik heykel, kente hakim
konumdadir.

3. Cin Seddi, Cin Halk Cumhuriyeti

Cinlilerin MO 3. yiizy1lda Hun akinlart
karsisinda bagkent ve diger topraklarini koru-

yanin yeni 7 harikasi

ma amaciyla daglik ve ulagimi zor arazide inga
edilen toplam 21 milyon 196 bin 180 metrelik
Cin Seddi, bugtin tizerinde turistlerin gezdigi
bir yer.

4. Machu Picchu, Peru

Latin Amerika’daki And Daglari'nda, 20.
ylizyilin bagina kadar bilinmeyen ve bir gezgin
¢oban tarafindan tesadiifen kegfedilen Machu
Picchu, Inka Uygarhigi'nin bugiine ulasan en
Onemli mirasidir.

5. Pera, Urdin

Petra antik kenti, insan ¢abasinin ulagabil-
digi noktalarin gortilmesi agisindan ¢ok 6nemli
bir 6rnek. Urdiin’iin giineyinde yer alan Petra,
tahmini olarak milattan sonra 5. yiizyilda insa
edilmis bir antik kenttir.

6. Kolezyum, italya

Gladyatorlerin birbiriyle doviistiigii, vahsi
hayvanlarin insanlarla miicadele ettigi bir savag
arenasi olan Roma’daki Kolezyum, milattan
sonra 72’de yapimina baglanmig ve Imparator
Titus déneminde 80 yilinda tamamlanmuistir.

7. Tac Mahal, Hindistan

Tac Mahal, Hindistan'in Agra kentidedir.
Babiir Sahi1 Cihan tarafindan vefat eden esi
Miimtaz Mahal anisina 1632’de inga ettirilen Tac
Mahal, agkin mabedi olarak nitelendirilmektedir.



DOGRU HAMLELERIN PUSULASI

Sanayinin gelisiminde
kurulusundan bugine
dogru Bolgeyiz..
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GIDA DISI MARKET
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GIMILOGULLARI pAz. SAN. VE TIC.AS.

GIMILOGULLARI PAZ. SAN. VE TiC. A.S. 1992 yilinda izmir'de “Gida Disi Market Uriinleri” ticareti yapmak
maksadiyla kurulmustur. llk kurulugunda sirketin ¢aligani 5 kisi olup bugiin itibariyle sirket biinyesinde yaklagik
700 kisi bulunmaktadir.

GIMILOGULLARI A.S. idari, iiretim, depolama, ithalat ve ihracat operasyonlarini izmir Atatiirk Organize Sanayi Bol-
gesinde kendisine ait yaklasik 30.000 m2'lik tesiste gergeklestirmektedir.

izmir ve gevre illerde kendisine ait 15 FORBEST magazasi ile parekende satis,

CEREN PLASTIK ile toptan satis, _

Cati girket olan GIMILOGULLARI PAZ. SAN. VE TIC. A.$. (LEVA HOUSE) markasiyla ulusal zincir marketlerin
Gida Digi Market Uriinleri tedarik faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Sirketin ticaretini yaptigi iirlin gruplar agagida belirtilmistir.

Yilbag! iiriinleri, Yilbag1 Agaci, Sim siis gesitleri, kotyon setler, kapi ¢elenkleri, sprey, konfeti ve tombaladir. Heniiz
lretimine baglanmayan bazi yilbasi riinlerinin de ithalat gerceklestirilmektedir.

Diger ana iiriin gruplari, Plastik ev geregleri, plastik bahge mobilya, cam, porselen, ev ve bahge tekstili, hediyelik,
barbekil tiriinleri, hamak, hirdavat, ¢anta, valiz ve ampul gibi gida disgi market (iriinleridir.

Sirketin Gida Disi Market Uriinleri disinda ingaat, turizm, ve enerji alaninda da yatinmlan bulunmaktadir.

» MAGAZALARIMIZ

»KARSIYAKA »UCKUYULAR » MANISA

»HATAY »BOZYAKA » AKHISAR F D P b E Eb

L SIRINVER i  DENiL] LEVA| GIMILOGULLARI

»GAZIEMIR »MENEMEN » MUGLA house PAZ. SAN. VE TiC.A.S.

] Adres: 10038 Sk. No:12 AOSB Gigli - iZMIR
» ULUSAL MAGAZALARA URUN TEDARIGI Tel: 0 232 486 56 92 | Faks: 0 232 486 56 48

'MIGROS ~ 'METRO | )oocconcs OR-HO| www.forbest.com.tr
Loy =8

»KiPA www.gimilogullari.com
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