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AtatUrkorganize

Normale donme zamani

Degerli Sanayi Dostlarim;

Sadece isimize, liretimimize odaklana-
bildigimiz giin neredeyse yok.

Her giin yeni bir sorun alani, yeni bir
tartisma konusu ile kars1 karsiya kaliyo-
ruz. Bazen yurt diginda, bazen de yurt
icinde ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle is
yapma arzumuzu canli tutmakta zorlan-
digimiz dénemlerdeyiz.

Bu dénemde genel goriintimii an-
lamak igin baz1 verilere baktigimizda
ortaya ¢ikan sonuglari sizlerle paylasmak
isterim.

Subat 2019 verilerine gore, sanayi

tiretimi bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore
ylizde 5,1 azalmis durumda. Bu oran,
imalat sanayi sektoriinde ytizde 5,5...

Ocak 2019 verilerine gore de igsizlik
orani yiizde 14,7 oraninda gergeklesir-
ken, geng niifusta bu oran ytizde 6,8'lik
artigla, ytizde 26,7"ye ulasmus.

Subat 2019 cari agik verilerine bakil-
diginda ise bir 6nceki yilin ayn1 ayma
gore 4 milyar dolara yakin bir azalma sz
konusu oldugunu gériiyoruz.

Ancak bu azaligi ithalat ve ihracat
ile degerlendirdigimizde, ihracat birim
deger endeksinin 6nceki yilin ayn1 ayina
gore yiizde 6,3 azaldigin1 ama miktar
endeksinin yiizde 10,3 ytikseldigini, yani
ihracatimizda katma degeri diisiik, gele-
neksel mallarin jhracatinin devam etti-
gini; ancak hedef mallarimiz olan katma
degeri yiiksek mallarin ihracatinda sorun
yasadigimizi gormekteyiz. Burada su
tespit dnemlidir:

Ulke sinirlari iginde tiretimi yapilarak
yurt digina ihrag edilen mallarin diretici
fiyatlarindaki degisim (YD-UFE/Mart
2019), 12 aylik ortalamalara gore yiizde
39,82 olarak gerceklesti. En fazla artis ise
enerji mallarinda oldu. Yani temel girdi-
lerdeki artis, dogrudan maliyetlerimize
yansimig durumda...

[thalat rakamlarinda ise, miktar en-
deksi ytizde 15,9 azalmus. Yani, iiretim ve
ihracat i¢in gereksinim duydugumuz ara
mali talebimiz diismiistiir. Sanirim itha-
lat ve ihracatta yasanan bu gelismeler,
cari agigimizin nasil azaldiginin da bir
aciklamasi olarak kabul edilebilir.

Subat sonu itibariyla kisa vadeli dig
borg istatistiklerine baktigimizda ise, kisa
vadeli dis borg stokunun 2018 yil sonuna
gore yiizde 1,6 arthigini goriiyoruz. Bu
borglarin déviz kompozisyonu ise ytizde
49,2 ABD Dolari, yiizde 29,8 Euro’dur.

Bor¢lu bazinda bakildiginda ise top-
lam borg stoku i¢inde kamunun pay1



yiizde 19,5 iken, 6zel sektoriin pay1
yiizde 77,1 olmustur.

Ogzel sektoriin kisa vadeli dis borcu,
hem miktar olarak artmakta hem de
doviz hareketleri nedeniyle TL/tutar
bazinda artmaktadir.

Peki artan bu finansal giderlerini ma-
liyetlere yansitma sans1 var mi1?

Uretim maliyetlerinde artig ne ya-
zik ki piyasaya yansitilamamakta, bu
da karlilik ve kazang kaynakl tasarruf
yapma imkanini olumsuz etkilemekte-
dir.

Bu kaynak yetersizligi ortaminda bi-
rakin yeni veya revize yatirim yapmaysi;
giinliik tiretimi devam ettirebilmek icin
dis kaynaga ihtiya¢ duyan sanayici, uy-
gun sartlarda ve yeterli miktarda finan-
sal destek bulamazken, diger yandan
da gelecegi ongoremediginden tereddiit
ve ¢ekingenlik i¢indedir.

IMF Nisan ay1 iginde yayinladig: biil-
tenle, Tiirkiye icin bu y1l GSYH beklen-
tisini ytize 0,4 biiytimeden, ytizde 2,5
daralmaya diistirdii. IMF, raporunda
ayrica 2019 yihi tiiketici fiyatlar: orta-
lama tahminini ytizde 16,7’den yiizde
17,5e c¢ikardi

Tiim bu rakamlarin arasindan Tiirki-
ye icin ortaya ¢tkan tablo, aslinda aylar-
dir goriilen tablonun aynisidir.

Artik Tiirkiye ekonomisinin normal-
lesmesi i¢in biiytimenin tekrar saglan-
masi, kendi potansiyeline yaklasip,
bu durumun da stirdiiriilebilir olmasi
gereklidir.

Ttirkiye; S-400 krizi, Merkez
Bankas1'nin rezerv kaybi spekiilasyon-
lar1, swap piyasasindaki gelismelere
eklenen yerel segim sonrasi Istanbul

baskanin kaleminden

sorunu gibi yeni panik ataklar yasadu.

Bir de iilke iginde ana muhalefet
partisi, CHP Genel Bagkani'na karsi
yapilan kabul edilemez saldiri, tilke
glindemini ve piyasalari iyice gerdi. Bu
tiir saldirilar1 siddetle kinadigimiz gibi,
tilkemize dis diinya nezdinde verdikleri
zarar1 da gormekten iizgiin ve kizginiz.
Dileriz bu tiir olaylar tekrarlanmaz.

Bu gelismeler risk gostergesi olan
CDS’lerimizi 310’dan 440’1ar seviyesine
getirmigtir.

Ttirk ekonomisine yeni bir yon
cizilmesi geregi ortadir. Ancak bu yon
verme esnasinda, yolun tizerindeki
engelleri halinin altina stiptirmek yeri-
ne, s0z konusu problemleri ¢ozerek ve
temizleyerek ilerlemek gerekir.

5 yila 7 se¢im s1gdiran Tiirkiye'nin
ontinde, secim sandig1 olmayan uzun
bir siire¢ goziikmektedir. Bu siirenin
en verimli bicimde degerlendirilmesi-
ni, her tiirli siyasi kayginin bir tarafa
birakilarak, Tiirkiye'nin; hukuk, egitim,
tiretim ekonomisi gibi temel alanlarda
yapmasi gereken biiyiik doniistimii
gerceklestirmesini bekliyoruz.

Bu stirecte biz sanayicilerin her
zaman oldugu gibi, ihtiya¢ duyulan
her noktada ve her zaman tizerimize
diiseni yapmaya hazir oldugumuza
inancim tam... Ancak bizlerin, tribtinde
oturtulup, oyunu seyretmemizi bekle-
mekten ziyade, oyunun igine sokulma-
miz gereklidir. Sanayicilerimiz, yillarin
verdigi tecriibe ve atlatilan onca badi-
reden sonra, sorunlarini ve sorunlarin
¢Oziimlerini gayet iyi bilmektedirler. Bu
birikimden olabildigince faydalanmak
tilkemizin menfaatinedir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 30 Nisan 2019
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izmir'de Tung Soyer dénemi

Hazine ve Maliye Bakani Albayrak
ekonomik paketi acikladi

TUFE aylik yizde 1,03, yillik
yUzde 19,71 arth

Cari acik azalmaya devam ediyor

Butce secime gitti

Sanayi Uretimi yuzde 5,1 azaldi

Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

IAOSB‘den ‘sanayiye can suyu
vereceklerin’ ufkunu acanlara
tesekkur plaketi

IKCU Rektérinden isbirligi ziyareti

IAOSB Yénetimi Petroferin yeni
Uretim tfesisinin konugu oldu

Gelecegin tekstil muhendislerine
sektor duayenlerinden yol haritasi

OSBDER Yénetim Kurulu ve Uyeleri
Diyarbakir OSB'yi ziyaret etfi

ihracatin Yildiziarn'nda
10 IAOSB'li yer aldi

Motorlu Kara Tastt, Treyler (Romork)
ve Yan Treyler (Yan Rémork) Imalat

y

Banka Kredileri Egilim
Anketi genel degerlendirmesi

IAOSB'de istihdam semineri
BALllar BALlan agirladi

Ozel izmir Atatirk Organize Sanayi
Bolgesi Nedim Uysal MTAL,
Aliaga Ticaret Odasi heyetini agirladi

Torkiye Okullar Arasi Drone Ligi
Turnuvasi okulumuzda gerceklesti

Ozel cocuklarin 6zel
projesi Prag’da taniildi

EndUstri devleri Bauma’da bulustu

izmirin huzur veren
mekanlari: Sigacik

Izmir Sanayi Tarihi'nden —
Izmir'de Isvec izleri

Uretken tasarimi taniyalim
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@ IAOSB'den ‘sanayiye can suyu
vereceklerin’ utkunu acanlara
tesekkUr plaketi

@ ihrqcohn Yildizlar’'nda
10 IAOSB'li yer aldi

@ Motorlu Kara Tasth, Treyler
(Romark) ve Yari Treyler
(Yari Rémork) Imalat

: d @ BALllar BALlan agirlad

@ EndUstri devleri
Bauma'da bulustu
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yiiksehir Belediye Bagkam secilen Tung Soyer,

8 Nisan’da 6nce mazbatasini, daha sonra da
15 y1l Biiytiksehir Belediye Baskanlig1 yapan Aziz
Kocaoglu'ndan gorevi devraldi.

Tarihi milattan 6nce 6 bin 500 y1l 6ncesine giden
8 bin 500 y1llik bir sehre Belediye Bagkani olmanin
biiytik gururunu yasadigini vurgulayan Tung Soyer,
sOyle konustu:

“Izmir'in 35’inci Belediye Bagkaniyim. Gergekten
cok biiyiik bir gurur. Bugiin ayni1 zamanda {zmir'in
efsane Belediye Bagkanlarindan rahmetli Ahmet
Piristina'min dogum gtinii. Bu vesileyle onun efsa-
nesine de sahip ¢ikacagimi sGylemek isterim. Bugiin
bu gorevi devraliyorum. Ama sunu da biliyorum ki,
bu bir nébet. Bu nobeti de biiytik bir sorumlulukla
tistlenecegiz. Demokrasiden asla ayrilmayacagim.
[zmirlilere bu kentte daha biiyiik bir gurur duyarak
yasamalari igin ve bu kenti korumak i¢in canla, basla
ve agkla ¢alisacagimi soyliiyorum.”

Biiytiksehir Belediye Bagkanlig1 gorevine resmen
baglayan Soyer, {zmir’e 15 yildir biiyiik bir bagariyla
hizmet eden Aziz Kocaoglu'ndan gorevi almasinin
biiytik bir avantaj oldugunu ve hizmet bayragin

3 1 Mart'ta yapilan yerel segimlerde {zmir Bii-

{zmir BiyUksehir Belediye Baskani secilen Tung Soyer, hizmet bayragini daha yukanya tasiyacagini vurgu-
larken, “Tirkiye asagidan yukanya dogru deisecek ve bu degisimin éncil kenti de izmir olacak” diye konustu.




daha yukariya tagiyacagin belirtti. izmir’in ‘Tiirki-
ye’deki degisimin oncii kenti” olmay1 bagarmasi ge-
rektigini kaydeden Tung Soyer, “Tiirkiye asagidan
yukariya dogru degisecek ve bu degisimin oncii
kenti Izmir olacak. Tiirkiye'nin belediye bagkanlar
bir araya gelerek tilkeyi Atatiirk'tin koydugu mua-
sir medeniyetler seviyesine ¢ikaracagiz” dedi.

Soyer IAOSB'li sanayiciler
ile bir araya gelmisti...

Tung Soyer, 7 Mart 2019 tarihinde Izmir Ata-
tiirk Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret eden [zmir
Cumbhuriyet Halk Partisi Izmir Biiyiiksehir Beledi-
ye Bagkan Aday1 oldugu dénemde, Bolge Miidtir-
lugii Atatiirk Toplanti Salonu'nda Bélge sanayicile-
riile bir araya gelmisti.

Belediye Bagkani segilirse hayata gegirmeyi
planladig1 projeler hakkinda bilgi veren Soyer,
sanayicilerin taleplerini de dinlemisti.

Toplantimin agilis konugmasini yapan {zmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kuru-
lu Bagkan1 Hilmi Ugurtas, saglik, ticaret, turizm
derken ge¢mis donemlerde bir kenara birakilmis
olan sanayinin, ekonomisini gelistirmek isteyen bir
tilkenin onceligi olmas: gerektigine dikkat cekerek,
[AOSB'nin alt ve iist yapilarindan yararlanarak
‘Uiretici” say1simu arttirmayi istediklerini soylemisti.

Bu baglamda IAOSB'nin genisleme alani kal-

Cigli"de Giimriikcii
baskan oldu
2 Lt A

—

izmir'in Cigli ilcesinde Belediye Baskanligin,
“Gulumseyen Cigli” sloganiyla yola cikan ve Millet
itiifakimin destekledigi CHP'nin aday Selim Utku Gim-
rUkcU kazandi. Cigli Belediye Baskani GUmrikeU; 1981
yilinda 8gretmen bir ailenin cocugu olarak izmirde
dinyaya geldi. ilk, orta ve lise 6grenimini Bergama‘da
yapti. 1998 yilinda kazandigi Dokuz Eylil Universitesi
insaat Mihendisligi Fakiltesini iyi bir derece ile bitiren
GUmrikel cok iyi derecede ingilizce biliyor. Gimrik-
¢cU, 18 yasindayken CHP Cigli Genclik Kollari EGitim
Sekreteri olarak kendini siyasetin icinde buldu. 19
yasinda ilce Baskan yardimcisi, 21 yasinda CHP izmir
il Yonetim Kurulu Uyesi oldu. CHP'de 1999-2017 yillari
arasinda il Yonetim Kurulu Uyeligi, ilce Yénetim Kurulu
Uyeligi, ilce Baskanligi yapti. il baskanligina aday
oldu. Bircok Sivil Toplum Orgitinin akiif Gyesi olan
GUmrikeU, Atatirkct DUsUnce Dernegi (ADD) Genel
Merkez Delegeligi, ADD Genel Merkez Yonetim Kurulu
Yedek Uyeligi ve ilce Yonetim Kurulu Uyeligi yapt.
CHP'nin cesitli mitinglerinde diizenleme komitesinde
yer alarak bu mitinglerin sunumunu gerceklestirdi.

madigim hatirlatan Ugurtas, “Bu nedenle sanayi-
cilerimiz bagka yerlere gitmek zorunda kaliyorlar.
Belediyenin kamulastirma ve Hazine arazilerini
birlestirme yetkisi oldugundan Bolgemizin genis
bir alana tasinmasini, bu dogrultuda da sizlerle
birlikte bir ¢alisma yapmayi istiyoruz” demisti.

Ulasim, su, cevre

Cevre Yolu ve korfez gecislerinin de diizenlen-
mesi gerektigini vurgulayan Ugurtas, daha fazla
destek beklediklerini su sozlerle ifade etmisti:

“Teknoloji o kadar gelisti ki; SIT alanlarina,
kus cennetine zarar vermeden Balatcik tarafindan
projeyi diizenleme sansimiz var. [zmir’de cevreyi
korumak bizlerin birinci gérevi ve Izmir Ata-
tiirk Organize Sanayi Bolgesi bu biling igerisinde
tiim gahismalarin yiiriitiiyor. Orgiitler ile birlikte
hepimizin bir araya gelip, trafik sorununu ¢6zmek
adina gevreyolunun genisletilmesi konusunda hii-
kiimetten yatirim destegi istememiz gerekir.”
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Tramvay hattinin bolgeye kadar uzanmasi pro-
jesinin Ankara’dan onay gelmedigine de deginen
Ugurtas, ulasimin hem bélgeye zarar vermeyecek
hem de daha yararli olacak bir sekilde diizenlenme-
sini, Giiney ve Kuzey’deki tramvay hatlarinin ise
birlegtirilmesinin Izmir igin gerekli oldugunu diisiin-
diiklerini belirtti. Son olarak belediyeden alinan su
fiyatlarina da deginen Ugurtas, su ile ilgili 6denen
ticretlerin bu sektdrde i yapanlarin is yapma kabili-
yetlerini diistirdiigtiniin ve bu durumun da istihdam
sikintilarina yol agtiginin altini gizerek bu duruma
objektif olarak bakilmasi gerektigini vurgulamusti.

IAOSB 6rnek alinmali

Tung Soyer ise, 600 fabrika ve 40 bin ¢alisani ile
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'nin Izmir’in
kalesi olduguna dikkat ¢ekerek, tiretim ve ekonomi-
nin lokomotiflerinden olan IAOSB'nin, Ozel Izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal
Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi ile de Tiirkiye'de
ornek alinmasi gereken bir liseye imza attigini soy-
lemisti.

[zmir’in genel olarak tarim ve turizm kenti ola-
rak tanindiin1 ancak sanayi ve istihdamin ekono-
mik refah demek oldugunun altin1 ¢izen Soyer soyle
demisti:

“Ben bu yola ¢ikarken iki temel hedef koymus-
tum oniime, birincisi kentin yarattig refahin adil
paylasilmas ve adil kalmasz, ikincisi ise refahin
biiytitiilmesi... Biz ne kadar ¢ok giictimtizii birles-
tirirsek, yasayacagimiz o tahribat, giictimtiziin kar-
sisinda o kadar azalacak. O nedenle korfez gecisine
kars1 cikanlar1 veya mutlaka yapilsin diyenleri Izmir
menfaatleri etrafinda bulusturmay1 basarmamiz
gerekiyor” dedi.

Soyer, projelerini sdyle anlatmisti:

“Izmir’deki tek dolu sanayi bolgesi sizin Bolge-
niz. Eger bir yatirimci yatirim yapmak istiyorsa, bi-

Iste izmir'in Belediye Baskanlari

@ izmir BuyUksehir: Mustafa Tung Soyer (CHP)

@ Aliaga: Serkan Acar (MHP) @ Balcova: Fatma
Calkaya (CHP) @ Bayindir: Ugur Demirezen (AK
Parti) ® Bayrakli: Serdar Sandal (CHP) @ Berga-
ma: Hasan Kostu (AK Parti) @ Beydag: Feridun
Yilmazlar (CHP) @ Bornova: Dr. Mustafa idug (CHP)
@ Buca: Erhan Kilic (CHP) @ Cesme: Ekrem Oran
(CHP) @ Cigli: Selim Utku GUmrukcU (CHP) @ Dikili:
Adil Kirgoz (CHP) @ Foca: Fatih Gurbiz (CHP)

@ Gaziemir: Halil Arda (CHP) @ Guzelbahce: Mus-
tafa ince (CHP) @ Karabaglar: Muhittin Selvitopu
(CHP) @ Karaburun: ilkay Erdogan (CHP)

@ Karsiyaka: Dr. Cemil Tugay (CHP) @ Kemalpasa:
Ridvan Karakayali (CHP) @ Kinik: Sadik Dogruer (AK
Parti) @ Kiraz: Saliha Ozcinar (AK Parti) ® Konak:
Abdul Batur (CHP) ® Menderes: Mustafa Kayalar
(CHP) ® Menemen: Serdar Aksoy (CHP) @ Narlide-
re: Ali Engin (CHP) @ Odemis: Mehmet Eris (CHP)
@ Seferihisar: ismail Yefiskin (CHP) @ Selcuk: Filiz
Ceritoglu Sengel (CHP) @ Tire: Atakan Turan (iYi
Parti) @ Torbali: ismail Uygur (CHP)

@ Urla: Burak Oguz (CHP)

zim asli gorevimiz de onun 6ntinti agmak, o yatirimi
miimkiin kilmaktir. Bu, sadece istihdam ile degil, ya-
ratacagi katma degerli iirtinlerle de kentin refahina
katki saglayacaktir. Ayni sekilde cevreyoluyla ilgili
iyi seyleri yine sizinle beraber yapacagiz. Dolayisiyla
eger Cigli i¢cin metro projesi varsa ki, bu planinin
biitgesi zaten hazir, boyle bir projenin uygulanmasi
ile ilgili sizi dinleyecegiz. Arsa eksiklerini birlikte
revize edecegiz. Sizin i¢in iyi bir sey yapmayacagiz
sizinle birlikte iyi bir sey yapacagiz. Korfez gegisi ile
ilgili vapur doldugu anda kalkan bir mekanizmay:
hemen 1 Nisan’dan itibaren hayata gecirecegiz.

Evet, Tiirkiye'nin en pahali suyunu kullaniyoruz,
bunun bilincindeyim ve bununla ilgili bir degerlen-
dirme mutlaka yapacagiz. Ozellikle iiretimde suyun
degerinin kolaylastirict olmasi gerektigine inaniyo-
rum.”



IAOSB VAKFI
IZMIR ATATORK ORGANIZE SANAY] BOLGES
Sanaylcl ve [gadamlan Saglik ve EJitim Vakfi

IAOSB VAKFI
MUTEVELLI HEYET TOPLANTISI
DAVETIDIR

Degerli Miitevelli Heyet Uyemiz;

Vakfimizin Resmi Senedi’nin 11. Maddesi'nde yer alan “MUTEVELLI HEYETIN TOPLANMA ZAMANIL...” baglikli
Maddede yer alan; “Vakfin Bilango ve Faaliyet Raporlari’nin onaylanmasi konularini gorlismek lzere Mayis ayi
icinde toplanir” seklindeki 1. Maddesi'ne istinaden, Mitevelli Heyet'in toplanmasi hususu degerlendirilmis,
Mitevelli Heyet toplantisinin asagida belirlenen giindem dahilinde, 07.Mayis.2019 giinii saat 16:00’da {AOSB
Bolge Mudurliigli, Atatiirk Toplanti Salonu’nda yapilmasina; c¢ogunluk saglanamadigi takdirde ise, ikinci
}toplantlnln 21.Mayis.2019 giinii ayni yerde, ayni saatte‘ toplanmasina karar verilmistir.

Katiiminiz hususunda bilgilerinize arz ederim.

Saygilarimla,

Hilmi UGURTAS
Vakif Baskani

Giindem :
Acilis ve yoklama
Baskanlik Divani Uyelerine toplanti tutanaklarinin imzalanmasi yetkisinin verilmesi
Saygi durusu ve istiklal Marsi’nin okunmasi
Vakfimizin 2018 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi
Vakfimizin 2018 yili Bilango ve Gelir Tablolari’nin okunmasi
Vakfimizin 2018 yili Denetim Kurulu Raporu’nun okunmasi
Vakfimizin 2018 yili Faaliyet Raporu ve Bilango-Gelir Tablolari’'nin kabuli
Vakfimizin 2018 yili Denetim Kurulu Raporu’nun kabuli
Vakfimiz Denetim Kurulu’nun ibrasi
. Vakfimiz Yénetim Kurulu'nun ibrasi
. Vakfimiz Yénetim Kurulu tarafindan Vakif tiyeligine teklif edilen kisilerin degerlendiriimesi ve
durumlarinin karara baglanmasi
. Dilek ve temenniler
. Kapanis
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Hazine ve Maliye Bakani
Albayrak paketi acikladi

Turkiye'nin dnUnde secimsiz 4,5 yil bulundugunu belirten Hazine ve Maliye Bakani Albayrak, bunun reformlar
icin 6nemine dikkat cekerken, yapisal ddnisim adimlarinda agirikli olarak finansal sekiére yer verdi.

azine ve Maliye
Bakani Berat
Albayrak, “Yeni

Ekonomi Programi Yapi-
sal Dontistim Adimlar:
2019"u basin toplantisiy-
la agiklad1. ‘Ekonomide
zorlu iki yilin ardindan
2021'e gelindiginde den-
gelerin yerine oturacagi-
n1 6ngdren' Yeni Eko-
nomi Programi'ni (YEP)
2018 yilinin sonunda dii-
zenledigi basm toplan-
tistyla tanitan Albayrak,
Yeni Ekonomi Programi
(YEP) kapsamindaki
hedeflere y6nelik reform
paketini agiklamak igin
de 10 Nisan giinii kameralar kargisina gecti.

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak'm
STK’larin katki ve raporlarindan yararlanarak
hazirladiklar: ve ekonomi politikalar: agisindan
onem tasityan programa iliskin aciklamalarindan
satir baglar soyle:

Tiirkiye bir kez daha se¢im dénemini geride
birakti. Adeta demokrasi s6leni olarak bagarini bir
sekilde ¢ikti. Cumhur Ittifaki vatandaslarimizdan
giiclii bir giivenoyu almugtir. Tiirkiyenin éniinde
4,5 yillik secimsiz bir dénem vardir. Reform stireci
4,5 y1l boyunca devam edecektir.

Bugiin, biiyiik ve giiclii Tiirkiye ekonomisinin
altyapisi igin reformlarin ilani igin bir aradayiz.
Sadece 2019 yilinda hayata gecirmeyi taahhtit
ettigimiz diizenlemeleri ve adimlar1 paylasacagiz.
Gelecek yil atilacak adimlarin paylasimi seneye
yapilacak. YEP'te koydugumuz hedeflere ulas-
mak i¢in sadece 2019'da hayata gecirecegimiz
diizenlemeleri sizlerle paylasacagiz.

Kamu bankalarinin sermayesini
gUclendirecegiz

Bu zamana kadar teknik detay ve icerigi ile
ilgili onemli caligmalar yapild: ve hayata gegiril-
meye hazir hale getirildi. Tahsili gecikmis alacak-
lar i¢in tiim bankacilik sistemi i¢in tedbirler aldik.

YENI EKOigPMi PROG]
PISAL D*" }7 ““IM ADI

Kamu bankalarma toplam 28 milyar TL Devlet
I¢ Borclanma Senedi verilecek. Ozel bankalarin
ihtiyag halinde hazir tuttuklar: yeniden serma-
yelendirme planlari gercevesinde sermayeleri
artirilacak. Dengelenme siireci boyunca temettii
dagitmanin ve yoneticilere yapilan nakdi prim
6demeleri sonlandirilacak. Ulusal veri merkezi
kurulacak. Kamu bankalarini bilangolar1 ¢ok
daha direngli hale getirilecek. Ozel bankalarimiz
yeniden sermayelendirme adimlarin zaten yiirii-
tiyorlar.

Reform alanlarimizin baginda finansal sektor
geliyor. Ilk alan bankacilik. Reel sektdrii finanse
etmeye devam etmesini temin etmek en énemli
onceliklerinden biridir demistik. Tahsili gecikmis
kredilerin oran ytizde 4,2 diizeyinde. Tahsili
gecikmis alacaklar1 bankacilik sektorii icin bir
risk olusturmuyor. Sektoriin daha direngli hale
gelmesini 6nemsiyoruz. Bu kapsamda bir dizi
onlemi alryoruz. Kamu bankalarinin sermayesinin
giiclendirilmesi igin 28 milyar TL'lik DIBS kamu
bankalarina verilecek. Bilangolari ¢ok daha di-
rengli hale getirilecek. Ozel bankalarimiz yeniden
sermaye planlarim yiiriitiiyorlar. [htiyac halinde
bu sermayelendirmeyi yapacaklar. Ulusal veri
merkezini de kuracagiz. Bir diger adim aktif kali-
tesinin artirilmasi. Bankalar Birligi dnciiltigiinde
kamunun olmadig1 bir yapida enerji ve ingsaat gibi



onem tegkil eden sektorlerde enerji girisim fonu
ve gayrimenkul fonu olusturulmasi var.

Kidem tazminat reformunu
hayata gecirecegiz

Emeklilik sisteminin reforme edilmesi en
onemli yapisal reformlardan biri. Daha siir-
diirtilebilir emeklilik sistemi vatandaga fayda
saglayacak. Tamamlayici emeklilik sistemiyle
tasarruflar artirilarak dig miidahalelere karsi
ekonomi gticlii hale gelecek. BES ve Kidem
tazminatinin yapilandirilmasi tiim paydaslarin
katilimiyla kidem tazminati reformunu hayata
gecirecegiz. Kidem tazminati fonu ile BES'in
entegrasyonu planlaniyor. Yeni yapiyla birlikte
5 yilda sistemde biriken fonlarin milli gelirin
ylizde 10'unun tistiine ¢ikacagini 6ngoriiyoruz.

Sigortacilik denetleme ve diizenleme kuru-
mu hayata gecirilecek. Sigortalanmayan sektor-
lerin sigortalanmasina imkan saglayacagiz.

BDDK koordinasyonunda mali seffafligin
artirilmast igin gerekli tedbirleri de hayata geci-
recekler. Ulusal kredi derecelendirme sirketi ku-
rulmasi islemini bu yil iginde tamamlayacagiz.

Tanmda Milli Birlik Projesi
Mayis'ta aciklanacak
Enflasyondaki en 6nemli sorunlarin basinda

gida geliyor. Bu konuda en 6nemli adimimiz
Tarimda Milli Birlik Projesi olacak. Mayis ayinda

ﬁpncelhabeﬂer
gunce

aberler

IMF'den Tiirkiye
tahmini

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Tiirkiye
ekonomisinin bu y1l yiizde 2,5 daralacagy,
2020’de ise yiizde 2,5 biiyiiyecegi tahminin-
de bulundu.

IMF'nin Diinya Ekonomik Goriiniim
Raporu’'nda yer alan tahminlere gore bu
sene cari islemler dengesinin gayri safi
yurtici hasilanin yiizde 0,7’si kadar fazla
verecegi, 2020’de ise yiizde 0,4 acik verecegi
tahmin ediliyor.

IMF'nin Tiirkiye i¢in yillik ortalama
tiiketici enflasyonu tahmini 2019 i¢in yiizde
17,5, 2020 i¢in yiizde 14,1 seviyesinde.

Kredi derecelendirme kurulusu
Moody’s de, Tiirkiye ekonomisinin bu yil
yiizde 2 daralmasini bekledigini bildirdi.
Y1l sonu enflasyonunu ise yiizde 17 olarak
tahmin etti.
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tiim kamuoyu ile paylagilacak. Uretici ve tiiketi-
ci arasinda deger zinciri saglanacak. Mevsimsel
dalgalanmada enflasyonla miicadelede 6nemli yer
tutan taze sebze meyvede Sera A.S. kurulacak. 11k
etapta 2 bin hektar sera inga edilecek. Hal yasasi
ve gida regiilasyonuyla tiretici ve kooperatiflerin
hal i¢indeki pay1 artirilacak.

Diger adim biitge disiplini. Siki maliye politi-
kas1 en temel politikalarin basinda geliyor. Biitgey-
le ilgili spekiilasyonlara kars: gtiglii tablonun
farkinda olmalarini arz ediyoruz. Biitce hedefleri-
ni tutturacak tasarruf adimlar1 devam edecek.

Mukellef Haklan icra Kurulu kurulacak

Vergi doniisiimii en 6nemli reformlardan biri
olacak, detaylarini bu yil i¢cinde genis kapsaml
sunum ile sunacagimiz ¢alismanin hazirliklar
stirtiyor. Yiiksek geliri daha adil sekilde
vergilendirecegiz. Yeni vergi mimarimizde istisna
ve muafiyetleri azaltacagiz, kurumlar vergisini
daha rekabetci noktaya tasiyacagiz.

Vergide reformu yeni vergi mimarisi, kaytdis
ile miicadele ve miikellef haklar: ad1 altinda
3 baglikta topladik. Yeni vergi mimarimiz
istihdam olugturma hedefinin tizerine oturacak.
Kayitdisilikla miicadele edecegiz. Miikellef
beyaninin esas oldugu, sadelestirilmis bir stireci
hayata gecirecegiz, sahte belge ile miicadele i¢in
etkin bir yap1y1 devreye almis olacagiz. Dolayl
verginin agirlig1 azaltilirken, dogrudan verginin
agirligi artirllacak. Miikellef memnuniyetini
diizenli ve stirekli olarak 6lgecek, eksiklikleri
aninda tespit edecegiz. Ulasmak istedigimiz
stirdiiriilebilir biiytime ve istthdam hedefi olacak.
Ihracata dayali bir ekonomiyi tesis edecegiz.

Mali disiplinden vazgecmeyecegiz

Diger adim biitge disiplini. Siki maliye
politikas1 en temel politikalarin basinda geliyor.
Biitceyle ilgili spekiilasyonlara kars: gticlii
tablonun farkinda olmalarini arz ediyoruz. Biitge
hedeflerini tutturacak tasarruf adimlar: devam
edecek. Secimden sonra da mali disiplinden
vazgec¢meyecegiz. Bir kisim sektorlere vergi
tesvikleri sagladik. Yiiksek gelir gruplarinin daha
adil vergilendirilmesini saglayacak, enflasyon
etkisi minimum olacak bazi adimlar atacagiz.

Dolayl vergiler azaltilacak

Vergi doniisiimii reformu. Detaylarmi bu yil
icinde sunumla ortaya koyacagimiz bu ¢alisma
siiriiyor. Istisna ve muafiyetler azaltilacak.
Kurumlar vergisini kademeli diistirtip daha
adaletli noktaya tasiyacagiz. Dolaylh vergileri
azaltip dolaysiz vergileri artirarak verginin tabana
yayilmasini saglayacagiz.

Beyanname yayginlastirilacak, gelire gore

Merkez Bankasi uyarisi

Turkiye ekonomisindeki gidisat dinya capin-
da yakindan takip edilirken, IMF'den Ankara‘ya
Merkez Bankasi uyarisi geldi. IMF'nin Avrupa
Direktér0 Paul Thomsen, Turkiye'nin dncelikli
ihtiyaclarindan birinin Merkez Bankasi'nin tam
bagimsiz bir sekilde calismasi oldugunu soéyledi.

Washington‘daki IMF Bahar Toplantilari
sirasinda Amerikan haber kurulusu CNBC'ye
konusan Thomsen, “Turkiye'nin 6ninde bir dizi
sorun var ve bunlardan biri, Merkez Bankasi'nin
uzun vadeli dUsUnerek degisen kosullara gére
sUrekli degerlendirme yapacak ve politikalar
sikilastiracak sekilde tam bagimsiziga ihtiyag
duymasi” dedi.

IMF'nin Avrupa Direktoru, “Son 6-7 ayda
gordigumuz faiz artislarini memnuniyetle
karsiliyoruz fakat Turkiye’nin Merkez Bankasi'nin,
para politikalar, butce politikasi ve daha fazla
seffaflik konularinda tam bagimsiz sekilde
calismasina izin verilmesi 6nemli” diye konustu.
Thomsen, Turkiye ile IMF arasinda gérusmeler
yapildigini iddialarini da yalanlayarak, “Turkiye
ile IMF arasinda bir program icin hicbir gérisme
yapilmiyor” dedi.

artan oranlarda vergilendirme planlaniyor.
Miikellef dostu bir vergi sistemiyle tiim stireclerin
basarini artiracagiz. Miikellef memnuniyetini
siirekli 6lgecegiz. Thracata dayal yiiksek katma
deger ve teknolojiyi 6nceleyen ekonomiyi tesis
edecegiz. Kayitdisilikla mticadele ile gelirleri
artiracagiz.

Sosyal Guvenlik Reformu

Sosyal gtivenlik reform paketini bu yil
icinde agiklanacak. Aktif pasif oranin daha tist
seviyeye ¢ikmasi ve prim gelirlerinin artirilmasi
hedefleniyor.

Yargi Reformu

Bir diger reform alani yargi alani. Yargt
reformunun vizyonu giiven veren ve erisilebilir
adalet sistemi olacak. Hukuk ve ekonomi birbirini
tamamlayan iki ¢alisma alan1. Yarg: sisteminin
kalitesi hiz1 yatirnm ortamini gelistirmenin temel
sartlar1 arasindadir.

Lojistik Master Plani, Ticaret Bakanligimiz
ve Varlik Fonu'muz tarafindan uygulanacak.
Yerli-yabanci tiim paydaslara kazan-kazan
igbirliklerinin gergeklestirilmesi kurumsal ve
uluslararasi igbirlikleri ile hayata gegirilecek.
Kisa, orta ve uzun vadede ihracat potansiyelinin
belirlenerek ihracatin artirilmasi igin uygun
strateji ile ilgili adimlar atilacak.

Sanayide yerlilestirme programi Mayis'ta
aciklanacak. Etki analizleri ile ihracatta devlet
yardimlari yeniden diizenlenecek.
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EPDK, 1 Nisan ifibaryla toptan elekirik

taritesinde yUzde 37 artis yaph

27 Mart'taki toplantisinda alinan karar-

lari, se¢imin ardindan 1 Nisan’da Resmi
Gazete’de yayimladi. Karara gore, elektrik iire-
tim tesisleri icin uygulanacak dagitim bedeli 31
Aralik 2017’den 6nce gecici kabul alan tesisleri
icin kilovatsaat (kWh) basina 3,6720 kurusa, bu
tarihten sonrasi i¢in de 14,6879 kurusa ¢ikarildi.
Bu bedeller 1 Ocak’tan bu yana sirasiyla 3,3060
kurus ve 13,2240 kurustu. Ayrica EPDK, Elekt-
rik Uretim AS'nin (EUAS) gorevli tedarik sir-
ketlerine satacag1 toptan elektrik fiyatini yiizde
37 artirarak 17,2 kurusa ¢ikardi.

EPDK: Yansimaz

Ozellikle toptan fiyatlarin artis tiiketi-
ci elektrigiyle ilgili zam tartismasina neden
olurken EPDK yaptig1 aciklamada, “Elektrik
fiyatlarini olusturan ¢ok sayida unsur bulunu-
yor. Bunlardan bazilar1 donemsel olarak artis
yoniinde, bazilari ise azalis yoniinde degise-
bilmektedir. 1 Nisan 2019 tarihinden itibaren
gecerli olan elektrik fiyat bilesenlerinde bazi
degismeler olmakla birlikte vergi, fon ve paylar
dahil nihai fiyatlarda yani tiiketiciye yansiyan
fiyatlarda herhangi bir degisiklik veya zam
kesinlikle s6z konusu degildir. A¢iklama dog-
rultusunda tekrar etmek isteriz ki tiiketicinin
faturasina yansiyan bir artis, bir zam yoktur”
ifadesini kullandz.

Uciincy ceyrek kritik

Elektrik Miihendisleri Odas1 (EMO) Yone-
tim Kurulu Bagkan1 Gazi Ipek ise, toptan satig
tarifesindeki degisiklige dikkat ¢cekerek, “Su
anda direkt tiiketiciye yansiyan bir sey yok.
Ancak bir sekilde yansitilacaktir. Fiyatlardaki
artiglar belli bir zaman diliminde faturaya mut-
laka yansiyacaktir” diye konustu.

Elektrik Miihendisi Olgun Sakarya da, Hazi-
ran veya sonrasinda mutlaka zam gelecegini
vurguladi. Sakarya, “Su an i¢in faturalarda artis
yok. Ancak EUAS'1n toptan satis fiyatlarini ar-
tirmasi bir sonraki donemdeki enerji bedelleri-
ne yansir. Ugiincii ceyrekteki tarifelere yansima-
s1 kaginilmaz olur. EUAS 1 toptan satis fiyatlari
enerji maliyetlerini etkileyecegi i¢in {iciincii
ceyrekte mutlaka yansimasi olacaktir. Yani 3 ay
sonra. Bu arada bir artis yapilmazsa” dedi.
TEDAS Genel Miidiir Vekili Osman Nuri

E nerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK),

303D T N "L
Dogan, Habertiirk’e yaptig1 aciklamada
EPDK'nin son karariyla fiyatin 17,27 kurusa
¢itkmasinin sirketlerin bir miktar enerji ma-

liyetlerini artiracagini ve karlarini az olsa da
etkileyecegini soyledi.

‘Serbest tUketici’ istahi azalacak

Serbest tiiketici sistemi, belli miktarin iize-
rinde elektrik kullanan tiiketicilere dagiticisin1
secme ve pazarlik imkani taniyor. Nisan ay1
itibariyla serbest tiiketici saya¢ adedi 182 bin
519. Ancak bu say1 Kasim 2017’de 4 milyon 760
bin 862 adede kadar ¢itkmistu.

Elektrik Miihendisi Olgun Sakarya,
EPDK'nin, agiklamasinda “tiim bedeller ile ver-
giler mevcut tarifeler ile bire bir ayn1” seklinde
bir ifade kullandigin1 hatirlatarak, “Ancak tek
terimli, tek zamanli mesken tarifesi enerji bede-
linde yapilan yiizde 5,66 indirim, dagitim bede-
line yiizde 11,07 zam olarak yansitild1” dedi.

Aymi sekilde al¢ak gerilim kapsaminda
ticarethane tarifesi enerji bedelinde yiizde
3,89, sanayi tarifesi enerji bedelinde yiizde
3,31 indirim yapildi. Bu indirimler de dagitim
bedellerine yiizde 11,07 zam olarak yansitil-
d1. Sakarya’ya gore tarife bilesenleri arasinda
yapilan bu aktarmalar sonunda, bu gruba dahil
abonelerin dagitim bedelleri y1lbasindan bu
yana yiizde 28,5 zamlandi. Yeni tarifelerle bir-
likte, tek terimli tek zamanli mesken abonele-
rinin faturalarinda, enerji bedeli payinin yiizde
51,9’dan yiizde 49’a diiserken, dagitim bedeli
pay1 yiizde 28,7’den 31,8’e ¢ikt1. Vergi ve fon
pay1 da yiizde 19,4’ten yiizde 19,2"ye diistii. Ben-
zer degisimler cift terimli tarifelerde de oldu.
KAYNAK: tr.sputniknews.com
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TUFE aylik % 1,03,
villik % 19,71 artti

r

Mart ayimnda Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi (TUFE)

aylik yiizde 1,3 oraninda artti. Tiiketici fiyat-
larinda bir énceki yilin Aralik ayina gore yiizde 2,27,
bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore yiizde 19,71 ve 12
aylik ortalamalara gore yiizde 18,70 artis gerceklesti.

TUFE'de aylik en yiiksek artis yiizde 3,48 ile
saglik grubunda goriildi. Gida ve alkolsiiz icecek-
lerde ytiizde 2,44, egitimde ytizde 1,45, ulagtirmada
yiizde 0,75 ve lokanta ve otellerde ytizde 0,67 artis
gerceklesti.

Aylik diistis gosteren tek grup yiizde 0,29 ile
haberlegme oldu.

Mart aymin zam sampiyonu yiizde 43,81 ile car-
liston biber olurken, onu ytizde 36,04 ile sivri biber,
ytizde 19,94 ile patlican, yiizde 19,19 ile karnabahar
izledi.

Yillik bazda TUFE'de ana harcama grupla-
r1 itibariyle en fazla artig ytizde 29,77 ile gida ve
alkolsiiz icecekler grubunda gergeklesti. Cesitli mal

Tﬁrkiye [statistik Kurumu'nun verilerine gore,

Torkiye Istafistik Kurumu verilerine gdre Mart.ayinda Tuketici Fiyatlan Endeksinde'en yiksekiartis yiizde'3/48 ile
saglikgrubunida goTuldo¥Mart ayinin zam sapiyonu ise yizde 43,81 fiyat artisi ile carliston biber/oldu!

ve hizmetler yiizde 27,94, ev egyast yiizde 26,98,
eglence ve kiiltiir yiizde 20,08 ve saglik ytizde 19,72
artis kaydetti.

Enflasyon kontrolden cikabilir

Enflasyonda kalic1 diisiis saglayacak adimlar
atilmasini 6neren Prof. Dr. Emre Alkin, "Yoksa kisa
vadeli tedbirlerle enflasyon kalici sekilde diismeye-
cegi gibi, kontrolden de ¢ikabilir" dedi.

Altinbas Universitesi Rektor Yardimcisi ve
Diinya Gazetesi Yazari Prof. Dr. Emre Alkin, Mart
ay1 enflasyon verilerini degerlendirdi. Rakamlara
bakildiginda cekirdek enflasyonda ¢ok ufak bir
iyilesme goriildtigiinii ifade eden Alkin, "Bbyle olsa
da enflasyondaki ytikselis trendinde bir degisiklik
olmadig: anlagiliyor” diye konustu.

Gegen ayin fiyat artis rekortmenlerinin yine gida
tirtinleri olduguna isaret eden Alkin, "Ama harcama
gruplari acisindan bakarsaniz birinciligi saglik almus.
Ikinciligi gida ve alkolsiiz igecekler, iigiinciiliigii de



egitim almig. Dikkat ederseniz, ttim bunlar aslinda
temel ihtiyag kalemleri" dedi.

Topyekun micadele yetmedi

Prof. Dr. Alkin, enflasyon sepetine giren
tirlinlerin ytizde 65'ini olusturan 270 kalemde
arti, 115'inde diisiis yasanirken yiizde 8'inin ayni
kaldigini séyledi.

Fiyat1 diisen mallar arasinda gectigimiz do-
nemlerde ¢ok yiiksek fiyath diye sikayet edilen
yesil sogan, dereotu, 1spanak, maydanoz ve nane
gibi mevsimlik tirtinlerin bulundugunu vurgula-
yan Alkin sdyle devam etti:

"Yani aslinda tarimsal tirtinlerde siddetli fiyat
artist hala devam ediyor. Bu da tanzim satiglar
ve kasada yiizde 10 indirimleri veya satilmayan
tirtinlerin stokta birikmesi nedeniyle yapilan
iskontolarin, enflasyonu diistirmek icin yetmedi-
gini gosteriyor. Dolayisiyla 6zellikle tarim ve gida
tirtinleri ile alakal: daha temel bir politika yaklag-
mu gosterilmesi, tanzim satiglarla bu miicadeleye
devam etmek yerine kalic1 ¢6ziimlerin bulunmast
gerektigi ortaya gikiyor.”

Cekirdek enflasyon da disise karsi direncli

Tiiketim talebinde bir toparlanma olmadig hal-
de fiyatlarin ytiksek seyrettigini kaydeden Alkin,
bu durumu ¢ekirdek enflasyonun distirtilmesini
engelleyen faktorler arasinda gosterdi.

Vatandagin her ay satin almak zorunda oldugu
mal ve hizmetleri kapsayan cekirdek enflasyonda
gozle goriiliir bir gerileme yasanmadig: takdirde,
enflasyonun diisiis trendine girdiginin sdyleneme-
yecegini anlatan Alkin, "Zaten Mart ay1 rakamlari
da bize gosteriyor ki enflasyonun iginde bulun-

dugumuz sartlarda diismeye direndigi ortada"
dedi.

Kalici dUsus icin neler yapilmali?

Prof. Dr. Alkin, enflasyonla mii-
cadele icin su ana kadar kullanilan
yontemleri 'acil durumlarda yapilma-
s1 gereken ancak uzun vadede etkisi
olmayacak énlemler' olarak degerlen-
dirdi.

Enflasyonda kalici diistisiin nasil
saglanabilecegine iligkin gortis-
lerini de aktaran Alkin s6yle
dedi:

"Enflasyonu diigir-
mek ancak ve ancak
mal ve hizmet tiretenin
maliyetini diigiirerek on-
lar1 vatandasa rasyonel
fiyatlardan satis yapma-
ya ikna etmekle miimkiin.
Meselenin dziine ve ko-
kiine inmekte biiyiik fayda
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goriiyorum. Eger bu yapilmazsa, kalic1 tedbirler
alinmazsa enflasyon kontrolden de ¢gikabilir. Yani
kisa vadeli tedbirlerle enflasyon kalic1 diismeyece-
gi gibi kontrolden de ¢ikabilir."

Stoklarda indirimli satlacak Uron kalmad

Kur artiglarinin tiretim maliyetleri tizerindeki
etkisinin fiyatlara ne 6l¢tide yansitildig1 konusuna
da deginen Prof. Dr. Alkin, "Gegen y1lin son ¢ey-
reginden bu yana, tiretici sirketler buzdolabindan
su 1siticilarina, stoklarindaki tiriinleri, indirimli
fiyatlarla elden ¢ikarmaya caligtilar. Ancak artik bu
stoklar bitiyor. Bundan sonra yeni gelen mali dii-
stik maliyetle satmak i¢in bir motivasyonlar1 yok"
ifadelerini kulland1.

Alkin, ytiksek enflasyonun nedenlerinden biri-
nin de Tiirkiye'deki sirketlerin siyaset kurumu ile
iliskilerinde aranmasi gerektigini savundu.

"Tiirkiye'de enflasyona yol acan gelismelerden
birinin de 6zel sekt6riin siyasetten ne istedigini
tam olarak bilmemesi" diyen Alkin, sozlerini s6yle
stirdiirdii:

"Yabanci firmalarin rekabetinden korktugu
icin stirekli ithalat vergisi istiyor. Bu da yiiksek
enflasyon yaratiyor. Vatandas kaliteli tirtin
istiyor, fakat yerli tiretici kalitesini ispat
etmedigi i¢in bu eksiginin faturasini tiike-

ticiye ddettiriyor. Dolayistyla rahatlikla
sOyleyebiliriz ki, enflasyonuna neden olan
faktorlerden biri de 6zel sektoriin kiiresel
rekabetteki giictindeki zayifligini ithalat
vergileriyle drtmeye galismast. Ithalat ver-
' gisini Gyle bir arttirin ki, millet bizden alsmn
diyorlar ama vatandas gidip yine kali-
teli {irtinii aliyor. Ozel sektériin
enflasyonda ciddi pay1 oldu-
gunu herkesin kabul etmesi
gerekir. Bu kadar koruma-
cliga, bu kadar tesvike ve
rakipleri stirekli pahali
hale getirecek ithalat
vergilerine ragmen
ozel sektor istenen
performansi goste-
rememistir."
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Cari acik azalmaya devam

Cari islemler agig1, Subat ayinda, bir énceki y1-

lin ayn1 ayimna gore 3 milyar 776 milyon dolar
azalarak 718 milyon dolara indi ve 12 aylik

cari islemler agig1 17
milyar 44 milyon '
dolar oldu. Mer-

kez Bankast veri-

lerine gore, altn =~ © "

ve enetji harig cari

islemler hesab1

da, bir 6nceki yiln |~
Subat ayinda 449
milyon dolar agik
vermigken, Subat
ayinda 2 milyar 748
milyon dolar fazla
verdi.

Subat ayinda;
O6demeler dengesi tablosundaki dis
ticaret ac181 bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore 3 milyar
690 milyon dolar azalarak, 1 milyar 74 milyon
dolara geriledi. Hizmetler dengesi altinda seyahat
kaleminden kaynaklanan net gelirler, bir 6nceki
yilin ayn1 ayina gore 59 milyon dolar artarak, 815
milyon dolara ytikseldi.

Birincil gelir dengesi kalemi altinda yatirim geliri
kaleminden kaynaklanan net ¢ikislar, bir 6nceki
yilin ayn1 ayina gore 86 milyon dolar azalarak, 400
milyon dolara geriledi. Ikincil gelir dengesi kalemi
kaynakl girisler, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore 39
milyon dolar artarak, 43 milyon dolara yiikseldi.

Dogrudan yatirimlardan kaynaklanan net giris-

—

ler, bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore 215 milyon dolar
artarak, 486 milyon dolara ¢ikt1. Portfoy yatirimlari
6 milyar 786 milyon
dolar net giris kay-
detti. Alt kalemler
itibariyla incelen-

diginde, yurtdigt
V. yerlegiklerin hisse
Fa senedi piyasasinda
‘ 136 milyon dolar
== net alig ve devlet i¢

bor¢lanma senet-
leri piyasasinda
= 492 milyon dolar
net satis yaptigi
gortildi.
Yurtdiginda
gergeklestirilen tahvil ihraglart
yoluyla bankalar, Genel Hiikiimet ve diger sektor-
ler sirastyla 92 milyon dolar, 2 milyar dolar ve 500
milyon dolar net bor¢lanma yapti. Diger yatirimlar-
da 128 milyon dolar tutarinda net ¢ikis gergeklesti.
Diger yatirimlar altinda, yurti¢i bankalarin yurtdis:
mubhabirlerindeki efektif ve mevduat varliklari 246
milyon dolar net artis kaydederken, yurtdist banka-
larin yurticindeki mevduatlari ise 711 milyon dolar
net azalis kaydetti.

Yurtdisindan saglanan kredilerle ilgili olarak,
bankalar ve diger sektorler sirasiyla 206 milyon
dolar ve 677 milyon dolar net geri deme, Genel
Hiiktimet ise 48 milyon dolar net kullanim gergek-
legtirdi.

-
e

. 3

Yurt ici d6viz mevduati 6 ay sonra ilk kez dUstU

Yurt i¢i yerlesiklerin bireysel
doviz mevduaty, 6 ay kesin-
tisiz artisin ardindan se¢imi
ardindaki haftada ilk kez
diistii. Vatandaglar bu siirede
173 milyon dolar satt1, 102
milyon dolar degerinde
euro aldi.
Lokal bireyselle-
rin doviz mevduati 6 ay
kesintisiz her hafta arttiktan
sonra yerel secimi takip eden
haftada ilk kez diisiis gosterdi.
TCMB verilerine gore yurt ici
yerlesiklerin kiymetli maden dahil
yabanci para mevduat ve fonlar1 5
Nisan ile biten haftada yaklasik 800 mil-

yon dolar azalisla tarihi zirveden 181,13 milyar
dolara geriledi. islemciler, bireysellerin uzun
bir aradan sonra ilk kez TL talebi oldugunu
belirtmislerdi. TCMB verilerine gore 5 Nisan ile
biten haftada bireylerin yabanci para cinsinden
mevduat ve fonlar1 109,25 milyar dolarlik tarihi
zirveden 121 milyon dolar azalisla 109,13 milyar
dolara geriledi. Kurumlarin fonlar1 ise 678 mil-
yon dolar azalisla 71,99 milyar dolara geriledi.

En son 5 Ekim 2018 haftasinda do6viz biri-
kimlerini azaltmay1 tercih eden bireyseller takip
eden 25 haftada doviz birikimlerini kesintisiz
artirdilar. TCMB verilerine gore 5 Ekim 2018
haftasinda 89,8 milyar dolar olan bireysellerin
kiymetli maden dahil yabanci para mevduat ve
fonlar1 araliksiz artis yasandigi 6 aylik donemde
yaklasik 19,5 milyar dolar yiikseldi.
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ecen y1l Ocak-Mart déneminde 20,4

milyar lira olan biitge agig1, se¢im 6ncesi

harcamalarin da etkisiyle bu yilin ayni
doéneminde 36,2 milyar liraya ¢ikti. Hane halk:
transferlerinde baslangi¢ 6deneginin ticte birin-
den fazlas ilk 3 ayda kullarilds, 3 aylik harcama
18 milyar lira oldu.

Hazine ve Maliye Bakanligi'nin yaptig1 agik-
lamaya gore, biitce gerceklesmelerinin detaylari
soyle:

Mart ayinda biitge gelirleri, gecen yilin ayn1
ayina gore ytizde 12,8 artarak 54,4 milyar lira,
giderler ytizde 15,2 artarak 78,8 milyar lira oldu.
[k 3 ayda ise gelir yiizde 30,4 yiikseligle 218,3
milyar lira, gider ytizde 35,4 artisla 254,4 milyar
liraya cikt1. Biitge Mart’ta 24,5 milyar lira agik
verdi. 2018 Mart ayinda agik 20,2 milyar liraydu.

Vergi geliri dUst0

Mart’ta vergi gelirleri gecen yilin ayn1 ayimna
gore binde 4 azalarak 41,1 milyar lira, faiz harig
biitce giderleri ise yilizde 14,6 ar-
tarak 67,5 milyar lira oldu. Ocak-
Mart déneminde vergi gelirleri
ytizde 5,8 artarak 154,3 milyar
lira, faiz harig biitce giderleri ise
ytizde 33,5 artarak 221,1 milyar
lira olarak gergeklesti.

OTV, KDV ile harcta sifirlama
ve indirimler nedeniyle biit¢enin
vergi gelirleri bu kalemlerde
diistii. Ilk 3 ayda dahilde alinan
KDV yiizde 18,6, OTV yiizde 4,5
ve harglar ytizde 4 azald1. Gelir
vergisi yiizde 17,6 artt1.

Hane halkina yapilan trans-
ferler kapsaminda Mart ayinda

btitceden 5,1 milyar lira ¢ikt. 3 aylik toplam
rakam ise 18,1 milyar liraya ulasti. Biit¢e baslan-
gic 6denegi 53,1 milyar liraydi. Boylece baglan-
gic 6deneginin 3'te 1’inden fazlasi ilk 3 ayda
harcanmuis oldu.

Giivenlik ve savunma i¢in Mart ayinda 175.4
milyon lira, 3 ayda ise 533 milyon lira harcama
gerceklestirildi.

Nereye harcandig gizli tutulan “ortiilii 6de-
nekten” Mart ayinda 130 milyon lira, ilk 3 ayda
542,7 milyon lira harcama yapildi.

Mart'ta hizmet alimlar1 2,1 milyar lira olarak
gerceklesti. 3 aylik hizmet alim gideri 6,1 milyar
lira oldu.

Devlet, Mart’ta 83,6 milyon lira, 3 ayda 226,5
milyon lira kira 6dedi. Kiralanan tasitlar i¢in 3
aylik 6deme 81,4 milyon lira oldu.

Mart’ta 33,1 milyar lira cari transfer gercek-
lestirildi. 3 aylik toplam 104,1 milyar lira oldu.
Kamunun gorev zararlari igin de biitgeden ¢ikan
para 3 ayda 15,7 milyar liraya ulasti.

IRAS!
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uretimi

yUzde 5,1 azaldi

bazda ytizde 1,3 artarken yillik bazda ytizde
5,1 azalda.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafin-
dan, ekonomide meydana gelen gelismelerin ve
uygulanan ekonomik politikalarin, kisa dénemde
olumlu veya olumsuz etkilerinin 6l¢tilebilmesi
icin hesaplanan Sanayi Uretim Endeksi Subat ay1
verileri agikland1.

Buna gore Subat ayinda sanayi tiretimi bir
onceki aya gore ytizde 1,3 arttt. Mevsim ve takvim
etkisinden arindirilmis sanayinin alt sektorleri
incelendiginde, 2019 y1l1 Subat ayinda madencilik
ve tasocakgilig1 sektorii endeksi bir 6nceki aya
gore ylizde 4,7 ve imalat sanayi sektorii endeksi
ytizde 5,5 azalirken, elektrik, gaz, buhar ve ik-
limlendirme tiretimi ve dagitimi sektorii endeksi

S anayi liretim endeksi Subat ayinda, aylik

ytizde 0,4 artt1.

Takvim etkisinden arindirilmis sanayinin alt
sektorleri incelendiginde, 2019 yili Subat ayinda
madencilik ve tasocakgilig1 sektorii endeksi bir
onceki yilin ayn1 ayina gore ytizde 0,3, imalat
sanayi sektorii endeksi yiizde 1,4 ve elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagitim sekts-
rii endeksi ytizde 0,8 artti.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmig
ana sanayi gruplar: (MIGs) incelendiginde, 2019
yili Subat ayinda bir 6nceki aya gore en ytiksek
artig ytizde 12,3 ile yiiksek teknolojili tirtinlerde
gerceklesti.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmig
imalat sanayi alt sektorleri incelendiginde, 2019
yili Subat ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore
en yliksek artis ytizde 14,8 ile yiiksek teknolojili
drtinlerde gergeklesti. Bu artisi, ytizde
5,0 ile dayanikl: tiretim mallar1 ve
ylizde 4,5 ile enerji tirtinleri tiretimi
izledi.

Mevsim ve takvim etkisinden arin-
dirilmis imalat sanayi alt sektorleri
incelendiginde, 2019 y1ili Subat ayinda
bir 6nceki aya gore tek azalis ytizde
1,2 ile orta ytiksel teknolojili tirtinler
imalatinda tirtinlerde, yillik en ytik-
sek azalis ytizde 11,4 ile orta diisiik
teknolojili tirtinlerde gergeklesti.
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Beklentileri olumluya cevirmek
Erdal Saglam

Washing-
ton’daki IMF-
Diinya Bankasi
goriismelerinden
yansiyan tablo-
ya gore diinya
ekonomisinde
sikintil bir stireg
bizi bekliyor.

Tiirkiye
ekonomisi ile
ilgili ise agikla-
nan son ekono-
mik programa
ragmen beklen-
tilerin olumluya
cevrilemedigi
goriilityor. IMF
tahminlerinde
bu yil Tiirkiye
ekonomisinin
ytizde 2,5 civarinda gerileyecegi tahmini yer alirken,
2020 yilinda yiizde 2 civarinda bir biiyiime bekleni-
yor. Ozetle; 2 y1l boyunca duran bir ekonomi, buna
kargilik enflasyonun yiizde 15'in altina inemeyecegi
bir beklenti tablosu goziikiiyor. Bu gelismelere bagh
olarak da kisi bagina diisen milli gelirin azalacagy,
igsizligin artacag bir donem ile kargi karsiya kalaca-
gimiz tahmin ediliyor.

IMF’in Avrupa Departmani Direktorii Paul
Thomsen, toplantilar 6ncesi yaptigi degerlendirme-
de, “Tiirkiye icin siki para politikasinin ve enflasyon
beklentilerini yeniden kontrol altina almanin kritik
6nemde oldugunu” belirtti. Kisacasy; tiim diinya i¢in
resesyon olmasa bile biiyiimede sikintili bir dénem
beklenirken, Tiirkiye'nin bu olumsuzluklardan daha
fazla zarar gorecegi tahmin ediliyor.

Ttirkiye'nin biiytimek icin yabanci sermayeye
ihtiya¢ duydugu acik. Bu nedenle de kiiresel aktorle-
rin Tiirkiye ekonomisine nasil baktig1, yatirrmeilarin
soziine giivendigi uluslararas1 kuruluglarin Tiirkiye
tahminleri 6nemli rol oynayacak. Iste bu havay:
degistirmek, yabanc1 yatirrmailarin beklentilerini
olumluya ¢evirmek igin, bu toplantilara gidilmeden
once Tiirkiye igin ekonomik tedbirler paketi agiklan-
d1. Ancak paketle, hem igeride hem de yurt disinda,
icine girilen darbogaz1 agmak igin gerekli 6nlemlerin
yer aldig1 algisimin yeterince yaratilamadigr agik.

Zaten haftanin son giinlerinde kurlarda yasanan ha-
reket de, beklentileri degistirmek adina beklenildigi
kadar yol alinamadigin gosteriyordu.

Aslinda, daha 6nce de tekrarladigimiz gibi, segim
sonrast siyasi tablonun hala netlesmemis olmast, ici
dolu bir paket agiklansa bile bu etkinin yaratiima-
smin zor olacagin gosteriyordu. Paketin igeriginin
yeterli oldugunu kimse sdyleyemiyor ama mevcut
siyasi ortam da pek uygun bir zemin olusturmuyor-
du. “Istanbul secimlerine iliskin tablo netlestirilmis
olsaydi, paket agiklandiktan sonra kurlar bu kadar
artmazd1” diyen ¢ok sayida analist var. Bunun gibi
ABD ile 5-400 fiizeleri ile ilgi tartisma alevlenmemis,
yaptirim sozleri bu kadar ayyuka ¢tkmamusg olsaydi
da, son haftada TL bu kadar deger kaybetmezdi
deniliyor.

Cipa ihtiyaci

Ozetle; ig ve dis siyasi gelismelerin ekonomiyi
derinden etkiledigi bir donemi yasiyoruz ve bu
dénem daha siirecek gibi goziikiiyor. Siyasi alanda
sorunlar ¢oziilmeden, belli ki ekonomik beklentileri
olumluya ¢evirmek kolay olmayacak. Bu saptama,
siyasi iklim normallegse ekonomiyle ilgili adim
ihtiyac1 ortadan kalkar, mevcut tedbirler yetecek
anlamina gelmiyor. Siyasi iklimin normallesmesiyle
birlikte ekonomideki beklentileri olumluya cevir-
mek i¢in, kiiresel sikintilar1 da goz oniinde tutarak,
mevcutlara kiyasla daha radikal adimlarin atilmasi
gerekecek.

Tiirkiye'yi yonetenlerin beklentileri olumluya
gevirebilmeleri icin, konustugumuz AK Parti'li
baz1 eski bakanlarin da katildig: gibi; AB ve ABD
ile sorunlarin biran énce ¢6ziimiine odaklanilmasi,
enflasyon gibi mevcut ekonomik sorunlara daha
radikal 6nlemler alinirken, siyasi ve ekonomik yeni
yapisal tedbirleri giindemlerine almalar1 gerekecek.
Giivenilir ¢ipalar olusturmak gerekiyor; bunun igin
AB hedefine yeniden sarilma, bu kapsamda siyasi,
ekonomik ve kurumsal uyum programlarina doniil-
mesi artik masaya yatirilmal.

Yukselen enflasyon, derinlesen kriz
Erinc Yeldan

Bir yandan yerel segimlerde oylarin yeniden
sayillmasina iligkin yaganan stirecte tilkemizdeki hu-
kuk ve demokrasi tahribat1 gozler 6niine serilmekte
iken, bir yandan da sessiz sedasiz fiyat istatistikleri
yaymmlandi. Se¢im &ncesinde ulusal ekonomide
yasanmakta olan krizin en temel gostergelerinden



birisi olarak
degerlendirilen
enflasyon ora-
ny, tiiketici fi-
yatlarinda Mart
aymda aylik
ylizde 1,03;
yillik bazda ise
yiizde 19,71
artis gostererek,
AK Parti eko-
nomi idaresinin
ve ona bagimh
“ekonomi
yorumculari-
nin” “en kotiisii
geride kald1”
yoniindeki iyi
niyet temenni-
lerini gegersiz
kald1.

TUIK verileri, Mart ayinda en yiiksek fiyat arti-
sinin yasandigi mal grubunun gida ve alkolsiiz ige-
cekler grubu oldugunu belirtiyor. S6z konusu mal
grubunda fiyat artis1 gecen aya gore ylizde 2,44,
gecen yilin es dénemine gorece ise yiizde 29,77
artis gostermis. Bu grup igerisinde yer alan ve AK
Parti ekonomi idaresince neredeyse bir kahraman-
lik destani miicadelesi mertebesine yiikseltilen
taze sebze mallarinda ise fiyat enflasyonu bir ayda
ylizde 9,1’e; yillik bazda ytizde 71’e ulast.

TUIK e gore tiiketim mallar1 sepetinde izlenen
toplam 418 malin 270'inde fiyatlar Mart ayinda
artis gostermis durumda.

Bu yilin ilk {i¢ ayinda enflasyon oran sirasiyla
Ocak ayinda ytizde 20,35; Subat’ta yiizde 19,67,
Mart ayinda ise yiizde 19,71 olarak tahmin edilmis
oldu. Béylece yilin ilk {i¢ ayindaki ortalama enflas-
yon orani yiizde 10"u asarak, Merkez Bankasi'nin
2019 sonuna ait ytizde 14,1'lik hedefinin ulusal
ekonominin gergeklerinden ne kadar uzak oldugu-
nu da gozler 6niine serdi.

Oysa daha yeni yayimlanan TCMB Para
Politikas1 Kurulu Mart Ay1 Toplant1 Raporu, “Son
dénemde aciklanan veriler ekonomideki denge-
lenme egiliminin belirginlestigini gostermektedir”
sozleriyle artik “maliyet” nedenlerini asmis ve
beklentilerin bozulmasina dayali “yapiskan nitelik-
1i” bir hal almis olan enflasyonun dizginlenmekte
oldugunu mustulamaktaydi. Buna karsin TCMB,
enflasyonist beklentileri kirabilmek amaciyla
“siki para politikas kararlilikla siirdiirtilmektedir”
tiirtinden mistik s6z oyunlariyla yetinmekte, enf-
lasyonla miicadelede atabilecegi adimlar igin siyasi
otoriteden “izin” beklentisini korumaktadir.

Bu kogullarda Istanbul finans burjuvazisi-
nin talepleri s6z konusu yapiskan enflasyon ve

ne dediler?

ne dediler?

kotiilesen beklentileri kirmak i¢in (IMF’li ya da
IMF'siz) geleneksel kemer stkma tedbirlerinin

bir an 6nce “yapisal reformlar” altinda kurgulan-
masini vurgulamaktadir. Ozellegtirmeler yoluyla
kamuya yeni kaynak elde etme olanaklarinin artik
sinirl oldugu gergeginden hareketle, kamuda
“mali disiplinin saglanmas1” beklentisi dogrudan
dogruya memur ve emeklilerin maaslarinin diisii-
riilmesi, sosyal harcamalarin kisilmasi, kamunun
tiim sosyal altyap1 yatirimlarinin durdurulmasi bi-
¢imini alacak; kamunun vergi gelirlerinin finansal
kazanglar ya da imar rantlarinin vergi kapsamina
alarak genisletilmesi Snerileri ise “finansal siste-
min saghig acisindan” kabul gérmeyecektir.

Bunun &tesinde liyakat ve 6zerklik ilkelerinin
terk edildigi, siyasi sitemin ve diizenleyici kurum-
larin demokratik hesap verilebilirliginin tahrip
edildigi bir tilkede ekonomik istikrarin ne “fiyat is-
tikrarini saglamak icin siki para durusuyla”, ne de
“mali disiplin” aracilifiyla saglanabilecegi aciktir.

“Yapisal reformlarm” ve gerek enflasyon, ge-
rekse milli gelirin daralmasy, igsizligin yiikselmesi
ya da d6viz kurlarinin asir1 oynakligi biciminde
tezahtir eden ekonomik kriz ile miicadelenin
olmazsa olmaz 6nkosulu hukukun tstiinliigiiniin
ve giicler ayrilig1 ilkesine dayali demokrasinin
saglanmasidir.

Hemen tiim gelismekte olan ekonomilerde
derinlesen demokrasi acig1 konusunda ise yerel
ve uluslararasi sermaye ve ilgili kuruslar sessiz
kalmakta. Acaba neden bu sessizlik?

istemsiz yapisal reformlar
Ege Cansen

Ttirkiye
ekonomisinin
bir numaralt
sorunu olan
cari agigin, ira-
demiz diginda
yani “esyanin
(seylerin)
zoruyla” (with
the force of the
things) daral-
masi stiriiyor.
Bir stire daha
da bu egilim
devam edecek.
Bu sayede kiril-
ganlik azalacak.
Bu, “paket a¢-
madan kendili-
ginden gercek-
lesen yapisal reform”dur. Peki, Tiirkiye'de nigin
cari agik azaliyor? Ciinkii Asaf Savas'in dedigi gibi,
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sartlar cari actk vermemize izin vermiyor. Cari agik
vermek i¢in 6nce dis bor¢ almak gerekir.

Oyunun kuralim liitfen kayda gecin: Once cari
acik verilir, sonra bunu finanse etmek icin borg alin-
maz. Once borg alinir, sonra onunla cari acik verilir.
Ithalat bedelini vadeli 6demek de dis bor¢ almaktir.
Buna “ticari bor¢” denir. Ticari borg, finansal borcun
ikizidir.

Bor¢ almayanin borcu yoktur

Totoloji olacak ama yine de “oyunun bir bagka
kural1” da sudur: “Bor¢ almayan ya da alamayanin
borcu olmaz.”

Bir yildan fazladir Tiirkiye dis borg alip, cari
acik vermek igin ¢irpiniyor. Londra'ya, New York'a
hatta Tokyo'ya gidip, “roadshow” tabir edilen “ken-
dini begendirme” defilelerinde boy gosteriyor.
Yetmiyor, sirf bor¢ almak i¢in dévize fahis faiz bile
veriyor. Buna ragmen, ancak eski borglarin anapara
taksitlerini ve faizlerini ddeyebilecek kadar déviz
bulabiliyor. Disaridan bol déviz gelmeyince, d6viz
fiyat: yiikseliyor. Doviz fiyat1 artinca, enflasyon
pathiyor. Enflasyon ytikselince onu diisiirmek i¢in
TL faizleri ytikseltiliyor. Reel sektor firmalarinin
borglari, durdugu yerde artiyor. Yiizen firmalar,
batan firma oluyor. Yatirimlar geriliyor. Hane halki
gelirleri, fiyatlarin gerisinde kaliyor, ic talep darali-
yor. Issizlik artiyor. Milli gelir kiigiiliiyor. Yani “kisir
dongli” olusuyor. Kok sebep: Stirdiiriilemez “dis-
borg-kolik” yapidir. Yapisal reformun stratejik hedefi
iste bu yapiy1 degistirme olmak zorundadir.

Daralma ne kadar surer,
nerede dama der?

Doviz fiyati artinca, talebi diistiyor (ithalat aza-
liyor) arz1 gogaliyor (ihracat artiyor) bu sayede cari
acik kapaniyor. Thracatla biiyiimenin yolu agiliyor.
Ekonomik yapimiz “cari agikla biiytime” denen
sa¢maliktan vazgecip “cari aciksiz biiytiyen” bir
yapiya evriliyor. Eger cilgin proje sevdasindan
vazgeger, gelir artiglarini enflasyonun, enflasyonu
da devaliiasyonun altinda tutabilirsek, 2 y1l i¢inde

refah artig baglar. Yok, halkin dayanma giicii kalma-
d1 “enflasyon iginde kiictilme” girdabindan en kisa
zamanda ¢ikmak i¢in derhal bol sicak para gelmeli,
dersek dama deriz. Ciinkii zaten ortalikta ucuz sicak
para yok. Hemen herkesin “Nasil olsa bigak kemige
dayaninca, hiikiimet de inadindan vazgeger, IMF de
imdadimiza yetisir” diye diisiindiigiinii gériiyorum.
Olabilir. Ama IMF'yi yardima ikna i¢in bile “cari
actksiz biiytime” modeline gectigimizi kanitlamamiz
gerekir.

Kidem tazminati fonunda
mizrak cuvala sigmiyor
Abdurrahman Yildinm

Fon kurulma-
sinda ¢aliganlar
tazminatin 30
giin tizerinden
yapilmasinda
1srarlL. Isverenler
bunun yarisin
6demeye razi
olsa bile, Kidem
Tazminati Fonu
icin girketlerden
cikacak para
dudak ucuklatict
boyutta. Ustelik
sirketler tarih-
leri boyunca en
zor dénemini
yastyor.

Kidem Taz-
minat1 Fonu'na
kesinti oraninin
ne olmas gerektigi, isverenlerin durumu ve tutumu,
fona 6deme yapilmamasi halinde tazminatlarin ne
olacag1 konular1 geriye kalmisti.

Kurulacak Kidem Tazminati Fonu'nun iyi kur-
gulanmasi, iyi yonetilmesi ve sermaye piyasasinin
gelistirilmesi halinde iyi sonuglar
verebilecegini diistintiyorum. Tek
sartla: Yonetiminin 6zerk olmasi ve
dogrudan devletin kontroliine girme-
mesi kaydiyla.

Devletin kontroliine girdiginde
Issizlik Fonu gibi bir performansi soz
konusu olur ki, vasat ve dogrudan
igsizlere 6deme diginda farkl alanlar-
da da kullaniliyor. Bireysel emekli-
lik sistemi de sermaye piyasasinin
gelismemis olmasi yaninda bastan
yanlis kurgulanmasindan da iyi bir
performans gosteremedi. Bu nedenle
2013 yilindan itibaren devlet tarafin-
dan destekleniyor.




Asll yarar devlete

Bu iki buiytik fondaki gerceklesmelere karsi-
lik devlet yine de Kidem Tazminat: Fonunu kur-
mak istiyor. Ctinkii 5 yilda bireysel emeklilik fon-
lar1 ile birlikte GSYH'nin yiizde 10’una ulagilacak
bir finansal kaynag1 yonetecek. Bu biiytikliikte bir
kaynaga hiitkmedecek olmasi cezbediyor. Makro
diizeyde de tasarruflar artirmus olacak. Bu an-
lamda as1l yarar: devlete olacak.

Fatura sirketlere cikacak

Sistem hayata gecerse para 6zel sektor sirket-
lerinden ¢ikacak. Su anda ¢alisanlara ait kidem
tazminati kargiliklari sirketlerin biinyesinde tutu-
luyor ve 6zkaynak gibi kullaniliyor. Ta ki ¢aligan
ayrilana ve tazminata hak kazanana kadar. Biitiin
calisanlar da bir anda tazminati istemeyecegine
gore sirketler tazminatlara karsilik ayirmiyor,
6deme zamani gelince de ya isletme sermaye-
sinden ya da bor¢lanarak veya taksitler halinde
O6deme yapiyor.

Fonun kurulmasiyla birlikte en biiytik kayba
ugrayacak kesim sanildig1 gibi ¢alisanlar degil,
calistiranlar yani igverenler olacak. Ciinkii her ay
briit maaslar tizerinden kidem tazminatlar1 Fona
yatirilacak. Sirketlerden toplu nakit ¢ikisi olacak.

Faturanin boyutu

Peki bunun tutari ne kadardir?

Mevcut haliyle 6denen maaglarin ytizde
8,33'1i kadar. Bu oran 12 ile ¢arpildiginda yiizde
100’e gelir ki, bir y1lda bir aylik maas demektir.
Mevcut sistem boyle ¢alisiyor. Her yila bir maas
kidem. Is¢i kesimi kidem tazminat1 hesaplamasi-
nin 30 giin tizerinden yapilmaya devam edil-
mesinden kesinlikle 6diin vermiyor. Bunda da
haklilar.

Ancak yilda bir maag hesabiyla her ay tiim
calisanlar adina ytizde 8,33 pesin 6deme yapma-
nin isyerlerine maliyeti de yiiksek olacak. Durup
dururken her ¢alisan igin bir yil iginde bir maag
daha fazla 6denecek. Bunun maliyeti aslinda aym
isyerlerine her 12 ¢aligan karsiliginda bir kisinin
daha istihdam edilmesine denk.

En az 1 milyon yeni istihdam yiku

Toplamda Tiirkiye’de 12 milyon ¢alisgandan
oldugunu varsayalim, 1 milyon yeni istthdam
alan1 acilir ki, sirketler kesiminin tizerine binecek
yiikiin biytikligii ortaya ¢ikar. Simdiye kadar
Cumhurbagkani Erdogan’in biitiin 1srarlarina
ve her igyerinin bir kisi istthdam sozii almasina,
kampanya diizenlemesine ragmen boyle etkili bir
sonu¢ alimamadi.

Sirketler en zayif déneminde

Ustelik icinde bulundugumuz konjonktiirde

ne dediler?

ne dediler?

tam olarak bir &zel sektor borg krizi yasaniyor.
Sirketler tarihleri boyunca en zayif durumdalar.
[lk kez bu yaygilikta konkordatoya gidiyor, iflas
ediyor, bankalara borglarini 6deyemiyor, cekleri
karsiliksiz cikiyor, senetleri protesto ediliyor. Ve
de istihdam tizerindeki vergi yiikleri ve sosyal
giivenlik 6demelerini devlet {izerine aliyor.

Hala sirketler ayaktaysa 2017 yilinda veri-
len KGF kredileri, istihdam tegvikleri ve 2018
yilinda yaygin bicimde bankalarla yapilan
kredi yeniden yapilandirmalari sayesindedir.

Iste sirketlerin boyle bir dsneminde devle-
tin yine ayni sirketlere verdiklerini geri almaya
kalkmasi, ¢ok zordur. Sirketler ayakta zor du-
rurken yeni bir nakit ¢ikisina bence tahammdil-
leri yoktur. Ekonominin canli ve biiylimenin
ytiiksek oldugu bir konjonktiire denk gelseydi
is kolay kotarilirdi.

Devlet katkisi ne kadar?

Bu acgidan fona yapilacak kesintiyi 30 gtin
tizerinden yapmanin imkani yok. Oyle iig
haftaya indirerek de sirketlerden tahsilat ya-
pilamaz. Yar1 yariya diisiirtiliirse belki. Buna
da bastan razi gelseler bile sonradan 6dememe
yoluna gidenler ¢ok olur.

Odeme sirketlerin keyfine mi birakilacak
denilebilir. Ancak ayni sirketler kesiminde
kayit dis1 calistirma yaygin, sosyal giivenlik
kapsamina alinmis olsa bile sosyal gtivenlik
primlerini ddemeyen, ddeyemeyen de cok.
Sosyal giivenlik primiyle kidem tazminati-
nin ne farki var ki. Ikisi de kamusal 6deme.
Vergiyi 6demiyorlar, hatta vergi kagakgilig:
yapanlar c¢ikiyor.

Diyelim ki kidem tazminatinda kesinti ora-
nin1 isverenler i¢in yar1 yartya diistirtip kabul
ettirdiniz. Bu kez de calisan tarafi durumu
kabullenmeyecek. Diger yarisini devlet mi
tistlenecek? Birazin istlenmeye hazir da, o
kadarmi degil galiba.

Rakamlar dudak ucuklatici

Ciinkii rakamlar biiyiik. Hazine ve Maliye
Bakani Berat Albayrak agiklamay: yaparken
BES ile Kidem Fonu biiyiikliigtiniin 5 yilda
GSMH'nin yiizde 10"una ulasilacagin séyledi.

2020’den baglayarak 2025 yilina kadar
ortalama 1 trilyon dolarlik milli geliri alsak 100
milyar dolarlik biiytikliige ulagilacak demek.
Yarisini BES olustursa kidem tazminati i¢in
50 milyar dolardan bahsediyoruz. Her yila
ortalama 10 milyar dolar 6deme diiger. Bugiin-
kii kurla yillik 50-60 milyar liralik bir biiytik-
litkkten s6z ediyoruz. Ozel sektdriin biitiin kart
bu kadar. Bu hesabin bir yerinde hata veya
eksiklik var. Mizrak guvala sigmuyor.
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IAOSB’den ‘sanayiye
can suyu vereceklerin’ utkunu
acanlara tesekkor plaketi

[zmir Atatirk Organize Sanayi Bdlgesi Yonefim Kurulu Baskani Ugurtas, kaliteli egitim veren meslek liselerinin

sayisinin arfinimaslyla ebeveynlerin kafasindaki olumsuz ‘meslek lisesi” algisinin da degisecegine dikkat cekfi.

°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Yone-

tim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas, Ozel Izmir

Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin makine
donanimina katkida bulunan Goékgtioglu Makina,
Ajan Elektronik ve Dirinler Makina firmalarinin
temsilcilerine tesekkiir plaketi sundu. ‘Ttirk sana-
yine can suyu verecek nitelikli eleman yetigtirme’
misyonu ile yola ¢ikarak, bugtin Tiirkiye’de 6rnek
gosterilen okullar arasina adini yazdiran Ozel
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde ger-
ceklestirilen plaket téreninde konusan Ugurtas,
Tiirkiye’ye 6rnek olan bir okulu hayata kazan-
dirmanin onurunu ve mutlulugunu yasadiklarini

soyledi.
ilerlemenin yolu

Ugurtas, [zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bélgesi'nin kaynaklari ile yapilan okulun gelisi-

minde emegi bulunan Norm Holding Y6netim
Kurulu Onursal Bagkani Nedim Uysal’a katkila-
rindan dolay1 tesekkiir ederek sunlari soyledi:
“Ttim 6grencilerinin ytizde 100 burs ile egitim
aldig1 okulumuz, sagladig biitiin olanaklar ile
tilkemizin en iddiali egitim-6gretim kurumlari
arasinda yer almaktadir. Buradan mezun olacak
genclerimiz Tiirk sanayine can verecek, tilkemizin
kalkinmasinda yer alacaklar. Okulumuzun bu yil-
ki giderleri igin IAOSB'nin biitgesinden 10 milyon
TL'lik kaynak ayirdik. Tiirkiye Cumhuriyeti var
oldugu stirece Atattirk Organize Sanayi Bolge-
si, okulu finanse etmeye devam edecektir. Tim
sanayicilerimizden okulumuza yonelik yapilacak
her tiirlii yardimi almaya haziriz. Burasi yasayan
bir kurum oldugu i¢in ihtiyaglarin sonlanma sansi
asla yok. Bugtin 4 tane ¢ok degerli firmanin oku-
lumuza ve Tiirk sanayine armagan ettigi makine-
ler igin siikranlarimizi sunmak adina bir aradayiz.
Okulumuzun makine envanterine sagladiklar



katki ile 6grencilerimizin bilgilerini uy-
gulamalar ile pekistirmelerine destek
veren Sayin Nedim Uysal’a, Saymn
Mehmet Cinarli'ya, Sayn Ibra-
him Gokgtioglu'na ve Dirinler
Makina'ya tesekkiir ediyorum.
Tiirkiye sanayilesmede ilerle-
mek istiyorsa, teknik egitime
bugiinkiinden ¢ok daha

fazla 6nem vermek zorun-
dadir. Biz, mevcut meslek
liselerinde bagarili gengler
yetistiremedigimiz miiddet-
ge, sanayimizin ihtiyacini
karsilayacak ara eleman da
sanayicinin istedigi dona-
nimla mithendislik fakdilte-
lerinden mezun olan gengler
de bulamay1z. Kaliteli egitim-
Ogretim veren okullarimizin
sayisini ne kadar arttirsak, me-
zun olan genglerimizin hemen
ara eleman olarak is buldugunu
ya da tiniversiteleri kazandikla-
rin1 gosterir, boylece ebeveynlerin
olumsuz ‘meslek lisesi’ algisin1 da
kirariz. IAOSB olarak agtigimiz bu okul-

daki bir diger misyonumuz da bahsettigim bu
algiy1 kirmak... Umarim meslek lisesinin olum-
suz algisini nitelikli okullar sayesinde kirariz ve
Tiirkiye'nin sanayi konusundaki makds tarihini
yenileriz.”

Sanayicilerin destegi

|

Norm Holding Y6netim Kurulu Onursal
Baskani Nedim Uysal da, “Umarim okula veri-
len makine destegi bir kivilcim olur ve bu ateg
gilinden giine yiikselir. Ttim sanayici dostlarimi
bu konuda destege cagiriyorum” dedi.

bdlgemizden

bdlgemizden

[brahim Gokgiiogly, aile olarak egiti-
me biiyiik 6nem verdiklerine dikkat
cekerek, ebeveynlerin meslek lisesi
algilarinin olumlu yénde degis-
tirilmedigi takdirde bu konuda
bagari elde edilmesinin ¢ok
zor olacagina dikkat gekti. Bu
anlamda EBSO catis1 altinda
yiirtittiikleri calismalar hak-
kinda da bilgi veren Gokgti-
oglu, “Emek harcamazsak
bagarili olma liiksiimiiz yok.

Egitimde 4.0'1 yakalamadan

Sanayi 4.0"a, 5.0"a iligkin

daha ¢ok toplant: yapariz.

Ozel Izmir Atatiirk Orga-

nize Sanayi Bolgesi Nedim

Uysal Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi, Tiirkiye’de
bir ilki baglatiyor. Bu egitim
yuvasini meydana getiren
[AOSB'ye ve katkida bulunan
Norm Ailesi'ne tesekkiir etmek
istiyorum. Biz sanayicilerin de
bu modern yuvaya destek olmasi
gerekiyor” dedi.
Okula bagista bulunan Ajan Elekt-
ronik firmasimin sahibi Mehmet Cinarli ise,
mevcut sistem igerisinde yetisen ara eleman ve
miihendislerin sanayinin beklentilerine karsilik
veremedigine dikkat cekerek, mesleki egitimin
oneminin kavranmasi ve bu dogrultuda nite-
likli egitimin verilmesi ile sanayideki ‘kalifiye
eleman’ stkintisina ¢6ziim getirilebilecegini
soyledi.

Konugsmalarin ardindan plaket takdimi ger-
geklestirilirken, okula hediye edilen makinelerin
de yer aldig1 laboratuvarlar gezilerek, 6gret-
menler tarafindan bilgi aktarildi.
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IKCU Rekidrinden
isbirligi ziyaret

°

zmir Katip Celebi Universitesi Rektorii Prof.
IDr. Saffet Kose ve ekibi Izmir Atatiirk Orga-

nize Sanayi Bélgesi Yonetim Kurulu Bagkam
Hilmi Ugurtas ile bir araya gelerek, iki kurum
arasmdaki igbirliginin arttirilmasina y&nelik
yiiriitiilebilecek ¢alismalar konusunda fikir
aligverisinde bulundular.

IAOSB ile sinir komsusu olduklarini hatirla-
tan Prof. Dr. Kose, “Bir¢ok alanda ilklere imza
atarak, sanayiye can veren kurumlar arasinda
yer alan [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
ile tiniversite-sanayi igbirligi konusunda da
ilklere imza atan ¢alismalar yiiriitmek isteriz.
Akademi ve sanayi camiasinin birbirlerine karg:
olusturduklari ‘ulasilmazlik’ algisini degistir-
memiz gerekiyor. 600 isletmesi ile yeni {iriinlere
imza atan, mevcutlari ise geligtiren IAOSB ile el
ele vererek, akademik bilgilerimizi somut {iriin-
lere doniistiirmek isteriz” diye konustu.

IAOSB Yé6netim Kurulu Bagkan1 Hilmi
Ugurtas da tiniversite-sanayi isbirligine yonelik
atilacak her tiirlii adimi ytirekten destekledik-
lerinin altini gizerek, bu kapsamda ytiriittiikleri

calismalara degindi.

[AOSB’de 2011’den bu yana her y1l diizen-
ledikleri Universite-Sanayi Eslestirmesi (USE)
etkinligi ile ytizlerce firmay1 onlarca iiniversite-
den katilan akademisyenler ile bir araya getire-
rek yeni fikirlerin hayata gegirilmesine olanak
sagladiklarini hatirlatan Ugurtas, etkinligin
9.sunun bu yil Ekim ay1 icerisinde gerceklese-
cegi bilgisini paylasti.

Prof. Dr. Saffet Kése'nin karsilikli “ula-
silmazlik algisinin degistirilmesi’ gerektigi
konusundaki fikirlerine katildiginin altini ¢izen
Ugurtas, “Bizler de [AOSB olarak, s6z konusu
alginin kirtlmasi adina elimizden gelen her
tiirlii alismay1 hayata gegirmek konusunda
hevesli oldugumuzu bildirmek isteriz. Sanayisi
gelismeyen bir tilkede ilerlemeden bahsetmem
miimkiin degildir. S6z konusu gelisim akademi
camiasinin destegi ile ivmelenerek daha verimli
ve kaliteli hale gelecektir stiphesiz.

Bu nedenle bizler de Bolge sinirimizda kom-
sumuz olan iiniversiteniz ile degerli igbirlikleri-
ne aktif olarak rol almak isteriz” diye konustu.




bdlgemizden

bdlgemizden

IAOSB Y6netimi Petrofer’in yeni
Uretim tesisinin konugu oldu

tim Kurulu, Petrofer Endtistriyel Yaglar San.

ve Tic. A.S. tarafindan agilan yeni gres tiretim
tesisini ziyaret etti.

Ziyaret esnasinda tesis hakkinda bilgi veren
Petrofer Yonetim Kurulu Bagkani1 Tamer Tagkin,
“Agilan bu tesis giintimiiziin en modern donati-
larina sahiptir. Bu tesisin tiretimi ihracata destek
olacak, gres ithalatin1 azaltacaktir. Ayrica, yeni
istthdam yaratmaktan da mutluyuz.

Petrofer olarak 50 iilkeye yaptigimiz sanayi

Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Yone-

yaglari, gresleri ve motor yaglari ihracatimiz
artarak devam edecektir” dedi.

Ziyarete katilan IAOSB Yonetim Kurulu
Bagkani Hilmi Ugurtas, Yonetim Kurulu Bas-
kan Vekili Fatih Uysal, Yonetim Kurulu tiyesi
Mehmet Karahaliloglu ve Bélge Miidiiri A.
Dogan Hiiner, tesisin 6rnek bir tesis oldugunu
belirterek, IAOSB’de bulunmasindan memnu-
niyet duyduklarini belirttiler. Ziyaret sonrasin-
da IAOSB Yénetim Kurulu Toplantist da yeni
tesisin toplant1 salonunda gergeklestirildi.
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Gelecegin tekstil muhendislerine

lar1 Dernegi, Mesleki Tekstil Paneli'nde Ege

Universitesi Tekstil Miihendisligi Boliimii
ogrencileri ile bir araya gelerek; gelecegin tekstil
miihendislerine deneyimlerini aktardilar.

Tekstil sektoriiniin 6nde gelen isimlerinden Izmir

Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kuru-
lu Bagkani, Ozgiin Boya firmasinin sahibi Hilmi
Ugurtas, Yalaz Tekstil sirketinin kurucusu ve Genel
Miidiirii Altan Yalaz, Simurg Tasarim Tekstil firma
sahibi Mukadder Ozden, MGM Tekstil firma sahibi
Mustafa Tuncer, Creazone Tekstil sirketinin kuru-
cusu Ozgiir Torun, Defacto Bélge Insan Kaynaklart
Is Ortag1 Ozge Koval'nin katildig1 panelin modera-
torlugiini Ge¢gmis Dénem Konfeksiyon Bilim Dali
Bagkani Prof. Dr. Mehmet Cetin Erdogan yapti.

Aldiginiz anahtan siz gelistireceksiniz

E ge Universitesi Tekstil Miithendisligi Mezun-

Sanayi ile tiniversitelerin i¢ ice olmasi gerektigini
vurgulayan TAOSB Yénetim Kurulu Bagkan Hilmi
Ugurtas, 6grencilerin isletme igerisinde kazanacakla-
r1 deneyimlerin ileride kendilerine ayricalik tantyan
6nemli bir unsur haline déntisecegini s6yledi.

Kazandig1 puan ile tip fakiiltesine kayit yaptira-
bilecekken tekstil miihendisi olmayu tercih ettiginin
altin1 gururla cizen Ugurtas, “Okul sizlere sadece
bir anahtar birakiyor. Sizler bu anahtar ile yetin-
meyip arastirmact olmaly, ‘ben her seyi biliyorum’
diye asla kibirlenmemelisiniz. Mithendislerin en
onemli 6zelligi stipheci olmaktr, stirekli bir deger-
lendirme igerisinde olmalisiniz. Ancak hepsinden

s e .
sek’fr duaenlerldenyol or|1c15|

IAOSB Yonetim Kurulu Baskani Ugurtas, Ege Universitesi Teksfil Mihendisligi dgrencilerine hitap ederken, “Okul-
da cok dnemli akademik bilgilerle donatilabilirsiniz ancak i tecriibesi yasamadan ayakia kalamazsiniz* dedi.

once mithendisligin ne oldugunu bilmeniz gerekir.
Miihendis; sistemi kuran, organizasyonu saglayan,
sorunlar1 ¢ozen kisidir. Bu dogrultuda yolunuza
baglayarak ilerlemeyi kafaniza koyarsaniz, basaril
olursunuz” dedi.

1973 yilinda Ege Universitesi Tekstil Miihendisli-
i Fakiiltesi'ne kaydin yaptirdigini bildiren Ugurtas,
sozlerini soyle stirdiirdii:

“O tarihlerde fakiilteye girmek basl bagina
bir ayricaliktir. Kontenjanimiz 43 kisiydi. Mezun
olduktan sonra Siimerbank’ta ige girdim ve en geng
60 tekstilciden biri oldum. 1987 yilinda ise 1994
yilindan bu yana Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosteren Ozgiin Boya sirketini
kurdum. Sektére yon veren, Tiirkiye’de yikama ve
parca boya islemlerinin ¢itasini iist noktalara tasiyan
bir firma olmanin gururunu yastyorum. Bugiin
tizerinize giydiginiz denimler, bizim yaraticihigimiz-
la olusmusgtur. Meslek hayatima bu gekilde devam
ederken, sosyal alanlarda da Ege Bolgesi Sanayi
Odasr'nda bir dénem Meclis Baskan Vekilligi'nin
yanu sira 20 yildir Meclis Uyeligi, [zmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nde de 16 yildir Yonetim
Kurulu Bagkanlig1 yapiyorum.”

Bilgilerinizi tecrubelerinizle yogurun

Bir sanayici olarak 6grencilere sanayicilerin bek-
lentilerini de aktaran Ugurtas, sozlerine soyle devam
etti: “Okulda ¢ok nemli akademik bilgiler ile dona-
tilabilirsiniz ancak is tecriibesini yasamadan ayakta
kalma sansiniz asla olamaz. Bilgilerinizin tizerine ne



kadar tecriibe koyarsaniz,
stireg igerisinde o kadar iyi
ve bir o kadar da aranan
bir mithendis olursunuz.
[k yillarimizda gahistigimz
isletmeler size yatirim
yapiyor, sizin bedellerini-
zi 6diiyor. O ytizden bu
stireclerde de sabirli olun,
kendinize ve iginize odak-
lanin. Zaten bir noktaya
geldikten sonra isvereni-
niz sizi elinden kagirmak
asla istemez. Ogrencilik
yillarinda eldeki anahtari
kullanmay1 bilmiyoruz
veya bu yillar1 boga harciyoruz. Gelecegimiz igin
verim iginde gecirmemiz gereken bu degerli stireci,
layikiyla degerlendiremedigimiz zaman da ortaya
bir problem ¢iktiginda, nasil ¢6ziim getirecegimiz
konusunda bocaliyoruz. Staja gelen tiniversiteli
genglerimizin, ‘yaz bitsin de gideyim’ niyetlerini
tiziilerek gozlemliyorum. Bizim meslegimizde,
ozellikle terbiye kismu zor bir is oldugundan
zaman igerisinde olusacak bir tecriibe gerektiriyor.
Cok cabuk vazge¢meyin. Ben Stimerbank’ta devlet
memuru olarak ise bagladigim zaman aldigim tic-
ret asgari ticretin altindaydi. Burada demek istedi-
gim ozverili caligin ve iginize sahip gikin. Igveren-
leriniz sizin ne yaptiginizi muhakkak gézlemliyor
olacaklar. Mesaiye kalmak, verilen isi takip etmek,
severek istekle calismak sizleri digerlerinden
farklilagtiracak, hayatiniza 6nemli artilar olarak
geri donecektir. Arkadaglarimin hepsi ¢alisarak ve
ozveride bulunarak bugtinkii noktalarina geldiler.
Tek bagina “tekstil mithendisi’ unvant hi¢ kimseye
higbir sey kazandirmiyor. Ben tekstil mithendisi
oldum, kazandim diye bir sey yok. Calisirsaniz ve
farklilasirsaniz bir yerlere gelebilirsiniz.”

Yan zamanli ise girin tavsiyesi

Yalaz Tekstil sirketinin kurucusu ve Genel
Miidiirii Altan Yalaz da, sirket sahiplerinin merdi-
venleri hizli gtkmaya ¢alisanlar1 degil, istikrarli ve
uzun vadeli diistinenleri tercih ettigini belirtirken,
“Zaman ve para sizin tercihiniz. Vaktinizi iyi de-
gerlendirmek istiyorsaniz yar1 zamanl ise girme-
lisiniz. Okurken ¢alisan 6grenci her zaman bagarili
olur” dedi.

Tekstil sektoriintin tilkemize en biiyiik katma
degeri yaratan sektorlerin baginda geldigini vurgu-
layan Simurg Tasarim Tekstil firma sahibi Mukad-
der Ozden, “Ulkemizin 6énemli miktarda cari agigt
var ve agigin kapanmasi igin katma degeri ytiksek
tirlinler satmasi gerekiyor. Moda sektorii bunun
i¢in son derece uygun. Bu sonuglara baktigimizda
da sektoriin ve sektdre hizmet veren tekstil mii-
hendislerinin bizler i¢in ne kadar énemli oldugunu
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anlayabiliyoruz. Son 1 yilinizda algilarimizi ¢ok

iyi sekilde agin ve 6gretmenlerinizin verdigi her
bilginin kiymetini bilin. Su kapidan ¢iktiktan sonra
higbir seyi size bedava vermeyecekler. Ne kadar
¢ok bilgiyle disariya ¢ikarsaniz, o kadar giiciintiz
artar” tavsiyesinde bulundu.

Creazone Tekstil sirketinin kurucusu Ozgiir To-
run, tekstil miithendisi olmaktan gurur duydugunu
soyleyerek, “Gergekten bu meslegi seviyorsaniz
devam etmelisiniz. Sektoriin gesitli departmanla-
rinda, farkl: sekillerde kariyerinizi gelistirme sansi-
na sahipsiniz. Bir tekstil miihendisi ayn1 zamanda
kimya miihendisi, bir igletmeci ve bir pazarlama-
adir. Alaniniz ¢ok genis, bunu iyi degerlendirin”
dedi.

Ozg0n, iyi bir yénetici,
hedefi belli kisiler olun

MGM Tekstil firma sahibi Mustafa Tuncer ise,
“Miisteriye giderken iirtiniinii iyi bilen kisi, firma-
y1 her konuda temsil edebilir. Tasarimlarinizin 6z-
giin ve size ait olmasi art1 kazandirir. Pazarlamaci
olarak bir tirtinii herkes satabilir. Ama tasarimcilar
triintin nasil satacagini daha iyi bilirler” seklinde
konustu.

‘Miihendisin’ yoneticilik anlamini da tagidig-
nin altini ¢izen Defacto Bolge Insan Kaynaklar Is
Ortag1 Ozge Kovali da, “Bir kurumu y&netmek igin
planlama, problem ¢6zme, soruna odaklilik, stres
yonetimi, motivasyon ve iletisim yeteneklerine sa-
hip olmak zorundasiniz. Buradaki en 6nemli nokta,
miigterilerimizle dogru iletisim, planlama, zaman
ve kriz yonetme gseklindedir. Her zaman kendinize
bir hedef belirleyin, aksi takdirde geminizi 5 y1l
sonra hi¢ ummadiginiz bir limanda bulabilirsiniz.
Bu ytizden bu siralarda oturdugunuzda ilk 6nce
kim oldugunuzu ve ne olmak istediginizi kegfede-
rek yola baglamalisimz” ifadesinde bulundu.

Panelin moderatérliigiinii yapan Prof. Dr.
Mehmet Cetin Erdogan da, 6grencilere tiretim ve
teknolojiye uyum saglamalar1 gerektigi konusunda
tavsiyelerde bulunarak, paneli sonlandird.
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OSBDER Yonetim Kurulu ve Oyeleri

SBDER Yé6netim Kurulu ve tiye OSB’lerin
OYénetim Kurulu Bagkanlari, Diyarbakir
OSB'yi ziyaret ederek, Diyarbakir OSB

Yonetim Kurulu Bagkani Aziz Odabasi’'ndan bol-
gedeki yatirim olanaklarina iligkin bilgi aldilar.

Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi (OSBDER)
ve Gebze OSB Yonetim Kurulu Bagkani Vahit
Yildirim, Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi Bag-
kan Vekili ve Izmir Atatiirk OSB Yonetim Kurulu
Bagkan1 Hilmi Ugurtas, Organize Sanayi Bolgeleri
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve Dudullu OSB
Yonetim Kurulu Bagkan1 Murat Onay, Organize
Sanayi Bélgeleri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
ve Tekirdag Cerkezkdy OSB Yonetim Kurulu
Bagkani Eytip S6zdinler, Organize Sanayi Bolge-
leri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve Diizce OSB
Yonetim Kurulu Bagkani Selim Yirmibesoglu,
Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi Yonetim Ku-
rulu Uyesi ve Istanbul Birlik OSB Yonetim Kurulu
Bagkani Senol Telli, Organize Sanayi Bolgeleri
Dernegi Uyesi ve Bursa Hasanaga OSB Yonetim
Kurulu Baskan1 Omer Faruk Korun, Hukuk
Danigsmani Av. Hasan Dogan ve OSBDER Genel
Sekreteri Ozgii Ozkiitiik; Diyarbakir Organize
Sanayi Yonetim Kurulu Bagkani1 Aziz Odabas: ve
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kargiland.

Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkani Vahit Yildirim, Diyarbakir OSB
Yonetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu'na
Diyarbakir’da birlikte olmaktan memnun ol-
duklarini belirterek, Organize Sanayi Bolgeleri
Dernegi ve ¢alismalar1 hakkinda bilgi verdi. Yil-
dirim, kiiresel ve ulusal ekonomide giinden giine
zorlasan sartlar altinda tiretim yaparak istthdam
yaratmanin kaynak ve cesaret istedigi bir donem-

Diyarbakir OSB'yi ziyaret-efti

i ST

den gecildigini vurgulayarak, bu siirecte iireten
ve istihdam yaratan OSB’lerin tilke ekonomisin-
deki 6nemine degindi.

Diyarbakir OSB Y&netim Kurulu Bagkani Aziz
Odabasg: da Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi
ve Diyarbakir’daki yatirim firsatlar1 hakkinda
bilgi verdi. Odabasgi, Diyarbakir OSB'nin gida ve
tekstil tiretimi ile ihracatinda Tiirkiye’de 6nemli
bir konumda olduguna dikkat ¢ekerek, “Diyarba-
kir OSB olarak 6zellikle yakin sinir komgularimiz
bagta olmak iizere Ortadogu ve bu bélgelerden et-
kilenen {ilkelere yonelik ticari iligki igerisindeyiz.
Gida ve tekstil iirtinleri bagta olmak tizere sanayi
tiretiminde de istenilen seviyede olmasa bile hati-
r1 sayilir bir ihracat s6z konusu” diye konustu.

Diyarbakir'a yatinmin avantailan

Diyarbakir OSB’ye yapilacak yatirim icin
devletin sagladig1 destek ve tesviklere de deginen
Odabagi, “Diyarbakir OSB’de yatirnm yaptiginiz-
da; Ttirkiye’den alacaginiz makine-ekipmanlar
icin KDV 6demeyeceksiniz. Tiirkiye’ye disaridan
makine-ekipman getirirseniz de Giimriik Vergisi
6demeyeceksiniz. Yapacagimniz yatirim tutarimin
ylizde 70'i oraninda Kurumlar Vergisi'ne de tabi
olmayacaksiniz. Fabrikada calisan iscilerin sigorta
priminin igveren hissesini 12 yil boyunca dev-
let 6deyecek. Fabrikada ¢alisan isgilerin sigorta
priminin isci hissesini 10 y1l boyunca devlet
Odeyecek. Fabrikada calisan iscilerin gelir vergisi
stopajin1 10 y1l boyunca devlet 6deyecek. Yatirim
tutarinin ytizde 70’1 kadar kredi kullanabilirsiniz.
Kredi faizinin 7 puanini devlet size geri 6deyecek.
Yatirim yeri ytizde 60 indirimli tahsis edilecek”
dedi.



ihracatina 2018 yilinda 23 milyar 110

milyon dolar déviz kazandiran 7 bin
500 iiyesini temsilen sektorlerinde en fazla
ihracat yapan 56 firmasini ddiillendirdigi,

E ge Thracatg1 Birlikleri, Tiirkiye'nin

[zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosteren 10 firmanin yer
aldig: listeye gore, ihracata can katan Bolge
firmalar1 arasinda su isimler yer aldi: Sektor
birincileri: Sun Tekstil, CMS Jant ve Makine.
Sektor ikincileri: Schneider Elektrik, Uniteks
Tekstil, Gimas Girgin, Nemak Izmir Dokiim.
Sektor iiciinciileri: Agamoda Deri Konfeksi-
yon, Roteks Tekstil, Abalioglu Yag Sanayi,
Polibak Plastik.

“fhracatin Yildizlar1 Odiil Téreni”ne
Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) Bagkan1
Ismail Giille, Izmir Biiyiiksehir Belediye
Baskani1 Tung Soyer, izmir Vali Yardimcisi
Ahmet Ali Baris ile Ege Thracat¢1 Birlikleri
Baskanlar1 katildi.

Gun ihracatcilann. ..

“Ihracatin Yildizlar1 Odiil Téreni”nde
konusan Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi Bas-
kani Ismail Giille, “Tiirkiye'nin temelinde,
biiyiimesinde ihracat ge¢cmiste de dnemliydi.
Tiirkiye’nin biiyiimesinde ihracatin bundan
sonra daha fazla pay almasi i¢in tiim 6n-
lemlerin 6nii agilacak. Bir donem finans, bir
donem insaat sektorii. Ama artik degismeyen

“[hracatin Yildizlar1 Odiil Téreni” diizenledi.
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ihracatin Yildizlar’nda
10 IAOSB’li yer ald

tek gercek var. Uretim ve ihracat. Bundan
sonra giin ihracat¢ilarin giinii olacak” dedi.

Thracatin Tiirkiye ekonomisi icindeki
oneminin giderek arttigina isaret eden Giille,
Ege Thracatg Birlikleri iiyelerinin iilke ihra-
cat1 icinde basaril1 performanslariyla dikkat
cektigine vurgu yapti.

Rekorlar kira kira bugunlere geldik

Thracatin rekorlar kira kira bugiinlere gel-
digini vurgulayan Giille, Ege Bolgesi'nden
2019 yilinin Mart ayinda Rusya’ya ihracat-
ta yiizde 100’Liik artisla 14,5 milyon dolar,
Giiney Kore’ye ise yiizde 230’luk rekor artisla
10,5 milyon dolar ve Yemen’e ihracatta yiizde
230luk sicramayla 14 milyon dolar ihracat
yapildigini AB iilkelerine yapilan ihracattaki
gerilemenin hedef pazarlardaki basari ile
kapatildigini anlatt1.

s L 0
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Aysen ESENKAYA

IAOSB Proje ve is Gelistirme Birimi

MOTORLU KARA TASITI, TREYLER
(ROI\/\ORK) VE YARI TREYLER

____
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CALISMANIN ARKA PLANI
Calismanin Amaci

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
(IAOSB) Y6netimi tarafindan, Bslgemizde yer
alan sektorlerin gelisim noktalarini tespit etmek,
sektorlerin rekabet gliclerine katki saglamak ama-
ciyla sektorel arastirmalar gergeklestirilmektedir.
Bu aragtirmalar ile sektoriin mevcut durumunun
[zmir, Tiirkiye ve Diinya genelinde raporlardan
arastirtlmasi, sektorti ileriye tasiyacak unsurlarin
neler olabileceginin TAOSB &zelinde tartisiimasi
ve Katilimcilarimizin firma stratejilerine fayda
saglayacak projelerin belirlenmesine yonelik,
referans bir calisma hedeflenmektedir.

2009 yilindan bu yana; Makine-Metal Dokiim,
Plastik ve Kauguk, Gida ve Icecek, Tekstil ve Ha-
zir Giyim, Kimyasal Uriinler, Elektrikli Techizat,
Bagka Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekip-
man, Fabrikasyon Metal Uriinleri ve en son 18
Nisan 2019 tarihinde Motorlu Kara Tagit, Treyler
(Romork) ve Yar1 Treyler (Yar:1 Romork) sektoriine
yonelik toplantilar gerceklestirilmistir.

Calismanin Kapsami

4 agamadan olugan calisma, [AOSB’de 30 par-
selde faaliyette bulunan 24 firmay1 kapsamakta-
dir. Calismalara, 2019 Subat ay1 i¢cinde baglanmis
olup, belirtilen asamalar tamamlanmistir. Asama-

(YARI ROMORKIINAL
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Motorlu Kara Tasth, Treyler Rmork) ve Yan Treyler (Yar Rémork) imolon, yarathdi katma deger, istihdam ve ihra
cat potansiyeli ve efkilesim icinde oldugu temel sanayi kollanyla, ekonomimizin sirikleyici sekidrlerindendir.
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lar sirasiyla;

e Sektor hakkinda bilgi edinmek amaciyla
yapilan masa basi arastirmalar,

» [AOSB firmalari, iiniversite ve ilgili kurum
yetkilileri ile gerceklestirilen yiiz ytize goriisme-
ler,

e 18 Nisan 2019 tarihinde gergeklesen, Kati-
limcilarimizin, akademisyenlerin ve kamu kurum
temsilcilerinin katildig1 odak grup toplantisi,

» TAOSB Haber Dergisinde yayinlanan galis-
manin biitiintine ait rapordur.

Calismanin Yontemi

Calisma kapsaminda irdelenecek sektoriin
belirlenmesinde NACE smiflamasindan yararla-
nilmaktadir. NACE, Avrupa Birligi'nde ekonomik
faaliyetlerin istatistiksel olarak siniflandirilmasin
saglayan bir sistemdir. [ktisadi faaliyet simiflama-
sinda 2009 yilina kadar NACE Rev.1 kullanilmus,
2010 yilindan itibaren ise NACE Rev.2'ye gecil-
mistir.(1)

Sektor analizinde, sektoriin tanimlanmasi
onem arz etmektedir. Genis bir sektor tanimlama-
s, lirtin, miisteri ya da cografi bolge farkliliklari-
nin net olarak agiklanmasini engellerken, ¢cok dar
bir sektor tanimi, ortak 6zelliklerin ve baglantila-
rin gozden kagmasina neden olur. Bu kisitlar dik-
kate alinarak 2 basamakli NACE sayisal kodlar1
temel alinmaktadir.
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bdlgemizden
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bdlgemizden

Caligmanuin 6zellikle
saha goriismeleri
boliimiinde; Mic-
hael E. Porter'in
“Elmas Modeli” 4
analizi kullanil- §
mustir. “Model”,
tilkelerin, bolge-
lerin, firmalarin
rekabet giicii
analizine 4 ana
unsur gergevesinde yanit vermektedir.
Ana unsurlar; alt yapy, nitelikli is gticti, cog-
rafi sartlar gibi “Girdi Kogullar1”, endiistriyel
yap1 ve birbirleri arasindaki rekabet durumunu
belirleyen “Firma Stratejisi ve Rekabet Yapis1”,
endiistri igerisindeki iiriin ve hizmetlere olan
“Talep Kosullar1” ve endiistriyi destekleyen
“Iligkili ve Destekleyici” sektorlerdir.(2) Porter,
rekabet giictintin gelisiminde ana unsurlar ger-
cevesinde; sektoriin, bilgi tireten, egitim veren
kurumlar, sivil toplum orgtitleri gibi destek-
leyici mekanizmalar ve devlet tarafindan da
desteklenmesi gerektigini belirtmektedir.

SEKTORE GENEL BAKIS

NACE Rev.2-Kod:29 Motorlu Kara Tagiti,
Treyler (R6mork) ve Yar: Treyler (Yart Rémork)
sektorii; NACE Rev.2 siiflandirmasina gore
tiglii diizeyde “3 alt gruba” ayrilmakta olup,
yaygin kullanimiyla “Otomotiv Endiistrisi”
olarak da adlandirilmaktadir.

29.1 29.2

Motorlu Kara
Tagitlari Kaporta

Motorlu Kara
Tasitlarin imalati

imalati; Treyler

(Romork) ve Yari
Treyler (Yan

Romork) imalati

Kaynak: TUiK, NACE Rev.2- Ekonomik Faaliyet Siniflamasi

Sektor, yarattigi katma deger, istthdam ve
ihracat potansiyeli ve etkilesim i¢inde oldu-
gu temel sanayi kollariyla birlikte, gelismis
tilke ekonomilerinde oldugu gibi tilkemizde
de ekonominin siiriikleyici sektorlerindendir.
Ekonomik biiylime tizerinde yiiksek ¢arpan
etkisine sahiptir. 2017, Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi, Tiirkiye Otomotiv Sanayi Rekabet
Giicti ve Talep Dinamikleri Perspektifinde 2020
1(; Pazar raporunda belirtildigi gibi; Almanya,
ABD, Birlesik Krallik, Fransa, italya, Japonya ve
Kanada olmak tizere 7 iilkeden olusan, Avrupa
Birligi'nde G7’yi temsil eden {ilkelerde, otomo-
tiv sektoriiniin toplam ekonomik faaliyetteki
direkt ve dolayl etkileri bir arada ele alindigin-

da, ortalama olarak, sektordeki 1 dolarlik katma
deger artisi, toplam ekonomiye 3 dolarlik katma
deger artis1 saglamaktadir.

Uretimde teknoloji kullanimini inceledigi-
mizde; Avrupa Istatistik Ofisi “Eurostat” ku-
rumunun verilerine gore sektor, “Orta-Yiiksek
Teknoloji” yogunluguna sahiptir.

Eski adiyla, T.C. Kalkinma Bakanlig sektor
arastirmalarina gore; tilkemizde faaliyet goste-
ren firmalarin biiyiik gogunlugu Bursa, Istanbul,
Kocaeli ve Izmir illerinde yogunlagsmistir.

Dinyada ve Turkiye'de sektor

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, “Tiirkiye
Otomotiv Sanayi Rekabet Giicii ve Talep Dina-
mikleri Perspektifinde 2020 ¢ Pazar Beklenti-
leri” raporu, KPMG, “2019 Kiiresel Otomotiv
Sektorii” arastirmasi, Tiirkiye Is Bankasi, “Ikti-
sadi Aragtirmalar Bolimii, Sektorel Beklentiler”
analizlerine gore;

29.3 Diinyada otomotiv
Motorlu Kara Tagitlar igin tiretiminin son 10 y1l-
Parca ve Aksesuar Imalati lik déneminde; 2008

kiiresel finans krizi
kirilma noktasi ol-
mus, liretimin Kuzey
Amerika, Bat1 Avru-
pa ve Japonya gibi
gelismis tilkelerden,
gelismekte olan tilkelere gegis stireci hizlanmig-
tir. Biiyiik markalar pazar paylarmi korumak
i¢in tiretim sahalarini; hem araglarin satildig:
pazarlara yakin yerlere hem de gorece isciligin
ucuz oldugu bélgelere tagimiglardir. Degisen
pazar ve rekabet kosullarina uyum saglamak
ve ayakta kalmak icin, sirketler ortak projelere
ve birlesmelere yonelmislerdir. Tiirkiye’de de,
kiiresel firmalarla iiretim ig birligi yaparak, yo-
gun entegrasyon gerceklestiren sektor “Thracata
Yonelik Rekabetci Bir Sanayi Niteligi” siirecine
girmistir. Bu nedenle, s6z konusu analizlerde;
Tiirkiye’de otomotiv sanayinde uygulanan
tiretim teknolojilerinin, uluslararas: diizeyde
firmalarmn kullandiklar1 yéntem ve teknolojilerle
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IAOSB Motorlu Kara Tastt, Treyler Rmork] ve Yan Treyler (Yan Rémork) sekidriinde, gecmiste incelenen tim
sekidrlere gore en yiksek sayida mihendis, Ar-Ge ve calisan istihdami gerceklestirildigi goriimektedir.

esdeger oldugunun alt1 gizilmektedir.

Sektdr son dénemlerde diinya ekonomisinin
genel duraganligindan etkilenerek yavaglama
siirecine girmistir. 2019 y1li, KPMG Tiirkiye'nin
hazirladig1 rapor; Tiirk otomotiv sektoriintin,
ontimiizdeki dénemde de kiiresel ve yerel unsur-
lardan kaynakli birtakim zorluklarla bag etmek
durumunda kalacagini belirtmektedir. Raporda;
tipk1 2008 dénemi gibi, kiiresel ekonomiden kay-
nakli zorluklarla bag edebilmek ve stirdiirtilebilir
bir sektor ekosistemi icin ‘dayanismanin’ gerekli
oldugu vurgulanmaktadir. Ozellikle tedarikgi
diizeyinde is birliklerinin énemi 6n plana ¢ikmak-
tadir. Tiirkiye’de son 3 yilda otomotiv sektériinde
goriilen 23 birlesme ve satin alma isleminin biiytik
¢ogunlugunun tedarik sanayi alaninda gergek-
lesmesi buna 6rnektir. Yine diinya markalarin-
dan, Ford ile Volkswagen’in elektrikli ve otonom
araglarin birbirlerinin fabrikalarinda tiretme
karar1 almalari, Volkswagen ticari aracini, Ford
Otosan'mn Gélciik fabrikasinda yapacak olmasi
is birliklerine 6rnektir. Bahsi gegen raporlar ve
Avrupa Otomotiv Tedarikgileri Dernegi (Clepa)
aragtirmalari, diinyanin, AR-GE konusunda, sii-
riicilistiz araglari, dijitallesmeyi, sifir kaza calis-
malarini 6zellikle ekosistemi koruyan konularin
onceligi nedeni ile sifir emisyonu konugmaya
devam edecegini 6ngérmektedir. Yine, KPMG'nin
2019 Kiiresel Otomotiv aragtirmasi sonuglarina
gore teknoloji alaninda iki énemli nokta 6n plana
cikmaktadir. Tiirkiye’deki siiriiciilerin ytizde
43’1, gelecek 5 yil i¢inde arag almalar halinde
hibrid elektrikli modelleri tercih edeceklerini dile
getirmektedir. Tiirkiye’deki otomotiv yoneticileri
de, 2019'un otomotiv taleplerinde, hibrid elektrik
hareketliliginin ardindan dijitallesmenin yer ala-
cagim 6ngdrmektedir. Giintimiizdeki gelismelere
bakilirsa, onceki yillarda yapilan tahminlemelerin
gercegi yansittig1 ve raporlarin gelecegi dogrula-

dig1 vurgulanabilir.
Firmalar icin 6ne cikan konular

Saha ziyaretlerinde, akademisyenlerimizin
ozellikle vurguladig1 nokta; dijital ile birlesen me-
kanik teknolojilerin (akilli tirtinler) sektdre uzun
vadeli kazang saglayacagidir. Uriin akillandikga,
daha fazla gelir saglandigi, ekonomik veriler ile
de dogrulanmaktadir. Bu kapsamda; firmalar icin
onem tegkil eden iki soru bulunmaktadir:

e Hangi tirtiniin kg fiyat: daha ¢ok déviz
getirir?

e Ciro i¢indeki Ar-Ge harcamalarinin pay1 ne
kadardir?

Tiirkiye’de ihracat artisinin katma deger ya-
ratip yaratmadigy, sikca tartisilan 6nemli konular
arasindadir.

2018 y1li, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TTM)
verilerine gore; Tiirkiye icin ihracatta kg fiyat1 1,29
dolardur. 2018 yili Tiirkiye'nin ihracat: 164 milyar
dolar civarinda olup karsiliginda 127 milyar kg
tritin satilmistir. 1 kg tirtin icin Tiirkiye yaklasitk
1,29 dolarlik ihracat geliri elde etmistir. (Ttirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) ve Tiirkiye fhracatcilar
Meclisi (TIM), ihracat rakamin, farkli 6l¢tim yén-
temleri ile hesapladig: icin iki kurumun rakam-
larinda farklilik oldugu 6nemle vurgulanmalidir.
TUIK 2018 yili Tiirkiye Thracat gegici verisi, 168
milyar dolar civarindadir.)

TIM’in aragtirmalari; Tiirkiye'nin yarattigt
katma degerin diisiik kalmasinin nedenlerinden
biri olarak, Tiirkiye'nin hem ihracat hem de itha-
lat kalemleri arasinda ayni sektorlerin -otomotiv,
makine, demir ¢elik ve elektrikli cihazlar- yer al-
masini belirtmektedir. Bir bagka ifade ile; Ttiirkiye,
ithal ettigi ara malin, isleyerek, ihra¢ etmektedir.
Bu nedenle; ihracat gelirimizin toplamina bakarak
ihracati degerlendirmek yeterli gelmemektedir.

Sektorel bazda inceledigimizde 2018 yilinda
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Tirkiye, ihrag ettigi 1 kg tirtinden 6,97 dolar ge-
lir elde etmistir. Ttirkiye, ithalat yaptig1 fasillar-
dan; 6rnegin 1 kg bilgisayara ortalama 600 dolar
6derken, akilli telefonlarin kg'ma yaklagik 2 bin
dolar 6demektedir. Teknolojik igerik arttik¢a, sa-
tilan tirtinden daha fazla gelir elde edilmektedir.
“Hangi tirtintin kg fiyat: daha ¢ok déviz geti-
rir?” sorusu bu noktada 6nem kazanmaktadir.

Raporun saha ¢alismasinda ve Ar-Ge rakam-
lar1 boliimiinde, “Ciro i¢indeki Ar-Ge harcama-
larinin pay1 ne kadardir?” sorusunun énemine
iliskin kiyaslamali veriler verilmistir.

Sektor Kg Basi ihracat Degeri ($) (2018)
Micevher 752,20
Savunma ve Havacilik 46,59
Hazir Giyim 14,42
Deri Grtnleri 11,14
Tutln 7,11
Otomotiv 6,97

Kaynak: TimM, 2018

Bu kapsamda; firmalar i¢in 6nem tegkil eden
iki ekonomik analiz, dis ticaret verileri ve Ar-Ge
harcamalari sirasiyla incelenmistir.

Dis ticaret rakamlar

Kiyaslanabilir en giincel Diinya Bankas1
verilerine gore 2015 yilinda; diinya ihracat:
16,3 trilyon dolar civarinda gerceklesmis olup,
otomotiv sektorii ihracati (ana ve yan sanayi
toplam dabhil) yaklagik 1,3 trilyon dolardir.
Tiirkiye’de sektoriin rakamlari, Tiirkiye nin
geneli ile kiyaslandiginda, sektordeki ihracat,
ithalattan daha fazla olup, dis ticaret fazlas: ver-
mektedir. 2018 yili TUIK gegici verilerine gore;
Tiirkiye ihracat: 168 milyar dolar olup, sektoriin
Tiirkiye ihracati icindeki pay1 yaklasik ytizde 17
ile, 29 milyar dolardir. Yine TUIK 2018 yili gegici

Dis Ticaret, Tiirkiye
250 .
19_9_—/' 223
200
157
- 144 168——Tiirkiye ihracat
(Milyar )
100 ——Tiirkiye ithalat
<0 (Milyar $)
0
2016 2017 2018

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Veri Tabani, (2018 yil gegici veridir)

verilerine gore; [zmir’in toplam ihracat: yakla-
sik 10 milyar dolardir. Sektor ihracatinin Izmir
ihracati i¢indeki pay1, yaklasik ytizde 6 olup,
637 milyon dolardur.

Ihracatin Ithalat: Karsilama Orani (kargilama
oran); kisaca ithalatin ne kadarimn ihracat geliri
ile karsilandigini géstermektedir. Oran; hem
tilkeler arasi kargilagtirmalarda hem de bir tilke-
nin ve sdz konusu iilkedeki bir sektdriin farkl
zaman araliklarindaki dis ticaret performansini
ol¢ctimlemek ve kiyaslamak i¢in kullanilmakta-
dir.

Bu kapsamda; sektoriin yillar itibari ile
kargilama oranina baktigimizda 2018 yilinda
Tiirkiye igin, ytizde 75 iken, sektér icin bu oran
ylizde 161 olarak gergeklesmistir. 2018 yilinda,
Tiirkiye, ithalat igin gerekli dévizin sadece ytiz-
de 75’ini ihracat gelirinden kargilarken, ithalat:
karsilamak icin bagka d6viz kaynagi bulmasi
gereklidir. Oysa sekt6r 100 dolarlik ithalata kar-
silik 161 dolarlik ihracat geliri yaratmugtir.

Ar-Ge Rakamlar

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2016 yil
Ar-Ge faaliyetleri aragtirmasi kapsaminda,
Tiirkiye’de 2017 yili Gayri Safi Yurtici Ar-Ge
harcamasinin, GSYIH igindeki pay1 yiizde
0,96"dur. Tiirkiye'nin 2023 hedefi ytizde 3'tiir.

- Tiirkiye 29 NACE
[0 118
2018 75 161

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Veri Tabani,
(2018 yili gegici veridir)

2017 yili igin Ttiirkiye Ar-Ge harcamasi 30
milyar TL olarak gerceklesmis olup, bu bii-
yiikliik icinde “Kamu, Ticari Kesim ve Univer-
sitelerin” Ar-Ge harcamalari yer almaktadir.
Tiirkiye Ar-Ge harcamasinin icinde, otomotiv

Dis Ticaret, 29 NACE
35

30 26 29
2521,5/3/ .
20 ——— —29 Nace lhracat
18 (Milyar $)
15 )
10 —29 Nace Ithalat
(Milyar $)

o wu

2016 2017 2018

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Veri Tabani, (2018 yil gegici veridir)
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Gayri Safi Yurt i¢i Ar-Ge harcamasinin
Gayri Safi Yurt i¢i Hasila icindeki payi

24 farkl sektdrin yer aldigi
imalat sanayisinin Ar-Ge

(%) harcamasi 10 milyar TL
civarindadir. Motorlu Kara
15 Tasth, Rémork ve Yan Rémork
088 0,94 bos Imalat Sekidrd, en yiksek
' Ar-Ge harcamas|
05 gerceklestiren ikinci imalat
0 sekiord olup, yUzde 20'lik
2015 2016 2017 pqyo S(lhlpflr
Kaynak: TUiK
sektoriiniin pay1 yaklasik ytizde 6,6 2017 yih Imalat Sanayi 2017 yih .
civarinda olup, 1,99 milyon TL'dir. NACE st P arcaman | Arie Harcamas ekt Pay
timeyi daraltmak gerekirse; T )
24 farkh sektbriin yer aldlgl ima- 26- Bilgisayarlar, elektronik ve —
lat sanayisinin Ar-Ge harcqmas1, optik tirtinler 2,61 %26
10 milyar TL civarindadir. Imalat 29- Otomotiv 1,99 % 20
Sanayi igeriSinde yer alan NACE 30- Diger ulagim araglari 1,47 % 15
Rev.2-Kod:29 “Motorlu kara tasits, S a3 -
romork ve yar1 romork imalat1” :
sektorii en yiiksek Ar-Ge harcama- |2 Sasia verde snifanduimamis 734 %7
St ger(;(.e.lde§t1r¢?r} 2. imalat s?ktpru 25- Fabrikasyon metal Griinleri imalati %
olup ytizde 20'lik paya sahiptir. (makine ve techizat haric) 398 64
Otomotiv sektdriiniin tiretim dege_ 19-20- Kok kémiirii ve rafine edilmis o
rinin, imalat sanayi iiretim degeri petrol ve kimyasallar 31 %3
i¢indeki payinin yaklagik ytizde 9 21- Eczacilik drinleri 314 %3

oldugunun vurgulanmasi ayrica
onem tegkil etmektedir.
Tiirkiye Ar-Ge Merkezleri

Kaynak: TUIK

Aragtirma Raporu’na gore; Tiirkiye’de bulunan
1152 Ar-Ge merkezinin 141 tanesi, otomotiv

sektoriinde faaliyet
gostermektedir. 141
tanesinin 10 tane-
si Izmir’de olup,
bu merkezlerin

5i TAOSB'de yer
almaktadir.

IAOSB SAHA
ANALiZ|
BULGULAR

Saha calismasina
katilan 12 TAOSB
firmasina, raporun
yontem bagliginda
belirtilen metodoloji
kapsaminda aktari-
lan 4 ana bagliktaki
sorular yoneltilmis-
tir. Ayrica; firma-
larin, devlet, bilgi
lireten egitim veren



kurumlar ve sivil toplum orgititleri ile iliskileri
degerlendirilmistir.

Cografya ve fakiér kosullar

“IAOSB’de yer almanin avantajlari nelerdir?”
diye soruldugunda; 12 firmadan 7’si “Altyap1
Olanaklar1”, 6’s1 “Ulasim Kolaylig1” ve “Merke-
ze/Limana Yakinlig1”, 4'ii ise “Tedarikgilerin Ya-
kinlig1” unsurlarini ilk 3 siradan birine yerlegtir-
migtir. Bununla beraber 11 temsilcinin 7’si, tim
tasima ve yerlesim masraflarinin karsilandig:
durumda, firmasin Tiirkiye'nin bir bagka yerine
tastyabilecegini ifade etmistir. “Tasima nedeni”
olarak; “Miigterilerden uzak mesafede olun-
mas1” ve “Biiytimek icin alan yetersizligi/arsa
maliyetlerinin yiiksekligi” unsurlari, en 6nemli
nedenler olarak 6ne ¢tkmistir. Bu bulguya des-
tek verebilecek, “Tiirkiye’de hangi yer sizin sek-
toriiniizde yapilan is igin

bdlgemizden

bdlgemizden

ve Ankara gibi iller 6ne ¢ikmistir. Motorlu Kara
Tagity, Treyler (Romork) ve Yar Treyler (Yar:
Roémork) sektorii 6zelinde, Insan Kaynaklarimin
yapisini inceleme amacli yoneltilen sorulara
alinan yanitlar is1§inda; IAOSB’de firma bagina
diisen ortalama ¢alisan sayisinin 160, miithendis
calisan sayisi ortalamasinin 16, yabanci dil bilen
calisan sayisi ortalamasinin 18, Ar-Ge boltimii
calisan sayisi ortalamasinin 15 oldugu gortil-
miistiir. Asagidaki tabloda 2012 yilindan bu
yana IAOSB’de gerceklestirilen 8 farkl sektorel
calismaya iligkin veriler yer almaktadir. Veriler
incelendiginde; IAOSB Motorlu Kara Tasiti,
Treyler (R6mork) ve Yar1 Treyler (Yart Rémork)
sektoriinde, gegmiste incelenen tiim sektorlere
gore en yiiksek sayida mithendis, Ar-Ge ve ¢ali-
san istihdam1 gerceklestirildigi goriilmektedir.

en iyi yerdir?” sorusuna IAOSE Sektdrleri
verilen yanitlar arasinda Motorlu Tekstil
”Izmir d1§l" yamtlarl' kara tasiti, | Fabrikasyon | Makine Kimyasallarin ve Plastik
,,1 .« 1 . treyler ve Metal ve Elektrikli| ve Kimyasal | Hazir | Gida ve ve

zmir .yanlt arinin u¢ yaritreyler | Oriinleri |Ekipman | Techizat | Uriinlerin | Giyim | icecek | Kauguk
katidir. Izmir, “kaliteli Ortalama imalati imalati imalati | imalati imalati imalati | imalati | imalati
makinelerin kullanimi” Degerler (2019) (2018) | (2017) | (2016) (2015) | (2014) | (2013) | (2012)
ve “kaliteli tiretim yapﬂ- Calisan sayisi 160 58 93 67 47 91 65 105

7 .
mas1” unsurlari ile olum- Mahendis . : , , ; . . :
lu degerlendirilirken; sayisi
Izmir dis1 adres olarak Ar-Ge
“Miigteri ve ana sanayiye ~ |@smaanndal g 4 8 8 7 4 2 2
B . yer alan

yakinlik” unsurlar ile calisan sayisi

Bursa, Kocaeli, Istanbul

Kaynak: IAOSB Sektérel Calisma Raporlari Saha Analizi Calismalari 2012-2019
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Sektoriin mesleki egitim ihtiyaclar1 analiz
edildiginde; agirlikli olarak tiretime ve kontrolii-
ne yonelik dokiim, boya, talagli imalat, tahribatsiz
muayene, kalite kontrol lgme; ayrica Insan Kay-
naklar1 ve mevzuat ile ilgili Is Saglhg ve Giiven-
ligi, Kaynake1 Egitimi, MYK Sertifikalandirma ve

Firmalarin 6’s1, rekabetin ¢alismalarini olum-
lu yonde etkiledigini belirtirken; agirlikli olarak
kendilerini daha rekabet¢i olmaya mecbur eden
rekabet baskisini hissettiklerini ifade etmigler-
dir. Bununla birlikte yalniz 1 igletme, rekabetin
¢alismalarmi olumsuz etkiledigini; ¢tinkii yararh
olarak belirten firmalarin

IAOSB Sektorleri aksine, kendilerini daha
Motorlu Tekstil rekabetci olmaya mecbur
kara tagiti, | Fabrikasyon | Makine Kimyasallarin[ ve Plastik eden rekabet baskisini
treyler ve Metal ve |Elektrikli| ve Kimyasal | Hazir [Gidave| ve hissetmediklerini, hatta
yari treyler Uriinleri | Ekipman | Teghizat | Urlinlerin Giyim | icecek | Kauguk yatirimlarin az oldugunu
Ortalama imalati imalati imalati | imalati imalati imalati | imalati | imalati | Ve miisterilerin hep belli
Degerler (2019) (2018) (2017) | (2016) (2015) (2014) | (2013) | (2012) | firmalara yoneldigini be-
lirtmistir.
Calisan sayisi 160 58 93 67 47 91 65 105 Bolgedeki firmalarimi-
Miihendis zin, rekabeti yonetirken
saylsl 16 > 9 9 8 6 4 > olusturduklar: strateji ise
Ar-Ge ilk olarak kaliteye dayan-
calismalarinda maktadir. Oyle ki, saha
yer alan 15 4 8 8 7 4 2 2 goriismeleri sirasinda
calisan sayisi yoneltilen ifadelerden biri:

Kaynak: iAOSB Sektérel Calisma Raporlari Saha Analizi Calismalari 2012-2019

Turquality destekleri ile ilgili egitimlere ihtiyag
duyuldugu belirtilmistir.

Sektor genelinde Bolge firmalarmin teknoloji-
ye yaptiklar1 yatirimlarin lgiilebilmesi amaciyla
yoneltilen sorulara; 12 firmanin 11 tanesi 2018
ve 2019 yillarinda yeni makine yatirimi yapmig
oldugunu belirtmistir. 2018 yilinda firma basina
diisen yeni makine yatirimi 2 milyon 914 bin 764
TL, makine bakimi harcamasi ise 292 bin 441 TL
olmustur.

Rekabet yapisi ve firma stratejisi

Rekabet, isletmelerin daha iyiye ulagmak igin
sahip olduklari en 6nemli giiglerden birisidir.
Rekabet sayesinde firmalar; birbirlerini g6zlem-
leyerek bulunduklar1 durumu tespit etme ve
sorunlarina ¢oziim yollar1 arama mecburiyeti
ile kars1 karsiya kalirlar ve bu sayede rekabet
olmayan durumlara goére ¢ok daha yenilik¢i ve
¢6ziim saglayan tiriin ve hizmetleri miisterilerine
sunabilirler. Bu boliimde, firmalarin i¢ dinamik-
leri, yapilar1 ve rekabet icinde bulunduklar: diger
olusumlar ile olan etkilesimleri; ayrica rekabet
hakkindaki goriisleri ve yagsam stratejileri anlagil-
maya ¢alisilmistir.

Saha analizine katilan 12 firmanin 6’s1, sektor-
de son 3 yilda firma sayisinda artis gozledikle-
rini belirtmistir. Firma sayisinda artig oldugunu
ifade eden firmalar; artisin kaynagini, mevcut
yerel firmalarin icerisinden dogan isletmeler ve
Tiirkiye'nin diger bolgelerindeki ulusal yatirimlar
olarak gostermistir.

“Italya’dan bile daha ile-
rideyiz kalite olarak. Fiyat
ile kriter koyan miisteri ile
ilgilenmiyoruz artik; Cin’e
kaptirdigimiz miisteriler 5nemli degil.” seklinde
olmustur. Bir bagka firma temsilcisi ise, “tirettik-
leri parcalarin emniyet unsuru oldugunu ve bu
ylizden kalitenin kendileri i¢in olmazsa olmaz
oldugunu” belirtmisgtir.

Tabloya gore; 12 firmadan 10 tanesi “kalite”
unsurunu, 6 tanesi “maliyet” unsurunu, 4 tanesi
ise “termin” unsurunu rekabetin dayandig ilk 3
siradan birine yerlestirmisgtir.

Ana rakipler; ABD, Almanya, Fransa, Halya,
Ispanya gibi geligmis iilkelerdeki yabancr fir-
malardir. Tkinci sirada; 6zellikle Ankara, Bursa,
Istanbul ve Konya illerinde konuslanmis, ilkemiz
firmalar1 yer almaktadir. Diistik maliyetli tiretim

IAOSB NACE 29 Rekabet Unsurlari

12 1
10 +—

8 17— 6
6 j E—

4 j E—

2 j E—

0 T

&

Kaynak: IAOSB Motorlu Kara Tagiti, Treyler (Rémork) ve Yari Treyler (Yari Rémork)
imalat: Saha Analizi Calismasi, Sektorde Rekabeti Belirleyen Unsurlar, 2019
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Bolgedeki firmalanmizin, rekabefi yénlendirirken olusturduklan strateii ik olarak kaliteye dayanmaktadir.
Uretikleri parcalann emniyet unsuru oldugunu belirten sanayicilerimiz iin kalite ‘olmazsa olmazdrr.

yapan Tayvan, Cin, Hindistan, Musir gibi tilkeler
ve bazi diger Avrupa iilkeleri de (Polonya, Cek-
ya gibi) rakipler arasinda yer almaktadir.

Saha analizine katilan 12 firmanin 81 aile gir-
ketidir. Ayrica tek ortakli, ok ortakli, halka agtk
ve yabanci ortakli igletme yapilar1 da mevcuttur.
Firmalarin 9'unda toplamda 20 patent, 40 en-
diistriyel model, 88 marka tescili, 1 cografi isaret
ve 20 faydali model tescili bulunmaktadir. 10
firma, ulusal ya da uluslararas: fuarlara istirakgi
olarak katilmaktadir. Tercih edilen fuarlar, genis
bir yelpazeye dagilmaktadir. Ulusal fuarlar,
biiytiik 6l¢tide uluslararasi yapilan fuarlarin
Tiirkiye’de gerceklesen ayaklarindan olugmak-
tadir. Ozellikle bazi firmalar; otomotiv, savunma
sanayi, yapi, ingaat ve is makineleri fuarlarim
tercih ettiklerini belirtmiglerdir. Uluslararasi
fuarlardan bazilari ise sunlardir: Hannover
Messe (Almanya Endiistri ve Sanayi Fuar1), IAA
(Uluslararas1 Otomobil Fuari), IDEF (Ulusla-
rarasi Savunma Sanayii Fuari), IDEX (Istanbul
Ag1z-Dis Sagligi Cihaz ve Malzemeleri Fuar),
Automechanika (Otomotiv Satig Sonrasi Tica-
ret Fuar1), Euroblech (Uluslararas Sac Isleme
Teknolojileri Fuar1), EXPO (Diinya Fuar1), Equip
Auto (Uluslararasi Otomotiv Satig Sonrasi ve
Mobilite Hizmetleri Ticaret Fuari), IFAT (Cevre
Teknolojileri Ticaret Fuar1) ve REW (Istanbul
Uluslararasi Geri Doniistim Cevre Teknolojileri
ve Atik Yonetimi Fuari).

Kalite belgelerinde ISO 9001 (Kalite Yonetim
Sistemi), ISO 14001 (Cevre Y6netim Sistemi),
OHSAS 18001 (Is Saglig: ve Giivenligi Yonetim

Sistemi) ve ISO 16949 (Otomotiv Kalite Yonetim
Sistemi) en sik belirtilen belgelerdir. Ayrica CE
(Avrupa Standartlaria Uyum), ISO 27001 (Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi), ASTM (American
Society for Testing and Materials — Amerikan
Test ve Malzeme Kurumu), ISO 10002 (Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi), PM10 (Hava
Kalitesi Standardi bilegeni) ve ISO 28000 (Teda-
rik Zinciri Glivenlik Yonetim Sistemleri) belgele-
rinin de oldugu goriilmiistiir. Isletmelerin 10"y,
kredi kullandigini; yine 10 tanesi, isletmenin
biiytitiilmesi yoniinde projesi oldugunu ifade
etmigtir. Bliylime y6niindeki proje konulary; yeni
yatirimlar yapilmasi, alansal biiyiime, tiretim
kapasitesinin artirilmasi, yeni {iriin ve iiretim
yontemleri gelistirme ve yabanci sirket ile is
ortaklig1 olarak siralanmaktadir.

Firmalar arasi ig birliginin ve sosyal sermaye-
nin varhgmin sorgulandig: sorulara alman yanit-
lara gore; 12 isletmenin 10’u, “Firmalar arast is
birligi vardir” demistir. S6z konusu is birlikleri
tedarikgi-iiretici, miisteri-iiretici ve rakipler
arasinda gerceklesebilmektedir. Baslica is birligi
tiirleri; makine kullanimu ve bilgi paylagimy, is
paslasmasi, birlikte {iriin gelistirme, miisteri ile
Ar-Ge ve egitim is birlikleri, biiyiik rakiplerin te-
darikgisi olma veya birlikte ortak projeler yapma
ve tamamlayici is kolundaki firmalarla ig birligi,
birlikte tiretim yapma olarak belirtilmigtir.

Firmalarin 10'u Ar-Ge ¢alismalar1 gergekles-
tirdigini; bu ¢alismalarin, toplam cirolari igeri-
sinde yiizde 2,66’lik bir pay aldigin belirtmistir.
Raporumuzun, Tiirkiye boliimiinde belirtti-
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gimiz gibi, TUIK"in iAOSB Sektorleri ve Uretilen Uriinlerin ihrag Paylari (%)

” Aragtirma-Geligtirme Motorlu

Faaliyetleri Arasgtirmas;, Kara Tagiti, | Fabrikasyon Kimyasallarin

2017” gahgmasma gére,' Treyler ve HIV.I.etaI ‘ Ma!<ine ve Elektrikli ve ijya.sal Tekstil' vg Qda ve

Tijrkiye'de Gayri Safi Yairl Treyler L}runlen E_klpman T_ec;hlzat U_runlerm Ha;lr Giyim _Igecek
A malati Imalati Imalati Imalati Imalati Imalati Imalati

Yurtigi Ar-Ge harcama- (2019) (2018) (2017) (2016) (2015) (2014) (2013)

siun Gayri Safi Yurtici % 58 %38 % 38 % 30 % 20 % 86 % 61

Hasila (GSYIH) i(;indeki Kaynak: IAOSB Sektérel Calisma Raporlari Saha Analizi Calismalari 2013-2019

pay12017 yilnda ytizde Sektordeki IAOSB firmalarinca neredeyse tiim

0,96 olmustur. TAOSB Motorlu Kara Tagiti, Treyler
(Rémork) ve Yar1 Treyler (Yar1 Romork) Imalat:
sektorii Ar-Ge Harcamasi oraru ise; yiizde 2,66 ile
Tiirkiye genelinin tizerindedir.

Asagidaki tablo incelendiginde ise; 2019 yilin-
da TAOSB Motorlu Kara Tagiti, Treyler (R6mork)
ve Yari Treyler (Yart Rémork) Imalat1 sektorii
2,66’lik Ar-Ge harcamasi orani ile yillara dagilan
IAOSB sektorleri siralamasinda; Elektrikli Tec-
hizat, Makine ve Tekstil sektorlerinin gerisinde
goriilmektedir.

diinyaya ihracat yapildig1 anlagilmigtir. Thracat
yapilan tilkeler arasinda Almanya, 1spanya, ABD,
Fransa, Italya, bazi diger Avrupa tilkeleri, Orta-
dogu tilkeleri, Giiney Amerika tilkeleri, Afrika
tilkeleri, Rusya, Avustralya, Uzak Dogu tilkeleri
ve Tiirki Cumhuriyetler yer almaktadur.

“100 birimlik tiretim yapmak icin kag birim it-
halat yapiyorsunuz?” sorusuna verilen yanitlarin
ortalamasi ytizde 18'dir.

Ana miigteri grubunun ytiizde 73'{inii bir bagka
sanayi kolu olusturmaktadir. Bu sanayi kollary;

otomotiv, savunma,

iAOSB Sektorlerinde Ar-Ge harcamasina ciro igerisinde ayrilan pay (%) tarim, makine, gida,
Motorlu Kara beyaz esya gibi ¢ok
Tasiti, Treyler | Fabrikasyon | Makine Kimyasallarin | Tekstil ve farkli sektorlere yayil-
(Rémork) ve Yari Metal ve Elektrikli | ve Kimyasal Hazir Gidave |Plastikve [ maktadir. Diger ana
Treyler (Yari Uriinleri Ekipman | Techizat | Uriinlerin Giyim icecek Kauguk | miisteri gruplariny,
Rémork) imalati imalati imalati imalat imalati imalatt | imalati | imalati | kamu kurumlar ve
(2019) (2018) (2017) | (2016) (2015) (2014) | (2013) | (2012) | payiler olusturmaktadir.
2,66 1,56 4,08 5,78 1,78 3,15 1,34 1,96 Miigsteri beklentilerinin

Kaynak: IAOSB Sektérel Calisma Raporlari Saha Analizi Calismalar 2012-2019

Talep yapisi

Talep kosullary, tiretilen mal ve/veya hizmete
olan talep degiskenlerini ifade etmektedir. Bunlar
nitelikli talep, ihracat ve yeni pazar olanaklari ola-
rak tanimlanabilmektedir. Ciinkii daha talepkar
i¢ pazar, rekabet avantaji dogurur. Ayni zamanda,
gliclii ve degisimleri takip eden i¢ pazar, bolgesel
firmalar1 kiiresel degisimleri takibe zorlar. Bu
kapsamda; bu boliimde, miisteri tipolojisi, ana
miisteri gruplari, miisteri taleplerinin artis azalis
yonti, beklentileri gibi konular aragtirilmgtir. (2)

Saha analizine katilan 12 firmanin 10’u, son 3
yilda tirtinlerine talebin arttigini belirtmistir. Bu
firmalarin 6 tanesi, son 3 yildaki biiylimenin esas
kaynaginin “uluslararasi” oldugunu ifade etmis-
tir. 8 firma ise, 6ntimiizdeki 5 y1ldaki biiytimenin,
uluslararasi calismalar kaynakli olacagini 6ngor-
mektedir.

IAOSB’de gortisiilen 12 firmanin hepsi, ihracat
yaptigini belirtmis; buna karsin ortalama olarak
tiretilen tirtinlerin yalmizca yiizde 58'inin ihrag
edilebildigi 6grenilmistir. Diger IAOSB sektorle-
rinin ge¢mis yillardaki ihracat oranlari asagidaki
tabloda yer aldig: gibidir.

neler oldugu konusu

sorgulandiginda ise;

miisteriler birinci sirada
kaliteye, ikinci sirada fiyata ve tiglincii sirada
termine 6nem vermektedir.

Isletmelerin maliyet bilesenlerine bakildiginda,
dagilimin asagidaki gibi oldugu goriilmiistiir.

12 firmanin yalnizca 3'ti, tam kapasite ile tire-
tim yaptiklarini belirtmistir. Geri kalan 9 TAOSB
sektor firmasinin Kapasite Kullanim Orarn orta-
lamasi, ytizde 69 olarak hesaplanmistir. Tam ka-
pasite ile calisiimamasinin nedeni olarak, miisteri
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Kaynak: IAOSB Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) ve Yari Treyler (Yari Rémork)
imalat: Saha Analizine katilan isletmelerin maliyet bilesenleri, 2019



taleplerindeki degiskenlik ve dénemsellik ifade
edilmistir. Yiizde 69'luk kapasite kullanim orani
ile sektor; Tiirkiye geneli Motorlu Kara Tasit,
Treyler (R6mork) ve Yar: Treyler (Yart Romork)
Imalat: sektoriiniin Kapasite Kullanim Oram
ortalamasi olan yiizde 84'iin altinda seyretmek-
tedir. (12)

Kritik ve énemli tedarikgi gruplarinin bagin-
da ana metal sanayi gelmekte; motor /aktarma
organlari gibi tedarikgiler; boya, petrokimya
sektorleri ve fason tiireticiler bu grup ve sektérle-
ri takip etmektedir.

lliskili oldugu ve destekledigi sektérler

Firmalarin kendi sekt6rlerinde rekabet icinde
bulundugu diger firmalarin yamn sira; bu rekabet
cercevesinde firmaya destek verebilecek tamam-
layic1 sektor firmalari, isbirligi icinde bulunulan
kurumlar, egitim kurumlari da destekleyici
yapilar icerisindedir. Devletin, firmalara destek
olarak sundugu fon veya hibelerin firmala-
ra ulasmasini saglayan kamu kurumlari; bir
firmanin faaliyette bulundugu sektérle iliskide
bulunan diger sektorler ile bunlarin biinyesinde
yer alan firmalar ve firmanin yer aldig sektorde
s6z sahibi olan Sivil Toplum Kuruluslari, s6z
konusu firmanin faaliyetlerini dogrudan etkile-
yecek 6geler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda saha analizi esnasinda gorii-
stilen firma temsilcileri, Motorlu Kara Tasit,
Treyler (R6mork) ve Yar: Treyler (Yart Rémork)
Imalat: sektoriinii destekleyen ve gevreleyen
endiistrilerin basinda sirasiyla; otomotiv, metal,
ingaat, savunma ve tarim sektorlerinin geldigini
ve bu sektorleri akaryakat, turizm, enerji/ gevre
gibi sektorlerin takip ettigini belirtmislerdir.
Firma temsilcilerinden biri, “Hayatin her ala-
ninda tirettigimiz araglar yer alacaktir.” diyerek
tirettikleri tirtinlerin bir¢ok sektorii etkileyebi-
lecegini ifade etmistir. Bir bagka firma temsilcisi
ise, “tarim ile otomotiv sekt6riintin iliskisinin
gelecekte de devam edecegini” belirtmistir.

S6z konusu firmalarm 9’u, kamusal fonlar-
dan yararlandigini belirtmistir. Kamusal fonlar-
dan yararlananlar arasindaki 5’er firma KOSGEB
ve TUBITAK, 3’er firma ise T.C. Ticaret Bakanlig:
ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destekle-
rinden yararlanmigtir. Izmir Kalkinma Ajansi ve
Yatirim Tegvik desteklerinden ve EXIMBANK
kredilerinden yararlanan isletmeler de mevcut-
tur.

[AOSB'deki firma temsilcilerinin ig birligi
i¢inde oldugu kurum ve kuruluslar arasinda,
TAYSAD (Tasit Araglar: Tedarik Sanayicileri
Dernegi), DOVSADER (Dévme Sanayicileri
Dernegi), EUROFORGE (Avrupa Dévmeciler
Birligi) ve OSS (Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve
Hizmetleri Dernegi) belirtilmistir.

bdlgemizden

bdlgemizden

Isletmelerin 10"y, tiniversiteler ile is birlikleri
igerisinde bulunduklarini ifade etmistir. S6z ko-
nusu is birlikleri; akademisyenler ile is birlikleri,
laboratuar olanaklarindan yararlanilmasi ve
ortak proje gergeklestirilmesi seklindedir.

ODAK GRUP TOPLANTISI

Masa basi calismalarindan ve saha arastir-
masindan elde edilen bulgularin derinlemesine
degerlendirilmesi ve sektorii ileriye gotiirebi-
lecek konularin tespit edilebilmesi amaciyla
¢alismanin bu boliimiinde Odak Grup Toplantist
gerceklestirilmistir. Derinlemesine miilakat ad1
da verilen odak grup toplantilar, bir sorunla
ilgili yaratic1 gortisleri ortaya ¢ikarmak i¢in grup
etkilesiminden yararlanmak amaciyla kurgusuz,
serbestce akip giden bir ortam yaratan ¢alisma-
lardur. (15)

Sektor hakkinda yapilan masa bag: ¢alisma-
lar, kurum ve IAOSB firmalariyla yapilan yiiz
yiize goriismelerden olusan saha analizi sonu-
cunda tespit edilen sorunlar; Ar-Ge ve Uretim,
[nsan Kaynag1, Genel Ekonomi ve Maliyetler
basliklar1 altinda gruplanmistir. Odak Grup
Toplantisinda; ilk olarak bu sorunlarin arasindan
oncelikli olanlarin belirlenmesi amaglanmisgtir.

Sorun Analizi

Ar-Ge ve Uretim, Insan Kaynagi, Genel Eko-
nomi ve Maliyetler bagliklar1 altinda gruplanan
sorunlar, bagliklardan izlenebilir.

AR-GE VE URETIM

W Ar-Ge’de Avrupa’nin gerisinde olunmasi,

B Ar-Ge'ye zaman ayrilmamasi,

B Makine ve metalurji miihendislikleri alan-
larinda teknik dokiiman eksikligi,

B Rakiplerin teknolojik olarak tistiin olmasi,

B Uretim hacimlerinin kiictikliigii,

B Tiirkiye'nin; Ar-Ge’yi yaratan konuma
gecememis, takip eden konumda kalmis olmasi,

B Teknolojiyi yeterince takip edemememiz/
getiremememiz, know-how eksikligi,

M Firmalarin devlet desteklerini yeterince
takip ediyor olmamalars,

B Universite - firma isbirliklerinin yetersiz
olmasi,

B Uriin yasam dmriiniin kisa olmasi, iiriinle-
rin kisa siirede degismesi,

B Teknolojik Ar-Ge laboratuvar: eksikligi.

INSAN KAYNAGI

B Vizyon ve isbirligi eksikligi, birlikte ¢alig-
ma kiiltiri eksikligi,

B Tiirkiye insaninin, Tiirkiye vizyonu hak-
kindaki olumsuz diistinceleri, tilke potansiyeline
olan giivensizlik, diger tilkelerle olumsuz olarak
karsilagtirilmasi,
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B Yetismis teknik eleman bulma sikintisi,

M Tiirkiye'nin egitim konusundaki eksiklikleri;
yeterli kiiltiir birikiminin olusturulamamasi,

B Ara eleman temininde yasanan giigliik,

B Firma biiytikliigiiniin insan kaynagimn gek-
me konusunda bir engel tegkil etmesi,

B Konusunda uzman insan kaynagina erigim
ihtiyact.

GENEL EKONOMI

M Tiirkiye'nin ekonomik olarak stabil
olmamasi,

B Tirkiye'nin gelecek dngoriistindeki sikin-
tilar, buna bagh olarak yabanci yatirnmcidaki
tereddiitler,

B Doviz kurundaki dengesizlik,

W i¢ piyasanin daralmas,

W iliskili sektorlerdeki yavaglama,

M Yerli tiretim mevcut olmasina ragmen
piyasada ithal tirtintin kullanilmast,

B Tiiketicinin ithal tiriinii tercih etmesi,

B Yabanci ana sermaye eksikligi,

B i talebin kargilanmasinda yetersiz
kalinmasz.

MALIYETLER

B Hammadde fiyatlarinin ytiksekligi,

M Enerji maliyetinin yiiksek olmasi,

B Uzakdogulu tireticilerin Tiirkiye'ye yakin
bolgelerde yatirim yapmasiyla, yerel firmalarin
lojistik avantajinin 6niine ge¢meleri,

B Otomotiv sektoriindeki marka ve pazarlama
eksikligi,

B Kullanilan tiretim yontemlerinin; yazilim,
simiilasyon programlarinin maliyetlerinin yiiksek
olmasi,

B iscilik maliyetlerinin yiikselmesi,

B Bolgedeki arsa, bina ve fabrika bedellerinin
yiiksek olmast.

Bu kapsamda tablodan 6ne ¢ikan sorunlar; viz-
yon ve ig birligi eksikligi, birlikte calisma kiiltiirii
eksikligi, hammadde fiyatlarimin ytiksekligi ve
yetismis teknik eleman bulma sikintisidir. Toplan-
tida sorun bagshiklar: altinda gikan tespitler sirasiy-
la asagidaki sekilde belirtilmektedir:

Ar-Ge ve Uretim

Bu baglik altinda ifade edilen sorunlarin bagl-
calar;; Ar-Ge’de Avrupa’nin gerisinde olunmasi,
teknolojik Ar-Ge laboratuvarlarinin ve teknik do-
kiimanlarin eksikligi, tiretim hacminin kigtklugi,
teknolojinin takibinin eksikligi ve {iniversite-sana-
yi is birliginin yetersizligi seklinde olmustur.

Sorunlarin ¢6ziimiine yonelik adimlar olarak
asagidaki faaliyetlerin yararh olacag: belirtilmis-
tir:

* Ekonominin daha kararl bir hale getirilmesi
ile sanayicinin, Ar-Ge konularina odaklanmasinin
daha miimkiin hale gelmesi,

¢ Bankalar gibi kurumlarin, Bakanliklar gibi
devlet temsilcilerinin, Universitelerin Miithendis-
lik boliimlerinin ve Sivil Toplum Kuruluglarinin
bir araya geldigi, biiytiik 6l¢ekli organizasyonlarin
gerceklestirilmesi,

e Firmalar ile tiniversitelerin irtibatta olmasi
i¢in caba gosterilmesi,

¢ Firmalar tarafindan, devlet desteklerinin ta-
kip edilmesi ve ilgili kurumlarla irtibata gecilmesi
i¢in caba gosterilmesi,

e Firmalarin kurumsallasma ile ilgili gerekli
calismalar1 yapmasi,

* Universiteler biinyesinde tasarimla ugragan
kurumlarin kurulmas: ve bu kurumlarin firmalar-
la is birligine girmeleri,




¢ Yurtdisindaki enstitiileri, fuarlari takip
eden bir mekanizmanin olusturulmasy; béylece
sektor firmalarinin yurtdisindaki gelismelerden
haberdar edilmesi.

insan kaynagi

Bu konudaki 6nemli alt bagliklar sunlardir:
Vizyon ve is birligi eksikligi, birlikte calisma
kiiltiirtintin eksik olusu; yetismis teknik ele-
manlarin, konusunda uzman kigilerin ve ara
elemanlarin teminindeki giigliikler; Tiirkiye'nin
egitim konusundaki eksiklikleri ve yeterli kiilttir
birikiminin olusturulamamis olmasy; Ttiirkiye
insaninin Tiirkiye vizyonu hakkindaki olumsuz
diistinceleri, tilke potansiyeline olan giivensizli-
gi, diger tilkelere gore yapilan olumsuz karsilas-
tirmalar.

Sorunlara yonelik atilmasi gereken adimlar
olarak agagidaki faaliyetlerin yararli olacag:
belirtilmistir:

¢ Devletin yiiksek teknolojiler, 6zellikle yazi-
Iim konusunda bir vizyon olusturmasi,

e Egitim sisteminde degisiklikler yapilmasi;
bireylere kiigiik yastan itibaren teknolojiye d6-
niik fikirlerin asilanmasi icin gerekli ¢alismalarin
yapilmasi,

* Sektor paydaslarimin (Firmalar, Universi-
teler, Sivil Toplum Kuruluslar), egitimle ilgili
calismalar1 desteklemesi; teknik bilgi aktarimina
ek olarak, sosyal ve kiiltiirel donanima katkida
bulunan projelerde yer almasi,

* Universitelerde 6grencilere gerekli 6zgii-
venin verilerek, {ilkelerine katki koyabilecek
bireyler olduklarinin kendilerine hatirlatilmasi.

Genel ekonomi

Bu baglik altindaki sorunlarin bazilar su se-
kilde belirtilmistir: Ekonomide stabilite ihtiyacy;
buna bagh olarak yabanc yatirnmcidaki tered-
diitler; doviz kurundaki dengesizlik; yerli yerine
ithal tirtinlerin tercih ediliyor olmas; i¢ piyasa-
nin daralmasi.

Sorunlara yonelik atilmasi gereken adimlar
olarak agagidaki faaliyetlerin yararli olacagi
belirtilmistir:

¢ Devletin, Tiirkiye'nin yatirim yapilabilir bir
tilke olarak algilanmast igin gerekli ¢calismalar:
yapmasi,

¢ Devlet desteklerinin firmalarca takip edi-
lerek, teknolojide fiyat rekabetinin kullanilmaya
calisilmasi,

» Universiteler ve yerli iireticiler tarafindan
gelistirilen teknolojilerle ilgili bilgi ve farkin-
dalik olugturulmasi ile teknoloji ihtiyacinin
Almanya gibi ytiksek fiyatl tilkeler yerine yerli
kaynaklardan karsilanmasi,

¢ Firmalarin birlikte ¢alismalari,

¢ Gelecekte karlilik ve katma deger yaratabi-

bdlgemizden

bdlgemizden

lecegi 6ngoriilen, gelecegin iirtinlerine yonelme,

¢ Firmalarin birden fazla deger zincirinde
faaliyet gostermeleri ile bir sektérden kaynakla-
nabilecek risklerin daha etkin bir sekilde yoneti-
lebilmesi.

Maliyetler

Bu baglik altindaki sorunlarin bazilari su
sekilde belirtilmistir: Hammadde fiyatlarinin,
enerji maliyetlerinin, yazilim, simiilasyon prog-
ramlarinin maliyetlerinin ytiksekligi; otomotiv
sektoriinde bir markanin ve pazarlama faali-
yetlerinin eksik olusu; Uzakdogulu {ireticilerin
Tiirkiye’ye yakin bolgelerde yatirim yapmasiyla,
yerel firmalarin lojistik avantajinin 6niine geg-
meleri.

Sorunlara yonelik atilmasi gereken adimlar
olarak agagidaki faaliyetlerin yararli olacag:
belirtilmistir:

e Hammaddenin ithal edilmesi yerine
Ttiirkiye’de tiretilebilmesi igin ¢oztimler getiril-
mesi,

e Otomotivde bir markanin olugabilmesi i¢in
pazar hacminin genigletilmesinin desteklenmesi.

Sorun analizinin ardindan asagidaki ti¢ ana
baglik hakkinda goriistilmdistir:

1) Gelecegin iiriinleri ve hizmetleri

Katilimailara, gelecegin tirtinleri ve hizmet-
leri ile ilgili gelismelerin hangi yonde oldugu;
miigterilerin beklentilerinin ve degisen tiiketim
aliskanliklarinin neler olabilecegi sorulmustur.
Gelecegin tirtinlerinin hangi 6zelliklere sahip
olmasinin beklendigi goriistilmiistiir.

e Otonom araclar, elektrikli araclar, farkl
alagimlardan yapilmis yeni teknolojiler, bu-
lut hizmetlerini kullanan, arizalar ve siiriicii
davraniglari konusunda tahmin yiiriiten araglar
vurgulanmistir.

* Arag pilleri, sanziman ve aktarma organ-
lar1 iginde yer alan bir takim 6zellikli parcalarin
Tiirkiye tarafindan tiretilebilmesi; agir vasita
araglara odaklanilarak, bu alandaki teknolojik
firsatlarin degerlendirilmesi; elektrikli araglar-
daki gtivenlik sikintilari, sarj yavashgi, menzil
sikintist vb. sorunlarin ¢dziimlenmesi tizerinde
durulmustur.

¢ Son olarak, Tiirkiye biinyesindeki geng
beyinlerin kazanilarak, teknolojik verilerin her 6
ayda bir 2 katina ¢iktig1 bulgusundan hareketle,
teknolojik veriler yaratan ekipler olusturulmaya
odaklanilmasinin 6nemi vurgulanmustir.

2) Gelecegin pazarlar

Gelecegin pazarlarinin hangi bélgelerde ve
nasil olusacagy; bu pazarlarin olusumunda rol
alan aktorlerin kimler olabilecegi konularinda
katilimcilardan bilgi alinmak istenmistir.
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¢ Almanya'nin, Cin ve Hindistan’daki mii-
hendislerin gelisimine katki yaparak ve onlara
istihdam imkani saglayarak; s6z konusu tilke
pazarlarma kuracaklari tesisler ya da uygulaya-
caklar1 politikalar ile pazar payin artirmasimin
beklendigi vurgulanmustir. Yine teknolojiyi bu
bolgelere tagiyarak, bu bélgeleri kalkindiracaginin
alt1 gizilmistir.

¢ Uzakdogulu iireticilerin son yillarda
Avrupa’ya daha yakin olabilmek ve dezavantajla-
r1 olan lojistik maliyetlerini azaltabilmek amaciyla
bu bélgede yatirirm yapmalarinin, Tiirkiye agi-
sindan bir tehdit olusturdugu, yine belirtilen bir
diger noktadir. Diger yandan teknolojinin, su an
Tayvan ve (Cin’de oldugunun vurgusu yapilmusgtr.

¢ Hindistan"in Tiirkiye yatirimlarinin devam
edecegi; Tiirkiye'nin istikrarl bir sekilde hem ig
talep, hem de arag sahipliginin az oldugu bol-
gelerde teknolojik yatirimlar ile yeni hedefler
belirlemesinin gerekliligi ifade edilmisgtir.

3) Deger Onerisi

Sektorde hali hazirda var olan yetenekler ve
giiclii yonlerin kullanimi ile ortaya konabilecek
deger Onerisinin ne olabilecegi tizerine konugul-
mustur.

s Tiirkiye'nin potansiyelinin degerlendirilerek,
daha yatirim

yapulabilir bir tilke
algisina sahip
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olabilmesi i¢in gerekli calismalarin, ilgili kurum-
larca hizlandirilmasinin gerekliligi,

* Universitelerin, teknoloji transfer ofislerinin
(TTO) potansiyelinden yararlanabilmek adina
sik sik ziyaret edilerek, giincel gelismelerin takip
edilmesi; Almanya, Amerika gibi iilkelerin know-
how kaynaklarina erisimin saglanabilmesi i¢in
gerekli calismalarin ilgili kurumlarca gergeklesti-
rilmesinin 6nemi,

¢ Tiirkiye’de iiniversitelerde yapilmaya
baglayan kapsamli ¢alismalarin firmalarca takip
edilmesi, firmalarimn ithalat ile ok daha pahaliya
tedarik edecekleri hizmet veya tirtinleri, Ttirk fir-
malarindan veya tliniversitelerinden ucuza tedarik
etmelerinin miimkiin olacag;,

¢ Firmalarin, projelerine kaynak bulabilmek
admna, devlet desteklerine olan ilgilerinin artiril-
masinin énemi (Bu kapsamda, Izmir Kalkinma
Ajanst’nin “Projem [zmir Masas1” ile irtibata
gecilerek, devlet destekleri ve proje yazimi hak-
kinda her zaman bilgi alinabilmesinin miimkiin
oldugu),

e [zmir’deki bircok nitelikli firmanin bir arada
olmasimin avantaji ile ortak is yapma kiiltiiriintin
gelistirilmesinin miimkiin oldugu ve firmalarin
bu anlayist benimsemelerinin faydali olacag;,

* Makine saglhig1 konusunun, gelecegin énemli
degerlerinden biri olacag: ve ileride makinelerin
tasidiklar1 sorunlari, kullanicilarina aktar-
masinin/anlatma-
simin miimkiin
olacag: vurgu-
lanmustir.

Degerlendirme, Igletme ve Iktisat Calismalar: Dergisi, Cilt 2, Sayt 3, 2014, 55.85-91, Porter Modeli Uluslararast Rekabet, Ozlem Oz, ODTU

Isletme Boliimii
3) EUROSTAT Archive, NACE Rev. 2,

4) Tiirkiye Otomotiv Sanayii Rekabet Giicii ve Talep Dinamikleri Perspektifinde 2020 I¢ Pazar, Beklentileri, Tiirkiye Stnai Kalkinma

Bankasi, Ocak 2017,
5) Otomotiv Sektorel Bakis Raporu, KPMG, 2018, 2019,

6) f;s Bankasi, Iktisadi Aragtirmalar Boliimii, Sektorel Beklentiler, 2018,

7) Otomotiv Sektoriinde Ozel Sayn, Tiirkiye Yatirim Ofisi, 2018,

8) Sektor Aragtirmalar, Avrupa Otomotiv Tedarikgileri Dernegi (Clepa)
9) Sektor Aragtirmalari, Tagit Araglar: Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD),

10) Tiirkiye fhmcatgzlar Meclisi, TIM

11) Tiirkiye Istatistik Kurumu, TUIK,

12) Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast verileri, TCMB,
13) Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Ar-Ge Merkezleri Raporu,
14) T.C. Ticaret Bakanlig1 verileri.

15) Pazarlama Ilkeleri Tiirkiye Uygulamalar: Global Yonetimsel Yaklagim, Prof. Dr. Omer Baybars TEK, Beta Yaymnlari, 1999, ss. 158
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Banka kredileri egilim anketi
genel degerlendirmesi

gerlendirmeleri ile 2019 y1ili ikinci geyregine

iligskin beklentilerini igeren Banka Kredileri
Egilim Anketi'nin 2019 yili ilk ¢eyrek sonuglari
incelendiginde;

e Bankalarin, isletmeler ve diger bireysel
krediler icin uyguladiklar1 standartlar1 gevsetme-
ye basladig1, bu gevsemeye sebep olan en 6nemli
faktorlerin rekabet baskisina iligkin faktorler
oldugu gortilmiistiir. 2019 yili ikinci ¢eyregi icin
beklentiler, igletmelere verilen tiim kredi tiirlerin-
de standartlarin temelde ayni kalacag yoniinde-
dir.

* Anket sonuglar1 kredi talebi agisindan
incelendiginde, yilin ilk ¢eyreginde isletmelerin

B ankalarin 2019 yil1 ilk ¢eyregine iligskin de-

kredi talepleri genel olarak artarken, yabanci para

cinsinden agilan krediler ile biiytik isletmelere
verilen kredi taleplerinde azalisin stirdtigii goriil-
mektedir. Ttim bireysel kredi tiirlerinde de kredi
taleplerindeki azalis devam etmistir. 2019 yilinin
ikinci ¢eyregine iliskin beklentiler, tiim isletme
kredi tiirlerinde ve diger bireysel kredi talebinde
artis goriilecegi, konut ve tasit kredi talebinde ise
azalisin devam edecegi yontindedir.

¢ Bankalarin fon saglama imkanlarinin ge-
lisimi incelendiginde, yilin ilk ¢eyreginde yurt
i¢i ve yurt dis1 fonlama kosullarinda s6z konusu
egilimin devam edecegi yontindedir.

Kredilere uygulanan standartlar

¢ Bankalar, isletmelere kullandirilan kredilere
uygulanan standartlari, gecen dénemde biiyiik

Grafik 1. Standartlarda Degisim Bildiren Bankalarin Net Yiizde Oranlar
(>0;Gevsetme,<0,Sikilastirma), Gergeklestirme (G), Beklenti (B)
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cogunlukla bildirdikleri beklentilerinin aksi-
ne, tiim kredi tiirlerinde gevsetmistir. Banka
dist mali kesimin rekabeti, piyasa finansmani
kaynakli rekabet, bankalarin likidite pozisyonu,

Banka Kredileri Egilim Anketi | 2019 1. Ceyrek

Grafik 2. Kredi Taleplerinde Degisim Bildiren Bankalarin Net Yiizde
Oranlari
(>0; Artis, <O; Azalis)

diger bankalarin rekabeti, talep edilen teminat-
lara iligkin riskler, sermaye yeterliligi ile ilgili ki-
sitlar, para ve tahvil piyasasina erigim olanag: ve
genel ekonomik faaliyetlere iliskin beklentiler,
isletme kredilerine uygulanan standartlar: gev-
setici yonde etkilerken, standartlarin sikilagtiril-
masindaki tek faktoriin endiistri ya da firmalara
iliskin gortintim oldugu goriilmektedir. 2019
yilinin ikinci geyregi icin bankalarin beklentisi
isletmelere verilen tiim kredi tiirlerinde gevse-
menin devam edecegi yoniindedir (Grafik 1).

* Bireysel kredilere uygulanan standartlarin
degisimi incelendiginde; bankalarin konut ve
tasit kredi tiirlerine uyguladig: standartlar1 de-
gistirmedigi, diger kredi tiirlerinde ise standart-
lar1 gevsetmeye basladig1 goriilmektedir. Diger
bireysel kredilerde diger bankalarin rekabetinin
standartlar1 gevsetmeye basladig1 goriilmekte-
dir. Diger bireysel kredilerde diger bankalarin
rekabeti standartlar1 gevsetici yonde etkileyen
tek faktor olmustur. Gelecek ¢eyrek donem
i¢in beklentiler, tiim bireysel kredi tiirlerinde
standartlarin temelde ayni1 kalacagi yontindedir
(Grafik 1).

Kredi talepleri

e Isletmelerin banka kredilerine olan talebi
incelendiginde, Tiirk Liras1 cinsinden agilan
krediler ile uzun ve kisa vadeli kredilerde artis
gortiliirken, yabanci para cinsinden agilan
krediler ile biiyiik isletmelere verilen kredilerde
azalis oldugu goriilmektedir. Bireysel kredi tiir-
leri agisindan incelendiginde tiim bireysel kredi
taleplerindeki azalis devam etmisgtir. 2019 yilinin
ikinci geyreginde, konut ve tasit kredilerinde ta-
lepteki azalisin devam etmesi, tiim isletme kredi
tiirlerinde ve diger bireysel kredi talebinde ise
artis olmasi beklenmektedir (Grafik 2).

o Isletmelere verilen kredilerde, sabit yati-
rim, i¢ finansman ile stok artirrmi ve igletme ser-
mayesi talebi azaltic1 yonde etkileyen faktorler
olurken; borcun yeniden yapilandirilmasi, bir-
lesmeler/satin almalar ve yeniden yapilanma,
saticilarin pesin alimlarda uyguladig: iskonto
ve kolayliklar, banka dis1 mali kesimden alinan
krediler, bor¢lanmak igin menkul kiymet ihraci,
hisse senedi ihraci, krediler tizerindeki vergi
ve benzeri ytikler ve diger bankalardan alinan
krediler talebi arttiric1 yonde etkileyen faktorler
olmustur (Grafik 3).

* Bireysel kredi tiirlerinden konut kredi-
si talebini etkileyen faktérlere bakildiginda;
bireysel tasarruflar, tiiketici giiveni, konut alimi
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Grafik 3. Kredi Talebini Etkileyen Faktorler (Net Degisim Y(zdeleri)
(>0; Artirici Etki, <O; Azaltici Etki)
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digindaki tiiketim harcamalari, konut Grafik 4. Fonlama Kosullarinda Degisim Bildiren
piyasasina iligkin beklentiler, diger Bankalarin Net Yiizde Oranlar1 (>0; gevseme, <0; Stkilastirma)
bankalardan saglanan krediler ve diger
finansman kaynaklari talebi azaltict Yurt ici Fonlama Kosullari
yonde etkilerken, vergi ve fonlar ile .
B Gergeklesme M Beklenti

krediler tizerindeki vergi ve benzeri
yiikler talebi arttirict yonde etkileyen 100
faktorler olmustur.

o . 80
e Tasit kredilerinde, tasit piyasasina
iliskin beklentiler, tasit alim1 disindaki 60
titketim harcamalari, diger bankalar- 40
dan saglanan krediler, diger finansman
kaynaklari tiiketici giiveni ve bireysel I I 20
tasarruflar talebi azaltic1 yonde etki- i - - 0
lerken, krediler tizerindeki vergi ve r | I 20
benzeri yiikler talebi arttirici yonde
etkilemistir. -40
e Diger bireysel kredilerde ise daya- 60
nikli titketim mallarina yapilan harca-
ma, tiiketici giiveni ve bireysel tasar- 80

ruflar talebi azaltic1 yonde etkilerken, -100
krediler tizerindeki vergi ve benzeri
yiikler, menkul kiymet alimlari, diger
bankalardan saglanan krediler ve diger
finansman kaynaklari talebi arttirict 12 2013 = 2014 2015 = 2016 = 2017 = 2018 19
yonde etkilemistir (Grafik 3).
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Grafik 4. Fonlama Kosullarinda Degisim Bildiren
Bankalarin Net Yiizde Oranlar1 (>0; gevseme, <0; Stkilastirma)

Yurt Disi Fonlama Kosullari
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12 2013 = 2014 = 2015 2016 = 2017 = 2018 19

Kredi kosul ve kurallar

faiz disinda alinan ticret ve
komisyonlara iliskin kosul
ve kurallarin ise gevsetildigi
goriilmektedir.

Konut kredilerine uygu-
lanan kosul ve kurallar aci-
sindan bakildiginda; ortalama
krediler ve daha riskli krediler
tizerindeki kar marjini azaltir-
ken vadeye iligkin kosul ve ku-
rallarin sikilagtirlldigy, kredi/
teminat oranina iligkin kogul
ve kurallarin ise gevsetildigi
goriilmektedir. Tagit kredile-
rinde de ortalama krediler ve
daha riskli krediler iizerinde ki
kar marji azaltilirken vadeye
iligkin kosul ve kurallarin
sikistirildig gozlenmektedir.
Diger bireysel kredilerde ise
ortalama krediler tizerindeki
kar marji azaltilirken vadeye
iligkin kosul ve kurallarin da
gevsetildigi gozlenmektedir.

Fonlama kosullan

Bankalarin fon saglama
imkanlarmin gelisimi incelen-
diginde; yilin ilk ¢ceyreginde
yurt ici ve yurt dis1 fonlama

kosgullarinin gevsedigi gortilmektedir. Yurt digt

Isletmelerde kullandirilan kredilere uygu-
lanan kredi kosul ve kurallarina bakildiginda;
ortalama krediler ile daha riskli krediler tizerin-
deki kar marjinin azaltildigi, teminat ihtiyaci ve
vadeye iliskin kosul ve kurallarin sikilastirildig;,

fonlama maliyeti ve diger kosul ve kurallar yurt
dis1 fonlama kosullarini gevsetici yonde etkile-
mistir. 2019 yili ikinci ¢eyregi icin beklenti, yurt
i¢i ve yurt dis1 fonlama kosullarinin gevsemeye
devam edecegi yoniindedir (Grafik 4).
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istihdam seferberligi kapsaminda Nisan ay sonuna kadar her istihdam icin imalat ve bilisim sektdrlerinde
faaliyet gosteren isverenlere 2 bin 712,14 TL, diger sekidrlerde ise asgari Ucretle sinirh destek veriliyor.

°
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi ev sahip-

liginde istthdam Seferberligi 2019 kapsaminda

diizenlenen “Istihdam Tegvikleri” konulu top-
lant;; SGK Izmir Il Miidiir Yardimcist Bayram Ozer,
ISKUR Izmir Il Miidiir Yardimcis: Ayla Bozkurt
ve Izmir Vergi Dairesi Bagkan Yardimcisi Metin
Sakarya’nin katilimlari ile gerceklesti.

2008 yilindan bu yana SGK’'nin uyguladig1
istthdami arttirmaya yonelik tegvikleri anlatan
SGK 11 Miidiir Yardimcist Bayram Ozer, 2019 y1-
linda 7103 sayili Kanun’a fikra olarak eklenen “Ug
Aylik Ucret ve Ug Aylik Prim Destegi” konusunu
detaylandirarak; “1 Subat-30 Nisan 2019 tarihleri
arasinda ise aldiginiz her sigortalinin asgari ticret
tutar1 tizerinden ticret 6demesi yapilacaktir. Bu
ticret is gorenlere degil, cari ay primini bir sonraki
aydan mahsup etmek tizere, siz isverenlere destek
olarak geri doniiyor. Bu destekten yararlanabilmek
igin isginin ISKUR’a kayztli igsiz olmast, isveren
acgisindan da SGK’ya borglu olmamasi ve aylik
hizmet belgelerini tam zamaninda 6demis olmast

gerekiyor. Destek stiresi, istthdam edilen her bir
sigortali i¢in 12 ay. Bagvuranin 18 yasindan biiyiik
25 yasindan kiigiik erkek veya 18 yasindan biiytik
kadin veya engelli olmas: durumunda ise destek
18 ay stireyle uygulanacaktir. Ancak sadece 2018
yilinda bildirilmis sigortali sayisina ilave aldiginiz
takdirde, sadece 3 ay prim 3 ay da devlet destegi
alabiliyorsunuz. Bir de sigortalilarin ise alindiklar
aydan onceki 3 ayda 10 giinden fazla sigortalilikla-
rinin bulunmamasi gerekiyor. 3 aylik prim ve ticret
desteginde isverenden kaynakli nedenlerden dola-
y19 ay stireyle s6zlesme feshi soz konusu olur ise,
s0z konusu meblag, isverenden gecikme zammu
olarak geri istenecektir. Ayrica isverenlere yonelik
istthdam tegviklerinin devam ettigi bunlardan biri
olan ¢ok tehlikeli tiretim sinifinda yer alan is yer-
lerinin geriye doniik 3 y1l icerisinde herhangi bir is
kazas1 bulunmamasi durumunda, issizlik sigortasi
priminden ytizde 1 oraninda igsvereni destekten
yararlandiriyor. Sosyal yardim alanlaria uygula-
nacak destek kisminda ISKUR'a kayith igsizlerin,



devletten sosyal yardim almus olsa dahi, istihda-
mu halinde igveren sigorta primleri tarafimizdan
12 ay stire gegerli olmak tizere karsilaniyor”
aciklamasinda bulundu.

Sosyal hizmetlerde buyuyenleri
istihdam edenlere destek

Destek tutarinin sektérel bazda degisiklik
gosterdigini bildiren Ozer; imalat ve biligim sek-
toriinde faaliyet gosteren igsverenlere 2 bin 712,14
TL, diger sektorler icin ise asgari licretle sinirli
destek verdiklerini belirtti.

Sosyal hizmetler kurumlarinda biiytiyen,
ancak devlet memuru olamayan kisileri istih-
dam eden sirketlerde de 5 y1l boyunca igveren
ve isci istthdaminin tamaminin devlet hazinesi
tarafindan kargilandigmin altim gizen Ozer;
“Igsizlik 6denegi, alanlara ve engelli sigortali-
lara gore ayr tegviklerimiz var. Igsizlik 6denegi
alirken birini ise aldiysaniz, bu kisinin 6denegi
bitene kadar kisa vadeli primini 6demeye devam
edersiniz. Odenek bittiginde ise geri kalan kisim
igsizlik fonundan yine size yansiyacaktir. Engelli
sigortal1 calistiran is yerlerinde yine prim kazang
alt siur tizerinden kazandiriliyor. Aym zamanda

bdlgemizden

bdlgemizden

geng, kadin ve mesleki belge sahibi olanlarin
istthdamina yonelik tesvik, kiiltiir yatirrmlar1 ve
girisimleri hakkinda uygulanan sigorta primi
tesviki, arastirma, gelistirme ve tasarim faali-
yetlerine iliskin tegvik ve yeni nesil tesvikimiz
de bulunmaktadir. Ttim bu tegviklerden yarar-
lanabilmek i¢in sahte sigortali calistirmamaniz
gerekmektedir. Aksi takdirde 1 y1l ceza kesilmesi
s6z konusu” diye konustu.

ISKUR olarak isci ve is bulma hizmetlerinde
aracilik etme goérevlerinin kamu destekleriyle de
giiclii hale geldigini ifade eden ISKUR Izmir Il
Miidiir Yardimaist Ayla Bozkurt ise ISKUR un
aracilik hizmetinin temelinde istihdamin ko-
runmas, geligtirilmesi, arttirilmas: oldugunu
sOyledi. Bozkurt ayrica, niteliksiz is giiciine giig
kazandirilmasi amacryla Mesleki Egitim Prog-
ramlari ve Igbagi Egitim Programlari da diizen-
leyerek aktif is giicti kapsaminda calismalar
yiriittiiklerini belirtti.

Mesleki egitim programi agma imkani

Amaglarinin mesleki egitim stirecinde igsiz
bireye hem is imkani sunmak hem de isverenin
tizerindeki ytikii hafifletmek oldugunun altini gi-
zen Bozkurt; “Kuruma kayith issiz olan 15 yasini
tamamlamis, emekli olmayan ve egitim alacag1
meslekle ilgili 6n kriterleri saglayan tiim issiz
vatandaslarimiz, agtigimiz mesleki egitim ku-
rumlarimizdan faydalanabilirler. Burada verilen
cep harcligi, meslegin igerigine gore 40-50 TL ara-
sinda degisiklik gosteriyor. Isletmenin personel
ihtiyacini kargilayamamas: durumunda, isvere-
nin en az 5 kisilik personel talebi igin ISKUR’a
kurs talebinde bulunmasi ve ayn1 meslekte
10 kiginin toplanmast halinde spesifik olarak
mesleki egitim kurs programlar1 da diizenleye-
biliyoruz. Buradaki kurs stiresi maksimum 160
fiili glin oluyor. Bununla birlikte isverenin agilan
kurslar1 tamamlayanlarin en az ytizde 50’sini
istihdam etme taahhiidiiniin bulunmasi sart1 da
araniyor. SGK tegviklerinde de igsiz olma kriteri
ile bagdagtirdigimizda, kisi ISKURun mesleki
egitim programina devam ediyorsa, aktif sigorta-
I1 olamiyor” diye konusgtu.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve ISKUR
igbirliginde gelistirilen Mesleki Egitim ve Beceri
Gelistirme Isbirligi Protokolii'nden (MEGIP) bah-
seden Bozkurt, cep har¢ghiginin 77,7 TL oldugunu
ve egitimlerin 30 ile 45 saat arasinda diizenlendi-
gini vurgulad.

Bozkurt, “Istihdam ytkimlilagi agisindan
igverenin mesleki egitim siiresinin 10’da 1'lik
diliminin sonundaki katilimci sayisinin ytizde
7’sini istthdam etmesi bekleniyor. Bununla bir-
likte MEGIP'te bu oran 4'te 1'lik siire diliminin
sonunda kalan katilimcilarin ytizde 50’sinden
olusuyor” dedi.
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Ayla BOZKURT
AR Bses 11 Fiaihe
¥ i

Diger program ve projeleri hakkinda da bilgi
veren Bozkurt, sézlerini soyle siirdiirdii: “Isbast
Egitim Programimiz 3 ile 9 ay arasinda meslekle-
re gore degiskenlik gosteriyor. Burada da calisan
sayisinin yiizde 30"u kadar kontenjaniniz bulunu-
yor ve ytizde 50'lik istthdam taahhtidii istiyoruz.
‘Gelecegin Meslegi’ olarak nitelendirdigimiz Igbagi
Egitim Programlari’'nda ise 9 aya kadar program
diizenleyebiliyoruz. 18-29 yas arasindaki katilimci-
lar bu programdan yararlanabilirken, cep harglig
olarak 85 TL veriliyor. 4691 sayil1 Teknoloji Gelis-
tirme Bolgeleri Kanunu'nda tanimlanan Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri'nde faaliyet gosteren isyerleri,
teknoloji merkezleri, Ar-Ge, tasarim merkezle-
ri, bilgi ve iletisim sektdriinde en az 20 sigortali
calisani olan igyerleri bu programdan yararlana-
biliyorlar. Genglerimiz ile ilgili bir diger proje ise
‘Ise Ik Adim Projesi’. Bu programin bitiminde
zorunlu istihdam stiresi dedigimiz siirete 18-29
yasg arasindaki genclerimizin alacag asgari ticretin
ytizde 50si toplu olarak tarafimizdan 6deniyor.
Eger isveren 12 ay sonunda ‘biz is gérenle yolu-
muza devam etmek istiyoruz’ derse, asgari {icretin
ylizde 25’ini 6demeye devam ediyoruz. Buradaki
en 6nemli kistasimiz is gorenin en az yiiksekokul
ya da lisans mezunu olmasidir. Imalat sanayinde
mesleki egitim kurslarimiza katilan kadinlarimizin
kurs siiresi boyunca 2-5 yas arasinda krese giden
¢ocugunun, faturalarin bize belgelemeleri duru-
munda, aylik kreg masraflarini da kargiliyoruz.
Kadin istihdamini destelemek amaciyla 80 TL cep
harglig: veriyoruz. Haftanin belirli giinlerinde bir
dgrenci yetistirmek istiyorsaniz bu noktada Isbasi
Egitim Programi'ndan faydalanabilirsiniz. Burada-
ki igsizlik 6denegimiz de 58,27 TL'dir.”

Calisma 6denegi ile isciye ve isverene destek

Bozkurt, isci ¢ikarimlarini 6nlemek amaciyla
kisa ¢alisma 6denegi 6dedikleri dipnotunu diige-

rek, “Issizlik sigortasi fonundan harcanan kisa ga-
lisma ddendigiyle isveren ve calisanlarimiza destek
olmaya calisiyor, is yerinde 3 ay1 asgmamak {izere
kisa galisma halinde destek sagliyoruz” dedi.

5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’da
yer alan tegvik ve desteklerden bahseden Izmir
Vergi Dairesi Bagskan Yardimcis1 Metin Sakarya,
kamu personeli hari¢ olmak tizere Ar-Ge ya da
teknik teknoloji merkezlerinde galisacak destek
tasarim veya Ar-Ge personellerine gelir vergisi
istthdamu yarattiklarini, bu sayede 5 bin TL'lik briit
ticretteki 640 TL'lik gelir vergisinin 26 TL'ye diistii-
glnii vurguladi.

Sakarya; “Teknoloji gelistirme ile ilgili 4691
say1li Kanun kapsaminda Kazang stinasi ve Gelir
Vergisi Stopaji olmak tizere iki ayr1 tesvikimiz var.
Kazang istisnasi, bolgenin yonetici sirketleriyle,
bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar ver-
gisi miikellefleri igin 31 Aralik 2023 yilina kadar
gelir ve kurumlar vergisi miistesnasini 6ngoriiyor.
Gelir vergisi stopaj tesvikinde ise, bolgede calisan
Ar-Ge, tasarim ve destek personeli, 31.12.2023
yilina kadar her tiirlii vergiden muaf tutuluyor.
Serbest Bolgeleri kapsayan bagka bir tegvikte ise
Avrupa Birligi'ne tam tiye oluncaya kadar {tiret-
tiginiz tirtinlerin ytizde 25ini ihrag ederseniz,
gelir vergisi ddemiyorsunuz. Personel istihdam
ettiginiz zaman da Vergi Baskanlig1 olarak bu-
rada calistirilan personeller icin Gelir Vergisi ve
stopaj tegvikimiz var. 12 ay stireyle gegerli olan
bu tegviklerde engelli veya 18 yasindan biiyiik
kadin ve 18-25 yas aras1 erkek isci ¢alistirirsaniz
bu stire 18 aya uzuyor. Zamaninda vergilerinizi
Oderseniz size gelir ve kurumlar vergisi indirimi
yapabiliyoruz. Yeni isyeri agmis genclerimiz 3 yil
vergiden muaf tutulmakla beraber, 12 ay sigorta
tesvikinden yararlanabiliyorlar” seklinde konusa-
rak, sozlerine son verdi.
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IAOSB Yénetim Kurulu Uyeleri Atilla Baysak,

Sinan Atik ve Mehmet Karahaliloglu, 1985

yilinda mezun olduklari Bornova Anadolu
Lisesi'nin (BAL) 9. sinuf 6grencileri ile yonetim
kurulu olarak aldiklar: karar dogrultusunda ha-
yata gegirilen ve Tiirkiye’de 6rnek gosterilen Ozel
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde bir
araya geldiler.

Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogretmenlerinin gruplara ayirarak okulu gez-
dirdigi BAL 6grencileri, okuldaki olanaklardan
oldukca etkilendiklerini dile getirdiler.

Okulun konferans salonunda okula iligkin

bilgilerin aktarilmasinin ardindan sahneye ¢ikan
TAOSB Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Karaha-
liloglu, Bornova Anadolu Lisesi'nde gegirdikleri
zamanlar1 6zlemle animsadiklarina dikkat ceke-
rek, sunlari soyledi:

“Bornova Anadolu Lisesi'nde ortaokul ve lise
egitimimizi aldik. Hazirlik sinifimizla birlikte
toplam 7 y1l 6grencisi oldugumuz okulumuzun
ogrencilerini, bugiin burada agirlamaktan biiytik
mutluluk duyuyoruz. [AOSB'nin gurur duydugu
projelerinin basinda gelen, bugtin salonunda bir
araya geldigimiz Ozel [zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisemizde sizler gibi gelecege umutla
bakmamuzi saglayacak gengler yetistiriyoruz.
Akademik ve uygulama egitimlerinin yan sira
sosyal ve sportif olanaklartyla da Tiirkiye'de
ornek gosterilen okulumuzun Izmir’in 6nde gelen
okullar1 arasinda yer almasinin mutlulugunu ya-
styoruz. Bornova Anadolu Liseli olmaya gelince,
sOylenecek bircok sey cikiyor ortaya... Bizler, 7
sene boyunca Bornova Anadolu Lisesi'nde kardeg
gibi okuduk. Ilkokuldan mezun olduktan sonra
adim attigimiz okuldan tiniversiteye gidecek yasa
geldigimizde ayrildik. BAL mezunlar1 olarak bir
seye ihtiyacimiz oldugunda diger mezun arka-
daglarimiz hemen yardimimiza koguyor. Sizler de
arkadaslarinizla stirekli dayanisma iginde olun.”

Atilla Baysak ve Sinan Atik’in de Mehmet
Karahaliloglu'nun sozlerine katildig: keyifli
bulusma, eski mezunlarin ve yeni 6grencilerin
birbirlerini ayakta alkislamasi ile son buldu.
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Ozel Izmir Atatirk Organize Sanayi
6lgesi Nedim Uysal MTAL, Aliaga
Ticaret Odas! heyetini agdirladi

Ozel izmir Atatirk Organize Sanayi Bdlgesi Nedim Uysal MTALYi bir heyetle ziyaret eden Aliaga Ticaret Odasi
Meclis Baskani Adnan Saka, “IAOSB'yi éncii hizmetlerinden dolayi febrik ediyorum” diye konustu.

liaga Ticaret Odas1 Meclis Bagskani Adnan
ASaka onciiliigiinde, Aliaga’daki meslek
okullarinin miidiirleri ve isadamlarindan
olugan heyet, Ozel [zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'ni ziyaret ederek, [AOSB Yonetim Kurulu
Baskan1 Hilmi Ugurtas’tan bilgi aldilar.
[zmir Atatiirk Organize Sanayi B6lgesi'nin

attig1 her adimda 6ncii misyonunu stirdiirdi-
giinii hatirlatan Adnan Saka, “IAOSB, her seyin
basinda yonetim tarzi olarak Aliaga’dan farkl...
[AOSB'nin Yonetim Kurulu, bu Bolge’de faaliyet
gosteren sanayiciler iginden, yine kendi katilim-
cilar1 tarafindan segimle baga geliyor. Ozel Izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin tiim masraf-
larinu tistlenerek, sanayiye cansuyu vermeyi
hedefleyen Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'ne, kendi 6zel isinden ve sosyal
hayatindan vakit ayirarak Bagkanlik yapan

. Hilmi Ugurtas’1 da ayrica tebrik ediyorum”
ifadesinde bulundu.

Heyete ev sahipligi yapan ITAOSB Yéne-
tim Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas da tama-
men IAOSB'nin kendi 6zkaynaklari ile yap-
tig1 yatirimlara deginerek, “Y&netim Kurulu
olarak yalnizca altyap1 islemlerinden sorum-
lu hissetmiyoruz kendimizi. Sanayicilerimi-
zin rekabet edebilirlik giiclerine gii¢ katmak
i¢in de elimizden gelen destegi; gerek semi-
nerler, yarigsmalar, ¢calistaylar, iiniversite-sa-
nayi eslestirme programlari, gerekse su anda
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i¢inde bulundugumuz okulumuzda
sanayiye nitelikli eleman yetigtirme
misyonu ile yiiriitmeye calistyoruz.
Biz, ¢ok iyi egitim verelim, yabanci
dil dahil olmak tizere fen bilimleri ve
matematik alaninda miikemmel olsun
cocuklarimiz istedik. Cocuklarimizin
tamamu ytizde 100 bursla egitim aliyor-
lar. Bugiin 6grenci basina maliyetimiz
18 bin TL"ye ulastyor. Bunun 6 bin

TL civarindaki miktarin1 Bakanliktan
aliyor, geriye kalan 6grenci bagina 12
bin TL'lik kismu Izmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nin biitcesinden
kargiliyoruz. [zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nin 6z kaynaklari ile
42 milyon TL'lik yatirimla hayata
gecirdigi okulumuza duayen sanayici
biiytigtimiiz Nedim Uysal da 7 mil-
yon TL'lik bagista bulunmustur. Her
yil TAOSB'nin biitgesinden aktarilan
11-12 milyon TL'lik biitge ile okulu-
muz yonetilmektedir. Téimii burslu olan 6gren-
cilerimizin egitimden kirtasiyeye, ulasimdan
yemege, kiyafete kadar dort yil boyunca tiim
masraflarini karsiliyor, durumu iyi olmayan
ogrencilerimize ekstra burs olanag1 sagliyoruz.
Cocuklarimizi okulumuza lise giris sinavlariyla

":fl.'b [ .
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zel [zmir Atatiirk Organize Sanayi
OBélgesi Nedim Uysal Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi tarafindan sosyal
etkinlikler gergevesinde her y1l 10. sinif 6gren-
cilerine yonelik diizenlenen Canakkale gezisi,
bu yil 01-02 Nisan 2019 tarihlerinde arasinda
gerceklestirildi. Asos-Behramkale'nin ziyareti
ile baslayan gezi, Troia Antik kenti, Gelibolu
Yarimadasi, Kilitbahir Kalesi, Seyit Onbasg1
Amnity, Sehitler Abidesi, Morto Koyu, Seddiilba-

aliyoruz Egitim-6gretim hayatina ilk basladig:-
miz y1l ylizde 30'luk dilimde 6grenci alirken; bu
oran bu y1l yiizde 8'lik dilime diistii. Okulumu-
zun birkag sene igerisinde Izmir de en ¢ok talep
edilen 6zel okullardan birisi olacagina inaniyo-
rum” diye konustu.

Meslek liseleri tizerindeki olumsuz alginin
kirilmasi ile Tiirk sanayinin 6niiniin agilacagin
vurgulayan Ugurtas, “Tiirkiye'nin gelecegini
kaybetmesini istemiyorsak elimizi tagin altna
koymamiz lazim. Biz de boyle bir okulu hayata
gecirerek, bu anlamda 6rnek olmak istedik”
dedi.

Toplantinin ardindan okulu gezen heyet
tiyeleri, Tiirkiye'ye 6rnek bir okul kazandiran
Hilmi Ugurtas nezdinde IAOSB Yonetimini ve
katilimcilarin tebrik ettiler.

.'r )

miz Canak

4

kale

hir Koy, Ezineli Yahya Cavus Amiti, Tabyalar,
Anzak Anuti, 57. Alay Sehitligi ve Conk Bayiri,
Nusret Mayin Gemisi, Deniz miizesi, Cimenlik
Kalesi ve Aynali Carg1 ile devam etti.

Ozel [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencileri, Canakkale zaferini yerinde gérerek
ve Ogrenerek, bu biiyiik destanin hikayelerini
dinleyerek, evlerine birbirinden degerli onur,
gurur ve giizellik dolu an1 ile izmir’e dondiiler.
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zel Izmir Atatiirk Organize Sanayi
OBélgeSi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi tarafindan dtizenlenerek
geleneksel hale getirilecek olan okullar arasi
“Ulusal Drone Ligi” turnuvasi okulumuzda
yapildi. Tiirkiye'nin gesitli illerinden okullarin
katildig1 yarismanin ilk etabinda takimlarin tiger
pilotu, 6nceden boyutlar1 ve engelleri belirlenen
parkurda drone ucguslarim gerceklestirdiler.
Yarigmanin ikinci etabinda parkur degisikligi

yapilarak takimlar tarafindan yeni parkura gore
kod yazimlar1 yapild1 ve yazilan kodlara gore
drone uguslari saglandi.

Ogrencilerin ezber bilgiden uzaklagmalarini,
kod yazabilmelerini, strateji planlar1 hazirlaya-
bilmelerini saglayan yarismada ayrica okulumuz
dgrencilerinin hazirladig: robotlar: yaristiran,
strateji ve akil oyunlar1 oynama firsati bulan
ogrenciler keyifli bir gliniin ardindan katilim ser-
tifikalarin ve ddiillerini aldilar.

Profesyonel Drone Kaptani Enver Esbe’nin de
jiiri liyeligi gorevi tistlendigi yarismada dereceye
giren okullar ve siralamalar soyle:

1) U-DRONE-Ugur Koleji Narlidere Kampii-
sii: Tiirkiye Birincisi

2) SEVINC TEAM- Izmir Bornova Seving
Ortaokulu: Tiirkiye Ikincisi

3) KOC- MOONSHOT- Ozel Kog Ortaokulu:
Tiirkiye Ugiinciisii

TESLA-Ozel izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 6grencileri yarismaya gosteri grubu olarak
katilmiglardir.




Matematik 6gretmenlerimiz
2 Kanguru Matematik Sempozyumu“nda

zel Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi, 6grencilerinin akademik gelisim-
lerini saglamak amaci ile 6gretmen egitimlerinin
de 6nemine inaniyor, bu kapsamda diizenlenen
sempozyum ve calistaylara katilim saglamaya
devam ediyor.

6-7 Nisan 2019 tarihlerinde Sirince’de diizen-
lenen, yurt ici ve yurt disindan gelen matematik
ogretmenlerinin ve akademisyenlerin katildig: 1
panel, 21 sunum ve 11 atélyeden olusan “2. Kan-
guru Matematik Sempozyumu”nda, Ozel izmir
Atatiirk Organize Sanayi B6lgesi Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi 6gretmenleri hem egitmen hem de
katilimci olarak yer aldi.

Okulun Miidiir Yardimcis1 ve Mate-
matik Boliim Baskani Hasan Ozelce’nin
rehberliginde, okulun Elektrik-Elektro-
nik ve Endiistriyel Otomasyon Boliimle-
ri 6grenci ve 6gretmenlerinin tasarladig:
lazer arp, elektronik bateri ve mizikanin
yer aldig1 sunumda “Robotun Mate-
matigi” konusu ele alindi. Kodlama 4
sistemi ile yapilan, engelli insanlarin
da miizik aleti calabilmesini amaglayan

bdlgemizden 6zel

bélgemizden 6zel

robot orkestrasinin gorsel bir s6lene doniistiigii
sunum, katilimcilarin biiyiik begenisini topladz.

Katildiklar1 matematiksel modelleme, matema-
tigin yasamla iliskisi, materyal destekli egitim ve
materyal hazirlama, farkl: iilkelerdeki matematik
egitimleri konulu sunum ve atdlyelerden 6gren-
dikleri yeni bilgileri, 6grencilerin egitimleri i¢in
kullanabileceklerini belirten Ozel izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi matematik 6gretmen-
leri, ziimre icinde de paylasimda bulunma firsat
yakaladilar.

Ogrencilerimiz MUN konferansinda

grencilerinin ileri seviyede Ingilizce bil-
Omeleri ve konusmalarini hedefleyerek dil
programlarim olusturan Ozel Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, kuliip faaliyetlerinde de
Ingilizce calismalara 6nem veriyor.
Bu amagla kurulan MUN Kauliibti 6grencileri,
yil iginde yaptig1 calismalar sonucunda 17-19 Nisan

tarihlerinde 400 6grencinin yer aldigit MUN konfe-
ransina katilim sagladilar.

Egitim kurumlarinin 6grenci delegeleri cikara-
rak belli tilkeleri ve Birlesmis Milletler kurumlarin
temsil ettikleri egitsel bir simulasyon olan MUN, ge-
nelde konferans, panel, calistay veya forum usultiyle
ytirtitiilen toplantilar1 igeriyor.

Ogrenciler, Kuzey Amerika ve Afrika iilkelerinin
delegeleri olarak yer aldiklar1 panellerde “hapishane
reformu, terdr, silahli drone kullanimlarimin yarattig
tehlikeler” konusunda yaptiklari 6n aragtirmalar: ve
gruplart ile olusturduklari ¢éziim &nerilerini Ingiliz-
ce olarak dile getirme firsat1 buldular.

Aragtirma yapmaktan, sosyal bir ortamda diinya
sorunlarini tartismaktan, ¢6ziim onerilerinin bir par-
cas1 olmaktan ve tiim bu calismalari Ingilizce yap-
maktan biiytik mutluluk duyduklarini dile getiren
Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi grencileri,
MUN calismalarina katilmaya devam edeceklerini
belirttiler.
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Ozel cocuklarin 6zel projesi
Prag’da tanihildi

igli Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi

Ozel Egitim Uygulama Okulu 1. Kade-

me’sinin Tiirkiye Ulusal Ajans: tarafin-
damhibe almaya hak kazanan projesi “Herkes
I¢in Egitim, Biitiinlestirme I¢in Herkes”, ilk kurs
faaliyetini Prag’da gerceklestirdi.

Dagigleri Bakanligi Avrupa Birligi Bagkanlig:
Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar:
Merkezi Bagkanlig tarafindan yiiriitiilmekte
olan Erasmus+ Programi Okul Egitimi Perso-
nel Hareketliligi Faaliyeti kapsaminda, 2018
yil1 Teklif Cagrisi doneminde hibe almaya
hak kazanan, Cigli Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Ozel Egitim Uygulama Okulu 1. Ka-
deme’sinin 2018-1-TR01-KA101-056713 no.lu
projesi “Herkes Igin Egitim, Biitiinlegtirme Igin
Herkes”, 4 kisilik bir ekiple ilk kurs faaliyetini
28 Ocak-01 Subat 2019 tarihleri arasinda Cek
Cumhuriyeti'nin bagkenti Prag’da gerceklestir-
di.

Ulkemizde 19.09.2017 tarihinden itibaren
yasal mevzuatta yer alan Ozel Egitimde Biitiin-
lestirme Uygulamalarinin AB tilkelerinde nasil
ve ne sekilde gerceklestirildigini, uygulandigin
6grenme ve biitiinlestirici baglamda aktif olarak
smnuf yonetimi ile etkilesimde bulunma, hem ilgi-
li bakanliklarimizin hem de AB Komisyonu'nun
onemsedigi "Biittinlestirme"nin her alana yayil-
masini saglamada yontem ve tutum gelistirme

ve lider okul olabilme, 6zel gereksinimli 6gren-
ciler icin farkli 6gretim tekniklerini grenme ve
yeni miifredat gelistirebilme amaglariyla ger-
ceklestirilen kurs faaliyetine Okul Miidiirii Veli
Derin liderliginde okul 6gretmenlerinden Firat
Keser, Seher Akkas Helmi ve Semra Akgok katil-
di. Tiim bu amaglara dair yetkinlikler yaninda,
yeni bilgi ve becerileri deneyimleme sans1 bulan
ekip adma konusan Okul Miidiirii Veli Derin,
yeni bir tilke ve kiiltiir tanimanin da ayrica bir
glizellik oldugunu ifade ederek Tiirkiye Ulusal
Ajansi’na tesekkiirlerini iletti.

Biitiinlestirme uygulamalarinin Avrupa’nin
farkl iilkelerinde ne gekilde uygulandigini de-
neyimlemek iizere, projenin ikinci kurs faaliyeti
08-12 Nisan 2019 tarihleri arasinda Hollanda'nin
Amsterdam sehrinde gergeklestirildi.
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‘ ] luslararas Yap: Makineleri, Yap1

Malzemeleri Makineleri, Yap1 Aragcla-
Fuar1 “Bauma”, 08-14 Nisan 2019 tarihleri
arasinda Almanya’nin Miinih kentinde
gerceklestirildi. 614 bin metrekare sergi
alanina sahip fuara 63 tilke ve bolge-
den 3700 katilimcr yer alirken, 200’den
fazla tilke ve bolgeden 620 bin ziyaretci
agirladi

Fuarda bulunan Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Uyesi Atilla Baysak, diinyanin
once gelen ticaret fuarlarinda biri olan
Bauma’'nin endtistrinin kalbinin attig1
yer olarak tanimlandigini belir-
terek boylesine 6nemli
bir fuarda olmanin
Tiirk firmalari
agisindan ¢ok
onemli oldu-
gunu dile
getirerek,
“Firmalar1-
miz sek-
torlerdeki
durumu
gordugi

I‘’da bulustu

r1, Ekipman ve Madencilik Makineleri

X
\

gibi ile kendi tirtinlerini de diinya pazarlarina
sunma firsat1 buldular” dedi.

Fuara Izmir’den katilan TERBAY Makina
Endtistri ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu Bagkani
Abdullah Baysak ise, sektoriin en biiyiik fuarinda
yer almaktan biiytik mutluluk duyduklarini belir-
terek, “Bu fuarda bir yandan sektorlerin teknolo-
jik gelismeleri 1s1ginda gelecege iliskin beklentileri
dgreniyoruz, hem de hedef pazarlara ulagsma
yoniinde 6nemli bilgiler topluyor ve kontaklar
kuruyoruz” diye konustu.
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ahar ayinin gelmesi ile izmir’in her ké-
B sesi evde oturmayi yasaklayan bir albeni

ile insanlar1 kendine ¢agiriyor. Giizel
kentin giizel yerlerinden biri olan Sigacik,
ozellikle bahar aylarinda ziyaretcilerle dolup
tasiyor. Balik¢ilarda yemegini yiyen, sokak-
larinda aligveris yapan, sahilinde ¢ay icen in-
sanlar, evlerine yiizlerinde tebessiim, i¢clerinde
huzur ile doniiyorlar.

Antik donemde Teos'un kuzey limanini
olusturan Sigacik, bugiin Teos Marina ile
cehresi degisen ve konuklarinin sayis: artan bir
mabhalle. Pir1l piril kumu ve tertemiz deniziy-
le diinya ¢apinda iinliit Akkum ve Ekmeksiz
plajlarinin bulundugu Sigacik’ta bircok otel ve
pansiyon bulunur.

Sigacik Limani'ndan denize girilmese de
ziyaretgiler, giiniibirlik motor turlariyla Papaz
Bogazi, Tas Ada, Azmak, Aktasli ve Camagiz
bolgelerini kesfedebilmektedir.

Kanuni Sultan Siileyman’in Rodos seferi
sirasinda, 1521-1522 yillar1 arasinda, yapilmis
olan Sigacik Kalesi, yapildig1 donemde, kiy1
yerlesmesini savunmaktan 6te bir deniz iissii
olarak hizmet vermis, daha sonraki donem-
lerde ise giimriik kontrol merkezi olarak
kullanilmistir. Yapildiginda 2 katli olmasina
ragmen giiniimiize tek kati ayakta kalabilmis
olan kalenin surlarina gizli merdivenlerden
tirmanilmaktadir. Bu surlarin yapilmasinda,
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=ZMir'in huzur veren
mekanlari: Sigacik

Antik Teos Kenti’'nin taglarindan yararlanilmis
olmasi sebebiyle duvarlarda, Teos sehrinden
gelme kitabelere rastlanmaktadir.

Sigacik’1 ziyarete gelenlerin ugramadan
gecmedigi kale, bu sirin yerin dogas1 ve huzu-
runu tarihle biitiinlestiriyor.

Tiirkiye’de Sakin Sehir Agi'nin (Citta Slow)
ilk iiyesi olan Seferihisar‘in en ¢ok ziyaret
edilen bolgesi olan Sigacik’ta ciddi turizm
hareketliligi de baslad1. Pazar giinleri diizen-
lenen yerel pazar, yerel iireticinin iiriinlerini
sattigl, kadinlarin el emeklerini sergiledigi cok
ilgi goren bir hafta sonu rotasi haline geldi. Siz
de Sigacik’a ugrayarak hafta sonunun keyfine
keyif katmay1 unutmayin...



{ Ilhan PINAR / Tarihci

zmir 17.
ylizyil
baglarindan

itibaren 6nemli
bir liman kenti
olarak parlamaya
basladiginda bu
siirecin ti¢ 6nemli
aktor-milleti
vardi. Oncelikle
Ingilizler, daha
sonra Hollandali-
lar ve Fransizlar.
Her ne kadar
Venedik Cumhu-
riyeti 1650’den
itibaren Sakiz
Konsoloslugu'nu
Izmir’e tasimis
olsa da ticari bir
etkinlikleri yok
denecek kadar
azdi. Bunun
icindir ki zaten
kentte yasayan
ve Santa Maria
Kilisesi'ni kullanan Latin Katoliklerin hamiligini
dahi Hollandalilara birakmiglardi. Yani Protes-
tanlar Katolik kilisesinin hamiligini tistlenmis
oluyordu.

Kentin yukarida anilan milletler tarafindan
dinamize edilen ticaret hayat1 17 ve 18. ytizyillar-
da devam etmisg, bu arada siirece dahil olan bagka
milletler de olmusgtur. Bunlar arasinda Belgikalilar,
Isvicreliler, Amerikalilar, Ruslar ve Avusturyalilar
anilabilir. Ancak bugtin Nordik tilkeler olarak an-
digimiz Danimarka, Norveg ve Isveg gibi tilkeler
de Izmir’in bu ticari hareketliligine katilmistir. Bu
tilkeler de konsolosluk diizeyinde temsil edilmis-
ler ve tiiccarlar: kente yerlesmistir.

Isveg, Izmir’de konsolosluk diizeyindeki tem-
silciligini 1735 yilinda agar. ik konsolos Henrik
Hackson (1706-1769), yaklasik 10 y1l stireyle gorev
yaptig Izmir’de (1736-1745) iilkesinin ticaret
gliciiniin artmast i¢in yogun ¢aba harcar. Bu
cabalarin en baginda da, Isveg ticaret gemilerinin
aracisiz ve tefecisiz [zmir Limani'na gelmesini
saglamak olmustur.

Isveg 1738 yilinda kurulan Levant Kumpanyast
(Levantiska Kompaniet) araciligiyla basta Osman-
Ii Imparatorlugu olmak iizere Dogu Akdeniz’de
[sveg ticaretine 6nemli bir ivme kazandirmustir.

Kisa siirede Izmir bu ticaretin énemli bir mer-
kezi haline gelir. Kumpanyanin [zmir’deki 6ncii
isimleri Asmund Palm (1715-1780) ve Christian
Hebbe (1725-1800) gibi tliccarlar olmusgtur. Palm,
Isvec ticaret kolonisinin izmir’de tutunmasi ve
varhigin giiclendirmesi i¢in ¢caba harcamig ve bu
konuda basarili da olmustur. 1738-1756 yillar1
arasinda Isve¢ Levant Kumpanyasi'nin basarist
icin emek harcayan Palm, bu emeginin kargili-
g1m kendisine ayn1 zamanda “Tituldr-konsuln”
(Itibari Konsolos) unvam verilmesiyle almugtir.
Ancak 1738 yilindan itibaren biiyiik emeklerle
inga edilen Isve¢ Levant Kumpanyasi ile Dogu
Akdeniz ticareti, deniz yolculugunun korsanlar
nedeniyle giivensizligi ve mesafenin uzak olmasi
nedeniyle maliyet ytikii bu ticaretin 1756 yilinda
sonlandirilmasina neden olur. Aradan gegen 14
yil sonunda 1770 yilinda Isve¢’in Levant tica-
retine yeniden baslamasi yoluna gidilir. Hatta
Osmanli'nin sadece [zmir, Istanbul gibi liman
kentlerinde degil diger kentlerinde de Isvegli tiic-
carlarin yer almasi ve miimkiinse ticaret odalar1
kurmalari izlenecek politika olarak belirlenir. Bu
tarihten itibaren Isve¢’in Izmir’deki temsilciligi ve
ticari etkinligi kesintisiz olarak devam eder. Oyle
ki, 1. Diinya Savasi sonunda Osmanl topraklarin-
daki Alman varlig1 ve kurumlari tasfiye edilirken,



Izmir Alman Konsolosluk ve kilise arsivi Isveg
Konsoloslugu'na emanet edilir.

Isveglilerin Izmir baglaminda iizerinde
durulmas: gereken bir 6zelligi de Izmir’in
tarihinde ilk bankay1 kurmus olmalaridir.
[zmir’deki Isve¢ Konsolosu Dankelman’in
himayesinde bir araya gelen sermaye sahiple-
ri, 1842 yilinda “Bank of Smyrna” adi altinda
[zmir’deki ilk bankay1 kurarlar. Ayn1 zamanda
Osmanl iilkesindeki ilk banka olma
ozelligine sahip olan Izmir
Bankasi, Osmanl1 Hariciye
Nezareti'nin, Isvec Kraly,
Isvec Disisleri ve Isvec
Elciligi nezdindeki
girisimleri sonucu
1 y1l sonra kapa-
tilr.

Isvecile
[zmir arasinda
uzun yillara
dayanan bu
ticaret iligkisi-
nin, kiltiirel
yansimalari da
olmustur. Bu
yansima ayni za-
manda iki odak
arasinda ticaretin
nelere dayandigina

bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

da igsaret etmektedir. [sveg diline Smyrna kokenli
olarak su tirtin isimleri girmistir;

B Smyrna-duk=Izmir &rtiisii

B Smyrna-fickon=Izmir inciri

B Smyrna-flor=Izmir tiilii

B Smyrna-flossa=Izmir dokumast

B Smyrna-garn=Izmir ipligi

B Smyrna-knut=Izmir diigiimii

B Smyrna-korint=Izmir kus tiziimii

B Smyrna-matta=Izmir halist

B Smyrna-ull=lzmir yiinii

B Smyrna-vete=Izmir bugday1

B Smyrna-vin=izmir sarabi (1712’'den beri)

Isvec ile Izmir arasindaki bu ticari iliskinin
bilimsel yanini temsil eden ise Fredrik Hasselqu-
ist (1722-1752) olmustur. Dogabilimci ve hekim
olan Hasselquist, 27 yasinda geng bir bilim
insani olarak 1749 yilinda kente geldiginde yeni
kurulmakta olan Izmir’deki Isvec kolonisi igin
bir heyecan ve dinamizm yaratmugtir. Diinyaca
tinlti dogabilimci Carl von Linné'nin dgrenci-
si olan geng bilim insan1 uzun yillar [zmir’de
kalmig, basta Misir olmak tizere yakin ¢evrede
yolculuklara ¢ikarak inceleme ve gozlemlerde
bulunmustur. Yakalandig tiiberkiiloz hastalig1
sonucu 9 Subat 1752’de, 30 yasindayken Buca’da
hayata gozlerini yummustur. Dénemi tizeri-
ne Izmir hakkindaki tip ve diger konulardaki
gozlemleri paha bicilemez degerdedir. Notlarin
yazarin 6liimiinden sonra 1757 yilinda hocasi
Linné yaymlamistir.

[zmir ve Isveg s6z konusu oldugunda anil-
mas1 gereken bir diger isim de hi¢ kusku yok ki,
Friedrich Wilhelm Spiegelthal’dir (1829-1897).
Kendisi aslen Alman olan Spiegelthal, 19. Yiizyil
son ¢eyreginde uzun yillar cesitli gorevler yapti-

g1 Izmir Isveg Konsoloslugu'na kon-

. solos olarak atanmistir. Prusya
\ Konsolosu (1851-1859) olan
» kardesi Ludwig Peter
Spiegelthal gibi arke-
olojiye merakl1 olan

Friedrich, Izmir’de
ve gevrede top-
ladig bircok
arkeolojik objeyi

Bat1 Avrupa

miizelerine

bagislamistir.

Alman ve Isvec

miizelerindeki
 bircok Izmir

kokenli objenin
bagiscisi olarak
Spiegelthal ailesi-
nin bu iki tiyesinin
ad1 ge¢mektedir.
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Elekironik ticarette
yOkOmIOlUkler

alim ya da satiminin elektronik ortamda

gerceklestirilmesidir. 6563 Sayil1 “Elektro-
nik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun”
ve diger hukuki diizenlemeler kapsaminda
e-ticaret yapan firmalarin yerine getirmeleri
gereken temel yiikiimliiliikler mevcuttur.

Bu uyulmasi gereken ana kurallar: en basit
sekilde Satis Oncesi, Satis Sonrast ile Cayma
Hakki ve Uriiniin Iadesine iliskin kurallar ol-
mak {izere gruplara ayirabiliriz.

Satis islemi Oncesi Yerine Getirilmesi Ge-
reken Temel Sartlar1 6zetlemek gerekirse;
e-ticaret yapacak olan hizmet saglayicilar, adres-
leri, iletisim numaralars, isletme adi1 ya da tescilli
marka gibi kendilerini tanitan ayrintili tiim
bilgilere ana sayfalarinda, herkesin kolaylikla
ulasabilecegi sekilde yer vermek zorundadir.
Satis platformunda satilan {iriin veya verilen
hizmetle ilgili ve satis isleminin nasil gerceklese-
cegi konusunda ayrintili ve agiklayic bilgi veril-
mesi gerektigi gibi tirtiniin ya da hizmetin satin
alinmaktan vazgecilmesi halinde de mevcut
olmasi gereken sartlar ile uyusmazlik yasanmasi
durumunda yapilmasi gerekenler ile ilgili alici-
lar1 bilgilendirmekle yiikiimliidiir. Uriine iligkin
toplam fiyat bilgisi ve ek masraflar gosterilirken
on bilgilendirme yapildigina dair alicidan onay
almak zorunludur. Yine internet sayfasinda Me-
safeli Satis Sozlesmesi'nin cayma hakkina iligkin
maddeleri 16 punto ile diger maddeler ise en az
12 punto ile yer almalidir. E-ticaret sitesinin ara
ylizlinde; alinan iiriin, ek masraf-
lar ve toplam bedel gibi bilgilerin
yer aldig siparis 6zetinin de yer
almasi gerekmektedir. Ayrica satig
platformunda alicinin alisveris-
ten vazgecgmesi ya da siparigini
degistirmesi imkan1 da alicrya
saglanmalidir.

Satis Sonrasinda Uyulmasi
Gereken Sartlar ise; olmasi gere-
ken 6n bilgilendirme kurallarma
uyularak yapilan online aligveris-
lerin ardindan mutlaka satis plat-
formundan siparigin alindigina
dair alictya bilgi verilmelidir. Ay-
rica alictya SMS, telefon, e-posta

E n basit tanimu ile e-ticaret mal veya hizmet

&

ardindan onaylanan Mesafeli Satis S6zlesmesi,
elektronik ya da fiziki ortam araciligiyla tiiketi-
ciye gonderilmelidir. Satis isleminin gerceklesti-
rilmesinin ardindan, e-ticaret sitesinde belirtilen
siire igerisinde {irlin mutlaka tiiketiciye teslim
edilmelidir. Eger herhangi bir teslim stiresi be-
lirtilmemisgse siparis tarihinden itibaren 30 giin
igerisinde teslimat gerceklestirilmelidir. Teslimat
stiresinin agilmasi durumunda tiiketici, sozles-
meyi feshederek yasal faiziyle birlikte 6dedigi
bedeli talep edebilir.

Cayma Hakki ve Uriin ladesine iliskin ola-
rak ise; cayma hakka ile tiiketici aldig1 mal veya
hizmeti higbir gerekge bildirmeden, teslim aldig1
tarihten itibaren 14 giin icinde iade edebilir.
Alicy, satictya bu bildirimi teslim tarihinden iti-
baren 14 giin i¢inde yapmalidir. Satic1 da alicinin
bu talebini aldiktan sonra en geg 10 giin iginde,
alictya herhangi bir masraf yiikletmeksizin
iadesi ile yiiktimliidiir. Tiiketici cayma hakkini
kullanirken herhangi bir sebep gostermesine ya
da cezai bedel demesine gerek yoktur. Cay-
ma hakki her tirtin igin gegerli degildir. Cabuk
bozulabilen ya da son kullanma tarihi gegebile-
cek ve iadesi hijyen kurallarina uygun olmayan
urtinler igin istisnalar mevcuttur. Sirketler bu
hususlari 6zellikle Mesafeli Satig S6zlesmesi'nde
belirtmelidirler.

S6z konusu yiikiimliiliiklerin yerine geti-
rilmesi yasal zorunluluk oldugu gibi e- ticaret
sirketinin kalicilig1, miisteri memnuniyeti agisin-
dan da ayrica 6nem arz etmektedir.

gibi iletisim aracglarindan biri ile
tekrar bilgi verilmesi de zorunlu-
dur. Siparigin tamamlanmasinin
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Asilar givenilir OrOnlerdir

tekrar1 gibi gelse de, maalesef as1 karsit1 pro-

pagandalar sonucu, toplumda giderek artan
bir ag1 direnci olugturmug durumda. Higbir bilimsel
dayanag1 olmayan, bilgi kirliliginin hizla yayildigina
endise ile taniklik ediyoruz. Uzaga gitmeye gerek
yok sadece 2011 yilinda 183 olan as1 reddi, 2017
yilinda 23 bin 600’e ytikselmis durumda. Aile kara-
riyla ag1 reddi bu sayiy1 asgari 4 kisi ile ¢arpilirsa 4
kat arttiracagina gore neredeyse 100 bin asiya onay
vermeyecek bir niifus var. Bu akil almaz artig halk
saglig1 sorunlariny, salgin risklerini, 6liimle sonugla-
nabilecek vakalari beraberinde getirdigi gibi tilkemi-
zin gelecegi olan ¢ocuklarimizi da tehdit etmektedir.

Agsilar sayesinde menenjit, cocuk felci, kizamik,
kabakulak gibi hastaliklar 6liimciil olmaktan ¢ik-
mugtir. Diinya Saglik Orgiitii verileri agilar sayesinde
her yil 3 milyon kisinin enfeksiyona bagli liimiiniin
engellendigini, pek ¢ok bulasici hastaligin da éniine
gecildigini gostermektedir. Diinya Saglik Orgiitii
2019 yilinda saglig: tehdit eden 10 nedenden birisi-
nin de “as1 kararsizlig1” oldugunu gostermektedir.
Kizamik vakalarindaki artis tamamen bu ag1 reddi
olgusuna dayanmaktadir.

Saglik Bakanligy, asilarin giivenilir tirtinler
oldugunu, 6zellikle bebek ve ¢ocuklarda as ile
onlenebilir hastaliklarin ortaya ¢ikiginin engellen-
mesinin, bu hastaliklardan kaynaklanan 6liimlerin
ve sakatliklarin (gocuk felci gibi) 6niine gecilmesinin
hedeflendigini kamuoyu ile paylagsmakta, ancak “ast
kararsizli$1” da buna ragmen giderek artmaktadir.

As1 olmamak bir hak degildir. Olmamali. Higbir
bireyin bagka bir bireyin hayatini riske etme liiksii
olamaz. Zira agilar genellikle salgin hastaliklarin
sagitiminda kullanilir. Ben bu riski aliyorum, ast
olmayacagim deme hakkina sahip degilsiniz. Zira
hastalanirsaniz sizin yiiziintizden diger bireyler de
hasta olabilir. Ornegini, konunun daha iyi anlagilma-
st i¢in hayvan diinyasi tizerinden verecegim. 2018
Mart ayinda Norveg'te 17 geyik CWD isimli bula-
sic1 hastaliga yakalandi. Norveg
hiikiimeti zor bir karar almak
zorunda kaldi. 1407 geyik
itlaf edilmek zorunda
kalind. Yani bulasici
hastaliga yakalanan 17
geyik, diger geyiklerin
de hayatina mal oldu.

Bu hastalik neyse ki
insanlarda olmuyor.
Ancak kara veba

diye tarihe gegen ve
Avrupa’da 100 milyona

Yazmm baglig1 aslinda bilinen bir gercegin
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yakin insanin 6liimiine sebep olan o ugursuz gtinler
de unutulmamali (1430-1450 yillar1 arasinda).

As1 reddinde siklikla karsilagilan argiimanlar-
dan birisi de asilarin giivenilir olmadig: yoniindeki
bilimsel temelden yoksun iddialardir. Oysa asilar,
tiretim ve dagitim asamalarinda ¢ok stk kontroller-
den gegirilmekte. Ulkemizde uygulanan tiim agilar
Diinya Saglik Orgiitii, EMA, FDA gibi diinyaca
kabul goérmiis otoritelerce ya da TITCK tarafindan
ruhsatlandirilmakta, Diinya Saghk Orgiitii tarafin-
dan onerilen ve onaylanan GMP (iyi tiretim prose-
diirleri) kurallarina uygun tiretilmektedir.

Oncelikle as1 ile ilgili medyada yaratilmaya cali-
san olumsuz algimin ortadan kaldirilmasi, medyada
bilimsel temelden yoksun agitklamalar yapan kisilere
yasal yaptirimlar uygulanmalidir. Bir gocugun
agtlanmamasinin tiim ¢ocuklarin sagliginin tehlike-
ye attig1 goz tintinde bulundurularak ¢gocuklarini
asilatmayan ailelere tipki zorunlu egitime karst
¢tkanlara uygulanan yasal islemlere benzer islemler
uygulanmalidir.

Son olarak, iilkemizin de taraf oldugu Birles-
mig Milletler Cocuk Haklari'na dair s6zlesmesinin
3’tincti maddesi kapsaminda ¢ocugun iistiin yarari
gozetilerek as1 politikalar1 bir an 6nce gozden gegi-
rilmeli, a1 karsitligina kars: yaptirimlar uygulanma-
ladir.

Ag1 reddine iligkin kargimizda duran tablonun
vahim bir hal aldigim ve mevzunun gelecegimiz
oldugunu bir kez daha hatirlatiyor, saglik otoritesini
ve saglik alanindaki tiim paydaslar1 konuya iliskin
duyarhilik géstermeye, sorumluluk almaya, hep
birlikte hareket ederek halk sagligini tehdit eden bu
duruma kars: ortak tavir sergilemeye davet ediyo-
rum.

Ttirk Eczacilar: Birligi'nin as1 karsithgina
dikkat ¢eken feryadi bu yazinin kayna-
gidur.

W
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Hoslanmadiginiz birini
nasil yonetirsiniz?

erkes yetersiz patronlardan ya da islevsiz
Hi§ arkadaslarindan sikayet ediyor ama

peki ya astlariniz? Yonettiginiz kisi sizi
cildirtirsa ne yapmalisiniz? Eger davranis: perfor-
manstyla alakali bir konuysa, sizi rahatsiz eden
seyi iletmenin dolambagsiz bir yolu var. Fakat bu
kisilerarasi bir sorunsa ne yapmalisiniz? Birlikte
yemek yemekten kag¢indiginiz birine kars adil
bir yonetici olabilir misiniz yoksa ekibinizdeki
herkese aymi sekilde davranmaniz gerektigini mi
6grenmeli misiniz?
Uzmanlar ne disunuyor?

Tabii ki ekibinizdeki herkesi severseniz igi-
niz ¢ok daha kolaylasir. Ama bu durum da hem
siz, hem grup, hem de sirket icin en iyi secenek
olmayabilir. “Birbirinden hoglanan insanlar orga-
nizasyonel basarida gerekli olan rekabeti yarat-
maz,” diyor The Blame Game kitabinin yazari,
Organizasyonel Psikolog Ben Dattner. Good Boss,
Bad Boss kitabini yazari, Scaling Up Excellen-
ce kitabinin Huggy Rao ile es yazar1 ve Stanford
Universitesi'nde Yonetim Bilimi ve Miihendislik
Profesorii olan Robert Sutton da bu fikre katiliyor.
Sutton’a gore, “Insanlar1 sevmenizi saglayan bir
liste var ve bir grubun etkili olmasini saglayan da
bir liste var. Bu iki listede yer alan maddeler birbi-
rinden ¢ok farkli.” Tiim ekibinizi barbekii parti-
nize davet etmek isteyeceginiz tiirden insanlarla
doldurmak ne miimkiindiir ne de ideal olandur.
Ama bir calisandan hoslanmamanin ciddi tehlike-
leri var. Bilingli ya da bilingsiz olarak o kisiyi yan-
lis yonetebilir ya da adil davranmayabilirsiniz ya
da ekibinize saglayacag1 degerli faydalar1 gdzden

kacirabilirsiniz. Iste size hoglanmadigimz birinden
fayda saglamaniz igin birkag 6neri...

Bunun kétU bir sey oldugunu disinmeyin

Berbat sakalarina dislerinizi sikarak siritabi-
lir ya da masasinda 1shik calmaya basladiginda
ylizlintizli burusturabilirsiniz ama astlariniza
kars1 duydugunuz bu asgari sempati en kétii sey
olmayabilir. “Performans agisindan bakildiginda,
yonettiginiz birini ¢ok sevmek, sevmemekten
daha problemli bir durum olabilir” diyor Sutton.
Cekimine kapildigimniz kisiler muhtemelen size
nazik ve hog davranan c¢aliganlardir ve size kotii
haberleri iletmez, sizi pohpohlayip durur. An-
cak sizi zorlayan ve kigkirtan kisiler aslinda yeni
iggoriiler saglayan ve grubun basarisini yiikselten
calisanlardir. Sutton “Farkli bakis acilarina sahip
olan ve tartigmaktan korkmayan insanlara ihti-
yacinz var” diyor ve ekliyor: “Organizasyonu
aptalca seyler yapmaktan alikoyan kisiler iste tam
olarak bu c¢aligsanlardir.”

Kendinize odaklanin

Hoslanmadiginiz biriyle ugrastiginizda giinler
oldugundan daha uzun gibi gelebilir. Hayal kirik-
liginiz1 yonetmeyi 6grenmeniz 6nemli. Karsiniz-
daki kisinin sizi ne derece rahatsiz ettigini diistin-
mek yerine, neden bu sekilde tepki verdiginize
odaklanin. “Kontrol diigmesi onlarin elinde degil,
yalnizca diigmeyi zorluyorlar” diyor Dattner. Asa-
g1daki sorular1 kendinize sormanizi 6neriyor:

¢ Problem kisinin kendisi mi yoksa bana
hatirlattig1 biri mi? “Size kaba davranan teyze-
nizi hatirlatan rekabetgi bir insanla kars1 karsiya
olabilirsiniz ve bu durumda yaptig1 hicbir sey size
dogru gelmez.”

e Karsimdaki gibi biri olmaktan m1 korkuyo-
rum? Ornegin astiniz siirekli insanlarin séziinii
kesiyor ve siz de bunu yapmaktan korkuyorsaniz,
daha siddetli tepki gosterebilirsiniz.

¢ Sorun yasadigim bir grubun tiyesi mi? Bu
soru 6nyargilar ve muhtemel yasal problemler
alanina giriyor ama iginizde sakl1 olabilecek pesin
yargilar konusunda kendinize diirtist olmaniz
gerekiyor. “Karsinizdakini sekillendiren genel
kaliplarin 6tesini gérmeye ¢alisin.”

“Bu isi ¢ozmek icin terapiye gitmek zorunda
degilsiniz ama sizi en ¢ok rahatsiz eden davra-
niglar ya da durumlar hakkinda kendinize kars
diirtist olun” diyor Dattner. Duygularinizi karis-
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tiran tetikleyicileri saptadiginiz zaman tepkile-
rinizi de yumusatabilir ya da degistirebilirsiniz.
Unutmayin: Birinden farkli bir kisi olmasin
istemektense bakis aginiz1 degistirmek ¢ok daha
kolaydir.

Bozuntuya vermeyin

Herkes patronunun kendisinden hoglanma-
st ister. Calisaniniza kars hisleriniz ne yénde
olursa olsun, davranisinizdan etkilenecek ve
herhangi bir itiraz ya da memnuniyetsizligini-
zi performansina baglayacaktir. Adil, tarafsiz,
sakin olma yiikiimliiliigii sizde. Dattner “Duy-
gularmz yiiz ifadenize yansitmamaniz gok
6nemli. Profesyonel ve pozitif bir tutum sergile-
melisiniz” diyor.

Olumlunun pesinde olun

Kimse ytizde yiiz sinir bozucu degildir.
Favorileriniz arasinda en ¢ok sevdiginizi ve sizi
en ¢ok rahatsiz edenler arasinda da en kotiiyt
bulmak kolaydir. “Yildizlarinizin eksikliklerini
aramak ve hoslanmadiklarinizin zihninizdeki
ozelliklerini iyilestirmek daha dengeli hareket
etmenize yardima olabilir” diyor Dattner. O
kiside sevdiginiz seyi bulmaya ¢alisin. Sutton
da “En iyiyi g6z oniinde bulundurun, neyde
iyilerse ona odaklanin ve ekibe nasil katkida
bulanabileceklerine bakin” diyor. Stk sik su
soruyu sormanizi éneriyor: Becerileri ve simirlar
belli olan kisiler, ekibin iyiligi i¢in en fazla neler
yapabilir? Beklenilenden daha basarili olan
kisiler ek projeleri de tistlenebilir mi? Yavas ko-
nusan birinin yavaghg tiim ekibi hentiz o cevap
vermeden harekete gegirebilir mi?

Onyargilannizi degerlendirmelerinizin
disinda futun

Biri sizin canmnizi siktiginda, 6zellikle de-

gerlendirme ve maas stireglerinde
tedbirli davranarak onyargilariniz
uzak tutmalisiniz. Dattner kendinize
su soruyu sormanizi oneriyor: “Diger
insanlar i¢in kullandigim standartla-
rin aynilarint mi kullantyorum?” Eger
adil olmaktan bir hayli uzaklagtigi-
niz1 goriirseniz, Sutton, ayni kisinin

is stilini bilen bagka bir yoneticiden
tavsiye almanizi 6neriyor. Deger-
lendirmenizin adil olup olmadigiyla
ilgili samimi bir degerlendirme talep
edebilir; calisaninizin giicli taraflarinm
bulmak icin, bir arkadaginizdan seyta-
nin avukatini oynamasini isteyebilir-
siniz. “Liderlik tek bagina bir macera
olarak diistintiltip yanls nitelendiri-
liyor. Aslinda daha ¢ok takim sporu
gibi bir sey” diyor Sutton.

Birlikte daha fazla vakit gecirin

Bu, duymak istediginiz son sey olabilir ama
problemli calisana kendinizi daha ¢ok maruz
birakarak durumu 6ziimseyebilirsiniz. Bazen en
giiclii ilag en etkili tedavidir. Sutton, zor go-
revlerde isbirligi yapmanin insanlar arasindaki
iliskiyi nasil kuvvetlendirdigini gosteren calis-
malardan bahsediyor. “Eger beraber ¢alisirsaniz,
zaman iginde onlar1 takdir etmeye baslarsiniz”
diyor. En zorlu projelerinizde onlar1 gérevlen-
dirin ya da énemli bir girisimde sag kolunuz
roliinii oynamasini isteyin. Daha da nemlisi,
onyargili olmamay1 unutmayin. Dattner da
“Bugtin en ¢ok sevdiginiz ¢alisanimz yarin hig
sevmediginiz birine doniisebilir. Hoslandiginmiz
insanlar yarin bir giin en giivenilmeyecek kisiler
yerine gegebilir” diyor.

Unutulmamasi gereken kurallar

Yapin:

* Kendinize karg: diiriist olun — duygularini-
z1 karigtiran tetikleyicileri saptayn.

¢ Disaridan bir goriis alarak ¢alisanun perfor-
mansini degerlendirirken 6nyargilarinizi dahil
etmediginizden emin olun.

¢ Aqik fikirli olun — bakis a¢iniz degisebilir.

Yapmayin:

e Birinden hoglanmamanin kétii bir sey
oldugunu farz edin — farkli bakis acilar1 ekibin
basarisi igin 6nemlidir.

e Birinden hoslanmadiginizi belli etmeyin —
herkes patronu tarafindan sevilmek ister.

* Hoslanmadiginiz insanlarla ¢alismaktan
kaginmayin - zor bir goérevde isbirligi yapmak
iliskinizi pozitif yonde degistirebilir.

Kaynak: Amy Gallo
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retken tasarim, dogadaki evrimsel yakla-
l | sim1 odagina alir ve bulut biligim aracili-

g1yla ele alinan miihendislik problemine
sayisiz ¢oziim saglamak i¢in segenekler sunar.
Daha agiklayici bir ifadeyle; tasarimcilar ya da
miihendisler, tiretim yontemi, maliyet kisitlamasi,
temel dlgiilendirme, dayanim ve malzeme segimi
gibi bircok temel parametreyi eklerler. Bunun
neticesinde yapay zeka ve bulut bilisimi kullanan
tiretken tasarim, tanimlanan miihendislik proble-
mi i¢in olas1 kombinasyonlari aragtirir ve tasarim
alternatifleri olusturur. Bu miihendislik problemi
tizerinde calisan kisiler tiretken tasarim ile elde
ettikleri alternatifleri test ederek hangi ¢oztim
yolunun kendji sistemi i¢in en ideal ve uyumlu
olduguna kanaat getirir.

Uretken tasanmin 6zellikleri

e Uretken tasarim, optimize edilmis karmagik
sekiller ve i¢ kafesler olusturmaniza olanak saglar.
Bu formlardan bazilarinin geleneksel tiretim yon-
temleri ile yapilmasi imkansiz olsa da katmanl
imalat gibi gelisen teknolojilerle gelecekte tiretimi

mimkin kilinabilecektir. Karmagik sekilli ve ig
kafesli yapilarin olusturulmasi bize ne gibi bir art1
getirir diye aklimiza bir soru takilabilir? Agirlik
olarak daha hafif ve dayanim olarak daha ytiksek
tasarimli Griinlerin olusumunu saglar.

e Girilen parametrelere gore ¢ok sayida tasa-
rim segenegi olusturulur ancak yazilim, ¢cakisan
tasarim kriterlerini algilayarak bu olugturulan al-
ternatifler arasinda indirgeme islemi yapabilir. Bu
da bir tasarimci i¢in zamandan tasarruf anlamina
gelir.

¢ Tasarima, X diye adlandiracagimiz bir mii-
hendislik sorunu i¢in ne kadar deneyimli olursa
olsun smirli sayida ¢6ziim nerisi getirebilir. Uret-
ken tasarim, yazihm araciligiyla birgok ¢6ziim
Onerisi sunarak tasarimcrya farkli perspektiften
bakig agis1 sunma olanagi saglar.

* Uretken tasarim; otomotiv, uzay, insaat,
endiistriyel yapi iiriinleri endiistrilerinde diinya
tizerinde kullanimi artma egilimi gosterir.

Kaynak: https:/[www.autodesk.com/solutions/
generative-design
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Norm Sanat ta sezonun
ik sergisicacildi

zmir’de sanatseverlerin yakindan tamidigi ~ boyunca 20 kisilik bir ekiple giizel bir calisma
Iizmir Atatiirk Organize Sanayi Bolge- ortaminda resim yaptiklarinin altini gizerek,

si'ndeki Norm Sanat Galerisi, yilin ilk ser- ~ “Ortaya birbirinden giizel eserler ¢ikti. Sanat-
gisini agt1. Sanatseverlerin biiyiik ilgi goster- severlerin biiyiik ilgi gdsterecegine inandigim

digi sergide Norm Sanat Galerisi Grubu'ndan  bu gitizel eserler 16 Mayis 2019 tarihine kadar
20 resim sanatgisinin 150 eseri yer aliyor. Yagh  sergilenecek” dedi.
boya, 6zgtin ve linol baski teknigi ile yapilan ;
eserler 16 Mayis 2019 giiniine kadar Norm sl s glay
Sanat Galerisi'nde goriilebilecek. Bilge Uysal, Betiil Islamcioglu, Emel Da-

Serginin acilist i¢in diizenlenen kokteyle nismentli, Emel Deral, Ferda Kocaer, Gtilperi
Salihli Kaymakami Levent Kilig, izmir Atatiirk ~ Arli, Giilperi Celik Yildiz, Giiltekin Yildiz,
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bag-  Melek Uyaragalar, Meryem Berksoy Vezirog-
kani Hilmi Ugurtas ve davetliler katild1. lu, Mine Taylan, Nursel Kurban, Niiket Atik,

Serginin agilisinda konusan Norm Holding  Oya Ozbahgivar, Umran Tiimer, Zehra Calig-
Kurucu Onursal Bagkan1 Nedim Uysal, esi Bil- ~ kan, Giilser Karamanhoglu, Miilkiyet Simsek,
ge Uysal ile birlikte resim sanatina goniil ver- ~ Nurten Demirakga.
mis 20 kisinin 6 aylik emeklerin-
den olugan serginin kendisine
biiyiik bir heyecan verdigini
soyledi. Norm Holding olarak
sanata destek olmaya calistikla-
rin1 ifade eden Uysal, “Sanayici
dostlarimin da bu giizel eserleri
alarak sanata destek olmasini
bekliyorum, tiim emekleri icin
sanatcilarimiza tesekkiir ediyo-
rum” diye konustu.

Norm Sanat Galerisi Koor-
dinatorii Giilperi Celik Yildiz
ise esi Giiltekin Yildiz ile 6 ay

ST
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Hiled Ugurtag, Ozel lzmir Atatuzk
Crganize Sanayi Bolpesi Nodim
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katioda bulunan GokQuoglu Ma-
dra Ajan Eektranik ve Disinlsr
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KALIFIYE ELEMAN SIKINTISI

Norm Holding Yonetm Kurulu
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Izmir Atatirk Organize Sanayi Balgesi

.-T-l Yénetim Kurulu Baskani Hilmi Ugurtas, Ozel San L. d
lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim aymller en
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makine donanimina katkida bulunan egmme deStEk
Gokglioglu Makina, Ajan Elektronik
ve Dirinler Makina firmalannin temsilcilerine
- . Ozel lzmir Atatirk i i
tesekkir plaketi sundu. Okulun gm Nmmeamm 3:1:”“ aw

-
il 1 lelgraf
donaniming Katkiga |

emegi bulunan Norm Holding Y= .3 Lisesinin makine donanimina katkida bulunan
Kurulu Onursal Baskani Nedim Uysal'a da firma temsilcilerine plaketieri verildi ]
m x T R
te’ekkur Ethn ugurta;' .Tme FE &“Ek MR Abatirk Organize E\L.r-l;mnﬁsl;r- Ihagana malrped b 15 bim lire, LASOH im0 (i iimde exlerhem Bore Cnep Cnurmal
i gﬂil i onu ‘e (LAVCSED ver alam Cined wlualy kaymak i rsihvon | Rashomn Medien Lvsal vicilere s
bir okulu hayata ITNSINN e Iitru’o.u::ml.w i?:nwh'lpu ‘\hnt:mﬁl:h B pij:mlu ':anr:;.::-rmw;-r ek gajirmanca h!nmwllrﬁh;“)ﬁr:nlm Yaz-
mutlutuﬁunu yasiyoruz, Buradan mezun sall Mook v Teborik Anadolu Lisesi'nin  Thirkive'de birgok cepasdee sanayi bidgesd-  dimncist ve Gl Makine Yimesn
olacak genclerimiz sanayiye can verecek e Voo AR, omiyentia 1 o sevebig
i il Mbakana, Ajan Eldkromdk ve Dirine altwa kowdok [ASDH, 10mibvm i Bere meslek Bselerinin disira anlabimas
yve Ir!thﬁlmﬂmnmrmMI:rrh- ?hnd-l-htrkqm.\# busraya aktarms, kg sndevenck “Uvgulamamrera s
53}7 seikilr plabeth veribdi Tisk sonavine can Efore Titrkdye saravilepmde bis yere - 18 EBSO T it Womitist ularak
l;lnaﬂ' 1uvuwr\o;i‘:hﬂrﬁkh‘1g:hr;lnﬂul:w Eﬂm \ekaik e itime bugiinden Iqilr_l.u_'lu_:::hlingﬂmmrrhnnh
D.b-:ﬂll.l ve Tirkiv L8 etk vermek rorundadir wanayiciler m hﬂl E,w.
Tl el Lemnir Alsttrk Owpand-  Yap s vl (hivacss lrals- Tiirkdyw'de .
Dirinler : " pomanssh .
Nndiem Lyl Mesid ve yasmdgamas it mctenclislidenden be programes b

] msi'mde. gergeldepen rins isleciitioes gibi milhendnderin vty aye'ide il kex
Wonetim Kuruly  mesi miimikin defldl ™ A Flekeronik G- borada G y
MEF den 6 bhim miel M tirtl Mebsmet marl, samayvicilerin kbvﬂkt‘aplc.lﬁ:.ﬁ.rhkn‘ by, bir
alyorwer, ignncd  obols cben yandenbinm ot porektl- B apthmdadi. 8 ADAR

/

. 4
VZ

Mehme; i i ko el el L
p > Cinapyy f .. . T T L T

=
o sk e e Tank Y e
- - i '

nt r 5 A < - _ Ao ...‘ . - I - I “:""__. P
'Fin ikn’gelr'k _esi - ' = wué.n.;iﬁ ;__ét-.;:-":wu:;
gg:gg@d?etamb = ' me, ” ? ,,,,, 1 : . ....1

ey iy i
e s sk e b o

[Ty
L T —— st

[y ]
o s = ik Do TR0 ¥ e, s Nl
e =

i
e e
[

[Py P "y
P P |, Tk b, [t A B Lamtiian el
gt e, Pk [y S vy g VEeveliok 15 M e 1y o
N ks s Pl it (R Vi el Nink re' il by
M ks e e B 1 i e i e Ebl, b
K (FPME N ik Do o Cis. Dasmahr (R k) e b
= T .

TR ) s Thogs G, et § bk 52 Sy ey by
T e
e ———— ik

Mitulis TN Viasie: Bals Bakas ¥




: piLOb
SAL MESLEK LisES! 11

{ADSB NEDIM UY

Dort sirketten mes\ekiu |
B epitime makine destegi
. ‘

S —
i S R
eerbmmyris slopariion i i e, R g

= - =

= i ¥ -

e e o bt — el — e

e et — i

e s g’ . e e e i
el yeie o=

el e Lo dads

[ry——— Phee e | L B darvmabs

o

e
e W
et

gk rred
s

""“.\_\W

e
bt
o ;.;
[ vt

ALl
L ]

et

w
-
o
i
\

ke, b

k. W ¥ ¥
J‘;‘;:‘Ly‘l.lrﬁ""‘ e 1
T Ly, el RS0
el ® A0 L e CE o rAper

# IAOSB'den ‘sanayiye can suyu vereceklerin’ ufkunu acanlara tesekkiir plaketi

[

Sanayicilerden egitime ‘makine’ destegi

SELIA AK

Gzel lzmir

Atatiirk Organize
Sanayi Bélgesi
Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin makine
donamming katkida
bulunan Gékgloglu
Makina, Ajan

tegekkir plaketi
sanayine can seye
nitelikli ebernant yetigtis

i e
terilen ckullar arasima ach.
e yazdiran Ozd lamir Ma-
tirk Organize Samayi Bilgesi
Nedin Uysal Mesledd ve Tek-
nik Ansdolu Lisesi'nde ger.
ceklestirilen plaket ttreninde
konugan Ugurtay, Torkiye'y
ormek olan bir okulu ha
Kazsndmanie onusuny v
mutlubsgunu  yagadiklarina
silei

lamir Atatirk Organize
Sanayl Belgesi'nin kaynaklan
ile yapalans okulun geligimin
di emep) buluran Nore Hol-
dirg Yonetim Kurulu Onursal
Bagkani Nedim Uysal's kat-
Kilanndan dolayr tegebbisr
eden IAOSE Yonetim Kurule
Bagkani Himi Uguriag, “Bil-
diginiz gibi 1AOSE Tarki-
yeide dkleri bagacan bir okl
yaptn ve 5. senemitdeyiz
T

o s
k aldy bir efitin
yuvas, Ormvek odmak bstedik.
Tam busrshs her tirld olanak:
lan Toekiyeidedd on pelismiy
okullarm dahia dstiinde olda-
funa inandsprmiz bir ekl
Buras 1ACSEmin kaynakla-
rivia vapildh ama isin hascm-
A Lo s -

miin bilglerini wygulamalar
ile pekistirmelerine destek
vasen Seven Nedim Uysal's.

Makina firmalannm
temsilcilerine
tegekkiir plaketi
sunan IAOSB Yonetim
Kurulu Bagkani
Hilmi Ugurtas,
“Sanayicilerimizden
okulumuza her
zaman destek
bekliyarum. Makine
olmasi gart degil.
i destek de
bekliyoruz® dedi
“Gankl burast yagayan bir
kursm, ihtiyaglannin son-

seviyede oldufuru_ biliyor
senuz Sanayiciler olarak da

lanea gand asla yok. Gok ocuklanmain vakilerinin

dogerl] 4 tame fimsasn oku-
lumuza bediye ettigi maki-
neler gin bir amdaya ama
ben 630'wn drerinde olan
sanayicillerimizden  ckula-
miza her zaman destek bek-
liymrum. Makine olmasi gart
degdl, maddi destek de bek-
liyoruz. Ayns zamanda diger
sanayich arkadaglansnizn da
bus kneida heveslerinin arta-
caana ve geligtie
nyorumt seblinde konugiu.
1ABSEden 10 milyon TLk
kaymak

Okulda 400°0n Ozerinde
Ofgremncingn tam burslu efitin

biiviik ksmen nasd boga
harcadikdannin farkindayz.
Biz bunu lormak stedik. O
yitzden ciddi gekilde elimizi
tagn alona kosduk. O vtz
den 180SB bu seme 10 mil-
yon lira civarnda kaynags
ortaya koyda, Bu okl oldugn
sisece Tiekive Cunshuriyet
yasadedy sérece, |ADSE oku
Tis bu gekilde finanse etmeye

aymi zamanda MEB katkika
katkilaninn
t Tirkiye
sanayBegmede bir yere gel-
otk istiyorsa teknik egitime

aldim biligisini veren Bagkan  begankinden cok daha fazla

§ pinde devam et
Bien Sprenci bag

bek alryoruz

e vermek zorunda, Ba
okullar mibendisleri yetis
tiren seviyedekd okullar, Ba

ilerin bizlere maliyeti  kalitedeki okullanmiz artr.
T

L e, Bu sone
MEB desteginin diganda 10
milyen TL 1AOSE'nin ckul

malsyiz. Bizim misyonsmuz
oncelikle vellerimiz buna
inandirmak. Hlaki Oniversite-

iein biMeess var. Tamamen  den mesun obsun anlaysen

kymetl hedieleri bize hibe
eden arkadaglanma teekkie
edijorum. Ingallah bu ok
| weribens makine destedi hir
kivileam elur b atey gl
den gine yiksclir, Boylelik-
I bitin sanayicilerimizden
birgak hediyeler alnz. Gin
ki bu okul tmamen sasai
mizin gonad okuludur” diye
kol
“Egjitime gindl vermiy
insaniarr”

Ege Bolgesi Sanayi Odasi

neina-  devam edecek. Umuyorum  (EESO) Yenetim Kurulu Bag-  de daha programa smmarrg

kan Vardimema W, Ibrahim
Gtkriioglu ise yapay kosug
mada, “Bura ekten

kvilcam aikmak :m buu
raryoruz. Bundan 1.5 Ence
burada yaptigmiz  meclis
toplantisinda. firmamaz adi
ra bir sz vermitim. ‘Mes
Ik Risesd my 1 pyeselesi
climlesini dile getien rah
el Mustada Ko be kaneya

ermigt. Bizdde aile ok
rak abim Fahrettin Gokgdog-
1w ile birikte editime pOall

vapacagiz. Sade
sk olan ailelering
gocuklannen bu okula gistigh
mantigindan  kurarmamis

gerekiyor. Ba agamada emeld
bascamak gesekiyor. Emek]
harcarsak baganih olacagur]

Vadelerini kullands
“Hep beraber bir i
yagatahm”

Efitim 401 gEzemezsck
sadece taplanh yaparsak bir
reticeye ulasamanz diye
konusan Gokclogle, “Bu
na Torkiyede bir ki bagla
Eubinay, egitim yuvas
0 herkese tisek
kiirderimi  sunuyorum. Bu
modern yuvamin desteklen
Fesiigin gayret plstermemsd
lazim. Verdigimiz makine-
er Tarkiyeide hichir mese
lisesinde ogitim pengraminay
girmemiy makinede @
lann cfitémi zaten firma-]
muzda yaptik. Hep beraber
yapahm e bir ilki yasataiam |
Bizimn verdigimiz makineler]
bugin sgak, otomativ, beyad
eyva sanayinde, yenilensbilicf
enerji sanayisinde kullaniany
il
st

oy

tgrencilerin haberi olmayan
akineler. Bakan egitimim
ruasal geriye gitmiy” dedi
Okula bagsgta bulunand
Ajan  Ebekironik  firmas:
wun sahibi Mehmet Cinarl
da meveut sistem igerisin

de yetigen ara eleman ve

mihendisterin  sanayining
beklentilerine karplk vere.
medigine dikkat e

mesieki egitimin: Gnentinin
kavranmsas ve bu dogrulrudal
itelikhi eitimnin verilnoesi el
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Tokat Ballica Magarasi Dunya
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dogrultusunda gergeklestirilen basvu-

ruyla ‘Ballica Magarasi” UNESCO Gegici
Diinya Miras Listesi'ne alind1. UNESCO Diinya
Mirasi Listesi Yolunda Ballica Magarasi Projesi
kapsaminda, son 5 yilda 400 binden fazla kiginin
ziyaret ettigi Ballica Magarasi'min UNESCO
Diinya Miras: Gegici Listesi'ne girmesiyle birlik-
te magaranin taninirhiginin artmas: bekleniyor.
Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan To-
kat Valisi Ozan Balci, Ballica Magarasi'nin Tokat
ve Tiirkiye icin bir deger oldugunu kaydetti. Bu
anlamda Ballica Magarasi’'nin UNESCO Gegici
Diinya Miras Listesi'ne alinmasi icin yaptiklar
bagvurunun kabul edildigini belirten Vali Balc,
“Bu anlamda Ballica Magarasi’nin daha gok
tanitimu yapilacak, boylece ziyarete gelecek olan
yerli ve yabanci turist sayisinin artmasina, ayni
zamanda Tokat'in tanitimina katki saglamig
olur” dedi.

BUyUk ve gorkemli

Tokat Valiligi'nin ‘2023 Tokat Vizyonu’

Milyonlarca yilda olugsan doga harikas:
magara, heniiz ziyarete agilmayan ve kesfedil-
memis boliimleriyle gizemini korumayz stirdii-
riiyor. Yas1 yaklasik 3,4 milyon yil olarak tespit
edilen Ballica Magarasi, simdiye kadar tespit

ecici Listesi‘nde

edilen tiim magara olusumlarina sahip olmanin
yanu sira, 6zgiin Sogan Sarkitlar1’yla da uluslara-
rasi 6nem tagiyor.

Diinyanin en biiyiik ve en gérkemli maga-
ralarindan birisi olan Tokat Ballica Magarasi
ziyarete agilan 680 metre uzunlugunda sekiz sa-
lonuyla ziyaretcilerini hayran birakiyor. Magara-
nin ziyarete agilan boliimlerinde dolagsmak, her
adimda hayrete diisiiren, heyecan veren gizemli
bir yolculuga ¢ikmak gibi geliyor. 1995 yilinda
turizme agilan magara biiyiik damla taslar salo-
nu, stitunlar salonu, mantarh salon, fosil salon,
¢okiintii salonlariyla ziyaretgilerini bekliyor.

KOAH hastalan tercih ediyor

Ballica Magarasi, temiz oksijenli havasi ile
KOAH (Kronik Obstriiktif Akciger Hastalig1)
ve astim hastalarina sifa oluyor. Tokat'in Pazar
ilgesine bagh Ballica Koytii'nde, deniz seviye-
sine gore 1085 metre rakimda yer alan Ballica
Magarasi'nin yil i¢indeki ortalama sicaklig1 18
derece. Nem oraniysa yiizde 54 seviyesinde.
Magaraya erken saatlerde gelen hastalar be-
lirli noktalarda olusturulan banklarda 3-4 saat
oturarak bol bol oksijen aliyor. Disarida oksijen
tiiptiyle dolagan hastalar magarada oksijen tiipii
takamadan rahat nefes alabiliyor.



IAOSB VAKFI

iZMiR ATATURK ORGANIZE SANAYI BOLGESI

Sanayici ve Isadamlan Saglik ve Egitim Vakfi

BIR ADIM DAHA ILERIYE HEP BIRLIKTE
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ELEK:REK HIZMETINIZDEY(Z

MUHENDISLIK HIZMETLERI
Sanayi Tesisleri Elektrik Montaji
Trafo & Enerji Nakil Hatlan
Giic & Kumanda Pano imalatlan
Kompanzasyon Pano imalati & Bakimi
Paratoner Projelendirme, Uygulama & Bakim
Ariza Bakim Hizmetleri
Proje Ve Taahhiit
Topraklama Olciimleme & Raporlama
I¢ Tesisat Uygunluk Tespit & Belgelendirme
Trafo Miisavirlik & Bakim
Aydinlatma Tasarim & Uygulama

Omer Giiler Elektrik Proje Taah. Miih. Enerji Tes. San. ve Tic. Ltd. Sti.
A.0.S.B. 10022 Sokak No:2 Cigli - iZMIR Tel: 0232 328 10 42 - Fax: 0232 328 1043
www.gulerenerji.com / info@gulerenerji.com



