AtatUrkorganize:

[ZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYI BOLGESI DERGIisSI

E e ’nh' J s -"",__.u_-,;_":i.-. 1 = qum‘N
UL 2020
TOPLH MSAL I
ol | N NeeSAVIY S

_ 22 ? 3 * -; .:

OSB TCMB’DEN 1.]
UYGULAMA FAIZ
YONETMELIGI iNDIRIMINE HERKESLE

DEGISTI DEVAM PAYLASMAK...




IAOSB VAKEFI

iZMiR ATATURK ORGANIZE SANAYI BOLGESI

Sanayici ve Isadamlan Saflik ve Egitim Vakfi

BIR ADIM DAHA ILERIYE HEP BIRLIKTE




DOGRU HAMLELERIN PUSULASI

Sanayinin gelisiminde

kurulusundan bugUne
dogru Bélgeyiz..

M.Kemal Atatiirk Blv. No:42 35620 Gigli/izmir | - - =s
T. (0232) 376 71 76 - F. (0232) 376 71 00 IZMIR ATATU RK
jaosh@iaosh.org.tr www.iaosb.org.tr ORGANIZE SANAYI BOLGESI



AtatUrkorganizehaber

Hilmi
UGURTAS

izmir Atatirk
Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani

Umutlu olmak, umudu yaymak, herkesle paylasmak

Degerli sanayici dostlarim;

Kiresel kriz yepyeni bir evreye gecti. Salgin;
ekonomik ve finansal krizi atesleyerek 6ne gecti.
Bu Oylesine bir kriz ki; saglik riskinin yarattigi or-
tam beraberinde sosyal, kiiltirel, siyasal pek ¢cok
krizi de tetikledi.

Korkular, kisitlamalar, yasaklar ve yasanan
travmalarin sekillendigi bir ddnemi yasiyoruz. Bu
donem, beraberinde her sistemin, her yapinin,
ekonomik yasam icindeki her sektoriin ciddi bir
Ozelestiri yapmaya basladigi ve belki de buylk
degisimleri tetikleyen dinamiklerle beraber yasa-
niyor.

Bireyler, sirketler, sektorler, kentler, Glkeler ve
diinya kendi SWOT (gui¢ld, zayif yonler ile ola-
naklar ve tehditler) analizini yapiyor. Hem de bu

analiz ilk defa hi¢cbir 6nyargi ve slbjektif deger
tasimiyor. Cuinki her sey apacik ortada... Sapka
dlstu kel gorindu... Saglikta, egitimde, sosyo-
kiltlrel yasam tarzinda, ekonomide ve finansta
yasanan her eksik ve zayiflik, daha da giin yiziine
ctkmaya basladi. Eksikleri halinin altina stipirme
imkani yok. Clinkl her eksik, bir sekilde her bire-
yin yasamina kadar etki eder hale geldi. Ornegin
tiim diinya maskenin ardina dustu!

Sanayici olarak ekonomik ve finansal gelis-
melere baktigimizda, ayrintisiz tim ekonomilerin
basina gelecekler neredeyse ayni... Talep, ticaret
ve ihracat dliisecek. Ekonomiler arzi kisarak, ki-
cllecek. Uretimleri diisen isletmeler, bu duruma
dayanma glcl arayacaklar. Belli bir noktada da-
yanma glict tikenenler, istihdamlarini diiglirmek
zorunda kalacaklar. Boyle bir durumda yasanacak
en dogal gelisme olacak ve bireyler, sirketler,
kurum ve kuruluglar yizlerini devlete gevirerek
destek bekleyecekler.

Bu destegi vermeyi temel gorevi sayan devlet-
ler, kamu harcamalarini artiracak ama yavaslayan
dongli nedeniyle dolayli ve dolaysiz tim gelir
kalemlerinde kayiplar yasayacaklar. Bltge agiklari
artacak ancak beklentiler azalmayacagr igin kay-
nak saglama yoninde adimlar atilmaya devam
edilecek. Basta dis kaynaklar aranacak. Ancak bu
kaynak arayisinda CDS basta olmak tzere risk
durumlari istenen miktarda ve sartlarda kaynak
bulunmasi hususunda zorluklar ¢ikaracaktir. Dig
kaynaklar yetersiz kalirsa, ihtiya¢ duyulan kaynak
gerektiginde enflasyon gibi temel hedeflerden
feragat ederek, piyasaya para stirme yoluyla
sunulacaktir.

Bu dénemlerde zaruri olan para ve maliye
politikasi araclari, faiz indirimleri, parasal genis-
leme, kamu harcamalarindaki artig, kamu gelirle-
rinde indirim ya da otelemeler devreye girecektir.
Ozellikle destek ve koruma kalkanlari ile ithalat
ve ihracat dengelenmeye calisilacak, sosyo-eko-
nomik en biyik sorumluluk alani olan ‘istihdamin
korunmasi’ hedeflenecektir. istihdami korunma
imkani olmayan alanlarda ise, bireylere ulasacak
yasami stirdlirme destekleri devreye girecektir.

Ve ne yazik ki bu dénemin ne kadar slreced;,
sadece ve sadece salginin seyri, dnleme ve tedavi
imkanlarinin gelisimine baglidir.

Bu donemde belirsizligi kim iyi yonetirse ayak-
ta kalacaktir. Gozler bir yandan salgina bakarken,
diger yandan borsalardaki sert dalgalanmalari,



baskanin kaleminden

doviz kurlarindaki hareketleri, tedarik zincirle-
rindeki arz-talep dengelerini ve her ilkedeki
gidisati izleyecektir.

Bu denli zorlu bir ortamda yipranan toplum-
lar, kendilerine yeni konfor alanlari yaratmak icin
siyasi, sosyal, kiltirel ve ekonomik degisimleri
arar hale gelecektir.

Bu dénemde bizlere zararli olabilecek en
onemli duygu paniktir. Bu siireci en az zararla
gegmenin tek yolu, sakin kalarak; akilli, sag-
duyulu, objektif ve olumlu distinerek kararlar
Uretmekten gegmektedir.

Kriz dénemindeki dalgalanmalara dogru
reaksiyon gosterirken, kriz sonrasinda olusacak
Uretimin toparlanmasi siirecine ¢ok iyi hazirlan-
maliyiz. insan, sermaye, teknoloji, pazar giicii
gibi tim envanterimizi gézden gegirmeli, yeni
ddénem icin senaryolar Gizerinde calismaliyiz.
Toparlanma hizli ve cabuk olabilir veya yavas
ama sakin olabilir ya da uzun strebilir. Bu zaman
kesitlerine gore kiiresel ve ulusal ekonomiye
hakim olacak trendleri ¢cok iyi analiz etmeliyiz.
Ne zaman, nerede, nasil olacagimizin eylem
planlari elimizde olmalidir.

Turkiye'nin gelismekte ve ekonomik denge-
leri kirlgan bir Glke olmasinin yarattigi zorluklar
vardir. Ancak salgin diinyadaki glic dengelerini
degistirebilir. Stirecin nasil gececegini ve siresi
ne olursa olsun sonrasini devlet ve vatandaglar
birlikte hazirlamalidir. Bu dénemde gereken
moral, umut ve enerji toplumun tim katmanlari
ile yaratilacak ortak hedefler ve sineriji ile sagla-
nabilir.

Su an ciddi bir bicimde sorgulanan kiresel-
lesme belki yakin tarihte ulusal kazanimlar, glic-
G bir i¢ pazar ve glcli sosyal devletin sagladig
imkanlarla donatilan vatandaslara odaklanilacak
bir déneme yenik disecek.

Sektorel dagilim, endUstri yapisi, Gretim
yonetim ve strecleri, Gretim tercihleri, calisma
ve istihdam sekilleri, finansman modelleri, tek-
nolojik yapilanma farkli boyutlara taginacaktir.
Turkiye tim bu alanlarda gergekgi hedeflerini

ortaya koymak zorundadir. Ayrica bu hedeflere
uygun kaynak planlamasi da yapilmalidir.

Disa daha az bagimli bir Gretim yapisi, saglik-
li bir i¢ pazar, diine kadar beceremedigimiz is
birlikleri, ortakliklar gibi Gzerinde ¢alismamiz
gereken alanlar vardir.

Bu dénemde tekrar filizlenen toplumsal
dayanigmayi Uretim dizlemine tagiyabilmeliyiz.
Hedeften dteye gecemeyen kimelenme, ortak
Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari, ortak laboratu-
varlar, s6zde kalan verimlilik gibi konulari ¢ok
daha ciddi bir bicimde degerlendirmeliyiz.

Firmalarimiz bu dénemde nakit olanaklarini
artiracak, istihdamlarini koruyacak ya da ma-
kul 6lctlerde tutabilecek, mevcut kredilerini
Oteleyebilecek, acil gereksinimler igin yeni
kaynak bulabilecek alternatiflerin pesinde
kosacaktir. Tim bu ve benzeri alanlarda, devlet
koruyucu, kollayici ve diizenleyici rolt ile en
biylk glivence olacaktir. Ayrica isletmeler kendi
iclerinde tedarik zinciri ve operasyonlari, lojistik
planlamalarini, s6zlesmelerini, envanterlerini
degerlendirerek, musterilerine yonelik ¢ozimler
uretmelidir. Bu donem, isletme iginde iletigim
kanallarinin gelistirilmesi, dayanismanin artiril-
masl, teknolojik hedeflerin yeniden yapilandiril-
masi ve yonetim alaninda yeni ¢6ziim alanlari-
nin yaratilmasi icin kullaniimalidir.

Bu salgin esnasin kaybettigimiz tim insan-
larin acisini icimizde hissediyoruz. En icten iyi
dileklerimizle hastalikla miicadele edenlerin
yanindayiz. Bu dénemde yanimizda olan basta
saglik calisanlarimiz olmak tizere, suirece katki
koyan her sektore, her bireye siikranlarimizi
sunuyoruz.

icinde bulundugumuz zorlu durumu biliyor
ve gelecekte karsimiza cikacak sorunlari n-
gorebiliyoruz. Ancak umutlu olmak, bu umudu
yaymak ve herkesle paylasmak zorundayiz. Biz
sanayiciler de ¢alisanlarimizin saghgini koruma
odakli 6nceliklerimiz ile birlikte, Gretme ve calis-
ma azmi icindeyiz.

Saglikla kalin.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 30 Nisan 2020
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Organize Sanayi Bolgeleri Yonetmeligi iizerine...

Salgina karsi alinacak tedbirler, kamu
tarafindan verilecek destekler gibi husus-
larda hikimet hizla calisiyor. Her giin yeni
kararlar ve uygulamalar aciklaniyor. Bu ay
icinde bu kararlarin arasinda Organize Sanayi
Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi'nde yapilan
bazi degisiklikler de yayinlanarak yurirlige
girdi. Gegici maddeleri ile birlikte toplam 110
maddeden olusan yonetmeliginin 27 mad-
desinde degisiklik yapildi. Bu degisikliklerin
cogu OSB'lerimiz icin olumlu degisimlerdir.
Ancak bazi maddelerde kiicuk revizyonlara
da ihtiyag oldugu gorilmektedir.

Bunlari birkag 6rnek ile paylasmak isterim.

Yillardir dile getirdigimiz 0,70 olan emsalin
artirlmasi talebimiz vardi. Bu degisiklikle,
bolgelerde yeniyapilacak imar planlariile
emsalin 1 olmasi imkanini getirilmistir. S6z
konusu karar, sanayicinin arsalarini daha
verimli kullanmasina yardimci olacaktir.
Ancak bu madde icinde yer alan bélgenin
toplam buyukliginin en az yizde 10'luk
kisminin ortak kullanim alani olarak ayrilmasi
zorunlulugu tamamen dolu olan ve genisle-
me imkani olmayan bélgelerde uygulamayi
neredeyse imkansiz hale getirecektir.

Kiralamalarda bagimsiz alan olusturma
gereginin olmamasi, tevhit ve ifraz ile ilgili
kolaylastirici uygulamalar, sanayicilerin gi-
nes veya riizgara dayali yenilenebilir enerji
tesislerini kurma imkanlarinin gelistirilmesi,
OSB'lerin atik ve bertaraf tesisleri kurmasi-
nin 6nlnln acilmasi gibi vizyon gelistirici
uygulamalar da bu degisiklikler arasinda yer
almistir.

Ancak OSB'deki altyapi olanaklari ve fiziki
sartlarin uygun ve yetersiz olmasi nedeniyle
kurulamayacak olan tesislerde son kararin
Bakanligimiza birakilmasi yontemi ise OSB'ler
icinde sartlara uygun olmayan tesislerin ku-
rulmasinin 6nlnl agabilir.

Diger yandan daha 6nce genel kurullar
tarafindan yonetim kurullarina devredilen
elektrik, su, dogalgaz vb. tesisleri kurma,
isletme, satin alarak dagitim ve satisini yapma
yetkisinin genel kurullarda birakilmasi, son
derece hizli degiskenleri olan piyasalarda
OSB'lerin hareket kabiliyetini kisitlayacaktir.
Ozellikle bizler gibi katilimei sayisi yiiksek
OSB'lerde genel kurulun toplanmasi icin
harcanacak zaman, karar Uretme sUrecini
uzatacak ve belki ekonomik kayiplara da yol
acabilecektir.

Bizler gerek IAOSB ydnetimi olarak gerek-
se OSBDER catisi altindaki OSB'ler ile birlikte
OSB'ler icin yapilan her ¢alismayi yakindan
takip ediyor, olumlu degisimlerin hayirli
olmasini dilerken, bazi ufak tefek revizyon ta-
leplerimizin de dikkate alinmasini bekliyoruz.
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Ugurtas
glindemi ¢
degerlendirdi

izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi Yonetim Ku-
rulu Bagkani Hilmi Ugurtas, Bloomberg HT ve NTV
kanallarina baglanarak giincel siireclere iliskin
peltilen sorulari yanitladi. Bloomberg HT ka-
nalinda yayinlanan Giinden Kalanlar programin-
da sokaga cikma yasaklarinin iiretime etkisi ve
kisa calisma 6denegi konularini degerlendiren
Ugurtas, NTV'de yayinlanan Piyasa Ekrani prog-
raminda OSB Yonetmeligi‘ne iliskin degisiklikler
hakkindaki goériislerini ifade etti.

Bloomberg HT - Giinden Kalanlar

Hafta sonlarinda uygulanan sokaga cikma
yasagini degerlendirir misiniz?

Yasanan salgin ortaminda, tilke ekonomisi-
nin yasadigi en biiyiik kayip iiretimde yasandi.
Calisanlarin sagligi her seyden 6nce gelmekte-
dir. Bununla birlikte gerekli 6nlemlerin alinarak,
uretim faaliyetlerinin devam ettirilmesi de bir
baska stratejik alandiF: Bazi sanayi kuruluglari-
nin i¢ veya dis paza ilgili taahhiitleri vardir.
Bu taahhiitlerin yerin@getirilmesi gerek bugiin
gerekse gelecekteki istikrarl iliskiler icin cok
onemlidir. Sokaga cikma yasagi donemlerin-
de faaliyetlerini stirdiirmelerine izin verilen
sektorlerin disinda kalan alanlarda hizmet
veren sanayici arkadaglanimiz, iiretimlerini
stirdiirme isteklerine yonelik taleplerini
bizlere iletmektedir. Diger yandan hafta
ici calisan bir isletmenin hafta sonu calis-
tinlmamasinin da ¢ok gecerli sonuclar
yaratmayacagini diisiiniiyoruz. ister
hafta ici ister hafta sonu olsun, gerekli
tiim tedbirler alinarak iiretime devam
edilebilir diye diisiinmekteyiz. Bu
yaklagimi devletimizi yonetenlerin
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de dikkate alarak, daha esnek bir ¢6zim bulmasini
diliyoruz. Bazi sehirlerimizin yerel yoneticilerinin
konuya daha olumlu yaklastiklarini biliyor, s6z
konusu tedbirlerin bir miktar esnetilebilecegini
duslintyoruz.

B Kisa calisma 6denegi ve sartlari konusunda
durumunuz nedir?

Kisa calisma 6denegi ilk agiklandiginda istenen
sartlar ve isleyise yonelik ciddi endiselerimiz vardi.
Bu calismaya dahil olacak calisanlarimiz hakkin-
daki kisitlamalar, burokratik inceleme sirecinin
uzun olmasi gibi konular distindiricu idi. An-
cak sanayicilerin bu
konulardaki sikintilari
dinlenerek ¢ok hizl bir
iyilesme gerceklestiril-
di. Calisanlarda aranan
calisma glin sayisi ve
SGK'lilik durumlar
daha makul él¢ile-
re cekildi. inceleme
sureci, sanayicinin
beyanina dayandirila-
rak hizlandirldi. Ben bu
anlamda artik ¢cok fazla
sikinti olmayacagini
dlstintyorum. Bizim
Bdlgemizde kapali olan fabrikalardan, 6zellikle
tekstil sektériinden kisa calisma 6denegine yogun
bir talebin oldugunu goériyoruz. Zaten elektrik,
dogalgaz tiketimlerindeki diistsler de tretim-
deki gerilemeyi gosteriyor. Kisa calisma 6dened;,
calisanlarimizi fazla magdur etmeden, Gretimin de-
vamliligi bakimindan ¢ok faydali bir sistem olacak-
tir. Dilerim sistem hizla ilerler ve Mayis ayi1 baginda
calisanlarimizin 6denekleri ellerine gecer.

OEBOER Baghas  f
2=k gt

{ OSB'lere yeni yonetmelik vz 7
§ OSBLERDE DOVIZ CNSINDEN ARSA SATIS|DUZENLEMESIKALDIRLD!

NTV - Piyasa Ekrani

M OSB Yonetmeligi’'nde yapilan yeni
diizenlemeleri degerlendirir misiniz?

Bu degisiklikler arasinda en dikkat ¢ekici olan
unsurlardan biri, uzun yillardir degismesi icin ugras
verdigimiz emsal konusunda ortaya konan uygu-
lamadir. Yillardir dile getirdigimiz bdlgeler arasin-
daki emsal farkliliklarinin yarattigi rahatsizliklar, bu
sekilde giderilebilecektir. Emsal oranlarinin bazi
bélgelerde 0,7, bazi bdlgelerde 1, bazi bolgeler-
de ise 2 olarak uygulanmasi ciddi bir sorundu.
Emsallerin dizenlenmesi ile sanayicinin arsaya
yatirmasi gereken sermaye azalacak ve bu deger
isletmesine harcanabilecektir. Bu noktada emsaller
arttirilirken sosyal donati alanlarinin da arttirlmasi
konusu bizleri diglindirmektedir. Clinku 6zellikle
Turkiye'nin gelismis bolgelerinde olan OSB'lerin
bircogunda bu imkan yoktur. Bu nedenle biz Sayin
Bakanimizin konuyu bu yonuyle bir kez daha ele
almalarini bekliyoruz.

Yonetmelik degisiklikleri icinde yer alan
OSB'lerin ve sanayicilerin riizgar veya glines taban-
li enerji tesisleri ile atik bertaraf tesisleri kurmasinin
énintin acilmasi ise olumlu adimlardir.

Ancak bu degisikliklerin icinde sanayicilerin
yasadidi bazi sorunlarin Bakanlik diizeyine taginma-
si, OSB'lerde
secilen ve
genel kurul
kararlarina
gore hare-
ket eden
yonetim
erkini zaafi-
yete ugratma
riskini ortaya
ctkarmistir.
Yine bu
degisiklikler
icinde yer
alan elektrik,
dogalgaz alim ve satimlari ile ilgili konularin genel
kurul yetkisine birakilmasinin, Tirkiye gibi rakamla-
rin ve sartlarin neredeyse giinliik degistigi ortam-
larda karar verme mekanizmasini zorlagtiracagini
dislinmekteyiz.

Ozellikle bizler gibi cok sayida katilimcisi olan
OSB'lerde genel kurul strecleri cok zaman ala-
bilmektedir. Dilegimiz, bu hususlarda Yonetim
Kurullarinda olan yetkilerin iadesidir.

EuraiCiatar

10880

SteriniDolir
1.2471

107,7500

Dlarfion Fra
0.5681
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OSB Uygulama Yonetmeligi’nde
yapilan degisiklikler

anayi ve Teknoloji Bakanligi tara-
findan 16 Nisan 2020 tarihli Resmi
Gazete'de Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Yénetmeligi'nde yapilan
degisiklikler yayinlanarak yirirlige girmistir.
Gegcici maddeleriyle birlikte toplam
110 maddeden olusan OSB Uygulama
Yonetmeligi'nin 27 maddesinde degisiklik
yapilmis, 2 tane de gecici madde eklenmistir.
Bu degisikliklerden cogunun olumlu oldu-
gunu ancak bazi maddelerde kii¢lk revizyon-
larin yararli olacagi distnilmektedir. Bunlari
asagidaki sekilde kisaca belirtebiliriz;
¢ Sanayi Parsellerinde Emsal
Yonetmelikte Emsal: 0,70 olan Bolgelerde
yapilacak yeni imar planlariyla Emsal:1,00
olma sansi verilmistir. Ancak bunun gergekles-
mesi icin Bélge'nin toplam biyukliginin en
az yuzde 10'u kadar boliminidn OSB mulki-
yet ve tasarrufunda kalan ve ortak kullanim
alanlarindan sayilan zorunlu idari, sosyal, ticari
ve teknik altyapi ile aritma tesisi alani ve aktif
yesil alan olarak ayrilmasi gerekir. Bunun sag-
lanmasi tamamen dolu ve gelisme alani ol-
mayan Bolgelerde uygulamasi kolay degildir.
Hatta bazi bolgelerde mimkiin olmayabilir.
¢ Yonetmeligin Mitesebbis Heyet ve Genel
Kurul’'un gorev ve yetkileri sayili 23. maddenin
g ve h maddesinde goérevler Genel Kurulca
Yonetim Kurulu'na devredilebilecek yetkiler-
dendi. Degisiklikle bu yetki devri kaldirilmstir.
Oysa bu maddede OSB'nin elektrik, su,
kanalizasyon, dogal gaz, v.b. tesislerini kurma
ve isletme, kamu ve 6zel kuruluslardan satin
alinarak dagitim ve satisini yapma isi vardr.
Bilhassa elektrikte, degil glinlik, saatlik olarak
yapilan pazarliklar en erken 2 ayda yapila-
bilecek Genel Kurul'a birakmak, sanayicinin
aleyhine bir durumdur. Buna bir ¢oziim uretil-
mesi ve eski halde olmasi gerekir.
* OSB’de kurulamayacak tesisler hakkinda-

ki Yonetmeligin 54. maddesine gore; kurulus
protokoll, mevcut sektor yapisi, kurulacak
tesisin altyapi ve atik su aritma tesislerine etki-
si, herhangi bir olumsuzluk aninda tetikleyici
etkisi, insanlarin calisma ve yasam kosullarina
etkisi gibi hususlar dikkate alinarak, konu ile il-
gili kurumlardan alinacak raporlar cercevesin-
de karar verilir, ilgilinin Bakanliga basvurmasi
Uzerine, OSB tarafindan OSB’de kurulamaya-
cagina karar verilen tesise iligskin nihai karar,
Bakanlik Makamindan alinacak onay ile verilir
seklinde ilave edilmistir.

Burada da yukarida belirtilen kosullarin,
Bakanlik¢a da dikkate alinmasi gerektigi ilave
edilmelidir. Yoksa OSB’ler carpik yapilagsma-
nin 6rnegdi olabilir.

e Kiralamada dahi bagimsiz bélim olustu-
rulamayacagdi belirtilmistir.

e 2 veya daha fazla sanayi parselinde yapi-
lacak ifraz ve tevhitte yeni diizenleme getiril-
mistir.

e OSB'nin karma ya da ihtisas olmasi du-
rumunun Bakanlik onayi ile degistirilmesinin
onl acilmistir.

¢ Genel Kurul'da yapi kullanma izni alinmis
olan her 1 parsel igin 1 oy kullanilir kuralina
aciklik getirilmistir.

* OSB'lerde bagis yapilmasi Bakanlik
onayina baglandi. Burada Bakanlik kredisi
kullanmayan OSB'lerin Genel Kurul karariyla
bltcede olmasi ve bitcenin belirli bir orani
(6rnegin 1000'de 5'i gibi) sart konularak hizli
hareket edilmesi saglanabilir.

* Bolge sanayicisinin glines enerjisine
dayali elektrik enerjisi tGretim tesislerine daha
genis imkanlar saglanmistir.

Bakanligimizca yapilan degisikliklerle 29
maddenin yukarida belirtilen ilk 3 madde-
sinde yapilacak revizyonlarla Bolgelerdeki
verimliligin daha iyi olacagi kanaatindeyiz.



gUncel haberler

enetim, vergi ve danismanlik

hizmetleri sirketi KPMG Turkiye

Strateji ve Operasyonlar Danis-

manlik ekibi, tim sektoérlerden
yaklasik 250 kisinin katiimiyla Covid-19
salgininin Turk is dlinyasina ve sektorlere
etkilerini arastirdi. Covid-19 Etki Arastirmasi,
salgin sonrasi donemle ilgili ongorilere de
istk tutuyor. Salgin sonrasi toparlanma siresi
ve sekliile ilgili farkli gorisler bulunmakla
beraber dngoérilen zaman 3 ay ile 12+ ay
arasina yayiliyor. Covid-19 sureci, kriz yone-
timi kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda
her sektoriin yol almasi gerektigini ortaya
koyuyor.

EKONOMIiK DARALMA KACINILMAZ

® Ankete katilan sirket temsilcilerinin
yUzde 80'inden fazlasi 2020 yilinda Turkiye
ekonomisinde ylzde 3'ten fazla, ylizde 30'u
da ytzde 6'dan fazla daralma 6ngériyor.

® Covid-19'un Turkiye ekonomisi Uzerinde
etkisinin ortadan kalkmasi icin en az 12 ay ge-
rektigini syleyenlerin orani yiizde 35. Yiizde
19'luk kesim en az 3-6 ay gerektigini, ylzde

21,9'luk kesim ise 6-9 ay slrecegini dislniyor.

@ Sektor bazinda toparlanma beklentileri
ulke ekonomisindeki beklentilere paralellik
gostermekle beraber endustriyel Gretim,

l._

etk|5| en az

—— A

1 y|I s'ti're___cek

tekstil, turizm/ev digi tiketim, enerji, insaat
ve yiyecek- icecek sektorlerinde toparlanma-
nin 2020 sonrasina sarkacagi ongoriliyor.

FINANSMANA ERiSiM ZOR

@ Sektorlerin timu incelendiginde
Covid-19 nedeniyle sirketler en fazla finans-
mana erisimde sikinti (ylizde 25'i), yurt ici
kaynakli satislarda dusls (ylzde 24'0), Gretim
maliyetlerinde artis (ylizde 22'si) ve likidite
sikintisi (ytizde 18'i) beyan ediyor.

® Sirket temsilcilerinin yluzde 53’0 2020
cirolarinda yuzde 2-20 arasinda disUs
beklerken, ylizde 36'si ylizde 20'den fazla
disus bekliyor. Yizde 10'u cirosunda disus
beklemiyor. Ciro artisi bekleyenlerin orani
ise ylizde 1.

EKONOMIK PAKETLERIN FAYDASI

® Arastirmaya katilanlarin yiizde 43'G hi-
kiimetin acikladigi paketlerde yer alan vergi
ve SGK primi erteleme destegini yiksek se-
viyede kullanilabilir ve faydali buluyor. Yizde
41'i ise asgari lcret destegdi ve kisa calisma
odenegini ylksek seviyede kullanilabilir ve
faydali goriyor. Kredi anapara ve faiz 6de-
melerini erteleme destedini kullanabilir ve
faydali bulanlar da ylzde 27 oraninda.

1
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ATAER A.S.

Genel Kurul

Toplantisi yapild:

IZmIR ATATORK
ORGANITED
HOUSTRIAL ZONE

QORGANIZE
saNaYl BOLGES]

&

IAOSB Bolge Miidirliigi binasinda
gerceklestirilen ATAER A.S/nin Genel Kurul
Toplantisinda sirketin Yonetim ve Denetim
Kurullar oybirligi ile ibra edildi.

Gundemin secim maddesinde ise sir-
ketin Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevine
bir kez daha M. Atilla Baysak secildi. Sinan
Atik, Esat Ozdemir, Sener Akgtin, Cem Inam
ve Mehmet Karahaliloglu Yonetim Kurulu
uyeleri olarak;

Tevfik Magara,
Mehmet Sayil
Dingsoy, Aydin
Timentumdar,
Huaseyin Caner
Onal ve Bekir
Girgin de ATAER
A.S. Denetim
Kurulu Uyeligine
secildiler.

Toplantinin
Divan Baskanhg:
gorevini Ustle-

nen izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas, tim
diinyanin salgin hastalik nedeni ile zor bir
strecten gectigine dikkat cekerek, eko-
nominin konusulacagi toplantilari umutla
beklediklerini sdyledi.

Toplanti, ATAER A.S./nin atacagi adimlar
ve kurumda yapilacak calismalar hakkinda
verilen bilgilerin ardindan sona erdi.




bolgemizden

IAOSB’de nim
alanlari dezenfekte ediliyor

Izmir Atatiirk Organize Sanayi mi de biiyiik 6nem tasiyor.
Bolgesi‘'nde Covid-19’a karsi alinan Bolgedeki ortak kullanim alanla-
tedbirler kapsaminda ortak kullanim i sik sik uzman ekipler tarafindan
alanlarini viriislerden arindirma isle- dezenfekte ediliyor.
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Mural

urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

(TCMB) Bagkani Murat Uysal,

Covid-19'un kiiresel ekonomiye

ve Turkiye ekonomisine etkilerini
yakindan takip ettiklerini belirtti. Uysal, merkez
bankalariyla mevcut is birliklerini gliclendirmek
ve yeni swap anlagmalari tesis etmek amacli
gorismeler de yaptiklarini sdyledi.

TCMB Baskani Uysal'in, salgin hastalik do-
neminde banka olarak aldiklari tedbirlere ve
son gelismelere iligkin sorulara verdigi cevap-
lar soyle:

® TCMB’nin, Covid-19’un ekonomiye ve
finansal sisteme etkilerini sinirlamak igin
aldigi tedbirler temel olarak neyi hedefliyor?

Hastaligin Turkiye ekonomisi Gzerindeki
olasi olumsuz etkilerini sinirlandirmak amaciyla
faiz indirimi ile birlikte piyasanin likidite
ihtiyacinin karsilanmasi ve firmalarin nakit
akisinin diizenlenmesine yonelik tedbirler
aldik.

Aldigimiz tedbirler dort temel amaca yone-
lik adimlari igeriyor.

ilk olarak, bankalara TL ve yabanci para
likidite yonetiminde esneklik saglamayi ve

TCMB Bagkani Uysal:_Ti._‘xrk|-
ye salgin dénemini en
az hasarla ve hizl bir
sekilde atlatabilecek

durumda.

ongorilebilirligi artirmay amacladik. ikinci
olarak, bu slrecten en fazla etkilenen reel
sektor firmalarina kesintisiz kredi akigini
saglamayi hedefledik. Uclincii olarak, reeskont
kredi dizenlemeleriyle ihracatgi firmalarin
nakit akisini desteklemek diger bir 6nce-

lik alanimiz oldu. Son olarak, para politikasi
aktarim mekanizmasinin glclendirilmesine
yonelik Devlet i¢ Borclanma Senetleri (DIBS)
piyasasi likiditesinin ve Piyasa Yapiciligi
sisteminin desteklenmesi ve piyasa derinliginin
korunmasi igin bazi adimlar attik.

Bununla birlikte, sermaye piyasalarinin
derinlegsmesi ve bankalarin kaliteli teminat
getirerek kullanabilecegi likidite imkanlarmin
cesitlenmesi amaciyla Varliga Dayali Menkul
Kiymet ve ipotek Teminatl Menkul Kiymetlerin
teminat havuzuna dahil edilmesine karar ver-
dik.

Aldigimiz tedbirlerin de Turkiye ekonomi-
sine etkilerini yakindan takip ediyor, mimkin
oldugunca dinamik, esnek ve tutarli sekilde
hareket ediyoruz. Elimizde son derece genis
ve esnek bir arac seti var, bunlari gerektiginde
glcli sekilde kullanabilecek durumdayiz.



gUncel haberler

® Salgindan kaynaklanan gelismelerin
Tiirkiye’nin biiyiimesini ne dl¢iide
etkileyecegini 6ngériiyorsunuz?

ilk ceyrek icin baktigimizda, Ocak-Subat
aylarinda ekonomide gti¢li bir seyir, Mart ayi
ortalarindan itibaren ise yavaslama sinyalleri
gormeye basladik.

Ikinci ceyrekte ise salginin biiyiime
gorinimi lGzerindeki etkilerinin
belirginlesecegini tahmin ediyoruz. Ozellikle
mal ihracatimizda Avrupa bdlgesinde daha
glclt olmak tizere bolgeler geneline yayilan
daralma 6ne cikiyor. Salginin yayilmasini
engelleyebilmek icin uygulanan seyahat
kisitlamalarinin turizm ve baglantili tagsimacilik
faaliyetlerini de olumsuz etkilemesi de
bekleniyor.

Tuketim tarafinda ise, Nisan
aymin ilk haftasinda
haftalik bazdaki
kuvvetli dususlerin
duraklamig olmasini,
tiketim harcamalarinda
dip noktanin gorilmus
olabilecegine dair
olumlu bir sinyal olarak
degerlendiriyoruz.

Salgin hastaliga bagli olarak i¢
ve dis talepteki yavaglamanin ithalat Gzerin-
deki sinirlayici etkilerini de gézlemlemeye
basladik. Bu durumun, petrol fiyatlarindaki
distk duzeylerle birlikte, mal ve hizmet
ihracati gelirlerindeki kaybin cari denge
Uzerindeki etkilerini sinirladigini not etmekte
fayda goriyorum.

Salginin yayilma hizinin diismesiyle
birlikte Tirkiye ekonomisinin toparlanmaya
baslayacagini disinlyoruz. Turkiye ekonomi-
si, dinamik yapisiyla bu streci diger ulkelere
kiyasla daha az hasarla ve kisa siirede atlata-
bilecek durumdadir.

® Déviz kurunda son dénemde bir
artis s6z konusu. Diger yandan petrol
fiyatlan diisiiyor, i¢ talep de salgindan
olumsuz etkileniyor. Bu gelismeler cer-
cevesinde enflasyon gériiniimiinii nasil
degerlendiriyorsunuz?

Enflasyon beklentileri, i¢ talep kosullari
ve Uretici fiyatlarindaki gelismelere bagli

olarak cekirdek enflasyon gostergelerinin
ihml seyrettigini gozlemliyoruz. Kiiresel
gelismeler paralelinde Turk Lirasi'nda gozle-
nen deger kaybina karsin, basta ham petrol
ve metal fiyatlari olmak tzere, uluslararasi
emtia fiyatlarindaki keskin diististin enflasyon
gorinimiinl olumlu etkiledigini sdyleyebili-
riz. Ayrica, toplam talep kosullarinin enfla-
syonu sinirlayici etkisi bir miktar artt.

Bu noktada, ekonominin Gretim po-
tansiyelini ve boylelikle finansal istikrarin
desteklenmesine yonelik son dénemde
attgimiz adimlarla, bu olaganisti donemin
en az hasarla atlatilmasini amacladigimizi
tekrar vurgulamak isterim.

® IMF/Diinya Bankasi Bahar
Toplantilari ve éncesinde
G20 kapsaminda yapilan
toplantilari sormak
istiyorum. Ayrica
diger merkez
bankalanyla ikili
swap anlagmalan
konusunda gériismeler
yapiliyor mu, kisaca
degerlendirebilir misiniz?
Katildigimiz uluslararasi toplantilarda
finansal sistemin yasadidi stresi azaltmaya
ve uluslararasi ticaretin kesintisiz sirmesini
desteklemeye yonelik goruslerimizi paylastik.
G20 platformunda, tye Ulkeler 6zellikle
alinabilecek ekonomik énlemler, bu 6n-
lemlerin icerigi, miktari ve koordinasyonu
konularini tartisiyor. Uluslararasi kuruluglar
nezdinde yapilan degerlendirmelerde
Covid-19 salginiile birlikte kiresel goriinime
dair beklentilerin olumsuz oldugunu goru-
yoruz. Salgin nedeniyle belirsizlik Gst dizey-
de seyretmeye devam ederken kiresel eko-
nominin kademeli bir sekilde toparlanacag;
ongoriluyor.

Bildiginiz Gizere, bizim de uzun siire-
dir yerel paralarla ticaretin desteklenmesi
konusunda belirli Glkelerle devam eden
swap anlagsmalarimiz var. Bununla birlikte,
merkez bankalariyla mevcut isbirligimizi
glclendirmek ve yeni swap anlagmalari tesis
etmek amach gorismeler de yapiyoruz.

(AA'ya verilen roportajdan alinmigtir.)
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urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB), bir hafta vadeli repo ihale
faiz oranini (politika faizi) 25-50 baz
puanlik beklentilerin aksine 100
baz puanlik indirimle yiuzde 9,75'ten ylzde
8,75'e cekti. Merkez Bankasi, bir 6nceki
toplantisinda da faizi 100 baz puan asagi
cekmisti. Nisan toplantisindaki indirimle
birlikte Merkez Bankasi'nin yilbagindan bu
yana faizlerde yapmis oldugu indirim orani
325 puana ulasti. Merkez Bankasi'nin piyasa
yapici bankalari fonlama maliyeti ylizde 7,25
seviyelerinde, bu yiizden politika faizi halen
bu oranin tizerinde kaliyor. TCMB'nin bir son-
raki toplantisi 21 Mayis'ta gerceklestirilecek.

TCMB'nin Amerikan Merkez Bankasi (FED),
Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Cin veya
Japonya ile muhtemel swap anlasmasina
odaklanan piyasalarin beklentinin Gzerinde
gelen faiz indirimine tepkisinin simdilik sinirls
oldugu vurgulaniyor.

Tirk Lirasi'ndaki deger kaybi ve dlke risk
primindeki yukselis nedeniyle daha dusuk bir
indirim bekleniyordu. Ancak, Para Politikasi
Kurulu’'nun (PPK) ekonomik aktivitedeki dur-

gunlukla beraber, i¢ talepteki yavaslamanin
ve emtia fiyatlarindaki gerilemenin enfla-
syonda asagi yonli risk yarattigini géz dnline
alarak daha ylksek bir indirim yaptig belirtili-
yor.

TCMB Beklenti Anketi'nde yil sonu enflas-
yon beklentisi ylizde 9,76, 12 ay sonrasi
enflasyon beklentisi yizde 9,70 ve 24 ay
sonraki enflasyon beklentisi ylizde 8,62 oldu.
Merkez Bankasi'nin enflasyon beklentisi bu yil
sonu icin ytzde 8,2, 2021 yil sonu igin ylzde
5,4 seviyesinde bulunuyor. TUIK en son tiiketi-
ci fiyatlarini yillik yizde 11,86 olarak agiklad!.

Genigleyici adimlar

TCMB Baskani Murat Uysal baskanliginda
toplanan Para Politikasi Kurulu'nun (PPK) faiz
indirimine iliskin duyurusunda, Covid-19
salginma iligkin gelismelere bagli olarak
kiresel buylime gorinimindeki zayiflamanin
derinlestigi, gelismis ve gelismekte olan
ulke merkez bankalarinin genisleyici yonde
adimlar atmaya devam ettigi belirtildi.

Salgin hastaligin; sermaye akimlari, fi-
nansal kosullar, dis ticaret ve emtia fiyatlar



kanaliyla olusturmakta oldugu kuresel
etkilerin yakindan takip edildigi vurgulanan
duyuruda su degerlendirmelere yer verildi:

"Salgin hastaliga bagh gelismelerin
Turkiye ekonomisi Uzerindeki olumsuz et-
kilerinin sinirlandiriimasi agisindan finansal
piyasalarin, kredi kanalinin ve firmalarin na-
kit akisinin saglikli isleyisinin devami biytk
6nem arz etmektedir. Bu gercevede, yakin
doénemde uygulamaya konulan parasal ve
mali tedbirlerin ekonominin tretim potan-
siyelini destekleyerek finansal istikrara ve
salgin sonrasi toparlanmaya katki yapacagi
degerlendirilmektedir. Son dénemde
belirgin bir iyilesme gosteren cari islemler
dengesinin, emtia fiyatlari ve ithalatin
sinirlayici etkisiyle yil genelinde ilimli bir
seyir izleyecegi ongorilmektedir.”

Enflasyon tahminindeki
riskler agagi yonlii

Duyuruda, enflasyon beklentilerinin,
ic talep kosullari ve Uretici fiyatlarindaki
gelismelere bagl olarak ¢ekirdek enflasyon
gostergelerinin egilimlerinin ilimli seyrettigi
bildirildi.

Kuresel gelismeler paralelinde Tirk
Lirasi'nda gozlenen deger kaybina karsin
basta ham petrol ve metal fiyatlari olmak
Uzere uluslararasi emtia fiyatlarindaki
keskin diststin devaminin enflasyon
gorindminl olumlu etkiledigi vurgulanan
duyuruda, "Uretim ve satislardaki diistise
bagli birim maliyet artislari takip edilmekle
birlikte, toplam talep kosullariin enflasyonu
sinirlayicr etkisinin arttigi tahmin edilmek-
tedir. Bu gelismeler dogrultusunda yil
sonu enflasyon tahmini Gzerindeki risklerin
asagdi yonli oldugu degerlendirilmistir.

Bu cercevede Kurul, politika faizinde

100 baz puan indirim yapilmasina karar
vermistir. Kurul, enflasyondaki dusus stre-
cinin devamliliginin, tlke risk priminin
gerilemesi, uzun vadeli faizlerin asagi
gelmesi ve ekonomideki toparlanmanin gii¢
kazanmasi acisindan blyik 6nem tasidigini
degerlendirmektedir” denildi.

gUncel haberler

ihracatciya TL
reeskont destegqi
devrede

Tirk Eximbank tarafindan salgininin
olumsuz etkilerinin sinirlandirilmasi
amaciyla aciklanan 'Turk Liras1 Reeskont
Kredi Programi'na basvurular basladi.
KOBI'ler i¢in 25 milyon liraya, KOBI disi
firmalar icin 50 milyon liraya kadar Kulla-
nabilecegi Kkredi icin 'istihdam sézu' sart.

Covid-19’la ekonomik miuicadele
kapsaminda atilan adimlar1 degerlendi-
ren Turk Eximbank Genel Miidtirt Ali
Giiney, Ekonomik Istikrar Kalkani Paketi
kapsaminda, TCMB tarafindan Tiirk
Eximbank'a Turk Lirasi cinsinden rees-
kont kredilerinde kullanilmak tizere 20
milyar lira ek kaynak aynldigini hatirlatti.
Bu kapsamda ‘Turk Lirasi Reeskont Kredi
Programi’na basvurulart almaya basladik-
larin1 sdyleyen Guney, su bilgileri verdi:

“KOBI'ler icin 25 milyon liraya, KOBI
disi firmalar icin 50 milyon liraya kadar,
yuzde 9,75 maliyetle, 1 y1l vadeli kredi
Kullandiracagiz. Program kapsaminda
kredi talep edecek firmalarin, 1 Mart
2020 tarihindeki istihdam ettikleri Kisi

sayisini muhafaza etme-
leri veya artirmalari
gerekiyor. Kullandi-
rilacak kredi kap-
saminda, personel
ucretleri, tedarikgile-
re ve ticari borglara
' iliskin 6demeler,
Kira, mal ve hizmet
alimlar icin yapilacak
odemeler ile kKamu
Kurum ve ku-
ruluslarina
yapilacak
Ode-
meler
finanse
edile-
cek."
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Kisa calisma,
29 Jubat’tan gecerli

Covid-19 salginina karsi ekonomik 6n-
lemler iceren kanun, Resmi Gazete'de ya-
yimlanarak yurirlige girdi. Kanunun kisa
calisma 6deneginden yararlanmay:i kolay-
lagtiran hikm
29 Subat'tan ‘f; P
itibaren gecerli. |

Isveren 3 aylik e /]
sureyi gegme- ; i

mek Uzere isgiyi “;—“!r‘ﬁ- !

tamamen veya =

kismen Ucretsiz 7

izne ayirabilecek. isveren tarafindan (ic-
retsiz izne ayrilan ve kisa calisma 6dene-
ginden yararlanamayan isciler ile 15 Mart
2020'den sonra is sozlesmesi feshedilen
ve igsizlik 6deneginden yararlanamayan
iscilere guinlik 39,24 TL Ucret 6denecek.

TVF, satin almada bazi
hiikiimlerden muaf

Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nde kabul
edilen ve calisma hayatini dlizenleyen
torba yasa ile Turkiye Varlik Fonu'nun
(TVF) Covid-19 sebebiyle zor duruma di-
sen sirketleri sa-
tin almasi veya
ortak olmasi
islemlerinde ko-
laylik saglandh.

TVF, sirket, alt

fonlar, ortaklik-

lari, dogrudan

ve dolayli istirakleri ile bagli ortakliklari;
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun “ortaklik-
larin dnemli isleri” ve “ortakliktan ¢ikma
hakki ve satma hakki” baglikli, Tirk Ticaret
Kanunu'nun da “hakimiyetin hukuka aykiri
kullaniimasi” hikiimlerinden muaf olacak.

Atatirkorganizehaber

Beyanname verme ve
odeme siiresi uzatildi

30 Nisan‘a kadar verilmesi gereken Ku-
rumlar Vergisi beyannamelerinin verilme
ve 6deme sureleri 1 Haziran giin sonuna
kadar uzatildi. Hatirlanacagi gibi, 65 yas

ve Ustlinde

olmasi veya
1 kronik rahat-

e Y sizhign bulun-
¢ . aad” T “masinedeniyle
e sokaga cikma

- albet yasagi kapsami-

na giren mukel-

lefler ve meslek mensuplari ile bu meslek
mensuplarindan hizmet alan Gelir ve
Kurumlar Vergisi mukelleflerinin beyan ve
6deme yukiumlilikleri de sokaga ¢cikma
yasaginin bittigi tarihi izleyen 15. gliniin
sonuna kadar ertelenmisti.

e

ke

Bankacilikta mevduat
her hafta artiyor

Bankacilik sektériindeki toplam mev-
duat (bankalararasi dahil) 10 Nisan ile bi-
ten haftada 37 milyar 571 milyon 923 bin
lira artarak 2 trilyon 901 milyar 143 mil-

yon 537 bin
liradan, 2 trilyon
#7938 milyar 715
% milyon 460 bin
liraya ¢iktr. Ban-
kalardaki TL
cinsi mevduat
yuzde 1,30
artigla 1 trilyon 379 milyar 780 milyon
347 bin lira, yabanci para (YP) cinsinden
mevduat ylzde 1,58 ylkselerek 1 trilyon
453 milyar 802 milyon 357 bin lira oldu.
Bankalarda bulunan toplam YP mevduati,
224 milyar 863 milyon dolara yukseldi.
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Taksitli ticari
krediler artti

Bankacilik sektoriniin kredi hacmi 2
trilyon 833,4 milyar liraya ulasti. Mevduat
bankalarindaki tiketici kredileri ylizde
0,01 azalarak 487 milyar 910 milyon 169
bin liraya indi.

Taksitli ticari

krediler ise ylz-

de 2,53 yikse-

lerek 420 milyar

249 milyon 380

bin lira oldu.

Ayni donem-

de kredi kartlari bakiyesi 145 milyar 450
milyon 323 bin liraya geriledi. Mevduat
bankalarindaki tiiketici kredilerinin 195
milyar 518 milyon 304 bin lirasi konut,
4 milyar 846 milyon 310 bin lirasi tasit
kredilerinden olustu.

Rekor petrol kesintisinde
nihai karara varildi

OPEC ve OPEC disl bazi ham petrol
ureticisi tlkeler, uygulayacaklari ham
petrol kesintisine dair nihai karara vardi.
Buna gore Ulkeler, gtinlik ham petrol

Uretim miktarini
1 Temmuz'a
kadar 10 milyon
varil azaltacak.
S6z konusu ke-
sinti, uygulan-
maya basladig
tarihten itibaren
orgltlin en buyuk kesintisi olarak tarihe
gececek. Kesinti miktari 1 Temmuz-31
Avralik tarihlerinde 6 ay boyunca gtinlik
8 milyon varil, 1 Ocak 2021 ile 30 Nisan
2022 arasindaki 16 ay boyunca ise giin-
lGk 6 milyon varil olarak uygulanacak.
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Cin ekonomisi 1992°den
beri ilk kez daraldi

Cin ekonomisinin ¢eyrek donemli
verilerin resmi olarak tutulmaya baslandi-
g1 1992 yilindan bu yana ilk kez daraldig:
agiklandi. Covid-19 salgininin tretimin ve
harcamalarin
durmasina yol
agmasinin etkisi
ile Cin'de 2020
yilinin ilk cey-
reginde GSYH,
2019"un ayni
ddénemine gore
ylizde 6,8 diisti. ilk ceyrekte GSYH'nin
yluzde 6,5 kictlmesi bekleniyordu. Cin
Ulusal istatistik Biirosu verilerine gore,
2020 ilk ceyrekte GSYH bir 6nceki geyre-
ge gore ise ylzde 9,8 azaldi. 2019"un son
ceyreginde GSYH yuzde 1,5 blylimasta.

Mart’ta 8 bin

sirket acildi

Tirkiye'de Mart ayinda 8 bin 425 sirket
ve kooperatif kurulusu gerceklestirildi.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
acikladig istatistiklere gore, Mart'ta bir

_ 6nceki aya gore
kurulan sirket
sayisi ylizde 9,6
azalirken, ko-
operatif sayisi
ylzde 12,88,
gercek kisi ticari
isletme sayisi
ylzde 4,84 artis gosterdi. Kurulan sirket
ve kooperatiflerin 2 bin 840" ticaret,
1286'si imalat ve 937'si insaat sektorin-
de yer aldi. Bu donemde kapanan sirket
sayisi da ylizde 7,4 azaldi ve 763 oldu.
Subat'ta kapanan sirket sayisi 824 idi.




ne dediler?
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Bitlin dlinya
Covid-19
ile mi-
cadele
ederken,

hem ulke
ekonomi-
leri hem
de kiresel
ekonomik
bazda or-
taya ¢ikan
rakamliar
yeni aksi-

[IRIn uygu-
lepmasini
gerektiriyor.

Piyasa ribaunduna
karsi viriis ribaundu
ve Mayis korkusu

Abdurrahman Yildirnm

alginda en kétiinln geride

kaldigi gerekcesiyle ABD ve
Almanya, ekonomilerini kade-
meli sekilde agmaya karar verdi.
Almanya’nin sosyal glivenlik
ve saglik sistemi iyi calisiyor.
Virlsle micadelede basarili
sonuglar aldilar. Viristin en
kotl vurdugu tlke ise ABD
oldu. Bastan hafife alindi, saglik
sistemi de toplumsalliktan
uzakti. Bu nedenle en ¢ok
vaka ve en ¢ok 6lim ABD’de
gorildu, ekonomisi bir ayda
22 milyon kisiyi issiz birakti.
Virlsin ABD'de tirmanisi hala
slirlyor ve en kotlsuinin geride
kaldigr tartismali bir konu.
Saglik uzmanlari pik noktasinin
gorildigine katilmiyor. Ancak
karar verici konumunda olan
Baskan Trump ekonomiyi a¢-

maya baslayacaklarini aciklad.

Cin ise daha 6nceden virisi
kontrol altina aldi ve ekonomik
normallesmeye baslatti. Boylece
dinyanin dort biylik ekonomi-
sinden lGc¢linde normallesmenin
yolu agiliyor.

Dolarin deger
kaybina sinir

Ekonomilerin kademeli bir
sekilde acilmaya baglanmasi
hem kiiresel piyasalarin 6niin
acti hem de bazi finansal
araclarin yoninu degistirdi. ABD
ekonomisinde normallesmeye
dogru adim atilmasiyla dolarin
deger kaybi durdu. Clinki is
yapmak icin para, yani dolar
lazim. Risk istahinin ylkselme-
siyle dolar ihtiyaci yeniden
artacak. Parayi getirip altina
veya baska alanlara istiflemenin
geregi giderek azaliyor.

Altin fiyatlari son 8 yilin en
ylksegini gordiikten ve ons
basina 1,700 dolarin Gstiine
ciktiktan sonra kar realizasyonu
ile dlstse gecti. Clinkl korku
azaliyor, hayat normallesecek
ve siginilacak liman ihtiyaci
ortadan kalkiyor. Para eko-
nomide kullanilacak. A¢ilimda
sorun yasanmaz ve yol kat edi-
lirse, altin yakin vadede tekrar
1,700 dolarin Gstini gérmekte
zorlanabilir. Uzun vadeli ¢ikis
trendinde olsa bile guvenli li-
man hikayesi son bulursa, altinin
hareketleri yavaslar.
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Vatanda§ parasi cebinde nakit dursun
istiyor. Sokaga ¢ikma yasaginin son anda
ilan edildigi o meshur Cuma glint aksami
bile gida maddeleri icin marketlere hicum
edenler olurken bir kesimin de ATM'lerin
onunde para gekmek igin siraya girdigini
gorduk. Evde oturulacak
glnler icin bile para ¢ekildi.
Clnkd vatandas banknotun

sicakligini hissetmek istiyor. (IR
O ylizden de bankalardan ha "i—,
bire para ¢ekiliyor. Ve yine o -
ylzden emisyon rekor Ustline
rekor kiriyor.

Merkez Bankasi anali-
tik bilanco verilerine gore
emisyon ilk kez 200 milyar
lira sinirini asti. Emisyon 16
Nisan itibariyla 200,7 milyar
lira oldu. Emisyonun geldigi
dizeyin pek 6nemi yok; artis
cok daha dnemli. iste artista
bas dondiren bir hiz s6z
konusu. 31 Ocak itibariyle
tedavilde 155 milyar lira bulunuyordu. Bu pa-
raya son 2,5 ayda tam 45,6 milyar lira eklendi.

Yani 31 Ocak tarihinde 100 lira olan emis-
yona Subat, Mart ve Nisan'in yarisinda, yani
son 2,5 ayda 29 lira daha eklenmis.

. .';;

L

Vatandas talep ettigi icin artiyor

"Emisyon boylesine artiyor, demek ki
Merkez Bankasi durup dururken para basiyor”
gibi yanlis bir yargiya kapilmamak gerekir.
Emisyon niye mi artar, nasil mi artar, gelin bu
sorunun yaniti icin Merkez Bankasi sitesinde
yer alan "Emisyon Hacmi Nasil Sekillenir?”
baslikl bilgi notuna g6z atalim:

“Merkez bankalarinin en temel gérev-
lerinden biri para basmak ve bastigi parayi
dolasima strmektir. Dolagimdaki paraya da
emisyon denir. Merkez Bankasi tarafindan
piyasaya slrilen banknotlarin ve Hazi-
ne tarafindan dolagima cikarilan madeni
paralarin toplami ise emisyon hacmi olarak
adlandirilir. Bu tutar, temel olarak, bireylerin
ve bankalarin nakit talebine gore belirle-

y-

Emisyonda bag
dondiiren artis...

Alaattin Aktas

nir. Peki emisyon hacminin artmasi, Merkez
Bankasi'nin ‘para bastigi’ anlamina gelir mi?
Sorunun yaniti; hayir!

Modern merkez bankaciligi
uygulamalarinda merkez bankalari para
politikasini emisyon hacmini belirleyerek
olusturmaz. Yani emisyon
hacmi Merkez Bankasi'nin bir
politika araci degildir. Para
politikasi, paranin miktarinin
degil, elde edilebilirliginin,
yani parayi elde etme
maliyetinin belirlenmesi ile
olusturulur. Merkez Bankasi,
belirledigi kisa vadeli faiz
orani Ustiinden talep eden
bankalara borg para verir.
Emisyon talebi arttiginda,
yani insanlar daha fazla para
tutmak istediginde bankalar
Merkez Bankasi'nin belirledigi
faiz orani Ustiinden Merkez
Bankasi'ndan borglanirlar.

O halde emisyon hacminin
degismesine ne sebep olur? Emisyon hacmini
belirleyen temel unsur, ekonomideki birim-
lerin paraya olan talebidir.

Kredi kartlari, gek, internet bankacilig
gibi alternatif 6deme araclarinda gérilen
gelismelere ragmen, ozellikle kiigtk tutarli
odemelerde nakit kullanmak kolaylik saglar
ve pratiktir. Bu ylizden hala nakde olan talep
ylksektir. Bu talep glinden giine, aydan aya
degisebilir.”

4 -
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ne dediler?

M illi gelir artisi, hem
ekonominin isleyis
diyalektiginden yani “i¢sel”,
hem de dogal yani “digsal”
sebeplerden dolayi zaman
zaman aksar. 100 milyon
insanin 6ldiigi Ispanyol
Gribi'nin diinyayi perisan
ettigi 1920'den 100 yil
sonra diinya ekonomisi,
yine bir baska grip ytzin-
den durgunluga girdi.
Hatta buna "ani durus” bile
denilebilir. 2020'de dlke
ekonomileri 1920'ye gore
birbirine cok daha bagimli
haldedir. Yani 100 yil 6nce
diinyada cok sayida “llke
ekonomisi” varken, simdi kocaman bir “kire-
sel ekonomi” var. Bu da iktisadi sorunlari
kiresel hale getiriyor. Sorun kuresel olunca,
¢6zlmuUn de kiresel olma mecburiyeti
doguyor. Kuresellesme, lkelerin sadece
“finans” degil, “reel” ekonomilerinin de
birbirine entegre olmasi demektir. Mesela

en cok doviz kazandiran turizm sektorimiiz
yabanci turiste muhtactir. Otomotiv ve tekstil
gibi dev is kollarimizin sagligi da hem “dis te-

Atalet momenti

Ege Cansen

darike” hem de “dig satima”
bagldir.

Covid-19 salginini fren-
lemek icin alinan insan ve
mal hareketlerini kisitlayici
onlemler yuziinden, reel
sektorde (hizmet, sanayi
ve tarim) Uretim yavasladi
hatta yer yer durdu. Elde
mal stoku oldugu ve hizmet
tiketimleri de blyiik ¢capta
ertelenebildigi igin ha-
len yasam dlzeyimiz ayni
oranda dismedi. Dolayisiyla
ekonomik ¢okintindn

vahametini heniz tenimizde
hissetmedik. Alinan efektif
onlemler, daha ¢ok distik ge-
lirlilerin korunmasina yonelik oldu. Bu trans-
fer 6ziinde bir "milli gelirin yeniden dagilimi”
(redistribution) stirecidir. Stokta mal oldugu
strece devlet “olandan almadan, olmayana
verebilir”. Ne var ki; Gretim yavaglamistir.

Hazirdan yenmektedir. Boyle devam edemez.

Salginda “sifir artma” noktasina ulasildiktan
sonra harekete gecilmelidir. Bilinsin ki; atalet
momentini yenip, toparlanmaya baslamak,
yavaglamadan daha uzun surecektir.

konomik konjonktirde

ani bir sok ile gelen
olumlu ya da olumsuz
bir degisiklik oldugunda
gostergeler ile icinde bu-
lunulan durumun birbiri ile
ortismemesi gibi durumlar
ortaya cikabilir. Bu durum
genellikle verilerin gercegi
yansitmamasindan degil,
verilerin 6nceki donemdeki
durumu gostermesinden
kaynaklaniyor.

Mart ayi basindan beri
Turkiye'de bunu yasiyoruz.
10 Mart'tan itibaren eko-
nomik aktivitede sert bir
yavaglama olmasina ragmen, hentiz bunu

Gostergeler
ve gercekler

H. Bader Arslan

pek cok veride goremedik.
Ornegin Mart basindan
beri agiklanan sanayi
Uretim endeksi, tiketici
glven endeksi, kapasite
kullanim orani gibi veriler
henliz daralmaya isaret
etmiyor. Bu durum verilerin
hesaplandigi donemde
henliz salgin etkilerini
gérmemis olmamizdan
kaynaklaniyor. Fakat, artik
durum degisiyor. Oniimiiz-
deki glinlerden itibaren
glven endekslerinde
kapasite kullanim oraninda
Covid-19'un etkilerini

gorecegiz.
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Covid-19 salgini

nedeniyle
isyerinin ka-
patiimasi ya
da calismanin
azaltlmasini
tercih eden
isverenler, is
Kanunu ile y6-
netmeliklerle
kendilerine ta-
ninan haklari
kullanabilir.

ilindigi Gzere Corona Viris
(Covid-19) olarak bilinen So-
lunum Yolu Bulasici Hastalig,
Diinya Saglk Orgiitii tarafin-
dan “pandemik” ilan edilmis, akabinde
isverenler nezdinde iscilerin calisma
sekli, calisma duzeni, izin kullandirilip
kullandirilmayacagi ve ne sekilde kul-
landirilacagr hakkinda yanitlanmasi ge-
reken ¢ok sayida sorun ortaya ¢ikmustir.
Bu calismada, icinde bulundugumuz
stirecte calismasini durdurmak isteyen
veya calisma siresini azaltmak isteyen
isverenlerin haklarindan bahsedilecek-
tir.
Ancak uygulamaya iliskin buyiik
oranda bir belirsizlik mevcut olup, s6z
konusu stirecin uygulama sirasinda

netlesecegini belitmek gerekmektedir.

Corona virls salgini sebebiyle tre-
timin durmasi veya salginin dnlenmesi
vb. sebeplerin varligi halinde isyerinin
kapatilmasi ya da calismanin azaltil-
masini tercih eden isverenin haklari
sunlardir:

1. Yillik izin hak eden iscilere zo-
runlu olarak yillik izin, idari izin veya

toplu izin kullandinlabilir.

Yillik iznin kullanim siresini belirle-
mek isverenin inisiyatifinde oldugun-
dan bahisle isveren 1 yili askin stredir
calismakta olan iscilerini, salgin hasta-
lik sebebiyle yillik izine gdnderebilir.
Iscilere yillik izinlerin kullandinldig
takdirde maas ve SGK primlerinin de
tam olarak yatirilmasi gerekmektedir.

Hentz yillik izne hak kazanmamis
olan calisanlar icin ise, bir sonraki yila
ait izinleri igveren tarafindan “avans
izin” olarak kullandirlabilir.

Toplu izin ise, Yillik Ucretli izin
Yonetmeligi'nin 10. maddesinde, “isve-
ren veya isveren vekili Nisan ayi basi ile
Ekim ayi sonu arasindaki siire icinde,
iscilerin timUn{ veya bir kismini kap-
sayan toplu izin uygulayabilir.” seklinde
dizenlenmistir.

Isveren, salgin siiresi boyunca isci-
sinden muvafakat almaksizin zorunlu
yillik izin, idari izin veya toplu izin kul-
landirabilir. Ancak bu slreler boyunca
hem maas 6demesi hem SGK prim
6demesini eksiksiz olarak yapmalidir.

2. igveren, iscilerine “iicretsiz



makale

izin” kullanmasini teklif edebilir.

Ucretsiz izin isverenin ve iscinin karsilikli
mutabakatina bagl oldugundan tek tarafli uy-
gulama olanagi bulunmamaktadir. isverenin
icretsiz izin kullandirma talebini, is Kanunu
md. 22 dogrultusunda yazili olarak isciye
bildirmesi, is¢inin de bu teklifi 6 giin icinde
yazil olarak kabul etmesi gerekir. Aksi takdir-
de is¢i tarafindan kabul edilmeyen bu teklifin
herhangi bir gecerliligi olmayacaktir.

Onemle belirtmek gerekir ki, yerlesik Yar-
gitay uygulamasi uyarinca isveren tarafindan
isginin rizasi alinmaksizin Gcretsiz izne ¢ikaril-
masi is akdinin igsveren tarafindan feshi olarak
kabul edilmekte olup, isciye kidem ve ihbar
tazminati 6denmesi gereken fesih hallerin-
dendir. Bu sebeple, isciden agikca ve yazili
olarak Ucretsiz izin talebi gelmedigi takdirde,
isileri Ucretsiz izne gdndermek hukuka agik-
ca aykirilik teskil etmektedir.

3. isveren “Kisa Calisma ve Kisa Calisma
Odenegi"nden yararlanabilir.

Isveren, salgin hastalik sebebiyle etkilen-
mis oldugu sebepleri aciklayarak bagli bu-
lundugu Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidirligii
(ISKUR) subesine isyerinin unvanini, adresini,
isyeri ISKUR numarasini ve sosyal giivenlik
isyeri sicil numarasini belirterek ve kisa calis-
ma yaptirilacak iscilere iliskin bilgileri iceren
listeyi Kurum birimine teslim ederek basvuru-
da bulunmalidir.

Genel ekonomik, sektorel veya bolgesel
kriz ile digsal etkilerden kaynaklanan dénem-
sel durumlardan ileri gelen zorlayici sebeple-
rin varligi yoniinde kuvvetli emarenin bulun-
masi halinde, isverenin talebi kabul edilir.

isveren, sartlarini saglamasi halinde Kisa
Calisma ve Kisa Calisma Odenegi'nden de
3 ayi gegcmemek lzere faydalanabilir.

Isci acisinda ise ddenekten yararlanabil-
mesi igin, kisa calismanin basladig tarihte,
4447 sayili Kanun'un 50'nci maddesine gore
calisma streleri ve issizlik sigortasi primi 6de-
me gln sayisi bakimindan issizlik 6denegine
hak kazanmis olmasi gerekmektedir.

4. isveren telafi caligmasi yoluna
gidebilir.

i§ Kanunu'nun 64. maddesinde; “zorunlu

nedenlerle isin durmasi, ulusal bayram ve
genel tatillerden 6nce veya sonra isyerinin
tatil edilmesi veya benzer nedenlerle isyerin-
de normal calisma sirelerinin onemli élctde
altinda ¢alisilmasi veya tamamen tatil edilme-
si ya da is¢inin talebi ile kendisine izin veril-
mesi hallerinde” seklinde diizenlenmistir. Bu
kapsamda isyerinde belirlenecek ve isveren
tarafindan duyurulacak tarihler arasinda isin
durduruldugunu, hangi tarihte ise baslana-
cagini, hangi tarihler arasinda ve kacar saat
telafi calismasi yaptirilacaginin calisanlara
ilan edilmesi, takip eden slirecte bir problem
ile karsilasmamak adina yazili onay alinmasi
uygun olacaktir.

Isveren, lcretli ve licretsiz izin hususunda
iscisi ile mutabik kalamaz ise, telafi calisma-
st yoluna gidebilir. Telafi calismasini salgin
hastaligin bitmesini miteakip 4 ay igerisinde
yapmasi gerekmektedir.

5.isveren, is Kanunu kapsaminda
"“zorlayici sebep” bulunmasi halinde yarim
licret 6demesi yapabilir.

Isveren, mevcut durumun “zorlayici sebep”
kapsaminda bulunmasi halinde yarim Gcret
6demesine de gegebilir. Ancak uygulamada
s0z konusu Corona Virls salgininin zorlayici
sebep hallerinden olup-olmadigi hususu
muglakligini korumakla, bu yola bagvurmak
risk teskil etmektedir.

6. isveren, "beyaz yakali” personeline
uzaktan caligma yaptirabilir.

Isverenler nezdinde 6zellikle “beyaz yaka”
olarak tabir edilen iscilerden is s6zlesmesi-
ne ve yapilan isin niteligine gore "uzaktan
calisma” talep edilebilir. Bu kapsamda uzak-
tan calisma prosediiriiniin hukuki dayanagi is
Kanunu'nun 14. maddesinde belirtilen “isci-
nin, isveren tarafindan olusturulan is organi-
zasyonu kapsaminda is gérme edimini evinde
ya da teknolojik iletisim araclari ile isyeri di-
sinda yerine getirmesi esasina dayali ve yazili
olarak kurulan is iligkisi"ne dayanmaktadir.

Isveren, beyaz yakali personeline uzaktan
calisma 6nerebilir. Ancak bunun da yazili
olarak yapilmasi ve iscinin muvafakatinin
alinmasi sarttir.
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Akdemz e uzanan yillik limaniyla, Osmanli'nin
bir COQTOfYGdG’ k)p- ] Avrupa'ya acilan kapisi...
lam 23 tlkede 61 ofisi Verimli topraklarinda yeti-
: i bin sen pamugundan titini-
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eden izmir merkezli doguya gitmekle kalrmi-

uluslararast bir holding.  yor, bati tlkelerine de

izmir'den génderiliyor.

] Osmanli
imparatorlugu'nun bu gdzde kentine, ilk
<. olarak 1711 yilinda, Marsilya'da yasayan
' Arkas ailesinin bir tiyesi gelir. Uzim, incir gibi
Lucien Arkas urlnlerin Fransa'ya ihracatiyla ilgilenmeye

baglar.

Diger taraftan, Korfu Adasi'nin 1815'te
Waterloo Savasi'nin ardindan ingiliz yénetimi-
ne gecmesiyle Arkas ailesi adadan ayrilarak
bu gézde liman kentine, izmir'e yerlesir. 1902
yilinda Lucien Arkas'in biyikbabasi Gabriel
Jean-Baptiste Arcas, iki Fransiz ortagiyla (Tis-
sot/Champsaur) bir ithalat sirketi kurar ancak
ortaklar, Birinci Diinya Savasi'nda Turkiye'den
ayrilinca faaliyetlerini tek basina strdirdr.

1935 yilinda Gabriel J.B. Arcas'in vefatiyla
birlikte Marsilya'da yasamakta olan ogul Luci-

en Gabriel Arcas Turkiye'ye caginlir. Sirket-
teki gorevi devralan Lucien Gabriel Arcas,
1944 yilina kadar “Gabriel J.B. Arcas
Halefi Lucien Gabriel Arcas” adini ver-
digi sirketiyle baba meslegini srdirdr.
1943 yili sirket icin nemli bir donlim
noktasi olur. Glclu bir armatorlik sirketi
sahibi olan Fratelli Sperco, Arcas’a acentesi

28




marka

IARKAS

olmasini teklif eder.
1944'te Arcas kendi
adina bir deniz acen-
tesi kurar ve Pahang
isimli ilk gemi 1945
yilinda izmir Limani'na
yanasir ve bunu diger
gemiler izler. Gemilerin
sayisi giderek artar, tren
nakliyesi isine de girilir.
Bu arada ithalat isi de
devam etmektedir.

1964 yilinda, Lucien
Arkas 3. kusak olarak 19
yasinda “Lucien Arkas
Vapur Acenteligi” sirketinin
basina gecer. Yonetim
Kurulu Bagkani Lucien
Arkas, faaliyet gosterdi-
gi sektorlerde 6ngorili
yatirimlari ve éncl giri-
simleri ile taniniyor.

1972 yilinda, DSR
Lines'tan istanbul'da
temsilcilik teklifi aldi-
ginda istanbul subesini
acar. Dinyada 1956'da
baslayan konteyner
tasimaciligr 1978 yili so-
nunda Arkas'in 6nciliguyle
Tirkiye'ye ulasir ve izmir'den ilk
konteyner Kuzey Avrupa'ya génde-
rilir.

Bugiin ana is kollari olan denizcilik,
liman isletmeciligi ve lojistik hizmetlerinin
yaninda otomotivden, sigorta hizmetlerine,
gemilere yakit ikmalinden bilgi sistemleri-
ne ve turizme kadar bircok farkli sektérde

Faaliyet gosterdigi sektor-
lerde 6ncl yatinmiar
ile sadece kendi_
biiylimesine degn_
sektorlerin gelisimine
de katki saglamay!
amagclayan Arkc_s, li-

man i§|etmeci|i§|nde
birgok ilke imza atti.

Gabriel Jean
Babtiste Arcas

faaliyet gosteriyor. Arkas,

merkezi Tirkiye'de olan

ancak Kuzey Afrika, Bati
Avrupa oradan Gliney
Akdeniz'e uzanan bir
cografyada, toplam 23
ulkede 61 ofisi ve 64
sirketi ile 7 bin 300 kisi-
yi istihdam eden izmir
merkezli uluslararasi bir
holding.

Sektoriin devleri
arasinda

Arkas, Akdeniz, Karadeniz
 ve Bati Afrika'daki ofisleri,
. acentecilik hizmetleri ve
networkd ile denizcilik
sektorinde glcli bir
konumda. Hem yurticin-
~ de hem yurtdisinda or-
taklik kaltdrd uzmanhig
var. Yurtdisinda ofisleri
olan cografyalari iyi
taniyor, farkl kdltirle-
rin is yapis kiltlrlerine
hakim, yerel degerleri
koruyan uluslararasi bir
yapilanmaya sahip. Arkas
Denizcilik sirketi Turkiye'de ve
yurtdisinda dlinyaca tnli arma-
torlerin temsilcigini yapmasinin yaninda
1996 yilinda aldigi ilk gemiyle kurdugu
armatorlik sirketi Arkas Line 52 konteyner
gemisi ile hat tagimaciligi yapiyor. Akdeniz,
Karadeniz ve Bati Afrika'da 68 limana diizen-
li servis veriyor. Alphaliner tarafindan acikla-
nan konteyner gemi filosu isleten armatorler
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diinya listesinde Arkas
Line'in, birinci lig sayilan
ilk 25'in iginde bir Turk
sirketi olarak 20'nci sira-
da yer aliyor olmasi Turk
Denizciligi agisindan bir
gurur kaynagr.

1989 yilinda kurulan
Arkas Lojistik sirketi;
TANAP, BRUA gibi ulusla-
rarasi referans projelerine
imza attiktan sonra son
olarak Turk Hava Yollari'nin
Istanbul Havalimani'na
tasima projesi ile sekto-
re lojistik mihendisligi
kavramini getirdi. Lojistik

okullarinda ders olarak oku-
tulacak nitelikte olan tagima

operasyonunun belgeseli
de hazirlanirken proje

Universitelerde 6grencilere

anlatiliyor. Arkas Lojistik,
bugin nakliye ve forwar-

ding hizmetleri, depoculuk,

terminal hizmetleri olmak

Uzere 3 ana is kolunda hizmet
verirken, Turkiye'de kendisine ait 14,

Arkas Holding, yasadigl
sehre ig ve istihdam
imkanlan disinda
sosyal katkilar da
koymaya cahisan _
tutkulu is insani Lucien

Arkas dnderliginde
egitimden sanata,

yurt disinda ise 12 ofisle
faaliyet gosteriyor.
Demiryolu tagimaci-
iginin gelismesine ve
bdylece Anadolu’nun
oénunln agilacagina
inangla uzun zamandir

demiryoluna yatirrm ya-

pan Arkas, Kocaeli'nde

Alman Duisport ortak-
ligiile Railport isimli
bir kara limani kuru-
yor. Avrupa‘'dan Cin'e
yapilan tagimalarda
hub olacak énemli
bir lokasyonda, demir
ve karayolu entegre hizmet
verecek olan kara limani bir
prototip ve sektorde ilk.
Faaliyet gosterdigi sek-
torlerde oncd yatinmlari ile
sadece kendi biylimesine
degil sektorlerin gelisimine
de katki saglamayi amag-
layan Arkas, liman isletme-
ciliginde bircok ilke imza atti.
Arkas 2001 yilinda konteyner
limani Marport'u kurarak Turkiye'nin
dis ticaretinin gelismesine destek olacak ¢cok
onemli bir kapi agti. Turkiye'nin bir numarali
ihracat kalemi olan otomotivde uygun bir
liman altyapisinin bulunmadigini gézlemle-
yen Arkas, 2008 yilinda otomotiv ihracatinda
onemli lojistik Uslerinden biri olmasi sebe-
biyle Dogu ve Gliney Marmara’daki otomotiv
ureticileri ile distribtor firmalarin depolama
alanlariin kesisme noktasinda Ulkenin ilk
otomotiv ihtisas limani olan Autoport'u kurdu.
KKTC Gazimagosa'da konteyner terminali
Adaport'u kurdu ve italya'da Terminal del
Golfo limanina ortak oldu.

spordan gevreye bir
cok alanda sosyal -
sorumluluk projeleri
geligtirdi.

Sosyal sorumluluk
projelerinde de ornek...
Yasadigi sehre is ve istihdam imkanlari

disinda sosyal katkilar da koymaya calisan Lu-
cien Arkas, tutkulu bir is insani. Onun énder-
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liginde egitimden sanata, spordan cevreye
bir cok alanda Arkas Holding sosyal so-
rumluluk projeleri gelistirdi. Kisisel ilgisiyle
baslayip daha sonra belli bir sistem dahilin-
de profesyonelce gelistirilen Arkas Kolek-
siyonu tablo, hali, cam eserler, heykel ve
kitaplardan olusuyor. Arkas Koleksiyonu’'nu
genis kitlelerle paylasmak arzusuyla 2011
yilinda Arkas Sanat Merkezi hizmete agild.
Sergilerinde Louvre Mizesi, British Muse-
um, Amsterdam Rijksmuseum, Bibliotheque
nationale de France gibi diinyanin en
onemli mlze ve kurumlarla isbirligi yaparak
dlinya standartlarinda sergilere ev sahip-
ligi yapiyor. Arkas Deniz Tarihi Merkezi ve
Arkas Trio'yu kuran Arkas, geng sporcularin
yetismesi icin Arkas Spor Kullibii'nii izmir'e
kazandirdi. Ozellikle voleybol ve yelken
bransinda dnemli yatirimlar yapiyor. Ana
bransi voleybol olan Arkas Spor Kuliib, yel-
ken alanlarinda da faaliyet gosteriyor. Arkas
Spor Voleybol takimi Turkiye'ye erkeklerde
ilk Avrupa Sampiyonlugu'nu kazandirdh.
Kultip Ornekkdy'deki ve yazlari Arkas Ces-
me Site Spor'daki tesisleri ile Arkas Cesme
Yelken Kuliibi'nde bugline kadar 11 bine
yakin cocugun spor egitimi imkani sagladi.
Egitimde alaninda projelere sahsi olarak
cok zaman ayiran ve emek veren Lucien
Arkas, izmir'de anaokulundan iiniversiteye
kadar lisan bilen donanimli gencler yetisti-

rilmesi amaciyla calisiyor. italyan Anaokulu,
Orion Vakfi'na bagli Piri Reis ilkégretim
Okullari, Arkas Narlidere Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Arkas Egitim ve Kilttr Vakfi
ile egitimli bireylerin hayata hazirlanmasi
icin gayret gosteriyor.

Arkas Holding'in Deniz Temiz Dernegi
(TURMEPA) is birliginde 2006 yilinda hayata
gecirdigi cevre sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda, ARKAS TURMEPA Il atik topla-
ma teknesinin yapimini ve isletimini tUstlen-
di. Tekne 13 yildir her yaz sezonu Cesme’de
calistyor. Bugiine kadar 1,8 milyon litre atik
su topladi ve 14,5 milyon litre deniz suyu-
nun temiz kalmasi saglandi.
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Yillardir séylenen

‘Ulkemiz bitki
florasi olarak
¢ok zengindir
ancak bunlar
islemeden
ihra¢ ediyor,
sonra misli
misli fazlasini
Odeyerek is-
lenmis olarak
alyoruz’ séy-
lemini kiracak
bir organize
sanayi bolge-
si, Turkiye’deki
ilgili Ureticile-
rin kiimelen-
me merkezi
olacaktir.

iliyorsunuz, organize sanayi
bolgelerinin ilgili oldugu
bakanlik Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi'dir. Organize sana-
yi bolgelerimiz icin yasa-yonetmelik
vs. gibi diizenlemeleri yapar. Once-
likle sanayi, sanayi ve ticaret odalari
kurabiliyorken, simdi 6zel organize
sanayi bolgeleri de olusturabiliyor.

Ulkemizde ayrica Tarim ve Orman
Bakanligi'nin dizenledigi ve kurulus-
larinda 6ncllik ettigi farkh organize
sanayi bolgeleri de var. Bunlarin di-
ger OSB'lerimizden farkli birgok 6zel-
ligi var. Bunlara Tarima Dayal Ihtisas
Organize Sanayi Bolgeleri (TDIOSB)
ismi veriliyor. Bu organizelerimizin
kurulus amaclari, bitkisel ve hayvansal
Urln Gretiminin ve buna dayali sana-
yinin desteklenmesi, gelistiriimesi,
urnlerin paketlenip islenmesi vs. gibi
ozetlenebilir.

Bu tlir organizelerimiz, st sigircili-
g1, et sigirciligi, su Urinleri yetistirme
ve kiglikbas hayvan yetistiriciligi
yapabilen ihtisaslagmis hayvancilik
ihtisas organizeleri oldugu gibi, bitki

yetistiriciligi ve islenmesine dayali
olan bitkisel ihtisas organize sanayi
bolgeleri de olabiliyor.

Bunlar, seracilik, sebze, sis bitki-
leri, cigekgilik, tibbi aromatik bitkiler,
meyveler, fide ve fidancilik, tohumcu-
luk konularinda olabiliyorlar.

izmir Ticaret Odasi, Ege Bolgesi
Sanayi Odasl, Ticaret Borsasi, Ege
Ihracatci Birlikleri, Belediyeler, ilce
ticaret odalari, izmir Valiligi Yatirrm
izleme ve Koordinasyon Baskanhg
bu tir organizelerimizin kurulusunda
kurucu Uye olarak yer alabiliyor.

Tarim ve Orman Bakanligimiz,
bu tlr organize sanayi bolgelerinin
kurulabilecegi 11 ilcemizde uygunluk
arastirmalari yapiyor. iki ilcemizde
ise calismalar bitirilerek Bakanlga
bildirilmistir. Bu iki ilcemiz, Dikili ve
Menderes'tir. Dikili jeotermal kaynakli
seracilik, Menderes ise cicekgilik, stis
bitkileri tarimina dayali ihtisas organi-
ze sanayi bolgelerimizdir. Tuzel kisi-
ligini ilk kazanan, Dikili Sera TDIOSB
olmus. Digerlerinin de kisa stirede
tuzel kisiliklerini kazanacaklari kani-
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sindayim. Ayrica, Bergama, Kinik, Bayindir
ilcelerimizde de bu tir calismalar baglamis
ve 22 Subat 2020 tarihinde izmir-istanbul
otoyolunun izmir-Foca-Aliaga baglantilarinin
acilist icin izmir'de bulunan Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan Kinik'i da ziyaret et-
mis, bu ziyaretlerinde Kinik'ta bir Tibbi Aro-
matik Bitkiler ihtisas Organize Bdlgesi'nin
(TABIOSB) olusturulmasi icin ilgili bakanliga
talimat vermistir.

Bu organize sanayi bélgemizde tibbi aro-
matik bitkiler yetistirilecek, tohum ve fideler
islah edilecek, bu bitkileri isleyerek katma
degeri Ulkemizde kalacak sekilde ihrac ede-
bilecek ve tlkemizin ilag kozmetik sanayinde
kullanilabilecektir.

Boylece yillardir sdylenen ‘Glkemiz bitki
florasi olarak ¢cok zengindir ancak bu bitki-
leri islemeden ihra¢ ediyor, sonra da ihrag
ettigimiz Ulkelerden misli misli fazlasini
ddeyerek islenmis olarak aliyoruz’ sdylemini
kiracak bir organize, tum Turkiye'deki ilgili
ureticilerin kimelenme merkezi olacaktir.

Bu organizelerimizin giktilari ilag ve
kozmetik sektoéri disinda, gida sanayi, agro
turizm, veterinerlik Griinleri, ambalaj sanayi
gibi diger sektorlerce de kullanilacaktir.

Tibbi ve aromatik bitki tGretimi ve sana-
yisi diinyada hizla
gelismektedir. Ege
Bolgemiz, tibbi ve
aromatik bitki yetis-
tirilmesi icin ideal
bir bélgedir. Kinik
da bu alanda potan-
siyel bir ilgemizdir.

Kinik, izmir, Ege
Bolgesi ve Turkiye
icin tibbi ve aroma-
tik bitki Gretim ve
isleme sanayisinin
merkezi haline gele-
bilecektir.

Kinik'ta 1525 de-
kar buylkliginde
arazi, bu proje icin
uygun niteliktedir.

Egimi dustk, alivyon toprak niteliginde ve
altyapi maliyeti dusUk olacaktir. Yerlesim
alanlarina ideal uzakliktadir. Bu arazimiz
birinci sinif tarim topragdi niteliginde olup,
tibbi ve aromatik bitkiler icin son derece
uygun olacagi dislinulmektedir.

Turkiye'de konusunda tek olacak bu
organizemiz; tip, eczacilik, gida mihendisli-
Ji ve ziraat fakilteleri, saglik bilimleri ile fen
bilimleri enstitlsl gibi Gniversitelerimizin
ilgili boélimleri tarafindan, ayrica EBILTEM,
ARGEFAR gibi Ar-Ge merkezleri tarafindan
bilimsel olarak desteklenebilecektir.

TABIOSB benzerleri, TDIOSB gibi, EBSO,
IZTO, ITB, EIB, YIKOB, Belediyelerimiz ve
Bergama Ticaret Odamiz tarafindan organi-
ze edilmektedir. Bakanligimiza konu ile ilgili
rapor sunulmak Gzere hazirlanan calismalar
tamamlanmak tzeredir.

Tarim tlkemizin ve dinyanin son yillarda
en 6nemli sektorl olarak belirtilmektedir. O
nedenle bélgemizdeki TDIOSB'lerin varlig
cok dnemlidir.

Bu konuya verdigi destek icin Tarim ve
Orman Bakanligi'miza ve yerel yonetim-
lerimize stkranlarimi sunuyor, tarim ko-
nusunda yatirm dustinen sanayicilerimizi
TABIOSB'de yer almaya davet ediyorum.
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‘Vatana millete hayirli evlat olsun’ lafini sik
sik kuran ve duyan bir toplumuz. Vatana ve
millete hayirli olabilecek potansiyelde olan
ancak olanaksizliklar nedeniyle bu sansini
degerlendiremeyecek durumdaki cocuklari-
mizin ve genglerimizin
umudu olan ¢aligmala-
ra imza atanlari tagiyo-
ruz bu sayimiza...

TEV ve LIYAKAT....

Izmir'in egitim ortak
paydasinda bulusan
iki dnemli sivil toplum
kurulusu; Tark Egitim
Vakfi (TEV) izmir Subesi
ve Lider Yaratici Kati-
limcilar Dernegi (LIYA-
KAT), "Askida Kariyer”
adli egitim ve sosyal
sorumluluk projesi igin
glclerini birlestirdiler.
Bu ise gonlini veren,
gayet profesyonelce ve
organize bir bicimde
basarili calismalara yol alan bu iki kurumun
tim emeklerinde hedef tam yerini buluyor...

Askida Kariyer Projesi ile hukuk, mihen-
dislik, saghk bilimleri ve idari bilimler alanin-
da egitim goéren maddi imkani yetersiz TEV
bursiyerlerinin, Askida Kariyer burs fonlari
ile maddi olarak desteklenmelerinin yani
sira mesleki gelisimlerine katkida bulunarak,
meslek hayatlarina donanimli bir sekilde
hazirlanmalari hedefleniyor. Bu sayimizda
LIYAKAT Dernegi Baskani Berkay Eskinazi ve
TEV izmir Sube Yiiriitme Kurulu Baskani Giil-
nur Soybayraktar'in ‘Tirkiye'nin gelecegi’
icin yaptiklari cagriyi sizlerle bulusturuyoruz.

® Ege’nin iki biiyiik ismi bu projede ‘egi-
tim’ ortak paydasi icin géndil birligi yapiyor.
Liyakat Dernegi olarak kadinlara, genglere
ve dzellikle de son yillarda cocuklara yéne-
lik girisimcilik projelerinizle adinizdan sikga
soz ettiren bir derneksiniz. Bu is birligi icin
neler séylemek istersiniz?

BERKAY ESKINAZI: Oncelikle TEV gibi

izmir'in ortak egitim
paydasinda bulusan
iki onemli sivil toplum
kurulusu; Turk Egitim
Vakfi (TEV) izmir
Subesi ile Lider
Yaratici Katiimcilar
Dernegdi (LIYAKAT),
“Askida Kariyer” adli
egitim ve sosyal so-
rumluluk projesi icin
guclerini birlestirdiler.

kokld bir kurumla, gonil birligi ile ‘sadece
egitim, sadece gencler’ diyerek yola koyul-
mus olmaktan dolayr mutluyuz.

Elbette ki bu tip projelerde proje ortagi-
niz ve kurdugunuz ¢alisma ekibi cok dnemli.
Ortak bir hedefe yiru-
mek ve sonug¢ odakli
calisabilmek basariyi da
beraberinde getiriyor.

Bizler 8 aylik yogun
bir ekip ¢alismast ile
Askida Kariyer'i bugln-
ki haline kavusturduk.
Gunlerce gecelerce
Uzerinde dislindik, ta-
sarladik, calistik ve yola
koyulduk. Umit ediyo-
ruz ki bltinuyle strdi-
rebilirlik esasini hedef
aldigimiz Askida Kariyer
Projesi ile nice tohumlar
yesertelim; genclerimiz,
egitim, dolayisiyla Turki-
ye kazansin.

® S6z konusu proje su an hangi
asamada?

BERKAY ESKINAZI: Mesleginin ustasi ol-
mus mentorlarla, ayni mesleki alanda egitim
go6ren TEV bursiyeri Universite 6grencilerini
bir araya getiren ‘Askida Kariyer’ projemizde
mentor ve mentee segimleri tamamlandi.
Hem mentorlar hem de menteeler proje icin
ayri ayri egitimlerimize katildilar. Ardindan
mentor ve mentee eslesme toplantimizi
gerceklestirdik ve su anda menteelerimiz
alaninda onct mentorlariyla birebir calisma-
larina basladilar.

® Projenin en dikkat cekici yanlarindan
bir tanesi ‘usta-cirak’ kurgusu ile hazirlan-
mis olmasi. Buradan yola cikarak, LIYAKAT
Dernegi bu projeden nasil bir ¢ikti elde
etmeyi bekliyor? Menteelerden beklentiniz
nelerdir?

BERKAY ESKINAZI: Burada mevzu bahis
olan menteelerin hepsi belirli bir not ba-
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reminde olan caligkan,
basarili TEV bursiyeri
ogrencilerden olusuyor.

S6z konusu 6grenciler
bu projede yer almasay-
di, 6nceligi derslerine
verecek ve mezun olduk-
tan sonra karsilasacaklari
mesleklerine, bir yere
kadar hakim olabilecek-
lerdi.

Oysa ki bizler projeye

Berkay Eskinazi: istiyoruz

ki genclerimizin her
birinin i¢inde var
olduguna inandigimiz
girisimci ruh,

atilim yapmaktan
korkmasin...

yurtlarimiz var 3 tane, ilki
2015'te izmir'de acilmist.
Trabzon ve Ankara'da

kiz yurtlarimiz var. Ihtiyag
sahibi kiz 6grencilerin
barinmalarina destek
veriyoruz. Okullarimiz var,
yetenekli dgrencilerin
lise egitimlerini gordiik-
leri okulumuz var. Burada
hem yatili olarak 6gre-
nimlerini strdirlyorlar

ortaklik karari verirken hem de Ustlin yetenekli
de ayni noktada goris birligine vardik ki; bu dgrencilerin egitim almalarina olanak sagli-
ogrencilerin icinde de nice basaril girisim- yoruz. Bu 6grenciler diinya capinda birgok
ciler olacaktir. Gerek alaniyla ilgili teknolojik Universiteye kabul ediliyorlar.

yenilikler konusunda gerekse mentoru ile
birlikte calistigi zamanlarda elde ettigi veriler-
le hem meslege hem de topluma arti deger
katabilecekleri girisimci fikirleri olusturabi-
lecekler. iste biz LIYAKAT olarak bu paydayi
cok dnemsiyoruz. O genglerin arkasinda yer
alacak, onlari projemiz vasitasi ile birebir des-
tekleyecegiz. istiyoruz ki her birinin icinde var
olduguna inandigimiz bu girisimci ruh, atihm
yapmaktan korkmasin. ',

® Gelir kaynaklariniz neler?

GULNUR SOYBAYRAK-
TAR: Oncelikle, vefatla-
" rnnin ardindan kendi
- adlarina burs fonu

® Hayata gecirdigi calismalar ile ‘gelece-
ge isik tutan’ TEV hakkinda bilgi verir
misiniz?

GULNUR SOYBAYRAKTAR:
2012 yihindan bu yana Turk Egitim
Vakfi (TEV) izmir Sube Yiiritme Ku-
rulu Baskaniyim. 1967 yilinda Veh-
bi Kog ve 205 is adami tarafindan
kurulan bir vakifiz. Kurulug ama-
cimiz da ihtiyag sahibi ve basarili
genclere egitim firsati yaratmak.
Egitimdeki firsat esitsizligini orta-
dan kaldirmak. Bu amacla da su
ana kadar 1967'den bugtline ka-
dar 270 bin 6grenciye burs 2
destegi sagladik. 14
subemiz var, mer-
kezimiz Istanbul'da.
Ogrencilerimize burs
veriyoruz. Kiz 6grenci
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acilmasi, ihtiyac sahibi 6grencilere destek
verilmesi amaciyla mallarini bagislamis ba-
giscilarimiz var. Cenazelerde celenk, mutlu
glinlerde cicek hizmetlerimiz var. Kartlarimiz
var. Kaynak yaratmak icin bircok ¢alismamiz
var.

® Neler yapiyorsunuz?

GULNUR SOYBAYRAKTAR: Sartlar de-
gistikce yeni kaynaklar yaratmaya calisiyo-
ruz. Bunlarin basinda da son dénemlerde
kurumsal is birliklerimiz geliyor. Firmalarin
sosyal sorumluluk projelerinde bizlerle is
birligi yapmalarini sagliyoruz. Maddi-manevi
sekilde daha ¢ok gencin hayatina dokunma-
ya calisiyoruz. Bu projelerden biri ‘Meslek-
tasini Okut"... Universite 6grencilerine ayda
700, lise 6grencilerine de ayda 300 TL burs
veriyoruz.

® Burs sartlari nelerdir?

GULNUR SOYBAYRAKTAR: ihtiyac sahibi
ve basarili olmak kriterimiz. Eylul ayinda
burs basvuru siirecimiz bashyor. Ogrencile-
rimiz internet sitemiz Gzerinden kayitlarini
yapiyor. istedigimiz belgeleri tamamlayip
bize iletiyorlar. Ardindan mulakat streci
baslyor. Her 6grenci ile bire bir mulakat
yaptyoruz. Milakat sonunda burs almaya
hak kazanan 6grenciler TEV bursiyeri olarak
6grenim hayatlari boyunca bursla destekle-
niyorlar. Universite 6grencilerinin not orta-
lamasinin 2,50'nin, teknik lise 6grencilerinin
de 50'nin altinda ders notlarinin olmamasi
gerekiyor. Yiksek lisans ve doktora burslari-
miz var. Dinyada 11 ulke ile anlasmamiz var.
Ogrencilerimizi yiiksek lisans ve doktoraya
gonderiyoruz.

50 bin 6grenci basvurdu bize gegen
sene. 2 bin 6grenci secgebildik. Yemek
yemeden ginlini geciren 6grencilerimiz,
Universiteyi kazanip hayaline kavusmasina
az kalan ancak maddi olanaksizlik neden
ile okulu birakmak zorunda olan var. Biz de
ekonomik kosullar bu denli zorken kay-
nak yaratmakta da zorlansak da insanlarin
duyarliigi ve toplum bilincinin gelismesiyle,

Sen destekle
“o0” ilerlesin

Proje, édrencilere; 6zgiiveninin ve
motivasyonunun artirilmasi ve Kisisel
gelisiminin desteklenmesi, kendi
mesleklerinde rol model edinmeleri
ve Kariyer hayatlarina daha iyi sekilde
hazirlanmalari, mesleki becerilerinin
gelistirilmesi, meslektaslan ile bir
araya gelerek onlarla baglarinin kuv-
vetlendirilmesi, farkl is alanlarina,
Kulttirlere ve bakis agilarina uyumunun
guiclendirilmesi gibi artilar sunuyor.

PROJE iCIN ACILAN BURS FONLARI

+ Askida Kariyer Saghk

Bilimleri Burs Fonu

+ Askida Kariyer Hukuk Burs Fonu

+ Askida Kariyer

Muhendislik Burs Fonu

« Askida Kariyer I.I.B.F. Burs Fonu

Katkida bulunmak istediginiz

meslek grubunu belirterek;

* TEV Izmir Sube’de ve TEV

stantlarinda nakit veya kredi karti ile,

+ Asa@idaki hesap numarasina

EFT-Havale ile

Garanti Bankasi izmir Kordon Subesi

Turk Egitim Vakfi izmir Subesi Hesabi

Sube Kodu: 865

IBAN:

TR27 0006 2000 8650 0006 2980 97

« Kredi kart1 cekim talimati ile,

https://onlinebagis.tev.org.tr/Burs-
Fonu adresinden online olarak yapabilir-
siniz.

* Projenin tim detaylarina www.aski-
dakariyer.com uizerinden ulagilabilirsiniz.
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biz de elimizden geldigince degisik alternatif-
lerle burs kaynagi yaratmaya calisiyoruz.

® Askida Kariyer Projeniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

GULNUR SOYBAYRAKTAR: Egitim sistemi
istenilen verimlilikte degil ne yazik ki. Uni-
versiteyi kazanmak nitelikli bir meslek erbabi
olma konusunda gencleri yetistiremiyor. Ya
bitirdigin meslegi yapamiyorsun ya da mes-
legini ileriye taglyamiyorsun. Biz biraz daha
bunlari 6grencilik yillarinda gelistirerek daha
meslege adaptasyonlarini ve nitelikli bir hale
tasimalarini saglamalari amaciyla mentor ve
mentee calismasi yapmaya calisiyoruz bu pro-
je ile. Projemizin 2 basamag: var. Birincisi ihti-
ya¢ sahibi 6grencilere burs destegi saglayip

daha ¢ok 6grenciye ulasabilmek,
ikincisi de sectikleri meslek
alaninda 6grencilik yillarin-
da gelisim gostermelerini
saglayacak deneyimli
L kisilerle birebir kisilerle
" onlari eslestirmek...

® S6z konusu calis-
ma icin belirlediginiz

bir meslek grubu
var mi?

GULNUR SOYBAYRAKTAR: Evet, bu sene
pilot calisma yapiyoruz. Simdilik belirledigi-
miz 4 meslek grubumuz var, bunlar; saglk bi-
limleri, hukuk, iktisadi idari bilimler ve mtuhen-
dislik fakulteleri... Su an 18 tane menteemiz,
18 mentorimuz var. Bunlar cesitli egitimler
aldilar. Mentorler meslek alaninda kendile-
rini belli bir noktaya tasimis kisiler. Onlarin
Uzerinden bizlere destek olmalarini sagladik.
Menteelerimiz de bursiyer 6grencilerimiz.

6 aylik stirecimiz basladi. Ayda 1 kez bir araya
gelmek bu calismanin sekli olsa da onlar daha
fazla araya gelmeye calisiyorlar. Ogrencimizin
mesleki ve kisisel gelisim anlaminda neye
ihtiyaci varsa onlari gidermeyi hedefleyen

bir proje. Burs destegimizle yine 700 TL burs
veriyoruz. Ama birine gidip de ‘Bir 6grenciyi
okutur musun, ona 700 TL destek verir misin?’
demek herkesi zorluyor. Biraz daha cazip ve
alternatifli hale gelmesi icin minimum 100 TL
ile baslattik yardimlarimizi. 4 meslek gru-
bunun fonu var. Amacimiz bunu Tirkiye'nin
projesi haline getirmek ve daha fazla meslek
alanlarina yayabilmek. Bu sene glizel bas-
ladik. istedigimiz rakamlara ulastik. Egitim
fakultelerini ve guizel sanatlar bolimlerini bu
projeye dahil etmek istiyoruz.

® izmir'in destegi

nasil?
s oybqym\dc“ GULNUR SOYBAY-
Gﬂ\n\“ Ko‘-‘ye‘, RAKTAR: insanin akli bu
As\(\d g0 s\e kadar yasamsal seylerle
6*g‘en i isirn yogunken yardim et-
o k‘§‘se\ ge 19 mek biraz daha sonra-
v nd neye dan gelen bir dustince.
on\dm onlan Ama umutsuz degiliz.
‘h“yac‘ . hedei\'\vo‘- Hedefimizde bu sene
.‘de‘m 100 bin TLlik bitce
) vardi. Bu hedefi-

mizi tamamladik.

Olumluyu dislintp, olumlu-
nun hayalini kuralim. Her gtin uyandigimizda
‘bugliniin stirprizi ne’ diye duslnelim.
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Ure sonra Urlnleri muhakkak cikiyor. Biz de
E’uve bunun gibi projelerle mimkin oldu-
gunca fazla gencimizin hayatina hem maddi
hem manevi agcidan dokunmak istiyoruz.
Aidiyet duygusunu gelistirmek istiyorsaniz o
ogrencinin hayatina dokunmaniz lazim.

® Destek olmak isteyenler nasil bir yol
izlemeli?

GULNUR SOYBAYRAKTAR: Banka hesap
numaralarimiz tGzerinden bize bagis yapa-
bilirler. Faydali vakiflar statiistindeyiz. Bize
yapilan bagis vergi indiriminde kullaniliyor.
Bagis cesitliligimiz cok fazla. Mesela dogum
glinli ve 6zel gin kartlarimiz var. Kadinlar
Ginu'nde ciddi anlamda talep gordiik.

Tlketimin sonu yok, tiketimle mutluluk
da olmuyor. Birine hediye almak yerine
bir 6grencinin hayatina dokunmak, onun

glnlint guzellestirmek, onun yarinlara biraz|

-

daha guivenle bakmasini saglamak bence
en blyuk hediye. Clinki kendi hayatinizin
6tesinde baska hayatlarin varligini distin-
dikce, onlara dokundukca her sey daha da
glzellesip daha da anlam kazaniyor.

Bunlar ¢cogaltabiliriz. Bu biling ¢cok
onemli.

® Siz ne yapiyorsunuz?

GULNUR SOYBAYRAKTAR: Ben de cev-
remde kimseye hediye almiyorum. Farkli
burs paketlerimiz var. Aylik 50 TL verdigi-
nizde bir 6grencinin kitap-kirtasiye giderini
karsilamis oluyorsunuz. icinden égrencinin
hikayesini paylastigi mektubu ve “yardi-
minizla bir dgrencinin aylk kitap-kirtasiye
ihtiyacini karsiladik” yazili kart ¢ikiyor. 75 TL
ile ulagimini, 150 TL ile yemegini, 200 TL ile
sanatsal faaliyet giderlerini karsilayabiliyor-
sunuz.
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Gokhan SEZER

ABD ile Cin arasin-
da gecen, ara
sira Rusya’nin
dahil oldu-
gu ticaret
savaslarn ve
gelisen olay-
lar, internetin
artik devlet
gucleri tara-
findan kontrol
edilebilir ve
spekilasyo-
nu yapilabilir
hale geldigini
gosterdi.

ovid-19 ortamlarinda gelecek

ile ilgili bir cok teori dillendiril-

meye basladi. Olayin evrensel

boyuttaki agirligi bu teorilerin
konusulmasini dodal hale getirdi. Yeni
dlinya diizeninin belirleyicisi olan inter-
net ve ona hakim olanlarda gelecegin
sekillenmesi acisindan ¢ok dnem tasiyor.
Bu yazida iste bu internet ortamlarinda
son gelismeleri internetin gelisim slreci-
ne kisaca deginerek anlatacagiz,

6 Agustos 1991 glind, glinimizde
bildigimiz anlamdaki internetin ilk web
sitesi acildi. O tarihe kadar gelisen inter-
netin de yapisini degistirdi bu durum. in-
ternet tarihi icin bir déniim noktasi oldu.

Tarihin ilk web sitesi

Avrupa Nukleer Arastirmalar Orga-
nizasyonu CERN'de calisan ingiliz fizik
muhendisi ve bilgisayar uzmani Tim
Berners-Lee, 1989 yilinda yeni bir iletisim
protokoll Hypertext Transfer Protocol’u
(HTTP) gelistirdi. Ayni yilin Kasim ayinda
da HTTP kullanicisi ile sunucusu (server)
arasinda ilk basarili iletigimi kurmayi
basardi.

Tim Berners-Lee, CERN'de internet
ortamini kullanan calisanlar arasinda
akademik bilgi aligverisi platformu olarak

CHINA

O F

dlstiindigi ve buna gore tasarladigi
tarihin ilk web sitesini http://info.cern.
ch adresiyle yayinladi. Bu WEB sitesi
CERN’deki NeXT adi verilen bilgisayari
‘Server’ olarak kullaniyordu.

Hepimizi icine ¢ceken, bir sekilde
connected yapan ¢ilgin internet caginin
dogusu iste boyle oldu.

Ustelik 1989 yilinda Berlin Duvari'nin
yikilmasi ile iki kutuplu diinya bitmis tek
kutuplu diinyaya kapi da agilmisti. Ortam
bdylesi bir kiiresel sistemin geligimi icin
inanilmaz derece misait bir hale gelmis-
ti.

CERN'in 30 Nisan 1993 glnu "WWW"
yazilimi tizerindeki telif hakkini kaldirarak
herkese serbest ve acik kaynak haline
getirmesi ile WWW kullanimi adeta pat-
ladi. O zamanlar ilk popller WEB tara-
yicisi Mosaic ile birlikte kullanimda hizla
yayginlagmaya basladi.

internet baslangicta bilgisayarlarin
birbiri ile konusmasini saglayan bir tur
telefon gibiyken, WWW protokold, bu
bilgisayarlarin konugsmakla kalmayip
birbirlerinin sahip oldugu bilgiyi gorin-
tlilemeyi ve indirmeyi de mimkin hale
getirmisti.

1996'ya gelindiginde internetteki
site sayisi 300 bine, kullanici sayisi ise 65



teknoloji

milyona ulagmisti ve girisimciler
bu yeni diinyada yepyeni kazang
kapilar oldugunu fark etmisti.
Glnumuzde site sayisi 2 milyari
gegmis durumda, kullanici sayisi
ise 4,5 milyar civari.

Bankalar ve aligveris merkezle-
ri sanal subelerini agmaya baslad.
Internet medyasi hayatimiza girdi.
Hikimetler basta olmak lzere
pek ¢ok organizasyon web sitesi
acti. Yepyeni bir pazarlama ve
ekonomi anlayisi doguyordu.

1994'te internetteki ilk reklam ekranlara
distu. 1995'te alan adi isimleri parali oldu.
Netscape ve Microsoft arasinda, Microsoft'un
kazanacagi yazilim savaslari baslad.

1995 yilinda Microsoft firmasi WIN95 isle-
tim sistemini piyasaya stirdl. Ve 3 yil sonra da
WIN98'i. Bu isletim sistemleriyle kisisel bilgi-
sayarlardan internete baglanmak ¢ok kolay bir
hale geldi. Bu yenilikler hem Microsoft'un sahibi
Bill Gates'i diinyanin en zenginlerinden yapti
hem de milyonlarca insani internet ile tanistirdi.

internet ekonomisi, iste hepimizin bildigi
Google, Youtube, Facebook, Instagram, Ama-
zon, Alibaba, WhatsApp, Twitter ve digerleriyle
¢ig gibi blylyerek nerede ise butln insanhgi
icine alip devasa bir boyuta ulasti.

Ayrica son zamanlarda ortaya ¢ikan Nes-
nelerin Interneti (IoT) uygulamalariyla da artik
bircok makina, sistem internet Gzerinden kontrol
edilerek calistinilir hale geldi.

WWW bilgiye dlinyanin her yerinden herkes
tarafindan 6zgirce ulagiimasi prensibine dayali
bir sistem. WWW (izerinde bircok degisik kay-
naktaki bilgilere erisebilirsiniz. Bu bilgiler bircok
farkli bilgisayar platformunda bulunabilir. WWW
mekanizmalari bunlar bilme ve iligkili olma
zorunlulugundan kurtarir.

Butlin WWW sunuculari ayni protokolleri/
mekanizmalari kullanirlar. Web Gzerinde iletisim
icin http iletim mekanizmasi kullanilir. Merkezi
kontrol sistemi yoktur. Herkes yayim yapabilir ve
herkes sunulmus bilgiyi okuyabilir.

Yani www global bir sistemdir. Ayirt etmeksi-
zin tim evrendeki insanlar icindir. Buna ragmen
son zamanlarda ABD ile Cin arasinda gegen,
ara sira Rusya'nin dahil oldugu ticaret savaslari

ve gelisen olaylar, artik internetin devlet guicleri
tarafindan kontrol edilebilir ve spekilasyonu
yapilabilir hale geldigini gosterdi.

Google'a, Facebook’a Amerikan hiikiimeti-
nin bilgi almak amaciyla yaptigi baskilari gegen
yillarda ¢ok sik okumustuk. Bu baskinin sebep-
lerinden birisi de internet teknolojisi firmalarinin
elinde bulunan devasa databaselerin olusmasiy-
di. Iste bu noktada Cin ve Rusya kendi énlem-
lerini aldilar ve bu 6nlemler global internetin,
WWW'nin sonunu getirmese bile o eski 6zglr
halini mumla aratacak seviyelere getirebilir.

Cin, BlyUk Guvenlik Duvari (Great Firewall)
projesi ile 2001 yilindan itibaren ciddi bir bigim-
de interneti kontrol altinda tutuyor, neredeyse
global bitin internet uygulamalari icin alternatif
kendi uygulamalarini gelistirdi ve kullaniyor. Bu
kapsamda Google, Facebook, Twitter, vb bir cok
uygulama Cin'de yasak. Google yerine Baidu,
Facebook yerine Qq, Twitter yerine Weibo,
WhatsApp yerine WeChat uygulamalari kullani-
liyor.

Cin’de durum boyle iken Rusya da kendi in-
ternet sistemine gecmeye hazirlaniyor. 2019 yili
basinda Vladimir Putin’in diinyadan bagimsiz bir
internet sistemlerinin olmasi gerekliligi Gizerine
yaptigi konusmanin lizerine hizla gelisen calis-
malar sonucunda, 2019 sonunda Rusya kendi
internet sistemini basariyla test ettigini duyurdu.
Ruslar yakinda connected olmaktan ¢ikacaklar...

“Covid-19 ortamlarinda yeni dlinya diizeni
nasil olacak?” gibi tartismalara bir de bu konu-
lar da katarak diiginmekte fayda var diyorum.
Global internet gelecekte olacak mi? Neredeyse
Berlin Duvari’nin yikilisiyla ortaya ¢ikan global
internet, yeni dijital duvarlarin 6rilmesiyle son
mu bulacak, hep beraber gorecegiz.
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Menyem FYRCOED Muhendislik alaninda
parmakia géster?len _
islerin aranilan isimleri,
ileri teknoloji urlinler
ihrag eden uretim te-
sisinin sahipleri Cey- _
han-Fatma Olten cifti,
kurduklan Olten Sanat
Vakf ile fark yaratiyor.

—sanata-da-ino

&=

iri alaninda isim yapmis, Tlrkiye'nin kadin vardir” s6zinl Fatma Hanim’a kurmak
oncu iglerine imza atan elektrik bir yana bir yana dursun, esi Ceyhan Bey'in
miihendisi, digeri ODTU End(istri Uretime, sanata, yenilige ve girisimcilige olan
Mihendisligi Bolimi'nden me- yetkinliginden duydugu gururu su muhtesem
zun olduktan sonra esi ile birlikte birbirin- ctimleler ile anliyorsunuz: “Hayallerin bugiin-
den basarili calismalara adini yazdirmis bir lere ulasmasindaki en buytk rol, Ceyhan Bey'in
is kadini... Muhendislik alaninda parmakla vizyonudur..."
gosterilen islerin aranilan ismi olan iki 6ncd,
kurumsal sirketlerinin kuruculari, yurtdisina ile- B Yurtdisina ileri teknoloji iiriinler ihrag
ri teknoloji Grtinler ihrag eden Uretim tesisinin -~ eden, basarilarla dolu bir fabrikanin sahibi ve
sahipleri... y6neticisiyken sanat kapisini aralama fikri nasil
Hayir hayir, konumuz Olten iftinin bu dogdu?
basarilari degil. “Uretimde oldugumuz kadar Esim Ceyhan Olten ile birlikte siradan bir
sanatta da variz” diyerek yola cikan tretim ve mihendis aile olarak kendi isimizi yUrGtir- ken,
yenilik tutkunu Ceyhan-Fatma Olten ciftinin sira  toplumda farkindalik yaratmak istedigimizi
disi hikayesine konuguz bu defa... kesfettik. Bunun icin iki alan vardir: Biri bilim
"Her basarili erkegin ardinda basarili bir digeri de sanat... Bilim alaninda aile olarak
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sanat

herhangi bir yeterliligimiz olamazd, kltir-
sanat alaninda farkindalik yaratabilecegimizi
distunduk. Bu fikrimizin arkasindaki

felsefe 'hem sanati sevdirmek hem de
yasamin aydinlk ylzi olan sanati izleyici

ile bulusturmak'ti. Cogunlugun sadece
elestirdigi bir donemde biz gercekten elimizi
tasin altina koymak istedik.

B Elektrik konusunda talep tizerine iiriin
gelistirip ihrac eden bir firmasiniz. “Uretimin
her alaninda variz” diyerek biraz da sanata
mi el atmak istediniz?

Kesinlikle, bir deger ve farkindalik yarat-
mak amaciyla yola ciktik. Once tabi cok
kiclktt hayallerimiz. Belki esimin hayalleri
cok blytkti belki ama benim kisisel beklen-
tim hicbir zaman organizasyonun buralara
kadar gelmesi degildi. Bizim hayalimizde bir
filarmoni orkestrasi kurmak vardi, dncelikle
bir quartet, yani yayli calgilar dortlisin-
den olusan bir grup ile orkestranin catisini
olusturduk. Kurdugumuz bu organizasyo-
nun temel ¢atisi olan muzik okulumuzda
sanatcilardan olusan 6gretmenlerimiz kendi
kazanimlarini saglayacak, bir yandan konser
verecek diger yandan da sanatsever nesiller
yetistirecekti. Derken buralara kadar geldik...

B Vakfa uzanan siireci kisaca aktarir
misiniz? Kag kisi ile nerede basladiniz bu
yolculuga?

Once quartet yani yayl
calgilar dortlisiniin kon-
serleri ile basladik. ik
konserimizi Aydin ilinin
Cine ilgesinde Halk Kon-
seri olarak gergeklestirdik.
Talep goreceginden emin
olmadigimiz icin dnce bir
okul ile basladik. 1,5 yil daha
gectiginde bu defa 0-6 yas
arasi MLT (Music Learn-
ing Theory) egitimimiz icin
ayri bir okul gerekti. Bugiin
okulumuzda toplam 550
6grencimiz var. Bunlarin

ylzde 15'i basari ve ihtiyag burslu.

2013 yilinda deneme konserleri verdik
Olten Filarmoni Orkestrasi ile... Konserlerin
ardindan anladik ki, Ahmed Adnan Say-
gun Sanat Merkezi'nde sanatseverler ile bir
araya gelmeliyiz... 2014-2015 sezonu ilk
sezonumuz oldu. Tim arkadaslarimiz sevgi
ve kararlilikla ok ciddi bir calisma yuritta.
Biletlerimizi kendimiz tasarladik, bastirdik, tek
tek dagittik ve bugilin 6'nci konser sezonu-
muza ulastik.

B Oykiiniiziin baslangici éziinde sosyal
sorumluluk projesine mi dayaniyor?

Aslinda evet... DislUniin ki denizde
balik var, siz profesyonel balikgisiniz ama
oltaniz ve iskeleniz olmadigi icin balik
avlayamiyorsunuz. Biz o balik¢iya olta ve
iskele imkani vermek istedik. Yiksek lisans
mezunu sanatgilarimiz ne yazik ki is olanaklari
konusunda yeterli alternatifler olmamasi
nedeni ile evlerinde oturmak veya baska isler
yapmak zorunda kaliyorlar. Biz sanatgilarimiza
hem mesleklerini icra edebilecekleri bir
platform hem sanatlarina devam ederken
6grencilerine mizik sevgisi asilayabilecekleri
bir mecra yaratmaya calistik. Biz bir yol actik,
onlar orada kostu ama hep farkli projeler
gelisti. Organizasyonumuz bugiin 31 kadro-
lu sanatginin calistigi bir sanat yuvasina
dondsta.
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B 6 yilda 31 kadrolu calisan biiytik bir
basan gercekten... Olten Filarmoni‘ye de
deginmek isterim...

Olten Filarmoni kontratl sanatgilarla be-
raber 81 kisilik dev orkestra. ‘Sezonda her ay
bir konser’ diye yola ¢ikmistik simdi sezonda
her ay 2-3 konsere dogru gidiyoruz. Cok farkli
projeler yapmaya basladik. Genclerin sevecegi
projelere de imza atiyoruz. Tam klasik olan
konserler de yapiyoruz, ama bdttin halkin
sevebilecegi, mesela tlrki ile ya da tiyatro ile
klasik muzigi i¢ ice harmanladigimiz konserler
de yaptik.

B Sanatin farkl alanlarini bir kapta
yogurarak ¢ok farkli bir lezzet elde ediyor-
sunuz. Hicbir dal tek basina karsimiza ¢ikmiyor.
Sanatta inovasyon yarattiginizi séyleyebilir
miyiz?

Kesinlikle dyle. Sanatta
inovasyon yaratiyoruz.
Sanatgi arkadaglarim hep
sanat alaninda yaratici
fikirlerle geldi. Zaten
mUhendislik, sistem, or-
ganizasyon deneyimi ile
sanat birlikte yer almasa
idi organizasyonumuz bu
kadar basarili olmazdi. Ben
sanatta sadece izleyiciyim.
Yani organizasyonumuzun
icinde hem izleyiciyi hem
de sanatciyi temsil eden
kisiler var. Bu nedenle
farkli sesler, farkli projelerin
yaratilmasinda kuvvetli rol oynuyor. Mesela;
Selcuk Yontem ile Senfonik Mizah adi altinda,
(inlii orkestra sefi ibrahim Yazic'nin tiyatro
oyunu oynadigi, tiyatro sanatgisi olan Selguk
Yontem'in de orkestra sefini oynadigi, birbir-
lerinin rollerine gegtikleri, orkestranin da buna
katildigi cok enteresan muzikli-tiyatrolu bir
oyunumuz oldu. izmir'de ii¢ kez oynandi kapali
gise olarak. Bunun disinda yine farkli olarak Ali
Poyrazoglu oyuncu sefliginde anlatimli olarak
Carmen'i hazirladik. O da ¢ok etkileyici bir et-
kinlik oldu. Orkestra ile baleyi ayni anda sahn-

Filarmoni orkestras! kur-
mak igin yola cikan,
Olten Filarmoni
Orkestrasi ve Halk _
Danslar Toplulugu |Ig
tinli sanatcilarla birlik-
te kapah gige konser-

ler yapan vakfin hedefi
universite kurmak.

ede performe ettik. ‘Ege’den Rumeli'ye’ adiile
icinde turkuiler olan senfonik bir konser yaptik
Zeynep Halvasi ile. Ardindan gecen sezon Cem
Adrian ile yaptik benzer icerikteki konserimizi.

W izleyicilerin sizi yénlendirdigi oluyor mu?

Biz izleyicilerimizden cok etkileniyoruz.
Sanatgilar kendi sanatlarini icra etmekle
mesguller. Yani daha ¢ok bizi izleyici ileri nokta-
ya itti diyebiliriz. Onun icin izmirli izleyiciye ne
kadar tesekkir etsek azdr.

B Halk danslan toplulugunuz da konser-
lerinize eglik ediyor mu?

Bazi projelerde elbette, hem de muhtesem
bir cosku ile... Olten Sanat olarak Halk Danslari
Toplulugu kurduk. Konservatuvarlarin halk
danslar bolimden mezun olan ve ne yazik ki is
bulamayan arkadaslarimizdan bir ekip kurarak
konserlerimizde perfor-
mans gostermelerini
sagladik.

B Sohbetimizin
basinda ‘bugiinlere Cey-
han Bey'in vizyonu ile
geldik’ dediniz...

Ust diizey bir
mihendis olan esim,
uluslararasi firmalarin
danigsmanhgmi ve
projelerini yaparak
onemli is birliklerine
imza atmaktadir.

Vizyoner ve yaratici olan esimdir, ben de
gercek bir uygulama mihendisiyim. Gergekten
verimlilik ve sistem tasarlamak benim icin en
6nemli yasam araci oldu. Boylece meslegimle
butlinlestim. Evde de fabrikada da ya da sanat
tarafinda da konuyu daha verimli organize
etmek rolleri bana yazilmisti.

Bugtine kadar hep sanatcilar bir seyler
yapmaya calismis o ylzden de istedikleri
sonucu elde edememis, islerini umduklari
gibi yurGtememisler. Ben biraz daha sanata
yaklastim, sanatci arkadaslarimiz sistem
yaklagimina alistilar. Artik birbirimizin gézIligu



sanat

ile bakabiliyoruz hayata...

B Olten Sanat Vakfi hakkinda da bilgi verir
misiniz?

Aslinda, Olten Sanat kuruldugu ilk gtin-
den itibaren vakif mantigi ile calismakta idi.
Bu yaz aylarinda Vakif kurulugsumuzu resmi
olarak tamamladik ve yurittigimuiz tim
calismalarimizi Olten Sanat Vakfi catisi altinda
birlestirdik. Olten cifti olarak her yil cok
ciddi bir bltceyi sanat organizasyonumuza
ayiriyoruz. Herhangi bir kriz aninda destek
olamazsak ‘o zaman da konser sezonunu
bitiririz, okullarimiz sanatcilarimizin maaslarini
6demeye devam eder, issiz kalmazlar’
diye dustindiik ve butiin dallar vakif catisi
altinda topladik. Boylece calismalarimizin
surdirilebilirligini sagladik. ilk giin birlikte
yola c¢iktigimiz sanatgi dostumuz Akglin
Cavus ile birlikte Olten Sanat Vakfi'ni yirit-
mekteyiz.

B Sanat biitiinlesmenin harcidir. “Olten”li
olmanin en 6nemli sarti nedir? Basari,
hosgérii, azim?..

Kesinlikle buttinlestirici olduguna
katiyorum. Bu kadar problemin icerisinde

Fatma Olten: Sanat
bizi ayakta tutuyor.
Negatif seyler hisse-
derken disarndan
duydugunuz bir akor-
deon sesi bir anda
sizi topraklayabili\./or.
Bu ylizden herkesin
sanata ihtiyaci var.

bizi ayakta tutan sey sanat bence. Negatif
seyler hissederken disaridan duydugunuz bir
akordeon sesi bir anda sizi topraklayabiliyor.
Bu ylUzden herkesin sanata ihtiyaci var. Eger
negatif enerji veriyorsaniz, elestiriyor ancak
arkasindan diizeltme fikri getirmiyorsaniz
orkestramizda kalamiyorsunuz... Ne kadar
basarili oldugunuzun bu noktada higbir
ehemmiyeti kalmiyor. Clinkl bir mutsuz, ¢ok
kisinin mutsuzlugunu getirebiliyor. Mutsuzluk
da buttinlesmeyi degil, ayrismayi getirir.

B Gelecek planlariniza da deginelim...

Organizasyonun sanat tarafinda elimizi
tasin altina koyduk. Onemli olan, var
oldugumuz siire igerisinde varligimizi olumlu
kullanabilmektir. Esim aslinda tim iglerimizin
beyni ve dinamizmidir.

Vakifta da fabrikada da ailede de bizim
liderimiz Ceyhan Bey'dir... Bu nedenle hayal-
leri Ceyhan Olten kuracak, gerceklesmesi igin
konusuna gore calisma arkadaslarimla birlikte
biz cabalayacagiz diyebiliriz. Vakif oldugumuz
icin bir sanat Universitesi kurma sansimiz var.
Gelecek gunler neler gosterir bilemiyoruz
elbet, ancak boyle bir niyetimizin oldugunu
soyleyebilirim.
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Dr. Gékalp

MUSTECAPLIOGLU

Bagisikigimiz tam

ise, salginlara
karsi hazirlik-
liy1z demektir.
Toplumsal bi-
ling yukseldik-
ce, Covid-19
ve benzer
salginlarla bas
etmekte daha
hizli ve basarili
olacagiz.

u Covid-19 mutlaka bir glin

bitecek... Kurtulacagiz bu

illetten. Peki her sey bite-

cek mi, yine unutacak miyiz
yasadiklarimizi? Bu yilin veya dénemin
virist Covid-19. Tamam, ya sonra...
Corona gidecek bir slire sonra zorona
gelecek... Biz o zaman ne yapacagiz
peki? Aslinda meselenin 6ziini, Sag-
lik Bakanligimiz daha ilk demecinde
acikladi. "Bir kurtulus yolu var; hastaliga
yakalanmamak.” Cok hakli, ama biliyo-
ruz ki bu virls, ne zayif ne sisman, ne
kadin ne erkek, ne zengin ne fakir, ne
ingiliz Bagbakani, ne evinde oturan yas-
li namazinda niyazinda dede, hig birini
ayirmiyor. Hem simdi ve hem de yeni
bir baska salgin geldiginde ne olacak?
Veya nasil yakalanmayacagiz?

Gorduk ki, ne ctubbeliler, ne
Mars'tan gelecek enerjiler, ne de cak-
ralart agmak bir ufacik virlis karsisinda
bir anlam tegkil etmiyor. Uzaya pozitif
enerji gondermek falan filan yogun
bakimda fayda vermiyor. Varsa yok-
sa, saglikgilarin micadelesi... Saglik
emekgilerinin yiksek performanslari ve
fedakarliklari ile stirduriliyor bu savas.

Gelisen durum, kliniklerdeki hekim
arkadaslarin micadelesinde, koruyu-

cu hekimlik ve halk saghgr hizmetleri
veren saglik¢ilarin da ne kadar onemli
oldugunu gosterdi. Ama sayin Baka-
nimizin syledigine donersek; nasil
yakalanmayacagiz? Bundan sonraki

10 yil 20 yil her giin maske mi takaca-
Jiz, sosyal mesafe (?) denen sekilde mi
yasayacagiz?

Yapilmak istenen tam olarak “tibbi
izolasyon” oldugu halde, neden boyle
bir yanls sonugclar tretecek bir tanimin
secildigi de ayri bir tartisma konusudur.

YAKALANMAMAK, 6ncelikle bagi-
siklik sistemimizin saglkli olmasindan
gegiyor.

Bu salgin ¢iktigindan beri, virlise
temas eden birden ¢ok insanin hepsi
degil, bazilar bu viris tarafindan ele
gegirildi ve pozitif sonug verdi. Yakalan-
mayanlari koruyan ne oldu?

BAGISIKLIK... Nasil bir sey bu
bagisiklik? hepimiz biliyoruz ki, elle-
rimizde, agzimizda onlarca, binlerce
bakteri veya virus ile birlikte yasiyoruz.
Bu bakteri veya virisler, saglikli oldugu-
muz zamanlar bize bir sey yapamazken,
viicudumuz bir sekilde zayifladiginda,
bagisiklik glict dustiginde 6ne cika-
rak bizi hasta ederler. Herpesler, aftlar
vb. oldugu gibi.



yeni saglk

B Peki bu bakteriler veya viriisler, saglikli
glinlerde de hi¢ mi saldinda bulunmazlar?

Bulunurlar, ama bizim koruyucularimiz dev-
reye girer ve bu saldirilari geri pskartir. Kim
bu koruyucular? En birinci asamada, bakteri
veya virls hedef dokulara gelmeden énce, var
olan bakterial flora, epitel hiicrelerinin defansi,
hlicre koruyucu mukozal salgilardir. Bunlar ye-
terli olmazsa, hiicresel olarak dokulari koruyan
|6kosit hiicreleri, T lenfositler ve makrofajlar
devreye girer. Bu yapilar, nitritoksitleri ve tiol
bilesiklerini kullanarak bakterileri veya virusleri
saf digi ederler. Daha sonraki asamadaki ise
Ig A, 1g G, Ig E, Ig M dedigimiz protein mole-
killeri bagisikligimizda gorev alirlar. Agiz, bu-
run mukozasindan girerek etkin olacak bakteri
ve virUslerde en ¢ok bu Ig A protein molekdlu
cok etkin igler yapar.

M /g A nerededir ve nerden temin edilir?

Bagirsaklardaki bagisiklik hiicreleri, tim
bagisikligimizin ylzde 70ini olusturur. Ig A
en ¢ok saglikl bagirsakta Uretilir. Bagisiklik
hlcreleri, vize kontrol polisleri gibi ¢alisir ve
gegis onayini verme glicline sahiptir. Bunlar
en blylk bariyerlerdir. Biitin bu bariyerleri
gecebilecek bakteri veya virlsler bizi hasta
ederler.

Covid-19'un bildigimiz klasik virislerden
farki, cok hizli ve fazla hastalik yapici bir 6zelli-
gi olmasidir. Agiz, burun mukozasindan derhal
akcigerlere giderek, hizla Greyerek sistemi ele
gecirme yetenegindedirler.

B Biz nasil bas edecegiz bu ve benzer
viriislerle?

1. Bagisikligimiz gliclendirmemiz,

2. Hijyen kurallarina uymamiz,

3. Bulagma firsatlarinin 6niine gegmemiz
gerek.

Ancak birinci ve en dnemli donanim, yani
bagisiklik yoksa, isimiz hi¢ kolay degildir.

B Bagisiklik nasil gliclendirilecek?

Tiolden ve nirtitoksitten zengin gidalari
almamiz, stoklamamiz gerekir. Tiolden zengin
olan gidalara 6rnek; sarimsak, karnabahar, la-
hana, brokolidir. Nitritten zengin olan gidalara
ornek ise; pancar, siyah izim, yaban mersi-
nidir. Once bu gidalarin stoklari yapilmalidir.

Ama ayni zamanda hem tiolleri hem de nitrit-
leri yok eden islerden de uzak durmamiz ge-
rekir. Bunlarin basinda sigara kullanimi, hava
kirliligi ve stres gelir. Ozellikle stres, kortizon
salgilatarak bizi olumsuz etkiler. Zira kortizon,
T lenfositleri baskilayarak viicudun viriis veya
bakteri 6ldiirme faaliyetlerini durdurur. Ayrica
tiolleri tiketen gidalardan da uzak durmak
gerekir. Bunlar ise; islenmis rafine gidalar,
islenmis etler, paketlenmis ve islenerek lezzetli
hale getirilmis butlin gidalaridir.

Islenmis karbonhidratlar bagisiklik site-
mimizin en biyutk dismanidir. Nisasta bazli
sekerler, trans yaglar, GDO'lu besinler bizi
bagisiklik anlaminda zayif dislrir. Oysa salgin
basladiginda halkimiz makarna, un, beyaz ek-
mek stoku yaparak daha ilk adimda hastalan-
mak icin elinden geleni de yapmistir. Evinizde
un, tuz, su ve maya varsa ekmek yapabilirsiniz.
Ancak; balik, yumurta, nohut, mercimek yapa-
mazsiniz. Karantina stirecinde bunlari almak
varken, islenmis gidalar ve karbonhidratlara
saldirmayr anlamak mimkin degildir.

Bagisiklik icin, saglikl gidalara ve bir takim
destek Urlinlere de 6zen gostermek gerekir.
Saglikli beslenme derken, mutlaka dogru
miktarda protein, sebze, meyve ve GDO'suz
unlardan yapilmis eksi mayali (az miktarda
da olsa) ekmekten olusan menulyl her 6gin
tiketmeliyiz. Destek olarak caylara basvurabili-
riz, bu konuda en faydali caylar; adacayi, nane,
kekik, ekinezya, thlamur, yesil cay ve zeytin
yapragi cayi ve isirgan otu caylaridir. Bunlari
tek tek veya kokteyl tarzi demleyerek tiiketebi-
liriz. Ayrica, kvass denen pancar tursusu suyu
ve pancar suyu ile meyan ihtiva eden icecekler
de bu dénemde tlketilebilir. Probiotikler ve
prebiotikler de unutulmamalidir. Cérek otu,
murver meyvesi, Uzim cekirdegi, zerdecal,
zencefil gibi gidalarinda bagisikligin gliglen-
mesinde rol oynadigini biliyoruz.

Diger destekler; omega 3, D vitamini, C
vitamini almak da oldukga fayda saglamakta-
dir. Bitln bunlarin yani sira bol su tiiketmek,
egzersize 6nem vermek ve dogru miktarda
dogru zamanda uyku da bagisikligimizi glc-
lendirmemizde rol oynayacaktir.
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tarihe 1sik tutuyor

diyaman'da gegen ¢ocuklugu sirasin-

da biriktirmeye basladigi kibritlerin

sayisi 25 bini bulan Dog. Dr. Haluk

Saglamtimur, "Cocuk aklimla 100
kibrit kutusunu alip eve getirdigimde yapmak
istedigim sey ileride kibrit piyasadan kalkacak
ve yalnizca bende kibrit olacak gibi bir duslin-
ceydi" diyor.

Saglamtimur'un ‘kibrit arkeolojisi' olarak
tanimlanan koleksiyonu ayni zamanda Dokuz
Eyliil Universitesi'nde tez konusu oldu...

Ege Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Arke-
oloji Balimii Ogretim Uyesi Doc. Dr. Haluk
Saglamtimur'un 1970'li yillarda biriktirmeye
basladigi 25 bin parcalik kibrit kutusunun
bulundugu koleksiyonu, gérenleri ge¢mise
gétiriyor. Uzerlerinde, topluma ulastiriimak
istenilen mesajlarin, siyasi partilerin se¢im
kampanyalarina dair gorsellerin ve uyarici trafik
isaretlerinin de oldugu kibrit kutulari, bir nevi

ustlendigi kamu spotu, propaganda ve reklam
isleviyle Turkiye'nin yakin tarihine 1sik tutuyor.
Docg. Dr. Saglamtimur'un kiglk yaslardan beri
biriktirdigi ve 12 bini yerli olmak tzere 140
ulkeden topladigi 25 binden fazla kibrit kutusu,
ayni zamanda Dokuz Eyliil Universitesi'nde de
tez konusu oldu.

Atesin insanlik tarihindeki nemi agikar;
insanlik binlerce yil boyunca cubuklari kava
stirtmek, cami glinese tutmak, cakmak tasi ile
kivileim gikartmak gibi cesitli teknikler kullana-
rak atesi elde etti. Ta ki kibritin kesfine kadar.
17'nci yiizyilda bulunan kibrit sayesinde bu
sorun ortadan kalkti ve kibrit tarihteki yerini
aldi. Turkiye'de de yakin bir zamana kadar
gunlik yasamin bir parcasi olan kibrit kutulari-
ni 1970'li yillarda biriktirmeye baslayan Haluk
Saglamtimur’un koleksiyonu, Turkiye Kibrit
Endustrisi'ne dair tagidigi izler baglaminda
biyik 6nem arz ediyor.



oleksiyon

En eski pargasi 1935 yilina ait koleksiyonun
baslangig hikayesi, Saglamtimur'un 1970li
yillarin baslarinda bakkala gelen ilk Clipper
marka gazl cakmagi gérmesiyle basliyor. Kib-
ritin yavas yavas piyasadan cekilip tiikenece-
gini dustinen Saglamtimur, ilk 6nce icinde 100
kutu kibrit bulunan bir paketi alip saklar. Dede-
sinden kalan kicik bir dolabin icine dizmeye
karar verip paketi actiginda, her kibrit kutusu-
nun Uzerinde farkl sehirlere ait saat kuleleri
oldugunu gorir. Satin aldigi 100 adetlik paket,
Tekel'in o yillarda Urettigi, Gzerinde farkli sehir-
lerin saat kulesi baskilari olan kibrit kutulari se-
risidir. O zamanlar 3 tanesi 25 kurusa satiimak-

tadir. "Baska hangi sehrin saat kulesi var” sorusu ile
bakkal bakkal gezmeye baslayan Saglamtimur, kisa
slirede mahalledeki 3-5 arkadasini da kibrit kutusu
koleksiyonu yapmaya ikna eder ve hep beraber
Adiyaman’i dolagmaya baslarlar. Boylelikle ilk
olarak Tekel'in ¢ikardigi “Turkiye Saat Ku-
leleri” serisi tamamlanir. Saglamtimur ve
arkadaslari tanesi 25 kurus olan ve ¢zel
sektor tarafindan Uretilen daha kaliteli
baska marka kibrit kutularinin da oldu-
gunu fark ederler. Saglamtimur, kisa
stire sonra arkadaslarinin sikilmasi
sonucu ¢ocuk aklyla birer gazoz
karsiligi onlarin koleksiyonlarini
da satin alir. O glinden sonra
Adiyaman’daki tek kibrit kolek-
siyoneri kendisidir!

Simdiki cocuklarin
legolarla oynamasi
gibi...

Saglamtimur, biriktirmek
icin neden kibrit kutusunu
sectigini soyle anlatiyor:

“Aslinda 5-6 yasinda
yaptigim sey koleksiyon-
dan ziyade bir oyundu.
Simdiki cocuklarin le-
golarla oynamasi gibi,
her glin onlari dizip
" bakiyordum.
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Ogretim

Cocuk aklimla 100
kibrit kutusunu alip eve
getirdigimde yapmak
istedigim sey, ileride kibrit
piyasadan kalkacak ve yal-
nizca bende kibrit olacak
gibi bir dislinceydi. Diger
bir unsur da biriktirecegim
nesnelerin ucuz olmasiydi.
Cevremde kibrit toplayici-
ligini tuhaf ve tehlikeli bu-
lanlar da oldu. Yurtdisindan gelen ilk kibritlerim
mahalleden hacca gidenlere verdigim siparis-
lerdi. Gelirken hurma degil, kibrit getirmelerini
istiyordum. Once tuhaf bulunan bu istegim
zamanla anlayisla karsilandi. Adiyaman’in disina
giden herkes donerken gittigi yerden bana kib-
rit kutusu getirmeye basladi. Ben de ilerleyen
yillarda yurt ici ve yurt disinda ziyaret ettigim
her kentten kibrit toplayarak koleksiyonumu
blyGttim.”

Tiirkiye'nin yakin
tarihinin bir parcasi

Haluk Saglamtimurun koleksiyonundaki
kibrit kutularinda Turk buytkleri, Turkiye'nin
geleneksel motifleri, simge yapilari, antik kent-
ler, Hacivat-Karagoz ve golge oyunu karakter-
leri, burclar, futbol takimlari, Ginli sanatgilarin
fotograflari bulunuyor. 1984 yilinda hazirlanan
bazi kutularda Emniyet Genel Miudirligunin
"Teknik muayenesi sona eren araclari kullan-
mayiniz’, "Gece karsilagsmalarinda kisa hiizmeli
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Universitesi

e Uyesi Haluk
Saglomtimurun 1970'li
yillarda biriktirme_ye
basladig ve 25 bin
Kibrit kutusundan
olusan koleksiyc_:nu,
gérenleri gegmise
goturayor.

farlarla gecis yapimiz” sek-
lindeki uyarilart goriluyor.
Calisma ve Sosyal Giiven-
lik Bakanligi'nin 1988'de
is glivenligine dair
“lIkyardim hayat kurtarir”,
"Elektrik arizalarini elekt-
rikcilere birakin”, “"Kiigtik
ihmaller blyuk tehlikeler
dogurur”, "Emniyetiniz
icin maskesiz calismayiniz” ve “"Parmaklariniz
sizindir, koruyucu eldivenleri giyiniz” mesajlari
da kibrit kutularinin tizerinde.

Saglik temasinda aile planlamasinin 6nemi,
genetik bir hastalik olan Thalassemi'nin teshisi
ve tedavisi, veremin belirtileri ve dnlenmesi,
asl kampanyasi, kan bagisinin dnemi dikkat
cekiyor. Bacasiz sanayi olarak turizm ve turist
memnuniyetinin tlkemiz agisindan faydalari,
orman ve cevre duyarliligi da kibrit kutularinin
tasidigi mesajlar arasinda yer aliyor.

Cogumuzun hafizasinda yer etmis, bizi
cocukluk yillarimiza gétiirecek popdler kiltir
6gelerini barindiran kibrit serileri de oldukca
fazla. Pembe Panter, Bambi, Ayi Yogi gibi cizgi
film karakterlerine ait gorseller, plastik bebekle-
rin ve doldurulmus kumas oyuncaklarin kulla-
nildigi yerlestirmelere ait fotograflar da kibrit
kutularini stslemis.

Televizyonsuz hayatimizin
kamu spotu

En eskisi 1935 yilina ait farkli desen ve
buyuklikteki kibrit kutularina her gecen giin
yenilerini ekledigini sdyleyen Saglamtimur,
sunlar kaydediyor:

"Koleksiyonerlik bir hastalik gibi, bunun bite-
cegi yok ama uzun vadede de ne yapacagimiza
donik karar verecegiz. Teshir olabilir, belediye-
ye bagislayabiliriz ya da bir mUze olarak tanzim
edilebilir. Burada Turkiye'nin glnlik kullanim
nesnesi Uzerinden kiiltlrel tarihi var. Zaten
bunlarin cogunu glinimizde bulmak imkansiz.
Burada memleketin yakin tarihinin bir parcasi
yer aliyor.

Gecmiste kibritler insanlarin hayatinda
6nemli bir yere sahipti. Hatta mutfaklarda kibrit




koleksiyon

kutularini duvara asmak icin 6zel
orgiler yapilirdi ve gelinlerin ceyiz
sandiklarina islemeli kibrit kutulari
konulurdu.

Bir dénem kibrit kutular, devletin
kamuya ulastiracagi mesaji tagima-
nin en ucuz yolu olarak gorilmas.
Mesela Istanbul Bogaz Képriisii'niin
acihst, Harran Képrust, Uzun Képrd,
her sey var. Bunun gibi 6zel gunler
icin ya da Turk buytklerini anlatan,
arkeolojik eserleri tanitan seriler var.
Ornegin bir is giivenligi serisi var.
Trafik kurallar, davranis kurallari, is
guvenligi gibi mesajlar var. Kibrit kutulari bir
nevi glinimuzin kamu spotlari gibiydi."

Taginir endiistri mirasi

Saglamtimur, koleksiyonu neden ‘kibrit
arkeolojisi’ olarak tanimladigini da soyle anla-
tiyor:
"Dokuz Eyliil Universitesi doktora dgrencisi
Nergis Yigit'in tez calismasi amacini; arkeolojik
metotlar kullanilarak kibrit kutularinin tasnif
edilmesi, tematik olarak gruplara ayrilmasi ve
ardindan bunlarin Uretildikleri donemin sosyo-
ekonomik ve kiiltirel yasamina dair sundugu
verileri bilimsel anlamda aciga ¢ikarmak ola-
rak ifade etmistir. Ayrica kendi dénemi igin-
deki dinamikler g6z 6niinde bulundurularak
. kibrit kutularinin (izerinde bulu-
nan desen ve grafikler, toplumun
tlketim aligkanliklarini yonlen-

dirmesi ve belirlemesi baglaminda

anlamlandirilmaya calisilmaktadir.

Bu nedenle yapilan galismay ‘kibrit

arkeolojisi’ olarak tanimlayabiliriz.”
Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulug
asamasindaki endUstriyel giri-

s simlerden biri olan kibrit treti-

minin degisen teknolojik ve

®  ekonomik kosullar altinda

. artik varligini siirdiirmekte

. zorlanan bir ticari metaya
donlstigind ifade eden
Saglamtimur, kibrit kutu-

larinin toplumsal hayatin

Rel{ébé .ve ekonoﬁiik
sartlara yenildi

Turkiye’de Kibritin ilk rakibi 1970 yilinda
Turkiye pazarina giris yapan Clipper cak-
maklaridir. 1980 ihtilalinin ardindan Tuirkiye
pazarindan cekilen Clipper, 2000lerin ba-
sinda Turkiye pazarina tekrar déniis yapti.
2000’lere gelindiginde mutfak cakmagi ile
kendinden ¢akmakl ocaklarin iyice yaydin-

lasmasi ve ucuz Cin cakmaklarinin piyasayi
ele gecirmesi nedeniyle Kibrit sanayi ¢okiise
gecti. 2006 yilinda Avrupa standartlarina
uyumsuz ¢cakmaklarin ve Kibritlerin ithalati
yasaklanmis olsa da, artan maliyetler ve
doviz kurundaki dalgalanmalar nedeniyle
Kibrit sektoril tekrar toparlanamadi.

pek cok alaninda bir ara¢ olarak kullanildig
gorlsinde. Saglamtimur, “Taginir endistri mi-
rasi olarak kabul edilen kibrit kutusu, kilttrel
bellegin somut kalintilarindan birisi olarak gu-
nimuzde deger bulmaktadir. Kiltlrel bir nes-
ne haline gelen bu temel tiiketim Grlnu teknik
islevinin yani sira, kutusu Uzerinde yer alan
grafik 6geler araciigiyla toplumsal bellegin
aktarilmasi ve toplumun bilin¢lendirilmesi igin
bazen bir toplum mihendisligi araci olarak,
bazen de propaganda ve reklam araci olarak
kullanilmistir. Kibrit kutulari son yillarda alig-
veriste para Ustl yerine gecen bir ekonomik
birim olmus; gunlik konusmalarda ‘bir kibrit
kutusu buyukliginde’ ifadesiyle diyetisyenler
icin bir 6l¢l birimi veya deyim olarak gtinlik
hayatta yerini almistir” diyor.
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Oya DEMIR

Daha iyi bir ge-
lecek icin
6nemli bir yol
haritasi olan
BMSKA’nIn,
Uretimin te-

meli olan is
diinyasi ta-
rafindan be-
nimsenmesi,
surdirulebilir
kalkinmanin
en 6nemli
adimidir.

BM Siirdiiriilebilir

Unya buyuyor. Ge-
lisiyor ve degisiyor.
Diinya nifusu 7,8
milyara ulasti. GUn-
den gline de artmaya devam
ediyor. Diinya buytdikge kay-
naklar azaliyor ve yok oluyor.

Bu yil; yok olan orman alani
(hektar) 1 milyon 102 bin 503,
karbondioksit (CO2) emisyonu
(ton) 7 milyar 658 milyon 814
bin 831, ¢ollesen toprak (hektar)
2 milyon 543 bin 981, salinan
endustriyel zararl atik (ton)
2 milyon 75 bin 969, icecek suya
erisimi olmayan insan sayisi 802
milyon 651 bin 949, diinyada ag
insan sayisi 841 milyon 621 bin
131...

Glnden giine artan nifus
ve azalan kaynaklar karsisinda

Kalkinma Amaclar

bugln ihtiya¢ duyulan seyleri
karsilarken, gelecekte insanligin
ihtiyaci olanlari da g6z éniinde
bulundurmamiz gerekiyor. Bu
gereklilik ise ‘'Surdirilebilir Kal-
kinma Modelini’ ortaya ¢ikariyor.

2012 yilinda Rio de
Janeiro'da toplanan Birlesmis
Milletler Strdurilebilir Kalkinma
Konferansi'nda surdirilebilir
kalkinma ve yoksullugun azaltil-
masl cercevesinde yesil ekono-
mi ve surdurdlebilir kalkinmanin
kurumsal cercevesi ele alinmis
ve diinyamizin karsi karsiya
oldugu acil cevresel, siyasi ve
ekonomik sorunlari ele alan
evrensel hedefler ‘Birlesmis
Milletler Sirdurdlebilir Kalkinma
Amaclari (BMSKA) kiimesi orta-
ya gikmistir.



yesil sayfa

Yoksulluga, achda son, saglikli ve kaliteli yagam,
nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, temiz su ve
sanitasyon, erisilebilir ve temiz enerji, insana yakisir is
ve ekonomik biytime, sanayi, yenilikgilik ve altyapi,
esitsizliklerin azaltiimasi, strdirilebilir sehir ve toplu-
luklar, sorumlu ve
Uretim ve tiketim,
iklim eylemi, su-
daki yasam, baris,
adalet ve glclu
kurumlar, amaglar
icin ortakliklar ol-
mak lzere 17 ana
amagtan olusmak-
tadir.

Birbiri ile
baglantili, basarisi
ya da basarisizligi
birbirini etkileyen
17 amac; yasadi-
gimiz diinyanin en
6nemli sorunlarina
¢OzUm getirmeyi
hedefleyen 6nem-
li bir taahhut
ve tim
insanlarin baris ve refah icinde yasama-
sini saglamak icin evrensel eylem
cagnisidir.

BM Uyesi tlkeler tarafindan
Eylil 2015'te Genel Kurul'da
kabul edilip, 1 Ocak 2016
tarihinde yurirlige giren ve
butlin dlnyay: etkileyen so-
runlar butitinsel olarak kap-
samasi agisindan oldukca
etkileyici olan BMSKA'nin
gergeklestirilmesi icin yerel
yonetimlerin, 6zel sektorin,
Universitelerin, sivil toplum
orgutlerinin, bireylerin ve en
onemlisi hikimetlerin stratejik
bir planlama ile birlikte hareket
etmesine ihtiyag vardr.

17 ana amag ve bunlari destekle-
yen alt amaclardan olusan BMSKA ol-

DONYAMIZ
Golocek kugaklar igin
diinyamin dogal

kaynakinnn v
iklimini korumalk

.

ORTAKLIK

Kalkinma gandemini

yeluyla uygulanmak

iusnumn*'*'

Haor tisrli yoksulluk va aglilgin

ortadan kaldirmasin, insan

anurunun Kerunmasing ve ogitligi
safjlanmak

Surdurilebilir

Kalkinma

saglam kiresel ortakbiklar

dukga kapsamli olmasina ragmen butin kurumlarin
ve bireylerin katki koyabilecegi, destekleyebilecegi
alanlar bulunmaktadir. Bu kapsamda is diinyasina da
oldukca 6nemli gérevler dismektedir. 2000 yilindan
itibaren diinyada, 2002 yilindan itibaren Turkiye'de
calismalarina baslayan United Nations (UN) Glo-

bal Compact, 160'in tizerinde Ulkede 9 bin 500'ln
uzerinde sirket ve 3 binin lzerinde sirket digi Uyesi ile
dlnyanin en biyik kurumsal strdirilebilirlik inisiya-
tifi olarak sirketlerin BMSKA'na ulagilabilmesi icin is
dlnyasina yol gostermektedir.

Surdurulebilir kalkinma igin sorumluluk alan sirket-
lerin yani sira aralarinda sivil toplum kuruluslari, Gni-
versiteler ve belediyelerin de yer aldigi cok paydasli
uye yapist ile Turkiye'nin strdurdlebilir kalkinmast icin
bir gelisim, paylasim ve isbirligi platformu olarak ca-
lisan United Nations (UN) Global Compact'in Turkiye
Yerel Agi, Subat 2020'de Ege Sanayicileri ve Is in-
sanlari Dernegi (ESIAD) is birligiyle Global Compact
Tiirkiye ESIAD Ege Platformu’nu hayata gecirerek,
Ege Bolgesi'nde 6nemli bir adim atti.

Daha iyi bir gelecek icin, dnemli bir yol haritasi
olan BMSKA'nin Gretimin temeli olan i diinyasi tara-
findan benimsenmesi, uygulanabilir bir stratejisinin
olmasi, iyi 6rnekler ile bulugsmasi, yeni
teknolojileri uygulayacagi ve
insani, cevreyi koruyan adil

sistemler gelistirmesi

strdurilebilir kalkin-
manin en énemli
adimidir.

UN Global
Compact'in
insan haklari,
calisma stan-
dartlari, cevre
ve yolsuzlukla
micadele
alanlarinda is
diinyasinin te-
mel sorumluluk-

larini ele alan 10
ilkesine bu adresten
ulagabilirsiniz: https://
www.globalcompacttur-
kiye.org/10-ilke/
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Fransa’nin Gglnci
buyuk kenti
Lyon, lezzet,
kaltlr ve sine-
mayi muthis
bir tarihsel
cografyanin
icinde su-
nuyor. insan
daha ne ister?
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Sinemanin dogdugu sehir...

ransa’'nin en blyik
uglincd sehri olan, ayni
zamanda Rhone-Alpler
Bolgesi'nin de merke-
zi... Yuzyillar icinde sekillenen
gastronomi kiltlrl ve tarihi
zenginligi ile Fransa'nin gordl-
meye deger yerlerinden de
biri... Ustelik ‘yedinci sanat’
kabul edilen sinemanin dogu-
muna da ev sahipligi yapmis.
Romalilar zamanindan kalma
ve UNESCO tarafindan da
korumaya alinmis bolgeleri,
adeta acik hava muzesi gori-
niminde... Kiltirel degerleri-
ni korumus her yerlesim
gibi, sokak-
lari strprizli
ve yapilarin-
da ince bir
mimari zevk
hakim... Sehir-
de, UNESCO
tarafindan koru-
ma altina alinan
dort bolge var:
Presquile, Fourvi-
ere, La Croix-Rous-
se ve Vieux Lyon...

Yuzyillar boyunca korunarak
glinimuze kadar ulasan bu
mahallelere genel olarak ‘Tra-
boules’ deniyor. 1998 yilinda
UNESCO tarafindan ‘Diinya
Kultar Mirasi Listesi'ne dahil
edilerek koruma altina alinan
500 hektarlik bir alandan s6z
ediyorum.

Kent ‘Lyon’ adini, yani ‘Aslan’
adini, Galyalilarin bagkenti ol-
dugu dénemde almis. ipek ve
sarapcilik ise sehrin en dnemli
uretimleri... Ronesans do-
neminde mali




gezi

avantajlar ve ¢ok sayida ‘fuar’ benzeri orga-
nizasyon nedeniyle, kent, Avrupa’nin bircok
yerinden banker ve tiiccar akinina ugramis.
19. ylzyilin baglarinda ise, ipek endustrisi
ve Ozellikle dokuma islerini daha verimli
hale getiren ‘jakarli’ el tezgéhlar sayesinde
bolgenin 6nemi daha da artmis.

Tarihi stirecte sehrin gelisimi de disa
dogru olmus; yani nehir kiyillarindan uzak-
ta, tepelere dogru genislemis sehir. Bu
genisleme bolgesindeki yeni mahalle de
‘Confluence’ olarak adlandiriimis. Sehir iki
nehir arasinda kurulmus aslinda: Rhone ve
Saone nehirlerinin arasinda... Ortadaki tarihi
yarimadanin adi, ‘Presquile’... Lyonlular icin
burasi sehrin kalbi gibi; stk magazalar ve
6nemli restoranlar burada. Zaten Lyon'a
‘gastronomi bagkenti’ unvani da, bu yari-
madadaki restoranlar nedeniyle verilmis.
Aklinizda olsun, 1846 yilinda yapilmis olan
Perrache istasyonu ve cevresinde, hem tarih
hem de lezzet var. Sahsen benim tam da
aradigim seyler...

Fourviere Tepesi'nde ¢ok sayida kilise
ve dinsel kurum yer aldigi icin, buraya ‘Dua
Tepe' adi verilmis. Bu tepeye ¢ikmak igin,
Vieux Lyon (Eski Lyon) metro istasyonundan
bir finikuler bileti almaniz yeterli... Her ne
kadar 150 metre olsa da, yol tepeye dogru

oldukga diklestigi icin, yaya cikmak biraz zor;
Eski ‘Roma Akropolil’ de burasiymis zaten...
Cok sonralari sehrin dini merkezi haline
gelmis. Notre-Dame-de-Fourviere Bazilikasi,
sehrin ve ¢evrenin muhtesem manzarasina
tam anlamiyla hakim olabileceginiz bir yer.
Dort kulesi ve zarif stislemeleriyle eski sehrin
silleti Gzerinde ylkselen bazilikanin ken-
disi de glizel... 1872 yilinda insa edilen ve
Meryem Ana'ya adanmis olan bu yapinin ig
dekorasyonu, Bizans tarzini yansitiyor. Sanat
tarihgileri yapida Ayasofya etkilerinin ¢ok
acik oldugunu soyliyorlar. Bazilikayr gezer-
ken karsilastigimiz Litvanyali bir hanim da,
Tirk oldugumuzu 6grenince, “Ne kadar da
Ayasofya'ya benziyor degil mi?” demekten
kendini alamadi.

Gelelim "Yedinci Sanat’ olayina... Diinya-
da gosterilen ilk sinema filmi Lyon'da ¢ekil-
mis. Sinemayi icat eden Lumiére Kardesler,
ilk 6zel sinema sunumlarini izleyiciden Ucret
de alarak, 22 Mart 1895 tarihinde Paris'te
Salon Indian Du Grand Café'de gerceklestir-
misler. Tarihe gegen ve Lumiére kardeslerin
ilk filmi olan iste bu film Lyon'da ¢ekilmis.
Filmin adi, ‘Sortie des Usines Lumiére a
Lyon’ (Lyon'daki Ampul Fabrikasindan Cikan
isciler)...

Lyon'da yasamis olan Lumiere
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Kardesler'in
anisina ve sinemanin
icat edildigi yere bir saygi du-

rusu olarak kurulan ‘Institut Lumiére’de bir
de miize var. icerisinde miize de barindiran
bir kiltir merkezi olan ‘Institut Lumiére'deki
sergileri, rehberli turlari ve film gdsterimlerini
mutlaka ziyaret etmelisiniz.

Aklinizda olsun, diinyanin hemen her
yerinden sinema duskunleri, Aralik ayinin ilk
hafta sonunda, dért glin slireyle ‘Lumiére
Festivali'nde bulusuyorlar. Festival her yil yak-
lasik 4 milyon insani Lyon‘a ¢ekiyor. Bu festival
doéneminde sehir merkezindeki yollar tasit
trafigine tamamen kapatiliyormus.

Festival boyunca geceleri, kentin meydan-
larinda (gergekten) inanilmaz isik gosterileri
yapiliyor. Isiklandirmayla binalara farkl ve
ilging gortnidmler kazandiriliyor.

Gastronomi diinyasina
hos geldiniz...

Bastan belirteyim, Lyon'da her saat yemek
yok!.. Yemegin saatleri var. Lyon'da yemek sa-
atleri 6gle 12:00-14:00 arasinda ve aksam da
19:30-22:00 arasinda. Arada ag kalabilirsiniz
yani... Ancak, Lyon'da ¢ikacaginiz bir lezzet
turu, kesinlikle siradan bir yeme icme aktivite-
si olmaz, bunu da bilesiniz.

‘Lyon Paul Bocuse Pazari’ (Les Halles de
Lyon-Paul Bocuse), ucuk-kacik fiyatlari digin-
da yukaridaki tanimlara aynen uyuyor. Onlar

M fiyatlarin hakli nedenlerle fahis oldu-
L& Junu iddia ediyorlar. Ciinki Lyonlu
bircok usta asci alisverisini buradan

yaptigiicin, bu kapali pazaryeri (ya
f da hal), en meshur mutfak sefleriy-
le de anilmaya baslamis. Ayrica
pazarin gobegindeki lokantalar,
yerel yemekleriyle bir harika;
hem damagimizda hem de
bellegimizde iyi izler birakt
diyebilirim.

Lyon'da adim basi gore-

ceginiz tabela ‘Bouchon’...
Geleneksel Lyon mutfagiyla, ev
yemekleriyle tanismak icin, bu kigtik lokan-
talar inanilmaz firsatlar sunuyor. Bir zaman-
lar bolgede ¢alisan iscilerin glinlik yemek
ihtiyaclarini karsilamak igin agilan bu kicuk
lokantalar, minik Fransiz dokunuslariyla zaman
icinde zenginlesmis ve ortaya essiz bir¢ok tarif
¢ikarmis. Denerseniz memnun kalabilirsiniz.

Agizlarinin tadina diskin olanlar igin,

Lyon tam bir cennet... Ustelik biitiin bu nefis
tatlar, muthis bir tarihsel cografyanin icinde
sunuluyor. Lezzet, kiltur, tarih... insan daha
ne ister?.. Emin olun, eger giderseniz pisman
olmazsiniz.




‘Gastronominin 1 Numarasr’
omrini Lyon’da gegirdi

Lyon denilince Paul
Bocuse'ii sizlere tanit-
maliyim. (Ustanin soyadi
'‘Bokyz' okunuyor.) Paul
Bocuse (11 Subat 1926 -
20 Ocak 2018), diinyaca
taninmis Fransiz yemek
sefidir. Yasgaminin tamami-
ni Lyon'da siirdiirmiistiir.
Calistig: yerler yiiksek ka-
liteli meniileriyle iinliidiir.

Bocuse, Nouvelle mut-
fagi ile iligkili en 6nemli
seflerden birisi olup, en
kaliteli taze malzemelerden hazirladig:
tarifleriyle bilinirdi. Unlii yemek yazan
Henri Gault ‘nouvelle cuisine’ terimini
ilk kez Bocuse icin kullanmis, 1969'da
Concorde ucaginin ilk ugusunda Bocuse
ve diger iist diizey seflerin hazirladigi
yiyecekleri tanimlamisti.

Bir kez deneyimliyebildik bu resto-
rani. Lokanta ii¢ Michelin Yildiz1 tagiyor;
ama isin uzmanlari, lokantanin yildizla-
rinin Bocuse'iin yeme-igme diinyasina
yaptigi 6nemli katkilarin yaninda gélge-
de kaldigini soyliiyorlar.

Zaten, Lyon'un 'Collon-
ges au Mont d'Or' isimli
banliyosiinii bir anda
diinyanin her yerinde
taninir hale getiren de Paul
Bocuse'iin 'L'Auberge du
Pont de Collonges' adindaki
lokantasi... 1975'te kendisi-
ne Fransa'nin en iistiin devlet
nisani olan 'Legion d'Honneur'
odiilii de verilmis.

-
n:-?- Mk

b

Her konugu kapida karsilama aligkan-
g1 olan ustanin lokantasi Fransiz aris-
tokrasinin hoslanacagi sekilde dekore
edilmisti. Koltuklar kahverengi deriden,
masalarda beyaz giiller, iizerinde Paul
Bocuse yazan tabak canak takimlan,
dev kolali peceteler, giimiis catal-bicak
takimlari, piring avizeler... 200 yildir
lokantacilik yapan bir aileden gelmenin
dogal sonucu olarak, tiim porselenler de
Villeroy&Boch tarafindan 6zel olarak ta-
sarlanmis. Dileyenlere giiniin méniisiinii
imzalayip hatira olarak da veriyordu...

Bu usta sefin en iinlii yemegi, kendi-

sine meghur nisani takan

; R L“‘\Fransa Cumhurbagkanina

5‘_\_ ithafen tasarladig 'Triif
£ \“*;s Corbasi VGE'. (Valéry
- ;,'{5;:. Giscard d'Estaing)...
' Yolunuz Lyon'a diiger-
se, 6nceden rezervas-
yon yaptirarak yemek
yiyebilirsiniz. Bu imkani da
bulamazsaniz lokantanin hati-
ralik egsya boliimiine ugrayin.
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lyi yemegin
sirri nedir?

utfak hepimizin hayatinda su veya

bu sekilde amailla ki anilari olan

yerdir, yani hayattir, hayatin bir

parcasidir. Aci, tatli, keyifli, mutlu bir
yolculuktur ve sihirlidir. Ben kendi yolculugumda
istedim ki basgkalari da bir parcasi olsun bu yolun,
birlikte kesfedelim. Bu amacla emeklilik hobisi
olarak basladigim, Turk ve diinya mutfagindan
derledigim yemek sitemi sizlerle paylagsmak
istedim.

Cocuklugumun buyuk bir kismi asker olan
babamla gittigimiz yurdumun degisik sehir ve
koylerinde gecti. Geleneksel degerlerine bagl
kalmis cok degisik tarifler, daha sonra da diinya-
nin cesitli lkelerinde yaptigim yolculuklarda tat-
tigim yemeklerin tariflerinden olusturdum sitemi.
Ama hepsine de kendimden bir seyler katmayi
ihmal etmedim. Gece yataga uzandigimda “aca-
ba su yemege ne ekleyebilirim, yakisir mi” diye
distiindigim coktur.

lyi yemegin sirr, isi severek, goniil vererek
yapmakla baslar. Bazen firina koydugunuz bir
ekmegin evi saran kokusu, bazen mayaladiginiz
yogurdun tas gibi goriintisi, bazen de yemek
sonrasi sdylenen icten bir “ellerine saghk” s6zu
sizi cok mutlu eder.

Severek, ciddiye alarak, vakit harcayarak ye-
mek yaparsak hepimiz iyi yemek yapariz. Simdi
artik internet elimizin altinda, her istedigimiz
tarife aninda ulasabiliyoruz. Ama sadece tarife
ulasmak da yeterli degil. Malzemeyi taniyip, mev-
simine gore malzeme se¢gmek, dogru malzemeyi
bulunca da tat dengesine dikkat etmek gereki-
yor. Ornegin sogani kavururken mutlaka seker
koyarim, bunu tadi dengelemek icin yaparim. Ya
da Ekmek Kadayifini servis ederken yine sekeri
dengelemek icin taze kaymak koyarim tzerine.




gastronomi

Bunlar cogunuzun bildigi, uyguladigi seyler
belki ama atlanmamasi gereken pif noktala-
r olabilecegini hatirlatmak istedim.

Diger 6nemli bir konu da dogru ol¢u.
GunUmuzde artik bardaklar da, kasiklar da
boy ve sekil agisindan ¢ok cesitlendigi icin
mutlaka terazi kullanirim. Ve her yaptigim
yemegin tadina bakarim pisirirken, baharat
kullanirken dengeli olmasina dikkat eder,
baskin tatlardan kacinirnm. Bu da tabi yeme-
gi yaparken tadarak olabiliyor.

Yine dnemli bir husus da sicaklik derece-
sinin ayarlanmasidir. Kimi yemek kisik ateste,
kimi harli ateste daha guzel olur. Firinlar
da farklilik gosterebilir. Tarifte 30 dakikada
pisen bir kek benim firnimda 45 dakikada
pisebilir, vakit doldu diye test etmeden firin

kapatilmamali ya da vakit dolup pismediyse
telasa kapilmamal.

Kimileri yasamak igin yer, kimisi de yemek
icin yasar. Ben bu ikinci guruba dahil olan-
lardanim. Mutfagi da sihirli bir mekan olarak
gorurim. Birbirinden bagimsiz malzemeleri
bir araya getirip, ortaya lezzetli bir yemek
ctkarmayi gercekten de sihirbazlik olarak ni-
telendiririm. Bu sihirbazlikta tecriibe 6nemli
rol oynar. Denemekten korkmayin. Cesaretli
olun. Bazen yemegi yakarsiniz, bazen tuzu-
nu, sekerini ayarlayamazsiniz, bazen pisti der
¢ig birakirsiniz. Olsun, vazge¢meyin. Tekrar
tekrar deneyin, puf noktalarini unutmayin,
kendi sihirlerinizi olusturun. inaniyorum ki
bir glin mutlaka kendi sihirli mutfaginin sihir-
bazi olacaksiniz.

MALZEMELER: @ 350 gr gambilya (sar1 mer-
cimek) @ 3 su bardadi su e 1 adet sodan e
2-3 adet sarimsak @ 75 ml (3-4 ¢orba kasidi)
zeytinyad) e 3 adet kesme seker o 1 tath kasigi
zerdecal @ 1 adet limonun suyu ve 1 cay kasidi
rendesi o tuz
UZERI ICIN: @ 1 adet sodan e 2 corba kasidi es-
mer seker @ 3 ¢corba kasidi zeytinyadi e tane ve
yaprak kapari

YAPILISI: Sart mercimek derin bir kase icgine
konulur, Uizerine su ilave edilir ve bu su icinde
bekletilir, suyu stiziilur, yikanir ve tencereye
alinir.

Sogan dorde bdliinerek mercimeklerin
tizerine konulur. Ay bir tavaya iki ¢corba kasidi
zeytinyadi Konulur ve sarimsak kokulari ¢ikana

kadar bu yagda hafif¢ce kavurulur. Sarimsakl
karisim, seker ve tuz da mercimeklere ilave
edildikten sonra tizerine 6lciilil suyu eklenip
haglanmaya birakilir. Haglanan, iyice yumusayan
ve suyunu tamamen ¢eken mercimekler rondo
veya el blender’1 ile plire haline getirilir. (Fazla
suyu kalirsa, bu su suziilir.)

Bu karisima geri kalan zeytinyag, zerdecal,
limon suyu ve rendesi de ilave edilerek, hepsi
birlikte iyice kanigtirilir. ister hafifce yaglanmis
sekilli bir kaliba doKkiililr, ister tabaga akitilir.
Soguyup, donmasi beklenir.

Sogan piyaz sogani gibi dogranir, tavaya
seker ve zeytinyadi ilave edilip, karamelize
edilir. Soguyan ezmenin tlizerine konulur, kapari
tane ve yapraklar ile stislenir.
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MALZEMELER: @ 750 gr kusbasi kesilmis kuzu eti @ 500 gr
iran/yasemin pirinci ® 200 gr haslanmis kestane veya kestane
sekeri @ 3 adet sodgan e 200 gr eritilmis tereyadi e 1 tath kasigi
tuz @ 10 adet Kuru kayisi @ 50 gr sari iizim e 100 gr kabuksuz
badem e 1 yemek kasidi safran veya zerdecal @ 1 ¢cay kasidl
limon tuzu

HAMURU ICIN: @ 500 gr un e 50 gr tereyadi e 2 adet yumur-
ta @ 2 corba kasigi yogurt e tuz

YAPILISI: Kestane hafif¢e haglanir, kabuklari soyulur. Ta-
vaya konulur, bir kasik yag ilave edilir, kavrulur. Bulunmadig
zaman Kestane sekerlerinin tathis1 kagit havlu ile alinir ve
Kullanilir. Sodanlar rendenin iri kismui ile rendelenir, tuz
serpilir, yag ilave edilir, rengi pembelesene kadar kavrulur.
Zerdecal’'m 1/3 ¢ay kasidi kadar1 simdi kullanilmak tizere ilave
edilir, kanstinlr.

Kuzu eti, bir butiin
sogan ile hafifce ten-
cerede cevrilir, lizerini
asacak kadar sicak su
Konur ve pigirilir. Suyu
suzulir, eti kavrulmus
soganl karisima ilave edil-
ir. Uztimler, ikiye kesilmis
kayisi ve bademler tavaya |
Konulur, 2 kagik yag ilave }
edilir, yagda kKavrulur.

Hamuru icin un ve yag birlikte ovulur, buna diger malzeme
ilave edilir ve birlikte yogurularak purtizsiiz, yumusak bir
hamur elde edilir. Hamur biri biiyuik, digeri kiiguk iki par¢aya
boliinur. Biiyiik parga pilavin pisirilecedi sapsiz tencerenin
(kek kalib1 kullanabilirsiniz) taban ve kenarlarin1 kaplayacak
olgude acilir. Her tarafi ¢ok iyi bir sekilde yaglanmis tencereye
yerlestirilir.

Buytik bir tencereye bol su ve tuz konulur, kaynatilr.
Yikanmis piring icine atilir, arada bir kanstirarak bol suda
haslanir, siizgece alinip stiziiliir. Diri diri haslanan piringlerin
lizerine 1 kasik zerdecal ve limon tuzu doékiliir. Hafifce
Karnstirlir.

Hazirlanan kaliba bir Kisim pirin¢ Konulur, tizerine kesta-
neler dizilir. Yine bir kisim pirin¢ konulur, tizerine etli karisim
konulur. Uzerine kayisili kanisim ilave edilir. En son yine piring
konur. Hamurun Kiuiciik pargasi oklava ile kapak gibi acilarak
lizerine Kapatilir, alttan gelen hamurla birlegtirilir.

Onceden 180-200 dereceye 1sitilan firinda iyice kizarana
kadar pisirilir. Pisince servis tabagdina alt uist edilir, ya tepesin-
den bir kapak kesilerek servisi yapilir ya da kek gibi dilimlenir.
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Balkabakl
Krem Karamel

MALZEMELER: @ 600 ml siit 400 gr seker @
6 adet yumurta e 1 paket vanilya @ 1 adet kiiglk-
ce balkabagi e 4 ¢corba kasigi su e bir ¢cimdik tuz

YAPILISI: Balkabaginin tepe kismindan daire
seklinde bir kapak kesilir. Kasik veya dondurma
kasigr kullanilarak icindeki lif ve ¢ekirdekleri
temizlenir, iyice yikanir ve kagit havlu ile durula-
nir. Firin 200 dereceye isitilir. Yagh kagit yayi-
lan bir tepsiye oturtulan kabak firma konur ve
tepsi alabilecegi kadar su ile doldurulur. Arada
bir kontrol edilerek pisirilir. Kabagin i¢ rengi
koyulasip pisip hafifce yumusamaya basladig
zaman, kabak yanmadan firin kapatilir. (Isterse-
niz kabagi folyo ile kaplayabilirsiniz.)

Sekerin yarisi 4 corba kasigi su ile kisik
ateste eritilir ve karamel rengini alinca ocagin
alt kapatilir. Yari pismis kabagin igine dokdlir.
Karistirma kabina yumurta, seker, tuz ve vanilya
konur, mikserle karistirilir. Seker eriyip kremamsi
bir goérintl aldigi zaman yavas yavas soguk sut
ilave edilir. Balkabaginin icine, karamelin Gzeri-
ne dokilir. Karisim hemen hemen tim kabagi
doldurur. Firin 170 dereceye isitilir ve kabak 1,5
saat daha pisirilir. Firin kapatilir. (Kabaga bakti-
ginizda ortasinin jole gibi titredigini géreceksi-
niz, bu normal bir durumdur)

Balkabakli krem karamel tamamen sogu-
yana kadar firnda birakilir. Kabak yumusadig
icin kirnlmamasina dikkat ederek tepsiden
servis tabagina alinir ve buzdolabinda bir gece
dinlendirilir. Servis esnasinda keskin bir bicakla
bogum yerlerinden dilim dilim kesilerek servisi

yapilir.
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Losemili Gocuklar Vakfi

Ramazan Bagislarinizia
Fitre ve Zekatlarinizla

ONCE GOCUKLAR IYILESSIN

Ramazan ayinda
yoksul bir aileyi doyurmak,
hasta bir cocugu
lyilestirmek,
gozii yash bir anneyi
guldirmek
ibadetlerin en giizelidir.

INTERNET

online bagis
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