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izmir Atatirk
Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani

Finansman maliyetlerini
disiirmenin yollari bulunmali

egerli Sanayici Dostlarim,

Kiiresel salgin bizleri nereye savuruyorsa

o tarafa gitmeye devam ediyoruz. Gerek

yurt icinde gerek yurt disinda vaka ve
Slim sayilar azaldikga, piyasalara moral yikleniyor.
insanoglu bir seneyi gegen siirenin yarattigi sikinti
ile her boslukta kendini sokaklara saliyor. Birden
siparisler, satiglar artiyor. Tam “oh” denilecek noktaya
gelirken, Covid-19'un mutasyon gegirmis bir tiird
daha ortaya cikip, baglayan normallesmeyi bicak
gibi kesiyor. Bu agilislar, kapanislar nedeni ile Gretim
planlamasi, pazar dinamiklerinin takibi, maliyet he-
saby, satis fiyati belirlenmesi gibi can alici noktalarda
dogru kararlar vermek neredeyse imkansiz.

Boylesine bir ortamda Tirkiye gibi siyasi plat-

formun ¢ok hareketli ve gergin oldugu Ulkelerdeki
ekonomik degerlendirmelere baktigimizda dustilen
bir yanilgiyr kolayca gorlyoruz: Siyasetin taraflari,
konumlarina gore ekonomiyi ya beyaz gorip, her sey

daha iyi olacak sarkisini séyliiyor ya da siyah goriip
yarin daha kéti olacak diye sdyleniyorlar. Oysa bizler
gibi sermaye yaratarak isine ekleyen, hayatini iiret-
mek vizyonu ile sekillendiren sanayicilerin dogru
karar alabilmeleri icin ellerinde objektif ve seffaf
veriler olmalidir. Ama simdi beyazi-siyahi goriirken
griyi de fark etme zamani. Clinkii olusturacagimiz
kararlarin dogrulugu ve verimliligi bu gri alan i¢inde
olcilebilecektir.

Ekonominin paydaslar (uretici, tiketici, yoneti-
ci, isci...) ekonomide ¢ok kétl ya da ok iyi seyler
olacagini bekleyerek kendi dustincelerini cok dar bir
sokaga sikistirmaktansa, gri alanda éniimiize ¢ikan
degisim ve gelisim sanslarini gérmek zorundadir.
Ekonomide éniimUzi gérmenin tek yolu, goriisim-
zii kisitlayan sis, toz dalgasini dagitabilmektir. Bu tir
anlarda yapilacak en biyiik hata, olmayan k&tiyi ya
da iyiyi varmis gibi bir illizyona diserek adim atmak
olacaktir. Ekonominin psikolojisini cok iyi tahlil ede-
rek, cok dogru yénetebilmeliyiz.

Nisan ay1 degerlendirmeleri

Nisan ay1, bazi degerlendirmeleri yapmak igin en
uygun zamanlardan biridir. Yilin ilk ceyreginin ekono-
mik verileri ortaya ¢ikmakta ve yogun bir degerlen-
dirmeye tabi tutulmaktadir. Burada gegen sayidaki
yazimda belirtigim verilerin giivenirligi hususunu bir
kez daha hatirlatmak isterim. Ancak sonugta, elimi-
ze gelen verileri degerlendirmek durumundayiz.
Durumumuzun nereye gittigini gérmenin en kolay
yolu, iktisadi yénelimleri ve reel kesimin giivenini
irdelemektir.

Yilin ilk 3 ay1 sonrasinda Uretim hacmimizin nere-
ye geldigini, yani kapasite kullanim oranlarimizi, ge-
len sipariglerimiz ile gelecek 3 ayda gelmesini bek-
ledigimiz siparislerin durumunu, pandemi nedeni ile
sik sik kesintiye ugrayan sartlar nedeniile elimizde
tutmak zorunda kaldigimiz stoklarimizin durumunu,
gerek yurt icinde gerekse yurt disindaki rekabet
glcimiizde yasanan gelismeleri degerlendirmeliyiz.
Ozellikle yurt disi rekabet giiciimiizii degerlendirir-
ken; Avrupa, ABD, Ortadogdu, Afrika gibi bolgeleri
ayri ayri ele almamiz sarttir. Clinky bir pazarin tim
sartlari diger bir pazarin sartlari ile rtlismeyebilir.
Ayrica, ‘Bu 6ngériilemeyen pazar sartlan altinda



baskanin kaleminden

sabit sermaye yatirimi planlayanlar var midir; son

3 ayda birim maliyetlerde yasanan olumsuz gelis-
melere karsi hangi kararlar alinmistir?’ gibi 6nemli
noktalari da irdelemeliyiz.

Rekabet glicimuz ile ilgili degerlendirmeleri-
mizden sonra, sanayi alaninda kendi gidisatimizi
da masaya yatirmaliyiz. Nisan ayi icinde gidisatin iyi
olacagina inananlarin orani ylizde 12,4 gerilerken,
daha kotu olacak diyenlerin orani yiizde 15,3 ylk-
selmistir. Talep yetersizligini 6ne gikaranlarin orani
yuzde 16,9 olurken, hammadde ve ekipman eksik-
ligini vurgulayanlarin orani yiizde 13,1'e ulagmistir.
Yizde 8,4 isglci yetersizligini, ylzde 9,1 mali
eksiklikleri vurgulamistir. Yiizde 43,8'in kosullarin
aynen devam ettigini belirtmesi, bu calismadaki
dikkat cekici orandir.

Ancak yakin gelecek ile ilgili olarak agilamanin
daha da yayiimasti ile normallegsmenin hizlanacagi-
ni dlstinen sanayicilerin ylzde 50,7'si makine ve
ekipmana, yiizde 29,5' ise arsa-arazi ve altyapiya
yatinm dngdérmektedirler. Bu grubun kullandig
tanim ise “iyilesme gliclii ama maliyetler artigta”
seklindedir.

imalat sektoriiniin ihracat ikliminde bir iyiles-
me gorilmekle birlikte, diinya genelinde tedarik
zincirlerinde yasanan aksamalar ve hammadde te-
minindeki sikintilar zorlayici etkenler olarak ortaya
ctkmigtir.

Finansman giderlerinin payi biiyiiyor

Turkiye'deki maliyet kalemleri incelendiginde,
kambiyo zararlarinin ve finansman giderlerinin
payinin gittikge blylidiglni goériyoruz. Yapilan
bir calismada isletme maliyetlerindeki kur zarari
payinin, faizin 2,6 kati oldugu gorilmektedir. Sana-
yiciler Giretim maliyetlerine odaklanirken, ekonomik
karar alicilar da finansman maliyetlerini dugtirme-
nin yollarini bulmalidir.

Bu durum tasarruf etmenin neredeyse imkansiz
oldugu bir ortamda kredi almayi zorunluluk haline
getirmistir. Toplam kredi stokunun 3,8 trilyon liraya
ulastigi bir ortamda, kredi almanin sartlari ve alinan
kredilerin yonetilmesi de ayri bir tartisma alanidir.

Bu kredi stoku i¢inde imalat sanayisinin ylzde 28
ile en yiiksek paya sahip olmasi, dikkat cekici ve
tedirgin edici bir durumdur.

Maliyetler derken, bu noktada 22 Nisan'da
yayimlanan Resmi Gazete ile Kurumlar Vergisi
oraninin artirilmasi, sanayi kuruluglari icin bir bagka
kayip alani yaratmistir. Oysa, bu artisin genel vergi
hasilatini sadece yiizde 1 yikseltecegini gérmekle
birlikte, artis reel sektor 6zelinde ekonomik kosulla-
ri daha da zorlastiran bir etken olmustur.

Bu artisin yabanci sermayeyi de rahatsiz ettigini
sOylemek yanlis olmaz. Yilin ilk 3 ayr gegtikten
sonra ortaya ¢ikan bu vergi artirimi, ‘Tiirkiye
ekonomisinde her an her sey olabilir' tezini glic-
lendirmistir. Ayrica, cevremizdeki Bulgaristan ve
Bosna Hersek'te bu oran yiizde 10, Macaristan'da
ylzde 9, Romanya'da ylzde 16, Ukrayna'da ylizde
18, Glircistan'da yuzde 15, irlanda'da ylzde 12,5
seviyesindedir ve bu durum ihtiyacimiz olan yatirm
sermayesi icin sahip oldugumuz rekabet gliclini
de olumsuz etkilemektedir.

Gerek bireylerin gerekse sirketlerin boylesi-
ne zorlu bir donemde yizlerini ¢evirdikleri yer
kamudur. Bu noktada diinyadaki destek paketlerini
inceleyen Prof. Dr. Ceyhun Elgin‘e gére Turkiye;
168 lke icinde mali desteklerde ylzde 4'lik oranla
85'inci, makro finansal desteklerde ise ylzde 8,8
ile 45'inci siradadir. Desteklerin tlkelerin ekono-
mik boyutlari icinde degerlendirildigini dustinur-
sek, Turkiye'deki kayit digi ekonominin béylesine
biyik olmasinin planli ekonomi sartlarini ne denli
ortadan kaldirdigini rahatlikla séyleyebiliriz. Kayit
disi ekonomi demek; gériilmeyen, planlanamayan,
kullanilamayan kamu kaynagi demektir.

Tum bu gelismelerin ardindan, IMF'nin Bahar
Toplantilari sonrasinda gegen yil ‘Tiirkiye 2021'de
ylizde 5 biiytiyecek’ 6ngoriising, ylzde 6 ile revize
etmesi, umut vericidir. Bu iyi niyetli yaklagimin altin-
da 6zellikle geligsmis tlkelerin uygulamaya koyduk-
lari comert destek politikalarinin oldugu sdylense
de Turkiye gibi bliyimek ve gelismek zorunda olan
ulkeler icin bu tir olumlu degisimlerin ekonomi
psikolojisine ciddi olumlu etkileri olmaktadir.

shorganized
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IAOSB'nin 19. Olagan
Genel Kurulu yapildi

Ekonomik gostergeler

Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Dunyanin 5 kitasinda kendisiyle
yanisan sirket: GIMAS

OSB'lerde yapilacak kamulastirma

insani Gelismislik Endeksi'nde
2020 yih performanslar

Hayatimizin yeni gercegi: Mion
IAOSB'nin okulu TUBITAK bélge birincisi

Derin bir nefesin ardindan
“Guzel seyler de oluyor” dedirten
vakif: Ege Orman Vakh

Ayak izimizi biliyor muyuz?

insana dair tim detaylarin sekillendigi
eller: Varol Topag

Basarnili is insanindan
dOnyaya 6rnek koleksiyon

Tam protein bombasi \
Benim dengemi bozmayiniz

Napoli'nin sirr

Basinda IAOSB

Bodrum Mandalinasi’ndan mucizeler
yaratan kadin: Ebru Engin Onat



icindekiler




AtatUrkorganizehaber

|JAOSB’nin 19. Olagan
—. .Genel Kurulu y|Id|

— SR :

% . — P -
———T | i — g S

| M v . N : ; . II
\ |AOSB’nin pandemi déneminde , )
tim kurallara uyularak

zmir Atatirk gergek|e§“"|?n 19 Genel tim kurallara uyula-
Organize Sanayi Kurulu’'nda Yonetim ve_ - rak gerceklestirilen
Bolgesi 19. Denetim Kurullari oy birligl genel kurula katilan
Olagan Genel - dildi 2021 y“l sanayicilere tesekkdr
Kurulu, IAOSB Bolge ile ibra eqildi. ami ederek, 1 yillik stirec-
Midiirligii Atatiirk biite ve gahgma progr te yapilan calismalar
Toplanti Salonu’nda kabul edildi. hakkinda bilgi verir-

dlzenlendi. Divan
Baskanhgini Kadri
Seker'in Ustlendigi toplantida; Yonetim ve De-  calismalarina degindi.
netim Kurullarinin 2020 yili faaliyet raporlari .

ile Bolgenin 2020 yil bilanco ve gelir tablolari D’keyyap"a§ma
oybirligi ile kabul edilerek, Yonetim ve De-

netim Kurullari ibra edildi. Genel Kurul'da, gerekli imar plani revizyonunun ardindan

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2021 yapilarak onay icin Bakanliga gonderildigini
yil bltce ve galisma programi da gérisilerek  bildirerek sunlari séyledi:
oybirligi ile kabul edildi.

Toplantida s6z alan IAOSB Yénetim Kurulu
Baskani Hilmi Ugurtas, pandemi doneminde

ken, yasanan gelisme-
ler ve gelecek dénem

Ugurtas, Bolge'de emsalin 1'e ¢ctkmasinin

“Burada yillar dnce dile getirdigimiz, bazi
sektorler icin dikey yapilagsma imkaninin veril-
mesi hususunu tekrar glindeme getirmek is-

8 B [ZMRATATURKORGANIZESANAYIBOLGES « nisan 2021



bdlgemizden

iAOSB Yonetim Kurulu Baskan!

Hilmi Ugurtas, [zmir gibi _
sanayiyi tasiyan illerqek|
arsalarnn ¢ok kiymetli
oldugunu hatirlotarak,
uygun olan sektorler-

de cok kath i§|et.m_c_eler _
yopllabilecegim soyledi.

tiyorum. izmir gibi sanayiyi ceken ve tasiyan
illerde arsalar ¢cok kiymetli.
Hep soyledigimiz bir sey var:

tan sonra isletmek icin sermaye -#&

Sanayici parasini arsaya yatirdik-

bulamiyor. Eger sektor uygunsa
isletmeler ¢ok katli da yapilabilir.
izmir bugiin teknoloji merkezi haline

getirilmek isteniyor. Tesvikler de bu yonde...

3-4 kath binalarda el emegi ve yuku fazla
olmayan sektorler faaliyet gosterebilir. Bu
anlamda biz yine israr ediyoruz, evet cekme
mesafelerine uyulsun ama bunun yaninda
sektor firsat taniyorsa ¢ok katli yapilagsmaya
da imkan taninsin. Emsal, sanayicinin 6niine
konulmamali.”

Modern ulagim

IAOSB Yonetim Kurulu Baskani Ugurtas,
Cigli Tramvay ingaatinin baglama slrecinde
oldugunu hatirlatarak, projenin gelisimi ile
ilgili IAOSB'nin goriis ve dnerilerinin ilgili
birimler aracihgi ile mercilere iletildigini, an-
cak 9 aylik bir sirede bitecegi séylenen bu
gecis doneminde zorluklar yasanabilecegini
soyledi. Ugurtas, soz konusu strecin ardin-
dan Bolgenin en modern ulasim aracina
kavusmus olacagina dikkat cekerek, “Dilerim

beklenen en Ust seviyede fayda saglanir”
dedi.

Altyapi yatinmlari

Ugurtas, ayrica yasanan iklim degisiklik-
leri nedeni ile 6zellikle yagislarin dizensiz
olmasi, yagis miktarlarinin normalin ¢ok
ustiine ¢ikmasi gibi nedenlerle suyun desarj

edilmesinin daha fazla 6nem kazandigini
vurguladi. Bolgenin jeolojik yapisi geregi
bazi yerlerde ¢cokmelerin de yasanabildigi-
ni hatirlatan Ugurtas, “Bu nedenle slrekli
yenilenen projelerimiz ile Bolgemizden su
tahliyesi icin yUrittigumduz calismalara ara-
liksiz devam ediyor, yatirmlarimizi gergek-
lestiriyoruz” diye konustu.

_____IZMR ATATURK ORGANIZE SANAYLBOLGES & misan 2021 9



bolgemizden

muhendis bulama-
dik. Biz, 6zel okul

Atatirkorganizehaber
2020 yih Mart ayindan
Okulumuz bugine kadar iginde
gururumuz... bulundugumuz pandemi

yaptlan 200 miracaattan igse uygun bir tane

Bolgenin gurur
duydugu projeleri
arasinda yer alan
Ozel Izmir Atatiirk
Organize Sanayi
Bolgesi Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin
basarilarina da deginen Ugurtas, sozlerini
soyle strdirdi: “Okulumuz bizim gururumuz.
Turkiye'ye 6rnek gosterilen bir okul yaptik.
Gegmis donem sanayi bakanlarimizdan
Sayin Faruk Ozlii gectigimiz giinlerde bizi
ziyaretinde; her gittigi yerde okulumuzdan
ovgl ile bahsettigini iletti. Her sene aldigimiz
ogrencilerin ortalamasi yukariya cikiyor. Bu
yil ylizde1'lik dilimde 6grencilerimiz var. ilk
basladigimiz zaman ytizde 30'lar ile aldigimiz
6grencilerimizin ortalamalari su anda ylz-
de 6,5'lerde. Cok basarili egitim veriyoruz.
Cocuklarimiz gegtigimiz glinlerde TUBITAK'in
yarismasinda Ege Bolge birincisi oldular. Ne
mutlu bize ki verdigimiz egitim sayesinde
cocuklarimiz tniversite 6grencileri ile yarisa-
cak seviyedeler. Bir¢cok yarismada birincilik-
lerimiz var. Bu konuda hep beraber elimizi
tasin altina koyarak ciddi bir mali yikin altina
girdik ama gorevimiz buradaki sanayicilerimi-
ze altyapi-Ustyapi hizmetini sunarken, bélge-
mize, ilimize, Glkemize ve ¢ocuklarimiza karsi
sorumluluklarimizi da yerine getirmektir. 10
sene 6nce isletmemize mihendis alacaktik,

i

i,

—
i 8

déneminde sanayicilerin
zorlandigina dikkat ceken

ugurtas, sanayiciler ) ;
tasin alfina koyarak ulkemiz

icin geregini yapti

Kurul, iyi niyet ve temennilerle sona erdi.

\I__
-

seviyesinde cok iyi
egitim alan gencler
yetistirelim istedik.
Sanayici olarak sunu
biliyoruz ki, giin
geldiginde zaruret-
ten dolayi, en pahali
CNC makinesinin
onlne matematigin
4 islemini bilmeyen gencleri koymak zorunda
kaldik. Ben okulumuza gelen ya da gelmek
isteyen genclere sunu séyliyorum; ‘Eger,
sanayiye hizmet etmeyecek bir okula, bélime
gitmek istiyorsaniz bizim okulumuza gelip bir
baska arkadasinizin hakkini almayin’. Tabi bu
noktada bizlerden de beklenen; okulumuz-
dan mezun olan genglerimize sahip ¢ikarak,
onlari hak ettikleri sekilde istihdam ederek,

baska alanlara kaymalarini 6nlemek olmali-
dir”

e “Elinizi

niz” dedi.

Elinizi tagin altina koydunuz

2020 yili Mart ayindan buglne iginde
bulundugumuz pandemi déneminde sanayi-
cilerin ¢ok zorlandigini ancak azim ve gayretle
ayakta kalmayi basararak kendini gelistirmeyi
strdlrddglini vurgulayan Ugurtas, “Her kriz
aninda oldugu gibi siz sanayici dostlarim bu
doénemde de elinizi tasin altina koyarak Glke-
miz icin geregini yaptiniz” dedi. Konugmanin
ardindan Genel Kurul giindeminin diger
maddelerine gecilerek, gérismeler gercekles-
tirildi. Tim kararlarin oybirligi ile alindigr Genel

.4 3




GIRGIN MAKINA IMALAT MONTAJ & MUHENDISLIK SAN. TIC. AS.

5 Subat 1976 tarihinde gelik konstriksiyon ve basingh kap imalat yapma amagl kurulmus olan GIMAS Girgin Makina imalat Montaj ve
Mihendislik San. Tic. A.5. bugin dinyadaki tim lokasyonlara makine, maden, gcimento, yenilenebilir enerji, termik ve nlkleer
sektorlerde yaptigl onlarca degigik pargo ve nihai Orin ile dikesine, bulundugu bolgeye ve galiganlarina sorumiulugunu en iyi gekilde
yapan bir sanayi kurulugu haline gelmisgtir.

lik olarak 4.000 m* alanda faaliyetlerini sirdiirmeye baglayan firma, ginimize geldigimizde ise: lzmir Atatirk Organize Sanayi
Bélgesinde bes bina ve Menemen'de ki bir bina olmak dzere toplamda; 28.000 m? kapal ve toplam altamn 52.000 m? olan Fabrika,
fabrika diginda 18.000 m® depolama alani ile GIMAS imalatiarina devam etmektedir.

CIMENTO

Gimento endiistrisine ait Kinici, Apron Feeder, Finn, Toz Toplama
Uniteleri, Dik Degirmenler (Vertical Mills), Dinamik Seperatrier
(Classifier), Filtreler gibi ekipmanian imalatinda 40 yila yakin bir
deneyimi vardir.

ENERJI

Riizgar endiistrisinde jeneratdr pargasimna ait Rotor, Stator ve
baglant: kollan, hidro elektrik santrallerinde her bir tipe ait
{ Francis, Pelton, Kaplan ) Emme borusu, Salyangoz, Jenerator
parcalan, Distribiitor parcalan, Nozul, hareketli ve sabit kanatiar
gibi her tiirlli parcalann imalatlan ve montajlan yapilmaktadir.

Gimento, Petrokimya, Enerji ve Maden Sektérlerine 62gl
dretilen parcalarin zamaninda, kaliteli ve rekabetci
fiyatlarla dretilmesini saglamak Gimas Girgin Makina igin

ana stratejiyi olugturmaktadir.

20(232) 376 7377 | =info@gimas.gen.tr | ®www.gimas.gen.tr
9 Atatiirk Organize San.Bélgesi, 10008. Sk. No:6 Cigli / Izmir
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IMF’nin diinya ve
Turkiye tahminleri

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Kiiresel Eko-
nomik Gorlinlim raporunu yayimladi. Buna
gore, IMF, 2021 kiresel biylime tahminini
Ocak 2021'de acikladigi yiizde 5,5ten yizde
6'ya yikseltti.
2022 yilindaki ki-
resel ekonomik
biylmenin ise
yizde 4,4 olmasi
bekleniyor. IMF,
Turkiye icin eko-
nomik blyime
beklentisini ise Ocak'ta oldugu gibi 2021 yili
icin ylizde 6, 2022 yili icin yizde 3,5 olarak
tekrarladi. Enflasyon beklentisi 2021 yili igin
yuzde 13,6, 2022 yili icin ytzde 11,8, 2021
yiliigin cari acik beklentisi, milli gelire oranla
yuzde 3,4 oldu.

Hazine Bakani Elvan

G-20 toplantisinda

Hazine ve Maliye Bakani Lutfi Elvan ile
TCMB Baskani Sahap Kavcioglu'nun katildi-
g1 G20 Maliye Bakanlari ve Merkez Bankasi
Baskanlari toplantisinda, G20 Eylem Plani'nin

guncellenmesi,
ekonomilerin
guclendirilmesi,
strdurdlebilir
finansman, finan-
sal dlizenlemeler
ile iklim degisik-
ligi gibi konular
ele alindi. Maliye Bakani Elvan, “Salginla
mucadelede uluslararasi igbirliginin 6nemine
vurgu yaptik, kiiresel ekonomik toparlanma
adimlarini ele aldik, Ulkeler arasi gelismislik
farklarinin azaltilmasi igin kararliligimizi orta-

ya koyduk” dedi.

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI o nisan 2021



ekonomik gdstergeler

Yan sanayide kiiresel
uretime destek

Pandemi déneminde basta finansman
olmak tzere tim olumsuz kosullara ragmen
tretime devam eden sanayiciler, bir yandan
da kiiresel tedarik zincirinin parcasi olma-
ya caligiyorlar.

Kiresel firma-

lara yonelik yan

sanayi Uretimi

yapan sirketlerin,

makine, yazilim

ve kalite belgesi

icin yaptiklari

masrafin 1 milyon dolara kadar olan kismi Ti-
caret Bakanligi tarafindan Destekleme Fiyat
Istikrar Fonu'ndan karsilaniyor. 2016 yilindan
bu yana; agirlikli olarak otomotiv, makine,
demir-celik, havacilik sektorlerinde faaliyet
gosteren 98 firma yararland.

Tiirk sirketleri
stokta zorlaniyor

Avrupa'da Fransa basta olmak tzere,
Almanya ve Italya gibi iilkelerde Covid-19 ile
micadele kapsaminda stirekli revize edilen
kisitlamalar, Turk sirketlerini ‘stok’ yénetimin-

de zora soktu.
Ticaretin normal-
lesmesi ya da
normale yakin bir

yapip Turkiye'ye
siparig veren yabanci firmalar da durumdan
muzdarip. Aylar dncesinden siparis ettikleri
hatta almaya yaklastiklari Griinleri, kisitla-
malarla beraber miktar olarak digtriip Turk
firmalariyla ‘80'ini alayim, 20'sini deponda
beklet’ pazarligi yapiyorlar.
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Kripto paralar igin
yonetmelik yayimlandi

Kripto paralar 6deme araci olarak kulla-
nilamayacak ancak kripto para alim-satim
islemleri devam edecek. Resmi Gazete'de
yayimlanan Odemelerde Kripto Varliklarin
Kullanilma-

masina Dair
Yonetmelik'te,

"dagitik def-

ter teknolojisi

veya benzer bir

teknoloji kullani-

larak sanal olarak

olusturulup, dijital aglar tizerinden dagitimi
yapilan, ancak itibari para, kaydi para, elekt-
ronik para, 6deme araci, menkul kiymet veya
diger sermaye piyasasi araci olarak nitelen-
dirilmeyen gayri maddi varliklar” tanimlama-
si yapildi.

Toplam kredi stoku
3,8 trilyon lira

Turkiye Bankalar Birligi (TBB) Risk
Merkezi Subat ayi biltenine gore, Subat'ta
bankalar 3 trilyon 655 milyar liralik, finansal
kiralama sirketleri 56 milyar liralik, finans-

man sirketleri
34 milyar liralik
ve faktoring sir-
ketleri 30 milyar
liralik nakdi kre-
di kullandirdi.
Boylece toplam
kredi stoku
ylzde 30 artisla 3 trilyon 775 milyar liraya
cikti. Ticari krediler 3 trilyon liraya yaklasir-
ken, bireysel krediler 992 milyar lira olarak
gerceklesti. Bu donemde tasfiye olunacak
alacaklarin da 177 milyar lira dlizeyinde

oldugu kaydedildi.

_—c 2!;4
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ekonomik gdstergeler

Ozel sektoriin
yurtdisi borcu artti

Finans sektori ve reel kesimin yurtdis
kredi borcu, Subat ayinda artis gosterdi.
TCMB verilerine gore; Subat sonu itibariyla,
6zel sektoriin 2020 yil sonuna gore uzun va-
deli kredi borcu
388 milyon dolar
artarak 164,4
milyar dolara,
kisa vadeli kredi
borcu (ticari
krediler haric)
ise 172 milyon
dolar artarak 9,9 milyar dolara cikti. Uzun
vadeli kredi borcuna iligkin olarak, bir dnceki
yil sonuna gore bankalarin kredi bicimindeki
borclanmalari 553 milyon dolar azaldi, tahvil
ihraci bicimindeki borglanmalari ise 22,4
milyar dolara yUlkseldi.

Tiiketici giiveni
yilin en diisiigiinde

Tirkiye Istatistik Kurumu ile Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi isbirligiyle
yurdtllen tlketici egilim anketi sonuglarin-
dan hesaplanan mevsim etkilerinden arin-

dinlmis Tiketici

Nisan ayinda

bir 6nce aya

gore yuzde 7,5

1 azalarak 80,2'ye

distl. Gelecek

12 aylik déneme
iliskin Hanenin Maddi Durum Beklentisi
Endeksi Mart'ta 87,9 iken Nisan'da 7,9
azalisla 81 olarak belirlendi. Mart ayinda
gelecek 12 aylik doneme iliskin Genel Eko-
nomik Durum Beklentisi Endeksi 94,1 iken
Nisan'da 11,9 gerileyerek 82,9 oldu.
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Tarkiye eko-

nomisinin
saghkh bir
yapiya ka-
vusturulup
yatinmiarin,
uretimin ve

ihracatin

arttinlabil -
mesi i¢in
oncelikle
kirilgan
ortami or-
tadan kal-

TUIK enflasyonunun
“inandiricihik” sorunu va

Mahfi Egilmez

art ayi enflasyonu: TUIK:

Yizde 1,08, ENAGRUP: Yiiz-
de 3,6. TUIK 12 aylik enflasyon:
Yizde 16,19, ENAGRUP 7 aylik
enflasyon: Yiizde 27,89 (ENA-
GRUP enflasyonu 7 aydir 6l¢i-
yor.) Halkin hissettigini soyledigi
enflasyon yiizde 30'un lzerinde
(yani ylizde 16,2'lik TUFE'ye
degil yiizde 31,2'lik UFE'ye
yakin.) Buna karsilik TCMB'nin
faizi ylizde 19. insanlar bu faizi,
hissettikleri enflasyonun oldukca
altinda gordugu icin dolarizasyon
ylzde 55 dolayinda bulunuyor.
Sokaktaki insanlara sordugunuz-
da karsilastiklari enflasyon oranini
ylizde 30'lar (yani Yi-UFE) dola-
yinda hissettiklerini soyliyorlar.

TUIK sitesinde Yurtici Uretici

Fiyatlari Endeksinde (Yi-UFE) esas
alinan Uretici fiyatlari; ‘yurt icinde
uretimi yapilan drinlerin, KDV ve
benzeri vergiler haric, pesin satig

fiyatidir' diye tanimlaniyor. Yine
TUIK sitesinde esas alinan tiiketici
fiyatlar da soyle tanimlaniyor:
‘Endeksin fiyat kapsami satin alis
fiyatlari olarak tespit edilmekte-
dir. Fiyatlar, vergiler dahil pesin
6demeler olarak belirlenerek,
taksitli satiglar Gzerinden fiyatlan-
dirmalar veya anlasmali fiyatlar
dikkate alinmamaktadir.

Son 12 ayda icinde KDV ve
benzeri vergiler olmayan Yi-UFE
yuzde 31,20 yikseldigi halde
icinde KDV ve benzeri vergiler
olan TUFE ylzde 16,19 artmisgsa
bu durumda Ureticiler, retim ma-
liyetlerine kurdan gelen artislari
satis fiyatlarina yansitamamis ve
dolayisiyla ciddi bicimde zarar
etmis olmaliydilar. Birkag aylik za-
rarlar sineye ¢ekilebilir belki ama
bu aylarca siirerse Ureticilerin
batmis olmasi gerekir. Bilangolara
baktigimizda boyle bir durum
goOremiyoruz.

TUIK'ten baska enflasyonu
6lcen ENAGRUP adinda bir aka-
demik girigim var. TUIK ile ayn
mal ve hizmetlerin yizde 80'ini,
ayni agirliklarla ele alarak hesapli-
yorlar. Hesaplamadiklari 3 grubu
da ay sonlarinda dogrudan TUIK
hesabindan alarak kendi hesap-
larina ekliyorlar. ENAGRUP'un
yillik TUFE hesabinin yiizde 35'in
tzerinde olacagini tahmin etmek
zor degil.

TUIK tarafindan aciklanan
TUFE endeksinin gercegi yansitip
yansitmadigi konusunda insanla-
rin kugkularinin haksiz olmadig
goriluyor.



ne dediler?

ED'in eski baskani, ABD

Hazine Bakani Janet Yel-
len, dikkate alinmasi gereken
bir uyari yapti: “Global ekono-
mide kalicr ayrisma yasanabi-
lir” Kalici ayrisma; zaten gide-
rek bozulan gelir dagiliminin
ulkeler arasinda daha siddetli
yasanacagi kehanetidir.

Yellen'e gore IMF ve Dinya
Bankasi'nin kalkinmakta olan
ekonomileri desteklemesi
sart. Yetmiyor; yoksul tlkeler
icin Uluslararasi Kalkinma Bir-
ligi Fonu kurulmali, 650 milyar
dolarlik 6zel cekme haklari-
nin da yoksullara aktariimasi
gerekiyor. Gorlinlirde zengin
ile yoksul arasindaki uguru-
mu kapatmaya yonelik éneri bu. Fakat yakin
tarih; farkli seyler sdyliyor. Ozellikle Diinya

Diinya ekonomilerinde
kalici aynsma tehlikesi

Seref Oguz

Bankasi’'nin son 50 yildir yok-
sul Ulkelere yaptigi yardimla-
rin, fakirligi yok etmek séyle
dursun; daha da derinlestirdi-
gi gercegi soz konusu...
Sebebi su; yardimlarin yok-
sul Glkedeki muktedir yonetim
tzerinden dagitilmasi... Hal
boyle olunca, yoksul Glkenin
tek adamlarinin bunlari halki
baskilamak ve kisisel gui¢lerini
arttirmak icin kullanmalari...
Eski yontemler kullanilacak-
sa, Yellen'in yardim 6nerileri
yeni diktatorler yaratacaktir.
Kalici ayrismaya gelince...
Katiliyorum. Zira bilginin yeni
zenginlik kaynagi oldugu
glnimizde bilgi ugurumu Oy-
lesine acildi ki geride kalanlarin 6nde gidenleri
yakalayabilmesi artik mimkin degil.

enginlik, servet sahip-

ligidir. ister kisisel ister
ulusal olsun, fiziksel servet
tasarrufun yatirrma doénas-
mesiyle birikir. Servet “para
birimi” (TL veya dolar) ile
Slculdr. Bu dlglim, nispi fiyat
degisimleriyle durduk yerde
azalip, cogalabilir. Ayrica
kurlar degistikce, farkli
para birimleriyle dlctlen
"ayni servet”in miktari “ayni
¢tkmaz". Mesela Turkiye'nin
milli geliri dolarla azaliyor,
ama TL ile artiyor.

Ayni sekilde tlkemizin
milli serveti de dolarla azali-
yor ama TL ile artiyor. Ancak
“insan yapmasl” fiziksel
servet, somuttur. Binadir, handir, hamam-
dir, fabrikadir, arabadir, yattir, kamyondur,
barajdir, havalimanidir, limandir, altindir, vs.
Bunlarda bir eksilme veya ¢cogalma yoksa,

Fakirlestikce
zenginlegiyoruz

Ege Cansen

fiziksel servet degisme-
mistir. Ama fiziksel serve-
tin parasal tutari/6lgim
degismis olabilir. insanlar
zenginlestikce tiketim icin
daha rahat para harcar.
Geliri artmasa, hatta azalsa
bile serveti cogalanlarda
bir hovardalik gézlemlenir.
Bunun sebebi “zenginles-
tim” duygusudur. Varlik
fiyatlarinin TUFE'den hizli
arttigi yani “emlak ve hisse
fiyatlarinin” balon yaptigi
dénemlerde hane halkinin
tiketim harcamalari patlar.
Hal boyle olunca talep co-
sar, milli gelir artigi hizlanr.
Ancak sisen balon sonunda
patlar. Bu sefer, geliri azalmasa bile serveti
kiculen kiside fakirlestim duygusu olusur
ve harcamalarini kisarlar. Toplam talep du-
ser, ekonomi krize girer.
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aynak, Turkiye Istatistik

Kurumu. Veriler, "Bu kadar
kisa bir donemden yola cika-
rak sonuca ulagmak yaniltici
olur” denilemeyecek kadar
uzun bir stireyi kapsiyor. Son
10 yil 3 aylik bir dénemden
soz ediyoruz. Ve bu on yili
askin dénem bize sunu soylu-
yor: “TL'ye glvenip tasarrufu-
nu TL cinsi tutanin eli yanar!”

TUIK'in her ay acikladigs

finansal tasarruf araclarinin
nominal ve reel getirisine ilis-
kin verilerden hareketle 2011
yilindan bu yana olan done-
min Ozetini ¢ikardik. Finan-
sal tasarruf araglarini temel
olarak ikiye ayirmak gerek.

Mevduat, hisse senedi ve devlet i¢c bor¢clanma
senedi olarak TL cinsi araclar ve dolar, euro ve
kilce altin olarak d6viz bazli araglar... Iste bu

»

"5

‘e
‘éf-

\
Gel de “TL'ye giiven”
diyenlere inan

Alaattin Aktas

10 yil 3 aylik donemde terci-
hini TL cinsi araclardan yana
kullananlarin yizi gllmemis.
Tasarrufunu mevduat olarak
tutmayi tercih edenlerin geti-
risi 2010’dan bu yilin Mart ayi
sonuna kadar yalnizca ytizde
0,69.Yiuzde 1 bile degil. Hisse
senedini tercih edenler bu
doénemde 100 liralarinin 22
lirasini kaybetmis. Parasini
devlete borg verenler ise

16 lira kayba ugramis. 2010
sonundaki 100 lira, gegen ay
sonu itibariyla 84 liraya inmis.
Déviz cinsi tasarruf araclarin-
da ve doviz bazli altinda ise
uzun vadede ciddi oranda
reel getiri olusuyor. iste 10 yil

3 aylik dénemin bilancosu... Euro yiizde 58,
dolar ylizde 76, altin ise ylzde 116 oraninda
reel getiri saglamis.

azete koselerinde,

konferanslarda, televiz-
yon ekranlarinda, artik her
neredeyse 'yeni ekonomik
model’ diye ahkam kesen
ozellikle etkili ve de yetkili
olduklarini distnen kisilerin
oturup bir dislinmelerinde
sayisiz fayda var. Neden
Hazine'nin 5 yil vadeli tahvi-
linin faizi ylzde 20'ye sigra-
di? Neden 6nimuzdeki 12
aylik donemde -cari islemler
agigindan dogacak doviz
ihtiyaci disinda- 190 milyar
dolar dig bor¢ 6demesi olan
Turkiye, gelismis Glkelerin
dolar cinsinden bor¢lanma
faizinin 5 puan tzerinde bir
maliyete katlanmak zorunda?

"Yeni ekonomik model’ deyip durdum.
Aslinda tam olarak ne oldugu da belli degil.
Hayal meyal anlasilan su: lhracata dayali bir

Yeni ekonomik
model?

Fatih Ozatay

blylime modeli isteniyor.
Bunun icin liranin reel olarak
deger kaybetmesi gerektigi
dustniliyor. Ekonomi biraz
tokezlediginde hemen kamu
bankalari eliyle kredi mus-
luklarinin acilmasinin caiz
olduguna inaniliyor. Elbette
Merkez Bankasi da politika
faizini distk duzeylerde
tutmak zorunda. Devlet, tam
gaz insaat yatinmlarini str-
dirmek durumunda. Falan...
'Ihracata dayali biyime
modeli’ kismi elbette glizel.
Ancak boyle bir politikaya
baslandiginda ‘'miras alinan’
kirilganliklarla hi¢ mi hig
uyumlu degil. Teknik deyi-

miyle ‘baslangi¢ kosullarini’ dikkate alma-

yinca da yeni ekonomik modelin kurgusu
oluimcul hatalardan yakasini kurtaramiyor.
Sonucunu su siralarda gordigimuz gibi...



ne dediler?

on glinlerde muhalefetin

baslatmis oldugu “128 mil-
yar dolar nerede?” tartismasi
yazili ve gorsel basinda yogun-
luk kazanmaya basladi. Hiku-
met yetkilileri bu konuya iligkin
cesitli aciklamalarda bulun-
dular. S6z konusu tartismalara
iliskin bize gore aydinlanmasi
gereken sorulari siralayalim.

1- TCMB'nin her yil ya-
yinlamis oldugu “Para ve Kur
Politikasi” metinlerinde “Dalga-
I Kur Rejimi”nin uygulandigi,
doviz kuru hedefi ve buna
iliskin politika araci olmadig,

Rezerv ve
protokol tartismalan

Hazine ve kamu bankalarina
kismen devredilmis olmuyor
mu? Bu islemin hukuki sorum-
lulugu var mi, varsa kimlere ait,
bakanlikta mi bagkanlikta mi?
3- Ekonomi Literatlrln-
deki “imkansiz Uclii” kuralina
ragmen bu yanlis politikalarda
uzunca bir sire 1srar edilmesi
yerlesiklerin gliven kaybi ile
dolarizasyonun artisina ve
yUksek altin talebine neden
olunmasi ekonomi igin yan-
lis kaynak dagilimina neden
olmamis midir? Doviz kurlari-
nin bu donemde asiri artisinin

déviz kurlarinin piyasalarda M. Saim Uysal llkemize maliyeti ne Ifadar.

arz-talebe gére belirlendigi olmustur. Bankacilik sistemi-

vurgulanmaktadir. Karsilasila- nin olasi risklerini arttirmamig
midir?

bilecek i¢ ve dis soklarin olumsuz etkilerinden
kurtulmak ve Ulkeye duyulan glveni arttirmak
icin gl¢lu rezerv pozisyonunun oneminin alti da
ciziliyor. Bu ilke ve tespitlere ragmen déviz ku-
runun kamu bankalari araciligi ile baskilanmaya
calisiimasi dalgali kur politikasi ilkelerine aykiri
olmaktadir. Ekonomi yonetiminin sermaye kont-
rollerinin olmadigi ortamda hem faizi hem de
doviz kurunu kontrol etmenin imkansizligini bil-
memesi mimkin degildi. Finans piyasalarinda
dikkate alinan kriterlerden “Kisa Vadeli Borglar/
Rezerv orani” ylizde 49 iken diger gelismekte
olan ulkelerde bu oran, yiizde 200 - yizde 449
araliginda. Sadece bize yakin Glney Afrika'ninki
ylzde 72. Ayni sekilde IMF rezerv yeterlilik ras-
yomuz 2003 yilinda ylzde 104 iken 2021 Subat
ayinda ylzde 75'lere diismUs durumda. Bu
yanlis politikalar sonucu CDS primimiz de (435)
emsal Ulkelere gore oldukca yiiksek seviyede.
Dig 6demelerin finansmaninda kirilganlik algi-
sini bu yanlis uygulamalarla kendi kendimize
yaratmis olmadik mi?

2- 2017 yilinda yapilan protokol bilgisine
kamuoyu 2021 yilinda ulasti. Anilan protokolln
ayrintilari tam olarak agiklanmadi. Bagimsizlik,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine ragmen
bu protokol neden gizli tutuldu. Bu protokol-
le TCMB'nin déviz politikasi, rezerv yonetimi

4- Bu uygulamalar sonucunda ayni dénem-
deki 6zel bankalarin yiiksek kambiyo karlarina
ragmen kamu bankalarinin 2020 yilindaki ciddi
kambiyo zararlarinin (Halkbank -8.063, Ziraat
Bankasi -6.578 ve Vakifbank -2.604 milyon TL)
sorgulanmasi gerekmez mi?

5- TCMB'nin 2016 yilina kadar déviz alim-
satim ve dogrudan mudahalelerinde uygulamis
oldugu ihale yontemleri ile piyasa duyuru-
lari ilkelerine neden bagvurulmamistir. 2020
Kasimi'ndan sonra elestirilen bu yontemlerin
uygulanmadigi ve uygulanmayacagi Sn. Bakan
Elvan tarafindan ifade ediliyor. Bu tespit 6nceki
uygulamalarin dogru olmadiginin kabuli anla-
mina gelmiyor mu?

6- Yanlis politikalarda israr edilmesi sonucu
risk primimizdeki ylkselmelerle artan borg-
lanma maliyetlerini strekli 6demek zorunda
kalmiyor muyuz? Meydana gelen kredibilite
aciginin kapanmasi ve satilan rezervleri tekrar
biriktirmemiz ne kadar sure alacak?

7- Yetkililer her talep edene konvertibilite
geregi doviz satilmasinin zorunlu oldugu gibi
hicbir dogrulugu olmayan aciklamalar yaptilar.
Gercgekte boyle bir satis zorunlulugu yok. Talep
devam ediyorsa arz-talep geregi kurlarin sade-
ce ylUksek seviyede dengelenmesi s6z konusu
olur.
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Sirketinize 6zel bir katalog diisiiniin,
ustelik size 6zel avantajlaria!

Turkiye'nin lider satin alma ve tedarik zinciri yonetimi sirketi Zer, 16 yili askin stredir gelistirdidi satin
alma uzmanhg, teknoloji ve gliveni bir araya getiren online siparis yonetimi sistemi ZerOnline ile
malzeme satin alimlariniza yeni bir deneyim getiriyor.

Zer'in uzman satin alma ekibi, ZerOnline kullanicisi olmak isteyen sirketler igin endirekt malzeme
intiyaglan ve satin alma hacmi Gzerinden 6zel anlasmalar gerceklestiriyor. Sirketin taleplerine ve satin
alma ihtivaglanna uygun olarak 80 alt kategoride 400 bin gesit Urdn arasindan online bir Urlin
katalogu olusturuluyor ve farkl tedarikciler ile toplu satin alma hacmi Uzerinden yapilan anlasmalar
sayesinde belirlenen avantajh fiyatlar ile online siparis yonetimi sistemi kullamma aciliyor. Kullanicilar,
dakikalar igerisinde ihtiyag duyduklarn Griinleri siparig verebiliyor ve ddemeyi ister kredi karti ister
fatura ile gerceklestirebiliyor.

Akuld ve Elektrikli
El Aletleri




ZerOnling, sirketlerin ihtiyac duydugu ofis, kirtasiye, gida, temizlik, ambalaj Grinlerinin yari
sira teknik Grinlerini de kullanicilanina sunuyor. is elbiselerinden el aletlerine, kesici
ekipmanlardan baglanti elemanlarina uzanan genis teknik katalogu ile ézellikle imalat
alaninda faaliyet gdsteren girketlerin ihtiyvaglarnm karsihyor.

ZerOnline'da misteri bazh 6zellesen ekranlar sayesinde her misterinin faalivet alanina ve
dnceki siparislerine uygun Grinler gosterilirken, Gyelik girisi yapildiktan sonra kategori bazl
yapilan yetkilendirmeler ve organizasyon semalar ile kisi bazl listelemeler de
olusturulabiliyor. Kurumsal genel merkezlerin ve fabrikalann yani sira bayi ve servis
teskilatlanmalar igin de kolaylik saglayan bu sistem ile ayni organizasyondan birden fazla
kullamc aradidn Grine huzh sekilde ulasabiliyor.

SAP, ERP gibi satin alma ve tedarik zinciri yénetiminde kullanilan sistemlere de entegre

olabilen ZerOnline, is ortaklarina zaman ve maliyet tasarrufu ile ugtan uca online siparis
yonetim imkén sagliyor,

Uriin Kategorileri

) & o

* Teknik Katalog - is Glivenligi Malzemeleri - Temizlik Malzemeleri
i 0 -1

* Gida Malzemeleri * Kirtasiye * Ambalaj Malzemeleri
'i%} =y

* Teknoloji - Elektronik : Endiistriyel Gazlar

Kullanim Ozellikleri

+ Mobil ve Tiim Tarayicilar ile Uyumlu + Kolay Uriin Arama ve Detayli inceleme

* Excel ile Sepet Olusturma . ihtiyuq Listesi Olusturma  Uriin Karsilastirma

+ Siparis Tekrarlama * Coklu Teslimat Segenedi
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Meryem Fulya YAZICIOGLU

Dunyanin 5 kitasinda
kendisiyle yarisan sirket

dealist bir yiiksek ddemis'te 5 kisiyle 144 metre- I
m(jhendis?n “ithal karelik bir ati')lyeden yola \ -
etme.k yerine neden Gimas {AOSB’de >
kendi vatanimizda Qlkan | ’ - g

daha ucuza tretmiyoruz?” qimen‘O, maden, enerji vé

dU§[.J.n(.:.esiy.|e k‘L.er ugu peh'okimya tesislerine yap-

ve kiigik bll" atolyedef\ = makine ekipmdnldﬂqu

yola ¢ikan sirket, bugiin hgm o a’ya

dinyanin 5 kitasina Kolombiya dan Fransa’y ~

yayilan 90 tlkede diinya hatta Q‘m'e uzaniyor.

devlerinin cesaret

edemedigi projelere

imza atiyor. Cimento, maden, enerji santral-
leri, petrokimya tesislerine makine ve ekip-
man lretimi yapan GIMAS, insan kaynagina
yaptigi yatirimlarla da adindan soz ettiriyor.
Sirket anayasasi dogrultusunda kendisine
100'lii yaslari hedefleyen GIMAS'In marka
yolculugunu, sirketin ikinci kusak yoneticile-
rinden Bekir Girgin ile konustuk. Girisimcilere
yol haritasi niteligindeki sdylesimize davetli-
siniz.

m Gimas’in hikayesi nasil basladi?

Makine Yiksek Mihendisi babamiz Samil
Girgin'in, izmir Aliaga Rafinerisi'nde miihen-
dislik yaparken; yurtdisindan yiiksek bedeller-
le satin alinip rafineriye getirilen makinalarin
“neden tarafimizdan yerinde daha az mali-
yetle Uretilmedigi” sorusunu sormasi hepimiz
icin bir donim noktasi oluyor. Bu dislince
ile rafineriden ayrilip, Odemis'te 5 kisi ile 144



metrekarelik bir atolyeyi kurup imalat yap-
masiyla baslayan GIMAS'in hikayesi, kendisi
gibi yapabilirliklerine glivendigi yol arka-
daslarini ve ailesini arkasina destek alarak
devam etmektedir.

ilk kullanilan tezgah, firmaya girer girmez
cam pano icerisinde halen sergilenmektedir.

Firmamizin ilk biyUk isi, 1976 senesinde
izmir Rafinerisi Tirbojenarator Binasi Celik
Konstriiksiyonu imal ve Montaj isi oldu.

1992 senesinde izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'ne tasinmamizla birlikte ima-
lat kapasitemizi buyUterek ¢cimento, maden,
enerji santralleri, petrokimya tesislerine
makine ve ekipman Uretimine basladik.

m Bugtinkii calisma hacminiz, personel
sayiniz hakkinda bilgi verir misiniz?

2016 senesinden itibaren Uriin yelpaze-
mize hidroelektrik ile nikleer enerji sant-
ralleri alanindaki makine ve ekipmanlari
ekledik. Kuruldugumuz gliinden beri firma
olarak zor igleri gerceklestirme hedefin-
deyiz. Yurtdisinda ¢ogu firmanin teklif bile
vermek istemedigi, GIMAS'a soruldugunda
imal etmeyi bir an bile tereddiit etmeden
kabul ettigi diinyanin en buiyik degirmeni,
Brezilya olimpiyatlarinda kullanildi. 2014'te
imalati yapilan 300 tonluk degirmen, 2016

yilinda Brezilya'da dizenlenen olimpiyatlar
icin yapilan insaatlardaki ¢cimentolari 6gutta.
Turkiye'de ilk kez, hidroelektrik santrallerin-
de elektrik Greten ana Unite olan tlrbin yerli
ve milli olarak gelistirildi ve tGretimi yapildi.
(MILHES Projesi) 2018 senesinde de RES
uretimindeki calismalarimizi YEKDEM politi-
kalarina paralel olarak gelistirdik.

Bitin bunlari yetismis, tecribeli, yetkin
calisanlarimizla birlikte basardik ve basarila-
rimizin strduralebilirligini saglamak amaciy-
la son yillarda kadromuza gencleri ekledik.
Su an icin 27'si mihendis olmak Uzere;
250'ye yakin calisanimiz var. Bununla birlik-
te, tedarik zincirimiz ve teknolojik uzman-
liklarda destek aldigimiz firmalar ile meslek
hayatina dokunabildigimiz kisi sayisinin bu
sayinin ¢ok Uzerinde olmasinin mutlulugunu
yastyoruz. 2020 yili sonunda basladigimiz
yeni yatirnmimizla birlikte GIMAS ailesi git-
tikge buylyerek, daha buylk basarilara imza
atacaktir.

n Uretim seriiveninizde GIMAS' bugiin-
lere tasiyan ‘olmazsa olmazlar’ nelerdir?

Pandemi nedeniile is dlnyasi hizl bir
donlslim geciriyor. Bu degisim surecini
ylruttrken sirket kiltiriinin olmazsa olmaz-
larini diizgilin olusturabilmis firmalar gele-
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cege tasiniyor. Bugun
butln yatirmi yapay
zekaya yapip, insanlari
sistemden ¢ikaran yo-
netim anlayisinda olan
firmalarin gelecek

icin blyuk risk altinda
oldugu, yasanan son
gelismeler ile anlasil-
mistir. Clnkl hicbir yapay zekanin olaganisti
bir durum karsisinda inisiyatif alabilme ve

hizli karar verme yetisi olmadigi icin insanlar
tarafindan yonetilmeyen sistemlerin krizleri
yonetemeyecegine karar verilmistir.

Bu baglamda, gegmisten gelip bizi gelece-
Je taslyacak en dnemli “olmazsa olmaz”imiz,
“insan”a yaptigimiz yatinmdir. Calisanlarimizin
eqgitimi ve gelisimi igin yaptigimiz yatirim-
larimizi bir adim ileriye tasiyarak; yonetim,
liderlik, tavsiye verme, iletisim ve etkilesim
gibi yeteneklerinin gelistirilmesi hususunda
yapacagimiz calismalarla bunu gelecekte de
devam ettirecegiz.

Gelecegdin basarili kurumlari insana, gesit-
lilige, kilttre, calisan yetkinliklerine yogun bir
sekilde yatirim yapan sirketler olacak. Makina-
larin insani degil, insanlarin makinalari yonet-
tigi sistemlerde insanldi, cevreyi ve dolayisiy-
la diinyayr korumayi basarabilecegiz.

GIMAS calisanlarinin stres toleransi, egiti-
me 6nem vermesi, takim calismasina uyumlu
olmasi, yetenek ve yapabilirliklerinin yerin-
de kullanilmasi, hizli ve dogru karar verme,
yaraticilik ve inisiyatif alma becerisi olmazsa
olmazlarimizdandir.

Problem ¢6zme odakli olmayan, kisisel
yonetimini basaramayan, takim calismasina
uyum saglayamayan, teknolojiyi kullanamayan
calisanlar ile firmanizi gelecege tasiyamaz-
siniz. Bu nedenle kazanim odakli yonetim
sistemimizi etkin insan Kaynaklari Yénetimi ile
destekliyoruz. Clinkd, “Cozime ortak olma-

yanlar sorunun bir
parcasi olurlar.”

Biz firmamizin ilk kuruldqgu
glinden itibaren 50°li _
seneleri degil; 100°erli
seneleri kendimize or-
tak hedef olarak koydu_!<.
Boyle bir hedefin strat.e_nk_

olarak yonetilebilmesi i¢in
kurumsallasma kagmniimaz.

m Markanizin
strdiiriilebilirligini
hangi prensipler
dogrultusunda
sagliyorsunuz?

Uzun vadeli he-
deflerimizin yani sira
kisa vadeli hedef-
lerimizi belirleyip,
gerceklestirmek icin
stratejik planlama-
larimizi yapmamiz,
yasanabilecek ¢ok buyik olumsuzluklardan
bile etkilenmemizin 6niine geciyor.

Daha kurulus hikayesinden de anlasilacag:
gibi GIMAS her zaman icin kimsenin yapmaya
cesaret etmedigi isleri yapma konusundaki
girisimciligi ile fark yaratmistir. Bu 6zelligimiz
sayesinde; Turkiye'nin blytyen RES sektoriin-
den tamirleri yapilan hidrolektrik santrallerine,
genisletilen rafinelerinden Fransa'nin yeni-
lenen metrosuna hatta Kolombiya, Amerika,
Avrupa, Hindistan, Cin ve Endonezya'ya kadar
diinyanin 5 kitasindaki yaklasik 90 tlkede,
yapmis oldugumuz ekipmanlar ile yer almak-
tayiz.

Her zaman icin gelecek ile gelenegi bag-
lamada bir kdprii gorevi gordiik. ihtiyac olan
alanlarda, katma degeri yliksek sektorlerde
yer almaktayiz.

Enerji ihtiyacinin artmasi ile insan ve cevre
saghgi icin secilen yenilenebilir enerji kay-
naklari sektoriinde kisa zaman igerisinde yer
edindik. Bu kaynaklarin kurulumlari esnasinda
olusabilecek hasarlarin 6nliine gegmek icin
son teknolojinin kullaniimasinda tereddtstiz
tercih edilen markalardan birisi olduk. Her
zaman kendimiz ile yarisiyoruz.



marka

m Marka olmanin dezavantajlari var mi?

Marka dogulmaz marka olunur. Bu kdse-
de yer alan yazilar da dikkate alarak sunu
rahatlikla sOyleyebiliriz ki markalagsma bir so-
nugtur, bu yolun baslangici ise Gretim ciktisi
urlnler ile olur. Biz olaya sadece marka gozi
ile bakip, bu ihtiyaci doguran nedenleri ve
asil ¢cikis noktasini unutursak marka olmayi
dezavantaja dondirmus oluruz.

GIMAS, hicbir zaman baslangic noktasini
unutmadi. O nedenle su an icin markalas-
manin getirdigi herhangi bir olumsuzluk
hissetmiyoruz. Cogu musterimiz bizimle fiziki
olarak tanismadan 6nce bitirdigimiz proje-
ler ile bizleri taniyor. “Bu isi GIMAS yapar”i
duyarak bize ulagiyor. Yillardir kazandigimiz
gliveni bosa cikartmiyor, s6zimizin arka-
sinda durarak tim projelerimizi bitiriyoruz.
Yeri geliyor kar ediyor yeri geliyor zarar
ediyor ama her zaman dengemizi koruyoruz.
Dolayisi ile misterilerimize kazandirirken,
musterilerimiz ile birlikte kazaniyoruz. Yillarin
emedi ile yarattigimiz markamiza yakisir
sekilde hareket etmis olmamizin rahathgini,
calisanlarimiz ile birlikte bir aile firmasi olma-
miza borcluyuz.

m Ayakta kalabilmenin oldukca zor ol-
dugu dénemleri basariyla geride birakarak
bugiin iiretimde yarim asra merdiven daya-
mig basarili bir aile sirketisiniz. Tiirkiye'de

aile sirketlerinin markalasma iizerindeki
avantaj ve dezavantajlarini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Turkiye'de akla ilk gelen 5 marka nedir
diye bir sokak réportaji yapilacak olursa,
eminim ki en yiiksek oranlari alan firmalarin
hepsi aile firmalarindan ¢ikacaktir. Bunun en
énemli nedeni gerek lkemizde gerek yurt-
disinda uzun yillar varliklarini siirdirebilen
firmalarin aile firmasi olmasindan kaynaklan-
maktadir. En kisa vade ile var oldugu soyle-
nilen aile sirketleri bile en az 2 nesli gordr
ki bu nereden baksaniz 30-40 seneye denk
gelir; oysa hangi firma tek basina 40 senelik
bir varligi garantileyerek is hayatini baglata-
bilir? Bu nedenle bazen, aile sirketlerinin bu
kosullar gbzetilmeksizin hak edilmeyen bir
elestiri ile degerlendirildiklerini dislUniyo-
rum.

Biz firmamizin ilk kuruldugu giinden
itibaren 50'li seneleri degil; 100'erli seneleri
kendimize ortak hedef olarak koyduk. Bu
nedenle, bdyle bir hedefin stratejik olarak
yonetilebilmesi icin markalagma ve kurum-
sallasma kaginilmazdir. Kurumsal sisteme
aile Uyelerimiz de tabidir, ayrim yapmiyoruz.
Yani aile Gyelerimizden hic birisini profes-
yonel olarak unvanlarini hak etmedikleri
muddetce terfi ettirmiyoruz. Bu da calisanla-
rimizda GIMAS'a karsi gliven olusturuyor ve
motivasyon sagliyor.
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Yetkinlikleri fazla
olan calisanlarimizin
sirket yonetimine ka-
tilmasini sagliyor ve
liderlik 6zelliklerini
gelistiriyoruz. Ayrica
meslege bizlerle
baslayan ¢cogu cali-
sanlarimizi aile fert-
lerinden ayirmiyor
olmamiz, firmamizin
markasini olusturan
6zelliklerimizin en
dnemlilerinden birisidir.

GIMAS sadece Girgin ailesi olarak cali-
sanlardan dolayi degil, bizlerle bir aile gibi
calisan ekibimiz dolayisi ile de Aile Sirketi
unvanini tagimaktadir.

Gelecek nesillerimize, bu aileye dogmus
olmalarindan dolayi yeteneklerini erteleme-
leri ya da 6telemeleri beklentisinden uzak;
6zgur iradeleri ile mesleklerini segme sansini
sagliyoruz. Is diinyasinda aile firmalarinin
uzun soluklu strdirebilirliklerini saglamalar
icin slireg icerisinde yonetimi sirket profesyo-
nellerine devretme planlari kaginilmazdir.

m Yillar 6nce sayin Samil Girgin ile yap-
tigimiz réportajda Samil Bey her sirketin
anayasasi olmasi gerektigi lizerinde 6nemle
durmustu. Gliclii aile sirketi baginiz da bu
kavramin 6nemsenmesinin ne denli dogru
oldugunun altini ¢iziyor. Sirket anayasasina
iliskin neler séylemek istersiniz?

Aile firmalarinda ANAYASA olmazsa ol-
mazlardandir. Bugin icin butin yetkileri tek
bir kisinin eline aldigi kiiclk ve orta dlcekli
aile sirketlerinin ¢ok kisa stirede yok oldugu-
nu dislnen ve kurumsallasmanin nemine
deginen aile firmalarinda bile halihazirda bir
sirket anayasasi yapmadiklar gorilmektedir.
Oysa sizin de degindiginiz gibi biz anayasa-
mizi 1995 senesinde yaptik.

Bir aile s6z konusu oldugu zaman her
ferdinin ayni ozellik, yetenek ve kabiliyette
olmasini bekleyemezsiniz. Ama bu ayrismaya
ragmen aileyi aile yapan ortak degerleriniz

ogu misterimiz bizimle
- gﬁziki jarak tan|§mad_an
dnce bitirdigimiz prou_elgr
ile bizleri taniyor. “Bu il
GIMAS yapar”i duyarak
bize ulasiyor. Y||Iard|!
kazandigimiz guveni bosa

<;|kartm|yor.

vardir: Blytklere
saygl, kicuklere
sevgi, yardimlasma,
destek olma, vatana
yararli bir insan olma,
diinyaya guzellik
katma vb.

Bu nedenle sirket
anayasasi ailedeki
kisilik farkhliklarindan
dolayi ortaya cika-
bilecek yonetimsel
anlasmazliklarin
oniine gegerken, aile degerlerinizi firmaniza
yansitmaya yariyor.

Gunimuzde 3. ve 4. kusak ile devam eden
aile firmalarina bakacak olursak, kisilik 6zel-
ligi farkh Gg kardesin bireysel yeteneklerini
birakmadan, ayri yeterliliklerine ve 6zellikle-
rine ragmen kemiklesmis sirket kdltirlerine
hicbir zarar vermeden holding yonetimini
basari ile yonettikleri cok drnek gorebilirsiniz.
Hatta aile firmalarinin anayasasi tartismalari
yapilirken, firmalarin Gretim konusu haricinde
basarili olabilecek ama firmaya hicbir katki
sunamayacak aile fertlerinin sadece yasal hak-
larini kullanmalarini, ortaklik yapisi haricinde
yonetim kurulunda gérev almamalarinin firma
adina daha yararli oldugu gorisl yayginlas-
maktadir.

Bu haliile sirket anayasasi, yonetimde s6z
alacak aile Gyelerinin profesyonellesmesini de
saglamaktadir.

Babam ile aile anayasamizi yaparken en
dnemli hedefimiz GIMAS'in 100'lii yaslar gor-
mesiydi. Bizler cocukluk ve genclik yillarimiz-
da atdlyede tulumlari giyip kaynak makinasini
elimize alarak GIMAS'ta calismaya basladik ve
bizden sonra gelen nesil de ayni sekilde bizim
gibi yaz tatillerini tulumlari ile atélyelerimizde
gecirdiler. Hatta Covid-19 salgini nedeni ile
egitim hayatina ara vermek zorunda kalan
oglum, firmada kriz yonetimi siireclerinde en
blyuk destekcilerimden birisi oldu.

Ailemizin olmazsa olmaz degerlerinin ana-
yasallastirilmasi gelecek kusaklar icin basarili
firma yonetiminde aydinlatici olacaktir.
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OSB, onaylan-

mis plandaki
tasinmaziann
iktisabi icin,
OSB adina
yapilacak
olan kamulas-
tirma igleminin
gerceklestiril-
mesini Valilik,
il Ozel idare-
si, Belediye
veya YikB’den
isteyebilir.

\

-

rganize sanayi bolgele-

rinin alanlarinin be-

lirlenmesi igin Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi'nca
alinan kamu yarari karari sonrasinda
onaylanmig planda kalan ve 6zel mulk
niteligindeki taginmazlarin ya rizaen
satin alinmasi ya da kamulastiriimasi
gerekmektedir.

Kamulastirma usuliine gegmeden
once bilinmesi gereken kamulastirma
islemlerinin baslamast icin en 6nemli
husus kamu yarari kararidir. Kamu-
lastirma islemlerinin yapilabilme sarti
kanunda yer aldigi Uzere Bakanlik ta-
rafindan verilecek kamu yarari karari-
nin varligidir. Bakanhk bu yetkisini, yer
secimi kesinlesmis olan alan ile onayl
sinirda bulunan alanlar ile sinirli bir
sekilde kullanabilmektedir. 27327 sa-
yili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan
Organize Sanayi Bélgeleri Uygulama
Yonetmeligi'nin 10. maddesi hikmi
uyarinca kamu yarari karari; OSB'nin
tlzel kisilik kazanmasini takiben alina-
cak mitesebbis heyet karari, isletme
asamasinda genel kurul karar, yer

secimi kesinlesen alan ile bolgenin
gergeklesebilmesi icin zorunlu olan
ve Bakanlgin uygun goérdiigi teknik
altyapilarla ilgili alanlar igin 1/5000
veya 1/2000 olgekli mahalli kadastro
midurligince onayl kadastral pafta
ile birlikte yonetim kurulu tarafindan
bakanliga bagvuruda bulunarak alin-
maktadir.

Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu'nun 5. maddesinde yapilan
2012 tarihli degisik ile OSB tuizel
kisiliginin bizzat kamulastirma islemini
yapabilmesini saglayan ifade Anayasa
Mahkemesi tarafindan iptal edilmistir.
Buna gore Anayasa Mahkemesi; OSB
Kanunu'nun 5. maddesinde yer alan
"OSB, mutesebbis heyetin basvurusu
Uzerine Bakanlikga verilen kamu ya-
rari karari ve sinirlari belirlenmis yetki
cercevesinde kamulastirma islemleri
yapabilen veya yaptirabilen bir 6zel
hukuk tizel kisiligidir."” ifadesinde
bulunan “yapabilen” ibaresini ve “Bu
maddenin yirirlige girdigi tarihten
once Bakanlikga verilen kamu yarari
kararlarinin uygulanmasina yonelik



makale

olarak Organize Sanayi Bolgeleri tarafindan
tesis edilen kamulastirma islemleri bu kanu-
nun 5. maddesi kapsaminda kabul edilir”
hikmine sahip gecici 11. maddesini Anaya-
sanin "Mulkiyet Hakki” baslikli 35. maddesi
ve “Kamulastirma” baslikli 46. maddesine
aykir bularak iptal etmistir. iptal sebebiy-

le kamulastirmayi dogrudan yapamayan
OSB'ler kamulastirma yaptirabilen nitelik
kazanmustir.

Organize sanayi bolgelerinde kamulastir-
ma islemlerine baslayabilmek icin dncelikle
OSB yer seciminin yapilmis ve bakanlikca
onaylanmis olmasi gerekmektedir. Bu husus
yasada;

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Ka-
nunu “Yer Secimi” baslkla 4. maddesinde;
"OSB'lere ait yer secimi, Bakanhgin koor-
dinatorliguinde ilgili kurum ve kuruluslarin
temsilcilerinin katilimiyla olusan yer secimi
komisyonunun yerinde yaptigi inceleme
sonucunda, varsa Ust olcekli plan kararlari
dikkate alinarak yapilir” denmektedir. Yer
secimi yapilmasinin akabinde yine ayni mad-
denin 4. fikrasi da; “Secilen alanda 6zel mul-
kiyette olan araziler bulunmasi hélinde bu

araziler rizaen satin alma veya kamulastirma
yoluyla iktisap edilir. Bu nitelikte tasinmazlar
hakkinda 4/11/1983 tarihli ve 2942 sayil
Kamulastirma Kanunu hikimleri uygula-
nir.” diyerek yer secimi sonrasi OSB'nin ilgili
yerdeki tasinmazlarin iktisabini saglayacagi
belirtilmistir.

OSB onaylanmis plandaki taginmazla-
rin iktisabi icin, OSB adina yapilacak olan
kamulastirma isleminin gerceklestirilmesini
Valilik, il Ozel idaresi, Belediye veya Yatirim
izleme Komisyon Baskanligi'ndan isteyebi-
lir. OSB talebiyle ilgili kurumlar OSB adina
tecil edilmek tizere kamulastirma islemlerini
gerceklestirecektir.

OSB'lerin pazarlik usuli veya kamulas-
tirma islemi ile onayl alandaki taginmazlari
iktisap etmesinin bir istisnasi olarak OSB icin
secilen alanda yapilacak planlama, parselas-
yon ve tahsis gibi islemler ile bunlara iligkin
olarak kullanilacak yetkiler esas itibariyle
secilmis olan yerdeki mulkiyet haklarinin
OSB tuzel kisiligine gegmis olmasi kosulu
ile gerceklesebilmektedir. Ancak onayli
alandaki 6zel mulkiyete ait arazi sahipleri-
nin OSB icinde katilimci sifatini kazanarak
faaliyet gosterme istegi ve
bagvurusunun bulunmasi
halinde, bu tagsinmazla-
rin mulkiyetinin OSB'ye
gecmeden sahiplerine
tahsis uygulamasinin
gerceklesebilecegi 6ngo-
rilmektedir. Buna gore;
onaylanmis planda kalan
ve Bakanlik tarafindan
belirlenen tahsis sartlarini
kabul edecegini taahht
eden ve OSB Uygulama
Yoénetmeligi'nin EK-3 sayili
ekinde yer alan noter tas-
dikli taahhitnameyi veren
yatirimcilar olmasi duru-
munda, bu yatirmcilara
ait taginmazlar kamulasti-
rilmadan 6nceki malikleri-
ne tahsisi yapilacaktir.
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2020 Insani Gelisme Raparu
Oniimilzdekl simr

Insani galisme ve Antroposen

perfor.m'anslarl

o

Tarkiye, insani Ge||§me
Endeksi'nde 189 ulke
arasinda 54 tincii sirada yer

alarak Ust Uste ikinci kez
"¢ok yiksek insani gelisme”
kategorisine girdi. Turknr_e
son 29 yilda ylizde 40,7'lik
artis kaydetti.

irlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi
tarafindan son
30 yildir insani
Gelisme Raporlari
yayimlanmaktadir.
Bu raporda yer
verilen Insani
Gelisme Endeksi
(IGE); bireylerin saglikli ve uzun bir yasama
sahip olmalari, bilgili olmalari ve makul bir
yasam standardina sahip olmalari tizeri-
nde kurulmus, tlkelerin gelisim dizeylerini
dlgmek icin kullanilan bir aractir.

15 Aralik 2020 tarihinde paylasilan bu
rapora gore 189 llke icinde ilk siralara Nor-
veg, irlanda, Isvicre, Hong Kong ve izlanda
oturmustur. Bu tlkelerin de icinde bulundugu
66 Ulke “cok yiiksek gelismislik” diizeyinde
gorulmektedir. Bu siralamada “dusik gelis-
mislik” dizeyi grubunun ¢cogunlugunun Afrika
ulkelerinden olustugu dikkat cekmektedir.

a = ﬁT L+

1990 yilindan bu
gline agiklanmaya
devam edilen IGE
endeksine gore,
Turkiye 1990'da 144
ulke icinde 85'inci
iken, 2019 yilinda
189 ulke arasin-
da 54’incl siraya
gelmistir. Trkiye bu
verilere gore son 30
yilda Singapur ile birlikte ciddi bir sigrama
yasayan iki Glkeden biri olmustur.

Son 30 yilda IGE siralamasinda Norveg 21
kez birinci olurken, Avustralya 6, Isvicre 4 ve
ABD 1 kez birinci olmustur.

Egitim sart

IGE siralamasinda Tiirkiye'yi asagiya
ceken en 6nemli verinin “ortalama 6grenim
diizeyi"nde oldugu goérilmektedir. Turki-
ye ortalamada 8,1 yillik 6grenim siresi ile
114'Uncl sirada yer alirken, 16,6 yillik bek-
lenen 6grenim slresi ile de 22'inci siradadir.



gUncel haberler

Bu iki egitim 1
gOstergesi bir ?
araya gelince
Tarkiye'nin “egi-
tim” alt boyu-
tunda 69'uncu
sirada kaldigi
gorulmektedir.
Genel IGE sira-
lamasi 54'lncu
olan Turkiye'nin
egitim boyu-
tunda 69'uncu
olmasi sorgu-
lanmasi gereken
bir husustur.

Para her sey
degil

insani gelis-
mislik kavrami
ortaya atildi-
ginda pek cok
kisinin aklina sirada iken, egitimde ilk 8 il icinde, saglikta
gelen ilk unsur gelir olmaktadir. Kisi bagina ise ilk 20 ilin icinde yer almaktadir. Gelirde
gelir IGE hesaplamasinin 6nemli bir parcasi ise ilk 6 icindedir.
olsa da, endeks siralamalarinda kalkinmanin TEPAV'in bir bagka calismasi kapsa-
sadece para ile olmadigi gériilmektedir. Or-  minda olusturulan “Ulusal Rekabet Giicii
negin, Turkiye'de kisi basina gelirde diisls Endeksi"nde ise insani gelisme ile rekabet
yasanirken, egitim ve saglik alanlarindaki glicli arasinda pozitif bir iliski oldugu goriil-
iyilesmeler IGE sirasini ylkseltmektedir. Kisi  mektedir. Ancak Gaziantep, Konya, Manisa,
bagina en yliksek gayri safi milli gelire sahip  Diizce gibi illerin rekabet giiciiniin insani
2'inci Ulke olan Katar ise, IGE'de 45'inci gelisim endeksindeki yerlerinin éniinde
siradadir. oldugu; Ankara, Antalya, Mugla gibi illerde
ise insani gelismislik dizeyi cok yuksek iken,
rekabet gliclinlin ayni dlizeye erismedigini

illere gére gelismislik...

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma goruyoruz.
Vakfi (TEPAV) tarafindan 81 il igcin hesapla- Tam bu veriler bize kalkinma denilen
nan IGE sonuclarina gére ilk siraya Ankara olgunun icinde pek ¢ok alt olgu oldugunu,
otururken onu sirasiyla istanbul ile Kocaeli tim bu olgularin teker, teker ele alinarak

izlemekte, Antalya ve izmir ise birlikte 4'tinci  degerlendirilmesi ve illere gére politikalarin
siray paylasmaktadir. Bu 5 ilin disinda sirasi olusturulmasi geregini hatirlatmaktadir. Insa-
ile Mugla, Tunceli, Eskisehir, Bursa, Tekirdag, nimizin hak ettigi yasam dlzeyine ulagsmasi

Yalova ve Rize, Turkiye ortalamasinin Gstln-  icin her detay cok dikkatli degerlendirilme-

de kalan illerdir. Agri, Mus, Gimdushane, Van  lidir.

ve Sanliurfa ise son siralarda yer almaktadir. Kaynak: Ayseglil Tasoz Distindere (TEPAV
izmir IGE genel siralamasinda 4'iincii Proje Koordinatéri-N202045 ¢alismasi)
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Olaganustu bir kesfin esigindeyiz.

bilim dinyasini sallamis. 1936 yilinda
Kaliforniya Teknoloji Enstitisi’'nde
(CalTech) Fizikciler Carl Anderson ve
Seth Neddermeyer'in kozmik isinlari
inceleyen deneyinde kesfedilmis ve
o zaman da bu kesif biyiik sansasyon

a2 A
Gokhan SEZER
- -. - / . __..-_' & ol
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® ~ 0 o0
eni gercegi: Muon
L
\ TE andemiyi yasiyoruz, tarihi
%\\/\N\ K/VO(O glinler yasadik. “Daha
<& o yasayacagimiz varmis”
i/u dedirten bir gelismeyle karsi
QD_ karsiyayiz.
@)
o

Buglne kadar evrenin dizenini
saglayan 4 temel

kuvvetten bahse- ——
diliyordu. Simdi .
“Acaba bir 5. kuvvet |
mi var?” diye sordu- |
racak ve bugiine ka-
darki kuramlar altiist

Muonlar da tipki Jecek bir aeli "
edecek bir gelisme s6z
e!e!(tr.c?n_l_ar konusu. Oylesine bir
gibi yukunden gelisme ki muhtemelen

ve spin deni-
len kuantum

konunun bilim insanlari
artik uyku uyumuyordur.

donustinden Gurltlyli koparan ve

gelen man- evreni sallayan Mion denilen atom-
yetik bir mo- alti bir parcacik. Atom-alti diinyanin
mente sahip. en gizemli elemanlarindan birisi o...

Muonlar ilk kesfedildikleri zamanda da
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3 yaratmis.
¥ Miionlar, kozmik isin-
~ lar diinya atmosferine
 carptiginda dogal olarak
meydana geliyor. Miion,
bizim bildigimiz elek-
tronlara benzer yapida,
negatif yikli ve elek-
| tronlardan yaklagik
| 207 kat daha biiyiik.
Bu ylzden son derece
kararsiz ve bozunarak
baska parcaciklara donustyor.
Ortalama 6mri 2,2 mikrosaniye olan
bir parcaciktan bahsediyoruz. Nerede
ise varla yok arasi bir sey yani.
Mduonlar da tipki elektron gibi,
yuklnden ve spin denilen kuantum




dontstinden

gelen manyetik bir
momente sahip.
Her yikll parcacik
gibi etkilesime
girdiginden kisacik
6mriinde daha da
kisa bir anda var
olan sanal parcacik-
lar yaratiyorlar.

Bu devamli
olusup yok olan
sanal parcaciklar
Miion’un manyetik
momentini 6l¢ii-
lebilir bir sekilde
etkiliyor ve degis-
tiriyor.

Olay burada
kopuyor iste. 50 yil
once gelistirilen ve bir sekilde evrenin isleyisi-
ni agiklayabilen Standart Kuram tarihe mi kari-
sacak? Belki de bu 6l¢lim sonuglarinda gizli.

Problem su ki Miion'un manyetik momen-
tinin dlgiminln yapildigi deney sonuglariyla
teorikte elde edilmesi gereken sonuclar birbi-
rini tutmuyor.

Tipki Max Planck’in bundan 121 yil dnce
1900 yilinda Kara Cisim isimasi deneyinde
basina gelenler gibi. Sonuclari bir tirli o
gunkd fizik kuramlarina gore olmasi gereken
teorik sonuclarla tutmayan Kara Cisim igimasi
deneyinde Max Planck deney sonuclarindan
yola ¢ikarak bir sabit bulmus (Planck Sabiti) ve
o gline kadar bilinmeyen kuantum dinyasinin
kapilarint agmisti.

Iste insanlik simdi de tam bu noktada.

Her sey 2001 yilinda New York'ta Brook-
haven Laboratuvari'nda yapilan bir deneyde
Miion'un g faktériiniin, teorik olarak olmasi
gereken degerden farkl 6l¢lilmesi ile bagla-
di. Deneyle teori arasinda farklilik durumuna
anomali deniliyor ve bu duruma Miion g-2

teknoloiji

Miionitestiicin

14 micapinda
halka miknatisin ¥
WEACIIEEN]
Chicagoiyal &
(EFTIES] /

anomalisi adi verildi ve teori ile deney arasin- derece hOW'b’r’ma"'] :
daki farklilikta Sigma Guven Araligi Degeri 2,7 yetlk alan olu§turmak Ieinss
olarak kayitlara gecti. Biyuk heyecan uyandi-
ran bu deney Standart Kuram’a uyumsuzluk
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1:—L_j_”halka mtA(ga 1S1

rmilab’ta) kar§llanmas:

anlamina geliyordu.

Fizikte mevcut kuramin degismesi icin deney
ile teorik olarak olmasi gereken deger arasinda-
ki farkin Sigma Guven Araligi Degeri =5 olmasi
gerekliligi var. Bu, 3 milyon 500 binde 1 testin
rastlantisal olarak farkli olmasi anlamina geliyor.

Bu sebepten dolayi New York Brookhaven
Laboratuvari'nda yapilan deneyin 4 kat daha
hassas olan Chicago sehrindeki Fermilab'ta
tekrarlanmasina karar verildi. Fermilab'ta yapi-
lan calismalarda yeni bir deney dizeneginin
yapilmasinin uzun zaman alacagi ve maliyetinin
ylksek olacagi anlagilinca New York'taki deney
dlzeneginin sokilerek Chicago Fermilab‘a ta-
sinmasi fikri benimsendi. Cilginca olan bu fikre
gore 14 metre capinda olduk¢a hassas man-
yetik depolama halkasi kara ve deniz yoluyla
5 bin 200 kilometre tagindi.

2013 yilinda baslayan tasima islemi ve adap-
tasyon 5 yil stirdii ve 2018 yilinda ilk deneylere
Fermilab'ta baslandi. Bu deneylere 35 llkeden
132 Teorik Fizik¢i de teorik hesaplamalar ve
deney sonuglarini degerlendirmeler agisindan
destek verdi. Ve en nihayetinde bu
zahmetli slirecin sonunda deney so-
nuclari Nisan 2021 basinda acikland..

Deney sonuglari ile teorik hesap-
lamalar arasindaki fark biyik sonuca
hissedilir sekilde yaklasti. Sigma Gu-
ven Araligi Degeri 4,2 olarak 6l¢tldi
ki bu deger 40 bin deneyde 1 hatali
deney anlamina geliyor. iste bu &l¢iim,
tiim insanliga biiyiik bir esige geldigi-
mizin habercisi oldu.

Bu arada konuyla ilgili bir grup
bilim insani da teorik hesaplamalarda
hata olabilecegini ve farkli bir hesapla-
ma yontemi gelistirdiklerini iddia etti-

teknoloji

ler ve bu yeni yontemi de bu Nisan basinda ayni
hafta icinde bilimsel makale olarak yayinladilar.

Simdi sira oncelikli olarak bu deneyi daha
gelismis, daha hassas, bagimsiz farkl bir plat-
formda tekrarlayarak Sigma Giiven Aralig
Degeri =5 degerini yakalayacak sonucu elde
etmek.

Burada karsilagilan durumun fizik yasalarini
degistirip degistirmeyecedi, bu farkliliga yeni
bir kuvvetin mi sebebiyet verdigi tartisiliyor.

Bu konuda hissiyat blylk ama illa ki o deneyin
tekrarlanip deneyle teorik sonug arasindaki
farkin Sigma Guven Araligi Degeri =5 degerini
yakaladigini gérmek gerekecek.

Deney icin en biyik aday; Miion'un man-
yetik momentini tamamen farkli bir yéntemle
dlgen ve yeni bir deneysel teknik gelistirilen,
Japonya’'nin Tokai sehrinde bulunan Japon-
ya Proton Hizlandirici Arastirma Kompleksi
J-PARC Laboratuvarlari.

iki deney arasinda 20 yil beklendi. Bu yeni
deney ne zaman olacak ve sonucu yakalayacak
mi? Sonucu yakalarsa fizik yasalarina etkisi nasil
olacak? Yasalar degisecek mi? Simdilik bize
bu tarihi anlar yagamanin ayricaliginin keyfini
ctkarmak diiser.

Hayatimizda artik Mion var. Bilim insanla-
rinin uzun yillardir zaten béyle bir derdi vardi
ama artik biz siradan insanlarin da nur topu gibi
bir Miion anomalisi problemi var.

Bakalim bu isin ucu nerelere varacak? Cig-
dem cekirdek citleterek merakla bekliyoruz.

Miion'g-2-deneyitigin . -y M|
" ekipman iizerinde caligiliyor.
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¥ IAOSB’nm okulu
TUBITAK bélge birincisi

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'nin

tliim Tiirkiye'ye 6rnek gosterilen okulu,

Ozel izmir Atatiirk Organize Sanayi Bol-

gesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi, TUBITAK Lise Aragtirma Projeleri
Yarismasi'nda iki projesi ile Ege Bélgesi
birincisi, bir calismasi ile de Bélge liciinciisi
oldu. Gerek akademik kadrosu gerekse fiziki
yapisi ile 6ncii okullar arasinda yer alan oku-
lun basarili 6grencileri, pandemi sartlarina
ragmen kurulusunun 7. yilinda bu kez de
TUBITAK tan altin madalyalar kazanmanin
sevincini yasadi.

Okul 6grencilerinden Erdem Cakir ve
Haluk Arhan Kaya'nin hazirladigi “Parcala-
rin Artinlmis Gergekligi (PAG)” isimli proje
ile Yanki Cilingir ve Beren Lokmanoglu'nun
hazirladig! “Aci Bildirimli MIG/MAG Kaynag:
Egitim Torcu” isimli calisma Bolge birincilik-
lerine layik gériiliirken; 6grenciler iki altin
madalya ile 24-28 Mayis tarihlerinde gercek-
lestirilecek Tiirkiye finallerine katilmaya hak
kazandi. Okula bir 6diil de edebiyat ala-
nindan geldi. Aybiike Beliz Eroglu ve Omer
Faruk Tiirk'iin hazirladigi “Edebiyat Ogreti-
minde Akran Saati Uygulamasinin Olumlu
Etkilerinin Degerlendirilmesi, Edebiyat¢inin

(G6z) Yasi isimli proje Bélge Ug¢linciiliigiine
layik gorildii.

Ugurtas: Gururluyuz

izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi
Yonetim Kurulu Bagkani, ayni zamanda Ozel
izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Ne-
dim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Kurucu Temsilcisi Hilmi Ugurtas, 6grencilerin
proje tabanli egitim anlayisi kapsaminda
derslerinde iireterek gelistirdikleri, bilgiden
bilgi tiretebilme becerilerini ortaya koydukla-
rn pek cok calismaya imza attiklarini séyledi.

Bilimsel proje hazirlama calismalan iize-
rinde yogunlastiklan TUBITAK projelerinde
elde ettikleri dereceler ile de ulusal finalde
Ege Bolgesi'ni temsil edecek 6grencileri adi-
na gurur duyduklarini dile getiren Ugurtas,
"Ogrencilerimizle birlikte okulumuza birin-
cilikleri ve lictinctligii kazandirarak Tiirkiye
finallerine tasiyan danisman 6gretmenleri-
miz, alan seflerimiz, bélim baskanlarimiz ve
okul yénetimimiz 6nciiliiglinde tim egitim
kadromuza tesekkiir ediyorum. Bizlere bu
gururu bir kez daha yasatan 6grencilerimizi
kutluyor, Turkiye finallerinde basarilar diliyo-
rum” dedi.
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Meryem Fulya YAZICIOGLU

Derin bir nefesin ardindan

o

“QGilizel seyler de olbuyor”

dedirten Vakif:

—uruldugu gn-den bu yaﬁa kim ' Vakfi'mi kisaca taniyabilir miyiz?

bilir kag fidan topraga tutundu, kag 1995 yilinda Bakioglu kuruluslarinin kat-

insanin cigerlerine oksijen doldu, kisiyla izmir Adnan Menderes Hava Limani

kag canli yeni yuvari ile bulustu, nice  ¢evresine 70 bin fidan dikerek Bakioglu
erozyonlar 6nlendi, bereket artti, Ege’nin Ormani’'ni kurduk. Ormanimizin son fidanlari-
tarima damga vuran Uriinlerine can suyu ni, davet ettigimiz dostlarimizla birlikte yakla-
verildi... Bir yandan sanayi agi ile Uretime stk 2 bin kisinin katilimiyla diktik. Térende, ‘her
katkida bulunurken diger yandan vakif birimiz bir orman olustursa, bolgemiz yemye-
caligsmalari ile dogaya destek veren duayen sil olur’ diye distindiim. Benimle bu duyguyu
sanayici Cem Bakioglu ile yalnizca Bolgemizin  paylasan dostlarimla birlikte ayni yil Ege Or-
degil, dinyamizin man Vakfi'ni kurduk.
soludugu havayi manlarin Her fidanda yenilenen
guzellestiren, kuru- Ege Orman quﬂ: or heyecanimizla ve do-
cusu oldugu Ege korunmasl, Ggagldnd“'md Jaseverlerin destegi
Orman Vakfi'ni AT ile 10 milyonun tze-
konustuk ve gevre eglhml t-millet rinde fidan dikimini

konulannda devie At gerceklestirdik.
* Sehrimize, is birligini gerceklestirmis O yillarda bugiinkii

Bolgf,rmlze, tilkemize 6|'nek b“’ gonU“u kUTU|U§tur. kadar ku.re.sel |s|rjj
ve diinyamiza nefes _l fidanda madan, iklim degi-
aldiran Ege Orman Diktigimiz herli sikliginden, orman-

heyecanimiz yenileniyor.



soylesi

sizlasmadan, kurakliktan s6z
edilmiyordu. Ginimuzde, tim
diinyayi tehdit eden bir boyuta
gelen kuresel iklim krizi cagi-
mizin en dnemli sorunu haline
gelmistir.

Simdi geri donlp baktigi-
mizda Ege Orman Vakfi'ni kur-
makta ne kadar isabetli davran-
digimizi daha iyi anliyorum.

26 yil dnce kursun kalem bi-
ylUkliginde diktigimiz fidanlar
bugilin agac olup ormanlara
karisti. Bu tablo ile gurur duyu-
yoruz.

Ege Orman Vakfi kurulurken
sOyledigimiz s6z bugin icin de
gegerli: “Ormanlari korumak ve
ulkemize yeni ormanlar kazan-
dirmak yalniz devletin degil, bu
topraklarda yasayan tim bireylerin milli ve
insani gorevidir”. Buglin Ege Orman Vakfi
ormanlarin korunmasi, agaglandirma ve
cevre egitimi konularinda devlet-millet is
birligini gerceklestirmis érnek bir génullu
kurulustur. Buna ylrekten inaniyorum.

Ege Orman Vakfi olarak; iklim degisikligi-
ne ¢6zlim sunan ormanlastirma projelerinde
kirsal kalkinmaya da 6nem vererek, orman
koylusu ile birlikte karbon yutak alanlar
olusturmanin yaninda, dinyamizi tehdit
eden cevre sorunlarinin ¢ézimdne sirdu-
rilebilir bir yaklasimla katkida bulunmayi
gorev bilmekteyiz.

e Ege Orman Vakfi bugtine kadar iilkemi-
ze kag agac kazandirdi, metrekare cinsinden
ne kadar alan agaglandirldi?

Dogasever kisi ve kuruluslarin bagislariy-
la bugtine kadar 65 bin dekar alanda 10 mil-
yonun Ulzerinde fidani toprakla bulusturduk.

e Ege Orman Vakfi'na destek olmak is-
teyen kurumsal 6lgekli ve bireysel taleplere
yénelik ne gibi alternatifler sunuyorsunuz?

Cevreye duyarli ve yaklasan tehlikenin
farkinda olup karbon salimlarini saptayan
kisi ve kuruluslar, Ege Orman Vakfi aracili-

giyla fidan dikip hem karbon ayak izlerini
denklestiriyor hem de dogaya kazandirdik-
lari yeni fidan, koru ve ormanlarla kiresel
isinmaya care oluyorlar. Sirketler yillik kar-
bon salimlarini www.egeorman.org.tr web
sitemizde bulunan karbonmetre araciligi ile
hesaplayarak, karbon salimlarini absorbe
edecek fidanlar bizimle, birlikte dikerek
dogaya katkida bulunuyorlar.

Ayrica sosyal sorumluluk projeleri kap-
saminda okullar, gonullt kuruluslar, ticari ve
sanayi kuruluslari Ege Orman Vakfi'na kendi
adlarina binlerce fidan bagislayarak ani ko-
rulari ve ani ormanlari tesis ettiriyor.

Fidan bagislari, kutlama ve taziye dilek-
lerinin ozel kartlarla, yapay cicek ve yapay
celenklerle yerine getirilmesi sirasinda da
yapilabiliyor. Kutlama ve taziye térenle-
rinden sonra Ege Orman Vakfi'na yapilan
bagislar oraninda ilgili kisiler adina fidan
dikiliyor.

TC Tarim ve Orman Bakanhgi ile yaptigi-
miz protokollerle izmir ve cevresi ile birlikte
Manisa, Izmit, istanbul, Hatay, Adana, Kirik-
kale ve Edirne gibi Turkiye'nin farkli bélgele-
rinde hatira ormanlari olusturuyoruz.

Bir fidan bagisi icin 6denmesi gereken
rakam 10 TL... Ticari kuruluslar, Vakiftan al-
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diklari bagis makbuzunu Bakanlar Kurulu’nun
98/11016 sayili karari ile isletme gideri olarak
gOsterebiliyor.

e Bir sanayici olarak camianizdan vakfiniza
verilen destegi nasil nitelendiriyorsunuz?

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolge M-
dirligu olarak sizler ve Bélgede faaliyet gos-
teren firmalar Vakfimizin calismalarina yillardir
destek oluyorsunuz. Bolge Mudurliguntzin
katkilari ile dikilen 24 bin 450 fidan agac olup
ormana karisti. Hediye kutularimiz ve 6zel glin
kartlarimiz ile kutlamalarinizi gerceklestirerek
strdurulebilir olarak yeni fidanlarin dikilmesi-
ne vesile oluyorsunuz. izmir Atatiirk Organize
Sanayici ve isadamlari Dernegi‘nin (ASAD)
2002 yilinda Cigli-Evka-2 sirtlarinda olustur-
dugu 8 bin 500 fidanlik korudaki agaclar da
blylimeye devam ediyor. IAOSB'de faaliyet
gosteren pek cok firma Vakfimiz ile yeni or-
manlar olusturuyor. Calismalarimizda bizleri
yalniz birakmadiginiz igin cok tesekkir ediyo-
rum sizlere.

e Vakfinizin birbirinden degerli projelerine
de deginmek isteriz. Hangi bagliklar altinda
ne gibi ¢calismalar yiiriitiiyorsunuz?

Erozyon ve Sel Havzasi Islah Projele-
rimiz var. Bu kapsamda Poligondere Sel
Havzasi'nda yagmur
sularini daglik arazi-
de tutmak igin 101
hektarlik alanda 190
kilometre teras ve
Ujda Hendegi yapi-
larak dereciklerde
suyun akisini fren-
leyecek kuru duvar
esikler inga edildi,

izmir Atatirk Organize Sanayi
Bolge Midurlaga ve
Bolgede faaliyet gosteren
kuruluglar yillardir Ege Or-
man Vakfrnin gahg;malgnna
destek oluyor. JAOSB Bdlge

ok Midurligd’nun katkllo_mqu

LU LW .| 24bin 450 fidan dikildi.

canli ¢itler tesis edildi. Ayrica 111 bin adet
fidan dikildi. Poligondere'ye saganak yagislar-
da ¢ok az su ulagsmaya baslayarak sel tehli-
kesinin 6nline gecilmis oldu. Bunun yani sira
Laka- izmir Korfezi Sel Havzasi'nda yagmur su-
larini yukari havzasinda tutmak ve sel olustur-
masini onlemek amaci ile 0,50 metre genis-
liginde 95 km uzunlugunda teras insa edildi.
Bunun icin 19 bin metrekip kazi yapilarak
taslar ayiklandi ve ayiklanan 19 bin metrekip
toprakla teraslara dolgu yapildi. 633 bin fidan
dikimi yapilarak olusturulan teraslarda daha
kolay gelisimi saglandi. Bir baska ¢calismamiz
olan Karsilyaka- Dogancay Erozyon Kontroli
sahasinda da 650 dekarlik alana 42 bin fidan
dikimi gergeklestirilerek, selin sehre inmesi
onlendi.

Erozyon dnleme projelerimizin yani sira
agaclandirma calismalarimiz var. Bunlardan
bir tanesi izmir - Cesme Otoyol Agaclandirma
Projemiz... Duyarli dogasever kisi ve kurulus-
lardan yillardir Cesme otoyolunda agaclan-
dirma calismasi yapmamiz igin yogun talepler
aliyoruz. Daha énceki yillarda gerek izmir
Orman Bolge Midurlaga is birligi ile gerekse
Karayollari 2. Bélge Midurligu is birligi ile
otoyol sevlerinde agaclandirma calismalar
gerceklestirdik. Karayollari 2. Blge Mudur-
lGgu ile 16.12.2013 tarihinde imzaladigimiz
protokolle izmir -
Cesme Otoyolu'nda
40 parselde toplam
160 bin fidan dikimi-
ni tamamladik.

Dogaseverlerin
yogun ilgisi ve agac-
landirma icin uygun
alanlarin olmasi se-
bebiyle bu yil yeni bir



protokol daha imzalayarak Otoyol Zeytinler
cikisi ile Alacati ¢ikisi arasinda 4 parselde
yeni bir calismaya daha bagladik.

Damlama sulama sistemlerinin de kurul-
dugu sahalarda fidan bakimlari 5 yil boyun-
ca Ege Orman Vakfi tarafindan yapilacak.
Yapilan agaclandirma calismasi ile izmir-

Cesme otoyol kenarlari daha da yesil olacak.

Otoyolda seyahat eden araclarin atmosfere
saldigi karbon emisyon miktari da agaclan-
dirma sayesinde azalacak.

Bunlarin yani sira bir de Sakiz Agaglandir-
ma Projemiz var. izmir Orman Bdlge M-
dirlugu ile yapilan protokol ile 100 dekarlik
alanda izmir Cesme, Ciftlikkéy-Kocadag
mevkiinde 4 bin 300 adet sakiz veren sakiz
fidani dikimini 2019 yilinda tamamladik.
Sahaya ilaveten toprak yapisina uygun ola-
rak 4 bin 500 adet Mavi Servi, Kara Servi ve
Zakkum fidanlari dikildi. Dikilen bu fidanlarla
biyolojik cesitlilik saglanarak, damlama sula-
ma ve bakim ¢alismalari ile bitkinin gelisimi-
ni hizlandirilip cap kalinhgi artirilacak.

2020 yihinda Cesme Belediyesi ile biyo-
lojik cesitliligi korumak ve artirmaya yonelik,
Sakiz Agaglandirma ve Bakim Protokoli'ni
imzaladik. 8 hektarlik alanda toprak islemesi
yapildi, 700 sakiz fidaninin dikimi tamamlan-
di.

Yine 2020 yilinda Menemen Arastirma
Enstitlisi'nlin onerisi Uzerine Foca Belediye-
si ile Sakiz agaglandirmasi yapmak tizere bir
protokol imzaladik. 250 sakiz fidani dikimi
gerceklestirdik.

soylesi

“Sifir Karbon Gelecek” i¢in
calisan Ege Orman Vakfi
Zeytinligi'nde kullamla_n
enerjinin tamami dayine
ayni bolgede buluna_r_\ _
Vakfa ait giines enerjist
santralinden karsilantyor.
Dogal cevre korunuyor.

Ege denilince akla gelen tarim
urlnlerinin basinda zeytin gelir.
Bu kapsamda da Ege Orman Vak-
fi olarak tek projede Turkiye'nin en biyuk
zeytin plantasyonlarindan birini 2002 yilinda
izmir'in Menderes ilcesi Oglananasi Beldesi
hudutlari icinde 900 dekarlik alanda 30 bin
adet Gemlik tipi zeytin fidani dikerek ger-
ceklestirdik.

e Kadin istihdamini destekleyen, dogal
iriinleri tiiketicilerle bulustururken, kaza-
nimlari tekrar dogaya yatiran Ege Orman
Vakfi’'nin bu yéndeki calismalarini da aktarir
misiniz?

Dogal cevrenin ve insan saglginin korun-
dugu, suyun ve enerjinin verimli kullanildig
zeytinlikte “iyi tarim uygulamalar” yapil-
masinin yani sira Vakfimiz, kadinin istihda-
mina oncelik vererek bolgesel kalkinma ve
bilinglenmeye 6ncllik etmeyi strdiriyor.
Tahtali'nin mutlak koruma alaninda olmasi
sebebiyle de bah¢emize daha fazla 6zen
gOsteriyoruz. Etrafi cevreleyen igcinde kay-
boldugunuz orman yine Vakif tarafindan
tesis edildi. Ormanda yabanci boceklerle
mucadele i¢in kug popllasyonun artmasina
yonelik kus yuvalari ve fenomen tuzaklari
yerlestiriliyor.

"Sifir Karbon Gelecek” icin calisan Ege
Orman Vakfi Zeytinligi'nde kullanilan ener-
jinin tamami da yine ayni bolgede bulunan
Vakfa ait glines enerjisi santralinden kargi-
laniyor. Vakfimizin Grinlerinin farklilig; tek
bahceden hasat edilmesi, tek depoda ayni
kosullarda tatlandiriimasi, kalite ve streklili-
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gin saglanmasi ile ortaya cikiyor.

Birincil Grln sofralik zeytini bircok ulusal
ve yerel zincirinde doga severlerle bulusturan
Vakfimiz, zeytinyagini vakfin hediye kutularin-
da degerlendiriyor. 2020 yilinda ¢ok 6zel iki
uriin Vakfimizca satisa sunuldu. Erken hasat
yesil zeytinden soguk sikim olarak elde edilen,
polifenol orani yiksek sifa niteliginde bir zey-
tinyagi da dogaseverlerin begenisine sunulan
urGnler arasinda yerini aldi.

Zeytinlerimizin satisindan elde edilen geliri,
yeni orman alanlari olusturmak ve doga egi-
timlerini daha genis kitlelere ulastirarak gevre-
sel farkindalgr arttirmak icin kullaniyoruz.

Ozel giinler icin, Vakif tiriinlerinden olusan
Ege Orman Vakfi hediye kutularini dogasever
kisi ve kurumlar dost ve is ortaklarina hediye
gonderilerek hem sik ve farkli bir armagan
sunmus oluyorlar hem de yeni fidanlara can
veriyorlar. Sirketler aldiklari her 500 kutu ile
500 fidanlik bir koru, her 5 bin kutu ile 5 bin
fidanlik bir orman olusturuyorlar. Kuruluslarin
cevreci misyonunun musterileri Gizerindeki
etkisini arttiracak olan Ege Orman Vakfi He-
diyelik kutusunun icinde 1 fidan sertifikasi ile

birlikte (Ege Orman Vakfi Markali) zeytinligi-
mizde yetismis lezzetli ve dogal zeytinlerden
6zenle islenip hazirlanmis zeytin, zeytinyagi,
siyah zeytin ezmesi, kis cayi ve kurutulmus
meyve bulunuyor.

e Vakfinizin bir baska ayakta alkislanacak
calismasi olan yenilenebilir enerji sisteminiz
ile elektrik enerjisi liretimine katkida bulu-
nurken karbon saliniminin 6nlenmesine de
destek oluyorsunuz. Dogayi dért kolla saran
Vakfinizin bu ¢alismasina iliskin detaylan da
6grenebilir miyiz?

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kulla-
nimini tegvik etmek icin Ege Orman Vakfi
tarafindan giines enerjisi sistemi model olarak
etkinlestirildi. Sistem; izmir ilinin sebekesine
elektrik saglayan ilk, tek ve en blyik FVG sis-
temidir. Sistemin yillik elektrik enerjisi Gretimi
yaklasik 826 bin kWp.dir. Ayrica yillik 500 bin
kg karbon (CO2) salinimi 6nlemektedir.

Vakfimizin “Giinesten Ormanlar Projesi”
kapsaminda kurulan Giines Enerji Sistemi,
dzglin katki saglayan ve glines enerjisi alanin-
da Karbon sertifikasi elde edilen Turkiye'deki
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ilk karbon sertifi-
kasyonu projesi
oldu. Ege Orman
Vakfi Glnes Enerji
Sistemi’'nin GOLD
Standard VER
Karbon Sertifikasi
dogrulanarak bel-
gelendi ve ulusal /
uluslararasi karbon
piyasalarinda satisa
sunuldu.

Vakfimiz, sertifikalardan elde ettigi katma
degeri sera gazi salimini azaltacak teknolo-
jilerin uygulanmasi ve yayginlastiriimasi ile
yeni orman alanlarinin olusturulmasi ama-
ciyla kullanmaktadir. Bu sayede sera gaz
salimlarinin tutulmasina yonelik yeni karbon
yutak alanlari olusturulmasi icin finansman
saglanmaktadir. Ege Orman Vakfi'na ait
Karbon sertifikalari Uluslararasi Gold Stan-
dart kurulusunun belirledigi kurallar ve
metodolojilere uygun olarak gelistirilmis,
BM iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'ne
(UNFCCC) uygun olarak akredite olmus
bagimsiz kuruluslar tarafindan onaylanan Bir
Gonulld Emisyon Azaltim Projesi‘ne dayan-
maktadir.

gosteriyor.

e Yiiriittiigiiniiz birbirinden basarili
Avrupa Birligi projeleri hakkinda da kisaca
bilgi verir misiniz?

Tirkiye ile AB Arasinda Sivil Toplum Diya-
logunun (CSD-V) "Sifir Karbon Noktasi" hibe
projesi ile sera gazi emisyonlarinin azaltil-
masina ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
glinlik yasamlara entegrasyonuna katki sag-
layacak faaliyetlerin yerinde gozlemlenmesi
saglandi. Ogrenciler icin iklim degisikligi
ile micadele, strdurilebilir enerji kaynak-
lari, sifir karbon ekonomisi ve atik yonetimi
konularinda egitim gdrecekleri “Sifir Karbon
Noktasi Egitim Merkezi “olusturuldu.

Bunun yani sira AB ve Tirkiye Arasinda
Sivil Toplum Diyalogu-IV-Cevre Hibe Prog-
rami kapsaminda Londra Merkezli “Carbon
Trust” ile beraber yurittigimuz proje ile;

IZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI o nisan 2021

Ege Orman Vakfi, hem l_\B
hem de Turkiye’deki
Bakanhklar tarafindan )
finanse edilen birgok bol-
gesel, ulusal ve uluslararasi
projenin bir par¢asl olarak,
kiresel aglara kahlim

Turkiye'de Uretilen
6zellikle ihracata
yonelik Grinler igin
cevresel ayak izi
olusturulup belge-
lendirilerek, Grine
ozel etiketler hazir-
landi. Proje bazinda
pilot olarak secilen
ambalaj, cam ve
yap! malzemele-

ri sektorlerinde Uretilen Grlinlerin karbon
emisyonlarini ve potansiyel olarak su kullani-
mini azaltmak icin bir eko-etiketleme sistemi
kuruldu.

Bir diger AB projemiz de Gida Sektorin-
de Sinav ve Belgelendirme Merkezi Kurul-
masi Uzerineydi. Ege Orman Vakfi ve Ulusal
Zeytin ve Zeytinyagi Konseyi is birligi ile
Pancar'da bulunan Ege Orman Vakfi Zeytin
ve Zeytinyadi Tesisleri'nde Sinav ve Belge-
lendirme Merkezi kuruldu. Proje ile Zeytin-
yagi Uretim Operatorii, Fermente Uretim
Operatori ve Tadimci meslek gruplarinda
meslek standartlari ve meslek yeterlilikleri
belirlendi ve Resmi Gazete'de yayimlandi.

Kisacasi Ege Orman Vakfi hem AB hem
de Turkiye'deki Bakanliklar tarafindan finan-
se edilen bircok bdlgesel, ulusal ve ulus-
lararasi projenin bir parcasi olarak, kiresel
aglara katilim gostermektedir. Vakfimiz ayni
zamanda Birlesmis Milletler Collesmeyle
Mucadele Sozlesmesi'nin (UNCCD) akredite
edilen paydasidir.

Ayrica; Turkiye'de yeni orman yutak alan-
lari olusturmak tizere yaptigi ormanlastirma
calismalarinda ARBOR DAY FOUNDATION
gibi kiresel kuruluslardan destek almakta-
dir.

e Vakif olarak agaclandirmanin énemine
vurgu yapan ve bu konuda egitim veren
calismalarinizin da oldugunu biliyoruz. Bu
baglamda yiiriittiigiiniiz calismalar neler,
ne gibi sonuclar elde edildi?

Vakfimiz fidan dikmenin yani sira agacg ve
ormanin dnemi konusunda bilin¢lendirme
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faaliyetlerini de strdirmektedir. Ege Orman
Vakfi gonulli 6gretmenleriyle her yil binlerce
dgrenciye gorsel konferanslar veriyor, kirsal
kesimde de kdy toplantilari yaparak 6zellikle
orman yanginlari konusunda dikkatlerini ¢eki-
yor. Okullarda 26 yildir yogun bir sekilde str-
dirdigumuz egitimlerde bizi taniyan 6grenci-
lerin cogu buyidi ve is diinyasinda bugtinin
yoneticileri oldu. Bugliin Ege Orman Vakfi'ni
taniyarak biylyen o yoneticiler calistiklar
sirketleri de harekete gecirerek yeni orman
alanlari olusturmaya devam ediyorlar.

e Vakfinizin verdigi burslar var mi?

Evet, Orman Yanginlariyla Miicadelede
yasamlarini yitiren sehitlerimizin ¢cocuklarina
burs vererek, egitimlerine destek veriyoruz.

e Vakfiniza géniil vermemek imkansiz.
Goniillii destekgileriniz de oldukga fazladir.

Ege Orman Vakfi'na her kesimden doga-
sever gonillt olabiliyor. Gonulltlerimiz Ege
Orman Vakfi'nin egitim, tanitim, projelendir-
me ve kaynak gelistirme faaliyetlerinde gorev
alabiliyorlar. Gelecek icin gérev alan gonulli-
lerimiz kendi alanlarindaki uzmanliklariyla ol-
dugu kadar zaman ve emek harcayarak ortak
amaclarimiz dogrultusunda caligmaktadir.

e izmir'in Vakfiniza destegini nasil
degerlendiriyorsunuz?

izmirliler kuruldugumuz giinden bu yana
destegini hic esirgemedi. ilgileri ve giivenleri
ile yaptigimiz calismalarda bizi yalniz birakma-
dilar. Geldigimiz noktada caligsmalarimizi tim
Tirkiye'de strdiriiyoruz. Bunda izmirlilerin
destegi cok buyik.

e Planladiginiz gelecek dénem ¢alismalari-
niz hakkinda bilgi verir misiniz?

Su an diinyanin en buylik meselelerinden
biri haline gelen, hepimizin etkilerini ¢cok ya-
kindan yasadigimiz ve dniimuzdeki yillarda da
yasamaya devam edecegimiz “Kiiresel iklim
Krizi" ile micadele konusunda farkindalik ya-
ratmak Uzere projelerimiz devam edecek. Bu

mucadele kapsaminda yillardir oldugu gibi
daha fazla egitim calismasi yaparak toplum-
da farkindalik yaratmaya, Kiiresel kalkinma
hedeflerine ve karbon nétr bir gelecege
ulagsmak amaciyla daha fazla orman olusturup
yeni projeler gelistirmeye devam edecegiz.

o Keyifli sohbetimize varsa eklemek
istediklerinizi de 6grenebilir miyiz?

Dogayla uyumlu bir gelecegin sekillendiril-
mesinde kilit rol oynayacak olan is diinyasiyla
Ege Orman Vakfi'nin ylrittiga is birlikleri
hem doga koruma hedeflerine ulasiimasini
hem de cevreyle uyumlu Uretim slreclerinin
gelistirilmesini saglamakta.

Gelecek kusaklara birakabilecegimiz en
buylk mirasimiz saglikla icinde yasayabildi-
gimiz bir diinya dustincesiyle calismalarimiza
destek veren tim doga dostlarina stikranlari-
mizi sunarken cevreye duyarl tim kuruluslar
Ege Orman Vakfi is birligi ile karbon ayak
izlerini denklestirmeye ve iklim degisikligi
ile micadele etmek icin harekete gegmeye
davet ediyoruz. Daha fazla bilgi almak igin
Vakfimizin 0 232 464 51 60 nolu telefonlarini
arayabilir ya da www.egeorman.org.tr sitemizi
ziyaret edebilirsiniz.




bir kalemde soylemek
cok kolay...

Oysa Kitvak, onca yiulin icinde biiyiik gayretlerle hayata gecmis
dirt muhtesem eseri hizmete sundu. Once Tiilay Aktas Onkoloji
Hastanesi, sonra Ege Universitesi ve 9 Eyliil Universitesi’nde
birer konuk evi kurarak hasta ve hasta yakinlarina hizmet etmek
ve sonuncu olarak ¢ocuklarumiza uluslararasi kalitede

hizmet sunacak Hiicre Isleme Merkezi’ni kurmak.

Tiim bunlar cocuklarimizi mutlu etmek, onlart saglhgina
kavusturabilmek ve giiliimsemelerini gorebilmek icin.

Ulke capinda degerlere sahip bu hizmetlerin ardinda Izmir var,
Ege var, Tiirkiye var. Yiiregi sicak, yiiregi dost, paylasimci
haywrseverler var.

En minik bagiscinizdan baglayarak herkese bize giivendikleri,
destek verdikleri, elimizi tuttuklari, bizimle olduklari icin

Dokuz Eyliil Uni. Kitvak-Abdulrezzak Sancak viirekten tesekkiir ederiz. Eserlerimiz gelecekte hayata

Hasta ve Hasta Yaknlar: Konukevi gecirecegimiz hizmetlerin teminatidir. Sizlerle birlikte

nice hizmet dolu yillara, sevgiyle...

M (25 KiTeVAK

Ege Uni. Kitvak-Tiilay Aktas Onkoloji Hastanesi
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Oya DEMIR

Yapilan arastir-

malar gelis-
mis Ulkelerin
ekolojik ayak
izlerinin diger
ulkelere gére
daha biyulk
oldugunu
gOsteriyor.
TUketim alis-
kanlklanmiz
degismezse
diinya bu
yiki kaldira-
mayacak.

Ayak izimizi
iliyor muyuz?

osil kayitlarina gore;
yaklasik 300 bin yil
once-sine ait Afrika'da
ortaya cikan ve insana
en yakin anatomik bulgulardan
zamanimiza kadar insanoglu pek
cok iz birakmistir diinyamiza. Tim
bu izleri takip eden uzmanlar,
dinyamizin bilinmez tarihini giin
yuziine ¢ikarmak ve sonu gelmez
sorulara cevaplar bulmak icin caba
harciyor.

Diinden bugtine iz birakan
insanoglu, acaba simdi kaynaklari
glinden gline tikenen diinyamizin
gelecegine hangi izleri birakiyor?

Bir canlinin agirligina ve ayak-
larinin boyuna gore yerylziine
yaptigi baski sonucu degisen
derinlikten esinlenerek, canlilarin
gezegene yaptigi baski ve dogal
degerlerin strdurilebilmesi icin
gerekli olan biyolojik tretken alan
miktarini ifade eden ‘ekolojik ayak
izi' sirdurllebilir temel gosterge-
dir.

Ekolojik Ayak izi kavrami ilk ola-
rak Dr. Mathis Wackernagel, Prof.
William Rees ve arkadaslari tara-
findan kullanilmistir. Bireyin atikla-
rinin yok edilmesi de dahil olmak
Uzere, tim ihtiyaclarini karsilamak
icin kullandigi biyolojik Gretken
alani hesaplayan bir arag gelistiren
bilim insanlari buna ‘Ekolojik Ayak
izi" adini vermislerdir

Son yillarda her an ¢ok daha
fazla 6nemli hale gelen ekolojik
sorunlar; sanayilesme, plansiz
kentlesme, teknolojik gelismeler
ve hizli nifus artigi nedeniyle artik

tim dlnyanin en 6nemli sorunla-
rindan biri ve artik ekolojik ayak izi
cok daha fazla glindem-

de.

Bu konuda
bir bagka
kavram
ise

kar-
bon
ayak izi".
Kendisini
olusturan en
6nemli bilesen karbon
ile oryaya cikan karbon ayak izi ile
ekolojik ayak izi karistirilsa da her
iki kavram birbirinden farkl.
Karbon Ayak Izi: birim karbon-
dioksit cinsinden 6lgllen, Uretilen
sera gazi miktari agisindan insan
faaliyetlerinin gcevreye verdigi
zararin Ol¢listdir ve iki ana par-
cadan olusur: Dogrudan-birincil
ayak izi ve dolayli-ikincil ayak izi.




yesil sayfa

Birincil Ayak izi; evsel enerj tiiketimi ve
ulagim (s6z gelimi araba ve ugak) dahil olmak
uzere fosil yakitlarinin yanmasindan ortaya ¢i-
kan dogrudan CO2 emisyonlarinin dlgustdir.

ikincil Ayak izi; kullandigimiz iiriinlerin
tiim yasam dongustinden bu triinlerin imalati
ve en sonunda bozulmalariyla ilgili olan do-
layli CO2 emisyonlarinin &l¢iistdr.

Ekolojik Ayak izi ise, gezegen diizeyinde
tiketilen biyolojik Uretken alan miktarini,
atiklarinin yok edilmesi icin gereken, kara ve
su alanlarinin blytkligund, tlkelerin, kentle-
rin, ailelerin ya da bireylerin ne kadar biyolo-
jik Gretken alan kullandiklarini ve gelecekte
ihtiyaclari olan gezegen sayisini gosteren
niceliksel bir hesaplama teknigidir.

Ekolojik Ayak izi Ulusal Olcek He-
saplama Formiil:

Ekolojik Ayak izi (ha) = Tiiketim x
Uretim Alani x Niifus

Ekolojik Ayak izi
bilegenleri

Karbon Tutma Ayak izi:
Okyanuslar tarafindan
tutulan karbondioksit emis-
yonunun yani sira, fosil yakit
tliketimi, arazi kullanimi degi-
siklikleri ve kimyasal strecler-
den kaynaklanan emisyonlarin

tutulmasi icin gereken orman
alaninin hesaplanmasidir.

Tarim Arazisi Ayak izi: insan ti-
ketimi icin gerekli gida ve lif, hayvan
yemi, yag bitkileri ve kauguk Uretimi
icin kullanilan alanin hesaplanmasidir
Orman Ayak izi: Tiiketilen tomruk/ke-
reste, kdgit hamuru, odun Urlnleri ve yakacak
odun miktarini karsilamak icin gereken orman
alaninin hesaplanmasidir.

Otlak Ayak izi: Et, siit, deri ve yiin Griinleri
icin hayvancilik yapilan alanin hesaplanmasi-
dir.

Yapilagmis Alan Ayak izi: Konut, ulagim,
endustriyel yapilar ve enerji santralleri dahil
insan ihtiyaclarinin karsilanmasiyla ilgili altya-
pi ve Ustyapi ile kapli alanin hesaplanmasidir.

Balikcilik Sahasi Ayak izi: Tiiketilen balik
ve deniz Urlinlerini temin etmek igin gereken
deniz ve tatli su alaninin hesaplanmasidir.

Diinya tzerindeki yenilenebilir kaynaklarin
nasil yenilendigini ve insanlarin bu kaynaklari
nasil kullandigini anlamak icin arastirmalar
yapan Kiiresel Ayak izi A al Footprint
Network) insanligin dog eki yillik
talebinin, diinyanin bir yabilecegi
kapasiteyi astigi ginG, D mit Agimi
GUnU (World Overshoot Day) olarak tanimli-
yor. Ve ne yazik ki, limit asim ginu her gecen
yil; kavramin dlgtlmeye basladigi 1970°1i yil-
lardan bu yana, birkag giin daha 6ne geliyor.
Ve bu veriler her yil 1 degil, 1,7 diinya kadar
kaynak tikettigimizi ortaya koyuyor.

Ayni zamanda, glinimiizde bu alanda
yapilan tim arastirmalar gelismis tlkelerin di-
ger Ulkelere gore ekolojik ayak izlerinin daha
biyik oldugunu gosteriyor.

Tuketim aliskanliklari degismedikten sonra
dlnyamizin bu yiki kaldiramayacagi ise ¢ok
net olarak ortada.

Peki ne yapacagiz? Kiiresel Ayak izi Agi bu
kotu gidisati durduracak 4 6ne ¢ikan ¢oziim
alani 6neriyor:

Otomobil kullanimi: Eger diinya
kentlerinde otomobil kullanimi yiizde 50
azalir, otomobillerle kat edilen mesafenin
yuzde 30'u toplu tasima araclariyla ve kalani
yurlyerek veya bisikletle kat edilirse Diinya
Limit Asim Glnd 12 giin ileri gidebilir.

Enerji: insanligin cevre lizerindeki karbon
ayak izi yuzde 50 azaltildigi takdirde Diinya
Limit Asim Glnu 93 giin ileri gidebilir.

Gida tiiketimi: Eger herkes gida
israfini yizde 50 azaltir, diyetinde diinya
ortalamasinda kalori alirsa Diinya Limit Asim
GUnl 38 gun ileri gidebilir.

Kiresel niifus: Diinyadaki bitin aileler,
gelecekte birer az ¢cocuk diinyaya getirdikleri
takdirde 2050 itibari ile Dinya Limit Asim
GUnd 30 gun ileri gidebilir.

icinde bulundugumuz tiim ekosistemlerin
strdirilebilir bir sekilde korunmus bir
cevreyi gelecek nesillere birakabilmek,
kaynaklari verimli kullanabilmek adina insanin
yapmis oldugu yanlis tiiketimleri bir kenara
birakmasi icin ekolojik ayak izinin dogru
hesaplanmasi ve sonuglarin dogru analiz
edilmesi oldukca 6nemlidir. Bu noktada
ise herkese buyiik gorev ve sorumluluklar
dusuyor.
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Meryem Fulya YAZICIOGLU

Insana dair tiim detaylarin
sekillendigi eller:

Gorsel, etken bir diinyada
yQslyOoruz. Gorsel dinyay!
olusturan canli-cansiz
elemanlar, gesitli duygu
hallerimizde farkl etkiler
uyandirnp, farklh anlam yuk-
lemeleriyle metaforik birer
sanat elemant olabiliyorlar.




sanat

u sayimizda heykel sanatina farkli arzuluyordum. Anadolu Universitesi Giizel
yorumu ve bakis agisiyla bambaska Sanatlar Fakiltesi sinavlarina girerek Heykel
bir boyut kazandiran Varol bolimint kazanmamla sanatsal serlivenim
Topac't konuk ettik. Sanata iligkin bagladi. Mezun olduktan sonra Dokuz Eylil
derledigimiz keyifli roportajimiza davetli- Universitesi Glizel Sanatlar Enstitiisii Heykel
siniz... Anasanat Dali'nda ylksek lisans yaptim.
Bu arada Mustafa Kemal Universitesi Gii-
e Sizi taniyabilir miyiz? zel Sanatlar Fakultesi Heykel Bolimi'nde

Aragtirma Gorevlisi olarak akademik
& hayatima basladim.

1967 yilinda babamin gérevi ne-
deniyle bulundugumuz Ankara’da
diinyaya geldim, ancak izmirli-
yim.

e Birbirinden degerli édiil-
' ler kazanmis bir sanatgisiniz.
Kinetik heykelleriniz muaz-
zam. Bir eser ortaya koyma
. fikri, ilham dedikleri farkli bakis
. agisi sizde nasil olusuyor?
Gorsel, etken bir diinya igin-
de yasiyoruz, bu gorsel din-
yayi olusturan canli-cansiz,
organik-inorganik ele-
manlar, gesitli duygu hal-
lerimizde farkli etkiler
uyandirip, farkli anlam
ylUklemeleriyle

e Sanata olan ilginiz nasil
basladi?

Sanata ¢ocukluk yillarindan
itibaren ilgili ve merakhydim.
Universite yillarina gelince-
ye kadar calkantili bir
egitim hayatim
oldu fakat hep
sanat vardi
hayatimda
ve akademik
egitim almayi

ozellikle de metaforik birer
heykel egi- sanat elemani
timi almayi olabiliyorlar.
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o Eserlerinizde 6n plana cikarttiginiz
duygular neler?

insanin yasamdaki her alanda ve doga
karsisindaki varolugsal sorunu, yasam-6lim,
bireysellik- birliktelik gibi kavramlar calisma-
larimin konulari olmustur. Calismalarimda
konuyu ele alisim, estetik form arastirmalarim-
la birlikte yer alir.

Dinyanin bircok tlkesinde gerceklestir-
digim seri calismalarimdan “"Giines” konulu
heykellerimde, Anadolu medeniyetlerindeki
Gunes kursu formlarindan etkilendim. Sicaklik
kaynagi olarak giines canlilik, tutku ve gencli-
gi simgeler. Isik kaynagi olarak aydinlanmayi
da temsil eder. Kimi gelenekte glines, evren-
sel babadir. Dogup batisi dogum, 6lim ve
dirilisin semboliidiir. iran’da siyah mermer
ve celik malzemesiyle yaptigim "Medeniyet

iletisim aracidir, egitim
scm:nﬂe,snefidir, sanat duygulari
tetikler, merak uyandrr,
ni pencereler agar,
}I\Zyc‘::nlandmr, dusundurur,
keyif verir. Heykel sana[|;
metal, tas, ahsap ustal|g|_ _
gibi teknik beceri gerekfirir.

Gunesi” ismini verdigim anitsal heykelimle
Uglincultk 6duli kazandim, yine “medeniyet
glinesi” adini taglyan siyah granit tagindan di-
ger anitsal heykelim Cin- Pekin'de Tshinghua
Universitesi'nin 100. yil kutlamalari icin acmis
oldugu 100 adet kampts heykeli yarisma-
sinda 6dul alarak kampise uygulanan 100
heykelden birisi oldu.

Doga - Yerylizi sanati calismalarim, kinetik
calismalarimin énciilt olmuslardir. Dogadaki
hareket, calismalarimi hareketli gérme iste-
gimi dogurmus ve bu yonde arastirmalara
yonlenmeme sebep olmustur.

e Sanatin insan lizerindeki gliciinden
birkag kelime ile bahseder misiniz?

Sanat, iletisim aracidir, egitim nesnesidir,
sanat duygulari tetikler, merak uyandirir, yeni
pencereler agar, heycanlandirir, disinddrir,
keyif verir. Sanat 6zglr disiince yetenegini
gelistirir ve dogru kararlar almaya etken olur.

e Toplumlarin gelismislik diizeyi ile sanat
arasinda nasil bir iliski var?

Gelismis toplumlara baktigimizda sanat ve
sanat¢inin 6zglr oldugu, kendini 6zgirce ifa-
de edebildigi oranda, bilimin de tst dizeyde
oldugunu ve birbirini destekledigini goririz.

e Sanat egitimi hakkindaki fikirlerinizi
sormak istiyorum. Cocuk ve genglerin sanat
egitimi sizce nasil olmalidir?

Sanat egitimi zorunlu egitimin tim asa-
malarinda ders olarak konulmalidir. Cocuk
icin sanat, bir oyun alani gibidir kendisini
ifade etme araci olarak kullanir. Sanat yoluyla
egitim ve sanat egitimi yaraticiligi kortkler,



sanat

yaratma cesareti verir. Cocuk ve genclerin
sanat egitiminde, Ureten sanatgilarla bulus-
malari saglanmali, sanatgilar deneyimlerini
ogrencilerle paylagmalidir. Sanat egitimi
almis, sanati anlayan, yorumlayan bireyler,
insancildirlar, yasama karsi seving tasirlar.
Umarim bizde de sanatin gerekligine inanan
egitim kurumlari cogalir ve programlarinda
sanat yoluyla egitime ve sanat egitimine yer
verirler.

e Basarili bir heykeltrag olmanin yaratici-
lik disinda olmazsa olmazlar nelerdir?

Heykel sanati teknik beceri gerektiren bir
sanat dalidir, dolayisiyla bir metal ustasi gibi
metal isleme tekniklerini (kaynak cesitleri,
sicak-soguk isleme), bir tas ustasi kadar tas
cesitleri ve yontu tekniklerini, ahsap isleme
tekniklerini ve bircok endustriyel malze-
meleri bilmek ve bunlari isleyen makinalari
kullanabilmek yaraticiligr destekleyen etken-
lerdir. Teknik bilgi, tasarim yaparken neyin
ne kadar gerceklesebileceginin 6nlni acar.
Butln bunlarin yaninda arastirma, atolye
disiplini ve diinya sanatini yakindan takip
etmek ¢cok dnemlidir.

e Yeni calismalariniz, projeleriniz hakkin-
da bilgi alabilir miyiz?

Sanat yapmanin disinda Resim Heykel
Muizesinde Mudur Yardimciligi gorevini
ylritlyorum. Sosyal projelere cok 6nem
veriyorum gectigimiz giinlerde gergekle-

sen secimle, benim de heykel egitimi alma
kararima katkisi olan degerli rahmetli hey-
keltiras, izmir Resim Heykel Miizesi Kurucu
MUdird Turgut Pura adina kurulmus, plastik
sanatlar alaninda bir¢cok sanatgiya diizenle-
digi yarigmalarla ve egitimlerle destek olan
Turgut Pura Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanligi
gorevini aldim.

Yeni Yonetim Kurulumuz ile birlikte cag-
das sanat alaninda bir¢ok yeni etkinlik ve uy-
gulamayi Vakif binyesinde gerceklestirerek,
sanatseverler, sanatgi adaylari ve sanatgilarla
paylasmayi hedefliyoruz.

Yurticinde bazi sanat fuari, sempozyum
ve sergiler var. Yurtdisinda davetli oldu-
gum bircok etkinlige icinde bulundugumuz
Covid19 pandemisi nedeniyle katilamayaca-
gim.

e Varsa eklemek istedikleriniz...

Son yillarda heykel, kinetik heykellerim-
le birlikte (land art) yerylizi sanati - doga
sanati uygulamalarini araliksiz stirdiriyo-
rum. Doga sanati icin bulundugum bir doga
parcasl atolye olabiliyor. Doga sanati calis-
malarini birlikte gergeklestirme amaciyla
bir araya geldigimiz sanatc¢i arkadaglarimla
birlikte “Patika Sanat Grubu” adindaki gru-
bumuzla da bu alanda atdlyeler, calistaylar
dizenliyoruz.

Keyifli sohbetiniz icin tesekkiir ederim.
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995 yilinda yapilmasi gereken re-
3 sikke le |§ insani Zeki deGOglU nun vizyonlari isin uzmanina
basladigi a Savasl birakiyor. Karaoglu'nun
koleksiyo- Ikinci Duny kdln'?a 5 koleksiyonunun inter-
nunu bugin binlerce donemlnden net sayfasinda koleksi-
eser ve sikkenin m||yon|uk Alman Marki yonerlige baglama si-

icinde yer aldigi

kocaman bir tarihe

ceviren tecriibeli is

insani Zeki Karaoglu,

2012 yiinda aldig:

koleksiyonerlik bel-
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basarili oldugunu gosterdi.

1995 yilindan itibaren olusturmaya basladig

sikke ve icinde glnlik kullanim kaplari, takilar,

cam eserler, silahlar, aydinlatma gerecleri ve

amforalarin bulundu-
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% gelistiren Ka-

#& raoglu, kendi

1 restorasyon
laboratuva-

rini olustura-

rak, eserlerde
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ile basladigi koleksiyon,
Buca’da binlerce esetin yer

aldigl kapsamii bir kattar
zenginligine donustu.

recine deginen satirlari
oldukca dikkat cekici:

ilk adim,
5 milyonluk
Alman Marki

“Karaoglu

Koleksiyonu'nun ilk fikir olugumlari, 1970l yil-
larda ortaokula giderken bir arkadasimin bana
dylesine vererek elime gecen, ikinci Diinya
Savasl zamanlarindan kalma lzerinde kocaman
murekkep lekesi olan 5 milyonluk Alman Marki
ile bagladi. Bu paranin maddi degeri o zamanlar
iki ekmek parasi yapmasa da bugiin Karaoglu
Koleksiyonu'nun gergeklesmesini saglamisti.

Ben her zaman eskimis seylerin lGzerine
hatiralarin sindigini distinmusumdur. Sanki
dile gelip bana bir seyler anlatacak gibidirler.
Hepimizde yarattigi duygu derinligi farkli olabi-
lir tabif ki. Degil midir ki, kimi insan bir objeye




koleksiyon

ilgili gozlerle bakarken, kimi insan daha az ilgi
duyar. Herkese gore 6nem derecesi az veya
coktur.

Ben elime gecen bu paradan sonra, eski
olarak gérdigim bitin kagit ve metal para-
lari biriktirmeye basladim. En ilging olani da
Cumhuriyetimizin ilk yillarinda kullanilan artik
tedavilden kalkmis delikli 1 kurustu bana
gore. Clnki biz kuruglarin zamanindaydik. 35
kurusa bir sandvig ve bir gazoz alabilme za-
maniydi. Daha sonra ne olduysa para biriktir-
me arzum 6grencilik imkanlarimdan dolayi ya-
vasladi, ancak bu sefer de pul koleksiyonuna
basladim. Fakat daha sonralari pula olan ilgim
azaldigi icin birkag yil sonra pul biriktirmeyi
biraktim. Daha sonra lise ve Universite yilla-
rimda bunlarin tamami durdu. Ciinki yiksek
ogrenim, askerlik ve hayata atilma telaglarimin
zamaniydi, ama icimde koleksiyon adina bir
seyler yapma istegi hep vard.

Bu vatanin 6z eserleri
bu vatanda kalmali

1995 yilinda Amasya'da kardesimi ziyarete
gittigimde karsima cikanlar, bende bu istegin
tekrar su yiziine ¢cikmasina sebep oldu. O
sene izmir Miize Midirligii'ne miiracaat icin
gittim, ancak gelecek kaygisiyla girdigim ya-
sam telasi ve ailemin sorumlulugu koleksiyona
baslamayi ertelememi gerektirdi. Bu gecikme
ta ki 2012 senesi Ekim ayina kadar da strdu.
2013 yil basinda belgemi alarak resmi kolek-
siyonerlige basladim. ilk edindigim sikkeler
avucumda iken hissettigim heyecan ve mutlu-
luk yaptigim seyin ne kadar dogru oldugunu
bana soyliyordu. Bu yapilanin da bir yerde
ilkeme hizmet vasfinda faydali bir sey oldu-
gunu gordim.

Obje veya sikke her ne olursa olsun bu va-
tanin 6z eserlerinin bu vatanda kalmasi gerek-
tigine vazgecilmez bir sart olarak bakiyorum.
Bu arada gocuklarimin da koleksiyona ilgi
duymalari, benden sonra da sahip cikilacagini
bilmem beni ayrica tesvik etmektedir. Danis-
manimiz sanat tarihci ve nimismat Gultekin
Teoman'in yardimiyla cok seyler yaptigimizi
gorlyor ve kendisine ayrica tesekkir ediyo-
rum. Etrafima baktigimda koleksiyonumuzun
su an ki durumu, bir yandan ¢ok asamalar kat
ettigimizi sdylerken bir yandan da daha ¢ok
emek vermemiz gerektigini sdyllyor.

Annemizin bizdeki emekleri ylce annelik
duygusunun tam karsihgi kadar blyUktar.
Bize hissettigi, hissettirdigi ve asiladigi sevgi
hem insana hem de llkemize olan sevgimizin
temelini olusturmustur. Babamin da gerek
6zel ve is hayatimda, gerekse de aldigim ka-
rarlarda yadsiyamayacagim kadar dnemli bir
etkisi oldugunu yakin cevremdeki herkes bilir.
Vizyonumuzun agik olmasi, yenilikci olmamiz,
fikir Gretkenligimiz, kolay idrak etme beceri-
miz, ticari kurallara sikica uymamiz babamdan
bizlere asilanmis olan degismez 6greti ve
degerlerdir.

Her gegen gln kendisini ve yaptiklarini
daha iyi anladigimiz, tarif edemeyecegimiz
kadar cok sevdigimiz ve saygi duydugumuz
babamiz rahmetli Nurettin Karaoglu'na ithaf
ettigimiz bu koleksiyon onun anisina yapilimisg
cok kiguk bir girisimdir. Kendisini her gegen
glin artan saygi ve sevgilerimizle yad ediyo-
ruz..."

Dinyanin en kapsamli sikkelerinden olu-
san, ayrica birbirinden degerli eserleri barin-
diran Karaoglu Koleksiyonu'na iligkin detayli
bilgilere, http://www.karaoglukoleksiyonu.
com/ adresi tizerinden ulasabilirsiniz.
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Enver
OLGUNSOY

Yumurta, besinler

icerisinde en
kaliteli prote-
ini blnyesinde
bulunduran,
A,D,E veB
grubu vita-
minler basta
olmak Uzere
bircok fay-
dali vitamin
iceren besin
kaynagidir.
Kolesterol ve
tansiyonun
dengelen-
mesine, kilo
kontroliine
yardimci olur.

umurta doganin bir mucizesi-

dir insanlar icin, besin degeri

en zengin gida maddelerin-

den biridir, tam bir protein
deposu olarak insan saghginda
6nemli bir yere sahiptir. Diinya Saghk
Orgiitii, baska yiyeceklerdeki proteini
degerlendirirken yumurtayi dlcek
olarak alir.

Kolesteroli yukselttigi gerekgesiyle
bir zamanlar sinirli tiketim onerilirken,
son yillarda bu kolesterol hadisesinin
boyle olmadigi anlasildigi icin Mayo
Clinic saglikli kisilerin haftada 6 veya
7 yumurta tiketebileceginin bir sorun
yaratmayacagini soylemektedir.

Yumurtanin kolesteroli ylkselttigi
savinin dogru ancak eksik bir bilgi
oldugu ispatlanmistir. Soyle ki; Lipids
dergisinde yayinlanan 2013 tarihli
bir arastirmada, yumurta tiketiminin
HDL'yi, yani hepimizin bildigi iyi ko-
lesterol seviyesini ylkselttigi ve HDL
kolesterol molekdillerinin daha etkili
islemesini sagladigi gorilmusti. Bu iyi
kolesterol, HDL'nin kétlcll kolesterol
LDL'nin yok edilmesinde buyuk rol

oynadigi tespit edilmistir. Yani, HDL
kolesterol seviyemiz ne kadar ylksek-
se o kadar iyidir. Boylesi kolesterol
yUksekligine can kurban. Yiyin gitsin
tam protein yumurtayi...

Hatta bazi uzmanlar yumurtanin
olaganusti besin profili sayesinde
kolesteroli arttirici ve tehlikeli degil,
kolesterol sorununun da ortadan
kalkmasinda ¢cok dnemli bir yere sahip
oldugunu disiniyorlar.

Ustelik bu calismalarda, HDL sevi-
yesindeki artigin lUtein ve zeaksantin
seviyelerini de arttirdigi gorulmustdar.
Bunlar da g6z sagligi icin cok dnemli
besin maddeleridir. Hele hele makula
dejenerasyonunu (sari nokta hastaligr)
onleyen en degerli antioksidan besin
maddesidir bunlar.

Bu kadar yararli besin yumurtayi
kisitl tiketmesi gereken sorunlu bir
grup da var. Onlar diyabetliler. Mayo
Clinic, haftada 6-7 yumurta tiketen
diyabetlilerin kalp hastaliklari riskinin
oldugunu da sdylemektedir. Arastir-
ma sonugclarina gore kalp hastaliklar
(kardiyovaskdler hastaliklar) riski iki



makale

katina ¢ikiyor. Bu durumda diyabet hastala-
rinin yumurta tiketiminde dikkatli olmalari
gerekiyor.

Peki, son derece saglikli bir besin kaynagi
oldugu belirlenen ve saglikl kisilerin haf-
tanin her glinG 1 adet tiketebilecegi ifade
edilen yumurtada neler vardir?

Basta B vitaminleri (6zellikle B 12) ribofla-
vin, iyot, selenyum, fosfor, cok ¢esitli amino-
asitler, D vitamini, demir, cesitli minerallerin
deposu olan yumurtaya tam bir protein
bombasi diyebiliriz. Biliyorsunuz, proteinler
de tokluk hissini en fazla veren yiyeceklerin
basinda gelir. Bu durumda kilo kontroliin-
de kullanilabilir tabii ki. Tanesinde 70 ka-
lori bulunan, protein zenginligine ragmen
dlsulk kalorisi nedeniyle uzun sure tokluk
hissi yarattigi icin kilo vermede etkili olan
yumurta, obezite riskini azaltmada da ¢ok
ise yarayacaktir.

Gorme yetisini (lUtein ve zeaksantin
sayesinde) arttirdigi, havuctaki beta karo-
ten benzeri etki ettigini diislinen uzmanlar,
tamamen proteinden olusan bu harika besin
maddesinin tansiyonu da dengelemede
onemli rol Ustlendiginin tespit edildigini
ifade ediyorlar. Yani yiksek tansiyona da
iyi geliyor yumurta. Tuketen kisilerin uzun
vadede yuksek tansiyonla karsilagma riskle-
rinin daha distk oldugu da tespit edilmis
uzmanlarca.

Kabugu ve zari da faydali

Yumurtanin kabugu ve zarinin marifet-
lerinin de burada ayrica ifade edilmesi
gerekiyor. Bir gida tamamlayicisi
olarak yumurtanin bu iki
unsuru 6nem kazaniyor.
Yumurtanin zarindan
medikal ve kozmetik
urlnler Uretilebi-
liyor. Eklem sag-
liginda takviye
edici gida olarak
kullanilan yumurta
zari, Canakkale 18
Mart Universitesi

Ogretim Uyesi Muhammed Yiiceer tarafin-
dan gelistirilen bir cihaz yardimiyla yumurta
kabugundan ayrilabiliyor. Kurutulup toz
haline getirilen yumurta zari, hyaltronik asit
yoninden cok zengin. Bu da eklem saghig:
ve kozmetik sektoriinde aranan bir madde.
Yumurta kabugu da bir kalsiyum kaynagi
olarak yine tavuk yemlerinde kullanilabiliyor.

Yumurta kabugu aslinda Avrupa Birligi

miktesebatina gore ¢ok tehlikeli atik si-
nifinda yer aliyor. AB'de firmalar yumurta
kabugunu ¢cope atamaz, bertaraf bedeli
o6denerek yok edilmesi saglanir. Yenilikgi bir
uygulama ile kabuk ve zar bodylece ilkemiz-
de katma degerli bir Grlin haline getiriliyor.
Hatta bu driinleri Gireten izmirli bir
geri donisim firmasi bile var.
Atk yumurta kabugunun
icerisindeki ylksek kat-
ma degerli Griin geri
kazanihyor.

Yani yumurtanin
bosa giden hicbir
tarafi yok. Kapstl-
lenen yumurta zari
ve kabugu rahatlik-
la yUksek fiyatlarla

alic bulabiliyor.
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Dr. Ulkimen
RODOPLU

Evinizde bile ya-
pabileceginiz
cok kolay
hareketler-
le dengenizi
gelistirebilir-
siniz. Beyin,
g6z, kulak ve
kaslar arasin-
daki tikir tikir
calisan sistemi
saglkh tutabi-
lirsiniz.

Uslinsenize, diiz yolda

ylryemiyorsunuz. Ustelik

ufacik bir ¢ikintiya takilip

dlsuyorsunuz. Evde hali
kenarina takilip bacaginizi kiriyorsunuz.
Dengenizi saglamakta zorlaniyorsunuz.
Size bu sayimizda ¢ok dnemli bir konu-
da bilgiler aktaracagim: Denge, denge-
yi bozan hastaliklar ve dengemizi nasil
koruyacagiz?

insani diger bircok canlidan ayiran
ozelligi, var olususundan beri ayakta
durabilmesi, ellerini kullanabilmesi,
dengede kalabilmesi. Akli ve kaslari
arasindaki dengeyi kurabildigi icin
insan var olmaya devam ediyor. Bircok
canli da bunu yapamadigi igin yok olup
gidiyor.

Peki, bu dengeyi saglayan bircok
sistemin, kas grubunun devreye girdi-
gini biliyor muydunuz? Tam tamina dort
sistem calisiyor: Beynimiz, kaslarimiz,
kulagimiz ve gézlerimiz sayesinde
dengede kalabiliyoruz. Tek ayak tizerin-
de duranlari, iki ayak tizerinde saglkl
durabilenleri, duz cizgide yuriyebilen-
leri ve kulak sagligi yerinde oldugu igin,
gozleri iyi gordugu igin saglikli, denge-
de kalabilenleri dislnsenize. Aslinda

hi¢ farkinda olmadan beynimizdeki,
beyin sapina yakin beyincik dedigimiz
merkezle kulak icerisindeki kristallerin
bir arada ¢alisip kaslarimizi ne kadar
glcli ve sessiz sedasiz kontrol ettigini
dlsinsenize.

Soyle drnek vereyim; biraz saga kay-
digimizda hemen beyin devreye giriyor
ve kaslara komut verip onu dizene
koyuyor. Biraz 6ne dogru kaykilip dise-
cek gibi oldugumuzda hemen beyincik
devreye giriyor kaslarin hepsine komut
verip ince ayarla onu dizene koyuyor.
Ve bunu sessiz-sedasiz, bagirip cagir-
madan, bize sormadan kendisi yapiyor.
Bizim icin yapiyor. Dengeli kalmamiz,
dengede olabilmemiz ¢cok Gnemli.

Peki denge ne zaman bozuluyor? O
kadar cok sistem var ki bozulan.

Ornegin, kulak ve i¢ kulak hastalik-
lar... Kulagimiz denge organi oldugu
icin i¢ kulaktaki timorler, olusumlar,
hastaliklar denge kaybina neden olan
cevre faktorleri, etrafin dénmesi, verti-
go, kulak ile yakindan iligkili.

Beyindeki hastaliklar da; beyin
timorleri, beyincigi tutan olusumlar,
damar hastaliklari denge kaybimiza
neden oluyor.



saglikh yasam

Goérme, dengemiz icin cok dnemli. Mesela
karanlkta gérmeden merdiven inmeyi dene-
diniz mi? Dengeyi saglayamiyorsunuz, tu-
tunmaniz lazim. Gérmediginiz i¢in dengenizi
kaybediyorsunuz.

Kas-iskelet sistemi hastaliklari; kaslariniz-
daki kuvvetsizlikler... Hepsi denge bozucu.

Beyin sagliginin saglikl kalabilmesi icin ge-
rekli olan B12 vitamini ve 6zellikle E vitamini.
Bakin burasi cok 6nemli. B12 vitamini bitin
norolojik sistemin calismasi igin gerekli. B12
eksikliklerinde denge kaybi, erken dénemde
bas dénmesi, vertigo ile giden ve parkinso-
na kadar uzanan pek cok hastaliklara neden
olabiliyor.

E vitamini de 6zellikle sinir sistemindeki o
butin akslarin kilifinin saglikli kalabilmesi igin
gerekli.

Diyabet, 6nemli bir denge kaybina neden
oluyor.

Multipl Skleroz (MS) gibi hastaliklar da
denge kaybina neden olabiliyor.

Dengemi gelistirebilir miyim, dengemi
saghkl tutabilir miyim? Beyin, g6z, kulak ve
kaslar arasindaki bu tikir tikir calisan sistemi
nasil saghkl tutabilirim?

Simdi onunla ilgili bazi egzersizlere,
kendimizi onunla nasil gelistirebilecegimize
bakalim.

Denge egzersizleri

Yazinin bu asamasinda en basit, en kolay
ve her alanda yapabileceginiz bir denge
egzersizinden bahsedecegim. Cok kolay, cok
basit ve evinizde rahatlikla yapabileceginiz
bir hareket. Oturdugunuz yerden kalkmak,
oturmak, kalkmak, ama hep karsiya bakarak.
Ancak bu hareketi dnce destekle yapiniz, son-
ra sadece bacak glclyle yapmayi deneyiniz.
Bir sonraki adimi da bunu 5 kez tekrarladiktan
sonra ayni konumda bir ticlincti bélimde yine
oturdugunuz yerden kalkip bir adim atmak...

Eger denge kaybiniz varsa o adimda sen-
deleyeceksiniz veya diiseceksiniz. Dolayisiyla
kalkabilip bir adim da atabiliyorsaniz dengeni-
zi kaybetmeden hem kaslariniz, hem beyincik
hem kulaklariniz hem de gérmenizin saglikli

calistigini biliyoruz. Bir de her giin bu hareketi
yaparak denge egzersiziyle dengenizi saglkli
tutmaya alisiyorsunuz.

Denge gelistirmeyle ilgili bir baska, hem
de dengemizin saglikli olup olmadigini gor-
me egzersizinde ise, sag ve sol adimlarimizi
hizl bir sekilde atip 6ne dogru ilerleyeniz...
Boylece bir diiz ¢izgi Uzerinde yalpalamadan
denge kaybetmeden ylrlyebiliyorsaniz beyin,
beyincik hasarinizin olmadigini ve derin duyu
sisteminizin saglikl oldugunu gorebiliriz. Ve
bunu evin icinde veya sokakta her giin yapa-
rak da dengenizi saglikli tutabilirsiniz.

Bir baskasi da tek ayak tizerinde durmak.
Once 30 saniye, sonra giderek bunu arttirip
1 dakikaya kadar uzatabilirsiniz.

Hatta evde iitii yaparken ya da ayakta
bulasik yikarken de bunu akliniza geldikce
deneyin. Boylece hem kas iskelet sistemi-
nizi hem kulaktaki denge sistemini hem de
norolojik sisteminizi gelistirebilir, onun saghkli
kalmasini stirdlrebilirsiniz.

Yoga hareketlerinde de kollari kenara agip
bir ayagi dize dayayarak yapilan hareketlerin
de dengeyi gliclt kilmak icin ne kadar etkili
oldugunu animsatmak istiyorum.

Dengede kalmamiz, dengeli olabilmemiz
cok dnemli. Lutfen bu bilgileri sevdiklerinizle
paylasin. Hayat kurtarmak, hayatta kalmak,
saglikl kalmak ve akip giden bu zamani en
guzel sekilde bu giizel hayatta degerlendire-
bilmek icin bu bilgileri sevdiklerinize de hatir-
latin ki onlar da dengeli ve saglikli kalsinlar.

T
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Napoli, izmire
cok benzer.
Napoli’nin
cevresi de bu-
yuk ilgi ceker.
Ozellikle Ve-
zuv Yanardagi
ve etrafindaki
arkeolojik
antik sehirler
baslica turist
ceken yerler-
dir.

zmir'e ¢cok benzedigi icin kardes
sehir ilan edilmesinde hicbir
sakinca gérmedigim Napoli'deyiz
bu ay... italya'ya gitmek isteyen-
lere "aman ha, sakin ha, hirsizi en ¢cok
sehirdir sakin gitmeyin” denilen ve
ama tadini alanlarin vazgecemedigi
bir kent Napoli. Unli ydnetmeni-
miz Ferzan Ozpetek'in “Napoli'nin
Sirn” filmiyle bitin dinyadan turist
yagmuruna ugrayan Napoli, gercek-
ten ¢ok glizel bir sehir...

Giiney italya’nin Campania bél-
gesinde nUfus itibariyla, Roma ve
Milano'dan sonra Uglincl blylk
sehridir. Sehir tarih, sanat, kiltr,

mimari, muzik ve gastronomi yonlerin-
den italya’da hayati rol oynamaktadir.
italya tarihinde 2 bin 800 yillik gecmisi
ve (1285-1816 doneminde dzerk bir
devlet olan) Napoli Kralligi baskentligi
yapmasi nedeniyle ¢ok blyik 6neme
sahiptir.

Napoli italya’nin baskenti olan
Roma’nin 250 km giineyinde. Sehir, Ak-
deniz sahilinde Napoli Kérfezi Gizerinde
iki volkanik bolge (dogusunda Vezlv
Yanardagi ve batisinda “Campi Fleg-
ri”) arasinda bir konumdadir. Napoli
limani Akdeniz'in ve Avrupa'nin en
buyik limanlarindan biri olup yakinda
bulunan bircok kiciik Akdeniz adala-

56 B (ZVIRATATURKORGANIZESANAYIBOLGES| s nisan 202



gezi

rina, Sardinya'ya, Sicilya'ya, Eoliyen adalarina,
Korsika'ya ve Tunus'a giden feribotlarin mer-
kez limani. Napoli italya'da ekonomik gelisme
bakimdan, Roma, Milano ve Torino'dan sonra
en glcli sehir olarak siniflandirilir.

Napoli'nin gevresi de buyik ilgi ceker.
Ozellikle Veziiv Yanardag ve etrafindaki ar-
keolojik antik sehirler
(Pompei, Herculanum
vb.) ve Kapri Adasi bas-
lica turist geken yerler-
dir. Glineydogusundaki
Amalfi Kiyisi (Costiera
amalfitana) UNESCO
Diinya Miraslarti liste-
sinde bulunmaktadir.

Dinyanin en 6nemli
Ug arkeoloji mizesin-
den biri olarak kabul
edilen Napoli Ulusal
Arkeoloji Mizesi,
mirasinin bollugu ve
benzersizligi ve Avrupa
kiltlr aragtirmasina
sundugu katki nede-
niyle “dlinyanin en iyi
arkeoloji muzesi” unva-
nina layik gorilmustir.

Muzenin koleksiyon-
larinin kokeni 1734'ten
beri Napoli Kralligi
tahtindaki Bourbon
Charles Ill ve onun kltur politikasi ile baglan-
tihdir. 1860 yilinda Milli Mize olan kurumun
koleksiyonlari, Campania ve Giiney italya'daki
kazilardan ve 6zel koleksiyonlardan elde edi-
len buluntularin alinmasiyla zenginlesti.

Mizeden size bence enteresan bazi eserler
sunacagim. ilki Misir hirsizligi... Charta Borgi-
ana Kardinal Stefano Borgia Koleksiyonu'na
ait Fayyum’dan gelen papiris, 19. yizyilin
baslarinda yegeni Camillo tarafindan Napoli
Mizesi'ne satilmistir. Roma Déneminde Mi-
sir'daki sosyal hayati anlatir. Arkeolojik bulun-
tu, 1788 yilinda Danimarkali bir akademisyen
olan Niels Schow tarafindan incelenmis ve
yayinlanmistir.

Lir. Calan
Apollon

Lir Calan Apollon: 2,5 metrelik bu devasa
heykel, Apollo'nun kayalik bir mahmuz lze-
rinde oturdugunu tasvir ediyor. Tum ciplak
kisimlar, yani bas ve eller ile lir, orijinal olarak
bronzdan yapilmistir ve Hacli seferleri sirasin-
da beyaz mermerle degistirilmistir. Heykelin
bir tapinaga veya imparatorun 6zel bir konu-
tuna gonderilmek amaciyla yapildigini disin-
ddrtuyor.

Osiris Tagtyan Firavun Heykeli: Osiris ayak-
ta, basinda tag takmis, sag elinde kamgi, sol
elinde de asa tutuyor. Ayrica bazalt heykelin
arkasinda yer alan hiyeroglif formil de giinu-
muzan sirlarindan biridir. Osiris, Misirlilarin
6limsuiz yasam icin dirilis tanrisi, kural koyucu
ve koruyucu idi...

Muzede sir ¢ok... Altin yazit, 5. ylzyildan bir
mezar buluntusu. Yunanca yazit, 6lilerin ebedi
mutluluga ulagmasi icin vazgecilmez formdl-
leri igerdigini bildiriyor. Altinin kullanimi, bu
metale atfedilen olaganusti glic, saflik ve
asalet erdemleriyle agiklaniyor. Kiiclik taba-
kalar genellikle 6lilerin sag elinin yanina agik
olarak yerlestirilirdi veya dil Gizerine konulurdu.
Isin sirri bu tabletle bulunmasi gereken ikinci
tablette, ama o ortada yok. Formiiller ikinci
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Napoli Ulusal Arkeoloji Muzesi,
mirasinin bollugu vé
benzersizligi ve Aviupd

kaltar aragtirmasina
sundugu katki nedeniyle

“dunyanin en iyi arkeoloji
miizesi” unvanind layik

gorulmustur.

tablette ama nerede?

Floransa Duklerine antik cagdan ulasmis
4 savasci heykeli, imparator Agrippa’nin MO
37'de Galatlar karsisinda kazandigi zaferleri
kutlamak icin Roma’daki Agrippa Hamamlari'na
yerlestirilmis. Sonra kaybolmuslar. ilk heykel,
olimcul sekilde yaralanmis bir Amazon'u tasvir
ediyor: viicut, sehvetli uzuvlarini ve sag ¢iplak
g6gsini ortaya gikaran kisa, kivrimli bir kitonla
kapli. ikinci yiiksek rolyef, anatomik yapida iyi
tanimlanmis, diizensiz oval bir taban lizerinde
sirtlstl yatan ciplak viicutla savasta diisms bir
Gigant. Uciincii heykel, Dogu tarzi giysi, hafif
pantolon ve bir Frig sapkasi, onu olasi bir Galya-
i olarak isaret ediyor. Dordinci heykel, dlimciil
bir yara ytziinden yere diisme eyleminde bulu-
nan geng ve atletik bir Galyaliy gésteriyor...

Veniis “callipigia” Heykel, viicudunun
muikemmel ¢izgisine hayran olmak igin geri-
ye dogru bakan Afrodit-Ven(s tanricayi tasvir
ediyor. Yunanca "kallipygos” adi, kelimenin tam
anlamiyla “glizel kalgali Venus” anlamina gelir.

Promotheus Kabartmasi... Bu kabartma antik
¢ag insaninin yaradilisi mitini anlatiyor. Promete-
us, oturmus, yaratigini gézlemlemeye kararhdir.
Hala hareketsiz bir kil kukla olan adam, ayakla-
rinin dibinde sertce yatan adam, Yunan pante-
onunun en buyUk tanrilariyla cevrilidir. Seckin
bir konumda Hera ve Zeus, Hermes'e insanin
hayatini Hades'ten kurtarmak icin para verme
eyleminde bulunur. Hermes'in yaninda ¢ catalli
Poseidon vardir; st iki kosede, Selene'nin
arabasi ve Apollon’un Zeus ile adam arasindaki
arabasi...

Mitoloji S6zIUgl gibi, ama énemli sirlar ba-
rindirdigi da kesin...
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Ve Napoli'deki izmir... MS 17-29 yilla- l'a?—u.g. gu bir himation (pelerin), viicudunun alt
ri arasinda yikici depremler nedeniyle & S kismini értmek icin karninin etrafina
hasar goren ve her zaman impa- A\ W 8.9 tutturulur. Sag, gégus ve kolyenin
ratorun yardimini alan 14 Asya ¢ 5 orijinal yaldizindan hicbir iz yok.
sehrinin tanimlandigi ithaf yaziti... ¥ Napoli Mizesinin mozaikleri
Soldan saga sehirler ve tanrigalari: L 1'. ~ kadar freskolari da meshur. Ari-
Philadelphia (Alasehir) Kyme ¢ adne Villasi'nin yatak odasi icinde
(Aliaga yakinlari) Symrna (Nike . kesfedildi. Yesil zemin Gzerine
temsili ile) Ephesos (Artemis), W, fresk, sol elinde tuttugu bir sepet

Magneisa (Ortaklar) ve Nysa icine koydugu
(Sultanhisar). sag eli beyaz
Napoli Arkeoloji ciceklerle

Muzesi'nin en degerli kiicuk bir
parcalarindan biri kuskusuz agacin uzeri-
Biiyiik iskender Mozaigi... Biiy(ik ne toplarken
iskender ile Darius Ill arasinda MO sirti donuk,
333'te yapilan Issus savasini; Pers yalinayak bir

imparatorlugu’nun sonunu isaret
ediyordu. Bu mozaik de uzun uzun
okunmaya deger.

Helenlerin Afroditesine Romalilar
Venis diyordu... Ama bu heykel miize
katalogunda Afrodit diye tanimlanmus.
Pompeii'deki Isis Tapinagdi'nin portiko-
sunda bulundu ve sudan ¢ikan Afrodit'i
tasvir ediyor. Uzerinde orijinal mavi
rengin izlerini gérmenin mimkin oldu-

Sag omzunu

ciplak birakan
sar1 bir chiton
(tunik), basin-
da bir diadem
ve sag kolun-
da bir armilla

e

by

e,

1
{
b

kizi gOsteriyor.

(bilezik) vardir.
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| Balge birinciliklerine layik gorii- k gisterilen okulu, Ozel bzmir
! Hirken; 8grenciler iki altn ma- Atatiirk Organize Sanayi Béilgesi
! i MNedim Uysal Mesleki ve Teknik
dalya ile 24-28 Mayss tarihlerin- ysal Meslek
' de gergeklegtirilecek Tiirkiye fi- Anadolu Lisesi, TUBITAK Lise
! nalierine katilmaya hak kazands, Arastirma Projeleri Yansmasi'nda
! W HABER iki projest ile Fge Balgesi birincisi
| bir calismas ile de Bilee ielinctist
oldu. Gerek akademik kadmsu ge-
rekse fiziki yapis fle ncii obaullar
arasinda yer alan okulun basanli
U Oroze s s o 0,1 B

men kurilusunun 7. yilinda bu kez
de TURITAK tan alhn madalyalar
kazanmamn sevincini yvasadi, Okul
dprencilerinden Erdem Cakar ve

INOSB nin okuly TUBITAK
holge hirincisi oldu

el U
e e i

*Edebiyat Opretiminde Akran Saati
Uvgulamasimn Olumlu Etkilerinin
Degerlendinilmesi, Edebiyateuun
(Gaz) Yas isimli proje Bolge lighs.
citliigiine layik glirtildi,

Fzrniir Atatiirk Organize Sar
Béilgesi Yonetim Kurulu Bagkant,
aymi zamanda Creel Lemir Atatiick
Organize Sanayl Bolgesi Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Kurueu Temsileisi Hilmi
Ugurtas, drencilerin proje tabanh
egitim anlavis kapsaminda dersle-
rinde fireterek gelistirdiklen, bilgi-
dien bilgi Gretebilme becerilerini or-
tava kovduklan pek cok calismaya
imza athklanm sovledi Bilimsel

61




AtatUr

TUBITAK

TZMIR Aratiirk Onr-
1= g ® | oanize Sanayi Bol-
6LGE 1 INC‘ i gesi'nin Ozel Lzmir
B Atatiirk Organize
= x htylgesinde Sanayi Bilgesi Ne-
fzmir Atalﬂf‘épssﬁai MTAL il dim Uwsal Meslteki
konuglanan \‘~:\E " o TUBITAK ve Teknik Anadolu
giusten kalal t b |2 hirirscisi ian Lisesi, TOBITAK
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TUBITA

den Erdem Cakar ile Haluk
Arhan Kaya'min ‘Parcalarin
rurilmig Gergekligi (PAG)
jesi ile Yanks Cilingir ile
1 manodlu'nun “Ag
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lerine katlmaya hak
kazamd

Okula bir Odill de
edebiyat alanindan gel-
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ve Omer Faruk Tiirk'in
hazirladify  “Edebiyat
Oretiminde Akran Saa-
1 Uygulamasinim Olum-
lu Etkilerinin Degerlen-
dirilmesi, Edebivatgimn
(Giiz) Yasi isimli proje
Bilge iigiinciiligiine
layak giinikleil.
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Badrym Mandalinasi’ndan
|'.|C|zeler yaratan kadin

983 Bursa dogumlu geng bir anne...

Canakkale 18 Mart Universitesi

Isletme mezunu ama egitimini soran-

lara “ilkokul terk” cevabini veriyor.
Neden derseniz de "Ciinki 'egitim' dedigimiz
faktorin ticaret yagsaminda etkili oldugunu
dlstinmiyorum” diyor.

Hayata bakis agisini farklilagtiran bir babaan-
neyle blylimus. Sonrasinda Universite yillarinda
tanistigi ve “manevi annem” dedigi Meryem
Glgluol'la tanismis ve onlardan “toprak ve
uretim olmadan higbir seyin olmayacagini
ogrenmis”

Ebru Engin Onat séyle anlatiyor hikayesini:

Dinyanin hangi tlkesinde olursak olalim
uretim donanimina sahip olursak kazang ve
hayatta kalabilme yetisine sahip olunacagini
ogrettiler ki bu konuda kendimi ¢ok sansli
hissediyorum.

Canakkale'de gecen o6grencilik yillarimin ba-
sinda turizm isletmeciligine baslayip, Bozcaada
askiyla tarim ve turizmi birlestirdim. Yillar icinde
yurtdisi deneyimleriyle birlikte is yasaminda yer
alirken en son istanbul'da reklam ve sinema
sektoriinde is hayatina devam ettim. MUsteri
temsilcisi ve metin yazarligi yaptigim ortagi bu-
lundugum reklam ajansini 2012 yilinda hayata
gegcirdik.

2015 yilinda bir kizim dinyaya geldi ve
istanbul'da cocuk biiyiitmek istemedigimize
karar verdik. Bodrum'a 2017 yilinda yerlestik.
Bir sabah yuriyistnde Yalikavak'ta mandalina
U] bahcelerinin farkindaligini yasadim. Dillere des-
- |""”" ,—I- tan Bodrum Mandarini dokilip yerlerde heba

I oluyordu. Bunu ikinci glin goriince agladigimi
bilirim. “Yurt disinda bile bilinen Bodrum Man-
darini yerlerde” diye...

MUMTEAKIA B|F%| |\/|| \/AR'? -. Bodrum Mandarini kiymetlidir, degerlidir.

-I I Asigi oldugum Bodrum Mandarini'nin yurtdi-

sinda da hak ettigi degerini bulmasini o kadar
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cok isterim ki, mandarin agaclari yerini beton
binalara birakmasin. Agaglarin dikim alanlar



gastronomi

ve denizden almis oldugu riizgarin etkisiyle asit
orani yapilan tahliller sonucu, mandalina Gretimi
konusunda diinyada ihracat konusunda énde
olan Ispanya ve Italya'dan daha iyi noktadadir.

Bu konuda rahmetli Omer Aras ve oglu
Erman Aras'in emegi ¢ok buyik, ki Erman
Bey hala Bodrum Mandarini'nin duayeni
bence. iste o yiirliylis sabahlarindan birinde
cocuklugumdan beri icinde oldugum kdlti-
rel miras ata tariflerini, asik oldugum Bodrum
Mandari'niyle birlestirme fikri dogdu. Bodrum
Mandarini’'nden sirke yapmak lazimdi ama
1 yillik bir deneyim olacagini distiinmemistim.
ilk is Tarim llce Miidurligii'ne gidip cografi
isaret ve geleneksel yontemle sirke tretimi hak-
kinda bilgi sahibi olmakti. Karsilastigim ilk soru;
“Nasil yani mandalina sirkesi mi yapacaksiniz?”
oldu. O kadar yabanci bir konuydu ki, bizim icin
Uzlm sirkesi; o da corbada ve bazi salatalarda...
1 yila yakin hem resmi islemlerin oluru, hem de
en dogru sirkeyi, aslinda sirke anasini olustur-
makla gegti zaman.

Bircok insan “sen ancak pazarda satarsin,
hatta satamazsin” dedigi noktada bir ortagim
oldu, Erim Sabuncuoglu... 2019 yilinda sirketi
kurduk ama Bodrum Mandarini 6zel... Sifir atik
mantigiyla da yola cikmissan ah ki ne ah... ilk
etapta 2 ton mandarin geldi, kabuk soymaya
gelen kadinlarin yarisi tictincti glin kagti. Bir de
cekirdeklerinin ¢ikartilmasi var ki aman aman.
Turuncgil kabugu asidiyle sirke asidi birlesince
sagliga zararli, kabuk soymak lazim. Bir de mey-
velerin tarimsal ilaglari ¢ekirdeginde topladigini
hesaba katarsak ki Bodrum Mandalinasi bol
cekirdekli bir tirlin zaten.

Uretimin baslangici cok zordu. Bodrum
Ticaret Odasli, Bodrum Turunggil Birligi, Bodrum
llce Tarim Miidiirligii ve Bodrum Belediyesi her
zaman destek oldular. GEKA'yi da unutmayalim,
ilk uluslararasi fuar destekleri onore ediciydi.
Bodrum Mandarini’'nden fermante Uretilecek
her seyi lretmeyi ve cografi isaret almayi kafaya
koyunca en son Bodrum Mandarini Bozasi
ortaya ¢ikti. Emitt 2020 Turizm Fuari'nda boza-
mizin da Bodrum adina tanitimini yaptik. Ayrica
Japonya'dan mayasini getirdigimiz ve Datga'nin
baliyla mayaladigimiz Bodrum Mandarinli
kombucha iiretimimiz de mevcut. Uriinlerimizin
hepsi fermante butik Gretimdir ve higbir sekilde
seker kullanilmamaktir.

Tarkiye'nin ilk cografi isaretli Bodrum Man-
darini Sirkesi'ni olustururken Montenegro he-
defli baslamistik. Fakat is italya'ya iiriin génder-
meye dondiginde 1,5 yilda sirke yapmanin ne
kadar dogru bir is oldugunu fark ettik. Dinyada
sirke demek italya demekti clinki... Tiirkiye'de
ilk, en az 5 yillik Bodrum Mandarin Balzamik
Sirkesi'ni de Uretmeyi hedefliyorum. Geleneksel
yontemler; mese ficilarla bagladigimiz Gretim
serlivenimizi her mandarin agacinin altina gém-
digumuz kiplerde rettigimiz Bodrum Manda-
rini Sirkesi'yle taglandirip, gastronomi ve tarim
turizmiyle birlestirmek ilk hedeflerim arasinda.
Kilerimizde bulunan 300 ceside yakin sirkele-
rimiz, kanser tedavisinde destek amacli, ticret-
siz olarak ihtiya¢ sahiplerine ulastirnimaktadir.
Bodrum Mandarin Sirkesi bagisiklik sistemini
gl¢lendiren, metabolizmayi hizlandiran, antiok-
sidan ve anti aging 6zelligine sahiptir. Aromatik
bitkilerle yapilan salatalari (roka, feslegen, nane
vb.), dort-bes katmanli lezzetlere donistiriyor.
Bizim tlkemizde sirke kiltiri maalesef su anda
yok. Mesela sabah a¢ karnina igilen sirkenciibin
yag yakimini hizlandirip enerji verirken, bagisik-
lig1 da gli¢lendiriyor. Hamsi basta olmak tzere
balik marinasyonlarinda bambagka lezzetler ya-
ratabiliyor. Geyik, 6rdek vb. av hayvanlariyla bir
araya geldiginde sampanya sirkesinden daha
etkili sonuclar elde ediliyor.

Fermantasyonu mandalinayla bulusturmayi
seviyorum. Nobet sekeri, ak dari ve Bodrum
mandarinasinin fermantasyonuyla muhtesem
bir ‘Boza’ ¢ikiyor ortaya. Kasim-Mart aylari
arasinda bol tarcinli, leblebili Mandarin Bozasi,
Bodrum’'da bolca tiketiliyor artik. Kambucha da
Turkiye'de yeni yeni kesfedilmeye baglanan lez-
zetler arasinda. Uzak Dogu'da 6ltmsUzlUk iksiri
olarak geciyor. ik defa faydalarini okudugumda
abarti gelmisti ta ki 2 yillik diizenli kullanimda
35 kilo vermem ve beyaz saglarimin koyu renge
déndigl ana kadar. Candida dismani, probi-
yotik ve prebiyotikleri bir arada bulunduruyor.
Bildigim kadariyla Turkiye'de benden bagka
balla fermantasyona sokan da yok.

Gergek gidalari tiretmek biraz zaman aliyor.
Bazi Urlinleri insanlar bir gecede Uretirken, siz
aylarinizi, yillarinizi veriyorsunuz. Dogru yaptigi-
nizi biliyor, insanlara dogru olani sunuyorsunuz.
iste bu en biiyiik keyif. Beklemeye degiyor.
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Patatesli Levrek Sarma

MALZEMELER

@ 300-400 gr. fileto levrek @ 1 adet biiylik boy patates

e 1 cay kasidi beyaz biber e 1 cay kasidi siyah karabiber
e Sizma zeytinyadi e 1,5 cay bardadgi mandalina sirkesi

HAZIRLANISI

Patatesimizi soyup, en ince sekilde dogruyoruz ve bir
kaba aliyoruz. Beyaz ve karabiberimizi kanstirp yarisini
ve sirkemizin yarisini bir tutam tuz ile birlikte patates-
lerimizin tlizerine ilave edip 6n pisirmeyi baglatiyoruz.
Levredimize de ayn bir kap igerisinde ayni islemi uygu-
luyoruz. Patatesler nisastasini saldiginda biberli kisim-
lan ice gelecek sekilde yelpaze olusturup levreklerimizi
icine sariyoruz, lzerine zeytinyadi gezdirip 180 dere-
celik finnda yaklasik 15 dakika pisiriyoruz. On pisirme
isleminden dolay1 bugulama pisirmeye iyi bir alternatif.

Avokado Yataginda Cim¢im

MALZEMELER

e 300 gr ¢cim¢im e 1 adet avokado e 1 yemek kasidi

taze biberiye @ 4-5 adet Latin cicegdi @ 1 tath kasigi

mandalina eksisi @ 1 tath kasidi tuz e 1 ¢ay bardagi
mandalina sirkesi @
Sizma zeytinyadi

HAZIRLANISI
Ayikladigimiz ¢im¢im
karideslerimizi tuz,
mandalina sirkesi ve
biberiye ile 15 dakika
marinasyona birakiyo-
ruz. ikiye boldugumiiz
avokadolarimizin i¢ini
bir kasik yardimiyla
cikartiyoruz. Cikartti-
dimiz i¢ ile mandalina
eksisini ezerek ka-
ristirtyoruz ve avo-
Kkadolarimizin icine
bir kasik yardimiyla
yerlestiriyoruz. Mari-
nasyonu tamamlanan
cimcimlerimizi de tlizerine yerlestiriyoruz ve tzerine
zeytinyadimizi gezdiriyoruz. Yanina Latin ¢iceklerimizi
yerlestirip, afiyetle tiiketiyoruz. Latin cicekleri deniz

mahsulleriyle birlestiginde daha fresh bir lezzet elde
etmemizi sagliyor.

ince Kiyim
Roka Salatasi

MALZEMELER

e 1 bag roka e 3 corba kasigar Man-
dalina Sirkesi @ 4 corba kasidi sizma
zeytinyadi e 1,5 ¢orba kasigi mandali-
na eksisi @ 1 adet domates e 1 dilim
yadh beyaz peynir

HAZIRLANISI

Roka ne kadar ince kiyilirsa aro-
masini o kadar yogun verir. Bir demet
rokay1 temizledikten sonra incecik
dograyarak bir kaseye alin. Uzerine
Kup dogranmis domatesleri ve peyniri
ilave edin. Cukur bir kasede sirke,
mandalina eksisi ve zeytinyadi koyu
bir kivam alincaya dek 10-15 dakika
cirpin ve salataniza ilave edin. Roka
salatasini bir daha baska turli tiiket-
mekK istemeyeceksiniz.



IAOSB VAKFI

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI
Sanayici ve isadamlan Saglik ve Egitim Vakfi

BIR ADIM DAHA ILERIYE HEP BIRLIKTE

pgan@iaosb.org.tr
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