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Keske 2013 yasanmasayd!

tinyanin en biiyiik 10 ekonomisi igine
D girmek amact ile ¢iktigimiz 2023 yolunda,

ne yazik ki 2013’tin sonunda diinyanin en
kirilgan ekonomisine sahip 5 tilke i¢inde yer aldik.
Bunlar Brezilya, Hindistan, Endonezya, Tiirkiye
ve Giiney Afrika’dir. Bu ekonomilerin bir¢ok ortak
ozelligi yaninda en 6nemli benzerlikleri 2014’de
biiyiik miktarda dig finansman ihtiyaci iginde bu-
lunacaklar1 gercegi. D1s finansman dendiginde de
akla gelen ilk kaynak diinyada ytizer gezer halde
bulunan sicak para oluyor.

Kendisini yalnizca fiyat istikrarindan degil fi-
nansal istikrardan da sorumlu géren TCMB, d6viz
kurlarimin yiikselmesinin fiyat istikrariyla birlikte
finansal istikrar1 da tehdit etmeye yoneldigini
diistintince doviz satmaya bagladi. TL'nin deger
kaybetmesi ilk bakista ihracat: artiric1 ve ithalati
diistirticti etki yapar goriinse de basta petrol ve
dogalgaz olmak tizere ithal mallarinin

TL cinsinden fiyatlarinin artmasi ister istemez ma-
liyetlerin artmasina ve fiyatlarin yiikselmesine yol
agtyor. TL'nin deger kaybi bir yandan da yabanci
parayla borg¢lanmis sirketlerin bor¢ maliyetlerinin
TL cinsinden artmasina neden oluyor. Bu iki sonug
maliyetlere ve dolayisiyla fiyatlara yansiyor ve
enflasyonun artmasiyla sonuglaniyor.

Ote yandan siirekli bir niifus artisina sahip
olan, geng niifusu neredeyse niifusunun tigte birini
olusturan Tiirkiye gibi tilkelerde istihdami biiytit-
me ihtiyact daha da artiyor. istthdamin biiyiimesi
ancak tiretim ve yatirrmin artmast ile miimkiin. Iste
bu ortamda baski altinda tutulan faizler nedeniyle
baska gelismekte olan iilkelere kagmaya baglayan
sicak paranin tilkemizde doguracag sikintilar orta-
dadir. Bu gergekler varken faiz lobisi, sifir reel faiz
gibi dnyargilardan uzak durmak gereklidir. Kurun
hareketleri ise diinya piyasalarinin gercekleri igin-
de sekillenecektir.

Elbette gelinen bu noktada pek ¢ok etkeni
saymak miimkiin. ABD ve AB bolgelerinde kriz
rlizgari, siddeti azalsa da devam etmekte. D1g poli-
tikamizda sinirlarimiz ates iginde. Ozellikle giiney
ve gilineydogumuzdaki komsularimiz ile iligkiler
patlamaya hazir dinamit gibi. Kuzey Afrika’da
dost sandigimiz tiim tilkelerle aramiza mesafeler
girdi. AB ile siyasi ve politik iliskiler bahsetmeye
bile gerek kalmayacak diizeyde ivme kaybetti. Yurt
icinde gezi parki eylemleri ile baglayan gergin do-
nem devam ederken, hukuk ve adalet cephesinde
ciddi sarsintilarin yasandig1, yeni anayasa umut-
larinin neredeyse rafa kaldirildig: ve tiim bunlarin
yaninda 2014-2015 déneminde 6niimtiize en az
3 sandigin gelecegi bir secim dénemindeyiz.

Bu stireg igcinde 2013 hedeflerini tutturamadik.
2014 ve sonrast i¢in de hedeflerimizi revize ederek
kiigtilttiik. 2013 biiytime hedefi yiizde 4 idi, 3,6'y1
kabullendik. 2014 biiytime hedefimiz ise ytizde
5'ten yiizde 4’e revize edildi.

Kisi bag1 milli gelir hedefimiz 2013"de 11.318
dolar iken gerceklesme 10.818 dolar olacak. 2014
hedefimizi ise 22.983 dolardan 11.277 dolara indir-
dik.

2013'te enflasyonu ytizde 5,3 ‘e diiserse derken,
6,8 ¢ikarsa cok iyi olur dedik. 2014 hedefimizi de
ylizde 5'ten ytizde 5,3’e yiikselttik.

[ssizlik oramimuz1 yiizde 9un altina gekeriz di-
yorduk, simdi 9,5 olursa makul diyebilecegiz. 2014
beklentisi ise ytizde 8,8'den 9,4’e revize edildi.

Bu rakamlara bakarak suclu aramanin, tilkemi-
ze fayda saglamayacak kisir tartismalara girmenin
bizlere higbir faydas: olmayacag: gayet acik. Simdi



ontimiize bakmamiz, 2014 yilini ve sonrasindaki
en az 3 yili ¢ok ciddi verilere dayanan 6ngortiler
icinde sekillendirmenin ¢alismalarini yapmaliy1z.

Ekonomi i¢in 6nemli olan tiretimin artmasi-
dir. Uretim arttikca istihdam artacak, istthdamla
gelir artacak, bu gelir refah seviyesine pozitif etki
yapacak ve insanlarimizi daha mutlu ve giivence-
de olduklar1 bir sisteme sokmakla yiikiimliiytiz.
Bunun icin gerekli olan kamu maliyesi bakimin-
dan karnemiz ¢ok da kot degildir.

2013 y1li biitge uygulamalarinda gelirler
hedefi ytizde 5,2 asarken, giderler hedefin sadece
ylizde 1'i kadar sapmistir. 2013 y1l1 biitge agig1
33,9 milyar TL beklenirken, 18,4 milyar TL'ye
geriledi ve biitge agiginin milli gelire orani yiizde
1,2'ye diistii.

Ekonomilerin borg¢larini ve faizlerini 6deme
giictinii gosteren faiz dig1 fazlasi hedefi 19 milyar
TL iken 31,5 milyar TL'ye ulasti. Tiirkiye biitce
acgigini kiictilten ve faiz disi fazla veren tilkeler
arasina girdi. Kamu maliyesindeki bu oranlara
ragmen, liretenler, istthdam yaratanlar olarak
reel sektoriin borg yiikii ise 2013 ortasi itibariyla
252 milyar dolarlik seviyesi ile neredeyse tilkenin
borg yiikiiniin tigte ikisine ulast1.

Diger yandan stirekli dikkat cekmeye calis-
tigimiz sanayinin Milli Gelir icindeki pay1 da
giderek kiictilmektedir. 1998 yilinda cari fiyatlarla
milli gelirin ytizde 23,92’si imalata dayali sanayi
tiretiminden olusuyordu. Bu oran 2012’de yiizde
15,6'ya geriledi. Acaba, sanayinin yerine tarima
dayali bir biiytime mi oldu derseniz, tarimin da
1998 yilinda milli gelir igindeki pay1 12,1 iken
2012’de bu oran ytizde 7,7’ye geriledi. Milli gelir
igindeki sanayinin ve tarimin pay1 azaldik¢a
hizmet tiretimine dayali bir biiytime olustugunu
gormekteyiz. Goriildiigii tizere milli gelirdeki
artis sanayi ve tarim ile olmadikga ve hizmet
sektoriintin biiytimesi beraberinde harcamalarin
da biiytimesini getirdikge, istikrarli ve gticlii ser-
maye olusumuna temel teskil edecek kazanglar
olusmamaktadir. Yeterli kazancin olmadig1 yerde
tasarruf da istenen boyuta ulasamamaktadir.

Biiytimenin Tiirkiye i¢in bu denli 6nemli bir
olgu oldugundan hareketle 2013’e kiyasla daha
ytliksek bir biiytime icin temel unsurlardan biri
de ihracattir. Genel senaryolara baktigimizda
ihracatimizin ytizde 40" gerceklestirdigimiz AB

baskanin kaleminden

bolgesi icin 2014’de ytizde 1,3 ‘liik bir biiytime
beklenmektedir. Thracatimizda yiizde 30 paya
sahip olan Kuzey Afrika ve Ortadogu bolgeleri
i¢in de 2014’de beklenen biiytimede yiizde 1,7’lik
artis beklenmektedir. Gerek bu rakamlar 1s1g1nda
gerekse de Tiirkiye’ye giren net sermaye artisin-
daki diisme sonucunda, TL'nin reel deger kayb1
olusacak kurlar nedeniyle 2014 yilinin ihracati-
miz bakimindan daha iyi olacagini duisiinebiliriz.

Ancak, ihracatimiz 2014 yilinda biiytimeyi
yukariya dogru zorlasa da, tilkemize olan net
sermaye girislerindeki azalma bankalarin ve do-
layisiyla sirketlerin daha az dig kaynak bulmasi-
na neden olacaktir. Bu durumun faizler tizerinde
yaratacag artis etkisi, daha az kredi kullanimi
ve daha az yatirim demek olacaktir. Ayrica
BDDK’nin kredi karti taksitlerindeki dtizenleme-
ler gibi tiiketim harcamalarini diisiirecek uygula-
malar1 da ig tiiketimi asagiya dogru zorlayacaktir.

Hiikiimetin 2014 y1li temel hedeflerine bakil-
diginda, cari agig1 azaltma gayretlerine devam
etmek, enflasyonu kontrol altina alarak diigiirme-
ye calismak, issizligi istikrarli bir bigimde kiiciik
oranlarda olsa bile diistirmek, yurt ici tasarruf
oranlarini belli bir ivme icinde arttirmak gibi
hedefleri gormekteyiz.

Bu hedeflerin 2013 hedeflerinin aynisinin
devami durumunda olmasi bizlere su mesajt
vermektedir. 2014 elimizdeki degerleri koruma
ve kollama donemidir. Ciinkd, gerek i¢ biinye-
mizdeki gerekse de kiiresel ekonomideki dal-
galanmalardan herkes tedirgin olmaya devam
etmektedir.

Durumu korumanin diginda tilkemizde
yapmamiz gereken ancak stiirekli geriye 6teledi-
gimiz yapisal reformlar hususundaki 6devlerimiz
siyasi karar erkine sahip, ilgili tiim kurum ve
kuruluslar1 beklemektedir. Diinya Bankasi'nin
189 tilkeyi degerlendirdigi “Is Yapma Ortami”
calismasinda genel kategoride 69. olan, Cornell
Universitesi'nin yaptig1 arastirmada “Kiiresel
1novasyon Endeksi”nde 68. olan, basta da belirt-
tigim gibi diinyanin en kirilgan ilk 5 ekonomisin-
den birine sahip bir tilkemiz var. Bu siralamalar:
degistirmek giincel ve gelisime destek veren ku-
rallarin hakimiyetini hukukun tstiinliigi pren-
sibi icinde, herkese esit mesafede uygulanabilir
stirecler icinde hayata gecirmek ile mtimkiindiir.
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Cari acik _
55 milyar
dolar1 ast1

Cari aclk Kasim‘da 3,94 milyar dolarla
beklentinin altinda gerceklesti. 11 aylik dis acik
55 milyar dolarin Uzerine cikt.

Merkez Bankasi Kasim ayi cari denge
rakamlarini agikladi. Kasim ayinda cari agik
3,94 milyar dolar oldu. Cari islemler acidi, yilin
11 aylik doneminde bir énceki yilin ayni déne-
mine gore 12,3 milyon dolar artarak 55.962
milyon dolara yikselirken, parasal olmayan
altin haric cari islemler acigi 3,5 milyon dolar
azalarak 45.5 milyon dolara geriledi.

Net hata ve noksan Kasim’da 955 milyon

dolar seviyesinde gerceklesti. Dis ticaret acig,
11,54 milyon dolar artisla 71,493 milyon dolara
yUkseldi.

yonlar sonrasi 2014 y1li i¢in daha 6nce yapilan

tahminler altiist oldu. Yapilan arastirmalar
“belirsizligi” 6ne gikardi. Ozellikle kur tahmininin
“cok zor” oldugu dile getirildi. 17 Aralik’ta yolsuzluk
ve rilisvet operasyonu ile baglayan olaylarin ekonomi
tizerindeki etkileri devam ederken, olaylarin gidisa-
tiyla ilgili belirsizlik, ekonomik gostergelerde 2014’
dair 6ngoriilerde bulunmay: zorlagtirir hale getirdi.
2014’e dair belirsizlikler, yasanan son olaylarin ardin-
dan baz1 kurumlarda cesitli senaryolar gelistirilmesi-
ne neden oluyor.

Gegen yillarda benzeri sorusturmalarda tahmin-
lerini agiklikla dile getiren ekonomistlerden bazilar
bu y1l kur ve kredi genislemesi gibi alanlarda tahmin
yapmayacaklarini agiklayarak “2014 belirsizliginin
ne denli koyu oldugunu” ortaya koyuyorlar. Citi-
group ve JP Morgan gibi kuruluslar Tiirk hisse
senedi piyasalari i¢in “agirlik azaltma” tavsiyel-
erinde bulunuyorlar. Moody’s ve Eurasia Rating
gibi kuruluslarin raporlarinda olumsuz yorumlar
yapiliyor.

Disardan bu konuya bagli olmadan diger
gelismekte olan tilkelerle birlikte bize 2014 yili i¢in
yapilan “bir tavsiye” de s6z konusu. Amerikan
bankas1 Morgan Stanley’in Kiiresel Bas Ekono-
misti Joachim Fels, bolgelere gore 2014 yil igin 5
biiyiik degisimden s6z ederken, gelismekte olan
tilkelere “dongtisel tepkiler” vermek yerine, “yapisal
reformlar1” Gneriyor.

Diger yandan Hiikiimetin 17 Aralik’ta baglayan
riigvet ve yolsuzluk operasyonuna kargilik, daha
once duyurdugu yeni demokratiklesme paketinin
zamanlamasini 6ne gekebilecegi ifade ediliyor. Bu
pakette; secim sistemi, siyasi partilere devlet yardimy,
siyasi partilerde e bagkanlik, farkl dil ve lehgelerde
propaganda, nefret suguna ceza, 6zel okullarda farkh
dil ve lehgelerde egitim, kdy isimlerinde degisiklik
gibi konular yer alacak.

Tijrkiye’de 17 Aralik 2013’te baslayan operas-
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Ekonomide buyume
trendi devam ediyor...

TUIK Kasim ay1 verilerine gére yillik bazda yiizde 4.6 oraninda artan sanayi refimi, hem yiizde 4
civarinda olan aylik beklentilerin hem de genel biyime temposunun Uzerinde seyrefti.

TUIK tarafindan agiklanan Kasim ay1 sa-

nayi tiretim endeksi ekonomide biiyiime
trendinin devam ettigini gosteriyor. Kasim ay1
verilerine gore sanayi tiretimi yillik bazda yiiz-
de 4.6 oraninda artmis. Bu oran hem ytizde 4
civarinda olan aylik beklentilerin hem de genel
biiytime temposunun iizerinde.

Ekim ayindaki ytizde 0.5'lik daralmadan
sonra Kasim ayindaki artis kuskusuz iyi bir
haber. Ayrica, mevsimsel dalgalanmalara ve
tatil giinlerine gore diizeltilmis endeks de Ekim
ayindaki ytizde 3 oranindaki diististin ardindan
Kasim ayinda yiizde 2.9 artmas.

Ekonomist Prof. Dr. Deniz Gokge, durumu
soyle degerlendiriyor: “Sirasiyla, Agustos
ayinda yiizde 3.7 oraninda diisiis, Eyliil ayinda
ylizde 5.9 oraninda artig, sonra Ekim’de yine
ylizde 3 oraninda diisiis ve Kasim’da da ytizde
2.9 oraninda artis s6z konusu. Dalgalanmalar
ayiklandiginda ve yilliga cevrildiginde, sanayi
sektoriiniin son ii¢ ay itibartyla yiizde 2.5
civarinda bir biiytime temposunda oldugunu
hesapliyoruz. Verilerin detaylarinda 6zellikle
sermaye mali imalatinda ytizde 9 civarina
ulasan biiytime oranlar: dikkat gekici. Ara mali
imalatinda ise biiylime ytizde 5.3 diizeyinde.
Yillik ortalama tiretim artisinin yiizde 5.6'ya
ytikseldigi imalat sanayiinde ise 6zellikle ihra-
cat odakli sektorlerde cift basamakli biiytime
oranlar1 kaydedilmis.

Bilgisayar ve elektronik egya tiretimi ytizde
33.6, makine ve ekipman {iretimi ytizde 24.1,
elektrikli teghizat tiretimi ytizde 11.5 ve mobil-
ya tiretimi de yiizde 11.2 gibi yiiksek oranlarda
artmus. Giyim esyalari, icecekler, tiitiin tirtinleri
gibi sektorlerde negatif oranlar, yani tiretimde
daralma s6z konusu.

Oniimiizdeki dénem acisindan
degerlendirecek olursak, sanayi iiretiminin ytiz-
de 2-3 arasindaki bir tempoda artmaya devam
edecegini diistintiyoruz. Kapasite kullanimi
ve ihracat performansini goz 6niine alarak
yaptigimiz istatistiki hesaplamalara gore, aralik
ayinda sanayi tiretiminin ytiizde 1.5-2 civarinda
artacagini tahmin ediyoruz. Buna bagli olarak
da son geyrek sanayi tiretimi artisinin ortalama

Siyasette sicak gelismeler devam ederken

ytlizde 2.5 civarinda gerceklesmesini bekli-
yoruz.”

Ote yandan Markit tarafindan HSBC igin
hazirlanan imalat sanayi satin alma yoneticisi
endeksi (PMI) Kasim'da 55 ile 32 ayin en yiik-
sek degerini almisti. Endeksin 50'nin tizerinde
bir deger almasi biiytimeye, 50'nin altinda bir
deger almasi sektorde daralmaya isaret ediyor.

Imalatgilarin tiretimi bir 6nceki aya gore
yavaglamasina ragmen tarihsel ortalamanin
tizerinde biiylime kaydetti. Ankete katilan
sirketler tiretimdeki artisin i¢ ve dis pazarlar-
dan gelen talepten kaynaklandigini ifade ettiler.

Yeni siparisler Aralik'ta art arda besinci
ayda da artis kaydederken, artig hiz1 Kasim
ayina gore diisiis kaydetti. Sirketler iyi pi-
yasa kosullar1 ve otomotiv sektoriindeki
hareketliligin yeni sipariglerdeki artisa katkida
bulundugunu ifade ettiler.

Imalatgilarin dis pazarlardan aldig
siparislerdeki artis Aralik'ta yavaslamasina
ragmen besinci aymna girdi. Sirketlerin ankete
verdikleri cevaplar yeni ihracat siparislerindeki
artisin Misir'daki pazar kosullarinin isti-
krar kazanmasindan ve yeni miisterilerden
kaynaklandigina isaret ediyor.

Sirketlerin girdi maliyetleri bir 6nceki
aya kiyasla daha zayif da olsa yine tarihsel
ortalamanin iizerinde artis kaydetti. Ankete
katilan bes sirketten en az biri maliyetlerin
arttigini belirtirken, artis olumsuz kur
hareketleri ve hammadde fiyatlarindaki
yiikselisten kaynakland.

Imalatcilarin gikt: fiyatlari ise dort aym en
diisiik artisin1 kaydetse de ytikselisini 16. ayda
da stirdiirdii. Sirketlerden yiizde 10'u fiyatlar
artirdiklarini, ytizde 6's1 ise diistirdiiklerini
belirtti. Ankete verilen cevaplar ¢ikti
fiyatlarindaki artisin biiyiik béliimiiniin girdi
maliyetlerindeki yiikselisten kaynaklandigina
isaret ediyor.

Imalat sirketlerinin her ay yapilan ankete
verdigi cevaplar ile Haziran 2005'ten bu yana
hazirlanan Markit Tiirkiye imalat sanayi PMI,
yeni siparisler, tiretim, istihdam, tedarikgile-
rin teslim siiresi ve girdi stoku alt endekslerin
agirhiklandirilmas: yontemiyle hesaplaniyor.
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Medya ve ekonomi cevreleri
bUyUmeyi nasil yorumlad

Ekonomi yonetimi kaosta bogulmasin
Osman S. Arolat / Dinya

Ekonomi yonetimi siyasal
catismalar, yargiya intikal etmis
yolsuzluklar, yarg: ve em-
niyetteki gorevden almalarin
yarattig1 kaosta bogulmadan,
yapisal reformlara yonelmeli-
dir. Dogaldir ki bu reformlar
icerisinde hukuku {istiin kilacak
adimlarin bulunmasi da biiyiik
Onem tastyacaktir. Bu yapisal
reformlarin neler oldugunun ortaya konmasi
da diizenlenip hayata ge¢mesi de biitiin toplum
kesimlerinin katilimiyla yerine oturur. Sadece
iktidar ya da muhalefet partileri degil, is diinyasi
orgiitleri, sivil toplum kuruluslar1 da bu yapisal
reformlarin i¢inin doldurulmasina katkida
bulunabilmelidir. Bizi iginde bulundugumuz bu
kaostan kurtaracak olan, bir yandan 6ntimtizdeki
secim donemini saglikli yasamaktan, bir yan-
dan da hukuk alanini da igeren saghikli yapisal
reformlar1 baglatmaktan gececektir.
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IMF ile anlasma yapilmali
Dr. Oztin Akgic / Cumhuriyet

Bence enflasyon bu yil gift
haneli biter. Tiirkiye'nin IMF
ile anlagsma yapmasi lazim.
Yoksa dévizdeki bu ¢ikisi, dolar
tutamaz. Eger IMF ile anlasma
yaparsa dolar 2.25-2.30’da kalir,
ama yapmazsa 2.40-2.50 olur. Bu
duruma diisen bir hiikiimetin
stand-by anlasmas1 yapmasi
gerektigini diistintiyorum. Déviz
satarak doviz tutulamaz. Euro kuru normalde
3.00'i gecer ama IMF ile anlasma olmazsa 3.30
olur. Kredi genislemesinde enflasyona paralel bir
artig olur. Biiytik bir kredi genislemesi olmaz.”

Merkez'in hedefleri tehlikede
Ercan Kumcu / HabertUrk

Hem kur hem de OTV
artiglar1 nedeniyle enflasyonda,
Merkez Bankas: hedefinin
tizerinde bir yil olacak. Dolarin
nereye gidecegi konusunda

otoritelerden bize inandirici birsey gelmedi.
Merkez Bankasi, dolar tutmak mi, tutmamak mi
istiyor? Otoritelerden bir sinyal alamadigimizda
belirsizlikler de devam ediyor, kur konusunda bir
tahminde bulunmak ¢ok zor.”

3 senaryo hazirladik
Cevdet Akcay / Yapi Kredi Basekonomisti

Eyliil ayinda yaptigimiz
ongoriilerin ardindan son
zamanlardaki belirsizlikten
dolay1 3 senaryo hazirladik. Bu
senaryolardan biri eyliil aymdaki
ongoriimiizii kapsiyor (biiyii-
menin ytizde 4-4.5 oldugu).

Yani biitce i¢in kabul edilen ana
senaryo hala gegerliligini koruy-
or. Ancak hazirlikli olmak igin
yeni senaryolar iirettik. Biiytimede yiizde 2-4.5'in
olabilecegi 3 tane senaryo... Ik yar itibariyle
biiytimede asag1 dogru gelme emareleri oldugunu
diistiniiyoruz.

Enflasyon tahminleri bu yil ilk
ginden artmaya baslad
Erdal Saglam / Hurriyet

Merkez Bankasi enflasyonla
ilgili yaptig1 degerlendirmede,
yilin baginda gelen vergi
artiglarinin enflasyona net etki-
sinin, {iretici fiyatlar1 artmadig:
takdirde, 0.5 puan olacagini ifade
etti.

Piyasa aragtirmacilarinin tah-
minleri ise bu etkinin 1 puana,
hatta 1,5 puana kadar ¢ikacag:
yoniinde.

Once sunu s6ylemek gerekir ki; her y1l Merkez
Bankasi'nin enflasyon hedefine kiyasla
piyasalarin tahmini yiiksek olur. Ancak bu

yil tahmin farklari ¢ok erken baslads, yilin ilk
giinlerinden itibaren 2014 enflasyon hedefi ile
piyasa tahminleri ¢ok farkli olusmaya bagladi.
Farkin bu kadar erken baglamasi hayra alamet
degil, ¢linkii bilindigi gibi beklentiler enflasyon
gerceklesmelerine ciddi etki yapiyor.

Yiln ilk giinii bazi mallara gelen siirpriz OTV
artiglarinin enflasyona etkisinin ne olacagi ko-



nusunda piyasa ile Merkez arasinda ciddi goriig
farklari bulunuyor. Neredeyse 1 puanhk fark
bulunuyor. Bu, yillik tahminleri de etkiliyor.
Bunun yaninda Merkez’in kur artiglarinin
enflasyona etkisine deginmedigini kaydeden
piyasa oyunculari, yil bazinda bu etkinin biiytik
olabilecegi goriistindeler. Kurlardaki egilimin
yukar1 yonli oldugunu, mevcut durumda bile
dogalgaz, elektrik fiyatlarinda yiiksek artiglar
gerektigini hatirlatan piyasa uzmanlari, se¢cim
sonrasinda zorunlu yiiksek oranl fiyat artiglar
bekliyorlar. Kurdaki yiiksek seyrin devam
etmesi halinde fiyat artis1 ihtiyacinin daha da
artacagi ortada. Ozetle; ekonomi ve siyaset kotii
yonetiliyor; faturay1 halk 6deyecek...

Dunya kanisik, kavgay bitirip kemer sikalim
Deniz Gokce / Aksam

Diinyada isler sanildig1 gibi
cok iyi degil. Oniimiizde birkag
yil stirebilecek bir daralma
stireci var. ABD ve Avrupa’da
tempo diisiik. Ustelik ikisi de
musluklar kisacak. Bu nedenle
igeride kavgamiz: bitirsek ve
kemer stkmaya baslasak ¢ok iyi
olur.

Tuhaf bir milletiz! Tam eko-
nomi 2013 yilinin son ¢eyreginde toparlanma
dozunu yiikseltir diye diistintirken ve zaten
ABD Merkez Bankasi da (FED) para politikas:
degisikligi yaparak tiim gelisen tilkelerin
paralariin deger kaybina yol agarken, biz de bir
de kendi aramizda kavga ¢ikartarak siyasetin
ekonominin aleyhine ¢alismasina firsat verir
olduk.

Gegmiste sik sik koalisyonlar:
calistiramadigimiz igin stirekli siyaset kokenli
kavga ¢ikmasina, kriz yasanmasina neden
olmustuk. Koalisyonlarda reform yapmak da
kolay degildi.

Unutmayalim diinyada bizden bagka
Cumhurbaskani, Bagbakan ve Bakanin birbirine
Anayasa firlatarak kriz ¢ikardigi bagka bir tilke
yok. Tabii 2001 krizinden bu yana koalisyon
yerine tek parti hiikiimeti olmasinin getirdigi
istikrar1 yastyorduk. Ancak yanilmisim. Meger
Hiikiimet tek partinin i¢inde bir i¢ koalisyon
ile kurulmugmus. Simdi en azindan ti¢ dort
ayr1 cenahli bir i¢ koalisyon oldugu giindeme
getiriliyor.

Sonugta koalisyon parti i¢cinde olsa da gene
kavga ediyoruz, hem de olduk¢a zamansiz bir
sekilde. Simdi 6ntimtizde ti¢ adet pes pese se¢im
var, ama daha 6nemlisi de diinya ekonomisi de
kargasa iginde.

ﬂpncelhobeﬂer
gunce
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BUyUme asagi yonlo _
IzZlem Erdem / Is Bankasi Iktisadi
Arastirmalar BoIUmU Modoro

Bu yil kur tahmini yapmiyoruz. Mev-
cut haliyle tahmin edilebilir diizeyde degil.
Su anki seviyelerin agir1 yiiksek oldugunu
diistindiigiimiiz i¢in buradan bir miktar asag1
gelecegini diisiiniiyoruz. Su anda biiyiime
de asag1 yonlii goziikiiyor. Eger politik risk
ortadan kalkarsa biiyiime yiizde 4’{in iistiine de
¢ikabilir.”

Kur yil sonunda duser
Prof. Dr. Taner Berksoy
Okan Universitesi iIBF Dekanl

Kredi geniglemesi yavas olur. Igerideki
bu siyasi giirtiltii stirerse ve FED likidite
daraltmasina yilin ikinci yarisinda baslarsa,
biiytime biraz daha kiigiik, dolar kuru biraz
daha ytiksek olur. Sermaye girisi bizim 6ngorii-
miizden daha hizli olursa, bu da yilin ikinci
yarisinda olur, yil sonu dolar kuru birazcik daha
diistik olur.

Sermaye girisi azalir
Fatih Ozatay / TEPAV

17 Aralik’tan sonra olan-
lar siirmeyecekse biiyiime
yiizde 3.5, olaylar siirecekse ve
gerginlesecekse yiizde 2-1’e ka-
dar gider. Ne kadar siirecegine
ve hangi siddette siirecegine
de bagh olarak... 17 Aralik’taki
olaylar olmasaydi enflasyonu
ylizde 7.5-8.5 aras1 bekliyor-
dum, bu olaylardan sonra
yukari ¢tkma riski var. Kur tahmini yapmak
kehanete giriyor. Hem BDDK'nin aldig: karar-
lar hem de Tiirkiye’ye net sermaye giriglerinin
azalacak olmasi nedeniyle kredi genislemesinin
diismesini bekliyorum. Hiikiimet, tiiketici kre-
dilerini yiizde 15, toplam kredileri de yiizde 20
civarinda istiyor. O diizeylere inebilir.

issizlik cift haneye cikar
Mahfi Egilmez / Radikal

Biiytime 6ngoriim diisiik oldugu icin kredi
genislemesinin de diisecegini tahmin ediyorum.
Parlak bir y1l beklemiyorum. Yiiksek cari agik,
yliksek kur ve enflasyonda diisme olmayacagin
tahmin ediyorum. Biitge agigin1 ytizde 2.5 ve
igsizligi ytizde 10.2 olarak 6ngoriiyorum.
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Sanayide 11 aylik boyume
2012°de %3.1 2013te %2.7

Ekonominin 2013 yilinda en az yizde 3.6 oraninda biyiyecegi, hatta bu rakamin yizde 4lere ulasabilecegi
tahmin ediliyordu. Oysa ki 2013 yilinin 11 aylik déneminde sanayi Urefimi yizde 2.7 oraninda arhs kaydeti.

3.1 artmisti. Ekonomi (GSYH) yiizde 2.2

biiyiidii. 2013 yilinda ilk 11 ayda sanayi iire-
timi ytizde 2.7 artt1. Ankara’daki biiyiiklerimiz,
ekonominin 2013’te en az yiizde 3.6 biiyiiyecegi-
ni, hatta bliytimenin ytizde 4.0 bile olabilecegini
sOyliiyorlar.
Kim istemez ekonominin 2013 yilinda, 2012'den
daha hizli biiytimiis olmasini? Ama ortada bir
terslik var. Gegtigimiz giinlerde TUIK'in, 2013
Kasim ayinda “Takvim ve Mevsim Etkisinden
Arindirarak” 2013 Kasim ay1 sanayi endeksinin
2012 Kasim ayina gore yillik olarak ytizde 4.7
oraninda arttigin1 agiklamasi agir1 iyimserlige
yol agtr. lyimserlik iyidir de agirisi insan1 yaniltir.
Arindirilmamis-klasik endekse goére de artis var.
Kasim’da yillik artig yiizde 4.6 oraninda.

Arindirilmamis endekse gore, Kasim aymda

yillik sanayi iiretim artig1 2011 yilinda yiizde
8.7 iken, 2012 yilinda ytizde 13.3 olmustu. Agik

2 012 yilinda ilk 11 ayda sanayi iiretimi yiizde

anlatimu ile 2013 yilindaki yiizde 4.6 artis, ge¢mis
yillarin altinda bir artis. Ayni sekilde 11 aylik biri-
kimli sanayi tiretim artis1 2011 yilinda ytizde 10.7
olmustu. 2012 yilinda ytizde 3.1 oldu. 2013 yilinda
ylizde 2.7 oran1 ge¢gmis yillarin gerisinde.

Demek ki 2013'te sanayi iiretimindeki artig
olumsuz. Sanayi {iretimi ekonominin lokomotifi-
dir. Sanayi iiretimi ne kadar biiyiirse, toptan ve
perakende ticaret kesimi, ulagtirma sektorii, mali
araci kurumlar biiytimenin pegine takilir.

Bir bagka 6nemli gelisme ise sanayide aylik
“Dur-Kalk” durumu. Sanayide tiretim Ocak’ta
yiizde 8.4, Subat’ta yiizde 2.3 oraninda gerile-
dikten sonra Mart'ta yiizde 11.0 artiyor. Derken
Nisan’da tiretim 0.6 oraninda geriliyor. Agustos’ta
yiizde 17.0 geriliyor. Eyliil'de yiizde 21.4 artiyor.
Ekim’de yiizde 9.8 geriliyor. Kasim’da ytizde 13.7
artryor. Bu “Dur-Kalk”a can m1 dayanir? Sanayici
bir giin makineleri ¢alistirtyor, 6biir giin stop edi-
yor. Ne yapalim ki, sanayimizin durumu budur.
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KUresel ekonomi hizli
bUyUyecek ama...

bir y1l oldu. Gelismis ekonomilerin bii-

ytimelerinin agag1 yonlii hareketi devam
etti. Bircok gelismekte olan ekonominin biiyti-
mesi yavaslayip yillik ytizde 4.8’e gerilerken,
gelismis ekonomilerin biiytimesi ise yillik orta-
lama ytizde 1'di. Yiizde 2.9'luk vasatin altinda
bir kiiresel biiytimenin gerceklestigi bir yilin
ardindan 2014 diinya ekonomisi i¢in kim bilir ne
getirecek?

“Kriz kahini”, “Ekonomi Kahini” gibi unvan-
lara sahip olan Nouriel Roubini “Kiiresel eko-
nomi 2014’te daha hizli biiytiyecek ve gériinme-
yen riskler daha diisiik olacak. Fakat ABD'nin
muhtemelen istisna olacag1 yeni yilda biiytime
bir¢ok gelismis tilkede ¢ok sontik kalacak. Gelis-
mekte olan ekonomilerin hassasiyeti ise 6nii-
miizdeki yillarda kiiresel biiytimenin éniinde
engel olabilir” 6ngoriisiinde bulundu.

New York Universitesi Stern Isletme Fakiil-
tesi Ekonomi Profesorii Nouriel Roubini'nin
2014 diinya ekonomisi icin ne getirecek?”
sorusuna verdigi karsiliklar 6zetle soyle:

W iyi haber: Hem gelismis hem
de gelismekte olan pazarlarda eko-
nomik performans miitevazi bir ¢ikis
yasayacak. Gelismis ekonomiler
son bes yildir yasadig: zorluklarin
faydasin1 gérmeye baglayacak. Ozel
sektoriin bor¢lanma oranlarimin diistik
olmasi (hane geliri, bankalar, finansal
olmayan sirketler), parasal engellerin
(Japonya harig) ve parasal politikalari
koruyup uygulamalarimin sonucu
olarak yillik ytizde 1.9'luk bir biiytime
hizina erigecekler.
M Dahasi, diisiik
karhlik, yiiksek ener-
jili sok gibi goriinmeyen
riskler 2014’te daha
az gbze batiyor
olacak. Ornegin Euro
Bolgesi'nin ¢okmesi,
ABD'de hiikiimetin
kepenk kapatmast
veya borg tavan
kavgasi, Cin
ekonomisinin
sert disiist,
Israil ve

2 013 kiiresel ekonomi agisindan ¢ok zorlu

[ran arasinda niikleer konusunda gerceklesecek
bir savas, tiim bu tehditler cok daha bastirilmis
ve ihtimali diisiik olacak.

M Yine de en gelismis ekonomiler (ABD,
Euro Bolgesi, Japonya, Ingiltere, Avustralya
ve Kanada) biiyiime potansiyellerine zar zor
ulagabilecekler ya da ulasamayacaklar. En
gelismis ekonomilerin hane gelirleri, bankalar
ve finansal olmayan sirketleri yiiksek borglan-
ma faizleriyle baskilanacak bu da bor¢lanma
faizinin diismesini gerektirecek. Yiiksek biitce
aciklar1 ve kamu borcu yiikleri hiikiimetleri
sancil1 parasal diizenlemelere devam etmeye
zorlayacak. Politika ve diizenlemelerdeki belir-
sizlik bereketi 6zel yatirrm harcamalarini kontrol
altinda tutacak.

B Euro Bolgesi'nin goriinmeyen riskleri
daha diisiik olsa da, temel problemleri halen
¢oziilmemis durumda. Diisiik biiytime potan-
siyeli, yiiksek igsizlik, zaten ytiiksek olan ve
ylikselmeye devam eden kamu borglari, reka-
betci giictinii kaybetmesi, is gticii ticretlerinin
yavag diistiriilmesi (gticlii bir euro bunu daha
da zorlastirtyor) ve bankalarin devam eden
borclanma oranlarini diistirmesi sebebiyle asir1
siki kredi siirlandirmalar: Euro Bolgesi'nin en
temel problemleri.

B ABD ekonomisinin 2014 performansi
kaya petrolii devriminden, istthdam ve em-
lak piyasasindaki gelismelerden ve imalat
sanayinin tekrar tilke i¢cine déonmesinden,
(offshore tiretimlerin “reshoring”inden)
faydalanacak. Olumsuz risk ise (6zellikle
Kasim’da gergeklesecek ara secimler goz 6niine
alindiginda) kongredeki politik tikanikliktan
dogacak. Bu da uzun vadeli mali konsolidasyon
stirecini siurlandiracak.

B Gelismekte olan ekonomiler birgok
sebeple 2014'te (bir onceki yila gore ytiz-
de 5’e yaklagan bir oranda) daha hizli
biiytiyecek. Gelismis ekonomilerdeki iyilesme
gelismekte olan ekonomilerden ihracati
artiracak. FED'in parasal genislemeden
c¢ikmasi faiz oranlarini diistik tutacak sekilde
yavas olacak. Fakat aralarinda Tiirkiye nin
de bulundugu bazi gelismekte olan pazarlar
yiiksek dis ve mali agiklar, yavaslayan biiytime,
enflasyonun hedeflerin altinda kalmas: ve se¢im
kaynakli politik gerilimler sebebiyle 2014 y1l1
boyunca kirilgan kalmaya devam edecek.
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Kiresel eko-
nomik krizin
yani sirq, Ulke
ekonomisinde
gerceklesmeyen
hedefler nede-
niyle, kot bir yil
geride birakan
|AOSB'li sana-
yiciler 2014 yil
icin femkinli.
Bdlge sanayi-
cisinin ortak
gorusu:

2014'0n
sicrama yil
olmadig1.

‘ Serap AKYOL AKSUYEK § Meryem Fulya YAZICIOGLU

(X )
lke ekonomilerinin can da-
mari olan tiretimin, Ttrki-
ye’de diizenli ve planh se-

kilde gerceklestigi Organize Sanayi
Bolgeleri, farkl sektorlerde tiretim
yapan binlerce firmaya ev sahipligi
yapiyor. Ulkemiz igin son derece
6nemli tiretim-ihracat ve istthdam
merkezi olan bu yapilanmalar,
diinyadaki ve tilkedeki ekonomik
gelismelerden direkt etkilenmeleri
dolayisiyla, ekonomiyi son derece
yakindan takip eden, bu anlamda
kendileri i¢in 6zel tecriibe ve 6nlem-
leri olan, fikirleri ile diger sanayici-
lere tavsiyelerde bulunan, basaril
sanayicileri de i¢inde barindirtyor.
Bu anlamda Tiirkiye'nin en gelis-
mis ve en modern OSB’lerinden biri
olmanin yanu sira; yiriittiigii proje
ve hayata gecirdigi calismalar ile
katihmcilarinin islerini gelistirme-
lerine katki saglayan Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
(IAOSB) firmalarin basarili yoneti-
cilerinin gortisleri de biiyiik 6nem

tagiyor.

Atatiirk Organize Haber Dergi-
mizde her Ocak ayinda oldugu gibi
bu yil da, farkli sektorlerde tiretim
yapan ¢ok degerli sanayicilerimizle
gortiserek onlarin 2013 yil1 deger-
lendirmeleri ve 2014 yil1 beklentile-
rini igeren bir ¢alisma hazirladik.

2013 yilinda tilke ekonomisinin
dinamikleri incelendiginde goze
carpan en 6nemli verilerden biri bii-
ylimenin tiretim kaynakli olmadigi,
ithalata dayal tiiketimden kaynak-
landig1 gercegiydi.

Gelismekte olan ekonomiler igin-
de enflasyon rakamlari en ytiiksek
oranlarda olan Tiirkiye, cari agigin
milli gelire oraninda diinya sira-
lamasinda en tistte yer aliyor. Faiz
orarni ve enflasyon rakamlarma bak-
tigimizda da tablo degismiyor. Di-
ger tilkelerde uygulanan faiz oranla-
rindan en yiiksegine sahip Tiirkiye,
enflasyonu da diisiiremiyor. Para
birimi dolar karsisinda en fazla
deger kaybeden 4. tilke durumunda.



Bestenigar BAZIKI

kamlar, S
iilke ekono-

misinin kirilgan

bir yapiya sahip oldugunu
gozler dniine sererken, 2013 yilinda
diinya genelinde yaganan kriz, Tiirkiye
i¢in de bazi olumsuzluklari beraberin-
de getirdi.

Kiiresel ekonomik kriz dolayisiyla
Avrupa pazarinin daralmasi nedeniy-
le 2013 y1l1 ihracat beklentilerini ¢ok
asa@1 seviyelerde belirleyen IAOSB
sanayicileri, bu beklentilerin biraz
daha tistiinde satis yaptilar. Ancak bu
tablo, kotiiniin iyisi olarak nitelendiril-
di. Bélge sanayicileri, ABD ve Avrupa
pazarinda yaganan gelismelere paralel
olarak Tiirk ihracatgisinin 2014 yilinda

.'rf’

A
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2013 N f |
yilina kiyasla
daha bagarili bir y1l
gecirebilecegini éngorseler de, Mart
ayinda gerceklesecek olan secimler ve
son donemlerde yasanan sosyal-siyasi
kaosun sanayici icin “temkinli olun-
masi gereken dénem”i isaret ettigini
bildirdiler. Bu nedenlerden dolayi, 2014
yilinin bir sigrama yili olamayacaginin
altin1 cizen IAOSB firmalarinin temsil-
cileri; “yeni yatirimlar i¢in 2015 yilinin
beklenmesi gerekir” mesajini verdiler.
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idrolik Pnématik S1zdirmazlik Eleman-
Hlarl sektoriinde diinyanin 6nde gelen 5

firmasindan biri olan Kastag Sizdirmazlik
Teknolojileri A.$. Yonetim Kurulu Bagkan1 Haydar
Atilgan, 2013 yilinin firmalar1 agisindan gayet iyi
gectigini, ytizde 22’ lik bir biiytime sagladiklari-
ni1 belirtti. 2014 yilinda biiytime ve yatirimlarina
devam edeceklerini sdyleyen Atilgan, yeni yilda
ekonomik olarak sanayiciyi bekleyen risklere de
degindi. Sanayicinin tedbirli olmasi gerektigini be-
lirten Atilgan, gelir-gider dengesini saglamanin ve
Do6viz-TL kur riskini minimize etmenin ¢ok énemli
olduguna dikkat gekti.

Kastag'in 2013 yilinda yurt ici ve yurtdisinda
koymus oldugu hedefleri biiyiik 6l¢iide gercekles-
tirdigini belirten Yonetim Kurulu Bagskan1 Haydar
Atilgan, firma olarak en biiyiik sanslarinin ¢ok fazla
sektore hitap etmek oldugunu vurguladi. 400’den
fazla tiriin gesidi ile bir¢ok sektore hitap ettiklerini
belirten Atilgan, bir sektordeki diististi, diger sek-
tordeki artigin dengeledigini, bu sayede biiytime he-
deflerini gergeklestirdiklerini soyledi. 2013’ tin genel
anlamda tiim sektorler icin iyi gectigini sGylemenin
yanlis olmayacagini ifade eden Atilgan; 6. aydan
itibaren yagsanan gelismelerle birlikte, stiregelen be-
lirsizliklerin piyasalarda kisa stireli bir karamsarlik
yarattigin belirtti. Kriz dénemlerinde dahi sikayet
etmek yerine ne yapilabiliri sorguladigini anlatan
Atilgan sunlar1 kaydetti:

“Ben ¢ok fazla sikayet etmeyi sevmem. En kotii
durumda bile ne yapilabilir onu diisiinmeyi se-
cerim. Iyi ve kotii dénem arasindaki farki goriip
yiirtimeyi bilmek lazim diye diistintiriim. Sirket fel-
sefemizde de bu var. Kriz dénemlerinde beklemek

Kastas AS. Yénetim Kurulu Baskani Haydar Atilgan

yerine, firmamizi nasil en kazanglh hale getirebili-
riz seklinde fikir tiretir ve calismalarimizi bu yeni
duruma gére yonlendiririz. Islerimizin yavagladig,
satislarimizin diisiik oldugu donemlerde bile rek-
lam faaliyetlerimizi stirdtirdiik. Buradaki ekibimize
miisterilerimize egitimler vererek bu dénemi deger-
lendirmeye caligtik. Krizden sonraki piyasaya hazir
olarak, gticlenerek girmek i¢in ¢alismalar yaptik. Bu
sayede de biiytime hizimizda biraz diisme olmasina
ragmen, biiytimedigimiz hicbir yil olmadi.”

2014 yilinda Kastas olarak yurti¢i ve yurtdisinda-
ki faaliyetlerine devam edeceklerini belirten Haydar
Atilgan, Almanya’da kurulma caligsmalar: devam
eden depolarinin acihisini Eyliil ayinda gercekles-
tirmeyi hedeflediklerini, Menemen OSB’de satin
aldiklar1 40 déntimliik arazide ise yeni bir yatirim
yapacaklarini soyledi. 2014'te yurtdis: pazarlarinda-
ki paylarini arttirmak tizere rakiplerinden daha ¢ok
calisacaklarini ifade eden Atilgan, son aylarda yasa-
nan siyasi gelismeler ile se¢cim atmosferine girilmis
olmasinin yarattig1 belirsizliklerin herkesin kafasin
karistirdigini belirterek, kisa stirede bu belirsizlikle-
rin yerini istikrar ortamina birakmasini diledi.

2014 yilinda sanayicileri tedbirli olmalar:
konusunda uyaran Atilgan konuya iliskin sunlar1
kaydetti: “Sanayicin en biiyiik kabusu belirsizlik
ortamudir. Boyle bir ortamda kimse stok yapmaz,
borglanmaktan sakinir ve siparisler diiger. Bu belir-
sizlik ortaminda stirecleri dogru yonettiginiz zaman
basarili bir is adami olursunuz. Ben boyle dénemler-
de tedbirli davranarak gelir gider dengesini sagla-
manin 6nemine dikkat cekmek isterim. D6viz-TL
kur riskini minimize ederek bu riski yonetmek son
derece 6nemli.”
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Tﬁrkiye’nin onde gelen tekstil firmalarindan

Roteks Tekstil'in Yonetim Kurulu Bagkani Jak

Eskinazi, birkag yildir kot giden diinya piya-
salarinda yasanan pozitif gelismelerin Tiirkiye lehine
olacagini diistinmeye baglamisken, son donemlerde
tilkede yasanan i¢ karisikliklarin piyasalarda gerginlik
yarattigini sdyledi. ABD ve Avrupa pazarinda yasa-
nan toparlanma stirecinin Tiirk ihracatgisin giildiire-
cegini vurgulayan Eskinazi, iilkede yasanan siyasal
kaos ortaminin herkesi timitsizlige ittigini soyledi.

Tiirk Lirasi’'nda yasanan deger kaybinin ihracat-
¢t firmalarin ytiziini giildiirdiigiine dikkat ¢eken
Eskinazi, firmalara Ar-Ge’ye dayali tiriinler piyasaya
stirerek ihracata yonelmeleri tavsiyesinde bulundu.
Tekstil sektortintin 2013'nti stabil olarak geride birak-
tigin1 aciklayan Eskinazi, Roteks Tekstil olarak bagarili
bir dénem gegirdiklerini soyledi.

Ureticilerin i¢ piyasada yasanmasi 6n goriilen
daralmay1 g6z 6ntinde bulundurmalar1 gerektiginin
altini gizen Eskinazi, sozlerini soyle stirdtirdii:

“Aslinda konjonkttir olarak Tiirkiye’de politik
belirsizlik ve farkli beklentiler dolayisiyla bir karistk-
lik var. Ama diinya ekonomisinde bir iyilesme var.
Amerika’daki ve Avrupa’daki bazi veriler iyilesiyor.
Buna bagli olarak da Tiirkiye'nin ihracat verilerinin
artmasi gerekiyor ama bu siyasi belirsizlik ortami
herkesi bir {imitsizlige itiyor. I¢ piyasayla ilgili yorum
yapanlara gore zor bir donem olacag: belli. Ciink
enflasyonla miicadelede ¢ok bagarili olunamadi.
Bunun tedbirini alacaklar. Buna tedbir almak demek
piyasay1 stkmak demektir. Piyasay1 stkmak demek
de i¢ piyasada gerginlik olacagi anlamina gelir. Ama
ihracat ayagina bakildig1 zaman diinya ekonomisinde
iyilesme var. Avrupa’daki tilkelerin hepsinde, bunlara
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Roteks Tekstil Yonetim Kurulu Baskani Jak Eskinazi

Yunanistan bile dahil, iyilesme var. Kisacas: diinyada
iyiye dogru bir gidis var. Bu, yapilan iglere gore farkli
beklentiler i¢inde olacagimizi gosterir. 2014 genel
olarak ihracata yonelik firmalar i¢in 2013’e oranla
daha iyi bir yil olacaktir. Buna ragmen, Tiirkiye’deki
fiyat artislari, enflasyon ve diger yan tesirler ytiziin-
den i¢ piyasada bir daralma olacaktir. Bu nedenlerden
dolay: firmalarin Ar-Ge odakl iiriinleri ile ihracata
yonelik tiretim yapmalarini tavsiye ederim. Bugiin ne
yaparsaniz yapim Ar-Ge olmadig1 miiddetge yeni bir
sey liretemiyorsunuz. Ar-Ge biitceleri olmayan firma-
larin diinyada bir yerlere varmalari ¢ok zor. Taklitcilik
bir yere kadar. Diinya Bankasi'nin hazirladig1 bir
istatistige gore ‘2050 senesinde diinyadaki ekonomi-
lerin dengesi degisecek, 1 numarali tilke Cin olacak.
Amerika ise Cin’in yar1 yariya gerisinde kalacak’
deniyor. 2023’te biz de ilk on ekonomi arasina girmeyi
planlamistik ama bunlarin hepsi iilkede gerceklesecek
yatirimlar, stabil politik durumlar, stabil enflasyonla
olabilir ancak.”

Tekstil sektortintin duragan bir yili geride birakti-
gin1 ifade eden Eskinazi, 2013'te yiizde 9 oraninda ar-
tan ihracat rakaminun i¢ piyasadaki daralmaya oranla
basarili sayilabilecegini sdyledi. Firmalarin bir anda
ihracata yonelmelerinin zor oldugunu ancak bagaril
olmak isteyen sirketlerin digariya agilmalar gerek-
tigini vurgulayan Eskinazi, “Bence ihracata meyilli
olan firmalarin bir an evvel ihracat ayaklarin gelistir-
mesi veya ihracat baglantilar1 yoksa konu ile ilgili ne
yapabileceklerini belirlemeleri lazim. Thracata girmek
isteyenlerin sektorel bazda tiretimlerini gelistirmeyle
ilgili ve ihracata yonelik devlet tegvikleri var. Her
sektor igin 2 milyon dolar. [zmir Ticaret Odast (IZTO)
bugtin bir¢ok sektor i¢in bu konuyu goriistiyor” dedi.
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As Baski firmasinin Yonetim Kurulu Bagka-

n1 Hiiseyin Arici, 2014 yilinin inis ¢ikislarla
gegebilecegine dikkat cekerek yatirimcilari bekle-
mede kalmalar1 konusunda uyarda.

Artan doviz kurlarinin ihracatcilarin yararina
goriinse de miisterilerin bu durumu fark ederek
fiyatlar1 asagiya cekmeye calistiklarina dikkat
¢eken Arici, “Dolar bugiin 2,20 TL'yi gecti. Bu
durum lehine goriinse de aslinda ihracatgi igin
iyi degil. Miisteri bizde kurlarin béyle oldugunu
algilad1 ve indirim istiyor.

Biz biitiin hammaddelerimizi dolar ve Euro
ile aliyoruz. Haliyle girdi maliyetlerimiz de
ytikseliyor. Thracatci icin ytiksek kurlar olumlu
goriiniiyor ama ne yazik ki degil” diye konustu.

Avrupa‘daki daralma ihracatciy etkiledi

f ; ektoriintin lider isimleri arasinda yer alan

2013 yilinin ekonomik agidan verimli bir yil
olarak adindan s6z ettirmedigini vurgulayan
Arici, Avrupa pazarinda yasanan daralmanin
ihracatgiy1 olumsuz etkiledigini sdyledi.

Tekstil sektoriiniin bolgesel tesvik nedeniyle
sikintili giinler gecirdigine dikkat ¢eken Arici,
sozlerini soyle stirdiirdii:

“Izmir agisindan baktigimizda Dogu ve
Giineydogu Bolgesi tekstil bolgesi olarak ilan
edilerek; hibe krediler, arsa ve vergi bazinda
ciddi tegvikler aldilar.

Bu demek oluyor ki [zmir’deki tekstil sana-
yicisi de kendini kollamak i¢in o taraflara gidip
yatirim yapmali.

As Bask Yonetim Kurulu Baskani HUseyin Aricl

Cunkii aramizda fiyat agisindan ciddi fark-
lar olusuyor. Bizim girdi fiyatlarimiz ytiksek,
onlarin yar1 yarrya. Bizim tesvikimiz yok, onlarin
var. Yani Cin ile ugrasirken, simdi bir de kendi
icimizdeki Cin ile ugragir hale geldik.”

Secim sireci ekonomiyi de etkileyecek

2013’tin son donemlerinde yasanan siyasi ve
sosyal galkantilarin ekonomiyi olumsuz yénde
etkilediginin altini gizen Arici, 2014 yilinin ya-
sanacak se¢im ve mevcut karigikliklar nedeni ile
zor gecgecegine inandigini belirtti.

Arici, 2014 beklentilerine iligskin s6zlerini
soyle stirdiirdii:

“Se¢im stirecinde tilkemiz ne yazik ki y1pra-
nacaktir. Clinkii belirsizliklerimiz var. Siyasilerin
kendi aralarinda anlagip, tilkenin yoniinti her-
kesin destekleyecegi sekilde ¢izmesi lazim. 2014
zor bir yil olacak gibi goriintiyor. Sanayicilerin
¢ok dikkatli olmalar: gerekir.

Taksit kalkarsa esnaf durur

Bu yi1l icinde yeni adim atarken bin defa dii-
stintilmesi gerekir. Ciinkii bir giinii bir giintine
uymayacak bir déneme girmek {izereyiz. Bunla-
rin yaru sira kredi kart1 taksitlerine getirilen sinir
da i¢ piyasay: daraltarak zor duruma sokacaktr.
Kredi kart1 taksitinin kaldirilmasi demek esnafin
durmas: anlamina gelir.

Su anda mevcut tiiketimi tetikleyen sey
taksitin yapilarak alim seviyesinin olagan hale
getirilmesiydi. Taksit olmazsa kim ne alabilir?”



Gimas Makine'nin Yonetim Kurulu Bagkani

Samil Girgin, Tiirkiye’de son donemlerde
yasanan siyasi ve sosyal karmasanin 2014 yilinda
tilke ekonomisini olumsuz yonde etkileyecegini
sOyledi. Mart ayinda yasanacak se¢im stirecinin
dalgali gegmesi durumunda d6viz piyasasinin
‘sigrayacagini’ one siiren Girgin, sektoriin gelece-
gini mevcut durumdaki sikintilardan dolay1 6n
goremediklerini bildirdi.

Gimas Makine olarak oldukga basaril: bir y1li
geride biraktiklarini kaydeden Girgin, Ttirkiye
ekonomisine iliskin degerlendirmelerini soyle
stirdtirdii:

Kurlarin sicrayarak yUkselmesi zarar veriyor

E ; ektortiniin 6ncti firmalar: arasinda yer alan

“Bizim, 2013’te siyasi problemler diginda eko-
nomik ve finansal sikintilarimiz olmadi. Ancak
glindemdeki sorunlar ve secim siireci oldukga

kaygi verici. Yapilan ihracat oldukga iyi bir rakam.

Ancak cari actk ¢ok tehlikeli boyutlara geldi.
Iktisatg1 degilim, ¢oziimiinii de bilmiyorum ama
iktisatcilar da ayaklar1 yere basan 6nerileri dile
getirmiyorlar. Bizim imalatimizin ytizde 80’i ihrag
oluyor ve tirtintimiizde kullandigimiz hammadde
ve yurtdisina bagimlilik yiizde 5 oraninda. Dola-
yistyla yiizde 95'i tilkemizde kaliyor.

Kurlar simdiye kadar ¢ok diistik seviyelerdey-
di, artik 6nii kesilmez hale geldi. Kurlarin ytiksel-
mesi bizim lehimize ¢tinkii ihracatclyiz ama bu
kadar si¢rama seklinde yiikselme diger sektorlere
zarar veriyor. Biz de bu iilkenin firmasiyiz. Ulke
zarar gorecegi zaman biz de zarar gorecegiz. 2014
ise 2013'lin tekrar1 olmayacak. Yilin ikinci yarisin-
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Gimas Makine Yénetfim Kurulu Baskani Samil Girgin

dan itibaren bag gosteren siyasi ve sosyal cal-
kantilar bagta se¢cim nedeni olmak tizere 2014’te
de devam edecek gibi gortiniiyor. Hangi siyasi
partiden olursak olalim bu {ilke bizim. Kasirga
her seye zarar veriyor.”

Kredi karh taksitlerinin sinilandinimasi
cari agiga destek verecektir

Kredi kartina iligkin yapilan diizenleme ile
taksitlendirme olanaklarinin kisitlandirilmasin
‘basarili bir calisma’ olarak nitelendiren Girgin,

“Tiiketimin azalmasi ile piyasalar bir miiddet
durgunlassa da tilke i¢in oldukga faydali olaca-
gina inandigim bir ¢alisma. Bir insana bir tomar
para verip, ‘al bunu harca’ demekle kredi kartt
vermek ayni seylerdir. Kazandig1 paranin ¢ok {is-
tiinde harcama yapan kesim oldukga fazla. Buna
bir son vermek gerekiyordu. Cari agiga neden
olan faktorler bizleri de etkiler. Cok harcayan bir
memleket haline geldik ve tasarruf etmemiz la-
zim. Bu uygulama, tiiketime dénmiis bir toplumu
biraz daha diizene sokacak diye diistintiyorum.
Umarim uygulama devam eder de cari agiga olan
etkilerini gorebiliriz” dedi.

Doviz kurlarinda yasanan artisin hizla gerile-
me ihtimalinin oldukga diisiik oldugunu sdyleyen
Girgin, bir miiddet daha mevcut seyrin devam
edecegini, se¢imlerin kaos ortami yaratmasi halin-
de kur piyasasinin ‘sigrayacagini’ syledi.

Sanayicilere ‘yatirimlarinizi segim sonrasina
kadar erteleyin’ uyarisinda bulunan Girgin, 2013
yilinda eleman bulma sikintis1 yasayacak kadar
iyi bir yili geride birakan sektorlerinin 2014'ten
endise duydugunu soyledi.
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emir-celik sektériinde 30 yila dayanan
D gilivenin ve kalitenin ad1 olan DEMSAC

Demir Sag Profil Lojistik Sanayi firma-
sinin Genel Miidiirii Recep Susuzlu, yatirim
yapmak isteyen sanayicilerin Mart ayimna kadar
sar1 1s1ikta beklemeleri gerektigi mesajini verdi.

30 yillik tecriibelerini miisteri portfoyleri ile
perginleyen firmalarinin 2013 yilimi basariyla
geride biraktigini bildiren Susuzlu, 2014 y1lin-
da gerceklestirilecek yerel se¢imlerin ardindan
planlanan yatirimlarin hayata gegirilebilecegini
soyledi.

Sektorleri olan demir-geligin oldukga basa-
rili bir yil geride biraktigini hatirlatan Susuzlu,
demir-cgeligin otomotiv sektoriiniin ardindan
en yiiksek ihracat yapan sektorler arasinda yer
aldigini bildirdi. Sanayicilere yonelik satis ger-
ceklestirdikleri i¢in gerek i¢ gerekse dis piyasa-
nin kendilerini etkilemedigini belirten Susuzlu,
Tirkiye’deki ekonomik sikintilarin bundan
onceki yillarda da var oldugunu, bundan sonraki
yillarda da var olmaya devam edecegini soyledi.
Susuzlu, konuyla ilgili sunlar1 kaydetti:

2013 y1li firmamiz agisindan oldukga bagarili
bir seneydi. 30 yillik deneyimimiz ve firmalarla
yillara dayal is iliskimiz olmasi nedeniyle tercih
edilen isim olduk. Bu nedenle ekonomik ¢alkan-
tilardan firmamiz etkilenmedi. Gerek Tiirkiye
gerekse diinya ekonomisindeki sikintilar 2013’te
de oldu, 2014 yilinda da olacaktir. Sektorel agi-
dan bakarsak; demir-gelik hep kosan sektorler
arasinda yer ald1. Oyle ki otomotiv sektdriiniin
ardindan ihracatin en ytiksek oldugu sektor-
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lerden birisiydi. Bunun da nedeni, Tiirkiye'nin
celik tiretiminde iyi bir konumda olmas, gelik
tiretimi yapmayan Avrupa’nin Tiirkiye’den alig-
veris yapmasidir.”

2014 yilinda Tiirkiye ekonomisinden beklen-
tilerinin ytiiksek oldugunu, ancak Mart ayinda
gerceklestirilecek secimlerin ilk ¢eyrekte de olsa
duraklamalarin yasanmasina sebep olacagini
dile getiren Susuzlu, sdzlerini séyle siirdiirdii:

“2014’ten de beklentilerimiz ytiiksekti. Se¢im
maratonu olmasa hiikiimet yatirnrmlara devam
edecekti. Son donemlerde yasanan gerginlikler
olmasayd1 doviz kurlar1 bu denli yiikselmeye-
cekti. Bu durumlar i¢ piyasaya ¢alisanlar1 olum-
suz etkiledi. Zaten ytizde 1-2’lik kar marjlari ile
yol almaya ¢alisan iireticinin, 100 lira olan borcu
110 liraya ¢ikti. Dolayisiyla dévizle borglanan
tireticiler ciddi sikintilar yasiyor. Yeni yildan
umutluyuz.

Yerel secimler genel secimler gibi degil.
Mart’taki se¢imin ardindan herkes igine bakma-
ya devam edecek. Genel se¢imlere kadar sikint1
olacagmi sanmiyorum. I¢ piyasay1 daraltacag
one stirtilen kredi kart1 diizenlemesi ekonomiyi
yavaslatacaktir. Biz, kredi karti ile ¢calismadig-
miz i¢in etkilenmeyiz ancak taksit siirlandiril-
masinin getirildigi sektorler dogrudan etkile-
necek, dolayisiyla tiiketim azalacak, i¢ piyasa
zorlanacaktir. Piyasalarin 6niinii gérmek icin biz
de bekliyoruz. Mart ayindan sonra duruma gore
yatirim yapacagiz ya da yapmayacagiz. Mart ay1
sonuna kadar piyasalarin oturmasini beklemek
lazim.”



elistirdigi Ar-Ge ve Inovasyona dayah pro-
Gjeleri ile 2013 yilinda 6diilden 6diile kosan

Elektral A.S. firmasinin Yonetim Kurulu
Baskani Sayil Dingsoy, 2014'iin gercekten bagsarili
sanayi CEO’larinin ortaya ¢tkacagi bir yil olacagini
soyledi. Toparlanmaya baslayan ABD ekonomisinin
yatirimeilar igin eski cazibesini yeniden canlandirma-
ya baglayacagina dikkat ¢eken Dingsoy, Tiirk sana-
yicilere, “Cantanizi elinize alin ve diinyay1 dolagin.
Uriinlerinizi gelistirip bir farkhilik yaratarak, ihracata
agirlik verin” 6nerisinde bulundu.

2014’iin sanayi CEO’larinin daha bagaril olan-
larinin 6n plana ¢iktig1 bir yil olacagini vurgulayan
Dingsoy, sozlerini soyle stirdiirdii:

“2014 yilinda para miithendisligi denilen konu,
diinyada her dakika yeni kesifler ariyor. Bu aradig
kesiflere de biitiin gelisen tilkeler ayak uydurmaya
calistyor.

Onlar, geligen tilkelerin paralarini daha ucuza
nasil kullaniriz, nasil daha konforlu yagamimiz stir-
diiriiriiz hesabr icindeler. Bu nedenle isin Ar-Ge’sini
gayet iyi yapiyorlar. Biz de bu Ar-Ge’lerin iginde
akil erdirmeye calistyoruz. Amerika'nin sikintilar
icindeki kotii gostergeleri diizelmeye baslad1. Bu bir
¢ekim alani yaratacaktir. Bugiin Avrupali veya pek
gok parast olan kisi yatirmak igin en bagta Amerika’y1
tercih eder. Neden? Amerikan paras: altindan bile
degerlidir. Ciinkii bir kagit parcast senin bir aylik
emegine karsiliktir. Dolayisiyla boylesine garanti
olan bir yerde bile ekonomi kéttiye gidiyorsa insanlar
bagka yerlere kacarlar, ama giiclii taraf diizelmeye
basliyorsa, tiim diinyada ekonomi de diizelmeye
baglayacaktir. Bugiin Amerika’ da olusan teknolojik
pariltilar pek ¢ok is adaminin cazibesini oraya ceke-
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cektir. Dolayistyla sizin de daha ¢ok taviz vermeniz
gerekecek, daha ¢ok taviz verdiginizde daha ¢ok
bagkalar1 icin calismak zorunda kalacaksiniz. Gemi-
sini bu badireden ¢ikaracak kaptanlar, CEO'lar biittin
diinyada 6nem kazanacaktir.”

Elektral olarak son dénemlerde teknolojiye 6nemli
yatirimlar yaptiklarini bildiren Dingsoy, 6nemli is
anlagmalarina imza attiklarini belirterek yeni yilda
biiytimeyi stirdiireceklerini sdyledi.

Tiirkiye ekonomisinin ise se¢im dénemi ve alinan
ekonomik tedbirlerden dolay: daralmaya gidecegine
dikkat ceken Dingsoy, “Ulkemiz daralmaya gitmek
zorunda. Yoksa ¢ok ciddi faiz artirimlarina ihtiyac
var Tiirkiye'nin. $u anda yabancilarin Tiirkiye’den
sicak para ¢tkma orani daha ytizde 15'lerde. Paranin
yiizde 85’1 hala duruyor. Bu paray: tutamazsak peri-
san oluruz” dedi.

2013 yilinin ekonomik ve siyasal calkantilara rag-
men beklenen karamsar tablodan daha naif bir yap1
¢izdigini vurgulayan Dingsoy, sanayicilerin gelisen
dtinya teknolojisini goz oniinde bulundurarak Ar-Ge
ve inovasyona yatirim yapmalari dnerisinde bulundu.
I¢ piyasaya iiriin satan sanayicinin kabugunu kira-
rak dis piyasaya yonelmesi gerektigine dikkat ¢ceken
Dingsoy, “Tiirk sanayicisi, kahve degirmeni yapan
bile, Afrika’da diinya kadar pazar bulabilir. Alacak
eline ¢antasini gidecek fuar gezecek, cocuklarina lisan
ogretecek, teknolojiyi kullanacak. Izmir’de birikim
yok. Istanbullu sanayiciler birikimli, diinyay1 geziyor,
gorgtilerini arttirtyor, iyi egitimli elemanlarla ¢alisip,
takim arkadaslari ile yar1 kurumsal sirketler kuruyor-
lar. Izmirli sanayiciler son birkag yildir bunu fark etti.
Yetisen yeni jenerasyon ¢ok iyi yetisti ve umut vaat
ediyor” diye konustu.
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rganik tekstil alaninda Ttirkiye'nin
Oénde gelen ihracatci firmalar arasinda

yer alan Ege Tekstil'in Yonetim Kurulu
Baskani Ercan Emirbayer, artan doviz kurlarinin
ihracatginin ytiztint gildirdigiini soyledi.
Uluslararasi piyasada rekabet etmeye calisan
Tiirk sanayicisinin bir nebze olsun rahat bir
nefes aldigina dikkat ¢eken Emirbayer, tekstil
ihracatinin 2013’tin son geyreginde ytiz giildiir-
dugiini soyledi.

2014’tn atilim yili olmadiginin da altini ¢izen
Emirbayer, sanayicilere “yatirim igin 2015’1 gor-
mek gerekir’ mesajini verdi. Emirbayer, deger-
lendirmelerini soyle stirdiirdii:

“Sektortimiiz i¢in 2013 yilinin ilk yaris1 kot
gecerken ficiincii ¢eyrekte bir toparlanma oldu
ve dordiincti ¢eyrek iyi gecti. 2014 yili oldukga
iyi baglad1. Bunun da tek nedenini kurlara bag-
Iryoruz. Kurlar, 2013'tin son ¢eyreginde yiik-
selmeye basladi bu da bizim isimizi arttirarak
zarardan karli duruma gegirdi. Biz ihracat odakl
bir firma oldugumuz i¢in kura baghyiz. 2013 y1ili
ekonomik agidan sektdriimtiizde basa bas gecti.
Kurlar boyle giderse ben sektériin geleceginden
tmitliyim. Yeter ki kurlar geri gelmesin. Kurlar
gerilerse, o zaman yine sikint1 dogar. Ciinkii biz
uluslararasi piyasada rekabet ediyoruz. Rekabet
edebilmek icin de uygun fiyat vermeniz lazim.
Uygun fiyat verirseniz is alabiliyor ve kar edi-
yorsunuz. Aksi halde bu miimkiin degil. Bir de
kurlar artt1 diye enerji fiyatlarin1 devlet arttirirsa
0 zaman yine isimiz basa doner, ¢ilinkii bizde
iscilik birinci, enerji ikinci girdi.
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Ege Tekstil Yonetim Kurulu Baskani Ercan Emirbayer
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ic piyasa uzun vadede rahatlar

Emirbayer, diinya ekonomisinde yavas ya-
vas olumlu kipirdanmalarin basladigini ancak
Amerika ekonomisinin 4-5 yil iginde dtizelebi-
lecegini, kredi kart1 taksitlendirmesine yonelik
sinirlandirmanin uzun vadede tilke ekonomisi
acgisindan olumlu olacagini sdyledi. Emirbayer;
“Ciinki agir1 bir bor¢glanma var. Bu kredilerin
asir1 kullanimi kendi personelimizi de ekonomik
agidan zor duruma sokuyor. Bankalarin asir1
kredi vermesi, kredi kartlarini desteklemesi
bor¢lanmayi arttirtyor ve bu artis da tilkeyi yip-
ratiyor. Belki 1-2 yil tiretici agisindan s6z konusu
kisitlama sikint: yaratabilir ama uzun vadede
ekonomimiz ve vatandaglarimiz agisindan saglik
getirecektir” dedi.

Yatinm icin 2015°i gérmek lazim

Tiirkiye ve diinya ekonomisi g6z oniine
alindiginda 2014t yatirnm yili olarak degerlen-
dirmedigini dile getiren Emirbayer, ytikseligin
ancak diizelen diinya pazarindan gelecek taleple
gerceklesebilecegini s6yledi. Emirbayer, konuya
iliskin sunlar1 kaydetti:

2014 sigrama olacak bir yil gibi gériinmiiyor
su anda. Ekonomide si¢rama yasanabilmesi igin
Avrupa ve Amerika piyasasmin ¢ok giticlii alim-
lara gegmesi lazim ki sanayici ona gore yatirnm
yapsin ve {iretimini desteklesin. Ama su anda
biz daha rehabilitasyon yasiyoruz, eski kotii d6-
nemi diizeltme ¢abasindayiz. Yatirim icin bence
2014’ beklemek 2015’1 gdrmek lazim. Ciinkii
hala piyasanin diizelme hareketi devam ediyor.”
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azir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin olduk-
Hga dalgali bir y1l1 geride biraktigini ifade eden

Tiirkiye’'nin alaninda 6ncii firmast Kuloglu
Tekstil Genel Miidiirii Ating Abay, sektdr oyunculari-
nin ekonomik dengeyi tutturmakta zorlandiklar1 bir
yil gegirdiklerini soyledi. Tiirkiye'nin yasadig1 olum-
suzluklardan ders ¢ikartip kendini yenileyerek gelisti-
ren bir iilke olduguna dikkat ¢eken Abay, sanayicilere
“2014’te daha temkinli olun” uyarisinda bulundu.

2013’iin yatirim yerine bekleme yili olarak geg-

tigini dile getiren Abay, degerlendirmelerini s6yle
stirdiirdii: “2013 yatirimlarin biraz daha ertelendigi,
ileriye yonelik planlarin daha ayaklar: yere basacak
bir ortam igerisinde yapilmasinin beklenildigi bir
yil olarak gegti. Yani 2013 biiytime y1l1 degil, stabil,
herkesin bulundugu pozisyonu korumast agisindan
gecen bir y1l oldu. Elbette bazi sektorlerde hizl geli-
sen firmalar da oldu, daralmaya gidenler de. Inovas-
yona ve Ur-Ge'ye nem veren, Ar-Ge'ye biitce ayiran,
tiretimini gelistiren firmalar igin art1 bir yil oldu elbet-
te. Clinkii daralan firmalarin pazar paylarini da bu
firmalarimiz doldurarak sektor igerisindeki biiytime-
lerini gerceklegtirdiler. Eger tirtinlerimizi inovatif hale
getirip, tiretimimizi gelistirip, Ar-Ge'mizi gii¢lendirip
bir de kendi igimizde markalagsmaya gidebilirsek, o
zaman Tirkiye'nin de firmalarimizin da gelecegi agik
olacaktir. Sektoriimiiz agisindan ise oldukga dalgali
bir yili geride biraktik. Genel olarak baktigimizda
hig beklemedigimiz aylarda ¢ok yiiksek bir iiretim
potansiyeline ve hacmine sahip olurken; bekledigi-
miz iiretim potansiyeli de bazen ¢ok dip yapabildi.
Durum bdyle olunca da dengeyi tutturmakta zor-
landik. Sektoriimiiziin ihracat rakamlarinda bir arti
oldugunu goriiyoruz ama totalde baktigimiz zaman

kapak

sanayici ne diyor?

Kuloglu Tekstil Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ating Abay

Tiirkiye’de genel anlamda adet bazindan 6te, yapilan
iglerin katma degerinin yiikseldigi ortaya ¢ikiyor.
Tirkiye'nin hazir giyim-konfeksiyonda ihrag ettigi
driiniin fiyat ortalamast kilogram bagina 27 dolardir.
Thracatta kilogram bazinda diisiindiigiiniiz zaman
sektoriimiiz kuyumculuk sektoriiniin ardindan ikinci
sirada yer almaktadir. Bu denli 6nemli bir sektoriin
hammaddesi olan pamugun daha fazla desteklenmesi
gerekir. Ciinkii tilkemizde hali hazirda 600 bin ton
civarinda pamuk rekoltesi 6ngoriiliiyor. Ancak bizim
yillik titketimimiz 2 milyon ton civarinda gercekles-
mektedir. Bu da aradaki farkin yurtdisindan gelen
pamuk ile kapatildigini gosteriyor. Bu konuda makas
ne kadar daralirsa sektdriimiiziin digsa bagimlilig

da o oranda azalmis olacaktir. Katma degeri yiiksek
bir is yaptiginiz gz niinde bulundurulursa hazir
giyim-konfeksiyona bolgesel tesvikin yani sira sekto-
rel tegvik ve kadin istihdamina yonelik destekler de
verilmelidir. Bu sektériin 6niiniin daha fazla acilmasi
ve diinya tilkeleri ile yaptigimiz rekabette &ne gegme
sansini daha fazla yakalamamiz demektir.”

2014 ekonomisine Mart ayinda gergeklestirilecek
secimler nedeni ile ekonomide yavaslama olabilece-
gine dikkat ¢eken Abay, secimlerin ardindan gelisen
konjonktiire gére yatirimlarin siirdiireceklerini
bildirdi. Ticaretle ugrasanlarda bir bekle-g6r duru-
munun hakim oldugunu belirten Abay, “Ne olursa
olsun en ufak isi yapandan en biiytigiine kadar likitte
kalma zorunlulugunu hissediyor herkes. Yatirimailar,
isadamlari, sanayiciler su anda elindekini koruyarak
her hangi bir sikint1 gekmeden bu dénemi atlatmak
istiyor. Kimse risk almak istemiyor. Tiirkiye ne olursa
olsun geng niifusu ile dinamikte ¢ok giiglii bir tilke”
dedi.
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lanima haiz recgetesiz ilaglar ve Geleneksel

bitkisel tibbi tirtinler grubu alaninda 6zel-
likle yaku (ilagh tibbi plaster) tirtinlerinin lider
firmasi olan Sanli la¢’in Genel Miidiirii Giircan
Eralp, sirketlerinin Tiirkiye ekonomisinin bek-
lentilerinin tizerinde, daha iyimser bir yila imza
atacagina inandigin soyledi.

65 y1illik markalarini her gegen giin yiikselen
bir bagar1 grafigi ile daha ileriye tagiyan Eralp,
yasanacak sec¢im siireci nedeni ile sanayicilerin
beklemede kalarak yol haritalarini ¢cizmeleri
gerektigini bildirdi.

Sanli ilag olarak ‘milat’ diye atfettikleri ba-
saril1 bir y1l1 geride biraktiklarini bildiren Eralp,
2014’te de Ar-Ge odakli calismalarini stirdtire-
ceklerini agikladi. 2013 yilinu biiytik bir basari ile
geride biraktiklarini ifade eden Eralp, konuya
iligkin sunlar1 kaydetti:

#2013, bizim 65. kurulus yilimizdi. Bu yil
bizler i¢in son yillardaki en verimli dénem oldu.
Devletin fiyat politikasi nedeni ile sektoriimiiz-
de ciddi bir daralma var. Biz bunu 12 yil 6nce
gorerek 2001 yilinda kimyasal ilaglardan tama-
men bitkisel, deri tizerine tatbik edilen ilaglara
yoneldik.

Bugtin bu kararimizin ne denli dogru oldu-
gunu goriiyoruz. 2005 yilinda Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki fabrikamiza tagin-
dik. 2013’te de bircok kisinin kriz yili uyarilarina
ragmen ¢ok 6nemli yatirimlara imza atarak yili
ytizde 35’lik biiytime ile sonlandirdik.”

Tﬁrkiye’nin ilag sektorii iginde topikal kul-

bcldcmod@ Kalmali”

Sanli ilag Genel Mudurd GUrcan Eralp

Ar-Ge’ye agirlik verilmeli

Biiytime odakl firmalarin Ar-Ge ve inovas-
yon ile kendilerini gelistirebileceklerinin altin1 ¢i-
zen Eralp, sanayicilerin bu alanda ¢alismalarina
agirlik vermeleri gerektigini sdyledi. Urettikleri
projelerle TUBITAK ve KOSGEB'ten 2013 yilinda
destek aldiklarini hatirlatan Eralp, 2014 yilinda
Ar-Ge ve Ur-Ge projeleri ile yeni {iriin ¢alismala-
rina agirlik vermeye devam edeceklerinin altini
cizdi.

Yeni yurtdis1 pazarlara agilmaya basladiklari-
n1 da dile getiren Eralp, son donemlerde ytikse-
lise gegen doviz kurlarinin ihracatginin yiiziini
giildiirtirken i¢ pazarin daralmasina neden
oldugunu séyledi.

Son ceyrek badireli gecti

Mart ayinda yasanacak se¢imlerin sanayi-
cilerde yatirim endisesi yaratmasinin oldukga
normal olduguna dikkat ¢eken Eralp, sanayicile-
re ‘beklemede kalip, Mart sonrasi ataga gecebi-
lir’ mesaj1 verdi. Kredi kart1 kullanimina iliskin
diizenlemelerin i¢ piyasaya olumsuz etkilerinin
olabilecegini bildiren Eralp, uzun vadede s6z
konusu 6nlemin pozitif etkiler doguracagina
inandigini soyledi.

Cari agik, enflasyon rakamlari, déviz kurla-
11, siyasi karmaga derken Tiirkiye'nin badireli
bir son ¢eyrege imza attigini hatirlatan Eralp,
yeni senenin daha olumlu ekonomik gelismeleri
beraberinde getirmesini dilediklerini s6zlerine
ekledi.
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( ; 1da sektdrii konusunda [zmir’in énde
gelen markalar: arasinda yer alan Agam
Baklavalari'nin Genel Miidiirii Veysel

Murat, 2013 yilinin ekonomik agidan beklentilerin

tizerinde bir seyir izledigini sdyledi. Sektorlerinin

hizla artan ve denetlenmeyen hammadde fiyat-
larindan dolay1 zor giinler gecirdigini bildiren

Murat, 2014'tin de ayni1 zorluklara gebe kalacagini

vurgulayarak “Bu yil sigrama yili degil” ded.i.
Tiirkiye'nin 6nde gelen baklava markalar1

arasina adini1 yazdiran Agam Baklavalari'nin 2013

yilini bagariyla geride biraktigini vurgulayan Mu-

rat, yilin ikinci yarisinda fistik, tereyagi, un gibi
hammadde fiyatlarinda yasanan énemli artiglari-
nin sektdrii olumsuz yonde etkiledigini sdyledi.

Siyasi calkantilar ekonomiyi etkileyecek

Ayni donemde tilke igerisinde yasanan sos-
yal ve siyasi karisikliklarin i¢ piyasada bir nebze
olsun daralmaya sebep oldugunu dile getiren
Murat, 2014’teki se¢cim maratonu basta olmak tize-
re siiregelen siyasi ¢alkantilarin ekonomiye sekte
vuracagini one stirdii. Déviz kurlarinda yasanan
artisin da i¢ piyasay: daraltacagini kaydeden Mu-
rat, “2014 y1il1 beklemede kalinabilecek, zorunlu
olmayan yatirimlarin yapilmamasi gereken bir yil.
Zaruri bir yatirnmdan kagmanin dogru oldugunu
sanmiyorum ama ¢ok zorunlu degilse erteleye-
bilecegimiz bir yil. Biz de kararlarimizi bu yonde
aldik” diye konustu.

Kendi sektorlerine yonelik olarak hizla artan
hammadde fiyatlarindan dolayi ithalatin serbest
birakilmasina iligkin gesitli calismalar yiirtittiikle-
rini bildiren Murat, sézlerini s6yle stirdiirdii:

kapak

sanayici ne diyor?

Agam Baklavalarn Genel Mudir Veysel Murat

“Hammaddeleri stoklayarak fiyatlar1 arttiran
kisilerin denetlenmesini istiyoruz. Fiyatlarin den-
gelenebilmesi igin en azindan ithalatin belli bir
kotada agilmas: gerekiyor. Tiirkiye’de fistik ¢ok.
Bu fiyatlar daha da aza inebilirdi. Biz bu baskiy1
kurmamiza ragmen fiyatlari suan 76-78 bin lira-
larda tutabildik. Su an tereyaginda da bir artig var.

Devletin digaridan tereyag: alimini onayladi-
g 6grendik. Disaridan gelen tereyagini tercih
eden firmalar, yerliyi birakacaklar, boylelikle yerli
tereyagimin fiyat: dengeye oturacaktir. Son zaman-
larda ekonomik krizle birlikte déviz kurlarinin
artmasi bizi tizdii. Bunlar fiyatlara da yansiyor.
Miisterinin daralan alim giicii daha da ¢ikmaz
hale geliyor.

Dolayisiyla bizim iglerimiz de etkileniyor.
Kredi kart: taksitlendirmelerine iliskin yapilan
yeniliklerin meyvelerini ilerleyen yillarda yiyece-
giz. S6z konusu diizenleme bizi etkilemeyecektir.
Ancak piyasanin daralmasi kaginilmazdir. Yapilan
¢alisma, kendini mali agidan yonetemeyen vatan-
dasglar i¢in alinan basarili bir tedbirdir belki ama
kisa vadede tiiketimi daraltacag: kesin.”

Secimlerle birlikte politikalar da degisecek

2014 yilinin yiikselen hammadde fiyatlar:
nedeni ile sektorel anlamda zorlu bir y1l olacagi-
nin altini ¢izen Murat, Tiirkiye ekonomisinin de
olumlu bir y1l gegirecegini timit ettiklerini soyledi.
Ttirkiye’de yapilacak segimlerle birlikte politi-
kalarin da degistigine dikkat ceken Murat, yeni
yatirim planlayan isadamlarina Mart ay1 sonuna
kadar beklemeleri eger zorunluluk yoksa yatirim
planlarini askiya almalar1 6nerisinde bulundu.
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tirkiye’nin 6nde gelen siitlii tatli markas:
I Bolulu Hasan Usta’nin Yénetim Kurulu

Uyesi Ridvan Giirgoniil, firma olarak
basarili bir yili geride biraktiklarini bildirdi.
Glirgoniil, doviz kurunda yasanan yiikselisin
gidadan enerjiye birgok alanda fiyatlarin artis-
larina neden olmasina ragmen fiyatlarinda bir
degisiklik yasanmadigin soyledi.

2013 yilim1 ‘doniim noktamiz’ diye nitelendi-
ren Glirgoniil, “Her sene yiikselen basar1 grafi-
gimize ragmen bu yil stitlii tatl ve dondurma
cesitlerimize sicak ve soguk icecekleri de ekle-
yerek yeni bir tatli-cafe mekan1 yaratmis olduk.
Miisterilerimizin bizden sicak-soguk iceceklere
iligskin beklentilerini Bolulu Hasan Usta olarak
yeniledigimiz konseptimizle yerine getirmis
olduk.

Tiirkiye’de degisen tiiketim kiiltiiriine uyum
saglayarak, tath ve dondurmanin yanina icecek-
leri ekleyerek bir mekanda cift ruhlu ige girmis
olduk. 2013 bu anlamda bizim i¢in biiytik degi-
siklik yiliyd1” diye konustu.

Tiirkiye’nin uzun zamandan bu yana durgun
bir ekonomi ile yola devam ettigini vurgulayan
Glirgoniil, 2013 yilinin da oldukga stabil bir yil
olarak geride kaldigini soyledi.

Onemli ekonomik gelismelerin yagsanmadi-
gina dikkat ceken Giirgéniil, “Uzun zamandir
ekonomideki durgunluk devam ediyor ve mu-
azzam sigramalar olmuyor ama bu durum bize
zarar vermedi. Ciinkii biz 6 liraya tatl 1,5 liraya
dondurma satiyoruz” dedi.
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Bolulu Hasan Usta Stlis Tatlilan Yonetim Kurulu Uyesi Ridvan Gurgén(l

Her seye zam geldi

Alinan ekonomik 6nlemlerin ardindan vatan-
daslarin para biriktirdigi eski gtinlerin yeniden
gelecegine inandigini dile getiren Glirgoniil,
gereksiz yere harcamalarin yapildig: tiike-
tim toplumuna dontisen tilkede, ekonominin
uzun vadede kendini toplayacagina inandigim
bildirdi.

Artan doviz kurlarinin i¢ piyasay1 olumsuz
yonde etkiledigine dikkat ¢eken Giirgoniil, s6z-
lerini soyle stirdtirdii:

“Doviz kurlarinda yagsanan bu ani ytikseligler
i¢ piyasayi allak bullak ediyor. Yiikselmeye bagh
olarak; elektrige, sebzeye, meyveye zam geliyor.
Tedarikgilerin fiyatlar: artryor. Hal boyleyken
bizim de fiyat artigina gitmemiz gerekebiliyor. I¢
pazari daraltip iireticiyi zor duruma diisiiren bu
dalgalanmalar; tiiketicinin cebinden daha fazla
paranin ¢ikmasina neden oluyor. Kur artigla-
rinin devam etmesi ile zaten durgun giinler
geciren i¢ piyasanin bir miiddet daha zor gtinler
yasayacagin diigiiniiyorum. Dolayisiyla ig
piyasaya calisan firmalar da zorlu bir yil yasaya-
caklar.

Biz, Bolulu Hasan Usta olarak 2014 yilinda
2013 yilina oranla daha iyi cirolar, daha bagarili
sonuglar elde edecegimizi tahmin ediyoruz. Ge-
len talepler dogrultusunda yaptigimiz kendini
yenileme c¢alismalar1 neticesinde ¢itamizi bir
adim daha yiiksege tastyacagimizi umut ediyo-
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IAOSB ‘cevreci kimligini
odulle taclandirdi

Ege Bdlgesi Sanayi Odasinin Cevre Alaninda Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birincilik Oduli ile Cevre Uygula-
ma ikincilik Odilimd ‘cevreci kimligiyle’ diger OSBlere émek olan izmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi aldi.

S

degerlerin yan sira ¢evreci kimligi ile de

Tiirkiye’deki OSB’lere 6rnek olan Izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, Ege Bolgesi Sa-
nayi Odast tarafindan verilen 2012 Cevre Odjilleri
Toéreni'nden evine iki 6diille déndii.

Cevre Alaninda Kurumsal Sosyal Sorumlu-
luk kategorisinde; birincilik 6diilii Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'ne verilirken, TUPRAS
Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Izmir Rafineri
Miidiirliigii ikincilik, Akenerji Elektrik Uretim
A.S. Kemalpasa Fabrikas: da tigtinctiltik 6diillerini
aldu.

Cevre Uygulama Odiilii kategorisinde; birin-
cilik 6diiliinii TUPRAS Tiirkiye Petrol Rafinerileri
A.S. Izmir Rafineri Miidiirliigi, ikincilik 6diiliinii

Tl’irkiye ekonomisine ve istthdamina kattig1




[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi aldi. Bu
kategoride tigtinctiltik 6diilii verilemedi.

Tema Odiilii kategorisinde; birincilik 6diilii
Termodinamik Makine Sanayi ve Ticaret A,S,’ye,
ikincilik 6diilti Norm Civata Sanayi ve Ticaret
A,$.ye verildi. Bu kategoride de tigiinctiliik
odiila sahipsiz kald.

Gevre Odiilii kategorisinde birincilik 6diilii
verilemezken, ikincilik 6dtiliinii Akener;ji Elekt-
rik Uretim A.S. Kemalpasa Fabrikasi, {igiinciiliik
odiiliinii de Izmir Jeotermal Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S. aldu.

EBSO Basgarili Sanayiciler Odiil Téreni ile bir-
likte gerceklestirilen EBSO 2012 Cevre Odiilleri
Toreni, Odiil Téreni Giimriik ve Ticaret Bakani
Hayati Yazici'min katilimiyla gerceklestirilirken,
dereceye giren kuruluslar plaketlerini MHP Ge-
nel Bagkan Yardimcisi Izmir Milletvekili Oktay
Vural’dan aldi.

Cevre Alaninda Kurumsal Sosyal Sorumlu-
luk ve Cevre Uygulama Odiilii kategorilerin-
de 6diil alan Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nin yam sira Bolge’de faaliyet gosteren
firmalar da gesitli kategorilerde en basarili sir-
ketler arasina isimlerini yazdirdilar.

bdlgemizden

bdlgemizden

IAOSB sanayicileri EBSO Basaril Sanayiciler
Listesi'nde ipi g6gusledi

Bolge firmalarindan 2012 yilinda En Yiik-
sek Yatirim yapan firmalar arasinda CMS Jant
Sanayi ve Abalioglu Yem-Soya ve Tekstil Sanayi
yer alirken, KOBI'lere 6zel En Yiiksek Yatirrm
Odiilii alaninda Enternasyonel Graviir Teknolo-
jisi firmalar1 ipi gogiisledi.

[AOSB'de faaliyet gsteren firmalar, gesitli
kategorilere gore basarili sanayicilerin siralandi-
g1 listelerde su sekilde yer ald:

KOBI'lere Ozel En Yiiksek Uretim Odjiliinii
Dirinler Dokiim Sanayi, Ar Elektronik ve Kastas
Kauguk Sanayi firmalari alirken; En Yiiksek [h-
racat ddiiltinii CMS Jant ve Makine Sanayi; Ko-
bilere Ozel En Yiiksek Thracat Odjiilii'nii Dirinler
Déokiim Sanayi; En Fazla Istthdam Odiilii'nii
Abalioglu Yem-Soya ve Tekstil Sanayi ile CMS
Jant ve Makine Sanayi; KOBI'lere Ozel En Fazla
Istihdam Odiilii'nii Kastas Kauguk Sanayi ve
Dirinler D6kiim Sanayi; KOBI'lere Ozel En Yiik-
sek Vergi Odiilii'nii Ar Elektronik Sanayi, Kastag
Kauguk Sanayi, Avebe Nisasta Sanayi, Cemdag
Aydinlatma Sanayi; Bagarili Ar-Ge Calismalar1
Odiilii'nii Ajan Elektronik, Schneider ve
ZF Lemforder;

Bagarili Inovasyon Calismalar1 Odiilii'nii Baylan
Olcii Aletleri Sanayi; Bagarilh Marka Odiilii'nii
ise Bareks Plastik Film Ekztruzyon Sanayi, En-
ternasyonel Graviir firmalari aldi.

Ayrica EBSO iiyeliginde 50 Yilin Uzerinde
Firma Ozel Odiilii'nii alan firmalar arasinda
Altinyag Kombinalar1 A.S. yer alirken; EBSO’da
25 Yilin1 Tamamlayan Firma Odiilii'nii Bolge fir-
malarindan Candasg Spor, Ege Pen Plastik, Inelli
Plastik, Kastas Kauguk Sanayi, Mikrotek, Ozgﬁn
Tekstil, Oz-Kan Makine, Schneider Elektrik ve
Tiimel Elektronik fabrikasina gétiirdii.
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rik santralleri gibi, 2011 yilinda dogalgaz

ve elektrik fiyatlarina yapilan zamlardan
etkilenen ATAER Enerji Santrali, stkintili gegen
2012'nin ardindan, 2013’te toparlanma dénemi ge-
cirerek, bu yil igin 6nemli bagar: hedefleri koydu.

2012 yili bagindaki beklenti elektrik fiyatlarmin

artacag1 ve ATAER Enerji'nin eskisi gibi kar edece-
gi yoniindeydi. Ancak 2012 sonlarina dogru béyle
bir beklentinin gerceklesmeyecegi ortaya gikti. 1
Ocak 2012 tarihinde yiiriirliige giren Elektrik Pi-
yasasi Borsasi ile piyasa tamamen rekabete acild.
Boylece elektrik fiyatlari; bir giin 6ncesinden her
saat icin ‘Giin 6ncesi’ ve ‘Dengesizlik’ piyasasi-
na teklif olarak verildigi ayrica ‘Primer Frekans
Kontrolii” ve ‘Sekonder Frekans Kontrolii’ nden
olugan onlarca fiyatin teklif edildigi komplike bir
sistemin devreye girmesiyle yonetilmesi giig bir
piyasayla karsi kargiya kaldi. ATAER Y6netim
Kurulu bu gii¢ durumdan ¢ikabilmek igin tiim or-
ganizasyonunu olugan yeni duruma gére yeniden
dizayn etti. Bu gii¢ donemi “zorluklardan firsat
cikarilacak dénem” olarak adlandirdiklarini ve bu
amaca uygun yeni bir yol haritasi belirlediklerini
soyleyen ATAER Yo6netim Kurulu Bagkan: Hay-
dar Atilgan; “Hedefe yonelik yapilan ¢alismalar
ve aliman danismanliklar sonucu varilan nokta,
kisa dénemde elektrik fiyatlarinin artmayacagi
ve dogalgaz fiyatlariin diismeyecegiydi. Eger

Tﬁrkiye’deki dogalgaz ile calisan diger elekt-

bolgemlzden
O ge IZ en

Turkiye'deki dogalgaz ile calisan diger elekirik santralleri gibi 2011 y|I|ndo dogalgaz ve elektrik fiyatlarna
yapilan zamlardan etkilenen ATAER Enerii Santrali, 2013t toparlanarak 2014 yili iin basany hedefledi.

piyasalar ¢ok iyi takip edilip dogru y6netilirse bu
sartlarda bile kar edilebilecegini g6z 6niine alarak
ATAER Enerji’'nin tiim organizasyonunun buna
gore dizayn edilmesi kararmi aldik” dedi.

ATAER Enerji'nin kuruldugu giinden bu
yana o giinkii piyasalar geregi rekabetten uzak,
sadece yapmig oldugu iiretimden para kazanan
bir kurum oldugunu ifade eden Atilgan; bundan
sonra iiretmenin yaninda ticareti ve rekabeti de
basarmasi gerekiyordu” diyerek hedefe yonelik
adimlarini su sekilde kaydetti:

“Ilk olarak ATAER Enerji, IAOSB'nin elekt-
rik yiikiimliiliigiinii tekrar tizerine aldi. Elektrik
piyasalarini analiz edecek, yorumlayacak ve iyi
yonetebilecek kadrolar olusturuldu. Yeni sis-
temde fiyatlarm diisiik oldugu saatlerde elektrik
satin alacak, fiyatlarin yiiksek oldugu saatlerde
ise iiretim yapacak bir yap1 olusturdu. Tiim bu
calismalar sonucunda ATAER Enerji, piyasalar-
da ¢ok yeni olmasina ve birgok olumsuz etkene
ragmen, 2013 yilin1 hedeflenenin tistiinde kapat-
may1 bagardi.” Yeni piyasa kosullarinda ATAER’in
bagariyla var olmasini saglayan yeni sistem, bu
sisteme uygun uzman kadrosu ve organizasyo-
nel yapisiyla ok yogun bir rekabetin olustugu
elektrik piyasasinda, bagarili olma hedefiyle yola
devam edecegini ifade eden Y6netim Kurulu Bag-
kan1 Haydar Atilgan, 2014 yilinda bu hedeflerle
calismalarimi yiiriiteceklerinin altini ¢izdi.
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EMD " besi
24. yasini kutlad

Subesi'nin 24. kurulus yi1ldéntimii ve yeni

yil kokteyli Izmir Kiiltiirpark Dogaltag
Miizesi'nde gerceklestirildi. Kokteyle Izmir Bii-
yiiksehir Belediye Bagkan1 Aziz Kocaoglu, Izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Bagkan1 Hilmi Ugurtas, Ege Thracatci Birlikleri
Koordinat6r Bagkan:t Mustafa Tirkmenoglu ile
meslek odalar1 bagkanlari, bazi isadami dernekle-
ri, EMD {iyeleri ve gazeteciler katildi.

Ege Ihracatgi Birlikleri'nin destegiyle diizen-
lenen kokteylde, doku kanseriyle miicadele eden
modaci Emel Gozde Beceriklinin tedavi masrafla-
rinin bir boliimiinii karsilamak igin baglatilan yar-
dim kampanyast i¢in tanitim defilesi diizenlendi.

Geceye katilan [zmir Biiyiiksehir Belediye
Bagkan1 Aziz Kocaoglu, ekonomi muhabirlerinin
kentin gelisimi ve kalkinmasina biiytik katkisi-
nin bulundugunu soéyledi. Kiiltiirpark Dogaltas
Miizesi'nde diizenlenen térende konusan Bagkan
Kocaoglu, “Ben de ekonomi okumus ve hayati-
min belli dénemlerinde ekonomiyle ugrasan bir
kardeginizim. 10 y1ldir da Izmir’de ekonomiye 5
milyar lira kaynak harcayan bir belediyeyi yone-
tiyorum. Ekonomi muhabirlerinden bir istegim
var: Izmir’in 10 y1llik gelismesini, Biiyiiksehir
Belediyesi olarak ekonomiye katki koyacak neler
yaptigimizi, neler yapmamiz gerektigini haber
yapsinlar ki, biz de kentte yasayan insanlarin ha-
yat standartini ytikseltecek daha iyi iglere katkida

E konomi Muhabirleri Dernegi (EMD) Izmir

bulunalim” dedi. Ekonomi Muhabirleri Dernegi
(EMD) Genel Bagkani Turgay Tiirker ise, EMD'nin
giicli bir kurulus oldugunu, dernegin giictinii
tiyelerinden aldigini ifade etti. Haberin kolay
hazirlanmadigini kaydeden Tiirker, "Her giin
yagmur ¢amur demeden zor sartlarda hazirlanan
haberler gazete sayfalarina ve televizyon ekranla-
rma tasimiyor" dedi.

2014 yihnda gazetecileri
yogun bir mesai bekliyor

EMD Izmir Subesi Yonetim Kurulu Bagkani
Tolga Albay da, halen 116 tiyesi bulunan EMD
[zmir Subesi'nin izmir Gazeteciler Cemiyeti'nin
ardindan en ¢ok faaliyet gosteren dernek oldugu-
nu sdyledi. Geceyi muhabir arkadaglar ve haber
kaynaklariyla bir araya gelmek, haber kaygist
olmadan sohbet etmek icin firsat olarak gordiikle-
rini belirten Albay, yerel ve Cumhurbagkanlig1 se-
cimleri sebebiyle 2014 yilinda gazetecileri yogun
bir mesainin bekledigini dile getirdi.

Ekonomi Muhabirleri Dernegi Izmir Subesi'ne
destek veren; Ege Thracatci Birlikleri, IAOSB,
[zmir Biiyiiksehir Belediyesi, IZFAS, Izmir Ticaret
Borsasi, ESBAS, KiPA, PETKIM, Tiikelmat A.S.,
Kaya Prestige Otel ve Diinya Gazetesi'ne tesekkiir
plaketi verilirken, 24. Kurulus yildoniimii pastast
[zmir Biiyiiksehir Belediye Bagkani Aziz Kocaog-
lu ve EMD Izmir Subesi Yénetim Kurulu iiyeleri
tarafindan kesildi.
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IZISAD’da IAOSB konusuld

IZis

zmir [s
Adamlart
ve Sanayi-

ciler Dernegi
(iZISAD) tara-

findan diizen-
lenen kahvaltil
sohbet toplanti-
larmin konugu
[zmir Atatiirk
Organize Sa-
nayi Bolgesi Yo-
netim Kurulu
Bagkani Hilmi
Ugurtas oldu.

Toplantinin
acilisinda bir
konusma yapan
[ZISAD Bas-
kani Abdullah
Secilmis; “Izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'nin [zmir’in
gururu bir OSB oldugunu, IZISAD iiyesi pek gok
sanayicinin de I[AOSB iginde faaliyet gosterdigini
ve aldiklar1 hizmetlerden biiylik memnuniyet
duyduklarimi belirterek, bu basarili calismanin
mimar1 olan Saymn Hilmi Ugurtag’1 aramizda
gormekten mutluyuz. Biz de IZISAD olarak her
gecen giin biiytiiyen, gelisen, faaliyet alanlarini ve
cesitlerini arttiran bir dernegiz. Dilegimiz Hilmi
Bagkan aracihigi ile bundan sonra IZISAD - [AOSB
iligkilerinin de artarak gelismesidir” dedi.

[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugur-
tas ise konusmasinin ilk béliimiinde genel eko-
nomik durumu degerlendirdi. Ugurtas, ABD ve
AB kaynakli olarak baslayan kiiresel ekonomik
krizin etkilerinin yavaslamisg olsa da siirdiigiinii
belirterek, 2013t kay1p yil olarak yasatan bu eko-
nomik goriintimiin 2014 yilinda da devam etmesi
endisesini tasidiklarimni séyledi. Global ekonomide
yasanan bu ¢alkantilarin yaninda Tiirkiye giin-
deminin de ¢ok degisken ve kaygan bir zeminde
oldugunu belirten Ugurtas, bu giindemin tilkenin
makro ekonomik dengelerini zorladigini, bu zor
anlarda da basta Merkez Bankasi olmak tizere
ekonomiye yon veren bazi kuruluslarin dogru
karar ve uygulamalar1 bulmakta zorlandigini
ifade etti. Dolarin 1,92’lerde kalacag inanci ile
doviz olarak borglanan sanayicilerin bugtinkii
kur degerleri altinda ¢ok zor giinler yasadigim
soyleyen Ugurtas, “Aynu tiir bir bagka strate-
jik yanlis da faizlerde yasanmaktadir. Faizleri
kontrol altinda tutma hedefi iginde cari agigimizin
dondiirtlebilmesi igin gerekli olan sicak paranin

uzaklagmasi riskini tagimaktayiz. Bunun yaninda
biiyiime ve bu biiyiimeyi saglamak icin tiretimi
arttirmak hedeflerimiz iginde gerekli olan kay-
naklarin bulunamamasi diisiincesi, tiim sanayi-
cilerimizi 2014 yilinda yatirnrmdan uzak durmak,
su anki durumunu korumak gibi bir diisiinceye
itmistir. Oysa tilkemizin artan niifusu ile birlikte,
artan is giictine istthdam saglama zorunlulugu
vardir. Uretimi destekleyici, yatirimi cezbedici
kararlar ortaya konmazsa 2014 yilin1 da kayip yil
olarak gegirme ihtimalimiz yiiksektir. 2023 yilinda
diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi i¢inde yer alma
hedefindeki tilkemiz, bugiin diinyanin en kiril-
gan 5 ekonomisi iginde sayiliyorsa bu durum ¢ok
dikkatli incelenmeli, ekonomik yapimizin istikrar
iginde olmasi ve reel sektoriin temel sorunlarin
¢ozecek miidahaleler yapilmalidir” dedi.

Konusmasinin devaminda IAOSB'ye iligkin
genel bilgiler ile bolgede yiirtitiilen projelere
iligkin bilgiler veren Ugurtas, “IAOSB olarak
sanayicimize temel hizmetleri sunmanin 6tesinde
ozellikle egitim konusunda biiyiik adimlar atarak
bolgemizi sadece bir sanayi merkezi degil, aym
zamanda bir egitim merkezi haline getirmeye
calisiyoruz. Egitim derken de, sadece okullagsma
ile degil, Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarina imkan
ve ortam yaratacak faaliyetlerimizle katma deger
yaratan insanlar yetistirmeyi ve bu insanlar eliyle
katma degeri yiiksek tirtinler tasarlanmasina ve
tiretilmesine katki verme gayretindeyiz. [AOSB
olarak 7 giin 24 saat yasayan bir bolge olarak tilke
ekonomisine verdigimiz katkiy1 daha da arttirma-
ya gayret ediyoruz” dedi.



— Uqgurias, [ZKA Genel
Kurulu'nda Herkes elinifiasin
altina koymali',eagrisi yapi

Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas, Izmir Kalkin-

ma Ajans1'nin Genel Kurul Toplantisi'nda yap-
tig1 agiklamada EXPO yarigini kaybeden [zmir’in
yeni hedefler pesinde kosturmak yerine kendi ig
dinamiklerine odaklanmas: gerektigini s6yledi.

Ugurtas, [zmir’in mevcut kiiltiirel, tarihi
ve dogal zenginliklerinin iyi degerlendirilmesi
kadar Izmirlilerin kentlerine sahip ¢tkmalarinin
da Ege'nin Incisi'nin hak ettigi yere gelmesinde
6nemli rol oynadigini bildirdi.

EXPO segimlerinde siyasetin ve maddi gticiin
topluma kazandirilacak degerlerden 6nce geldi-
gine dikkat ceken Ugurtas, konuyla ilgili sunlar
kaydetti:

“Ne yazik ki EXPO iizerinden Izmir’in gelece-
gini konuguyoruz. Omriimiiz hedef koymakla m1
gececek? Izmir” in artik kendi ayaklar izerinde
durmasin bilmesi lazim. EXPO stireglerinin ne
oldugunu hepimiz ¢ok iyi biliyoruz. Bu stireg ige-
risinde siyaset ve maddi katki her seyin oniinde

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim

geliyor. Bunun yaninda Izmirli elini cebine atma-

sin1 bilmiyor. Parasal boyutu agisindan sehrimize

sahip ¢ikarak, ortak hedeflerde belirlenen biitgeyi

olusturmasini da yaratmasimi da bilmek zorunda-
yiz. Evet, 2020 EXPO’sunu kaybettik. Bence EXPO
giincelligini kaybediyor. Ciinkii artik EXPO'yu

% Uncel haberler
gUncel haberler

kazananlar gergekten bir proje ortaya ¢ikartarak
degil, maddi giiglerini 6n plana koyarak EXPO’ya
sahip oluyorlar. Bugiin diinya da bunun bilincin-
de. Izmir’in; tarihine ve kiiltiiriine, sanayisine,
tiniversitelerine, saglik turizmine sahip ¢ikarak
bir yerlere gelebilme sans1 vardir. Biz, kendi ig
dinamiklerimizi harekete gecirerek, Izmir’i bir
yerlere tagtyabiliriz. [zmir, kosturdugu

yeni hedefler dogrultusunda vakit et
kaybetmekte son noktaya gelmistir. A
[zmir, siyasette giiciinii gostermeli- &
dir. Kentimiz genel biitceye yaptig:
katkidan ¢ok azin1 yatirim olarak geri
alabilmektedir. [zmirli miiteahhit
yoktur. O yiizden Izmir’e digaridan
servet transferi yeterince yapilama-
maktadir. Izmir’in yaganacak kent ol-
dugunu, Izmir’in Tiirkiye nin parlayan
yildiz1 oldugunu, burada yasayanlarm
kentimize sahip ¢tkmast ile goster-

mesi gerekir. El birligi ile kentimizin
kiymetini bilirsek, Izmir’imizi cok

daha iyi noktalara tagiyacagimiz-

dan eminim.”
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BUSINESS CLASS

Ekonomide BUSINESS kabine upgrade, sadece indirimsiz yetiskin, cocuk ve bebek biletleri icin yapilacaktir.
Rezervasyonu bulunan ve biletlerini upgrade eden yolcularimizin bebek yolcu biletleri kampanya kapsaminda
10 TL karsiiginda upgrade edilir. Kampanya, segilen ucusun BUSINESS sinifinda yer olmasi durumunda ve
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seferler harigtir. Istanbul Atatlirk Havalimani tizerinden Kayseri, Denizli, Diyarbakir, Erzurum, Hatay, Izmir, Sanliurfa, " - " T U R KI s H
Adana ve Trabzon; istanbul Sabiha Gokcen Havalimani zerinden Ankara, Antalya ve izmir uguslarini kapsamaktadir. S

Turk Hava Yollar kampanya sartlarini degistirme hakkini sakli tutar. Detayli bilgi icin thy.com adresini ziyaret edebilirsiniz. D U N Y A D A H A B U Y U K - K E F E T - AI R LI N Es

Skytrax Passenger Choice oédllerinde Avrupa‘da 2013 yilinin en iyi havayolu segildi.
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62 yilhk basarinin adi
Dirinler, sirn ‘inanmak’

62 ylldir yokselisini sirdiren Dirinler Grup, Turkiye'nin ilklerine imza atan firma olmanin hakli gururunu
yastyor. 1955'ten ginimuze athd her adimda basan elde eden firma, sirmni inanmaya bagliyor.

°
= r . zmir’in duayen sanayicilerinden Cemal Dirin
j 2 M tarafindan 1952 yilinda kurulan Dirinler

firmasi, bugiin ‘Tiirkiye’de makine sekto-
riinde “ilk”lere imza atmanin gururunu yasiyor.
Tiirkiye’de aile sirketi olarak 62 y1li geride bira-
kan Dirinler Grubu, Cemal Dirin, 4 oglu ve birkag
calisani ile bagladig iiretim yolculuguna bugtin
650 caligsani ve tiglincii nesil yoneticileri ile devam
ediyor. Tiirkiye’de faks makinesi yokken yurtdigi-
na pres makinesi ihrag eden firma, Ciraklik Egitim
Merkezi ile de sanayicilerin ara eleman, igsizlik
kaygisi olan geng neslin ise is bulmasina oncitiliik
ediyor.

Dirinler Grup Yénetim Kurulu Uyesi Nihan
Dirin, 62 yildir hig gerilemeden stirekli yiikselen
ve genisleyen bagarn grafiklerinin nedenini ‘baga-
riya inanma’ olarak nitelendirerek, Atatiirk Orga-
nize Haber Dergisi'ne ‘bagarilarinin” hikayesini
soyle aktarryor:

“1952 yilinda biiyiik babam Cemal Dirin
tarafindan Kale Arkasi'nda (bugiin Cankaya’da
Karsiyaka yoniine giden otobiislerin kalktig
bolge) kiictik bir diikkan olarak kurulan Dirinler
Makine, otomotiv sektoriinde 6zellikle de kam-
yonlarin bozulan yedek pargalarmin tamirini
yaparak ise baglar. Gece-gilindiiz demeden ¢alisan




dedem, yaninda dort oglu ve birkag ¢alisani ile
her gegen sene bagar: grafigini arttir ve yanin-
daki diikkani, arkadaki diikkani, 6ndeki arsay1
derken yavas yavas firmasini biiyiitmeye baglar.
1955 yilinda universal torna tezgahi, 1962 yilin-
da marangoz makineleri tiretimi, 1966 yilinda
ilk planya tezgahu tiretimi, 1967 yilinda pres
tiretimi derken ‘neden kendi makinemizi ken-
dimiz tiretmiyoruz’ diyorlar ve Dirinler Dokiim
firmasini kuruyorlar. Dékiim isi o denli ilerli-
yor ki bir yandan kendi makinelerinin dokiim
iglerini yaparken, diger yandan disartya dokiim
parcalar1 da satmaya baghyorlar. Oyle ki, iire-
timlerinin ytizde 90’11 yurtdisina ithal eder hale
geliyorlar. Fuarlara katilimlar, diinyada yapilan
urtinleri karsilastirmalar devreye giriyor ve
firma her gegen giin biraz daha biiytiyor. 2001
yilinda kompresor iiretimi i¢in Lupamat marka-

bir basari hikayesi

bir basar hikayesi

sin1 biinyelerine katiyorlar. Durmadan kendini
gelistiren firmamiz, 2004 yilinda Drinns marka-
styla CNC kontrollii ilk torna tezgahim tiretiyor.
Matkap tiretimini de tirtin gamina kattik derken
6zel makine {iretimine bagliyoruz. Oyle ki 2012
yilinda cift kolonlu bir tezgah tiretimi yaptik ve
iirtin patenti olan bu galismamiz TUBITAK'm
Ar-Ge Proje Pazari’'nda ikincilik 6dtilt aldi. 4+1
eksenli portal freze tezgahi yaptik, bu tirtinii-
miiz [svigre’de helikopter pargasi isliyor. Bugiin
pres makinelerimizi 5 kitada 55 tilkeye; Alman-
ya, Hollanda, Isvigre, italya gibi ileri teknolojiyi
yogun olarak kullanan yerlere ihrag ediyoruz.”

inanmak basarmanin yansidir

Portal freze makinelerinin tiretim hikayesi
ise, basariya inanmanin sonug elde etmekte ne
denli 6nemli oldugunu vurgulayacak nitelikte...
Dirinler, iirettigi makinalarin yapim asamasinda
kullanmak tizere yeni bir portal frezeye ihtiyag
duyar. Hem Dirinler ailesi hem de firma ¢aligan-
lar1 ‘biz neden yapamayalim bu makineyi” der-
ler ve portal freze tiretimini kendi biinyesinde
yapabilecekleri yoniinde karar alirlar. Ik makine
iiretildikten sonra Dirinler biinyesinde kullanilir
ve 0 kadar memnun kalinir ki, Drinns markasty-
la pazara sunarlar. Bugiin ise yurtdisina portal
freze makineleri ihrag etmektedirler.

Bir diger hikaye ise pres makinelerine
iliskin... Mustafa Dirin, kardesi ile yurtdis:
fuarlarindan birine gider. Fuara katilan biiytik
firmalarin birbirinden bagarili makinelerini
goriirler. Ozellikle de gelismis Avrupa iilkele-
rinin makinelerini ¢ok begenirler. Nihat Dirin,
oturduklart merdivende abisi Mustafa Dirin’e
sorar; ‘Agabey, bir giin pres makinesi tiretimin-
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de Avrupa’daki iyi markalar1 gegecek miyiz?’,
yanit her zamanki gibi inan¢ doludur; “Elbette

anlaminda Avrupa’da iyi pres tireticileri arasinda
yer alan Dirinler, ‘inanmanin bagarmanin yarisi
oldugu’ séziinii dogrular...

Dirinler, Turkiye'ye ilkleri
kazandirdi, para yurticinde kald

Basarili bir aile sirketi olan Dirinler’de su anda
tiglincii kusak olarak gorev aldiklarini agiklayan
Dirin, “Amacimiz firmamiz: stirekli gelistirip,
biiyiiterek, bizden sonraki nesillere de aktarmak-
tir” dedi. Bir¢ok ilke imza attiklarini hatirlatan
Dirin, Tiirkiye’ye kazandirdiklari ‘ilkler’e iliskin
sunlar1 sdyledi: “Isvigre’de galisan 4+1 eksen
portal freze Tiirkiye’de bir ilk. 3+3 eksen olan ve
TUBITAK tan 6diil alan makinemiz Tiirkiye’de
bir ilk. 36 Eksen Frezeleme ve Tornalama tezga-
himiz Tiirkiye’de bir ilk. Daha bircok “ilk’i tilke-
mize kazandirdik. Ttim bu tirtinleri Tiirkiye'de
tiretmek demek, hem paranin Tiirkiye’de kalmasi
hem de yabana tireticiye rakip olan yerli tiretici
oldugu i¢in makinenin fiyatinin diismesi demek
anlamina geliyor.”

36 eksen sayesinde
Uretim yUzde 80 hizland
Ttirkiye'de tiretim yapan uluslararasi bir otomo-

tiv firmasi icin tasarladigi 36 eksenli frezeleme ve
tornalama tezgahi ile benzer makinelerin ti¢ buguk

gececegiz. Goreceksin...” Bugtin kalite ve teknoloji

bir basari hikayesi
bir basari hikayesi

Basarili bir aile sirketi olan Dirinler'de su anda G¢inci kusak olarak gérev aldiklarini aciklayan Nihan Dirin,
"Amacimiz firmamizi strekli gelistirip biyuterek bizden sonraki nesillere de aktarmaktir” dedi.

dakikada yaptig1 isi 35 saniyede tamamladigini
aciklayan Dirin, sézlerini soyle stirdtirdi:

“Muisterimiz 6zel bir matkap yapmamizi istedi.
Biz matkabin kullanilacag tiretim sathasini ince-
leyince miisterimize, ‘sizin isinizi matkap ¢6zmez,
bu is i¢in 6zel bir makine tasarlayalim’ dedik.
Miisterimiz de kabul edince Ar-Ge siirecine bagla-
dik. Yaklagik 1.5 yilda Ar-Ge de dahil tiim tiretim
safhalar1 tamamland: ve tasarimy, iiretimi tamamen
Dirinler'e ait bu gelismis tezgah tiretildi. Bu makine,
Tiirkiye'nin ilk 36 eksenli ¢alisan tam otomasyonlu
CNC iglem merkezini tireterek normal makinelerle
ti¢ bucuk dakikada tiretilen bir isin 35 saniyede
tamamlanarak, tiretimin ytizde 80 hizlanmasim
saglayacak. Makine bircok islemi tek basina ger-
ceklestirecek. Uriinler tek bir makineden cikacak.
Uretim hizlanacag; icin son donemde en 6nemli un-
sur haline gelen sanayideki maliyetler de diisecek.
Sanayi isletmeleri bu makine ile ¢ok biiyiik avantaj
saglayacak. Bu makineler 6zel tasarim oldugu icin
bire bir kargilastirma s6z konusu olmasa da bizim
tiretimimiz Avrupa'daki benzerlerinden ytizde 30'a
varan oranda daha ucuza geliyor. Biz daha 6nce
gelistirdigimiz makinelerden edindigimiz bilgi ve
teknolojik birikimimizin tamamini bu makinede
kullanarak Tiirkiye'de ilk kez 36 eksenli bir makine-
yi tirettik.”



el haberler
guncel haberler
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Sanayici, Ozel Idare mallarinin
BUyUksehir'e verilmesini istedi

bir grup sanayici, Ozel Idare'nin tiizel

kisiliginin sona ermesinden sonra miil-
kiyetindeki tasinmazlarmn {zmir Biiyiiksehir
Belediyesi'ne devredilmesini istedi. Ege Bolgesi
Sanayi Odasi'nin 2013 y1l1 Aralik ay1 meclis
toplantisinda 74 sanayicinin imzasiyla Meclis
Bagkanligi'na, “Izmir 11 Ozel idare miilkiye-
tindeki tasinmazlarin diger sehirlerde oldugu
gibi [zmir Biiyiiksehir Belediyesi miilkiyetine
verilmesi konusunda, Biiytiksehir Belediyemize
tam destek verilmesi ve ilgili kurumlara goriisii-
miiziin yazili olarak iletilmesi ve destegin basin
yoluyla kamuoyuna duyurulmasi1” 6nergesi
verildi.

Igisleri Bakanligi'min hazirladigi ve TBMM'de
kabul edilen 6360 Say1li Biiytiksehir Kanunu, 30
Mart 2014 'te yapilacak yerel se¢cimlerden sonra
yirirliige giriyor. Kanun geregi 29 il 6zel idaresi
biiyiiksehir belediyelerine devrediliyor. il Genel
Meclisleri, 1591 belde belediyesi ve 16 bin 82
koyiin tiizel kigiliginin iptal edilmesiyle milyar
liralik mal varliklar1 da ortada kalacak. Kanun,
devir ve tasfiye islemlerini yapmak tizere, sehir-
lerde vali yardimas: bagkanhiginda komisyon
kurulmasin 6ngoriiyor.

Ote yandan; organize sanayi bolgelerinde
Ozel Idare’ye ait temsiliyet paylarmin akibetinin
ne olacag: da sanayicinin zihninde yer eden soru
isaretlerinden birini olusturuyor.

izmir il Ozel idaresi tasinmazlan

E ge Bolgesi Sanayi Odas1 Meclis Uyesi

® 1686 taginmaz var

® i1 Ozel Idare Hizmet Binalari: 3 Adet
@ ilceler: 12 Hizmet Binas1

@ Hikiimet Konag1 (3 Adet)

@ Toplam Lojman: 482 Adet

® is Merkezleri: 3 Adet

® Ogrenci Yurt Binalar:: 11 Adet

@ Sosyal Tesis (Bostanli Misafirhane)

® Tesis ve Isletmeler (Sirket Kullaniminda):
3 Adet

® Kiralik Emlak ve Tahsis Yapilan Mekanlar:
9 Adet

@ Muhtelif Emlak: 7 Adet

@ Mubhtelif Diikkan, Biiro ve Daireler: 17 Adet
@ Yatirimlar: 3 Adet

@ Meralar

@ Goletler: 4 Adet

® Arag Parkuru: Kamyon ve Is Makinalari
Toplam 209 Adet

@ Binek Araclar: 83 Adet
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IX. ytizyil baglarindan itibaren Osmanl
Xeyaletlerinde, ozellikle Balkanlar’da ortaya
cikan karisikliklar tagra yonetiminde
yeniden bir diizenlemeye gidilmesini kaginilmaz
hale getirdi. Mustafa Resit Pasa’nin ilk girisiminin

ardindan Ali ve Fuat Pasalar tasra yonetiminde
reform uygulamasini yeniden ele aldilar. “Avru-
pa eyaletlerinde kaynasan halki” yatistirmak ve
reform yapmasi i¢in Osmanli Devleti'ne stirekli
baski yapmakta olan “Avrupa biiyiik devletlerini
tatmin etmek” amaciyla bir Vildyet Nizamnamesi
hazirlandi. 7 Kasim 1864 tarihli bu nizamname ile
eyaletler kaldiriliyor, yerine Fransa tasra tegki-
lat1 6rnek alinarak, livalardan olusan vilayetler
kuruluyordu. Ik deneme olarak Ruscuk, Vidin ve
Nis’in birlestirilmesiyle olusturulan Tuna Vilayeti
Valiligine, ¢aliskanlig ile taninan Mithat Pasa
atandi. Mithat Paga goreve baglar baglamaz, Rus-
cuk, Nis ve Sofya merkezlerinde kimsesiz ¢ocuk-
larin egitimine yonelik olarak birer “1slahhane”
kurulmasi isine giristi.

izmir Islahhanesi

Tuna Vilayetinin bagarili olmas: iizerine,
uygulama Osmanl Devleti'nin biitiiniine yaygin-

izmir Merkez olmak Gizere Manisa, Aydin, Denizli ve Mugla‘dan mitesekkil Aydin Vilayetinin kurulusunu
izleyen yilda Islahhaneler Yonetmeligi geredi olarak izmir Sanayi Mekiebinin kbkenini olusturan okul kuruldu.

lastir1ld ve 1867’de Izmir merkez olmak {izere
Manisa, Aydin, Denizli ve Mugla’dan miitesekkil
Aydin Vilayeti kuruldu. Yaklasik bir y1l sonra
Islahhaneler yonetmeligi geregi olarak, [zmir Sa-
nayi Mektebi'nin kékenini olugturan 1slahhanenin
de kuruldugu anlagiliyor. 25 Aralik 1868 tarihli bir
gazete, Vali ve diger yonetici ve sehir ileri gelen-
lerinin katilimiyla {zmir 1slahhanesinin agildigim
haber vermektedir. Islahhanenin a¢ildig: binalar,
semte adini veren karantina olarak kullanilan
binalardi. Urla’daki yerine taginan karantina-

nin binalar1 boylece degerlendirilmis oluyordu.
Ancak buralarin okul olarak kullanilmaya hi¢ de
elverigli olmadigini tahmin etmek hig de zor de-
gil. Bu binalar, giiniimtizdeki Mithat Pasa Endiist-
ri Meslek Lisesi binasinin hemen yaninda, daha
sonra iizerinde Askeri Hastahane inga edilecek
olan alanda bulunuyordu.

Sanayi Dallan ve Atélyeler

Okulda kimsesiz, yetim ¢ocuklar cografya,
tarih, fen, hesap gibi normal derslerin yaninda,
asil amag olan mesleki bilgileri igeren subeler
bulunuyordu. Siireg i¢inde 1slahhanede maran-
gozluk, demircilik, terzilik, kunduracilik, kundura



bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

Okulun kaderi Halil Rifat Pasa’nin valilige gelmesiyle birden degisti. Pasa, iki dénem valiligi déneminde okulu

kalkindirdi. 2. Abdilhamitin huzurunda verilen basanli konser sonrasi buginki bina kazanildi.

makineciligi, miicellitlik ve musiki subeleri
acildi. Her sanayi subesi icin ayr1 atdlyeler bulu-
nuyordu. Miisterilere ulasimda kolaylik olmasi
amaciyla, terzi ve kundura atdlyeleri Kemeralti
Caddesi'nde agilmisti. Imal edilen elbiseler ve
ayakkabilar, emsallerine gore ¢ok daha ucuz ve
kaliteli olarak piyasaya sunuluyordu.

[zmir 1slahhanesinden mezun olan 6gren-
ciler, istedikleri yerlerde galisabilecekleri gibi,
istthdam olanaklarmnin el verdigi lgtide okul
atlyelerinde ticret karsihig calisabiliyorlarda.
[lerleyen yillarda agilan gorap, culha, kalige
atolyeleri dogrudan dogruya mektep hesabina
igletilmekteydi.

Islahhane’den Hamidiye Sanayi Mektebine

Okulun kaderi, ismi hala bir izmir semtinde
yasayan Halil Rifat Pasa’nin valilige gelmesiy-
le birden bir degisti. Harap haldeki binalarda
egitim veren, sahip oldugu gelir kaynaklar:
masraflarini karsilayamadigi igin stirekli agik ve-
ren, yetersiz egitim kadrosunu bir tiirlii takviye
edemeyen okulla yakindan ilgilenen Halil Rifat
Pasa, iki donem valiligi sirasindaki ¢alismalarty-
la okulu kalkindirdi. Aralik 1890’da 44 kisilik bir
mizika grubu Istanbul’a gonderildi ve bu grup
II. Abdiilhamit’in huzurunda bagarili bir konser
verdi. Okulun bu basarisi, sultani mektebi ol-
mak tizere 18 bin lira harcanarak inga edilen, an-
cak 6grenci bulunamadig igin atil kalan binanin
-Mithatpaga Endiistri Lisesi'nin simdiki binasi—
okula tahsis edilmesini sagladi. Ayrica okulun
ad, II. Abdiilhamit’e izafeten Hamidiye Sanayi
Mektebi'ne ¢evrildi.
Boylece okul, 10 Ni-
san 1891’de tasindig:
yeni bina ile ¢ok daha
fazla sayida 6grenciye
egitim verebilece-
gi fiziksel imkana
sahip olmustu. Ancak
sorunun bir diger
boyutunu olusturan
finans sorunu heniiz
halledilememisti.

Sanayi Mektebi
Piyangosu

Yeni binasina
gecen [zmir Sanayi
Mektebi'nin 1880’li
yillarin sonlarinda
sahip oldugu gelir
kaynaklari Izmir’de

bulunan bir han ve yirmi diikkandan gelen
kiralardan ve Tire’de bulunan bir ciftligin yar1
hissesinden ibaretti. Buralardan gelen 1300 lira
okulun 2 bin liray1 bulan masraflarimni karsila-
yamiyordu. Aradaki agig1 kapatmak igin zaman
zaman okul yararina gosteriler, at yariglar gibi
faaliyetler diizenlenmekteydi. Sorunu kalic1 bir
¢6ztime ulagtirmak isteyen Halil Rifat Pasa, o
giine kadar Osmanl Devleti'nde uygulanmamus
bir yonteme bagvurdu: Okul yararma piyango
diizenlemek.

1889’da diizenlenen piyangodan okulun
paymna 2.500 lira diigtii. Bu paranin bir kismiyla,
o dénemde Izmir’e 1 saat uzaklikta bulunan
Balcova (Agamemnon) Kaplicalarinda gesitli
binalar inga edildi. Kisa zamanda ilgi gérmeye
baglayan kaplicalardan, okula yillik 400 lira gelir
akmaya bagladi. Ayrica okula 1891'de agilan
kalice subesi, Gordes ve Kula isi {iretim yapan
iki tezgah eklendi.

20. yiizyil baglarinda okulda Miisliiman,
Rum ve Musevi olarak 300’e yakin yetim mev-
cut olup bunlar igin yapilan nizamnameye gore
Ogrenim siiresi miiddeti beg seneden ibaretti. Bu
arada okulun gelir getiren miilkleri arttirilmus,
piyango da Mordahay Levi'nin sorumlulugunda
diizenli hale getirildi.

Okul Gelisiyor

II. Mesrutiyet yillarinda okul énemli gelis-
meler kaydetti; 6grenci sayisi artty, 6gretmen
kadrosu genisledi ve yeni meslek subeleri agild.
Ancak as1l gelisme Cumhuriyet déneminde
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bir zamanlar
izmir sanayi tarihinden

1931'de Bélge Sanat Okulu haline dénisen okulun maddi sorunlari 1935t tamamen Milli Egitim'e devredil-
mesiyle sona erdi. 1943te de Mithatpasa Erkek Sanat Mektebi adini alan okul enstiti kimligine kavustu.

gerceklesti. Yunan isgalinin sonlarina dogru
kapatilan okul, Sanatlar Mektebi adiyla 18 Aralik
1922’de yeniden egitim vermeye basladi.

Ataturk, Sanatlar Mektebi'nde

13 Subat 1923’de okulu ziyaret eden Mustafa
Kemal Atatiirk okul defterine su satirlar yaz-
mistt: “Izmir sanatlar mektebi tarih-i ihyasindan
hentiz iki ay ge¢mis olmakla beraber ¢ok timit ve
itminan (gtivenli) bir mahiyet gésteriyor. Muid{ir
ve muallimleri yeni Tiirkiye devletini ve Tiirkiye
Biiytik Millet Meclisi'ni ve hiikiimetini biitiin ma-
nastyla biitiin yeni emelleri ile tanumigtir. Bu ¢ok
memnuniyeti mticebdir (gerektirir).

I¢inde talebenin halini ve mesaisi gérmekten
mutahassil nege ve stirur ile sami dakikalar gegir-
digim [zmir Sanat Mektebi 31 sene zarfinda 100
sanatkar yetistirmis (tahkik neticesi takribi)... Kafi
degildir. Her sene 100 talebe yetistirseydi 30001
miitecaviz sanatkara malik olacaktik. Yeni Ttirki-
ye Devleti Izmir Sanat Mektebi'nden bu nispette
sanatkar ister. Cok himmet, ¢cok gayret, cok dikkat
lazimdir... Vasil olmaya mecbur oldugumuz
seviyeye bugtinkii kadar uzak kalisgimizin mithim
sebeplerinden biri sanata ve sanatkarlhiga layik ol-
dugu derecede ehemmiyet verilmemis olmasidir.

W | Wi

Bunda kabahatin her seyde oldugu gibi, sultan-
larda, sahsi saltanatlarda oldugu daima hatirda
tutulmalidir. Milleti iginde bir sara¢ mevcudiye-
tinden miitekessir, meyus olan Osmanl padigahi
vard1.” [zmir Sanatlar Mektebi 19 Ekim 1923'de
Vilayete devredildi. Elektrik tesisatiyla zengin-
lestirilen okulun, demir, tesviye, torna, teneke ve
dokiim atolyeleri genisletildi. 1927 yilinda kismen
Milli Egitime gegen okul Tiirkiye’ye gelen yabanc
uzmanlarin hazirladiklari raporlar dogrultusunda
1929’da yeniden dtizenlendi. Okul, 1927 ve 1928
yillarinda diizenlenen ve Izmir Fuari’'min temelini
olusturan 9 Eyliil sergilerine ev sahipligi yaptu.

1931’de Bolge Sanat Okulu haline déntisen
okulun maddi sorunlari, 1935’ de tamamen Milli
Egitime devredilmesiyle sona erdi. 4 Haziran
1943'te kurucusuna izafeten Mithatpaga Erkek
Sanat Mektebi adini alan okul kisa bir stire sonra
enstitii kimligine kavustu, 1974 ise Mithatpasa
Endtistri Meslek Lisesi adin1 ald1.

31 Mart 1997’de ¢ikan yanginda biiytik kismi1
yanan okul, 6 ay gibi kisa stirede yeniden ayaga
kaldirildi. Giiniimtizde Mithatpasa Teknik ve
Endtistri Meslek Lisesi adiyla egitim vermeyi
stirdiiren okul, Izmir sanayi tarihinin énemli bir
parcasi haline gelmistir.
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IAOSB Poliklinigi'nde
‘'saglikll beden” mucizesi

T. C. Cigli Devlet Hastanesi IAOSB Semt Poliklinigi'nde hizmete baslayan Obezite ve Diyet Poliklinigine

basvuran anne-kiz iic ayda toplam 23 kilo vererek hem sagliklarini hem de 6zgivenlerini kazandilar.
(X
lke ekonomisinin lokomotif OSB'leri
l | arasinda yer alan izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi, toplum sagligina yonelik
calismalara verdigi destekle adindan s6z ettirme-
ye devam ediyor. Bolge katilimcilar: ve ¢alisanlar
basta olmak iizere vatandasglara hizmet veren T.C.
Cigli Devlet Hastanesi IAOSB Semt Poliklinig;i,
gectigimiz aylarda hayata gecirdigi Obezite ve
Diyet Poliklinigi ile simdiden basarilara imza
atiyor. Yediden yetmise toplumun her kesiminden
sagligma ve fiziksel gériintimiine 6nem verenlerin
bulusma noktast haline gelen poliklinik, her gecen
giin hasta potansiyelini arttirtyor.

Oyle ki, poliklinik ilk agildiginda Diyetisyen
Emre Ongan’in yonlendirmeleri egliginde ti¢ ayda
toplam 23 kilogram veren anne-kiz'in hikayesi,
kilo vermek isteyenlere umut 15181 oluyor. 43 ya-
sindaki ev hanimi Selime Comlekgi ile kizi Cemile
Pmar Comlekgi, ti¢ ay 6nce bagladiklar: ‘saglikli
kilo verme’ yolculuguna bugiin daha saglikli ve
zayiflamis olarak devam ediyor. Ug ayda toplam
13 kilogram veren Selime C6mlekgi; neden bu
karari1 aldigini, uygulama stirecini ve sonuglarini
soyle ozetliyor:

“Cesitli rahatsizliklarimdan dolay: 2 yildir 85
kilodaydim. Kendimi ¢ok kétii hissetmeye bagla-

¥ F




bdlgemizden 6zel

bélgemizden 6zel

I Diyetisten Emre Ongan, “Onemli olan diyet siiresince yerlesik olan hatali beslenme aliskanliklan Gizerine

etki edip bireyde olumlu beslenme aliskanlikian gelistirerek bunun kalici olmasini saglamakhir” dedi.

mistim. Giinliik yasantimda bir takim kisitlama-
larla karsilastyordum. Kendimce beslenmeme
dikkat ediyordum fakat bir tiirlii kilo veremiyor-
dum. Hastaneye gittigimde diyet boltimiiniin
acildigin goriince ok mutlu oldum. Dyt. Emre
Ongan ile ilk goriistiigtimiizde, onun tavsiyele-
rine uydugum zaman kilo verebilecegime ikna
oldum. Bu beni motive etti ve ilk diyet progra-
mina bagladik. Bunu ilk baglarda cevreme ve
arkadaslarima anlatmadim. Bir ayin sonunda
kontrole gittigimde 6 kg verdigimi goriince
kendime sonsuz giivenim geldi. Bu kiloyu hig a¢
kalmadan, diizenli yasayarak ve spor yaparak
vermigtim. Ilk ayki kilo kaybim ¢evrem tara-
findan hemen fark edildi. O zaman diyetisyen
yardimu ile hi¢ zorlanmadan kilo verdigimi
arkadaslarima anlattim. Ttim arkadaglarimdan
¢ok olumlu tepkiler aldim. 3 ayda 84.5 kg’dan
71,5 kg’a diisttim, 48 beden elbise giyerken
bugiin rahatlikla 42 beden giyebiliyorum. Dogru
bildigim yanlislar1 diyetisyenimiz sayesinde
diizelttim. Hayatim diizene girdi ve saglikl
yasamaya bagladim. Bundan sonraki hayatima,
diyetisyenimizin 6giitlerine uyarak devam ede-
cegim. Kizim Pinar Comlek¢i de azimle diyetini
stirdiiriip, 71 kg'dan 61 kg’a diistii, 42 beden
kiyafet giyerken, bugiin 38 bedene girebilme-
nin mutlulugunu yasiyor. Diyetisyenimiz Emre
Ongan’a ¢ok tesekkiir ediyoruz.”

Uyguladigi listeler ve programlar ile bir-
¢ok kiginin fazla kilolarindan kurtularak daha
kaliteli ve saglikli bir hayat stirmesini saglayan
Diyetisyen Emre Ongan, Atatiirk Organize Ha-
ber Dergisi'ne yaptig1 actklamada yiirtittiikleri
calismalar ve verilen kilonun saghga kazandir-
diklarina iliskin sunlar1 sdyledi:

“Onemli olan diyet siiresince, yerlesik olan
hatali beslenme aligkanliklari tizerine etki ede-
rek bireyde olumlu beslenme aliskanliklar: gelis-
tirmek ve bunun kaliciligini saglamaktir. Doy-
mus ve trans yag, kolesterol, rafine karbonhidrat
aliminin yiiksek oldugu sagliksiz beslenme
aliskanliklar1 degistirilerek ‘yeterli ve dengeli bir
diyet’ tiiketen Selime ve Pinar Hanim, 4 besin
grubundan da tiiketmis ve hayatlarina giren
omega-3 yag asitleri, tam tahillar, posa, ¢ok ce-
sitli sebze-meyveler, fitokimyasallar gibi saglikl
besin bilesenleri ve diizenli fiziksel aktivite ile 3
ayda viicut agirliklarinin ytizde 10'undan fazla
agirlik kaybederek saglikli kilolara kavusmus-
lardir. Saglikh viicut agirligina ulasan bireyler
hem fiziksel ve hem de sosyal ve psikolojik
agidan daha saglikli hale gelirler. Boylece; Ileride
goriilecek kardiyovaskiiler olaylarda tetikleyici

olan inflamasyon azalir. Insiilin direnci azalir,
glisemik kontrol iyilesir ve Tip 2 diyabet riski
diiser. Kan lipitleri ve kan basinci diiserek ve
HDL kolesteroliin ytikselmesiyle kalp-damar
hastaliklar1 ve 6zellikle hipertansiyonun énlen-
mesi saglanir. Metabolik sendrom ve bazi kanser
turlerinin gelismesi 6nlenir. Depresif semptom-
lar diizelir. Viicuda ekstra ytiik yapan agir1 kilo
ve artmis yag dokusunun yarattig1 proinflama-
tuvar siirecler nedeniyle olusan diz agrilar1 ve
osteoartrit (romatizma) azalir. Osteoporozun
onlenmesi saglanir. Goriildigi gibi, saglikli
viicut agirligina ulagan ve bu agirligi koruyan
bireyleri uzun ve saglikli bir 6miir beklemekte-
dir. Ancak, diyetin bireyin fizyolojik durumuna,
yasam sekline ve beslenme aliskanliklarina gore
diyetisyenler tarafindan bireysel olarak diizen-
lenmesi gerektigi unutulmamalidir. Cigli Devlet
Hastanesi Obezite ve Diyet Poliklinigimizde,
saglikl kilolara ulagmak isteyen hastalarimiza
keyifle hizmet vermeye devam ediyoruz.”
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IAOSB Mesleki Egitim
Merkezi 6gretmen ve

dgrencileri Almanya’da

leki Egitim Merkezi 6gretmen ve dgrencileri,
AB Egitim ve Genglik Programlarindan
Leonardo da Vinci (Hareketlilik /IVT) Program1
kapsaminda 03-30 Kasim 2013 tarihleri arasinda
Almanya’nin Berlin ve Hamburg kentlerindeki
egitim kurumlarini ve isletmeleri ziyaret ettiler.
Hazirladiklar1 “Cevre Dostu Otomobillerin
Bakim ve Onarim1” adli proje ¢alismalarina [A-
OSB Mesleki Egitim Merkezi'nden 3 gretmen
ve 15 6grenci, proje ortaklar olan Bergama Mes-
leki Egitim Merkezi'nden 2 6gretmen 5 6grenci
ve Kemalpaga Faruk Argiiden Mesleki Egitim
Merkezi'nden 3 6gretmen 12 dgrenci katild1.
Berlin Fides Education gGmbH ve Hamburg
Berufsschulen Meslek Liseleri ile Mercedes ve
BMYV teknik servislerini ziyaret ederek incele-
meler yapan dgretmen ve 6grenciler “yeni nesil
hybrit ve elektrik motorlu araglarin tamir, bakim
ve onarimlar1” ile ”’ Avrupa’da Arag Elektronigi”
konularinda yetkililerden bilgi aldilar. Ziyaret
edilen kurumlarda Tiirkiye ve Almanya’da uy-
gulanan egitim ve dgretim sistemlerini anlatan
sunumlar ve agiklamalar yapilirken, 6zellikle
her iki tilkedeki ¢iraklik egitimi uygulamalar:
konusunda gériis alisverisinde bulunuldu.
IAOSB Mesleki egitim Merkezi Miidiirii Sa-
hin Sucubasg1 bu ziyaret sonucunda 6grencilerin;
[s birligi icinde galisma becerileri kazandik-
larin,
Farkl kiiltiirlerde yetigen kigilerle ayni or-

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Mes-

tamda caligma firsat1 bulduklarini,

Farkli kiltiirleri tanima anlama ve farklilikla-
ra saygl duymay1 6grendiklerini,

Avrupa vatandaglig: bilinci kazandiklarini,

Giinliik yasamda kullanabilecekleri yabanci
dil bilgi ve becerilerini gelistirdiklerini,

Cok dilli calisma ve yasam alanlarinda
iletisim kurma ve is hayatinda kullanabilecek-
leri diizeyde mesleki yabanc dil bilgisine sahip
olmanin 6nemini kavradiklarini,

Siirdiiriilebilir kalkinma ve gelisme agisin-
dan, yenilenebilir enerji kaynaklarinin hayata
gecirilmesinin 6nemini kavrayarak, dogal gevre-
nin korunmasi anlaminda biling kazandiklarin
belirtti.
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Ticari uyusmazliklarda
arabuluculuk

rabuluculuk, sistematik teknikler
Auygulayarak, goriismek ve miizake-

relerde bulunmak amaciyla taraflar:
bir araya getiren, onlarmn birbirlerini anlama-
larin1 ve bu suretle ¢6ziimlerini kendilerinin
tiretmesini saglamak icin aralarinda iletisim
stirecinin kurulmasini gergeklestiren, uzman-
lik egitimi almis olan tarafsiz ve bagimsiz
bir tigtincii kisinin katilimuyla ve ihtiyari
olarak ytiriitiilen uyusmazlik ¢6ziim yonte-
midir. Ttirkiye’de arabuluculuk kurumu 4
Kasim 2013 tarihi itibariyle resmen faaliyete
gecmistir.

Ticari hayatta, miisteriler, tedarikgiler,
caliganlar ve rakiplerle girilen hukuki ilis-
kilerin tiimiinde uyusmazlik ¢ikma ihtimali
bulunmaktadir. Bu uyusmazliklarin varhg,
isletmelerde maddi ve manevi yiiklere sebep
olur.

Iste bu nedenlerle ticari uyusmazliklarda arabu-
luculuga bagvurmanin bir ¢ok faydas: bulunmakta-
dir. Bu faydalari su sekilde siralayabiliriz;

Arabuluculuk yargilama giderlerinden tasarruf
saglar. Ozellikle ticari davalarda giin gegtikge artan
yargilama harg ve giderleri, tanik, bilirkisi ve kesif
gibi usul iglemleri i¢in harcanan masraflar, taraflara
kiilfet ytiklemektedir. Zira arabuluculuk yéntemi ile
yargilama harg ve giderleri ile 6zellikle baz1 uyus-
mazhklarda cok ytiksek olan avukatlik iicretinden
de tasarruf saglar

Arabuluculuk zamandan tasarruf saglar. Ara-
buluculuk, son derece uzun siirebilecek olan bir
stirecin yonetimini 6ngoriir; bdylece hizl bir sonuca
ulagtirir. Zira bu yolla ¢6ztime ulagilirsa mahkeme-
lerin is yiikiinde rahatlama olacaktir. Iste arabulucu-
luk, adi islere oranla daha fazla “stirate”, “gtivene”
ve “korunmaya” ihtiyag gosteren ticari islerde ve
buna bagl ¢ikacak uyusmazliklarda oncelikli olarak
uyusmazh@in daha kisa stireler i¢inde ¢ziimlenme-
sine imkan saglayacaktr.

Arabuluculuk, uyusmazlik konusunun uz-
man kisilerce incelenmesini saglar. Arabuluculuk
kurumu sayesinde, ticari uyusmazliklar, ticari
konularda kendini yetistirmis ve uzmanlasmis kisi
ya da kisiler aracih@iyla ¢oziimlenebilecektir. Bugiin
mahkeme uygulamasinda davalarin 6nemli bir
kisminda hakim, uyusmazlikla ilgili konuyu derin-
lemesine arastiracak vakti olmadig igin, bilirkisi
ya da bilirkisilere bagvurulmakta ve cogunlukla da
davalar, bilirkisi raporlar1 dogrultusunda ¢oztime
kavusturulmaktadir. Iste arabuluculuk sayesinde

taraflar, daha baslangigta, isin ehli olan uzman kisi
ya da kisilere basvurarak kendi ¢oziimlerini araya-
bileceklerdir.

Arabuluculuk taraflarin uyusmazhigin ¢oztimii-
ne iligkin stirece dogrudan katilimin ve boylece
coziim iizerinde egemenligini saglar, taraflara esnek
ve 1limli ¢6ziimler sunar.

Arabuluculuk, 6zellikle ticari uyusmazlhiklar
bakimindan gizlilik saglar. Devlet mahkemelerinde
asil olan aleniliktir. Aleniyet ilkesi; yargilamada
kanuna uygunlugu saglamak, halkin yargiya olan
glivenini arttirmak ve yargiy1 kontrol ederek, key-
filigi onlemek amaglariyla kabul edilmistir. Ancak
aleniyet ilkesinin olumsuz y6nleri de bulunmakta-
dir. Ozellikle kotii niyetle agilan ticari davalarda ti-
cari sirlarin ve mahremiyet tagtyan bilgi ve belgele-
rin agiga vurulmasy, hatta kontrolsiiz olarak medya
tarafindan ifsa edilmesi, aleniyet ilkesini sakincali
hale getirebilir. Zira ticaretle istigal eden kisiler icin,
ticari sirlar ile isletmeye ait bilgilerin yayilmamast
¢ok onemlidir.

Arabuluculuk ticari iligkilerin muhafaza edilme-
sini saglar. Arabuluculuk kurumu sayesinde taraf-
lar, aralarindaki uyusmazlig: anlasarak, dostane bir
sekilde ¢6ziime kavusturacak ve kurmus olduklar
ticari iligkilerini siirdiirebileceklerdir.

Ozetle belirtirsek; is diinyast agisindan zaman
esittir paradir. Arabuluculuk hizl, etkili, ucuz,
bariscil bir alternatif uyusmazlik ¢éziim yoludur.
Bunun yaninda arabuluculuk hak odakli degil,
menfaat odakli bir arag niteliginde oldugu icin, dog-
ru ve ortak bir pay bulabilmek amaciyla, taraflarin
¢tkarlarinin genisletilebilmesinin yolunu bulma
bicimidir.
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Istanbul'un susuzluk sorununa care olan Melen Projesi, Urdin‘deki DISi Projesi ve Ankara'daki Kiziirmak
Projesi'nde kullanilan vanalarin Ureficisi Oz-Kan Makina'nin Genel Midird Zagrali ile vana Grefimini konustuk.

tinya; kiiresel 1stnmanin yol actig1 ku-
D raklikla bir yandan mticadele ederken,

insanlar barajlarda biriken bir damla
sudan mutlu olur hale geldiler. Son yillarda gerek
tilkemizin gerekse diinyanin biiyiik sehirlerinde
bas gosteren kullanim suyu sikintisi, yerlesim yeri
yakinindaki barajlara kurulan yeni projeler araci-
l1g1 ile bir nebze olsun giderilmeye calisihiyor.

Muslugumuzu gevirdigimizde evimize gelen

suyun bize ulasmasini saglayan vanalarin kalite-
sinin ne denli 6nemli oldugu bu noktada ortaya
cikiyor. Atattirk Organize Haber Dergisi olarak bu
ay Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ndeki

iki tesisi ile vana tiretimi gerceklestiren OZ-KAN
Makina’nin Genel Miidiirii [brahim Zagral’dan
vanalarin tiretim yolculugu ve basarili firmalari
hakkinda bilgiler aldik.

1983 yilinda Camdibi'nde kurulan OZ-KAN
Makina'nin, bugtin diinyanin énde gelen vana
ureticisi firmalar1 arasinda ilk siralarda yer alan
Hawle'ye hisselerini devrettigini hatirlatan Zag-
rali, 1997 yilinda ilk fabrikalari ile tiretime devam
ettikleri TAOSB’deki ikinci tiretim tesislerini 2012
yilinda alarak, faaliyete gecirdiklerini soyledi.

2500 mm ¢apinda ve 40 bar basinca kadar
basta kelebek vanalar olmak tizere gesitli tiplerde
vana {iretimi yaptiklarim bildiren Ibrahim Zagra-
Ii, OZ-KAN Makina olarak bugiin gap ve iiretim
kapasitesi agisindan Tiirkiye'nin en biiytik tireti-
cilerinden birisi olmanin gururunu yasadiklarim
sOyledi.

Zagrali, firmalariin Istanbul’un susuzluk
sorununa care olan Melen Projesi, Orta Dogu’da
tamamlanmakta olan en biiyiik projeler arasin-
da yer alan Urdiin’deki DISI projesi ve Ankara
ASKI'nin Kizilirmak projesinde kullamlan vanala-
rin hemen hemen hepsinde imzalarimin bulundu-
gunu vurgulayarak, OZ-KAN Makina'nin [zmir’e
Tahtal1 Baraji'ndan su getiren ana hattaki vanalar1



da kendilerinin tirettigini s6yledi.

1994 yilinda ihracata bagladiklarin bildiren
Zagrali, sozlerini soyle stirdiirdii:

“1994 yilindaki ilk ihracatimizdan bu yana
her gecen sene ihracat rakamlarimiz: arttirdik.
Su anda projelerin gelisine gére degismekle
beraber, yaklasik olarak tiretimin ytizde 60’1k
kismi ihracat satiglarindan olusuyor. Kuzey
Amerika haricinde diinyanin her yerinde fiili
satislarimiz var. Bu kadar genis bolgede yerel ve
uluslararas: standartlarin sartnamelerine uygun
olarak tiretim ve satis gergeklestiriyoruz. Esnek
imalatimiz ve genis {iriin yelpazemizle yurtdi-
sinda birgok projede OZ-KAN Makina iiriinleri
kullaniliyor. Dokiim stireci disindaki tiim pro-
sesi kendi biinyemizde tamamliyoruz. Uriin-
lerimiz gehirlerin, igme suyu ana ve dagitim
hatlarinda, biiyiik tarimsal sulama projelerinde,
endiistriyel kullanimlarda, biiytik tesislerin ve
santrallerin sogutma tesislerinde kullanihiyor.
Eyliil 2011’de firmamiz el degistirdi. Bugtin
Avrupa’nin en saygin vana ihracatgilarindan bi-
risi olan Hawle Grubu tarafindan firmamiz satin
alindi. Firma vana tireticisi olmasina ragmen
OZ-KAN Makina iiriin yelpazesindeki {iriinlere
sahip degil. Daha genis tirtin gamina sahip olma
arayisl icinde olan Hawle firmas 2 yillik arastir-
ma sonucunda 3 aday tiretici arasmnda OZ-KAN
Makina'y1 tercih etti. Bugiin OZ-KAN Makina
Hawle Grubuna ait bir Avusturya firmasi olarak
yoluna devam ediyor. Su anda OZ-KAN mar-
kasi ile yaptigimiz tiretimin yam sira Hawle
markast ile de tiretim yapiyoruz. Ayni zamanda
Hawle'nin bize getirdigi teknik destek ve bilgi
birikimi ile de firmamizin zaten begenilen ve
tercih edilen kalite seviyesini daha da yukarilara
cikartmak icin calistyoruz.”

Nasil Urefiliyor?

Temel hammadde olan dokiim degisik
dokiimhanelerden tedarik edilir. Cesitli cins
ve siniflarda paslanmaz celikler, gubuklar, sac
plakalar da diger hammaddeler olarak firmaya
gelir. Uretimin ilk asamasi olan talagh imalata

nasil Oretiliyor?

nasil Uretiliyor?

gegilir. Tornalama, delik delme, kaynak operas-
yonu yapilarak vananin ana bilegenleri yar1 ma-
mul haline getirilir. Talagli imalatta tamamlanan
yar1 mamuliin boya stireci baslar. Performans
beklentisi ve icinden gecen akiskanin korozif
olabilmesi dolayistyla vanalarda boya stireci,
trtini ve insan saghigini korumak ada biiyiik
onem tagir. Yiizey temizleme operasyonunun
ardindan miigterinin talep ettigi boya sistemi

ile yart mamul tirtinler boyanir. Boya operasyo-
nunun ardindan driinler montaj islemine tabi
tutulur. Vananin montaji, ardindan bu vanay1
calistiracak olan tahrik sisteminin; el kumandali,
pnomatik veya elektrikli sistemin monte edilme-
si ile montaj asamas1 tamamlanur.

Uretim siirecinin ardindan test asamasina
tiriinler sevk edilir. Uretilen her vana basing, da-
yaniklilik ve sizdirmazlik testlerine tabi tutulur.
Miisterinin kendi kabul testlerinin de yapilma-
sinin ardindan tirtinler ambalajlanmak tizere
bir bagka departmana aktarilir. Miisteri talebi
ve sartnamesine bagh basit bir paletten tropik
iklimde senelerce acilmadan iiriinii muhafaza
edebilecek standartta farkli ambalajlama iglem-
lerinin ardindan tirtin sevkiyata ¢ikartilir.
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Enver OLGUNSOY

Insulininizi yonetin. ..

Onetemezseniz o sizi yonetir.
YOmrﬁm‘izii kisaltabilir. Kilo

sorununuz olur, diyabetik
olursunuz, hatta kanser olma riski-
niz artar. Az kalori veya ¢ok kalori
almanin bir énemi yoktur. Kalori
hesaplayacagim diye didinip ug-
ragsmayin. Onemli olan dogru bes-
lenmektir. Bunun i¢inde elbette bir
bilene damsmak dogru olur. Insiilin
bildiginiz gibi pankreas bezinizden
salgilanan bir hormondur. Salgilanan
instilin, zincirleme glukagon ve lep-
tin hormonlarini da sirastyla salgilan-
masini saglar. Bu hormonlar aldig:-
miz yiyeceklerin, hiicrelerimize enerji
vermesini, yani metabolizmamizin
¢alismasini saglar. Burada insiilin bir
maestro gibi bu siireci yonetir, tabii
dogru calisan bir insiilin mekaniz-
masindan sz ediyoruz, burada bir
sikint1 varsa maalesef instilin sizi de
yonetmeye baglar, yazinin baginda
bahsettigim sikintilarla bas basa
kalirsimiz. Viicudumuzda insiilin
miktar: gereginden ¢ok yiikselirse, hiicrelerimiz
yliksek insiilin sebebi ile instilinin emirlerini
dinlemez. Buna, sekerin hiicre duvarini gege-
memesi yani yakilamamasi, giderek yag olarak
viicudumuzda birikmesi, doktorlarin niteleme-
siyle “instilin direnci” denir. Bu dirence bizim
de direnmemiz ve en azindan 5 — 6 kilo vererek
bu durumdan kurtulmamiz gerekir. Yoksa kilo
tizerine kilo koyarak bel-kalca bélgemizde bir
yastikla dolagmaya baslariz. Insiilin agzimiza
kiicticiik bir lokma gida aldigimiz andan itiba-
ren salgilanmaya baglar ve o lokmanin enerjiye
dontisme siireci zincirleme devam eder. Kanda
seker yiikselmeye baglar. Insiilin de yiikselir, se-
kerin hiicrelerde enerjiye déniismesine aracilik
eder. Seker azaldikca instilin de azalarak 3 saatte
titkenir. Daha sonraki zamanlarda hiicreye enerji
gerekirse ne olacak? Iste orada pankreas devreye
girer ve bu defa glukagon hormonu salgilar, bu
hormon da, depolardaki (karaciger) sekeri dev-
reye sokar, enerji devamligini saglar, bu da tak-
riben 1 saat siirer. Oldu mu ilk lokmadan sonra
4 saat. Simdi de depodaki seker de kullanild:
ne yapacak viicut, enerji lazim, bu defa insiilin
eliyle salgilanan leptin hormonu devreye girer.
Leptin hormonu ¢ok giizel bir iglev iistlenir;
viicudumuzda birikmis yaglardan, enerji tiretme
adina, bu fazla yaglarimizi yakar. Leptin olmaz-
sa yaglarimizi yakmamiz miimkiin degildir. Bu

hormonu ¢ok seviyorsak, -ki Tiirk halkinin da
en az yarisi kilolu, o nedenle sevmeliyiz- 5 saat
agzimiza bir lokma dahi atmayacagiz, hatta
sakiz bile ¢ignemeyecegiz. Zira ilk lokmadan
sonraki 4 ile 5 saat arasinda, leptin sayesinde,
birikmis yaglarimizdan kurtulacagiz. Ozetle
birikmis yaglarimizdan kurtulmak istiyorsak
viicudun leptin hormonunun devreye girmesine
firsat tammamiz gerekir. Oyle ara 6&iin falan
yok, atistirmalik yok, tamamen yiyecek yasak,
sakiz bile, tabii su ve sekersiz icecekler serbest.
Hatta metabolizmay1 hizlandirdig i¢in suyu bol
bol igecegiz.

Peki ara 6giin alirsak ne olur? Kanimiza
stirekli yeni seker gondermis oluruz. Her yeni
lokmada, yeniden insiilin salgilanir, instilin
kanda, devamli gelen sekerin hiicrelerde kulla-
nilabilecek miktarini hiicrelere, fazlasini da yaga
cevirerek depolar. Zira viicut mekanizmasi o
kadar miikemmeldir ki “ya enerji bulamazsam”
kaygisi One gecer. Ama biz bu arada yaglanacak-
misiz, kilomuz artacakmis onu gérmezden gelir.

Simdi anladiniz m1 neden instilinimizi
yonetmek bu kadar 6nemli. Siz siz olun o sizi
yonetmeden, siz onu yonetin. Boylece saglikli ve
dogru beslenin, obez olmayin, kansere yatkin bir
viicudunuz olmasin.

Ah insiilin ah, sen neymigsin be abi..

Sayin Dr. Gokalp Mistecaplioglu’na tesekkirlerimle.




« ENDUSTRIYEL TESIS KURULUMU PROJE ve UYGULAMALARI

* SILO VE SAHA TANKI IMALATLARI

* ALT YAPI - UST YAPI MEKANIK TESISAT ve UYGULAMALARI

« ENDUSTRIYEL ISITMA-SOGUTMA - HAVALANDIRMA PROJE ve UYGULAMALARI
* SU ARITMA - YUMUSATMA VE BASINCLANDIRMA SISTEMLERI

« ENERJI TASARRUFU VE VERIMLILIGI PROJE VE UYGULAMALARI

« ENDUSTRIYEL YANGIN PROJE VE UYGULAMALARI

« PNOMATIK NAKIL VE TOZ TUTMA SISTEMLERI PROJE VE UYGULAMALARI

* CELIK KONSTRUKSIYON YAPILARIN IMALATI

* BASINCLI KAP VE KARISTIRICILI TANK IMALATLARI

EMA ENERJi ENDUSTRI MAKINA INSAAT SANAYi ve TICARET LTD. STi. IS@
izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 10016 Sokak No:24 Cigli - izmir 9901":2{1112:
info@emagrup.com « T: 0 232 328 0298 + F: 0 232 328 0299 Rl




AtatUrkorganize

" ELHAMRA SINEIV\ASI

izmir Milli Kiitiphanesie katki saglamak amaciyla ina edilen Elhamra Sinemasi, 840 kisilik salonu ve

120 metrekarelik sahnesiyle dénemin en biyik ve en konforlu sinemasi olma ézelliini tasiyordu.

Ibrahim Bey'in énciiliigiinde 1911 yilinda kurul-

mak istense de mali yetersizliklerden dolay1 1912
tarihinde Beyler Sokagi'nda Salepgizade Konagi'min
selamlik boliimiinde hizmete girer. Kiittiphaneyi
yasatmak ve gelistirmek amaciyla konagin bahgesin-
de bir de sinema binas yapilmasina karar verilir. Vali
Rahmi Arslan’in sagladigi arsa tizerinde kiitiiphane,
sinema binalari ile kiitiiphaneye gelir saglayacak
patinaj ve eglence yerlerinin temelleri 16 Mayis 1915
tarihinde atilir. O donemde bas gosteren i¢ karisiklik
ve L. Diinya Savasi'nin zorlu kosullar ingaatlara ara
verilmesine neden olur.

[zmir’in diisman isgalinden kurtulmasinin ar-
dindan inga calismalar1 kaldig1 yerden devam eder.
Kiitiiphaneye gelir saglamasi planlanan sinemanin
ingaat 6nceliklidir. Ipekgci Kardegler tarafindan ingaati
tamamlanan sinema, ilk kez 1926 yilinda perdelerini
acar. Daha 6nceleri “Milli Sinema”, “Milli Kiitiiphane
Sinemas1”, “Milli Kiitiiphane Tiyatrosu” gibi adlarla
anulan yapi, 1926 yilindan sonra “Elhamra Sinema-
s1” olarak tin yapar. 1978 yilina kadar sinema olarak
kullanilan ve o tarihten sonra Kiiltiir ve Turizm
Bakanhig1'nca kiralanan bina, 1982 yilindan bu yana
da Izmir Devlet Opera ve Balesi olarak hizmet verir.

Cumbhuriyet déneminin ilk yapilarindan olan Milli

°
Izmir Milli Kiitiiphanesi, [zmirli avukat Kadizade

Kiittiphane, Mimar Kemalettin ve Vedat Beylerin 6n-
ctiliik ettigi Neo-klasik Tiirk mimarisi tarzina uygun
olarak inga edilir. Kiitiiphane ve sinema projeleri, Vali
Rahmi Bey tarafindan 1909 yilinda Kolordu Mimari
Tahsin Sermet’e yaptirilir. Mimar Tahsin Sermet Bey,
bu mimari ekoliin, Izmir’deki en 6nemli uygulayici-
sidir.

Dénemin en biyik ve konforlu sinemasi

[zmir Milli Kiitiiphanesi'ne katki saglamak iizere
inga edilen Elhamra Sinemasi, kiitiiphane ile bir bii-
tiinliik olusturur. Milli Kiitiiphane ile birlikte toplam
2 bin metrekare alan tizerine kurulan Elhamra Sine-
mast, 840 kisilik salonu ve 120 metrekarelik sahnesiy-
le d6nemin en biiytik ve en konforlu sinemasi olma
ozelligini tasir.

Neo-klasik Tiirk mimari tarzinda inga edilen
Elhamra, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’ii de
agirlar, Izmirlilerle diinyarun ilk sesli filmi olan The
Jazz Singer’1 da bulusturur.

Gelelim binanin mimari 6zelliklerine; betonarme
malzeme ile inga edilen yapinin 6n cephesinde kapla-
ma malzemesi olarak diizgiin kesme tas, pencere ve
kap1 kemerlerinde ise yer yer mermer kullanilmustir.
Bodrum tizeri iki katl1 olan yapinin tizeri besik catiyla
orttilmiis, cat1 kiremit ile kaplanmistir. Girigin tizerini



orten ve dekoratif amagcla yapilan, tastyici bir unsu-
ru olmayan biiyiik ahsap kubbenin tizeri kursunla
kaplidir. Kubbe kasnag1 oldukea yiiksek tutulmus
ve kubbe gecislerinde Tiirk ti¢ggenleri kullanilmistir.
Yapinin ¢atisinin ortasinda bulunan bir diger kiictik
ahsap kubbeyle de hareketlilik yaratilmaya ¢aligil-
mugtir.

Girisin yan boliimleri birbirine benzer ézellikler
tasir. Bu kesimde alth tistlii birer pencere agiklig
bulunur. Ust kat pencerelerinin kemer koselerinde
ve alinliklarinda ¢ini siislemeler yer alir. Alt kat
pencereleri dikdortgen seklinde iken tist kattakiler
yuvarlak kemerlidir. Ust kat pencereleri ile alt kat-
taki pencereler arasinda dikdortgen bigimli panolar
olusturulmus, bu panolarin igleri bitkisel motifli
cinilerle stislenmistir. Cephenin bu kesimlerinde
tizeri birer yalanci kubbe ile 6rtiilii kule bigiminde
cikintilar yer alir. Kule bigimindeki ¢ikintilarin cep-
hesinde sivri kemerli nigler bulunur.

Ikinci kat seviyesinde 6n cephenin ortasinda
yuvarlak kemerli tictiz pencere agikliklar: yer alir.
Ortadaki pencere yanlara gore daha uzun yapil-
mustir. Bu pencere sistemi biiyiik kas kemerli bir
cerceve icinde bulunur. Cephe merdiven seklindeki
basamaklarla kademelegen bir alinlikla sonlanmak-
tadir. Pencere koselerinde yer alan karmasgik bitkisel
motifli ¢iniler dikkat cekicidir. Bu tiglii pencere
sisteminin altinda silindirik iki kemerli ticlii bir giris
bulunur. Sivri kemerleri tastyan silindirik stitunlar
mermer olup her birinin mermer baghg: vardur.
Giris ahsap bir sundurma ile 6rtilmustiir.

Yapinin bati cephesindeki tiglii giristen binanin
icindeki gecis mekanina girilir. Yatay dikdortgen
bicimli gecis mekammn giineydogu kogesinde
ahsap malzeme ile yapilmis gise kabinleri bulunur.
Bu mekénin kuzey duvarinda yer alan pencere,
yapiya sonradan eklenen ek mekéna agilir. Gegisin
dogusunda bulunan ticlii giris ile bir ara mekana,
ara mekanin kuzeyinde ve giineyinde bulunan
merdivenler aracilifiyla da tist kata gikilir. Ara

mekénin dogusunda bulunan kapi ile de biiyiik
salona gegilir.

Ulu Onder’i agirlayan salon

Gosterilerin yapildigi bu salonda Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatiirk ti¢ kez film izler. Salonun
dogu tarafinda sahne, sahne 6nti, orkestra gukuru
olmak tizere ti¢ boliim yer alir. Sahnenin batisinda
yarim daire bigiminde yapilmis bir loca bulunur.
Loca, 6zel izleyiciler icin tasarlanmis kare bi¢imli on
dort kiiglik odaya boliinmiistiir.

Sinema binasinin kuzey duvarinin batisindan
yapinin fuaye mekanina gecilir. Fuaye, dikey dik-
dortgen biciminde oldukga genis bir yerdir. Burada
yapilan merdivenle bodrum katma inilir. Fuayenin
dogu duvari iizerinde yer alan kapi ile yan sahneye
gecilir. Buranin giiney duvari tizerinde bulunan
kapi ile ana sahneye, dogu duvarinda yer alan kap1
ile de yapinin digina ¢tkilir.

Kubbe kusag: ile pencereler tizerindeki alinhikta
rtimi stislemeler vardir. Pencereler tizerinde bulu-
nan, mavi zemin tizerine kirmizi renkli figtirlerle
islenmis Kiitahya inileri ile siislenmis olan alinlik-
lar yapinin biitiiniine ayr1 bir giizellik katar.

Sinemanin dis cephesi, Milli Kiitiiphane binasi-
nun ginileriyle ayni gériiniimde ve ayni hizadadr.
Iki kenardaki pencere altinda kare seklinde cini
panolar yer alir. Yapinin tizerinde bulunan giniler,
kiitiiphane binasinda oldugu gibi Kiitahya’da Rifat
Cini tarafindan yapilmistir. Yapinin giris kesiminde
merdiven seklinde kademelerden olusan alinligin
tizerinde stislemeler yer alir. Merdiven seklinde
kademelenen basamaklarin en {istii tiggen ve ici
tamamen bitkisel unsurlu stislemelerle bezenmis bir
alinlikla taglandirilmagtr.

Sinemanin igyapist ve stislemeleri dis1 kadar ilgi
gekicidir. Yapinin i¢ kisminda en dikkat gekici 6ge-
lerin basinda, binanin mimarisiyle uyumlu stilize
edilmis sark tipi zengin avizeler ve sark atmosferini
veren kandiller gelir. Bina iginde yer yer ¢ini pa-
nolar bulunur. Balkonun altini olusturan tavan ise
tamamen Tiirk nakislariyla bezenmistir.

Tarih iginde bircok sanatsal etkinliklere ve
6nemli bir¢ok olaya taniklik eden, yapilis amact
bir kiilttir yuvasini mali olarak desteklemek olan
Elhamra Sinemasi, misyonunu siirdiirerek bugiin
[zmir Devlet Opera ve Balesi'ne hizmet etmeye
devam etmektedir.
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Yangindan

Korunma Yénetmeligi

korktugumuz ama korktugumuz kadar 6n-
lem almadigimiz, neredeyse tamami insan
hatasindan kaynaklanan kabusumuz; YANGIN.

Yangin i¢in yapilan ilk ¢alismalarin, 18.
ytizyilin ortalaria dogru Lale Devri'nin padisa-
hi ITI. Sultan Ahmet'in biiyiik Veziri Nevsehirli
Damat Ibrahim Pasa tarafindan Yenigeri Asker
Ocagi'na bagli bir tulumbaci ocag1 kurulmasiyla
oldugu kabul edilmektedir. Bu tarihten sonra
kurulan Askeri tulumbacilar, belediye tulumba-
cilar1 ve mahalle tulumbacilar tarihimizde ¢ok
0zel bir yer tutmasina ragmen yangin éncesine
ait alinan tedbirler igin 1989 yilina kadar kayda
giren bir ¢alisma yapilmamustir.

Yangindan korunma y6netmeligine ait ilk
calismalar 1989 yilinda Istanbul Teknik Uni-
versitesi tarafindan hazirlandi ve 1992 yilinda
“Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Yangimndan Ko-
runma Yonetmeligi” ad1 altinda yayinlandi. Bu
tarihten sonra bu kapsamda yapilan ¢aligmalar
sonucunda Bakanlar Kurulu'nun 10.08.2009 ta-
rihinde aldig: karar ve 09.09.2009 tarih ve 27344
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yangindan
Korunma Yo6netmeligi” ile tilke capinda uygu-
lanmaya baglandu.

Yonetmeligin 5. maddesi ¢ok agik bir sekil-
de yeni yapilan veya proje tadilat: ile kullanim
amaci degistirilen binalarin bu yonetmelige
uymadig takdirde Yapr Ruhsati alamayacag:
agikga belirtmistir. Bu yonetmelige gore fabrika-
nin sigorta ettirilebilmesi i¢in bu yonetmenlige
uygun olmasi gerekmektedir. Sigorta sirketleri
uygunlugun kontrolii i¢in bizzat denetimde
bulunabilirler. Yonetmenligin 2.B6liim Mad-
de 6.7'ye gore, Yangin Giivenlik sistemlerinin
tesvik edilmesi icin ilgili kanunlarda belirtilen
vergi, resim ve harglar hari¢ olmak tizere, kamu
kurulusglarinca proje onay ve denetim hizmet-
lerinden hicbir vize, harg ve benzeri ad altinda
herhangi bir ticret talep edilemez.

Bolgemizdeki yapilarin neredeyse tamami
“Endtistriyel Yapilar” sinifina girmekte olup;
Yonetmelikte, “Her cesit tirtintin yapildig:
fabrika ve isleme, montaj, karistirma, temizle-
me, yikama, paketleme, depolama, dagitim ve
onarim gibi islemlere mahsus bina ve yapilardir.
Her tiirlii fabrika, bickihaneler, camagirhane-
ler, tekstil tiretim tesisleri, gida isleme tesisleri,
dolum ve bogaltim tesisleri, kuru temizleme
tesisleri, maden igleme tesisleri, rafineriler ve

] 0 yillik emegi 40 saniyede yok eden, ¢ok

benzeri yerler” bu siniftadir.

Yonetmelik ne kadar detayli olursa olsun
ancak onlarca farkli yagsam ve ¢alisma mahalleri
i¢in sadece genel prensipleri belirlemekte 6zel-
likle miihendislik kriterleri konusunda uzman
kisilerin destegine ihtiyag duymaktadir. Istatis-
tiklere gore yagmurlama sistemi olan yapilarda
meydana gelen yanginlarin ytizde 99'u sadece
yagmurlama sistemi ile kontrol altina alinmis
bu yanginlarda da sadece bir adet yagmurla-
ma baslig1 patlamistir. Yanginin birkag dakika
icinde kontrol altina alinmaz noktaya geldigi
bilindiginden dogru miihendislik kriterleri ile
dizayn yapilarak yagmurlama sisteminin montaj
yapilmasi hayati 6neme sahip olacaktir.

Bolgemizde maalesef ki simdiye kadar pek
¢ok yangin yasadik. Bunlarin bir kismu kiigiik
capta olmakla beraber, bazilarinda binalarin kul-
lanilamaz duruma geldigini gordiik. En biiyiik
tesellimiz hig birinde can kaybinin yasanmamasi
oldu. Biitiin yanginlardan sonra yapilan incele-
melerde neredeyse tamaminin insan hatasi ve
ihmalinden oldugunu gordiik. Insan hatasi ve
ihmali yine olacaktir ama buna kargin algilama,
haberlesme ve sondiirme sistemlerimizin yeterli
ve gelismis olmasi belki yasanan olaylarin ¢ok
daha az hasarla atlatilmasina yardima olacaktir.

Sektordeki kurum ve kuruluslarin bilgi ve
tecriibeleriyle uzun bir ¢alisma safhasindan
sonra hazirlandigini bildigimiz ilgili yonetmelik
muhakkak ki daha da gelistirilecektir. Bu amag
dogrultusunda belki sizlerin de bu yonetmenli-
ge bir katkiniz olabilecektir. Bu nedenle yonet-
menligi inceleyip, hem tesisinizin uygunlugunu
kontrol etmek hem de katki koyabileceginiz
hususlar1 bizimle paylasmaniz hepimizin men-
faatine olacaktir.
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JAOSB ile MMO arasinda
asansor protokolu imzalandl

yata gecirdigi projeler, calismalar ve proto-

kollerle katihmecilarinin igleyislerine katkida
bulunmaya devam ediyor. Bu kapsamda IAOSB
Bolge Miidiirliigii, Asansér Bakim ve Igletme
Yonetmeligi'nce yayinlanan OSB’lerde faaliyet
gosteren katiimcilarin asansdr yillik kontrolle-
rinin A tipi muayene kuruluslarina yaptirmalar:
gerektigine iliskin madde uyarinca, Makine
Miihendisleri Odasi [zmir Subesi ile bir proto-
kol imzalad1. S6z konusu yénetmelik Organize
Sanayi Bolge Miidiirliiklerine, katilimcilarina
ait yapilardaki asansérlerin yillik kontrollerinin
yaptirilmasi konusunda bir sorumluluk yiik-
lityor. Yonetmelige gére yapilarinda asansor
bulunduran katilmcilarin, yilda bir kere TS
EN ISO/IEC 17020 standartlarina gore akredite
olmus A Tipi Muayene kurulusuna asansorlerini
kontrol ettirmeleri gerekiyor.

Bu protokol gercevesinde; Makine Miihendis-
leri Odas1 Asansor Kontrol Merkezi, kendilerine
bagvurup asansorlerinin kontrol edilmesini
isteyen Bolge katilimcilarina 6ncelik taniya-
cak. Ikinci asamada IAOSB Bolge Miidiirliigii
elemanlari ile ortak yapilacak saha ¢alismasinda,
Makine Miihendisleri Odasi'na bagvurmayan
tiim katiimailar ziyaret edilerek asansorleri
kontrol edilecek. Kontrol esnasinda saptanan
eksik ve hatalar katilimcilara raporla bildirilecek
ve makul bir siirede bunlarin giderilmesi talep
edilecek. Yapilacak ikinci denetimlerde bu eksik
ve hatalarin giderildigi goriildigi takdirde
asansoriin kullanimma uygunlugu yoniinde
rapor diizenlenecek. Yapilan denetimlerde can
ve mal giivenligine etki eden eksik ve hatalarin
olmast halinde, asansér kullaniminin uygun
olmadig1 yoniinde rapor hazirlanacak.

Tiim asansorler imalat yilindaki standartlar
cercevesinde kontrol edilecek. Asansorler, insan
ve/ veya yiik tasiyan asansorler olmak tizere
iki grupta degerlendirilecek. Asansdr tanimina
girmeyen basit yiik kaldirma sistemleri kontrol
kapsami disinda kalacak. TSE standartlarinda
asansoriin tanimina karsilik gelen sistemler de
degerlendirme kapsamu icinde olacak.

Calisma tamamen asansorlerin durumunu
saptamak igin yapilacak. Belirlenen eksik ve ha-
tali igler Makine Miihendisleri Odasi tarafindan
giderilmeyecek, bu konuda sektérde faaliyet
gosteren asansor firmalarinca yapilacak. Bolge
katilimailar;, Makine Miihendisleri Odasi’na

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, ha-

asansor bagina yillik kontrol hizmeti olarak 140
TL+KDV bedel 6deyecektir. Eksikliklerin olmasi
durumunda yapilacak ikinci kontrolde herhangi
bir bedel alinmayacaktir.

irtibat icin;

TMMOB Makina Miihendisleri Odas1
Asansor Kontrol Merkezi

Adres : Anadolu Caddesi No:40 Tepekule Is
Merkezi Kat:M2 Bayrakli izmir

Tel : 0232 462 33 33(149-155-157)

Faks : 0.232.486 20 60

E-posta : akm-izmir@mmo.org.tr

Web Sitesi : www.akm.mmo.org.tr
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ruguay, Ingiliz The Economist dergisi
l | tarafindan 2013 yilinda “Yilin Ulkesi”

secildi. Brezilya'nin tam altinda, Gliney
Amerika'nin dogu kiyisinda, biiytikligii 5 Konya et-
meyen, niifusu sadece 3 milyon olan bir Latin Ame-
rika tilkesinin ekonomik degerlendirmeler 1s1¢1nda
yilin tilkesi segilmesi pek ¢ok kisiye ilging gelebilir.
Ancak Uruguay’in bu birinciligi diinyada biiytime
ve gelisme rakamlarina bakis agist bakimindan yeni
bir dénemin de baglangici olabilir.

Diinyada ortalamanin tizerinde biiyiiyen eko-
nomileri iki gruba ayirmak miimkiindiir. [lk grup
Cin, Kore, Almanya gibi cari islemler fazlasi veren
tilkelerden, ikinci grup ise Tiirkiye ve Uruguay gibi
cari igslemler agig1 veren tilkelerden olusmaktadir.
Tiirkiye de, Cin de 2010 ve 2011 yillarinda yakin
oranlarda biiytidiiler. Uruguay da bu iki yilda
ytizde 8,9 ve yiizde 6,5 biiylimeyi yakaladi. Ttirkiye
ve Uruguay o yillarin Diinya ekonomisi verilerine
gore hizli bir bicimde biiytidiiler. Ancak Tiirkiye'nin
biiytime volatilitesi yani dalgalanmasi daha yiik-
sekti. Yani istikrarsiz biiyiime verilerine sahipti.
Uruguay’in biiytime volatilitesi ise Ttirkiye nin
aksine daha istikrarli idi. Aslinda rakamlara baki-
lirsa Uruguay’in da 2009-2013 déneminde biiytiime-
sinde inigler gikiglar oldugunu gérmekteyiz ancak
yine de degiskenlik orani Tiirkiye'nin yarisi kadar
oldu. Yani Ttirkiye'deki biiytime yukariya gikti-
ginda Uruguay’dan yiiksege cikti. Biiytime asagiya
indiginde Uruguay’dan ¢ok asagtya indi. 5 yillik
biiytime ortalamasina bakildiginda Tiirkiye'nin
Uruguay’dan daha ¢ok biiytidiigiinii grmemize
ragmen neden Uruguay yilin tilkesi oldu?

Istikranin Gnemi

Bunun tek agiklamas istikrardir. Istikrar; ya-
tirimceinin Oniinidi acan, moralini diizelten, yatirim
istahimi agan en biiyiik unsurdur. Simdi bir yatirim-
cinin yerine diistinelim:

Tiirkiye gibi inis- ¢ikis ve calkantilarin yogun
oldugu bir ortamda olugan risk unsurlarin her seye

ragmen tastyarak bir tiir yatirim bahsi mi oynar-
siniz, yoksa belki kazanci daha diisiik olmasina
ragmen Uruguay gibi kisa ve hatta orta vadeyi ra-
hatlikla gorebildiginiz bir ortamda, en az risk iginde
yatirim mi1 yapmak istersiniz? Elbette bu sorunun
cevabi yatirimeinin ve yatirrminin durumuna gore
degisebilir. Diinya ekonomisinde ¢alkantili denizi
sevenler, hep kisa vadede hizli kazanci hedefle-
yenler, yani yiiksek risk yiiksek kazang hedefinde
olanlar olmustur. Ancak orta ve uzun vadede istik-
rarh bir tiretim ve istihdam hedefinde olanlar ise
sakin denizleri tercih etmistir. Belki kazanglari kisa
donemde goreceli olarak diisiik olacaktir ama ken-
dilerini ve yatirimlarim daha giivende hissedecek-
lerdir. Ttirkiye 2010 ve 2011’de Cin’le birlikte belki
de kontrolstiz denebilecek bigimde biiytidii. Bunu
da hizli borglanma ile gergeklestirdi. Uruguay ise
kendini tuttu, biiytimeyi ve dolayisiyla bor¢lanmay1
kontrol altina ald1. Biz Tiirkiye olarak hizli borglan-
dik, sonra biiytimede cari agiga ¢6ziim olsun diye ig
talebi kisacak tedbirler aldik. Bu inis-gikiglar, istikrar
ve giiven degerlendirmelerinde geride kalmamiza
neden oldu. Uruguay ise biiytimede kisa vadeli-
sicak para tanimli sermayeye bel baglamadan belki
mangetleri stisleyecek 6lgekte biiyiikliikleri yakala-
madi ama istikrarl biiytiyerek kur dalgalanmalarina
kars1 dayanikli oldugunu gosterdi.

Uruguay’in gelisiminde ekonomi politikalarinin
yaninda, Devlet Bagkani Jose Mujica'nin kendine
has kisiligi ve yasam tarzinin yarattigi 6rnekleme ile
tasarrufa ve iiretime y6nelik yasam modelinin, her
ilkokul 6grencisine bir diz tistti bilgisayar verilen
egitim modelinin, fakir, yoksul ve evsizlere sivil
toplum orgiitleri ve gengler tarafindan insa edilen
kolay kullanimli konutlarin, tilkede kagak ve yeral-
tinda ytiriitiilen baz faaliyetlerin kontrol altinda
serbestlik neticesinde kayit altina alinmas: gibi pek
¢ok unsurun da etkin oldugunu séylemek miimkiin.
Mujica’min liderliginde uygulanan sakin, hesapls,
gosteristen uzak ama mantikli sosyo-ekonomik poli-
tikalar Uruguay’1 2013"tin yildiz tilkesi yapmistir.
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Isletmede YOI’OTICI“gI ’reswk etmek

tiniimiizde, gerek firma sahibi olsun, gerek
Gga11§an her kademede herkes tarafindan son

derece iyi anlagilan ve kabul edilen bir gergek
var o da; “Ar-Ge ve inovasyon” caligmalari yapma-
yan, tirtin ve/ veya hizmetinde yenilik yaratmayan
firmalarin ayakta kalma sanslarinin olmadi8: olgusu...

Herhangi bir mal ya da hizmete ulagmada, tiim
sinirlarin ortadan kalktif1 yenidiinya diizeninde
firmalarimn var olma savaginda kullandiklar1 en biiyiik
silah “yaraticilik”... Benzer tiriin ve hizmetler arasin-
dan, fark yaratarak tercih edilirlilik oranini arttirmak
ve en az bir adim 6ne ¢ikmak, sonrasinda da farkli-
lasmanin devamliligini saglamak, basariy: hedefleyen
tiim firmalarin ortak vizyonu. Bu gercegin farkinda
olan tilkelerde Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarini
Ozendirecek etkili tesvik mekanizmalar1 da devrede.
Japonya ve Israil, GSMH'lerinin yiizde 3.5 - 4.5'ini Ar-
Ge yatirimlarina ayirirken bu oran Tiirkiye’de ise 0.85
diizeylerinde.

Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin Tiirkiye i¢in
6nemi ve bu alanda firmalar ile devletin sorumluluk-
lar tistiine fikir 6nderleri birgok platformda goriis-
lerini kamuoyu ile paylagtilar. Bu konuda toplumda
yiiksek oranda bir biling yaratilmig durumda. Benim
tizerinde durmak istedigim konu ise; vizyonunda yeni
tirtin, hizmet, Ar-Ge ve inovasyon hedefi olan firmala-
rin siire¢ yonetimi... Diger bir ifadeyle yaraticilig: tes-
vik edecek ortam icin gerekli unsurlar ve uygulamalar.

Teknolojinin yakindan takip edilmesi, sektore ilis-
kin yeniliklerin sisteme entegrasyonu, sektorel fuarla-
ra katilim ve egitimli insan kaynag: istthdaminin yam
sira, Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin firma icinde
tesvik edilmesini saglayan unsurlar nelerdir?

Yaraticilik en basit sekli ile “herkesin ayni seyi
gordiigii bir noktada farkli bir sey gorebilmek” olarak
tanimlanabilir. 1977 yilinda Hargraves tarafindan ya-
pilan bir aragtirma, yiiksek zeka ile yaraticihk arasinda
bir baglant: olmadigini ortaya koymustur. Normal
zeka seviyesine sahip insanlarin da 6nemli caligma ve
buluglara imza atabilecegi gercegi, yaraticiligi motive
eden unsurlar tizerinde daha fazla durulmas: konusu-
nu giindeme getirmistir.

Herkesin potansiyel bir yaratici olarak dogdugu,
uygun bir ortam ve gerekli motivasyon saglandiginda
yaraticilik vasiflarini igine aktaracagi varsayimindan
hareket etmek, kisa ve orta vadede biiyiik ve 6nemli
sonugclar getirmese de, uzun vadede firmaya katkisi
biiytik olacaktir. Bu stireg icinde, dnemli sonuglar elde
edilmese de, Ar-Ge ve inovasyon icin gerekli insan
kaynagini motive edecek ortam saglanmis ve bu bakig
agisina sahip yoneticiler yetismis olacaktir. Bu kaza-
num dahi, firmann uzun vadede iiriin veya hizmette
farklhilagsacagimin 6nemli gostergesidir.

Yaraticilikta en onemli nokta, yeniligin kesinlikle
belirsiz oldugu, basariyla esit oranda basarisizlik riski

Serap AKYOL AKSUYEK

AtatUrkorganize

icerdigi ve defalarca denemeye ihtiyag duyulacag:
gercegidir. Bu nedenle sistem, olumsuz sonuglarda
ortaya ¢tkacak maddi ve manevi kayiplar konusunda
esnek olmalidur.

Kargilikli fikir aligverisinin yapildigy, bireylerin
kendi diistincelerini 6zgiirce ifade edebildikleri, goriis
ayriliklarina saygt duyuldugu, dahasi bu farkliliklarm
bir zenginlik olarak goriildiigti ortamlar yaratic: fikir-
lerin dogmasinda biiytik etkendir.

Bireylerin diistincelerinin sinirlanmadigy, aksine
hayal giiglerini daha fazla kullanmalarimin tegvik
edildigi ‘beyin firtinast’ toplantilari, son derece onemli
fikirlerin ortaya ¢tkmasina katki saglamaktadir. Bu
toplantilarda bir kisi tarafindan ortaya atilan fikrin,
diger kisiler tarafindan gelistirilmesi ile tiim ¢aligan-
larin katk: sagladigi ortak bir proje tiretimi, uygulama
agamasinda da ekip ruhunu ategleyecektir. Bundan
dolayi, ¢alisanlarin fikirlerinin alindig1 beyin firtina-
st toplantilarinin diizenli bir sekilde yapilmasi son
derece nemlidir. Bu etkinlik ayni zamanda bir beyin
jimnastigi olarak, yaratict diistinceyi de desteklemek-
tedir.

Yaraticilik konusunda stiphesiz en 6nemli gorev li-
derlere diismektedir. Liderin y6netim becerileri, firma
i¢inde Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarinin yapilmasi,
yo6netilmesi ve yonlendirilmesi konularindaki etkinli-
gi, siirecin en hassas noktasidir. Yaraticilik konusunda
net hedef koyan, 6nce kendisi inanarak ekibinin bu
hedefe odaklanmasini saglayan, yontemler konusun-
da alternatif sunan ve herkesi verimli calismaya tegvik
eden liderler, yenilik calismalarini 6nemli sekilde
tesvik etmis olurlar.

Yapilan yenilik ¢aligmalarimin dogru bir yontemle
odiillendirilmesi ise hem yenilik projelerinin devam-
liligimin saglanmasi, hem de her kademede 6zendiri-
lerek tegvik edilmesi agisindan son derece 6nemlidir.
Odiillendirme, yapilan galismanin niteligi ve sagladig
katkiya gore maddi bir 6diil olabilecegi gibi, takdir,
tesekkiir, terfi gibi farkl argtimanlar kullanilarak da
gerceklestirilebilir.
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g%uncel haberler
ncel haberler

Izmir ABIGEM'den
426 girisimci adayi

fzmir ABIGEM'in verdigi egitimlere kafilan adaylar; girisimcilik niteliklerinin sinanmasi, is fikri gelistirme ve
basta olmak Uzere is plani kavrami, pazar arashrma, Grefim, yonefim ve finans planlanini dgreniyor.

Gelistirme Merkezi'nin en bagarilisi olan
[zmir ABIGEM, 2013 yilinda verdigi 18 egi-
timle ekonomiye 426 girisimci aday1 kazandirdz.

[zmir ABIGEM’in KOSGEB ile girisimciligin
yayginlastirilmasi amaciyla yiirtittigii Uygula-
mal1 Girisimcilik Egitimleri, girisimcileri is plani
kavrami ile tanigtirarak bagarili isletmelerin
kurulmasini saglamaysi, egitim sonunda girisimci
adaylarina kendi is fikirlerine yonelik is planlarin
hazirlayabilecegi bilgi ve deneyimi kazandirmay1
amaclhiyor. 2 haftalik periyotlar halinde gercekles-
tirilen egitimleri tamamlayarak is planin hazir-
layan ve isini kuran katilimcilar, ayni1 zamanda
KOSGEB’in Yeni Girisimci Destegi'nden faydalan-
maya hak kazaniyor.

[zmir ABIGEM'in verdigi egitimlere katilan
adaylar; girisimcilik niteliklerinin stnanmas;, is
fikri gelistirme ve yaraticilik egzersizleri basta
olmak tizere is plani kavrami, pazar arastirma,
pazarlama plani, tiretim plani, yonetim plani,
finansal plan, is planinin yazilmasi ve sunumu

Tl’irkiye’de ilk kurulan {ig Avrupa Birligi Is

konularinda ayrmntili bilgi sahibi olurken, atélye
calismalartyla da bilgilerini pekistiriyor.

[zmir ABIGEM Yénetim Kurulu Baskani Ates
Demirkalkan, girisimcilik egitimlerinin yan1
sira isletmelere pazarlama yonetimi, finansman
yonetimi, is gelistirme, insan kaynaklari, ihracat
konsorsiyumlari ve ihracati gelistirme, KOBI'le-
re yonelik hibe ve fonlar, proje déngii yonetimi,
kiimelenme ve tasarim konularinda da egitim ve
danmigmanlik hizmetleri sunduklarim bildirdi.

[zmir ABIGEM Direkt6rii Arzu Amirak, Mart
ayindan bu yana KOSGEB tarafindan ytirtittilen
programda verdikleri egitimlere ytiksek ilgi gos-
terildigini belirtirken, “1000’in tizerindeki talep
ve miilakat stireci, destekler konusundaki ilginin
en somut gostergesiydi. Her bir aday ile yapilan
gortismeler ve degerlendirmeler sonucu egitim ve
sertifika alan girisimcilerimize, islerini kurabilme
stirecinde is plani ve uygulanabilir ¢6ztimler su-
narak ve destek vererek yaratilan katma degerde
[zmir ABIGEM olarak yer almaktan mutluluk
duyuyoruz” dedi.
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Serap AKYOL AKSUYEK

Karmasalarin ressami
B

tattirk Organize Haber Dergimizin bu
Asaylsmda, yaptig1 resimlerle koleksiyon-
larda yerini almis bir ressamin oykiistinti

paylasacagiz sizlerle. Lisedeki resim 6gretmeni-
nin, resim yetenegini kesfederek yiireklendirmesi
ile resme yonelen Ressam Zafer’in (Selami Yildi-
rim) hikayesi bu...

1974’de Mugla’da dogan Selami Yildirim, ilk
ve ortaokulu da burada okur, liseyi ise Istanbul’da
tamamlar. Lisedeki resim 6gretmeni yetenegini
kesfederek onu siirekli yiireklendirir. Universiteye
gitmek ister ancak 6zgiir sanat anlayisini benim-
semesi ona engel olur. Pastel boyalarla kopya
ettigi aglayan ¢ocuk ¢alismasi bittiginde resmin
onun i¢in vazgegilmez olacagini hisseder. Sonra-
sinda bir¢ok eskizleri olur. Kendisini bir ressam
olarak hissettigi eseri ise, lisede calistig1 ‘Gemici
Kandili’dir. Bir ay boyunca biiytik emek harcayan
Yildirim, ¢alisilmis eser niteligi kazandirdigi bu
eserden sonra ressam oldugunu hisseder ve o
glinden beri ¢izmektedir...

B Hi¢ ara verdiginiz oldu mu?

Lisedeki resim dgretmeninin resim yetenegini kesfederek kendisini yireklendirmesiyle resim sanatina
yonelen ve yaptigi eserlerle koleksiyonlarda yerini alan Ressam Zafer, genc yeteneklere drmek oluyor.

“Liseden sonra hayat diimdiiz gitmedi. Kendi-
mi [stanbul’ da kitapgida galisir buldum bir anda.
Biz sanatcilar genelde ruhsal yonden duygusal
insanlariz. Bir esige geldigimizde kiriliveriyoruz.
Yani aslinda buna ben nekaat dénemi diyorum.
Bu durumdan dolay1 da ara verdim. Gegtigimiz
yillarda da ara verdigim oldu.

1997-98 yillarinda aile sirketimizde calistigimiz
donemlerin sonuydu. Ve o yillarda 98 mali krizin-
den nasibimizi almistik. Bir giin Siraselviler’de bir
restoranda yemek yerken bir yandan da deftere
¢izim yapiyordum. Bu ¢izimlerimi izleyen bir res-
sam vard1. O da benim gibi resme kiisenlerdendi.
Yanima gelerek; “Tez Mehmet Giilerytiz'ii gor ve
onun giidiimiine gir” dedi. Sonra ben iz stirerek
Giilerytiz'ti buldum ve kendisini ikna ederek
onun gozetiminde, Mugla'ya gidip gelerek calis-
malara basladim. Maddi gereksinimlerimi karsila-
mak i¢in yazlar1 Bodrum’da galisiyor, zamanimin
diger kisminda hep resim ¢iziyordum.”

Bir sanat¢inin basarisy, siiphesiz ailesinin, 6zel-
likle de esinin kendisine ne kadar destek olduguy-



la dogru orantili. Bu anlamda Selami Yildirim’in
oldukga sansl oldugunu séylemek miimkiin.

“Benim egim ¢ok cefakardir. “Sakin sanati,
resmi birakma” der. Sanatima sayg1 duyar her
zaman. Babam ve annem de 6yledir. Ama diger
cevrem biraz alayci tavirla hareket ederler. Sana-
ta yakin duran dostlarimsa sayg1 duyar ve yapti-
gim resimleri bana sorarak anlamaya ¢alisirlar.”

2002 yilinda Ilk sergisini Ankara Devlet Gii-
zel Sanatlar Galerisi'nde agar Selami Yildirim.
Annesini kiramadig icin memur olarak bir siire
resme ara verir. Sonra [zmir’ e tayin olur. 2009
yili sonunda Kedi Kiiltiir ve Sanat Merkezi'nin
ilanin1 goéren Yildirim, igindeki ressami durdura-
maz ve hemen Merkeze giderek buranin yetki-
lileri ile tarugir. Boylelikle ikinci kigisel sergisini
2010 yilinda Kedi Kiiltiir ve Sanat Merkezi'nde
agar. 23- 29 Aralik 2013 tarihlerinde tiglincii
kisisel sergisini Ege Bolgesi Sanayi Odasi'nda
gerceklestiren Yildirim, bu serginin agilma-
sindaki destek ve katkilarindan dolay1r EBSO
Yonetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar ve
Genel Sekreter Mustafa Kalyoncu’ya dergimiz
sayfalarindan tesekkiir ederken, “Onlara minnet
bor¢luyum” diyor.

Ressam Zafer’in (Selami Yildirim) resimlerin-
de anlatmak istediklerine gelince...

“Ben resimlerimde karmasgay1 ve ayn za-
manda dinginligi resmediyorum. 1998 ve 2000'1i
yillar arasinda amcamin eski firininin tistiinii
atolye olarak kullanip evreni igliyordum. Bunu
da 300x250 cm ebatlarinda kendi hazirladigim
tuvallere yapmistim. 2000’den sonra tagindigim
[zmir’de evde caligmaya bagladim. Bu sefer de
karmasayi, tezat1 ve dinginligi diigiiniip onla-
rin resimlerini nasil yaparim diisiincesiyle yola
¢iktim ve devam ediyorum.”

Sanayici ve is adamlarina “Liitfen sanata
6nem verin” ¢agrisinda bulunan Selami Yil-
dirim; saglikli toplumlarin anlayisinda sanata
verilen dneme, bunun bir yagam tarzi olmasi
gerektigine de dikkat gekiyor. [zmir’ de resim
sanatinin durumunu da degerlendiren Ressam
Zafer (Selami Yildirim), Izmir’ de yeterli sayida
galeri ve sanatg oldugunu, ancak onlar1 maddi-
manevi tegvik edecek bir alic1 olmadigini ifade
ediyor; “Aslinda sergiler iyi lanse edilebilse
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ve Tiirkiye capinda duyurulabilse belki piyasa
canlanacak. Bu konuda Is Diinyasi ve Cemiyet
Hayatinin biraz zaman ve biitce ayirmasi sanat-
¢ilarimizin sanatlarini icra etmesini saglayacak”
diyor.

W Hic egitimci olmay: diisiindiiniiz mii?

Ressam Zafer (Selami Yildirim): “Memur
olmasam belki olabilir. Aslinda hafta sonlar1 6g-
renci kabul edebilirim. Gelmek isteyen olursa da
hayir demem. Ogrencilerimin iglerinden gelen
sesi kendilerine duyurmak ve onlarin toplumla
bulusmasina vesile olmak ¢ok gtizel bir duygu-
dur.” Bundan sonrasi icin yapmak istediklerini
sordugumuz Ressam Zafer (Selami Yildirim);
“Bugtin yaptigim resimlerin gelecegi benim
adima plan yapiyor. Bekleyip gorecegiz “ diyor
ve ekliyor:

“100 metrelik tuval tizerinde, insanin evren-
de yeniden dogus icin ana rahminde biiytiyecegi
evreyi ve bir bebegin diinyaya gelisini betimle-
yen ¢alismay1 ytlirtitmeyi diisliiyorum. Aslinda
Kaplumbaga terbiyecisinin yapildig1 kdy olan
Turgut’ta dogdugum ve biiytidiigiim kdyde bir
miize kurmak da isterim.”

Ressam Zafer (Selami Yildirim)
TEL: (0533) 698 14 75
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’reknoloii

teknoloji

Akill telefonlar
korumanin puf noktalari

eknolojinin her gegen giin bir
I adim daha ilerlemesiyle 1990'larin

sonunda yalnizca arama yaparak,
mesaj atabildigimiz cep telefonlar: ile
bugiin fotograf ¢cekiminden e-posta gon-
dermeye, check-in islemlerinden inter-
netten gazete okumaya kadar ytizlerce
islemi gerceklestirmek miimkiin hale
geldi.

Isadamlari, akademisyenler ve
gazeteciler basta olmak tizere 6zellikle
stirekli seyahat halinde olan kisilerin
hayatini kolaylastiran akilli cep tele-
fonlari, hayatimiz1 kolaylastirirken bazi
glivenlik unsurlarina da dikkat etmemiz
gerekiyor. Bu yazimizda akilli cep tele-
fonu kullanurken dikkat edilmesi gere-
ken durumlara iligkin 6nlemleri sizlerle
paylasacagiz.

Iste; glivenli igerik yonetim ¢oztimleri
alaninin 6nctii sirketlerinin yaptig akill
telefonlarimizi korumaya yonelik en 6nemli 6
ipucu:

VPN baglantisi olmadan asla

Bir¢ok kullanici kablosuz internet baglant:
noktalarini kullanmayn tercih ediyor. Ancak
dikkatli olun; etkin noktalar internete baglan-
mak icin pek de giivenli bir yontem sayilmaz.
Bir VPN baglantisi olmadan etkin bir noktada
kesinlikle gizli bilgi aktarimi yapmamaya 6zen
gosterin. Bu durum 6zellikle kredi kartlari-
niz veya hesap bilgileriniz igin gegerli; fakat
e-postalariniz veya facebook icin kullandiginiz
parola bilgilerini de kapsadigini unutmayin.

Sifresiz WLAN kullanmayin

Internet bankaciligy, otel rezervasyon teyidi
veya kiralik araba i¢in 6deme gibi seyahattey-
ken yapmaniz gereken hassas bir islem varsa, bu
islemi kesinlikle sifresiz bir WLAN kullanarak
yapmamalisiniz. Boéyle bir durumda bilgileriniz
herkes tarafindan kolayca ele gegirilebilir. Eger
bir VPN istemciniz yoksa kablo ile baglant1 talep
edin ya da mobil iletisim baglantis1 kullanin.

Calinsa da bulabilirsiniz

Alalli telefonunuza giivenlik uygulamast
indirmelisiniz. Bu uygulama, akilli telefonunuzu
gercek zamanli bir tarayici kullanarak, zararl
uygulamalara ve web saldirilarina karsi korur

ve hirsizlarin kontaklariniza, fotograflariniza ve
dosyalariniza erigsimini engelleyerek kisisel bil-
gilerinizi glivende tutar. Akilli cihaziniz ¢calinmig
bile olsa uzaktan etkinlestirebileceginiz bir silme
islevi ile cihazimizda bulunan tiim gizli bilgileri
yok edebilirsiniz.

PIN Kodu guveni artinr

Cep telefonunuzda bulunan ekraniniz
kilitliyken belirecek PIN kodu islevini etkinles-
tirdiginizden emin olun. Telefonunuzun kilidini
a¢mak icin izlemek zorunda oldugunuz gercek
parola ve desenler, tabii ki daha iyi bir giivenlik
saglayacaktir.

Acil durumlar icin cep telefonu kimligi

Acil bir durumda riske girmemek icin ted-
birli davranin ve bir cep telefonu kimligi olustu-
run. Bu fikir size ilk basta gereksiz gibi gelebilir
ancak acil bir durumda size zaman kazandira-
cak ve sizi biiyiik bir zahmetten kurtaracaktir.

Saglayicinizin yardim hattinin numarast,
misteri numaraniz, telefon numaraniz, tele-
fonunuzun seri numarasi olan 15 haneli IMEI
(Uluslararasi Mobil Cihaz Kodu) ve SIM kart
numarasini bir yere not edin. Bu bilgiler saye-
sinde kaybolan akilli telefonunuzun kullanimin
hizlica engelleyebilir, yeni bir SIM kart siparis
edebilir ve sadece birkag giin iginde elinize
ulasacak yeni telefonunuzla tatilinizin keyfini
¢ikarmaya devam edebilirsiniz.
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17 Yillik tecriibemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bolgemizde hizmetinizdeyiz.
0232 328 28 28 - 0 532 552 12 55

AOSB, KAKLIC, SASALI, BALATCIK, HARMANDALI, ULUKENT, MENEMEN'de
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYI ARSALARI

SATILIK SATILIK

AD5B 'da ADSB de

10.000 m2 Arsa da 6.000 m2 Arsa d

5,000 m2 Kapali Alan 7.500.000 TL 3500 m2 Kapalh 5.500.000 TL
B Metre Yikseklik 00 Kw Enerji

Yeni Mikemmel Fabnka
400 Kw Enenji  Vingli

SATILIK SATILIK

ADSEB'de AOSE 'de

4,300 m2 Arsa da 15.000 m2 Arsa da

2200 m2 Kapal 2.000.000 $ 7.500 m2 Kapah Alan 7.000.000 $
200 Kw Enerji 9 Matre Yikseklk 400 Kw Enerjl

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:

8045/2 Sokak B Blok Daire:2

Atasanayi Sitesi Girisi Cigli-izmiRr

Tel :+90 (232) 328 28 28 Fax: +90 (232) 328 17 24
www.organizeemlak.com
organizeemlak@gmail.com

Adas Day. Tok. Mal. Ur. Paz. A.5 Baran Ambala] SAn ve Tic A5

Akgelik Demir Celik San. ve Tic. A.5 Roiteks Tekstil A.S
Alhance One TUOtun A5 Vizon Tekstil A5
Cim Sogutma A.5 Fina Enerji A.5
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Sekforlerin g6zbebegi:

Durman Ambalaqj

alana yonelik koli ve kutu tiretimine imza

atan Durman Ambalaj [zmir Atatiirk Or-
ganize Sanayi Bolgesi'ndeki tiretim tesislerinde
faaliyetlerini stirdiiriiyor. Firma, 2001 yilindan
bu yana oluklu mukavva ambalaji, hammaddesi
kagit olan pizza kutusu, seperator, tava, ayran
viole, box koliler, kesimli kii¢iik kutular, kasa
kapak, teleskopik koliler, tekstil kolileri, ¢igek koli
ve ¢icek seperatorleri, her 6l¢ii ve ebatta kutu ve
koli tiretimi yapiyor.

Her gegen giin tirtin gamin gelistiren Durman
Ambealaj; pizza, stit tirtinleri, matbaa, otomotiv,
mobilya, temizlik malzemeleri, elektrik, tekstil
alanlarinin yani sira bunlara iligskin internetten
satis yapan sitelerle de galisiyor. I¢ ve dis piyasa-
ya tirtin imal eden firmanin, ihracat ayaginin ilk
sirasinda Isveg geliyor.

Kaliteli mali en uygun fiyatlarla tiiketiciye
sunmay1 ilke edinen Durman Ambalaj, oluklu
mukavva sektoriinde miisteri odakli bakis agisiy-
la ileri teknolojiyi kullanan, kurumsallagmis kim-

B asta gida sektorii olmak tizere birgok farkl

ligiyle lider kuruluslardan biri olmay1 hedefliyor.

Kalitesine, hizina ve hizmetine glivenen firma,
giinden giine biiyiiyerek markasini daha ytiksege
tagimay1 hedefliyor.

Tletisim Bilgileri:

Adpres: 10016 Sokak No: 66

IAOSB Cigli-izmir

Tel: (0232) 376 76 89

Fax: (0232) 328 03 67

Web: www.durmanambalaj.com
E-posta: durman@durmanambalaj.com




firmalarmiz

Eksim Polimer
bUyUmeyi surdUruyor

kazandig1 deneyimini genis tirtin portfoyii

ile birlestiren Eksim Plastik Polimer Sanayi,
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ndeki tesisle-
rinde tiretimlerini siirdiiriiyor.

Plastik dolgu malzemeleri, masterbatch boyalar
ve plastigin her alaninda kullarlabilecek geri dénii-
stim graniiller ile migterilerine hizmet veren Eksim
Plastik Polimer Sanayi, miisteri merkezli vizyonu ile
her gegen giin basar1 grafigini yiikseltiyor.

Oldukga genis tiriin gesidine sahip olan firmanin
imal ettigi tirtinler arasinda; plastik filmler, borular,
cuvallar ve her tiirlii enjeksiyonluk malzemelerde
kullamilan polietilen ve polipropilen tastyicih yiizde
20 ile ytizde 80 aras1 calcium carbonate dolgulu
compound tirtinler, polietilen ve polipropilen
tastyicili ytizde 30 ile yiizde 75 arasi Titanium Di-
oxide dolgulu beyaz masterbatch boya compound
tirtinleri; plastik film uygulamalarinda, her cinste
plastik kasalarda, her cinste plastik borularda, her
tiirld plastik enjeksiyon malzemelerin tiretimlerinde
tamamen verilen 6zelliklere uygun ve standartta
geri dontigiim grantilleri, plastik cam elyafl1 dolgu
malzemelerinin polietilen ve polipropilen ve polya-
mid tagtyicih yiizde 10 ile yiizde 50 arasinda cam

Plastik sektoriinde 1997 yilindan bu yana

elyafi dolgulu compound tiriinler yer aliyor.

Son teknolojiden faydalanarak kalitesini stirekli
arttiran firma, markasiyla miisterilerinde kalite ve
giiveni ¢agristirmanin mutlulugunu yasiyor.

[letisim Bilgileri:

Adres: 10040 Sokak No: 3 Atatiirk Organize
Sanayi Bélgesi Cigli-Izmir

Tel: +90 (232) 328 34 70 -136

Fax: +90 (232) 328 34 60
www.eksimplastik.com
www.eksimpolimer.com
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BOFR20131204001 Spinal implant
iireticisi fransiz firmanin distribiitor
arayist

Spinal implant tiretimi konusunda
tretim yapan Fransiz firma, tirtinlerinin
satig1 igin distribtitorliik yapmaktadir.
Fransiz firmanin hedef kitlesinde beyin
cerrahisi (neurosurgery) ve ortopedi ile
ilgili faaliyet gosterenler bulunmakta-
dir. Uriinlerinin satig agim genisletmek
isteyen firma ilgili potansiyel partner
ile gerekli know-how aligverisinin de
olacagini belirtmistir.

BOPL20131108005 Medikal uygu-
lamalar i¢in tarayici iiretimi yapan
polonyali firmanin distribiitor arayis:

Medikal uygulamalar (proktoloji,
bolgesel anestezi, damar erigim, kolo-
rektal, tiroloji, kas-iskelet) i¢in onayl
ultrason, idrar, veteriner ve biometrik ta-
rayicilar tiretimi yapan Polonyal: firma,
distribiitér aramaktadir. Tim tarayicilar
son teknolojiye sahip olup ¢ok yonli
kullanimlara olanak saglamaktadir.

BOBE20131202002 Green roof
konusunda uzmanlasmis bulgaristan
firmasinin patentli teknolojisi igin
distribiitor arayis1

Catilarda green ¢oziimler gelistiren
Bulgaristan firmas: distribtitor aramak-
tadir. Firma, miisteri ihtiyacina gore
sekillendirilebilen green cat1 (green
roof) temini saglamaktadir ve s6z konusg
teknoloji i¢in de patentini almistir.

S6z konusu teknoloji her tiirlii binaya,
endiistriyel tesise, ofis binalarina evlere,
eco ve surdidiirtlebilir yapilara uygula-
nabilmektedir.

BR20110331034 Isitic1 mat iireten
Alman firmanin ortaklik arayis:

Kizil6tesi 1sitma sistemleri alaninda
aktif Alman firma, yataklar i¢in 1sitmali
mat gelistirmistir. Uriin saghk kurumla-
11, oteller ve 6zel kullanim i¢in uygunluk
gostermektedir. Ozellikle alerjik kisiler
i¢in biiytik fayda saglamaktadir. Ay
zamanda yatak i¢inde bocek, kene gibi
canlilarin olusumunu engellemekte ve
yataklarin kullanim siiresini uzatmak-
tadir. Sistemin prototipi olugturulmusg
pazarlanmasi i¢in girisim ortaklari
aramaktadir.

BRSE20131121001 isvecli i¢ camasi-
r1 perakendecisi firma yeni {ireticiler
aramaktadir

2005 yilindan itibaren kendi web ma-
gazas1 markali i¢ camasiri satig1 yapan
bir Isvec firmasi kendi markalar1 altin-
da erkek i¢ camagirlar tiretecek firma
aramaktadir. Sirket Macaristan, Tiirkiye,
Portekiz ve Italya’daki tedarikgiler ile
ilgilenmektedir.

BRCZ20131113001 Cek firmanin
paslanmaz celik ({iriin portfoyiine
sahip iiretici arayis1

1994 yilinda kurulan Cek toptanct
firmas1 paslanmaz gelik tiriinleri tirete-
bilecek ortaklar aramaktadir. Uriinleri
(paslanmaz ¢elik genis tiriin yelpazesi)
cogunlukla gida ve kimya endtistrisinde
kullanilmaktadir. Firmanin tirtin portfo-
ytinde; paslanmaz gelik boru pargalari,
baglant1 parcalari, baglanti elemanlari
ve 6zel yiiksek dayanikli gida hortum-
lar1 bulunmaktadir. Bunun yani sira
Metalurji tirtinleri gelik altigen ve kare,
U-profilleri, L-profiller, T-profilleri, vb
levhalar, kalin duvarl borular, kare tiip-
ler, dikissiz borular dahil flep, boyun ve
diiz flang, kaplin flans, dizler, azalmalar,
kenar ytiziik, boru dirsekleri, sanitasyon
bagkanlar, 1zgaralar, baglanti elemanlari
(avata, vida, pergin, findik, yastiklari,
hortum klipleri ve ¢ivi dahil.) gb farkli
driinleri de bulunmaktadir. Firma ayni
zamanda yabanci ortaklar i¢in konsinye
satig hizmeti sunmak istemektedir

BRUK20131127001 Ingiliz geri
doniisiim firmasinin tedarikg¢i arayisi

Ingiliz geri doniisiim firmas1 harca-
nan otomotiv katalizor (auto cats) ve
dizel partikiil filtrelerinin (dpf’s) geri
dontstiirtilmesiyle platin grubu metal-
lerinin geri kazanilmasini saglamakta-
dir. Bu metaller 24-48 saat sonunda son
haline getirilmektedir. Uzman firma
bu alanda kendilerine katalizor, dizel
partikiil filtresi veya platinyum grubu
metaller iceren seramik tedarik edecek
ortaklar aramaktadir.

TEKNOLOJi iSBIRLIKLERI

13 NL 1D1D 3RY6 Alic1 ve uydu ta-
s1di1g1 yararli yiikii kapsayan otomatik
kimliklendirme sistemi

Hollanda merkezli uluslararasi
organizasyon yenilik¢i otomatik kimlik-
lendirme sistemi (AIS) alic1 patenti i¢in



lisanslandirma yapmak istemektedir. Genellik-
le gemilerde kullanilan mesaj bulus yetenekleri
olan sistemleri Ortak AIS alicilari, ayni kanal
durumlarinda kétii boyutta olan igin daha iyi-
dir. Yenilik¢i AIS sistemi arttirilmis sezgi icer-
mektedir ve kanal tahmin algoritmalari, uydu
ve ucaklardaki gibi ytiksek Doppler algilamasi
uygulamalarina uygundur.

TOBE20131007001 Elektrikli araglar i¢in
sarj yapilari (sarj noktalar1 ve elektrikli
araclar icin IT platformu)

Briiksel merkezli firma endiistriyel elekt-
ronik {rtinler ve sarj noktalar: parki igin IT
Platformunda elektrikli mobilite ¢6ztimleri
uretmekte uzmanlagmistir. Firma, ortaklarma
elektrikli araglar yapilarinin gereksinimlerini
karsilamak i¢in yenilik¢i teknolojisini sunmak-
tadir. Teknik destekli Ticari anlasma ve teknik
anlasma yaparak ortaklik kurmak istemektedir.

TOES20131122001 Bluetooth bazl1
¢ocuklarin giivenligi i¢in akill1 bileklik

Ispanyol Start-up, yeni Bluetooth diisiik
enerji 4.0 protokoliinde ¢ocuk giivenligi i¢in
akalli bileklik gelistirmistir. Ebeveynlerin, akilli
telefonuna icin mobil uygulama olarak kura-
rak, ¢cocuklarini kontroliine izin vermektedir.
Cocuklarin konumunu akill telefon ekraninda
gorerek, belirlenmis alandan ¢ocugun ¢ikmasi
durumunda alarm vermektedir. Teknik destekli
ticari anlasma yapilmak istenmektedir.

TOIT20131015001 Mobil olarak hazir ve
ulasilabilir, all-in-one ¢éziimlerinde agik
kaynakl1 portal

[talyan firma yalin acik kaynakl ulagilabilir
portal mimarisi gelistirmistir. Igerik y6neti-

mi sistemi ve web framework 6zellikleri, son
kullanici ile kisisellestirilmis bilgilere erisim
noktasi, ihtiyaca gore diizenlenebilen raporlar
ve firma portallarina veya intranetine gémiilen
igbirligi araglarini kombine etmistir. Firma, KO-
Bl'lerle veya Resmi kurumlarla, sistem entegra-
torleri ve ilgilenebilecek bagka firmalarla teknik
ortakliga agiktir.

12 AM 83FA 3QGH Gofret ve makarna
tipleri i¢in yeni iiretim teknolojisi istegi

Sekerleme tiretiminde calisan, Ermeni bir
sirket, kuru tip gofret ve makarna tiretimi
icin yeni teknolojiler aramaktadir. Aranilan
teknolojinin avantaji1 yiiksek tiretim kabiliyeti
olmasidir. Hedeflenen ortaklar makarna tire-
timi hatt1 tireticileridir. Ermeni sirket Lisans
anlagsmasi, is ortaklig1 anlagsmasi, tiretim
anlasmasi veya teknik destekli ticari anlasma

isbirlikleri

isbirlikleri

yapmak istemektedir.

12 NL 60AH 3QL7 Kablolarin plastik

korumalari i¢in renkleme teknolojisi

Hollandali bir firma bakir kablolarin izo-
lasyonunda 6zellegmistir. Plastik kablo man-
tosunun esnekligini arttiracak ve daha spesifik
renkler kullandirabilecek teknoloji arayisinda-
dir. Lisans anlagmasi veya halihazirdaki tiretim
hatlarinin gelisimi i¢in ortaklik anlagmasi
yapmak istemektedir.

TOIT20131002002 Endiistriyel uygulamalar
icin minyatiirize enkoderlar

Kuzey lItalya’dan bir KOBI, hareket kontrol
sektoriinde calismaktadir. iInkremental / abso-
lute enkoderlar gelistirmistir. Hareket kontrol
uygulamalarima ¢ok uygun bu iiriin elektrik
motoruna, DC veya fir¢asiz motorlara veya
miisteri ekipmanlarina kolayca baglanabilmek-
tedir. Tipik uygulamalar arasinda otomatik
kapr agilmasi, kaynak veya tekstil ag besleme
sistemleri, kiiciik robotik uygulamalar ve
otomasyondur. Bu sektorlerde faaliyet gosteren
firmalar ile teknik ortaklik ve ticari anlasma
yapilmak istenmektedir.

TRKR20130910001 Yakin alan iletigsim
teknolojisinde (nfc), akill: tahsilat ve kisisel-
lestirme servis teknolojisi

Koreli bir KOBI bilgi yénetimi konusunda
Ozellegmigtir. Sirket, akilli tahsilat ve kigisel-
lestirme servis teknolojisi konusunda arayis
igindedir. Akilli tahsilat teknolojisi, miisterinin
aligverisini direkt olarak akilli telefonuna gon-
deren teknolojidir. Kagit kullanilmamaktadir.
Kisisellestirme servis teknolojisi kisinin kendi
kisisel verilerini yiiksek standartta koruya-
rak kullanilmaktadir. Edinilen Patent haklar1
konusunda anlasma yapilacaktir. Buna uyacak
ortakliklar aranmaktadir.

TRDE20131022001 Hovercraft i¢cin kontrol
ve yenilikgi siiriis sistemi gelistirmek i¢in
ortak arayisi

Yenilikgi bir Alman Startup ¢oklu uygula-
malar i¢in hava yastig tiretmektedir. Sirket
bu konuda seri tiretim yapan ilk Almanya’da
bulunan firma olacaktir. Bu konuda ortaklik
kurmak isteyen, inovatif sistemler gelistirmek
isteyen ortaklar aranmaktadr.

Ayrintil1 bilgi ve iletisim

Ticari igbirlikleri duyurulari igin:
semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
Teknoloji transferi duyurulari i¢in:
can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
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PETRUFER Endiistriyel Yaglar ¥ fnetin
Kurin Bagkant Tamer Tagkm: i
bir Alman girketi ile artak bir fabrikam
1968-1974 arasinda Al-
fabrikada s1a) yaparken hakkinda olabilecek
i olugturdu gumuza nanyomz. Ulkemiz-
den begeni ile muthilukla ayrilan bu
Alman g\:ncler'miu gofunun “Tiirkiye'de

var ise buny,
manya’'da onlarla

kazandiim birikimiers v& fecritbelere

fannt
tanimay1 amag Iyyo.

“Buglin

bnr\’,‘luyum_"
petrofer Endil iyel Yaglat, vurt
digtndaki AIESECTU drencilere Ve
inanamazsimz. Biz

{zmir"de ckuyan yabancs direncilere
firma pinyesinde staj yapma imkant

saflads. 9 yildan bu yan

Bachum sehrinde bulunan Louis-Baa-

re-Berufskolleg mesiek

ergekiegtirilen proje Tirkiye, Fransd,
jspanya’da uygulamyor.
Petrofer Endiistriyel Yai-
Jar ile beraber zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesinde (1A0SB) de 5 firma

Finlondiya ve
Tirkiye'de

jle devam eden proje T
kalite anlayglarns, ver

4 Almanya'mn

ile beraber Tiirk firmalanmn
fikrini isliyoruz.
biri de benim.

koleji

kil p—

clemExDROMIK

irk firmalarimn yan) —
segiyoruz.”

imliliklerind, hez-

olan yatkml tklanm

Konuyla ilgili bir agiklama yapan Pet-
rofer Endistriyel Yaglar Yon etim Kurulu
Bagkant “ramer Tagkmn sunlars soyle-
diz “Bu vesile ile yumiismdn Tiirkiye

en iyl kamuoyuni

Kalalim bize ig verir misiniz” eklifiering

de onlara flerde Tiick

firmalan ile cnhsmalanm. Tiirk firmalar-
pin teknik Kadrolarinda, ihracat boltm-
ferinde yer almalanmi v& hatta ileride
ortaklan olabilecekleri
Buna en iyl smeklerden
Ayrica en Snemli fakidr-
Jerden biri biz © :'.\ajgtzlcrimlzi en iyl §e

"~ s alchmuz GOBY
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SALHLIDEN DOGAN NORM CIVATA EAERDE DUNYA MARKASI OLDU

Dogdugu topraklara 4

fabnka lnrden kuruyar

basinda IAOSB firmalari

DUNYA
e
NORM CIVATA, 2014'TE YAPACAG YATIRIMLARLA EXONOMIYE CAN VERMEY] SORDUREC

DUNYA DEVLERININ
aranan markasmonM

Salifli'e dodup Lrmirde dinya markas oln Morm Chata, bugdn
35 keye hracat yapyor. Yanetim Kuny Baskany Fath Uysal
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AtatUrkorganize

ankiri'da 8 asirdir yagatilan, Ahilik kiilttiri-

niin pargasi yaran gelenegi, kig mevsiminde

yakilan yaran ocaklariyla canliligim koruyor.

ent merkezi ve kdylerinde ki aksamlar1 yakilan
yaran ocaklarinda 24 Oguz beyini temsilen 22 yaran,
bir bas aga ve bir kiiciik bas agadan olusan yaran,
yaklagik 4 ay boyunca etkinliklerini devam ettiriyor.
Cankar1 Karatekin Universitesi Yaran Kiiltiirii

Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Yrd. Dog.
Dr. Kadir Cay1r, Yaran'in birlik ve beraberlik i¢inde
ytirtitiilen, kentin kiiltiirel ve tarihi miras1 oldugu-
nu soyledi. Cayir, sdyle konugtu: "Yaran, en biiytik
terbiye ve disiplin ocagidir. 24 kisiden olusur, bir
bas aga, bir kiigiik bas aga ve yaranlardan ibaret-
tir. Oguzlardan giliniimiize kadar 6zt Ahilik'ten
gelen daha sonra esnaf lonca teskilat: haline doniis-
miis sosyal bir kurumdur.Cankiri'da her semtte,
mahallede ve kéyde yillardir bu yaren ocaklari
kurulur. Anadolu'da sohbet gelenekleri cesitlilik
arz etmektedir. Sanlurfa'da sira geceleri, Balike-
sir Dursunbey'de barana geceleri gibi gesitli sohbet
geceleri diizenlenmektedir. Bunlardan en aktifi
yaran kiiltiirtidiir."

Yaran’a akademik destek

Yaran kiilttirtinii korumak ve yasatmak amacty-
la 2012'de Yaran Arastirma ve Uygulama Merkezini
tiniversite blinyesinde kurduklarini animsatan
Cayir, yaran kiiltiirtiniin 2010'da UNESCO'nun
Insanhigin Somut Olmayan Kiiltiirel Mirast Temsili
Listesi'ne kaydedildigini hatirlattr.

Yaran geleneginin Cankir1 basta olmak tize-
re Tiirkiye'nin gesitli cografyalar1 ve Orta Asya'daki

Tiirk toplumlarinda halen yagsatildigin aktaran
Cay1r, merkezin de bu konuda ¢aligmalar yapti-
gmu vurguladi. Halk miizigiyle ilgilendigini ifade
eden Cayir, "Yaran miiziginde calismalar ytiriitii-
yoruz. Cankiri yaraninda gegmiste ve giiniimiizde
yorumlanan tiirkiiler iizerinde ¢alismalarimiz var.
Merkez olarak yaran kiiltiiriin yagamast igin elimiz-
den geleni yapacagiz" dedi.

Yaran Kiiltiirtinii Arastirma ve Dayanisma Der-
negi Bagkani Ismail Karci ise bu kiiltiirii yagatmak
icin derneklesme yoluna gittiklerini belirtti. Yaran
geleneginin Oguzlardan bugiinlere kadar geldigine
igsaret eden Karci, sunlari aktardi: "Dernek olarak
baglattigimiz yaran egitimleri var. Yarana yeni giren
esnafa miisteriler karsisinda iyi hitap edebilmesi
icin dil becerilerini gelistiren oyunlar 6gretiyoruz.
Yaranda iig acik, ii¢ kapal1 destur vardir. Alin, kalp
kapist her zaman agiktir. El, dil ve bel her zaman
kapaldir. Bu diistur bilindiginden dolay1 en biiyiik
terbiye ocagidir. Eskiden kizina talip olunan deli-
kanliya kiz babasi sorarmis, 'Cankir1 Yaran Meclisine
katildin my, oradaki disiplini, terbiyeyi tattin mi1?'
Bundan dolayidir ki 'kiz anadan 6grenir sofra diiz-
meyi, oglan babadan 6grenir sohbet gezmeyi' s6zii
onemlidir."

Yaran gelenegini gelecek kusaklara aktarmak
icin faaliyet yiiriittiiklerini dile getiren Karci, "Yurt
disinda 6zellikle Tiirkmenistan ve Azerbaycan gibi
tilkelerde yarana benzer kiiltiirler var. Universiteyle
bu alanda projeler iireterek yaran kiiltiiriinii yurt
disina tagimay1 diistiniiyoruz. Aym zamanda yurt
disinda yagayan Tiirklere yaran kiiltiiriinii tanitmak
istiyoruz" ifadesini kullandz.
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TATLI/ASIKLARININ
YENi ADRES;:

1n0SB Siirekli Sergi Alany yap,
10020 Sk. Kiiciik Parsellgr

“Aseninte legesunu bulana,
profiterel bedava

(perselen kaselerde)




