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Normal ama saglikh mi?

L N
Ikemizde neredeyse son 3 yildir,
l | ise odaklanma noktasinda hepi-
mizin ¢ok zorlandig1 agiktir. Son
yillar i¢inde yasanan ve halen yagsanma-
ya devam eden olaylar, bir tilke tarihinde
sik sik goriilen olaylar degildir.
Yagsamimizin her alaninda alisik olma-
digimiz seyler yasandikga, yasananlar
normal olarak algilanmaya baslamustir.
Global ekonomide devam eden calkanti-
lar, AB’de yasanan ekonomik yavaslama
ve siyasi kutuplasmalarin artis;, ABD'nin
Trump’l1 yeni dénemi ve FED’den
2017’deki hareket beklentileri, Cin’in
icine girdigi transformasyon déneminin
etkileri, Brexit sonrasi Ingiltere’nin Biiyiik
Britanya hayali ile eski somtirgeleri olan
tilkelerle olan ekonomik iligkilerini strate-

jik noktaya tasima yaklasimi, Japonya’da
bir tiirlii asilamayan ekonomik durgun-
luk, Rusya’nin Ortadogu ve Asya’da
izledigi politikalar neticesinde elde ettigi
yeni pozisyon, Afrika pazarinda G20 iil-
kelerinin birbirleri ile kiyasiya rekabeti,

Arap diinyasinda mezhepler ekse-
ninde gekillenen siyasi adimlarin yon-
lendirmesi ile atilan ekonomik adimlar,
burnumuzun dibinde, bizim de icinde
oldugumuz ve neredeyse her giiclii tilke-
nin de bir tarafiyla icinde oldugu Suriye
ve Irak ekseninde yasananlar, elbette ki
Tiirkiye gibi gelismekte olan bir ekono-
miyi ¢ok etkiledi.

Bu olaylar dylesine giindemi ald1 ki,
artik etkilerini normal goriiyoruz. Bu
normal anlayisi, i¢inde bulundugumuz
durumdan ¢ok hosnut olmasak da kabul
edilebilir say1yoruz.

Peki bu normal sayilan unsurlar1 sag-
likli olarak ta degerlendirmek miimkiin
mii?

Yani diinya siyaseti, ekonomisi, kiil-
tiirel ve dinsel temal iligkileri saglikli
ylirtiyor diyebilir miyiz? Kim, tilkelerin
karsilikli empati duygusu icinde, birbir-
lerinin degerlerine sayg1 duyarak asgari
miistereklerde bulusma gayreti iginde
oldugunu soyleyebilir?

Kim, her tilkenin atti$1 adimlarda
daima savastan, kaostan, kiyimdan, kav-
gadan uzak durmaya calistigini sdyleye-
bilir?

Evet, tiim bu yasananlar artik giincel
normallerimizdir. Ancak saglikli olan
degildir.

Saglikl olan ile normal olani ayirt et-
memizi engelleyen ¢ok kalin bir sis duva-
r1 vardir.

Bu duvarin ismi, cismi, konusu de-
gisse de saglikli diistinmemizin 6niinde
durmaya devam etmektedir. Déviz kuru
ve faize odaklanan diistincelerimiz, giin
gelir agiklanacak yeni paketlere odakla-
nir. Yaratilan giindemler ile sekillenen
diistincelerimiz kimi zaman tedirginlige
dayanan duygusal tepkiler vermemize
veya kisa vadeli ¢bziimlere yonelmemize



neden olmaktadhr.

Kimimiz ‘aman morali bozmayalim’
diye olumsuzlugu ortada olan seyle-
ri bile konusmaktan uzak dururken,
kimimiz de ‘aman fazla iyimser olma-
yalim ya tutmazsa’ 6nyargisina teslim
oluyoruz. Diistincelerimiz bugiin igin
normal olan seylere ipoteklenmis du-
rumda.

Oysa, agirlagmis yapisal sorunlari-
mizi, daralan hareket alanimizi, diinya
yliztinde olanlar1 hemen degistirebi-
lecek durumda olmasak bile, tilkemiz
igin saghkli yani dogru olan1 ancak ger-
¢ekci olarak, sorunlarimizin kokenine
inerek, sorunlarin ¢éziimii igin gerekli
olan yapisal degisim adimlarin atarak
¢Ozebiliriz.

2017 yilinda, ekonomide zor bir
stirecin yasanacag1 ongoriisi hakim...
ILO verilerine gore, 2016 yili kiiresel
gayri safi yurt i¢i hasila (GSYIH) artis,
yani ekonomik biiyiime orani ytizde 3,1
diizeyinde gergekleserek, bir 6nceki yil
ongoriilen rakamlarin ¢ok altinda kaldi.

S6z konusu rakam, ayn1 zamanda
son 6 yilin en diisiik kiiresel biiytime
performansini yansitiyor.

Mevcut gostergelerden hareketle
gelecek doneme bakildiginwda, kiiresel
ekonominin 2017 yilinda 3,4 ve 2018 y1-
linda ytizde 3,8 seviyelerinde biiytimesi
bekleniyor. Oyle ki, ilerleyen dénem-
lere iligkin biiytime rakamlari kiiresel
ekonomiye iligkin artan belirsizlik
nedeniyle her gecen yil daha da asagiya
dogru revize ediliyor.

Bazi uluslararasi kuruluslar da
Tiirkiye'yi Giiney Afrika ve Brezilya
ile birlikte en riskli ilk ti¢ tilke arasinda
gostermeye devam ediyorlar. Bu kuru-
luglar ne zaman Tiirkiye hakkinda bir
acgiklama yapacak olsa hepimiz merakla

baskanin kaleminden

bekliyoruz.

Yapilan olumsuz agiklamalardan
sonra elemanini Tiirkiye gondermekten
¢ekinen yabanci firmalar da var, ina-
dina ‘Tiirkiye'ye giliveniyoruz’ mesaji
veren de.

Ulkemiz iizerinde i¢ ve dis pek gok
kirli oyun oynandiginin agik oldugu bir
ortamda makro dengeleri oturmus, sag-
ikl ve istikrarh bir ekonomik yapinin
en bitytik dayanagimiz olacagt husu-
sunda tiim is diinyas1 hemfikirdir.

Bugtin agir sorunlarla bogusan
Tiirkiye'nin uzun vadedeki giicti, eko-
nomisinin gelismesine baglidir. Bunun
i¢in de tiim kurumlarin giiglii olma-
s1, hukuki ve rasyonel, kabul edilmis
ilkeler i¢inde ¢alismaya devam edecegi
giliveninin yaratilmasi gereklidir.

Hiikiimetin ¢ikan sOylentileri ve
sOylemleri 6nlemek, olusan yargilar
kirmak igin agik bir dille hukuk devle-
ti icinde piyasa ekonomisi sartlarinin
isletilecegini siirekli vurgulamasi ge-
rekmektedir.

Kuvvetler ayriligi, hukuk devleti,
ekonomi yonetiminin diizenleme ve
denetleme bagimsizligi, alinacak karar-
larin global ve ulusal iktisadi gergek-
lerle ortiismesi gibi konular tilkemizin
gelecegi acisindan biiyiik 6nem tagi-
maktadirlar.

2017 yilinin moralleri ayaga kaldi-
ran, is ve yatirim istahini uyandiran
bir yil olmasi i¢in hiikiimet, ekonomi
yonetimi, reel sektor, is diinyasin tem-
sil eden tiim sivil toplum kuruluglar
arasinda aqik, seffaf, tiretken bir diya-
logun olmas;, isbirligi ve bilgi akisinin
saglanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Yasanan ortam ve kars1 karsiya kaldig-
miz sorunlar ancak birliktelik ve ortak
calisma ile asilabilir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 31 Ocak 2017
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Ekonomiden gelen sinyaller
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dis bor¢ 6deyece

I8 Nakit krediler yuzde 17 arth
yA\) Beklenen sicil afi TBMM'den gecti

BUtcede rekor acik

FR . 1) .
T

w

ﬁ'MNUAL MESTue “017

#\i ul EH‘ ;’3‘:
_...._.«” '"'5‘ "“: ¥

Orta sinif krizi yaklasiyor
ithalat yapimizda degisim sart
yAs) 2016 ihracatina genel bir bakis
30 Trump’la dOnya degisir mi?

* tf’-f:-:

Sonoylde buyume
“IYI ‘ama;yetersiz =

B 0 L b ti

f'"*

IAOSB yénetim organlarinda
gorev alan sanayiciler
bir araya geldi

EBSO yeni hizmet binasi yapimi
icin ortak komisyon toplandi

Belarus Baskonsolosu'ndan
isbirligini arthirma cagrisi

On parmakta 10 basan: Mesut Polat

94. yilinda izmir ikfisat Kongresi ve
sanayicilerin ‘korunma’ talepleri

Cagn merkezleri gelisiyor
kadin istihdami artiyor

Havasi, pazan, tarihi ve dogasiyla
cennetten bir kdse: Sigacik

Dijital fabrikaya nasil geceriz?

IAOSB TSM Korosu'ndan
‘Gon0l Sarkilan’

Fotograf KulubU Uyelerinden
‘ustaca kullanilan isik’

Gelecegin teknolojileri yapay
ve nanoteknoloji odakl
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Ekonomiden

gelen
sinyaller,

yasayarak girdi. Ardindan da zamlar basla-

d1. Yeni yilin ilk giinlerinde baslayan ve {ist
tiste gelen fiyat artislari, dovizdeki sert dalgalan-
malar, uzun stiredir ¢6ztimlenemeyen ve artik
yapisal bir soruna dontisen issizlik ve igsizligi ¢o-
zecek yeterli biiytimenin bir tiirlii saglanamamasi
“ekonomiden iyi bir sinyal ne zaman gelecek?”
sorusunu da pesi sira getiriyor.

Iktidarin ekonomi yonetimi de yasananlarin
dis kaynakli oldugunu, FED’in faiz artirim1 ya da
secilen ABD Bagkani Donald Trump’in koltuguna
oturmasiyla, kisa zaman icinde bitecegini dile
getiriyorlar.

Ekonomik giiven endeksinde gortilen biiytiik
diisiis de ekonomiden gelen kétii sinyaller arasin-
da yer aldi. Ekonomik giiven endeksi 2016'nin son
ayinda bir 6nceki aya gore yiizde 18,5 oraninda
azalarak 86,55 degerinden 70,52 degerine diistii.
Ekonomik giiven endeksindeki dtistis, tliketici,
reel kesim (imalat sanayi) ve hizmet sektorii gii-
ven endekslerindeki diistislerden kaynaklandi.

Aralik ayinda tiiketici gtiven endeksi 63,38 de-

Tl’irkiye 2017’ye terdr kdbusunu bir kez daha

Ekonomik given,endeksi, 2016in'son aylndo,g'iir 6nceki‘fo‘ [ Jor
ylzde 18,5 oraninda azalarak'86,55 degerinden 70,52 degerine disti’==

Bu gerilerﬁg; tikefici, Lg/el'k’éfsim ve hizmet'sektdrlerinden kaynakland.

gerine, reel kesim (imalat sanayi) giiven endeksi
103,6 degerine ve hizmet sektorii giiven endeksi
93,35 degerine geriledi. Aralik ayinda peraken-
de ticaret sektorii giiven endeksi 96,13 degerine,
insaat sektorti giiven endeksi ise 76,15 degerine
ytiikseldi.

2017 yilinin beklentileri arasinda diisen enf-
lasyon ya da igsizlik yok. Aksine fiili igsizligin
(umutsuzlar dahil) yiizde 20’yi asmasin bekle-
yenler de var. Turizmde ya da sermaye akiglarin-
da gelisme beklenmedigi gibi, portfoy yatirimla-
rinda ¢ikislar yasanabilecegi dile getiriliyor.

Moody's’in raporu kuresel
sermayenin gorisu

En basindan beri itici gii¢ olarak goériilen insaat
da 2016’dan farkli olarak durgunluga girecek go-
rlintiyor. Kisacasi, 2017’de stagflasyon olasiligini
destekleyen ¢ok gosterge bulunuyor.

Cumhurbagkanm Bagdanigmani Biilent Gedikli
ise, “Tiirkiye ekonomisi igin haftalik, aylik veriler
iizerinden gegis siireclerinde iken verilen kararlar
saglikli olmaz” diye konustu.




2016’da yiizde 20'ye yakin deger kaybeden e oo S -
TL, 2017’ye daha hizl bir diisiisle bagladi. Son 1 0 b uyu1( r]_Skln

olarak Moody’s’in yayinladig: kredi gériintim w .
cogu bizde var

raporunda Tiirkiye’deki bankalarin oldukgca
Diinya Ekonomik Forumu'nun 750 uzma-

riskli bir gortintim sergilediginin alt1 gizildi.
nin goriisiine basvurarak belirledigi en biiyiik

Uluslararasi kredi derecelendirme sirketi
Moody’s, Tiirk bankalarmin “artmakta olan ta- ! h s
kipteki kredi oranlar1”na dikkat cekti. Tiirk ban- ekonomik-sosyal risk basliklarindan bir¢ogu,
kacilik sektoriine iligskin bir rapor yayimlayan Turklye nin bagmdan.savamadl'gl. Skl
Moody’s, “Artmakta olan takipteki kredi oranla- 1§are.t EEdlyOI'. Ayrlca}., ﬁnaflsal L pa.tlak
r1 Ttirk bankalarmin karlhilig: tizerinde ciddi bir Yelid_lg.l 2008_'20_.10 LR OGS
etki yaratabilir” uyarisinda bulundu. Tiirk ban- il rlsk.lerln T pl il e i k.ar§1n,. son
kacilik sisteminde briit takipteki kredi oraninin Ayl klﬂﬁsel AL G e te.ronzm gﬂ?l
bu yil sonunda yiizde 4'in {izerine grkmasinin basliklarin iist siralara ¢itkmasi dikkat gekti.
beklendigi de belirtilen raporda, “yiiksek enflas- Uzmanlar, baslica 10 riski kitle imha silahlar,

f yon, liradaki deger kayb1” nedeniyle bankalarin el st Lo @l e, o0 Lo, Clil et

varlik kalitesine iligskin gelismelerde de kotiiles- le‘l.r, 1k11m deg.igikligine uyum saglayat.ne}ma,"
me beklendiginin alti cizildi. biiyiik 6l¢ekli go¢ hareketleri, gida krizi, teror

Raporda ayrica “giivenlik ve jeopolitik saldirilari, devletler aras1 ¢catisma ile issizlik

nedenler”den kaynaklanan bozulmalarin da olarak suralad.

Tiirk bankacilik sistemi i¢gin risk olusturdugu . Ekgn?I?IStler’ fiurumu G degeFlendlr-
vurguland:. dlle.r: - B}ltun bu siyasal ve so.S)ial .gellg,.mf:ler,
Moo dy's’in yaptigi analize gre, bankalarin bel{rsuhkler kanahy.la, t}lketICI guvemm
, varlik kalitesi son yillarda olduk¢a bozulmus ve jfin;:;;leslalzzng ‘;%fiezr;iic(ﬂ:l:lgr:::ilzzl
bugiin dolardaki hizli ytikselisle birlikte bir hay- necgieni le) & deme,k te biisbiitiin zorlanivor.
li riskli bir noktaya gelmisti. Moody’s’in yay1n- Taze b(z;g ise hem artan FED faizleri heym ;ie
ladig1 bu rapor, Tiirkiye ekonomisi ve siyaseti .. 2 : c ;
tizerinde kiiresel sermaye bakigini bir kez daha ;rtla 1 uike. rlcslklerl I;edililylie ‘;011( datl: 2 ?ahlah
ortaya koyarken, diger bir taraftan raporun ige- k:s‘ieriebr:rlj dilrls:rl:;gia;egd(;nioiz ear?u ;;1? T)eir
riginde ifade edilen riskler de finansal riskler ve sarsintida ekonomi krize sﬁx‘};iklenebilir it
esliginde reel anlamdaki ¢okiisiin izlerini bizlere Kii Biivii . ] 51 hatt tif
sunuyor. iiyor. uyumemil '}?lvag Va.yfcag.l,"; a niga i
Merkezi ABD'nin New York sehrinde 1 © tanIEZT?Ie(:?e grorf: d‘;ﬁ?r'le ;-e
bulunan bir ABD’li yatirim bankas: "o J U
Morgan Stanley de 2016-2018 y1l- ! %“:

#\ enflasyon yiikseleceginden
bir stagfl lasilig
larma iligkin Ttirkiye biiytime irsiagtasyon olastust

%f% beliriyor...”
‘.f-'\-
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tahminlerini revize etti. Mor-
gan Stanley 2016-2018 yillarina
iliskin Ttirkiye biiytime tahmin-
lerini diistirdiigiinii agikladi.
Morgan Stanley, 2016 y1il igin
Tiirkiye biiytime tahminini
ylizde 2,7'den yiizde 2,2'ye,
2017 igin ytizde 2,6’dan yiizde
2,3’e diisiiriirken, 2018 igin ytiz-
de 2,4’ten yiizde 3,2’ye cekti.

Simsek Davos'ta ne dedi?

Bagbakan Yardimcis1 Meh-
met Simsek’in Davos’ta yaptigt
aciklamalar da ekonomiden
gelen haberlerinin dogrulugu-
nu ortaya koyuyordu. Simsek
Ozetle soyle diyordu: “Ttirkiye
son birkag yildir biiytik felaket-
lerin esiginden dondii. Piya-
sada dalgalanmalar var, ancak
bagka bir ekonomi olsaydi bu
kadar i¢ ve dis soklara kars: karsiya kalsaydi ¢ok
daha biiytik etkileri olurdu. Anayasa degisikligi
esas glindemdir. Bu da bagsl basina bir reformdur.
Referandum muhtemelen Nisan’da olacak. Piya-
salar agisindan ortaklik biraz toz duman 6ngorii-
ler tartismaya agik. Benim tahminim referandum
sonrast hizli bir toparlanmaya girebiliriz. Belirsiz-
likler azalir azalmaz, Tiirkiye gticlii bir biiytime
patikasina oturacaktir. Fitch ile son bir ayda iki
kez gortistiim. Tiirkiye zorlu bir dénemden gecti,
degerlendirmelere de maalesef yansidi.”

Daralma sUrecek mi?

Gegen Aralik ay1 ortalarinda agiklanan rakam-
larla darbe girisimi ve kiiresel sartlarin Tiirkiye
ekonomisine etkisi tiglincii ¢eyrekte ortaya ¢tkmig-
t1. Tuirkiye ekonomisi 2009 kiiresel krizinin ardin-
dan ilk kez daralmisti. Ekonomi 2016'nin birinci
ceyreginde yiizde 2,3, ikinci ¢eyreginde ise 3,1
biiytimiistii. Fakat bugiin yapilan hesap degisikli-
ginden sonra biiytime rakamlarmin ciddi sekilde
ytikseldigi gozlendi. Yeni hesaplama yontemi ile
ekonomi, 2016'nin birinci ve ikinci geyreginde
yiizde 4,5 biiyiidii. TUIK biiyiime hesaplarin
degistirerek Ulusal Hesaplar Sistemi (SNA-2008)
ve Avrupa Hesaplar Sistemi'ne (ESA-2010) uyum
kapsaminda hesaplama metodolojisini degistirdi.

Uluslararas: dogrudan yatirimlarda diistis
egilimi devam etti. Kasim’da yurtdisinda yerle-
sik kisilerin Ttirkiye’deki dogrudan yatirimlari
285 milyon dolar oldu. 2015 y1ilinin Ocak-Kasim
doneminde dogrudan yatirimlar 10 milyar 625
milyon dolar iken, 2016 yil1 Ocak-Kasim 11 ayinda
4 milyar 389 milyon dolara geriledi. Boylece 2016
yilinin 11 ayinda gegen yilin ayni dénemine goére
ytlizde 59 diistis yasanmis oldu.

20 & \: R

Ozel sektor
borg¢lara...

Gegmisteki krizler kamu kesimi ile
bankacilik sektorii arasindaki risklerden
kaynaklanmisti. Simdi ise riskler ¢ok farkl:
bir alana tasindi. Ustelik boyutlar1 da cok
biiyiidii. 2001’den sonra ortaya ¢ikan kiiresel
likidite bollugunda hem hanehalki, hem de
reel kesim ¢ok biiyiik dl¢iide bor¢landilar.
2002’de iktidar partisi gorev aldiginda dis
borg stoku 123 milyar dolardi, bugiin 416
milyar dolara ¢ikti. Bu borcun da dortte iigii
0zel kesimin. Yeni milli gelir serileriyle acik-
larsak: Briit dis bor¢lar yiizde 34 diizeyinden,
ozellikle 2011’den sonra hizla artarak, bugiin
yiizde 50'nin iizerine ¢ikti.

Bugiin 6zel kesimin 300 milyar dolarlik
dis borcunun yani sira 400 milyar dolarlik da
i¢ borcu bulunuyor. Oniimiizdeki 12 ay i¢in-
de Tiirkiye 165 milyar dolarin iistiinde dis
bor¢ 6demesi yapacak. Rakamlar gercekten
urkiitiicii. Ayrica finans dis1 kesimin doviz
pozisyon ac¢ig1 210 milyar dolar gibi rekor ve
korkutucu bir seviyede. 2002"de kisi basina
dis bor¢ 1900 dolarin altindayken, bugiin 5
bin 300 dolarin iistiinde. Tiiketici borglar
da ayn1 donemde dolar bazinda tam 40 kat
artmis! Heyula bir bor¢ yumagi olusmus
durumda. Ozetle; bugiin ge¢misten farkli
olarak, ozel kesimin asir1 diizeydeki i¢ ve dis
borglari ile bireylerin 6deme kapasitelerinin
¢ok iistiindeki banka borg¢lar1 kriz riskinin
temelini olusturuyor.



Fitch, TUrkiye
kredifmotunu

l ] luslararasi kredi derecelendirme kuru-
lusu Fitch, Tiirkiye'nin kredi notunu bir
basamak diisiirerek ‘yatirim yapilabilir’

seviyenin altina gekti. Fitch, Ttirkiye nin uzun

vadeli yabanci para cinsinden “BBB-" olan kredi
notunu “BB+” seviyesine diigtirtirken, not go-
riintimiinii “duragan” olarak belirledi. Béylece

Tiirkiye, Moody’s’in ardindan ikinci yatirim

yapilabilir tilke notunu da kaybetmis oldu.

Fitch’in not giincellemesi ile birlikte artik

Tiirkiye; Bahreyn, Portekiz ve Azerbaycan ile

birlikte degerlendirmeye tabi olacak.

Gerekceden basliklar

Fitch, “Kredi notunun diisiiriilmesi siyaset
ve giivenlik konularinin ekonomik performansi
ve kurumsal bagimsizlig1 baltalamasini yan-
sitiyor” agtklamasini yapti. Agiklamadan satir
baslar1 soyle:

Siyasi ortam istikrar kazanabilir, ancak gti-
venlik alanindaki ciddi zorluklar devam edecek.

Ekonomik biiytime 2016'nin ikinci yarisinda
keskin gekilde diistii.

Ekonomik biiytimenin son yillardaki perfon-
mansin oldukga altinda bir hizla toparlanmast
bekleniyor. Devam eden gtivenlik endiseleri,
turizm gelirlerinin tahmin déneminde 2013-2015
doneminin oldukga altinda olacagi anlamina ge-
liyor. Enflasyon benzer tilkelerdeki seviyeyi asti
ve 2017'nin ilk yarisinda gegici olarak cift haneli
rakamlara geri dénecek.

Dolar/TL beklentisi

Fitch karar1 6ncesi 3,8690 seviyesinde olan
dolar/TL, kararin ardindan uluslararasi hacim-
siz piyasada 3,8692 seviyesinde yer aldi, 6nemli
bir tepki vermedi.

nin
kirdl

q1]

¢

Not indiriminin 2016'nin sonlaria dogru
fiyatlanmaya bagladigini belirten analistler, pi-
yasanin olumsuz tepki verse de uzun sureli bir
olumsuzluk goriilmeyecegini diistiniiyor.

Bununla birlikte kisa vadede, 3,72-3,83
araliginda takip edilen paritenin bu araligin tist
kisminda kalmas1 durumunda yukar: yénde
uzama riskinin stirecegi ifade ediliyor.

Fitch; Tiirkiye'nin kredi notu goériiniimint
once negatife indirmis ardindan tekrar duraga-
na gevirmisti. Tiirkiye’ye {i¢ biiyiikler arasinda
yatirim yapilabilir notu veren tek kredi notunu
veren Fitch, “2016’da Tiirkiye’nin borcunun
GSYH'ye oran yiizde 27,8 olur” agiklamasinda
bulundu.

S&P de not dusirdu

Kredi derecelendirme kurulusu S&P,
Tirkiye'nin yabanci para cinsinden kredi no-
tunu “BB”, yerli para cinsinden notunu “BB+”
seviyesinde teyit ederken, not gériintimiinii
“duragan”dan “negatif”e indirdi. Standard and
Poor’s, Merkez Bankasi'nin uyguladig: para
politikasinin yetersiz kalabilecegini belirtti. S&P
ayrica Tiirkiye GSYIH’sinde 2016 yili icerisinde
yaklasik ytizde 2 oraninda biiytime 6ngoriirken,
2017 igin ise bu oran ytizde 2,4’e ytikseltti.

S&P, Tiirkiye'nin cari agigimin 2017-2020 ara-
sinda ytizde 4,3 olmasinin 6ngoriildiiglini ifade
ederken, i¢ gelismelerin not gortintimtindeki
zayifligin temeli olmay stirdtirdtigtint belirtti.
Kurumdan yapilan agiklamada, Tiirkiye'nin net
dis finansman ihtiyacin kargilayan rezervlerin
2017’de 35 milyar dolar civarinda olacagi da
Ongorildi. Daha 6nceden de Tiirkiye'nin kredi
notunu diistiren S&P’'nin agiklamasinin ardin-
dan kurlarda bir hareketlilik olmadi.



AtatUrkorganize

GIDISATI NASIL
DEGERLENDIRDILER

Her seye ragmen bitce acigi yuzde 1,1
Prof. Dr. GUngor Uras / Milliyet

— Biitge halktan ne
| kadar para toplan-
digin, toplanan pa-
ralarin nerelere har-
candigini gosteren
6nemli bir belgedir.
Biitcenin gelir
gideri, ekonominin
durumu hakkinda
fikir verir. Ornegin,
KDV ve OTV gelir-
lerindeki degisim
talebin durumu
hakkinda énemli
bir gostergedir.
2015 yilinda
dahilde alinan
KDV artig1 yiizde 21,8 iken, 2016’da yiizde 16,3’
geriledi. OTV geliri artis1 yiizde 16,3 iken, yiizde
13,6 oldu. Ithalde alinan KDV geliri artis1 yiizde
15,5'ten ytizde 2,6'ya indi. 2016’da KDV ve
OTV gelirlerindeki artiglarin azalmas, igeride
talebin yavagladigin, ithalat harcamalarinin
kiictildiigiinii gosteriyor. 2016’da, ekonomide
yavaslamaya ragmen, vergi gelirlerinin yiizde
12,5, biitce gelirinin yiizde 14,8 artmas1 6nemli-
dir. Vergi ve biitce gelirleri artisinda 2016’daki
“Vergi Yapilandirmas1”nin biiyiik pay1 var. Bu
yapilandirmayla biitceye 13,7 milyar TL'lik ek
imkan saglanmig durumda.

Vergi disi gelirler artt

2016 y1l1 biitgesinin bir 6zelligi de vergi dist
gelirlerin ytizde 33,1 artmasidir. Vergi dis1 gelir-
ler, Merkez Bankasi'ndan gelen yillik kar payi,
Hazine varliklarinin satig gelirleri, Hazine’nin
faiz geliri ve 6zellestirme geliri gibi gelirler.
Unutmayalim, 2016’da igeride terdrle miicadele,
komsu tilkelerdeki sicak savas nedeniyle giiven-
lik giiclerimizin olagan harcamalar artti. Buna
ragmen biitcede toplam giderlerin sinirlandiril-
masi, agigin ongoriilen biiytikliikte gercekles-
mesi 6nemlidir. Toplam biit¢e harcamalarinin
ylizde 30’a yakint kamu personelinin aylik
O0demelerine ve sosyal yardim katki paylarina
gidiyor.

2016 yilinin olumsuz kosullarina ragmen
biitge uygulamasi, maliye politikalarinda

disiplinin devam ettigini gésteren olumlu bir
tablodur.

Doviz kurundan al haberi
Ugur Gurses / Hirriyet

Doviz kuru,
sadece tek bagi-
na ekonomik bir
parametre degil,
Tiirkiye'nin ‘merak
citast’ en az geyrek
yiizyildir. Ulkede
ne olup bittigine
merak duymayan-
lar bile, d6viz kuru
yiikseldiginde yeni
rekorlar kirdiginda
ne olup bittiginden
haberdar oluyorlar.
Zengini yoksulu,
kentlisi koylii-
sti, genci yaslist
Tiirkiye'nin en temel sorununun 6yle ya da
boyle farkinda; bir hata ya da yanlis varsa déviz
agig1 kanaliyla doviz kuruna yansiyor.

1994’te de, 2001’de de krizle sonuglanan ve
basimizi belaya sokan temel sorunlarin nihai
durag: sert doviz kuru artistydi. 1994'te de,
2001’de sorun politik temellere dayaniyordu;
yonetim krizi.

Tiirkiye'nin TL'ye konvertibilite kazandir-
mak ve sermaye girislerinin 6ntinti agmak igin,
devrim niteliginde kambiyo rejimini serbestleg-
tirmesinin tizerinden 27 yil gecti. Bu, Ttirkiye
artik ekonomi politikalarinda; kiiresel kapita-
lizmin oyun sahasinda, o ekonomik iligkilerin
ve mekanizmalarin kurallari ile oynayacakti.

Iste bu oyun kurallari iginde disa agilma
basladi. Bir yandan sermaye girisi oluyor, diger
yanda bu girislerin katkisiyla ytiiksek biiytime
oranlarina ulasabiliyorduk. O oyun kurallar
i¢inde hukukun tstiinliigii, demokratik de-
gerler, hesap verme, isleyen bir basin ve ifade
ozgurligiu gibi unsurlar vardi.

Tiirkiye bu oyun kurallarindan uzaklas-
tik¢ca ekonomik alanda da bunun yansimala-
riyla karsilagiyor. Iste doviz kuru hareketleri
de bunun isareti. 27 yilda eristigi ekonomik
olgunluk, kiiresel kapitalizm mekanizmasi ile




iligkiler, sermaye ve borg seviyesi itibariyle; bu
degerlerden uzaklasmay1 kaldiramiyor. Giigler
ayriligindan, ¢cogulculuktan, hukukun {istiin-
liigiinden, demokratik haklardan uzaklagma
sermaye hareketleri kanaliyla ekonomiye yansi-
yor. Bunun nisanesi de déviz kurunda durmak
bilmeyen yiikselme...

Enflasyondaki yukselis sasirtici sayllmamali
Prof. Dr. Deniz Gokce / Aksam

Aralik enflasyonu
beklentilerin tize-
rinde gerceklesti ve
| yil sonu enflasyonu
kasima gore 1,5 puan
ylikselerek ytiizde 8,5
| seviyesinde geldi.

. Boylece Temmuz-
Kasim arasinda
enflasyonda goriilen
diistis trendi de sona
ermis oldu. Enflas-
yon hedefi yiizde 5
oldugundan Merkez
Bankast yine hede-
finin tutmamasi ile
ilgili agiklayici bir
mektup yazacak. Aralik ayinda tiiketici fiyatlar:
ortalama yiizde 1,6 artt1. Gegen yilin ayn1 ayinda
bu oran ytizde 0,2 (yani binde 2) oldugundan
yillik enflasyonda 1,5 puanlik bir ytikselis gercek-
lesti. Aslinda, TL'deki hizli deger kayb1 sonunda
yillik enflasyondaki bu yiikselis sasirtici sayl-
mamali. Gerek {iretici fiyatlar1 gerekse ¢ekirdek
enflasyon verileri boyle bir yiikselisi 6nceden
haber veriyordu.

Enflasyonda yiikselise neden olan ti¢iincii
onemli faktor alkol ve tiitiin mamulleri grubunda
son vergi, zam ve fiyat ayarlamalari sonucunda
goriilen artiglar oldu.

Enflasyonun 2017’deki goriiniimiine bakacak
olursak, olumsuz faktorler daha agir basiyor.
Oncelikle TL'de son dénemde yagsanan hizl
deger kaybinin dogrudan ve gecikmeli etkileri
2017 yilinda hissedilecek ve enflasyonu yukariya
cekecek. IMF tarafindan derlenen kiiresel gida ve
enerji fiyatlarindaki trend gz oniine alindiginda,
ontimiizdeki donemde hem enerji fiyatlarindan
hem de gida fiyatlarindan enflasyona yukari yon-
lii bir baski gelecek.

Son olarak, ¢ekirdek enflasyon gostergelerinde
Aralik’ta ibre yeniden yukariya dondii. Uretici
fiyatlarinda zaten kasimda yillik enflasyon ytizde
2,8’den 6,4’e hizli bir sekilde yiikselmisti. Aralik’ta
bu yiikselis devam etti ve {iretici fiyatlar1 enflas-
yonu yil1 ytizde 9,9 seviyesinden kapatt1. Cekir-

dek enflasyon gostergelerine baktigimizda, 6zel
kapsamli TUFE gostergelerin tamaminda Aralik
ayinda ytikselis gerceklesti. TCMB tarafindan
yakindan takip edilen H ve I endekslerinde yillik
enflasyon sirasiyla ytizde 7,3 ve 7,5’e yiikseldi.
Bu da yiizde 5 olan enflasyon hedefiyle kargilas-
tirldiginda oldukga tedirgin edici bir seviye. Ig
talepteki gelismelere bagh olarak enflasyonun
ontimiizdeki birkag ay i¢inde daha da artmasi
siirpriz olmayacak.

Kriz ve sonuclari
Prof. Dr. Hursit GUnes / Cumhuriyet

Kriz siyasal alan-
da olsun, ekonomik
alanda olsun (enfor-
masyonun bozulmast
nedeniyle) karar alma
yetisinin ortadan
kalktig1 ya da irras-
yonel davranislarin
egemenlestigi, boyle-
ce sistemik dengenin
yitirildigi durumu
ifade eder. Krizde
birbirini izleyen
ekonomik daralmalar
vardir. Fiyat dengele-
ri kimi zaman agag,
kimi zaman da yukari
calkalanir. Paraya giiven hizla diiser ve likidite
sikisiklig1 yasanir. Ama tabii krizin en 6nemli
sonucu ekonomik ¢okiis ve patlayan igsizliktir.
Bircoklar: 1994 yahut 2001’de oldugu gibi, kamu
borcu ve bankacilik kesimi tizerinden kaynak-
lanan bir kriz olasihgini degerlendiriyor. Oysa
artik biit¢e ve kamu bor¢ dengesi daha farkl bir
noktada... Faizler, ge¢mis donemlere gore, serbest
ve kur sistemi de esnek. Biitiin bunlar bir “mali”
kriz olasiligini elbette azaltiyor.

DevalUasyon ve yapisal reform
Prof. Dr. Ege Cansen / S6zc0

Sabit d6viz kuru (Fixed Exchange Rate) reji-
minde “resmi” doviz fiyatini, o tilkenin Merkez
Bankas belirler. Ancak sabit d6viz kuru (yani
fiyat1) rejimlerinde, resmi kurun yaninda mutlaka
bir de “Serbest Borsa” (karaborsa diye okuyun)
doviz fiyat1 bulunur. Dolayistyla sabit kur rejimle-
rinde “dolar kag para” sorusu, resmi kur su kadar,
serbest piyasada bu kadar diye iki fiyatla yanitla-
nir.

Devaliiasyonlar, kural olarak énce milli gelir
diisiistine sonra da artigina sebep olur. Halen
yasamakta oldugumuz ve heniiz atesi gegmemis
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devaltiasyonun

da boyle bir etkisi
olacaktir. Devaliias-
yonlarin en biiytik
tehlikesi “devaliias-
yon-faiz-enflasyon”
sarmalina dontis-
mesidir. Bugiin icin
boyle bir tehlike
goziikmiiyor. Ama
bir sarmal olusmasa
da, hem faizlerin
hem de enflasyonun
belli oranda artmast
kaginilmazdir.

2012 yilindan
sonra Ttirk ekono-
misinde paradigma degisikligi olmustur. Eski
paradigma “ytiksek faiz-diisiik kur” idi. Yenisi
“yiiksek kur-diisiik faiz”dir. Bu degisikligin
amact da “cari agik/ milli gelir” oranim diigtir-
mekti. Aslinda bu, Ttirk ekonomisinde yapi-
lacak en ciddi “yapisal reform”dur. Tiiketime
degil tiretime, i¢ piyasaya degil ihracata dayal
biiyiime isteyenlere sesleniyorum. Hem “yiik-
sek katma degerli tiriin ihrag eder hale gelelim”
hem de “déviz fiyatlar: artmasin” demek cahil-
lik degilse samimiyetsizliktir. Gelelim durum
degerlemesine. 2015 takvim yilinda (yarim Euro
art1 yarim Dolar) hesabiyla devaliiasyon yiiz-
de 16, 2016’da ise ytizde 19 gerceklesmis. Yani
devaliiasyon, enflasyonun iki kat1 olmus. Buna
yapisal reform igin gerekli kur diizeltmeleri diye
bakilabilir. Son iki haftada ise devaliiasyon yiiz-
de 8’e varmis. Iste bu olmadi. Demek ki; TL'den
ve Tiirkiye’den kagis var.

C6z0m aradigimiz sorular
Prof. Dr. Erdal Tanas Karagdl / Yeni Safak

Uretimi neden artiramiyoruz? Uretimimiz
arttiginda, cari acik tehdidiyle kargilagsmak-
tan nasil kurtulacagiz? Enerji maliyetleri, bizi
yliksek tiretimde fren yapmaya zorlarken, bu

ikilemi nasil ¢ozecegiz? Diisiik tasarruf diizeyini
neden artiramiyoruz? Kredi derecelendirme ku-
ruluslarinin not baskisini nasil bertaraf ederiz?

Tiim bu sorularin cevabi verildiginde, tilke
ekonomisi de asil hak ettigi yere, yani gelismis
ekonomiler kategorisine tasinmis olacak. Dola-
yisiyla, bu sorularin ve sorunlarin artik, ataca-
gimiz adimlarla ve uygulanacak politikalarla
ortadan kaldirilmasi ya da azaltilmas: gerekiyor.

Ekonomide bahsettigimiz bu problemleri
¢dzmeyip, bu problemlerin sebep oldugu yiikii
tasimaya devam
edersek, enerjimizi
asil ekonomik giin-
deme degil, 6nii-
miize konulan
glindeme, yani spe-
kiilatif hareketleri
bertaraf etmeye
harcayacagiz. Son
asamada da, bu
sorunlar1 bahane
ederek Tirkiye'yi
not baskisiyla
tehdit eden kredi
derecelendirme
kuruluslariyla, alg1
operasyonlarinda
beceri kazanmis finans cevreleriyle muhatap
olacagiz.

Kredi derecelendirme kuruluslarinin bu ka-
dar gtindemde oldugu, ekonomisinin bu denli
baski altinda oldugu ve tehdit edildigi hangi
tilke var Tiirkiye’den bagka?

Ekonomi icin yeni bir baslangic

2013’ten bu yana sistematik bir sekilde
uygulanan ekonomik kaos olusturma oyunu-
nun, tekrar sahnelenmemesi icin, yeni Anayasa
biiytik bir firsat sunuyor. Dolayisiyla, Anayasa
degisikligi yeni bir yonetim sistemine gegisle
birlikte, ekonomik alani bu tarz girisimlere karsi
giiclendirecek, hatta ekonominin sahasini vesa-
yet odaklarina kapatacak.
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bazda ytizde 4,6 oraninda artt1. Bu artis
beklentilerin bir miktar tizerindeydi. Ancak

Eyliil ve Ekim aylarindaki diisiik biiyiime oran-
lar1 g6z oniine alindiginda ¢ok giiglii bir tiretimi
temposundan bahsetmek zor. Sanayi tiretimi
Eyliil'de yiizde 4,2 oraninda azaldiktan sonra
Ekim’de ytizde 0,2 (yani binde 2) oraninda artmis-
t1. Son 3 aylik ortalamada sanayi tiretimi artis1
oram hala yiizde 0,3 seviyesinde.

TUIK tarafindan mevsimsellige ve tatil giin-
lerine gore diizeltilen sanayi tiretim endeksin-
de Kasim’da bir dnceki aya gore bir degisiklik
olmadi. Ancak mevsimsellige gore diizeltilmis
endeksin aydan aya biiyiik oynamalar gdstermesi
uzun vadeli analizleri zorlagtiriyor. Diizeltilmis
endeksin son 3 aylik genel trendine baktigimizda,
2016'nin Eyliil-Ekim-Kasim déneminde iiretim
temposunun yiizde 2 arttigini gériiyoruz. Bu oran
tctincii ¢eyrekte eksi yiizde 2,8 seviyesinde idi.
Sanayi iiretiminde genel temponun 2016 Mayis-
Eylil doneminde negatif seyrettigini, Ekim’den
itibaren pozitife dondigiini ekleyelim.

Diger yandan imalat sanayi kapasite kullani-
minda son birkag aydir goreceli de olsa bir artig
s6z konusu. Bu artiglar da sanayi tiretiminde

S anayi liretimi 2016 Kasim ay1 itibariyle yillik

toparlanmanin Aralik’ta ve hatta bu yilin ilk ¢ey-
reginde de devam edebilecegine isaret ediyor.

Sanayi iiretiminde Kasim ayinda beklenen-
den yiiksek biiytime performansi, 2016'nin son
geyreginde biiylime oraninin yeniden pozitife
doénmesi acisindan olumlu bir gelisme. Ancak bu
temponun Aralik’ta ve 2017’nin ilk ¢eyreginde de-
vam edip etmedigi veya edip etmeyecegi hentiz
bilinmiyor.

Kapasite kullanimindan kismen olumlu isa-
retler gelse de, gerek doviz kuru tarafindan gelen
baskilar, gerekse iireticiyi etkileyen enerji kesinti-
leri sonucu belirleyici olacaktir.
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Utcede rekor acik

Aralik'ta bitce acigi gecen yilin ayni dénemine gére 9 milyar artisla 27 milyar liraya cikh. Maliye Bakani
Agbal, dizenledigi basin toplanisindaki degerlendirmesinde her Aralika agigin yiksek cikhgini belirt.

Vergi ve prim borcu
dort ay ertelendi

verdi. Aralik 2015’te 18 milyar lira olan

'B iitge Aralik ayinda rekor seviyede acik
acik, Aralik 2016’da 27 milyar liraya ¢ikt1.

Maliye Bakani Naci Agbal, 2016 yili merkezi Prim ve vergi bor¢larimin taksitlerinin
yonetim biitge gerceklesmelerine iliskin basin 6demesi dort ay ertelendi. Muhalefet ana-
toplantisi diizenledi. 2016 yilinda biit¢e agiginin yasaya referandumu igin borglarin erte-
milli gelire oraninin yiizde 1 civarinda gergek- lendigini one siirdii. Maliye Bakani, bazi
lesmesini beklediklerini belirten Agbal, “Boylece JRELENEEHELNRLI BT RS0 Tl eh )l
son 6 yildir biit¢e agigimizin milli gelire oranin o yiizden ertelemeye gidildigini sdyledi.

stirekli bir sekilde ytizde 1’ler seviyesinde tut- Vatandag borcunu 6demeye May1s’ta tekrar
tuk. Merkezi yonetim biitcesinde elde ettigimiz baslayabilecek.
bu diistik oranl: biitce dengesi tabi ki devlet
biitce dengesine de olumlu bir sekilde yansiya- da 29,7 milyar lira olarak 6ngoriilen biitce acig1,
cak” dedi. 2016 y1li baglangi¢ hedefinin 430 milyon lira
Naci Agbal'in degerlendirmelerinden ‘ : altinda gerceklesti.
one gikanlar 6zetle soyle: ® Gegen y1l biitgede gelir hedefi
@ Aralik’ta biitce gelirleri 45,8 mil- 540,8 milyar lira olarak belirlendi.
yar lira, biitce giderleri 73 milyar lira, Orta Vadeli Program’da (OVP) yer
faiz harig biitce giderleri 71,2 milyar alan revize hedef ise 546,5 milyar
lira, vergi gelirleri 39,6 milyar lira, lira oldu. Biitge gelir gerceklesmesi
biitce ag1g1 da 27 milyar lira oldu. '1 baslangi¢ hedefine gore 13,6 milyar
@ 2016'nin tamaminda biitge ge- lira daha fazla gerceklesti.
lirleri 554,4 milyar lira, btitce giderleri @ Vergi gelirleri tahsilati bir 6nceki
583,7 milyar lira olarak gerceklesti. Ay yila gore ylizde 12,5 artarak 458,7
dénemde faiz harig giderler 533,4 mil- milyar lira oldu. Vergi gelirlerine
yar lira, faiz giderleri 50,2 milyar iliskin biitce hedeflerine
lira, vergi gelirleri 458,7 ulasmada en 6nemli
milyar lira, biitge ag1g1 katk: vergi alacak-

da 29,3 milyar lira oldu. larinin yeniden

@ Biitce giderleri yapilandirilmasin-
hedefe gore 13,2 milyar dan geldi. Yapi-
lira, biitce gelirleri landirmadan 2016

ise hedefe gore 13,6
milyar lira daha fazla
gerceklesti. Sene basin-

sonu itibariyla 13,7
milyar lira gelir
elde edildi.
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TUrkiye, 163,3 milyar dolar
dis borc 6deyecek

Turkiye'de kamu ve 6zel sektdrin Kasim ayi sonu itibanyla bir yil icinde ddemesi gereken dis borg tutan
163,3 milyar dolar dizeyine ulagh. Borclu bazinda kamu yiizde 15,5, 6zel sekidr ise yizde 84 paya sahip.

"

verilerine gore, Kasim sonu itibariyla, ori-

jinal vadesine bakilmaksizin vadesine 1 yil
veya daha az kalmug dis borg verisi kullamilarak
hesaplanan kalan vadeye gore kisa vadeli dis borg
stoku, 163,3 milyar dolar1 diizeyinde gergeklesti.
56z konusu borg stokunun 19,0 milyar dolarlik
bolimi, Tirkiye'de yerlesik bankalarin ve 6zel
sektoriin, yurtdisi subeleri ile istiraklere olan
bor¢larindan olusuyor. Bor¢lu bazinda degerlen-
dirildiginde, toplam stok iginde kamu sektoriiniin
ytizde 15,5, Merkez Bankasi'nin ytizde 0,5 ve
6zel sektoriin de yiizde 84,0 paya sahip oldugu
belirlendi.

Banka disi sektorlerin kisa
vadeli dis borclan artista

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin

Merkez Bankasi verilerine goére, Kasim sonu
itibariyla, kisa vadeli olarak alinan dis borglar ise
100 milyar dolar olarak gerceklesti. Bu dénem-
de, bankalar kaynakli kisa vadeli dis borg stoku
ylizde 6,9 azalarak 60,5 milyar dolara gerilerken,

banka dig1 sektorlerin kisa vadeli dis borg stoku
ytizde 8,0 artarak 40,2 milyar dolara gikt1.

Bankalarin yurtdisindan kullandiklari kisa
vadeli krediler, 2015 y1l sonuna gore ytizde 30,6
azalisla 15,8 milyar dolara, yurtdis: yerlesiklerin
doviz tevdiat hesabi yiizde 5,0 azalarak 14,5 mil-
yar dolara indi.

Diger sektorler altinda yer alan ithalat borglari,
2015 y1l sonuna gore ytizde 6,5 artisla 31,4 milyar
dolara ¢ikt1.

Kamunun kisa vadeli dis borclan artt

Borglu bazinda incelendiginde, cogunlugu
kamu bankalarindan olusan kamu sektortiniin
kisa vadeli borcu 2015 y1l sonuna gore yiizde 15,3
artarak 16,8 milyar dolara cikarken, 6zel sektoriin
kisa vadeli dis borcu yiizde 4,2 azalarak 83,9 mil-
yar dolara geriledi.

Kisa vadeli dis borg stokunun déviz kompozis-
yonu yiizde 51'i dolar, ytizde 30,6’s1 Euro, yiizde
15,6’s1 TL ve ytizde 2,8'i diger doviz cinslerinden
olustu.
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Nakit

tirkiye Bankalar
TBirligi (TBB) Risk

Merkezi'nin yayin-
ladig1 aylik verilere gore,
merkez tiyesi kuruluglar
tarafindan kullandirilan
nakit krediler 2016 y1ili Ka-
sim ay1 itibartyla bir dnceki
yilin ayn1 dénemine gore ytiz-
de 17 artarak 1 trilyon 814 milyar
lira oldu.

Bir 6nceki aya gore artis ylizde 5

seviyesinde gergeklesti. Nakit kredilerin 1 trilyon
725 milyar liras1 bankalar, 39 milyar lirasi finansal
kiralama sirketleri, 27 milyar liras1 finansman sir-
ketleri, 22 milyar lirasi faktoring sirketleri tarafin-
dan kullandirildi. Tasfiye olunacak alacaklar Kasim
2016 itibariyla bir énceki yilin
ayn do-

nemine
gore ylizde 33 artarak 67
milyar lira oldu. Ayn1 dénemdeki tasfiye olunacak
alacak oram yiizde 3,1den ytizde 3,6 seviyesine
yiikseldi.

Ayni donemde tasfiye olunacak alacaklarin
toplam nakit kredilere oram bankalarda ytizde 3,4,
faktoring sirketlerinde ytizde 7,1, finansal kiralama
sirketlerinde ytizde 6,8, finansman sirketlerinde
ytizde 3,8 olarak gergeklesti.

Ticari kredilerin payi 1,3 puan artt

Ttizel ve gercek ticari miisterilere kullandirilan
ticari kredilerin toplam nakit krediler icindeki pay1
Kasim 2016 itibariyla bir énceki yilin ayni1 dénemi-
ne gore 1,3 puan artarak yiizde 75,2 oldu.

Imalat sanayisi ytizde 25,7 ile ticari krediler
icinde en ytiksek paya sahip sektor olurken, bunu
perakende ticaret (ytizde 18) ve ingaat sektorii

krediler
yUzde 17
artt

(ytizde 11,7) takip etti.
Elektrik, gaz ve su
kaynaklar sektorii bir yil
igerisinde ytizde 41,7>lik
kredi biiytime hiziyla

dikkati cekti. Krediler

icinde en ytiksek paya

sahip imalat sanayisine

saglanan krediler ise son bir

yil igerisinde ytizde 10,3 artt1. Bu

dénemde tahsili gecikmis alacak
orani en yiiksek olan sektor ytizde 4,6 ile

toptan ve perakende sektorii olurken, bunu ytizde

4,2 ile ingaat sektord izledi.

Ttirkiye Bankalar Birligi Risk
Merkezi'nin 2016

yil1 Kasim ayina
ait ¢ek bilgileri verilerine gére, yilin ilk
11 ayinda, bankalara ibraz edilen ¢ek tutari gegen
yilin ayn1 dénemine gore yiizde 6,3 artarak 647
milyar TL, ibraz edilen ¢ek adedi ise gegen yilin
ayni dénemine gore ytizde 5,1 azalarak 19,8 milyon
adet seviyesinde gerceklesti.

11 ayda 927 bin senet protesto edildi

2016'nin 11 ayinda, protesto edilen 927 bin adet
senedin parasal tutar1 10,7 milyar TL oldu. Gegen
yilin ayn1 dénemine gore ise protesto edilen senet
adedi yiizde 1,7 oraninda artarken, senet tutar1
ise ytizde 20,7 oraninda artti. Adet olarak en fazla
senedin protesto edildigi illerde, [stanbul, Ankara,
[zmir, Konya ve Antalya ilk 5 siray1 tegkil etti. Tutar
olarak, protesto edilen senetlerin yiizde 29'unu
Istanbul, yiizde 10'unu Ankara, yiizde 7’sini [zmir,
yiizde 5'ini Antalya ve yiizde 4'iinii Gaziantep
olusturdu. Tutar olarak senetlerin en az protesto
edildigi iller Bayburt, Siirt ve Tunceli oldu.
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TBIV\IV\ den gecti

Yeni torba kanun TBMM'den gecti. Esnafin dikkatle bekledidi sicil afft Meclisten gecerken 30 yildan fozla
calhsan emeklilere ikramiye verilecek. Merkez Bankasi'nin faiz kararlan yilda 8 kez duyurulacak.

°
I§letmeler, yatirnmailar ve ihracatgilara

vergisel tesvikler getiren, memurlarin emekli

ikramiyesine y&nelik diizenleme yapan, borg
yapilandirmasinda siireyi kagiranlara yeni im-
kanlar saglayan Emekli Sandig1 Kanunu ile Baz1
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi, TBMM
Genel Kurulu'nda kabul edildi.

Beklenen ‘kara liste’ affi

Kullandig1 nakdi ve gayrinakdi kredilerinin
anapara, faiz veya ferilerine iliskin 6demelerini
aksatan gercek ve tiizel kisilerin ticari faaliyette
bulunan ve bulunmayan gercek kisilerin ve kredi
miisterilerinin karsiliksiz ¢ikan ¢ek, protesto
edilmis senet, kredi kart1 ve diger kredi borglarir
zamaninda 6deyemedikleri icin Tiirkiye Bankalar
Birligi Risk Merkezi'ne bildirilen kisiler ve kredi
miisterileri, s6z konusu bor¢larini diizenlemenin
ytrtirlige girdigi tarihten itibaren 6 ay iginde ta-
mamini ddemeleri veya yeniden yapilandirmalari
halinde ge¢mis 6deme performanslarina iligkin
olumsuz kayitlar dikkate alinmayabilecek. Kredi
kuruluslar ve finansal kuruluslarin bu kapsamda
mevcut kredileri yeniden yapilandirmasi veya
yeni kredi kullandirilmasi, bu kuruluslara hukuki
ve cezai sorumluluk dogurmayacak.

30 yil Uzerine ek ikramiye

Kanunla, emekli ikramiyesine esas hizmet
stiresinin hesabindaki 30 yillik tist sinirin Ana-

yasa Mahkemesi'nce iptali tizerine ortaya gikan
sorunun giderilmesi amaciyla diizenleme ya-
piliyor. Diizenlemenin yiiriirliige girdigi tarih-
ten 6nce 30 seneden fazla emekli ikramiyesine
miistahak hizmet siireleri bulunmasina ragmen
30 tam hizmet yili tizerinden emekli ikramiyesi
ddenenlere, 30 y1li asan her tam hizmet yil1 igin

50 liradan asag1 olmamak tizere, gorevlerinden
ayrildiklar tarihteki emekli kesenegine esas aylik
unsurlari tizerinden ayliklarinin baglangig tarihin-
deki katsayilar ve emekli ikramiyesi 6denmesine
esas hiikiimler dikkate alinarak tahakkuk ettirile-
cek emekli ikramiyesinin, kendilerinin veya hak
sahiplerinin yasanin ytriirlige girdigi tarihi takip
eden bir yil icinde bagvuruda bulunmalari sartiyla
7 bin 500 liraya kadar olan kismi bagvuru tarihin-
den itibaren {i¢ ay icinde, varsa kalan kismu ise ilk
Odeme tarihinden itibaren hesaplanacak kanuni
faiziyle takip eden yilin ayni ay1 i¢inde 6denecek.

Faiz karan yilda 8 kez duyurulacak

Ayda en az bir kez toplanan Merkez Bankasi
Para Politikas1 Kuruluy, yilda en az 8 kez toplana-
cak. Para Politikas1 Kurulu toplantilari, bagkanin
cagrisi lizerine yapilacak.

Kara, deniz ve hava ulagim araglar1 hakkinda
verilen el konularak miilkiyetin kamuya geci-
rilmesi kararlarinin uygulanmasinda, el koyma
islemi bu aracglarin kayith bulundugu sicile serh
verilerek de olabilecek. Serhten sonra kamuya
gecme islemlerine devam edilecek.
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Orta sinif krizi yaklasiyor

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Baskani Lagarde, artan esitsizlik nedeniyle ‘orta sinif krizinin’ yaklashgini
3 yil 6nce Davos'ta dile getirdigini ama IMF ekonomistlerinin bile kendisini ciddiye almadigini séyledi.

°
Isvigre’nin Davos kasabasindaki Diinya

Ekonomik Forumu’nun ikinci giintine
damgasini, “Orta smif krizi nasil ¢oztiltir”
sorusu vurdu. Bu soruya yanit aranan oturumda
konugan Uluslararasi Para Fonu (IMF) Bagkanu

Christine Lagarde, diinya genelinde orta sinf-
taki kisi sayisinin oraninin 10 yilda ytizde 7'den
ylizde 13’e ¢iktigini, ancak en biiyiik ekonomi
olan ABD'de ytizde 60’lardan ytizde 50'lere ge-
riledigini ve zengin-fakir ugurumunun arttigini
belirtti.

Lagarde, 3 yil 6nceki Davos Zirvesi'nde
artan esitsizlige kars1 yaptig1 uyarilara kendi
kurulusu i¢indeki ekonomistlerin bile kulak
asmadigini belirterek, kiiresellesme karsitliginin
ABD'deki bagkanlik seciminde Donald Trump’in
zaferine, Ingiltere’deki referandumda Avrupa
Birligi'nden ¢ikis (Brexit) karari alinmasina yol
a¢gmasinin sasirtict olmadigini ima etti. Lagarde,
2013’te ayn1 yerde su sozleri sarf etmisti: “Kesin-
likle emin olabilirsiniz ki uluslar; kendi sinirlar:
arkasina saklanma, korumaciliga yonelme, cikar
gruplarini dinleme gibi dogal egilimlerine geri
donecektir. Ulusal onceliklerini bir yana birak-
may1 unutacaklardir.”

Yardim kurulusu Oxfam’in, en zengin 8
kisinin diinyanin en yoksul yiizde 50’si kadar
servete sahip oldugu tespitini hatirlatan Lagar-
de, buna ragmen kiiresellesme ve gelismeye sirt
doénmenin yanlis olacagini séyledi.

ABD'’de Bill Clinton déneminde Hazi-

ne Bakanligi, Barack Obama déneminde ise
Ekonomi Basdanismanlig1 yapan Harvard
Universitesi'nden Prof. Larry Summers ise gelis-
mis tilkelerdeki “merkez halklarin”, hiikiimetle-
rin kendilerinin yerine gelismekte olan tilkeleri,
gocmenleri ve daha 6nceleri baskiya ugrayan
azilik gruplarimi 6nemsedigi duygusuna
kapildigini belirterek sdyle dedi: “Isitilmedikle-
rini hissediyorlar ve bunu Brexit oylamasinda,
Italya’daki referandumda ve ABD’deki segimde
ifade ettiler.” Oturumun kapanis konugsmasini
yapan Italya Maliye Bakani Pier Carlo Padoan
ise, orta diregi yeniden kazanmak igin onerileri-
ni siraladi. Padoan, “Popiilistleri ciddiye almali-
y1z, onlar1 ‘kotii kisiler” olarak resmetmemeliyiz.
Onlar, kaygilari olan iyi kisiler” dedi.

Yellen: Kisa vadede ciddi bir engel yok

Amerikan Merkez Bankasi (FED) Bagkan Ja-
net Yellen, ABD ekonomisinin iyi bir performans
gosterdigini ve kisa vadede ciddi bir engelle
kars1 karsiya olmadigini sdylerken, istihdam
piyasasinin da oldukga giiclii oldugunu belirtti.

Egitimciler ile bir toplantida bir araya gelen
Yellen, “Kisa vadede ¢ok 6nemli engeller oldu-
gunu sdyleyemem. Ekonominin oldukga iyi bir
performans gosterdigini diigtiniiyorum” diye-
rek, endigelerinin daha ¢ok gelir adaletsizligi ve
is¢i tiretimindeki zayif biiylime gibi uzun vadeli
konular oldugunu ifade etti.
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icindedir.

Ulkemizin; biiytimesi, artan niifusuna
istihdam yaratabilmesi ve yagam kalitesini arttira-
bilmesi i¢in tireten bir ekonomik sisteme kavustu-
rulmasi sarttir. Ancak, tiretimi gergeklestirmek icin
gereken hammadde ve ara malindaki disa bagimlilik
beraberinde cari agtk sorununu getirmektedir.

Bugitinkii tiretim yapimiz iginde daha ¢ok tiret-
mek, daha ¢ok is yaratmak zorunda oldugumuz ger-
cegi yaninda bu tiretim igin ithalatimiz1 da arttirmak
zarureti ile beraber gelmektedir.

Yillardir degismeyen bir bigimde ithalatimizin
yiizde 70i civarindaki bir miktar1 aramali ve ham-
madde ithalat: olusturmaktadir. Yani iiretmek icin
ithalat yapmak zorundayiz.

2005’ten bugiine sanayi tiretim endeksi ile aram
mali ithalat: endeksi yiizde 90’a yaklagan bir korelas-
yon i¢indedir.

[thalatimizin iizerine eklenen katma deger ile
ihracat doniistiiriilmesinde ise Ar-Ge ve inovasyon

Tl’irkiye bugtin ciddi bir ekonomik paradoks

Ulkemizin; bUyUmesi, istihdam yorotobilmesi ve yasam kalitesini arttirabilmesi icin Ureten bir ekonomik
sisteme kavusturulmasi sart. Ancak hammadde ve ara malindaki disa bagimliik, cari agiga neden oluyor.

konusundaki eksiklerimizden kaynaklanan eksik
katma deger problemimiz ortadadur. Yani, ihraca-
timiz ithalatimizdaki kaybimizi kargilar duruma
gelememistir.

Thracatimizin ithalatimizi karsilama oran1 da
ytizde 70'lerde dolanmaktadir.

Ayrica ithalat rakamlarini incelerken sadece
aramali ve hammaddeye de odaklanmak bizi iiretim
planlamamiz ve stratejilerimiz olusturmamiz konu-
sunda yaniltir. Neden derseniz;

Tiiketim mallar1 da ithalatimizin ytizde 15'lerine
yaklagsmaktadir. Yani insanimizin degisen ve geli-
sen ihtiyaclarim yerli iiretimle kargilama giictimiiz
yeterli degildir.

Ulkemiz igin dogru bir iiretim sentezi olugturma-
I ve tiiketicimizin tercihlerini dogru degerlendirerek
ve bilinglendirerek tiretim yapimizi destekler politi-
kalar tiretmek zorundayiz.

Dogru tirtinleri dogru tiretim modelleri ile tiret-
meliyiz. Uretimimizi arttirmak yetmez, {iretimimizin
katma degeri yiiksek, teknolojik altyapinin ortaya



cikardigs iirtinler olmasini saglamaliyiz.

Sanayi stratejimizin cari agigin nedenlerinin
yapisal degisimle ortadan kaldirmaya odaklanma-
st gereklidir.

Bu ihtiyag son donemde Tiirkiye'nin miicadele
ettigi yiiksek kur savaginda iyice artmigtir. Ithalat:
kontrol altinda tutamadigimiz ve hatta geriye ce-
kemedigimiz anda kurlarin bize getirecegi mali-
yetler daha da artacaktr.

Artan maliyetleri sanayimizin rekabet giiciinii
olumsuz etkileyecek, rekabet giiciinii yitirecek
sanayimiz zaten durgun olan i¢ ve dis pazarlarda
¢ok zorlanacaktir.

Ekonomik gerceklerin yaratacagi domino
etkisin zaten kirilgan olan sosyo-kiiltiirel ve siyasi
ortamimizi da gerecektir. Olusan gerginlikler risk
primimizi arttiracak, artan risk primi maliyetleri
nedeniyle ile iilkemizde is ve yatirim yapma orta-
mu zayiflayacaktir.

Oyleyse yola bagtan baglay1p eskiden iiretip
sonra ithalat: daha cazip geldigi icin tiretme-
yi biraktigimiz ara mallarini tekrar iiretmeye,
tiretemediklerimizi {iretmenin yollarim bulmaya
baslamaliyiz. Bu tiretimleri de Ar-Ge ve inovasyo-
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na dayali iiretim modellerini uygulayarak gercek-
lestirmeliyiz.

Bu gergekleri rakam bazinda irdelemek i¢in
bazi verileri paylasmak isterim.

[thalatin sektorel dagilimimn 2015-2016 degisimi-
ne baktigimizda; madencilik sektoriinde disa ba-
gimliligin yiizde 7 dolaylarinda, tiitiin iiriinlerinde
yiizde 24 dolaylarinda, kagit ve kagt iirtinlerinde
yiizde 2 dolaylarinda, plastik ve kauguk tiriinler-
de yiizde 4 dolaylarinda, metal esya sanayisinde
ytizde 20 dolaylarinda, baska yerde siuflandi-
rilmamus elektrikli makine ve cihazlarda yiizde 5
dolaylarinda, motorlu kara tasit1 ve rémorklarda
ytizde 3 dolaylarinda bir ithalat artis1 sézkonusu
oldugunu goriiyoruz.

[thalatin mal gruplarma gore 2015-2016 yillary
arasindaki degisimine baktigimizda; sermaye mal-
larinda tagimacilik araglar hari¢ sermaye mallarin-
da ytizde 4 yakin bir artig, sanayi ile ilgili tasimaci-
lik arag ve gereglerinde yiizde 11 dolaylarinda bir
artis gormekteyiz.

Ara mallarda ise; yatirrm mallarinin aksam ve
parcalarinda ytizde 20’ye yaklasan bir artis, tasi-
macilik araclarinin aksam ve pargalarinda yiizde 9
dolaylarinda bir artis gérmekteyiz.

Tiiketim mallarinda ise; binek otomobillerde
yiizde 10, esas1 yiyecek ve igecek olan islenmemis
mallarda yiizde 11 artis goziikmektedir.

Bize en detayli bilgi resmi verecek olan fasillara
gore ithalatimizin 2015 ilk yarisi ile 2016 ilk yarist
arasindaki degisimine baktigimizda ise
Tablo 1'deki verileri gormekteyiz.

Tabi bu verilere bakarken iilkemizde Temmuz
ayinda yasanan hain darbe girigiminin etkilerini
ve alcak terdr saldirilarinin yaratti1 ortami da asla
aklimizdan ¢tkarmadan degerlendirme yapmamiz
gerektigini de vurgulamaliyiz.

Genel ithalatimizda yiizde 6,7’lik bir azalma
goriilse de canli hayvan ithalatimiz ytizde 198,
canli bitki ve cigekgilik miistahzarlari yiizde 13,
yenilen sebzeler yiizde 11, yenilen meyveler yiizde
12, degirmencilik iirtinleri yiizde 8, laklar, bitkisel
ozler ytizde 13, seker ve seker mamulleri yiizde
61, hazir hayvan gidalari, gida sanayi dokiintiileri
ylizde 11, tiitlin ve tiitiin yerine gegen tiriinler
ylizde 17, kiikdirt, algi, ¢imento {iriinleri yiizde 6,
giibreler yiizde 5,5, sabunlar ve yikama madde-
leri ytizde 1, muhtelif kimyasal maddeler ytizde
2, odun lifi, seliilozik maddeler, hurdalar ytizde
10, ipek ytizde 14, pamuk, pamuk ipligi pamuklu
mensucat ytizde 12, dokumaya elverigli suni ve
sentetik lifler yiizde 6, 6zel dokunmus mensucat,
dantela, duvar halilary, iglemeler yiizde 14, emdi-
rilmig stvanmis kaplanmig mensucat ve bunlardan
teknik esyalar yiizde 3, 6rme egya yiizde 4, cam ve
cam esya ylizde 2, kiymetli tas ve metaller yiiz-
de 55, demir ve gelikte esya yiizde 23, kursun ve
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Tablo 1: TOPLAM IMALATTA YUZDE 76,5

ikili Sektorlere Gore Kapasite Kullanim Orani (Agirlikh Ortalama - %)

LB SEKTORLER (Nace Rev.2) |villar | OCAK | SUBAT | MART | NisAN | MAYIS |HAZiRAN|TEMMUZ |AGUSTOS| EYLUL | EKiM | KASIM |ARALIK
05 . 2015 737 728 | 724 | 741 74,9 75,1 75,9 74,8 759 | 755 75,9 75,8
Ea Toplam imalat
wo 2016 | 74,9 73,5 74,3 75,3 75,7 76,1 75,7 75,2 76,6 | 76,4 76,4 76,5
2015 72,1 70,3 69,3 69,7 | 703 68,6 69,8 68,7 709 | 723 72,5 71,9
10 | Gida iiriinlerinin imalati
2016 | 71,8 70,3 69,9 | 70,1 69,7 69,4 68,2 67,4 71,1 70,4 71,5 72,2
. 2015 61,9 56,4 56,7 58,0 59,2 66,4 66,2 64,7 66,8 | 64,3 62,0 @ 61,3
11 Igeceklerin imalati
2016| 61,1 54,7 56,3 58,7 | 61,2 62,6 63,5 63,6 65,3 635 @ 62,5 @ 60,6
2015 797 @ 684 728 | 729 | 732 75,3 74,9 72,5 790 | 81,8 745 | 839
12 Tiitiin iiriinleri imalati
2016 738 746 | 830 @ 788 | 78,1 83,7 78,7 80,1 80,3 75,4 75,9 77,2
5 Tekstil iiriinlerinin | 2015| 77,5 77,0 75,1 736 | 768 74,2 77,5 77,2 76,3 77,2 78,5 77,7
imalati 2016 | 77,1 75,5 76,0 77,2 78,7 78,8 78,3 77,5 77,8 771 77,6 77,8
2015 756 @ 747 | 74,1 768 | 756 78,3 77,9 78,4 78,1 76,2 76,7 76,5
14 | Giyim egyalarinin imalati
2016 77,1 74,9 766 | 762 | 771 76,4 75,8 76,1 76,3 74,0 75,3 76,4
15 | Derive lgili ariinlerin 2015| 644 @ 616 57,2 58,4 58,1 57,6 60,5 62,0 634 | 61,3 59,8 59,7
imalati 2016| 62,4 58,3 60,6 60,5 62,2 61,1 60,9 62,0 61,2 60,5 57,4 55,8
Adag, agag iiriinleri ve | 2015 76,5 758 | 751 772 | 803 79,8 79,9 80,9 808 | 7955 804 79,3
16 mantar iiriinleri imalati
(mobilya haric) 2016 797 @ 778 774 | 782 | 784 80,1 80,2 80,9 792 | 798 @ 81,8 | 803
., |Kadit ve kagt iriinlerinin 2015| 80,7 @ 81,9 81,9 | 834 822 83,3 82,7 83,6 82,5 82,4 | 837 839
imalati 2016 82,5 83,5 83,8 83,9 85,3 85,0 84,5 84,2 84,4 84,7 85,3 85,4
8 Kayith medyanin 2015| 6438 657 | 64,5 652 | 66,1 67,2 65,5 65,3 66,0 = 670 @ 626 = 620
basilmasi ve cogaltilmasi | 5916 618 652 = 662 @ 651 @ 664 66,0 64,7 64,2 682 @ 666 = 657 | 637
Kok kémiirii ve rafine | 2015| 694 = 724 = 722 889 | 850 89,0 92,5 89,1 889 | 890 887 892
19 edilmis petrol iiriinleri
imalati 2016 886 884 81,6 80,6 = 799 85,7 86,2 85,8 86,1 86,3 86,2 = 86,1
Kimyasallarin ve 2015| 768 @ 785 | 747 | 767 | 758 78,8 78,1 76,2 754 | 754 | 726 | 735
20 kimyasal iiriinlerin
imalati 2016 | 72,5 744 | 750 | 746 | 73,0 71,6 73,5 70,2 762 | 748 72,1 72,8
_Temeleczaalk | ,4,51 275 78 76 | 751 | 752 76,2 76,0 75,4 755 | 760 | 753 | 747
21 ur_u_nle_rmm ve eczaCI_Ilga
iligiin 'i‘:::t':‘e'e"" 2016| 749 | 732 738 728 759 756 74,7 712 | 741 | 723 741 743
” Kauguk ve plastik 2015 71,8 72,0 71,3 718 | 731 73,9 72,8 72,2 739 | 729 74,1 73,4
iirtinlerin imalati 2016| 700 | 686 | 705 727 | 733 72,9 72,2 72,8 739 | 726 | 728 | 728
,3 | Dider metalik olmayan | 2015| 747 721 71,3 748 | 778 78,1 78,1 75,9 77,5 76,2 77,8 78,1
mineral drdnlerin imalati [ 5016| 767 = 732 | 758 776 @ 783 77,5 77,3 76,7 781 | 770 | 778 | 784
i 2015| 742 74,0 720 | 744 758 75,7 75,8 74,2 75,5 73,6 74,9 74,3
24 Ana metal sanayii
2016 | 74,9 74,3 740 | 756 | 763 76,9 74,4 76,2 769 | 76,5 76,4 75,3
Fabrikasyon metal 2015| 72,4 71,6 71,4 71,5 71,5 71,9 72,2 72,5 72,3 71,6 71,6 71,5
25 | dirlinleri imalati (Makine
ve techizat haric) 2016 | 71,2 70,9 71,2 | 712 715 72,3 71,7 71,8 71,5 71,1 71,0 70,5
Bilgisayarlarin, 2015| 80,1 757 | 750 | 752 | 751 75,2 82,8 81,9 81,4 = 862 868 833
26 elektronik ve optik
iiriinlerin imalati 2016 | 73,2 777 | 846 | 784 | 797 76,2 80,3 77,6 768 | 82,7 78,6 75,0
o 2015 71,5 718 | 756 | 756 @ 764 77,8 78,2 75,2 778 | 76,9 76,4 77,7
27 |Elektrikli techizat imalati
2016 | 768 74,2 728 | 741 74,4 76,2 77,3 77,8 794 | 823 81,9 | 80,0
Baska yerde 2015 76,1 76,3 776 | 786 | 78,7 76,1 79,2 79,0 788 | 771 78,1 77,4
28 |[siniflandirnimamis makine
ve ekipman imalati | 2016| 75,3 77,2 786 | 80,1 80,3 79,2 79,4 78,3 779 | 756 73,9 78,4
Motorlu kara tasiti,
29 | trevier (romork) ve yan 2015 71,8 708 | 72,7 | 772 | 792 79,0 78,5 74,8 80,3 80,2 | 81,3 82,2
t"""e’ig:[;t’:"“°’k) 2016| 81,7 751 | 784 | 801 805 | 81 81,6 794 | 799 | 8,7 813 820
50 | Diderulasimaraglanmin | 2015 757 718 | 720 751 72,7 74,4 72,9 72,5 71,3 70,3 74,0 71,8
imalati 2016 734 | 72,0 71,1 740 | 745 74,6 75,5 76,1 74,5 76,4 76,8 78,2
L 2015| 70,7 = 70,1 702 | 711 71,2 73,0 72,9 73,9 74,5 74,5 73,7 73,0
31 Mobilya imalati
2016 70,1 69,7 | 69,3 708 | 711 71,5 72,4 71,0 730 | 729 72,2 71,0
L 2015| 56,3 55,2 54,9 578 60,0 59,8 60,8 60,7 60,7 | 62,1 61,8 | 63,5
32 Diger imalatlar
2016 | 62,8 63,1 60,0 | 620 = 61,5 59,8 56,9 58,8 58,0 59,1 61,9 | 62,5
53 | Makine ve ekipmaniarin 2015| 66,3 64,3 670 | 633 65,1 61,3 73,0 70,7 71,5 71,5 72,8 73,1
kurulumuve onanmi | 5016 724 719 | 699 | 706 = 683 69,3 63,6 64,0 62,6 = 662 @ 67,1 | 640

Not: imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani sonuglari http:/ / evds.tcmb.gov.tr adresinde zaman serisi olarak yayimlanmaktadir.
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Tablo 2: MAL GRUPLARINA GORE KAPASITE KULLANIMI

Mal Gruplarina Gore Kapasite Kullanim Orani (Agirlikli Ortalama - %)

Yillar |OCAK |SUBAT |MART |NiSAN [MAYIS |HAZIRAN [TEMMUZ |AGUSTOS [EYLUL |EKiM  [KASIM |ARALIK

. 2015 | 73,7 72,8 72,4 74,1 74,9 75,1 75,9 74,8 75,9 75,5 75,9 75,8

Toplam Imalat
2016 | 74,9 73,5 74,3 75,3 75,7 76,1 75,7 75,2 76,6 76,4 76,4 76,5
Dayanikh Tiiketim | 2015 [ 68,1 67,0 70,1 70,8 71,2 72,7 75,4 73,3 75,2 76,0 76,4 75,5
Mallan 2016 | 71,3 70,5 71,2 71,0 71,4 71,5 73,6 73,1 74,9 76,7 75,0 72,5
Dayaniksiz 2015 | 72,8 70,9 69,8 71,2 71,3 72,0 72,5 72,1 73,0 73,4 72,9 72,7
Titketim Mallan | 5916 725 | 706 | 716 | 71,6 | 721 72,0 71,1 70,4 728 | 710 | 71,7 | 726
2015 | 71,9 70,1 69,9 71,1 71,3 72,1 73,1 72,3 73,4 73,9 73,6 73,3

Tiketim Mallan
2016 | 72,3 70,6 71,5 71,5 72,0 71,9 71,6 70,9 73,2 72,1 72,4 72,6
. 2015 | 72,2 69,2 68,6 68,9 69,2 68,6 69,6 68,2 70,9 72,6 71,6 71,8

Gida ve Igecekler
2016 | 70,9 68,7 69,4 69,6 69,2 69,5 68,0 67,4 70,9 69,7 70,7 71,2
2015 | 754 74,9 73,6 74,9 76,6 76,5 77,0 75,9 76,6 75,7 76,3 76,2
Ara Mallan

2016 | 754 74,6 75,1 76,1 76,8 76,8 76,1 76,1 77,0 76,9 76,9 76,7
2015 | 73,3 72,6 73,9 75,8 76,4 75,4 76,7 75,1 77,0 76,6 77,7 77,8

Yatinnm Mallan
2016 | 76,7 74,4 76,2 77,7 77,8 77,8 77,7 76,4 76,4 76,9 76,6 77,6

kursundan egya ytizde 2, adi metaller bundan
yapilan esyalar ytizde 7, makinalar,
mekanik cihazlar, kazanlar aksam
ve parcalar1 yiizde 7, elektro-
nik makine ve cihazlar
aksam ve parcalar1
ytizde 11, motorlu
kara tagitlari, traktor,
bisiklet, motosiklet
yiizde 2, hava tagit-
lari, uzay araglari
aksam ve parcalar1
ytizde 43, oyuncak-
lar, spor malzemeleri
ylizde 12, kalem, firca
gibi kirtasiye tirtinleri
ytiizde 11'lik bir ithalat
artig1 gortilmektedir.

[thalatin
uluslararas: standart
ticaret simiflandirilmasina
gore dagiliminda 2015’in
ilk yarist ile 2016'nin ilk yarist
arasindaki ithalat farklarina baktigi-
mizda da; giig tireten makinalar ve araglarda
ylizde 19, metal isleme makinalarinda ytizde 15,
baska yerde siniflandirilmayan genel endiistri
makinalarinda ytizde 11, elektrik makine, cihaz
alet vb aksam ve parcalarinda ytizde 23, kara
tasitlarinda ytizde 2, diger tasit araglarinda ytizde
29, bagka yerde siniflandirilmayan meslek, ilmi,
kontrol aletleri ve cihazlarda yiizde 1 ithalat artig1
goriilmektedir. [thal ettigimiz tiim kalemlere bak-
tigimizda neredeyse ithal etmedigimiz hicbir sey
olmadigini gormekteyiz.

Diger yandan gelin hep birlikte
sektorlerimizin kapasite kul-
lanim oranlarina bakalim...
(Tablo 2)

Simdi yaptigimuz ithalat
kalemlerini aklimizda tuta-
Iim. Ttim diinya ekonomi-
sinde ve ulusal ekonomide
yasanan yavaglamayi ve
Ttirkiye olarak i¢inde bu-
lundugumuz sosyo-ekono-
mik ve jeopolitik sorunlari
bir bagka tarafa yazalim.

Uretimde sahip oldu-
gumuz ve kullandigimiz
kapasite oranlarini aklimizda
tutalim, tilkemizde ytizde
12’lere dayanan issizlik orani-
ni1 gorelim.

Y1llik biiytime tahmin-
lerimizle 2023 hedeflerinin
gerisine diisttigtimiize dikka-
timizi verelim.

Niifusumuz var, topragimiz
verimli, kullanamadigimiz tiretim kapasi-
temiz var...

Ama ithalatimiz ithracatimizin 6niinde kosuyor.
Thracatimizda ileri teknoloji tiriinleri yiizde 3'lere
varma gayretinden Ar-Ge ve inovasyonun GSY1
igindeki pay1 artiyor olsa da rakip tilkelerin geri-
sindeyiz. Oyleyse ihtiyacimiz; dogru stratejilerle,
dogru hedeflerle, dogru desteklerle, dogru insan
kaynagini kullanarak, dogru tiretim modelleri ile
tiretim ve istthdamu arttiracak ekonomik modeli
yaratmaktir.

Kaynak: TUIK tablo V.8 / tablo V.5 | tablo V.4 / tablo V.6
GITES-Eylem Plani 2012 — ASOForum 08/2011
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2016
ihracatina
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Bircok olumsuzluklarin
yasandigi 2016 yiinda
ihracat rakamlarinda

da gerileme kaydedildi.
Turkiye'nin ihracat bir
onceki ylla gore yizde 0,8
gerileyerek 142 milyar 610
milyon dolar oldu.
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gerileyerek 142 milyar 610 milyon dolar oldu.
Diinya Ticaret Orgiitii rakamlarina gére 2016’da kiiresel tica-

ret 2009 hari¢ son 15 yilin en diisiik biiytimesini yasadi.

2016 yilinin ilk 10 ayinda kiiresel ticaret dolar bazinda ytizde 4
darald.

Ancak, 2015 yilinda diinya ticaretinden ytizde 0,87 pay alan Tiirki-
ye, 2016 yilinda bu pay1 ytizde 0,89’a ¢ikard:.

Ulke gruplarina gore ihracatimizda;

2 016 yilinda Tiirkiye’nin ihracati bir 6nceki yila gére yiizde 0,8

Avrupa Birligi............. % 45,5 pay

Orta Dogu Ulkeleri....% 21,1 pay

Afrika Ulkeleri......... % 8,5 pay
BagimsizD.T.......... % 6,6 pay

aldi.

2015 yilinda

AB’nin ithalatindaki payimiz % 1,21 iken
2016 yilinda

AB’nin ithalatindaki payimiz % 1,28 oldu

IHRACATCI BIRLIKLERIMIZE GORE
IHRACATIMIZIN DAGILIMI

BiRLIK Bin USD
iSTANBUL MADEN & METALLER i.B 35.221.712
ULUDAGI.B 24.526.898
ISTANBUL TEKS.KONF. i.B 18.395.620
ORTA ANADOLU I.B 11.033.067
EGEI.B 10.908.664
AKDENIZI.B 10.011.859
GUNEYDOGU ANADOLU i.B 7.778.937
ISTANBUL I.B 6.190.268
DENiZzLi i.B 2.148.745
DOGU ANADOLU I.B 1.877.181
BATI AKDENIzi.B 1.430.461
KARADENIZ i.B 1.335.538
DOGU AKDENIzi.B 817.220

1 MILYAR DOLARIN USTUNDE
iIHRACAT YAPAN SEHIRLERIMiZ

SEHIR Milyar USD

1 |iISTANBUL 57,42
2 |BURSA 12,96
3 |KOCAELI 10,17
4 |izMIR 7,93
5 |GAZIANTEP 6,26
6 |ANKARA 6,24
7 |MANISA 3,77
8 |DENIzLI 2,77
9 |SAKARYA 2,52
10 |HATAY 1,75
11 |ADANA 1,61
12 |KAYSERI 1,51
13 |MERSIN 1,49
14 |TRABZON 1,34
15 |KONYA 1,33
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2015 yilinda EN COK iHRACAT YAPTIGIMIZ
ABD'nin ithalatindaki payimiz % 0,28 iken ILK 20 ULKE
2016 yilinda ULKE Milyar USD
ABD'nin ithalatindaki payimiz % 1,29 oldu. 1 |ALMANYA 13,78
2016 Aralik ayinda ihracat oranlarimizdaki 2 |iNGILTERE 8,46
artis ve gerileme rakamlari ise s6yle: 3 [iTALYA 7,42
Almanya.....% 3,7 artti a IRAK 7,21
Ingiltere......% 2,8 geriledi 5 |ABD 6,52
1rak ........... % 59 artt 6 |FRANSA 6.01
Italya......... % 12 artt1 7 |iISPANYA 2,99
ABD......... % 8,7 artt1 s 1/RAN 3 69
Rusya, Irak, Suriye ve Libya’da yasananlar 9 |HOLLANDA 3' o8
ch)(rjl:llcunda ihracatimiz da 3,7 milyar dolar kay1p 10 |SUUDI ARABISTAN 318
TL ve Sterlin’in dolara karg: kaybi, ticaretimi- i; z::sfl K ARAP EMIR. i'g?
zin dolar kargilig: degerini azaltti. 2016’da parite .
kaynakli kaybin 1,5 milyar dolar1 gectigi diistinii- 13 |MISIR 2,74
liiyor. 14 [ROMANYA 2,68
Emtia fiyatlarinin diististiniin negatif etkisi ise 15 |POLONYA 2,67
2015'de 1,44 dolar/kg. ihracat iken 2016'da 1,37 16 |BELCTKA 2,49
dolar/kg. ihracata gelindi. Kayip 3,5 milyar dolar. 17 |BULGARISTAN 2,35
Toplamda; 3,7 + 1,5 + 3,5 = 8,7 milyar dolar 18 |CIN 2,34
kay1p goriinmektedir. 19 |RUSYA 1,8
20 |[CEzAYIR 1,74
26 SEKTORUMUZUN 11’iNDE iIHRACAT ARTISI YASANDI
SEKTOR Milyar USD
1 |OTOMOTIV : 12,94 23,83 IHRACATIMIZIN EN COK ARTTIGI
2 [HAZIR GIYIM & KONF;KSIYON ' 0,1 16,97 LK 20 ULKE
3 |KiMYEVi MADDELER & MAMULLERI 13,93 - py———
4 |ELEKTRIK & ELEKTRONIK HiZMET 4,62 9,99 ULKE %Degisim
5 [ceLiK 909 1 |BEYAZ RUSYA 74,60
6 |TEKSTIL & HAMMADDELERI 0,95 7,87 2 |VIETNAM 51,47
7 |HUBUBAT-BAKLIYAT-Y.TOHUMLAR 3,87 6,36 3 |ESTONYA 45,93
8 |DEMIR VE DEMIR DISI METALLER 4,52 5,95 4 |BULGARISTAN 42,74
9 |MAKINE VE AKSAMLARI 3,98 53 5 |YEMEN 37,41
10|MOBiLYA & KAGIT &ORMAN URON. [N 4,1 6 |BANGLADES 32,91
11|MADENCILIK URUNLERI 2,79 3,79 7 |GANA 32 87
12 IKLIMLENDIRME SANAYI _ 3,51 3,51 3 |HINDISTAN 32.80
13|CIMENTO-CAM-SERAMIK-TOPRAK URUN. 3,64 2,65 9 IMOLDOVYA 3159
14 |MUCEVHER 7,4 2,45 - .
15 |FINDIK & MAMULLERI 2964 | 1,9 10 |MEKSIKA 26,23
16 |VAS SEBZE VE MEYVE 5,11 1,98 11 |[ENDONEZYA 21,35
17 |HALI 4,72 1,92 12 |SENEGAL 19,83
18|SU URUNLERI VE HAYVANSAL MAMUL. 4,33 1,89 13 |NORVEC 19,54
19|SAVUNMA VE HAVACILIK SAN. 1,42 1,68 14 |SIRBISTAN 18,06
20| DERI VE DER MAMULLERi 5,74 1,39 15 |LETONYA 17,97
U NENE AMOLE i | e {HoNGKoNG 17,72
23 TOTON 00 - N 0 N 17 |MACARISTAN 16,06
24|GEMI & YAT 56 |970milyon 18 |MAKEDONYA 15,72
25| ZEYTIN & ZEYTIN YAGI 0,74 190 milyon 19 |HOLLANDA 15,50
26 |SUS BITKILERI VE MAMULLERI 4,81 81,3 milyon 20 [SLOVENYA 15,05
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diginda, 2015 y1l1 Ocak-Kasim aylarinda

yapilan igsiz kaydinin 2016 yilinin aym
déneminde neredeyse yiizde 35 arttig1 gorii-
lityor Bu artisin icinde en ¢ok dikkati ¢eken iki
noktadan biri kadin igsizlerin sayisinin ytizde
40 dolaylarinda artmasi, digeri ise is arayanlarin
neredeyse yiizde 30’unun bir yildan daha uzun
stire is beklemesidir.

En son aciklanan 2016'nin Ekim ayina ait
isgiicti istatistiklerine gdre, issizlik oraninin bir
onceki yilin ayn1 dénemine gore 500 bin kisi
artarak 3 milyon 647 bin kisiye ulastig1 dikkati
cekiyor. Bu da igsizlik oranim yiizde 1,3 puanlhk
artig ile yiizde 11,8 seviyesine getirmistir.

15-24 yas arasini kapsayan geng igsizlik
grubunda ise bu oran yiizde 1,9 puanlik artis ile
ytizde 21,2 olmustur. 1§gﬁcﬁne katilim oranlar1
ise erkelerde yiizde 72,1, kadinlarda ise ytizde
33,1’de kalmistur.

[stihdamin ise yiizde 53,6’s1 hizmet sektdriin-
de olurken, yiizde 19,5 u tarimda, ytizde 19,4'i
sanayide, ylizde 7,6's1 da insaat ta gerceklesmis-
tir.

Kayit dis1 ¢alisanlari ya da kayit disi issiz-
leri bir kenara birakarsak, asil dikkat edilmesi
gereken bir diger konu olarak da karsimiza is
arayanlarin, is aranma stirelerinin gittikce uza-
maya baglamasi ¢ikiyor.

2 016 yilinin sonlarinda rakamlara bakal-

SiZ-say|

S| arfiyor,

is bulma siUresi uzuyor

En son aciklanan Ekim 2016 is_giJcU istatistiklerine gdre, issiz sayisi bir énceki yila oranla 500 bin kisi artarak
3 milyon 647 bin kisiye ulast. Is arayanlanin neredeyse yiizde 30'unun is arama siresi 1yih gecti.

[s arayanlarin neredeyse yiizde 30"unun ig
arama siiresi 1 yili gegmistir. Bu rakamlari is
arayanlarin yaklasik yiizde 55’ini olusturan 20-
34 yag arasindaki igsizler grubuna baktigimizda
ise yiizde 30'unun 1 yil ve fazlasi, ytlizde 27’sinin
6 ay ile 12 ay aras, ylizde 36’sinin 1 ay ile 6 ay
arast is bekledigini, sadece yiizde 7’sinin ilk 1 ay
icinde ig buldugunu gérmekteyiz. 1 yildan fazla
is bulamayanlarin yaklagik yarisinin ise ilkdgre-
tim mezunu oldugu goriinmekte. Hepsi birbi-
rinden carpici ve {iziicii bu rakamlardan sonra
sorulacak o kadar ¢ok soru var ki.

Niifusumuzun istihdama katilimi neden bu
kadar az? Igsizlik neden artiyor? Igsizler ordu-
sunda kadin issiz sayis1 neden artiyor? Geng
igsizligi neden bu kadar yiiksek? Igsizlerimizin
6nemli bir boliimiiniin egitim diizeyinin diigiik
olusu bize ne yapmamiz gerektigini sdyliiyor.
Hizmet sektoriintin istihdam igindeki pay1 bu
denli artarken, 6zellikle sanayinin istihdam pa-
yindaki diisiisii bize neler sdyliiyor? Ige alma ve
is bulma stireleri neden bu kadar uzuyor? Yeni
is yaratamadigimiz gercek ama acaba igsizleri-
mize de is mi begendiremiyoruz? Sosyal devlet
anlayisi icinde verilen destekler, ¢alisabilecek
durumda olan baz1 niifuslarimizi diigtik ticret
ve zor sartlarda galismaktansa evde, kahvede
oturmaya mu itiyor? Emekli olmasina ragmen is
arayan insan sayimiz neden bu kadar fazla?
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BD'nin 45. Bagkar secilen Donald Trump
Ayemin ederek resmen goreve basladi.

ABD Bagkaninin her degisiminde oldugu
gibi simdi de diinya gtindeminde Trump’li ABD
var.

ABD'nin her yeni Bagkanla birlikte diinyadaki
yerini nasil konumlandiracagy, ulusal ve ulusla-
rarasi politikalarda ne gibi seylerin degisecegi,
diger tilkelerle iliskilerin tizerinde etkilerinin ne
olacag1 cok merak edilen ve tartisilan bir konu-
dur.

Trump’in renkli gegmisi, kisiligi, gerek secim
doneminde, gerekse de ge¢misteki farkli séylem-
leri, sadece ABD’yi degil tiim diinyay1 o Bagkan
olunca neler olacak tartismasinin iginde soktu.
Genel diistince, baskanlar degisse de ABD'nin ge-
nel durusu ve politikalarinda énemli bir degisim
olmayacagi olsa da, Trump’in bazi konulardaki
¢izgi dis1 sOylemleri ‘acaba’ sorularini arttirtyor.

Trump, se¢im ¢alismalarinda sik, stk Rusya
Devlet Bagkarn1 Putin’e goz kirpti. Putin’i iyi
iligkiler kurulmasi gereken, giiclii bir lider olarak
niteledi. Rusya’nin Demokrat Parti'nin se¢im
¢alismalarina siber saldirida bulundugu ya da
Trump’a santaj kasetleri sdylentileri ortalig1 biraz
bulandirsa da, Trump’in dis politikasini Putin ve
Merkel’e giiven iizerine kuracagini belirtmesi en
azindan bolgesel catismalarda sik sik kars: ku-

ABD'de yasanan secim maratonunun galibi olan Donald Trump, yaphd aciklamalar ile dinyada biyik yanki
uyandinyor. ABD'nin yeni baskanla birlikte diinyadaki yerini nasil konumlandiracagi en cok merak edilen konu.

tuplarda kalan ABD ile Rusya arasinda diinyay1
cok gerecek bir seylerin en azindan kisa vadede
olmayacag1 umudu verdi. Ancak, herkesin ortak
kanis1 ABD-Rusya iligkilerinin Obama dénemin-
den daha iyi bir iletisim ortamina gegecegidir.
Trump’in se¢im ¢alismalarinda ¢agdisi bir
yapida kaldigini iddia ettigi NATO konusunda
da neler yapacag: bir baska sorun alan olarak
goriilebilir. Se¢im déneminde NATO’yu ¢ok ise
yaramayan, NATO {iyelerini de ABD’den fayda-
lananlar olarak niteleyen sert elestirilerin, géreve
bagladiktan sonra degisip degismeyecegi merak
ediliyor. Trump’in bu tutumu 6zellikle Avrupa’da
ciddi bir tedirginlige yol a¢gsa da, NATO’nun




isleyisinde 6zellikle finansmaninda baz1 degisik-
likler yapilabilecegi ama, genel vizyonu husu-
sunda vazgecilebilecek bir igbirligi olmadig cok
acik.

Se¢im doéneminde Trump tarafindan iliski-
leri gerginlestirilen bir bagka tilke de Cin oldu.
Trump’in gerek ekonomik alanda, gerekse de
Cin’in siyasi tercihleri ve diinya politikasina
egemen olma gayretlerini sert bir dille elegtirdi-
gi gortildii. Ancak, Trump, se¢imi kazandiktan
sonra Cin’le gériisecegini ve her seyin konusula-
rak ¢oziilebilecegine inandigin belirterek gayet
pragmatik bir yaklasim sergiliyor.

Trump’un iligkileri gerdigi bir bagka tilke ise
[ran oldu. ABD ile Iran arasinda yapilan Iran’m
Niikleer silah tiretmeyecegi garantisine karsilik,
yaptirimlarin kaldirilmasini iceren mutabakat
giderayak Obama tarafindan bile elestirilince,
Trump elestiri dozunu arttirmaktan hi¢ ¢ekin-
medi. Elbette ABD-Iran iliskilerin sadece iki
tilkenin iligkisi olarak gérmek son derece yanlis.
Bu iligkilerin durumu ve boyutu, basta Ortado-
gu olmak tizere pek ¢ok cografyada yan etkiler
yaratabilecek niteliktedir.

Trump’in ortalig gerginlestirdigi bir bas-
ka alan ise Asya’daki silahlanma ve gtivenlik
politikalar: hakkindaki fikirleri. Trump, sade-
ce Tayvan ile ilgili s6zlerinden ile degil, aym
zamanda Cin’in Giiney Cin Denizi'ndeki askeri
yapilanmaya yonelik sert elestirileri var. Trump
ayrica Japonya ve Giiney Kore'nin savunmala-
rindan ABD’ye ¢ok bel bagladiklarini, gerekirse
kendi niikleer silahlarini iireterek baglarinin
caresine bakmay1 6grenmeleri gerektigi soylemi
ile Cin’de ¢ok soguk bir etki yaratt1.

Trump, uluslararasi ekonomik dengelere
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yonelik s6ylemlerini hi¢ cekinmeden paylasti.
Cin’in diinya ekonomisinde almaya galisti-

g1 rolii elestirirken, Avrupa Birligi'ne de sert
elestiriler getirdi. Ancak en ciddi tedirginlik
yaratan sdylemi ise, ABD'nin basta Kanada ve
Meksika ile olmak tizere, ABD'nin ¢ikarlarina
ters diistiigiine inandig1 tiim serbest ticaret
anlasmalarini elden gegirecegini sdylemesi oldu.
ABD'de istihdam yaratmak, yatirimlari tekrar
ABD’ye ¢ekmek, ticaret agigini kapatmak ve
ABD'nin daha ¢ok kazanacag1 yeni anlagmalari
hedefledigini siralarken, kendisinin ¢ok iyi bir
is adami oldugunun da unutulmamasini sik, stk
vurguluyor. Trump’mn diinyay1 sarsan bir baska
agiklamasi da bagkan olduktan sonra 100 giin
icinde Paris Iklim Sozlesmesi'ni feshedecegini
soylemesi oldu. Trump, iklim problemlerinin
temelinde insanin oldugunu kabul etmedigini
belirten yaklagimi ile bu konudaki verileri kurgu
olarak nitelendirdi.

Ancak, ABD’yi baglayan s6zlesmeleri segim
kiirstistinden silmekle, baskan olunca bunlar1
yapmak arasinda ¢ok fark oldugu agik. Zaten
secildikten sonra bazi konulardaki sert sdylem-
lerini daha kabul edilebilir ctimleler ile anlatma-
ya ¢alismasi da dikkat ¢ekicidir. Trump’in ABD
icinde de pek ¢ok tartismaya yol agacak, pek ¢ok
proje ve diisiincesi ortada. ABD halki bunlar
yasayarak gorecek. Ancak Trump, ilging kisiligi
ve fikirleri ile renkli ama renkli oldugu kadar da
gergin bir uluslararasi ortam vadediyor gibi.

Ancak, ABD'nin ilk siyahi Bagkani olan Oba-
ma segilince yeni bir diinya diizeni hayal eden-
lerin halini gériince Trump’in da global diizen
tizerinde ne denli degisiklik yaratabilecegi bol,
bol tartisilacak gibi.




TURKISHAIRLINES.COM | 444 0 849 A STAR ALLIANCE MEMBER 7.t *

%15 indirim firsatiyla
tum aile bir arada

3 kisi ve uzeri ailelere 6zel %15 indirim firsati
i¢ hat ucuslarinda sizi bekliyor.

BILETLEME TARIH ARALIGI: 05 EYLUL 2016 - 29 MART 2017
SEYAHAT TARIH ARALIGI: 01 EKIM 2016 - 31 MART 2017

Ayni rezervasyonda alinan biletlerde, sadece ayni soyadli yolculara indirim uygulanacaktrr. indirim sadece

ekonomi sinifi ucuslarda gecerlidir. indirimden faydalanmak icin ayni aileden ayni soyadli en az 3 en

cok 9 kisinin olmasi gerekmektedir. Ucustan en geg 2 glin éncesine kadar bileteme yapilacaktir. Ortak T U R K I s H
ucus ve AnadoluJet uguslannda indirim uygulanmayacaktir. Cift soyada sahip yolcular, rezervasyon

esnasinda soyadi kismina beraber seyahat edecegi ailesine ait soyadini girmek suretiyle aile indiriminden A I R L I N E
yararlanabilecektir. Aktarmali seferlerde indirim uygulanmayacaktir. Diger kampanyalar ve indirimlerle

birlestirilemez. Sinirli sayida koltuk icin gegerlidir. THY kampanya sartlanni degistirme hakkini sakli tutar.
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IAOSB y6netim organlarinda gérev
~alan sanayiciler bir araya geldl

Enerji A.S. ve TAOSB Vakfi yénetim organla-

rinda gorev yapan sanayiciler, [AOSB Bagkani
Hilmi Ugurtas'in ev sahipliginde diizenlenen
aksam yemeginde bir araya geldi.

Baskan Ugurtas, gecenin baslangicinda yaptigi
konusmada, “Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi bugtin Tiirkiye’de 6rnek gosterilen, 6nder
bir OSB ise bu bolgemizin organlarinda diin ve
bugiin gorev yapan siz degerli dostlarimizin katki
ve gayretleri ile olmustur. Bu bolge i¢in gorev
yapan her sanayici isinden, giictinden, ailesinden,
0zel yasantisindan fedakarliklar yaparak bolge-
mizin gelisimi icin ellerini tasin altina koymus
insanlardir. Bolgemizin son 30 yilda gergeklegtir-
digi gelisimi g6z oniine aldigimizda ne denli
biiytik bir hizmetin verildigi ortadadir. Bu
hizmetin verilmesine katki veren sizlere
cok tesekkiir ediyorum. Ayrica, bu hizmet
stirecinde yasama veda edip aramizdan
ayrilan arkadaglarimizi, agabeylerimizi
de rahmet ve siikranla aniyorum. Yine
bu uzun dénem i¢inde zaman, zaman
gorevlerde bayrak yarisi anlayisi iginde
degisimler yasand1. Bu arkadaslarimiza
da gorev yaptig1 donemler icin ayri, ayrt
tesekkiir ediyorum. Ancak tesekkiir-
lerin en kuvvetli kismini iki gruba
ayirdim. Bu gruplardan ilki sevgili
sanayici dostlarimin egleridir. Ciinkii
eslerinin gerektiginde aile yasantila-
rnindan fedakarlik yaparak Bolgemiz
i¢in calismalarina gosterdikleri destek ve

Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi, ATAER

anlayis ¢cok onemlidir. Bir diger biiytik tesekkiirii
bir bor¢ bildigim grup ise gérev yaptigimiz tim
yillarda destekleri ile, gtivenleri ile arkamizda
duran bize gti¢ veren degerli sanayici dostlari-
muzdir. Onlardan aldigimiz gii¢ ile girdigimiz her
isten alnimizin akiyla ¢iktik. Devam calismalari-
mizin yan sira planladigimiz projelerimiz de var.
Sanayici dostlarimizdan gelen talep ve destegi de
dikkate alarak hizmete devam edecegiz” dedi.

Uretim ve istihdam sevdalisiyiz

Ugurtas konugmasinin devaminda ise, “Ul-
kemiz zor giinlerden gegmektedir. 2016 y1l1 pek
¢ok yoniiyle zorluklarla dolu gegmistir. 2017 yil1
i¢in de simdiden ¢ok iyimser konusmak ne yazik
ki miimkin degildir. Ancak, bizler sanayi-
ciyiz. Bizler tiretme ve istthdam yaratma

sevdalisty1z. Bu vizyonumuzdan asla
vazge¢meden calismaya devam edecegiz.
Temennimiz yeni yilda bagta demokrasi
ve cumhuriyetimiz olmak tizere sahip
oldugumuz degerlere sahip cikarak,
sosyal bir hukuk devleti anlay-
st iginde huzur ve barig iginde
yasamaktir. Burada ozellikle 2016
yilinda gergeklestirilen hain ve
alcak terdr saldirilari ile kay-
bettigimiz tiim vatandaglarimizi
rahmetle aniyorum. Diliyorum ki,
2017 yili bu acilarin son bulacagy, el
birligi icinde biliytimeye ve gelisme-
ve odaklanacagimiz basarilt ve giizel
bir yil olur” diye konustu.



bdlgemizden

EBSO yeni hizmet binasi yapimi
_icin ortak komisyon topland

(IAOSB) iginde Ege Bolgesi Sanayi Odast icin

yapilmasi planlanan yeni hizmet binasi igin
calismalara baslandi. IAOSB adina Bagkan Hilmi
Ugurtas ve Yonetim Kurulu Uyesi Atilla Baysak
ile Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO) adina EBSO
Yonetim Kurulu Uyeleri Muhsin Dénmez ve
Eytip Sevimli’den olusan ortak komisyon, ilk
toplantisini gergeklestirdi.

Goriismede, yapilacak olan binanin hem gor-
sel hem de iglevsel olarak Izmir’e deger katan bir
yap1 olmas1 konusunda gortis birligi saglanirken,
bina projesinin bir yarisma ile segilmesine karar
verildi. Toplantinin ardindan; yarismaya katila-
cak olan mimarlik firmalarinn tespit edilerek,
cagri ile yarismaya dahil edilmeleri konusunda
calismalara bagland.

Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi

i

= “ E..[Jm:r ‘-- ‘___;:.:;
EBSO)Hizmet Bina__g}-j - .

B nin i_AOSB'd'eX_alpll-___ i =
o R | Mo

N

Toplantiy1 degerlendiren IAOSB Bagkani
Hilmi Ugurtas, son yillarda EBSO’'nun yerleske
ve iglevsellik agisindan yeni bir hizmet binasina
ihtiya¢ duymaya bagladigini hatirlatarak sunlari
soyledi:

“Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
olarak, EBSO’'nun s6z konusu ihtiyaglarim
karsilayacak bir hizmet binasi yapmay: taahhtit
etmistik. Ancak gesitli nedenlerle proje bugtin-
lere geldi. Temennimiz, baslayan bu stirecin
ardindan Bolgemize, EBSO’ya ve Izmir’e yakigan
bir hizmet binas1 kazandirmaktir.”

Ingaat alan1 6 bin metrekare olarak
planlanacak yeni hizmet binasinin yapisal ve
islevsel 6zelliklerine iliskin calismalar, TAOSB
Bolge Midiirliigii ve EBSO Genel Sekreterligi
tarafindan baglatildi.
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Belarus Baskonselosu ndan
‘isbirligini arthrma’ cagrisi

tirkiye ile Belarus arasindaki ticari ilis-
I kileri gelistirmek adina bir dizi ziya-
retlerde bulunan Belarus Cumhuriyeti
Baskonsolusu Vladimir Mironovig, Izmir Fahri
Konsolosu Murat Reha Yorgancioglu ile birlikte
[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani1 Hilmi Ugurtas’t
makaminda ziyaret etti.

Iki tilke arasindaki ticaret hacmini 800
milyon dolardan 1 milyar dolara ¢ikartmay1
hedeflediklerini ve bu baglamda
calismalarina agirhik verdiklerini
dile getiren Belarus Cumhuriyeti
Bagkonsolusu Vladimir
Mironovig, “Bu nedenle
iki tilkenin isadamla-
r1 arasindaki iletigimi
arttirarak, hangi alanlarda
ortak yol alabilecegimizi
kesfetmeye calistyoruz. Bu
kapsamda Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi de
bizim i¢in oldukga biiyiik
Onem tastyor” dedi.

Bu konudaki ¢alismalar: gelistirmek adina
Mart ayinda bir toplant: gerceklestirmeyi plan-
ladiklarini bildiren Mironovig, igbirliklerinin
yalnizca ticari boyutla sinirli kalmamasini,
kiiltiir, turizm ve egitim alanlarinda da ortak
calismalarin siirdiiriilmesini istediklerini
soyledi. Mironovig, sozlerini soyle stirdtirdii:

“Kendi tilkemizde finansal olarak iyi tirtinler
cikartiyoruz diyebiliriz. 450 tonluk yiik tasima

kapasitesi olan araglar, traktorler tiretiyoruz.
Kimya sektoriine yonelik tirtinler, farkli metal
drtnleri tiretiyoruz. Sizin tirettiginiz tirtinlerle
birlikte ortaya ¢ikartabilecegimiz isler oldugunu
diistintiyoruz. Umarim burada ¢alisan birgok is
adami Belarus'u ziyaret eder ve yeni is ortaklik-
larina imza atilir.”

Sanayiciler hazir

IAOSB Yonetim Kurulu Bagkani1 Hilmi
& Ugurtas da Baskonsolus Vladimir
B, Mironovi¢'e Bolge hakkinda bilgi
vererek, Mironovi¢'in iki
tilke arasindaki igbir-
ligine yonelik calisma
arzusunu paylastiklarin
soyledi. Boyle bir ¢aligma-
nin yiiriitiilebilmesi i¢in
kargilikli iradenin olugmasi
gerektiginin altini gizen
Ugurtas, Tiirk yatirrmcilarin
Belarus’ta yatirim yapmalari
icin oncelikle kargilikli heyetlerin goriiserek tiim
detaylar: ortaya koymalar1 gerektigini sdyledi.
Sanayiciler olarak tilke ekonomisinin ve ticaret
hacminin gelismesi icin var giigleri ile ¢aligtik-
larin1 vurgulayan Ugurtas, “Ulkemizin diinya
tilkeleri ile isbirligini arttirmasi bizlerin nihai
dilegidir. Ulkeler arasindaki ticari igbirliklerinin
arttirilmasi, yogun emek gerektirmektedir. Uma-
rim attiginiz adim Bélgemiz adina da iligkilerimi-
zin baglangici olur” diye konustu.



organize

gayrimenkul soceviziv emaersi

17 Yilhk tecrubemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bélgemizde hizmetinizdeyiz.

02323282828 - 0 532 552 12 55

AOSB, KAKLIG, SASALI, KEMALPASA, ALIAGA OSB, ULUKENT, MENEMEN'de
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYi ARSALARI

ALIAGA ORGANIZE SANAYI BOLGESINDE
SATILIK FABRIKA

4.500.000 TL

10.000 m2 arazide 3.500 m2 kapali alanl fabrika binasi
6 adet ving 20 ton, 16 ton, 15 ton, 12,5 ton, 5 ton tavan vinci

12,5 ton portal ving. Vinglerin tiimi GURALP markadir.
200 KW Enerji 10,5 mt Yikseklik

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:
B045/2 Sokak B Blok Daire:2

rﬁl-.ﬂ.FtIN TELEKOM AS ADAPTEK ENDOSTRIYEL TEK, 5i5. LTD. 57l Atasanayl Sitesi Girisi Cigli-lzMIR
ONDER MOT. ARACLAR AS YI-DE ORME TEKSTIL SAN. TIC. LTD. 5T Tel 480 (232) 328 28 28 Fax: +90 (232) 328 17 24

TEKPAR LTD. 5T DIRGEN INSAAT SAN. TIC. A5 www.organizeamlak.com
organizeemlak@gmail.com
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pEiAesUt Polat

Basanyr hayatinin her safhasina yaymay basaran Polimek Elekironik firmasinin sahibi Mesut Polat; girisimdi,
yenilikci, sporcu ve idealist kimlii ile takdir topluyor. Basanli sanayici, Urefilmeyenleri reterek ilklere imza ahyor.

ikayeyi hangi ayagindan ele alirsaniz F i 1
Hahn, odak noktasima ‘basar1’ kavrami | TEEEE k- i
hiikmediyor. Birgok ilki hayatimiza ka- y ' "

zandiran, {irettigi tirtinler ile tilkemizin yurtdisina
bagimliligini ortadan kaldiran, kah okuma yazma
bilmeyen kadinlara okuma yazma 6greten, kah
Tiirkiye Tenis Federasyonu Bagkanligi vasfi ile
bayragimizi diinyanin dért bir kosesinde dal-
galandiran Mesut Polat'in ve firmasi Polimek
Elektronik’in bagari hikayesi ile karsinizdayiz. ..

Nakliye isi ile bagladig1 is hayatinda icine
sigmayan ‘bir seyler tiretmek’ istegine daha fazla
boyun egemeyen Polat, bir arkadas: ile birlikte
glivenlik sistemleri tizerine tiretim yapmak
amactyla Polimek Elektronik firmasin kurar.
Insan, ig ve ig yeri giivenligi kavramlarmn yeni
yeni anlam kazanmaya basladig1 1990’11 yillarda
piyasa arastirmasi yapan Polat, giivenlik sistem-
leri konusunda Tiirkiye'nin yurtdigina bagimh
oldugunu tespit eder. ‘Neden kendi iilkemizde
kendi insanimizin elinden ¢ikan Tiirk mallar1
tretilmesin, neden bu tirtinleri ithal etmek zo-
runda kalalim’ diyerek giivenlik cihazlar1 tiretimi
konusunda kollar1 sivayan Polat, gelisen siireci
sOyle aktarryor:

“Once insan giivenligi, sonra sirketlerin
giivenligi daha sonra da tilkenin giivenligi
konusunu g6z dniine getirerek arastirma yaptik.

lire i
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Bir de baktik ki bu pazarda hep yurtdigindan
getirilen cihazlar var. Piyasada tiretilen hi¢ Tiirk
cihaz1 yok. Bunun tizerine ‘kendi cihazlarimizi
tretelim’ diyerek ise basladik. Stirekli kendini
yenilemek, giincellemek, tirtinlerini gelistir-
mek zorunda olan, bu nedenle de Ar-Ge sirketi
yapisini kazanmis bir firmayiz diyebilirim. Hep
yenilikleri ortaya ¢ikartip, yabanci pazarlarla
rekabet ederek, iilkemize hizmet etmeyi hedef-
liyoruz. Piyasaya ilk olarak ‘akilli kalem’ adim
verdigimiz tirtintimiizii sunduk. Bu tiriin; bir
yerden veriyi alarak bagka bir yere aktarabilen
seyyar bir cihaz olma 6zelligine sahip. Eskiden
kurmali bekgi saatleri vardi. Akilli saat ile kur-
mal1 bekgi saatlerinin yerine kullanabilecegimiz
bir cihaz gelistirmis olduk. Akilli kalemler, kont-
rol edilecek noktalara koydugumuz sifreli minik
cipleri okuyarak, hangi saatte hangi noktalar
gidildiginin kaydedilmesini sagladi. 1995’ten
gliniimiize yaklasik 100 bin sanayi kurulusuna
trtin sattik. Bu ¢alismanin ardindan 2000 yilinda
Elektronik Sanayiciler Dernegi’'nin diizenledigi
‘teknolojide yenilik’ konusundaki yapilanmada
Tiirkiye’deki KOBI'ler arasinda birinci olduk.
Amacimiz, kendi ¢alismalarimizi revize ederek;
daha iyisini, daha yenisini, daha kullanighsin
gelistirerek kendi basarimizin tistiine ¢tkmaktir.
Bu hedefle ¢iktigimiz yolda aymi kararlilikla iler-
liyoruz. Bu baglamda, akilli kalem tirtinimiizii
gelistirdik, el feneri ekledik, ¢ip ile akilli kalem
arasinda temasa gerek kalmadan, uzaktan oku-
nabilir hale getirdik.”

Ar-Ge tabanli firma
Alalli kalem ile basladiklar1 yolda bir baska

bir basari hikayesi

bir basar hikayesi

bagarilarinin perde arkas: ortaya ¢ikiyor; “Akill
kalemin igerisinde yer alan veri toplama sistemi-
miz, Istanbul’da kullanilan “akbil’in ta kendisi-
dir. Istanbul’a akbilleri, biz gonderdik. ABD'li
Dallas firmasiyla akbil tizerinde ilk ¢alismay: biz
yaptik. Nasil kullanilmas: gerektigini aktardik.
Biz bu ise baglarken Dallas firmasina ilk defa
Istanbul’un siluetini bastirdik. Istanbul, akbilin
diinyada da ilk kez kullamldig: sehirlerden bir
tanesidir.”

Ar-Ge tabanli bir firma olunca, birbiri ardina
tirtinler de cikagelir; hikayeyi Polat’tan dinleme-
ye devam ediyoruz:

“Tiirkiye’de ilk karth personel kontrol sis-
temini iirettik. Pazarda karth sistem vardi ama
hepsi ithal maliydi. Biz, insanumizin yapisini goz
ontine alarak ‘nasil bir program yazariz?’ ko-
nusunda c¢alismalarimizi yiiriittiik. Tiirkiye'de
ki ilk parmak izi cihazini da biz tirettik. Su
anda ytiz tanima cihazlari tizerinde ¢alistyoruz.
Pazarda ytiz tanima cihazlar: var ama Tiirk mali
ne yazik ki yok. Umarim en kisa stirede hayata
gecirerek bu talebe de yarnt vermis olacagiz.”

icat edilmeyeni piyasaya siriyor

Giivenlik ve kontrol denildiginde Polimek’in
akla gelmesinin tesadiif olmadigini, ortaya
cikarttiklar1 degisik fikirlerle dolu {irtinler
ispathyor. Okullarda kullanilan ¢ipli kontrol sis-
temleri ¢ocuklarinizin kag kitap okudugundan
Oglen ne yemek yedigine, kagta okula giris ¢ikis
yaptigindan abur cubur tirtinler tiiketip tiiket-
medigine kadar her seyden haberdar olmanizi
sagliyor. Ttim bunlarin arkasinda, “inanmak, ¢ok
calismak ve yapilmayani tiretmeyi hedeflemek
yatiyor” diyen Polat, sozlerini soyle noktaliyor:

“Markasinin arkasinda 22 yillik ayn1 karar-
lilikla duran bir sirketiz. Polimek, tiriinlerinin
saglamligiyla, diirtistliigiiyle, satis sonrasi servis
kalitesiyle pazarda biliniyor. Ar-Ge ekibimiz-
le nice tiretilmeyeni tiretmek, icat edilmeyeni
piyasaya stirmek icin ¢alismalarimiz: stird{irii-
yoruz.”
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94. yiinda Izmir lktisat
Kongresi ve sanayicilerin
“korunma

o0

niimiizdeki Subat aymnin 17’sinde Izmir
Oiktisat Kongresi'nin toplanmasinin 94.

yildéniimiinii kutlayacagiz... Burada
temsil edilen sanayi grubu dénemin ¢ok ciliz bir
giicii olan sanayicilerdi ve en ¢ok da “korunmak”
istiyorlards... Bu yazinin konusu, Cumhuriyet’in
devraldig: sanayi mirasmnin, o yillarda tilkenin
Istanbul’dan sonra en gelismis bolgesi olan [zmir
ve gevresindeki mevcudiyetini inceleyerek bu
“miidahale” talebinin nedenlerini anlamak ola-
caktir.

[zmir Iktisat Kongresi'ne katilan sanayici gru-
bu isteklerini 6 baglik altinda toplamist;; Oncelikle
“gtimriik” konusu {izerinde duran sanayiciler,
yerli sanayinin diga kars1 giimriikle korunmasini,
sinai tiretim i¢in digaridan ithal edilmesi gereken
makine ve techizattan giimriik vergisi alinmama-
s istiyorlardi. Tesviki Sanayi Kanunu, siiresi 25
yil uzatilarak yalnizca Tiirkleri kapsayacak sekil-
de yeniden diizenlenmeli, vergi muafiyeti genisle-
tilmeli, devlet memurlari ve askerlerin ihtiyaclar:
yerli sanayiden karsilandig: gibi halk da bunun
i¢in tesvik edilmeliydi. Deniz ve demiryolu nakli-
yatinda yerli mallar igin ayr1 bir tarif uygulanma-

”

talepleri. ..

Bu yazinin konusu, Cumhuriyetin devraldigi sanayi mirasinin, o yillarda dlkenin istanbuf'dan sonra en gelismis
bélgesi olan lzmir ve cevresindeki mevcudiyefini inceleyerek ‘miidahale’ talebinin nedenlerini anlamak olacakir.

sii da isteyen sanayicilerin diger istekleri, sanayi
odalar1 kurulmasi, sanayi bankalar1 agilmasi ve
kalifiye elaman yetismesini saglayacak okullara
agirlik verilmesi noktalarinda toplanryordu.

Tekliflerinin biiytik bir kism1 “miittefikan”,
geri kalan1 da “ekseriyetle” kabul edilen sanayici-
lerin talepleri bir biitiin olarak degerlendirildigin-
de, ithal mallara ve tilkedeki yabanci yatirimlara
kars1 devletin yogun destegini istemeleri hemen
dikkati cekmektedir.

[zmir, Iktisat Kongresi'nin toplandig1 1923
yilina harabe gortintiisii icinde, eski canliligini
yitirmis, havanin kararmaya baslamasiyla “ha-
yalet sehir” denecek kadar 1ssizlagan bir goriin-
tiiyle girmisti. Yiizyilin baslarinda 300 bin-350
bin civarinda tahmin edilen sehir niifusu, izmir
[statistik Miidiiriyeti'nin verilerine gore 1923'te
25 bini gayrimiislim olmak tizere 113 bin seviye-
sine gerilemisti. Niifusunun tigte ikisi niifusunu
kaybeden sehrin, en canli kesimlerinin de iginde
oldugu tigte birlik boliimii de yangina teslim ol-
mus ve bir harabe haline gelmisti. Bu tablo icinde
sanayinin gortintiisti de hig i¢ agic1 degildi. Hele
Ege Bolgesi'nin [zmir diginda kalan gehirlerinde



sanayi hemen hemen yok
gibiydi.

Uzun yillar bolge
sanayisinin en yogun
sektorii olan gida sanayi,
1923'te birkag un fab-

bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

almaktaydi. Tiirkiyenin
ikinci biiyiik sanayi bolgesi
oldugu sdylenen Izmir bol-
gesinde sanayinin bu gtidiik
yapisy, gevreye acildikca
daha da siliklesmekteydi.

rikasi, yag tasirhanesi,
helva imalathanesi, iiziim

1927 yilinda Izmir iktisadi
mintikasinin en “gelismis”

tathirhanesi (yikama) ve
seker imalathanesinden
ibaretti. Bunlarin diginda
sektoriin en giiclii fabrika-
lar1 Bomonti Bira Fabrikasi,
Istiklal Sirketi'nin makarna

sektdrii olan gida sanayinde
18’1 valsh geri kalani tagh
181 un fabrikasi, 162 zey-
tinyag tasirhanesi, 3'ti faal
5 pirina fabrikasi, 16 susam
yag1 fabrikasi olmak tizere

fabrikasi ve birkag buz
fabrikastydi.

Dokuma sanayinde
s6zii edilebilecek tig fabrika vardi; Charles
Verbek’in Sark Sanayi Sirketi Fabrikasi, Tiirk
Anonim Sirketi'nin pamuk fabrikas: ve Sark
Hali Sirketi'nin hal1 fabrikasi. Maden sanayinin
durumu daha da igler acisiydi. Miiesseselerin
tamami tamirhane sifatin1 tasimaktan Gteye
gidemeyecek kiiciik igletmelerdi. Agag sanayi
ise, incir ve tiziim kutusu imal eden imalatha-
neler birkag marangozhaneden ibaretti. Kimya
sanayinin de igler acis1 goriintiiden uzak oldu-
gu sdylenemez; 3 palamut fabrikasi, 3 pirina
fabrikasi, 5 sabun fabrikasi, bir de rastik boyasi
iireten Abdiilkadir Bey’in Rastik Ocag1 adim
tagiyan imalathanesi. Toprak sanayinde ise
iki tugla fabrikasiyla iki al¢1 imalathanesi yer

/
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toplam 362 fabrika bulunu-
yordu. Bunlardan 139 tanesi
Izmir’de, geri kalanlar Izmir
iktisadi mintikasinin olusturan Manisa, Aydin,
Denizli, Kiitahya, Balikesir, Isparta, Mugla,
Afyon ve Burdur vilayetlerindeydi. Bunlarin di-
sinda, kagittan ispirtolu sulara, mamul deriden
giibreye, porselenden sekerlemelere bir¢ok mal
ancak ithalat yoluyla saglanabiliyordu.

Sanayinin bu yoksun ve yoksul gortintiisii,
yabanct mallar lehine yillarin biriktirdigi ayrica-
liklardan, daha dogrusu devletin disariya actig
gediklerden kaynaklanmaktaydi. Bu gedikleri
sanayicilerin mevcut kosullarda kapatmasi
imkansizdy; ancak yine devlet kendi mekaniz-
malar1 i¢inde bu gedikleri onardiktan sonra ki
sanayici {izerine diigeni yapabilirdi. [zmir Iktisat
Kongresi'nde sanayici dilekleri bu anlamda acil-
mis gediklerin kapatilmasi istegini yansitryordu.

Nitekim 1923-1931 arasinda bu yénde ¢aba
harcanmadi degil; finansman taleplerini karsi-
lamak icin 1924'te Is Bankasi, hemen ertesi y1l
Sanayi ve Maadin Bankas1 kurulmus, 1925’te
c¢ikarilan bir kanunla ticaret ve sanayi odalar1
yeniden diizenlenmis, 1926’da Bagsbakanlik’a
bagh Istatistik Genel Miidiirliigii olusturulmus,
yerli mali kullanimi tesvik edilmis, 1927’de Teg-
viki Sanayi Kanunu siiresi uzatilarak, kapsami
genisletilerek yeniden tanzim edilmisti.

Ttim bunlara ragmen sanayilesmede bir
gelisme saglandig1 soylenemez. Yerli sanayiyi
koruyacak bir dig politika izlenmesinin 6niin-
deki tiim engellere ragmen, gesitli is kollarinda
sanayi tesislerinin sayisi elbette ki belli bir artis
gostermisti. Fakat 1929'a gelindiginde sanayi-
nin GSMH i¢indeki yeri ayni oranda artmadig:
gibi, aksine diismiistii. 1923’te ytizde 13,6'lik
bir orana sahip olan sanayi pay1 1929'da 9,9’du.
Bu nedenle 1929’dan itibaren devlet, giimriik
rejimini diizenleme sansini elde edince, sanayiyi
gelistirecek daha dogrudan yollar aramaya bas-
layacak ve bu arayis bir siire sonra “Devletcilik”
ile sonuglanacaktir.
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Cagrn merkezleri gelisiyor

Meryem Fulya YAZICIOGLU

kadin istihdami artiyor

2013'te kurumlara disandan cagn merkezi sunmak amaciyla kurulan Savatel, 20 kisilik ekiple cikhdi yolda 380
istihndama ulash. IAOSB'de 2 yil icinde hizmete acmay! planladidi yatinmla 4 bin kisilik istihdam hedefiiyor.

nimize edilmesi adina kazanilan en biiyiik

artidir desek herhalde yerinde bir laf etmis
oluruz. Bugtin bir¢ok insan aldig1 kiyafeti begen-
mediginde miisteri hizmetlerini arayarak, banka
sifresini kaybedenler telefonda sifre degisikligi
yaparak, telefon hattinda ariza ¢iktiginda ariza
kayit birimini arayip not birakarak sorunlarina
oturdugu yerden ¢6ziim buluyor. Bunun bir de
tam tersi durum var ki; o da yeri geliyor cagr
merkezlerinden gelen telefonla bor¢ durumunuz
hakkinda bilgi veriliyor, yeri geliyor kampanyalar
aciklaniyor, tiyelikler yenileniyor...

Son dénemlerde tilkemizde de hizla geligen

‘cagr1 merkezlerinin’ kimisi bu isleri ¢alisti-
g1 kurumun biinyesinde ilerletiyor, kimisi de
kurumlara hizmet olarak disaridan veriliyor.
2013 yilinda kurumlara disaridan ¢agr1 merkezi
hizmeti sunmak amaciyla kurulan Savatel de 3
yilda kat ettigi mesafe ile goz doldurarak isini
layikiyla yapan firmalar arasinda yer aliyor. 20
kisilik ekibiyle basladig1 yolda bugtin 380 kisiye

Teknolojinin ilerlemesi zaman kaybinin mi-

ulasan, 2 y1l icerisinde Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde hizmete agmaya hazirlandig:
alaninda 4 bin kisilik istihdami hedefleyen firma-
nin Genel Miidiirti Papatya Tagpinar ile keyifli bir
sohbet gerceklestirdik. Her ¢cagri merkezi ¢aligani-
nin masasinda yer alan aynalarin nedenini sora-
rak bagladik goriismemize, Papatya Taspinar’dan
aldigimiz yanit oldukga ilgingti; “Insanlar geril-
digi anlarda kendi ytizlerini gordiikleri zaman
rahatlar, mutlu olurlar. Béylece 6fkelenseler bile
kontrollii bir sekilde sakinleserek goriismelerini
sturddrtirler...”

Cagri merkezlerinin gelisiminden,
Tiirkiye’deki yapisina, Savatel’in kat ettigi mesa-
feden yapmayi planladiklari yeniliklere uzanan
sohbetimize devam ediyoruz...

B Firmanizi tamyarak baslayalim...

Biz 2013 yilinda $Senol Cagr1 Merkezi ad1
altinda, calistigimiz kurumlara her tiirli cagri
hizmet faaliyeti sunmak i¢in kurulduk. Hukuk
btirosu tarafimiz da oldugu i¢in bor¢lu arama ve
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Taspinar: “Cagn merkezi kadinlar acisindan gercekten ok dnemli bir sekidr. Calisanlarimizin yizde 80'ini

kadinlar olusturuyor. Sekiér genelinde calisanlarin yizde 67'si kadin. Devlet de bu alani Dogu’da destekliyor.”

tahsilat konularinda zaten olugturulmug arama
gruplarimiz vardi. Dolayisiyla o konuda biraz
tecriibeliydik. Disaridan gelen taleplerin olma-
s1 ve birlikte calistigimiz miivekkil firmalarin
yonlendirmesiyle ¢agri hizmeti faaliyetimizi
gelistirmeye karar verdik. Borglu sayilar1 100
binlerle ifade edilen kurumlar olan telekomiini-
kasyon sirketleri ve bankalarla agirlikli olarak
calistik. Dolayisiyla normalde avukatlarmn yap-
mas1 gereken goriismeleri, biz daha hizli sonuca
yonelik olmasi adina verdigimiz egitimlerle
arama gruplarimizi neredeyse bir avukat gibi
donatip tiim stireci ytiriitebilmelerini sagladik.
Bu alanda belli bir basar1y1 elde edince calisti-
g1miz firmalardan farkl: pilot calisma talepleri
gelmeye basladi. Ornegin bu alanda 10 kisi ile
bagladigimiz Tiirk Telekom grubunda bugiin iti-
bariyle 180 kisilik bir hacme ulagtik. Calistigimiz
kurum say1si1 arttikca ¢alisan saymmiz da yiik-
seldi ve yeni ekipler, yeni takimlar ve liderleri
ortaya gikti. Varlik yonetim sirketlerine yonelik
atitimimiz oldu. Ancak ¢agr1 merkezi alaninda
¢ok daha fazla hizmet agig1 oldugunu biliyo-
ruz. {lerletebilecegimiz daha fazla hareket alam
mevcut. Bu dogrultuda calismalarimiz: stirdirii-
yoruz. Her gecen giin artan ¢alisan sayimiz ve is
yogunlugumuza paralel olarak yeni bir yer ara-
yisina girdik. Bu kapsamda sehir merkezine ya-
kin [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'nden
bir arsa satin aldik Mimari projemiz hazir. Bu yil
igerisinde temel atarak 2 yila kadar yeni yerimi-
ze taginmay1 planliyoruz

W Bir anda ciddi bir is portfoyiinii elinize
alarak, istihdam saglama siirecine gir-
diniz. Internetin onde gelen
cv havuzu sitelerinde
Savatel’in eleman
arayisin siirekli
gormek miimkiin.
Bu atakla Sa-
vatel nereye
gidiyor? A

20 kigiyle
bagladigimiz
gilinden bu
yana degis-
meyen bir

hedefimiz var ki o da Tiirkiye'nin en ¢ok tercih
edilen dis kaynak ¢agri merkezi olmaktir. Firma-
larin bir kisminin 6zellikle miisteri hizmetleri,
teknik destek ve tahsilat operasyonlariyla ilgili
kendi iginde gagr1 operasyonlar: var. Bizim yap-
tigimiz aslinda bir destek isi. Dolayistyla nasil
bir firma; ulasim, yemek hizmetlerini dis firma-
lardan alabiliyorsa, biz de ¢agr1 tarafinda miiste-
rilerin tedarikg¢isi olduk. Firmalarin sesini temsil
ettigimiz i¢in yaptigimiz is oldukga zorlu ve gii-
ven iligkilisine dayal bir ig aslinda. TAOSB’deki
yeni binamizi inga etmeye kadar verdigimizde
limitler dahilinde 4 bin kisinin ¢alisabilecegi bir
ortam kurmay: planladik. Kendi yemekhanesi,
sosyal alanlari, OSGB tarzinda bir yapilanmasi,
egitim-seminer odalar1 olan, entegre bir tesis
kurmay diigtiniiyoruz. Hatta soyle bir plan-
miz var; tabif ki biz elimizden geldigince kendi
altyapimizda calisan kisi sayimizi ve portfoyii-
miizdeki sirket sayisini arttirmak istiyoruz ama
sadece alan kiralamak isteyen, cagri merkezini
oraya yerlestirmek isteyen kendi biinyesinde bir
yer olmadigi i¢in, ya da ¢agr1 merkezi kurmak
isteyen ancak sadece bununla ilgili danigsmanlik
ve egitim kismini almak isteyen miigterilerimi-
ze de yonelik destek verebilecegimiz bir yap:
kurmak istiyoruz. Bu ytizden yeni yerimiz bu
anlamda entegre bir tesis olacak.

Yaptigimiz is tamamen insan odakli... Bu
ytizden bizim siirekli is ilanlarimiz agiktir ve sii-
rekli ise alimlarimiz devam eder ciinkii yedekli
calismak zorundayiz. Ani isten ayrilmalarda,
hastalikta, izin alma siireglerinde hizmetin aksa-
mamasl i¢in bir kisinin ayrildig: dakika
onun yerine onun seviyesinde birini
oturtmamiz gerekiyor. Bu yiizden Insan

Kaynaklar1 aslinda bizim isimizin
en temel degeri. Dolayisiyla
bizim egitim prosediirlerimiz
oldukca detayl ve yapilandiril-
mig. Miigteri hizmetleri
yaparken,
konusma
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seklimiz farkly, tahsilat yaparken konugma
seklimizin farklhidir. Karsimizdaki kiginin
yaklasimi ve ses tonuna karg: verecegimiz
cevaplar ve ses tonlar1 farklidir. Bunlari
yerlestirmek egitmek ve bu ise uygun
karakterlerdeki ¢alisanlar: se¢gmek apayri bir
uzmanlik alan1 oluyor.

B Firma size geliyor, cagri merkezi iglerimi
sana devrediyorum, bu konularda calisanlari-
n1 bilgilendir ve benim icin calismaya basla
diyor...

Aynen dyle. Zaten teknoloji bu isin
en 6nemli kisimlarindan biri... Diinyada
dis kaynakli ¢agr1 merkezlerinin ortaya
¢ikisinin temelinde teknolojinin gelisme-
sine paralel olarak maliyetlerin azaltilma-
st diislincesi yatiyor. Su anda Amerika’da
Ingiltere’de biiyiik sirketlerin cagri merkezleri
Hindistan, Filipin gibi maliyetleri daha az olan
bolgelere cekilmis durumda. Biz maliyet avantaji

savate

sunarak, maksimum kalitede bir servis vermeyi
taahhiit ediyoruz firmalara. Zaten ¢agri merkez-
lerini ilgilendiren belli kalite standartlar1 var. Bu
seslerin kayit edilmesi, depolanmas istendiginde
geriye doniik gekilerek kayitlarin ¢ikarilabilmesi
s0z konusu. Dolayistyla ¢alisilan firmalarin
istekleri, talepleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir
nevi terzi gibi projelendirme yapilabiliyor. Bazi
firmalar ‘ben sadece tahsilat kismini icin sizden
destek almak istiyorum’ diyor; bazilar1 kendi
¢agr1 merkezlerinin verimliligini ortaya ¢ikartmak
adina bizden pilot ¢alisma destegi alabiliyorlar.

B Miisteri portfoyiiniizden bahseder misiniz?

Alanimizda gesitli ig kollarina hizmet verilebil-
mesi dolayisiyla birgok farkli kurumla galistyoruz.
Tirk Telekom Grubu bizim en énemli miisterileri-
mizden birisi. Ayrica bankalar, telekomiinikasyon
sirketleri ve varlik yonetim sirketleri de temel
alanlarimiz diyebilirim. Bunlar arasinda Ttirkaset
Varlik Yonetim $irketi, Garanti, Denizbank, Yapi
Kredi gibi bankalar, ingaat firmalari, yabanci dil
okullar1 ve kiigiik-biiyiik bir¢ok isletme yer aliyor.
Istanbul’da da bir merkezimiz var. Isleri birbirleri
ile entegre gotlirmeye calisiyoruz.

Bizim aslinda en giiclii oldugumuz alan borg
bilgilendirme ve tahsilat... Bu, icra 6ncesi ve icra
sonrast olarak boliiniiyor. Yani ilk fatura olus-

tugu andan itibaren miisteriye temas edip bir
hatirlatma aramasiyla baglayarak, eger 6denmez
ise daha sonraki agamalarla ilgili bilgilendirme
yaparak yasal islemlere kadar gidebiliyoruz. Ama
bu is, isi dogurdugu icin bunun diginda Miisteri
Hizmetleri, Data giincelleme kismimiz da mev-
cut.

B Calisanlarinin
cogunlugunu kadinlarin
olusturdugu bir alansiniz.
Bu kapsamda devletin
cagrt merkezlerine yo6-
nelik bir tesvik calis-
mast var mi?
Kadinlar agisin-
dan gergekten ¢ok
o6nemli bir sektor.
Calisanlarimizin ytizde
80’ini kadinlar olusturu-
yor. Sektor genelinde ise
calisanlarin ytizde 67’si
kadin... Aslinda ¢agri
merkezleri tam bir kazan
kazan sektorii, hem girket
kazanmiyor, hem firmalar
kazaniyor hem de daha
¢ok insan ig hayatina
kazandirilmis oluyor.
Ulkemizin dogu bélgelerinde agilacak cagr1
merkezleri igin devlet bir tesvik paketi agiklads,
ancak ne yazik ki Izmir destek alan iller igerisinde
yer almiyor. Biz de Izmir de dogup biiytidiigii-
miiz ve Izmir insamim bildigimiz igin burada
yatirim yapmayi tercih ettik.

Tiirkiye’de 1990'lardan sonra ¢agr1 merkezi
girisimleri bankacilik sektorii ile birlikte ortaya
¢ikt1 ve 2000°1i yillarda dis kaynakli cagri merkez-
leri agilmaya baslad1. Bunlarla ilgili yasal diizen-
lemeler de gectigimiz yil yapildi. Bunlar da bilgi
glivenligi, veri gizliligi, bize aktarilan datalarin
bagka herhangi bir amagla kullanilmamasina
yonelik konulardan olusuyor.

W Tiirkiye’'deki cagr1 merkezlerinde hizmet
veren eleman sayisi kagtir?

Cagr1 merkezlerinin toplamda 85 bin kisiye
isttihdam sagladig biliniyor. Bu rakam daha da
fazla olabilirdi ancak ekonomide yasanan dalga-
lanmalardan dolay: bir ‘dikkatli ilerleme” siireci
yasantyor diyebiliriz. Cagr1 merkezi hizmeti
kisa vadede parlayacak bir sektor olacak. Clinkii
isttihdama da ¢ok 6nem veren bir sektor. Dolayi-
styla aslinda biraz diistiniildiigiinde her firmanin
cagr1 merkezi ile ilgili yapabilecegi bir seyler
vardir. Dolayisiyla bu biraz yaraticilik, biraz da
projelendirme isi diyebiliriz. Sektériin, 6zellikle



kadin istthdama yonelik stirekli bir can suyu
oldugunu sdylemek miimkiin.

B Sikayeti olan sosyal medyada dile getiri-
yor ve amnda kurumlarin cagri merkezlerinden
geri bildirim saglaniyor. Giiniimiiziin giicii ‘sos-
yal medya’ cagri merkezlerinin onemleri tetikci-
leri arasinda, diyebilir miyiz?

Aslinda sosyal medyanin ¢ok etkin olma-
s1, firmalarin diger operasyonlarinin ¢ok iyi
olmamasindan kaynaklaniyor. Cagr1 Merkezi
dedigimiz sey artik yavas yavas kontak servis
olarak iletisim noktasina dontismiistiir. Clinkii
onemli olan irtibata gecmek. Bu telefonla da ola-
bilir, mesajla da olabilir, whatsapp uygulamasi
bu anlamda ¢ok etkin kullanilan bir mecra oldu.
Tam biitiinlesik bir ¢cagr1 merkezi devir operas-
yonunda, sosyal medya hesaplar1 dahil olmak
tizere veriliyor. Tabi orada yine canli destek, go-
rintiilii konusma gibi teknolojinin katkilar s6z
konusu. Yeni diizenlemelerin ardindan 6zellikle
satis ile ilgili yapilan aramalar kontrol altina
alinmis durumda. Daha énceden aranmasina
izin vermemis bir kisiyi aramak daha da zorla-
styor. Aranmast igin sikayet etmesi gerek, yoksa
¢ok hizli sonug alabileceginiz bir ortam olmuyor.

B Bir de son zamanlarda ¢cagri merkezlerinin
bozuk plak yontemini uygulandigini goriiyo-
ruz. Siz ne sorarsaniz sorun miisteri temsilcisi
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kullandi ciimleyi tekrarlayip basa
doniiyor. Bu bir yontem midir?

Bu tutum aslinda yonetim ve
kurumsal kiiltiirle ilgili bir durum.
Bazi firmalar gercekten ¢ok moda
mod. Bizi bir sekilde sistemin ige-
risinde baglayan bir sey yok ama
firmalar da birbirinden gorerek, belli
kalite standartlarmi olusturmaya ca-
listyorlar. Bir cagr1 merkezinin dige-
rinden farkli konusmasini istemiyor-
lar. Cagr1 kime diiserse diissiin, ayni
bilgiler paylasilsin isteniyor. Ciinkii
bu, takip agisindan isi kolaylastiri-
yor, kalitenizi ve performansinizi
belli ediyor. Operasyonu iyilestir-
mek ve miikemmellestirmek adina
cok sey yapiliyor. Bir kelime igin bile
saatlerce konusuldugu, tartisildig:
oluyor ama aslinda sonug itibari ile
bizim de geldigimiz nokta; insan
karsisinda insan gérmek istiyor.

B Giiclii bir sabir ve sakinlik
gerektiren bu iste, calisanlarinizi ige
alirken nelere dikkat ediyorsunuz?

Cok sinirli yapida olan insanlarla
birliket calismamak gerekiyor.

Biz ¢alistigimiz kurumlarla belli standartlarla
calistyoruz. Uyulmasi gereken belli kurallarimiz
var ve o kurallarin disina gikilsa bile yine uyul-
mas gereken kurallar var. Hig s6ylenmemesi
veya eksik sdylenmemesi gereken kelimelerimiz
var. Ornegin; ‘iyi giinler’ demeden telefonu
kapatmamak gibi... Yipratici bir is oldugu ko-
nusunda kesinlikle hemfikirim. Bu nedenle ¢agr1
merkezi ¢aliganlarinin mutlulugunu saglamak
bence en 6nemli kriterlerden biri.

B Savatel bunu sagliyor mu?

Yilda 1 kez ¢alisan memnuniyet anketleri
yapryoruz. Calisma saatlerimizi ¢alisanlarin
uygunluk durumuna gore planlama calisiyoruz.
Maddi olarak tamamen performans ve basariya
yonelik yiiriittiigimiiz tegvik yapimiz var.
Takim lideri, masa sefi ve operasyon sorumsu
arkadaglarimiz var. hepsi de kendi i¢imizden
arkadaslarimiz. Yani kariyerlerini ilerletme ola-
naklar1 var ¢alisanlarimizin. Bu da tabi isgiicii
kaybimizi engelliyor. Caliganlarimiz bagka is
araylisina girmiyorlar.

W Son olarak séylemek istedikleriniz...

Umarim her sey bizim i¢in yolunda gitme-
ye devam eder. Biiyiik bir sabirsizlikla izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ne gelmeyi
bekliyoruz.
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Plansiz eneriji yatinmlari
gelecegi ipotek altina aliyor

Koruma kullanma dengesi

Cevre Dtizeni Planlar, Tiirkiye’deki mekan-
sal yonetime yon veren tist planlarin basinda
geliyor. Tuirkiye’de faal olarak kabul edilen
toplam 35 cevre diizeni plani var.

Cevre Diizeni Plani, mevzuatta soyle
tanimlaniyor:

“Varsa mekansal strateji planlarinin hedef ve
strateji kararlarina uygun olarak orman, akarsu,
gol ve tarim arazileri gibi temel cografi verilerin
gosterildigi, kentsel ve kirsal yerlesim, gelisme
alanlari, sanayi, tarim, turizm, ulasim, enerji gibi
sektorlere iliskin genel arazi kullanim kararla-
rin1 belirleyen, yerlesme ve sektorler arasinda
iligkiler ile koruma-kullanma dengesini sagla-
yan 1/50.000 veya 1/100.000 6lgekteki haritalar
tizerinde 6lcegine uygun gosterim kullanilarak
bolge, havza veya il diizeyinde hazirlanabilen,
plan notlar1 ve raporuyla bir biitiin olarak yapi-
lan plan.”

Tiirkiye'nin enerji politikalarinin planlama-
sinda ve uygulanmasinda ¢evre diizenli plan-
lanmast kritik bir 6neme sahip. Cevre diizeni
planlari, enerji yatirimlarina yon veren ve enerji
politikalarinin belirleyen 6nemli unsurlarin ba-
sinda geliyor.

Ekoloji Kolektifi tarafindan gerceklestirilen
Tiirkiye’de Cevre Diizeni Planlamasinda Enerji
Politikalar1 adli ¢calisma, mevcut ¢evre planlari-
nin hangi kriterler tizerinden belirlendigini ve bu
planlarin enerji yatirimlari ile iligkisini inceliyor.
Universitelerde olusmus ekoloji eksenli topluluk-
lara tiye kisiler tarafindan kurulan Ekoloji Kolek-
tifi, 2007 ekolojinin biittinselligi iginde toplum-
doga-emek sorunlarina odaklanan bir dernek.

Calima kapsaminda, 35 ili kapsayan 12 Cevre
Diizeni Plani’'nda yapilan analizler su sonuglari
ortaya koyuyor;

Cevre Diizeni planlary; enerji yatirnmlarinin
sadece yerinin belirlenmesini kapsiyor,

Enerji ihtiyaci, enerji talebi ve enerji potansi-
yellerine dair analizler icermiyor,

Sadece yatirim odakly, biittinctilliikten uzak
bir yaklagimla hazirlanmig durumdalar,

Enerji yatirimlarinin toplumsal ve ekolojik
maliyetlerini géz 6ntinde bulundurmuyorlar.

Dogal varliklar sadece kaynak olarak gorii-
liiyor

Ekolojik Kolektifi uzmanlarinin yorumlarina
gore, “cevre planlarinda niifus tahminleri abar-
til1, dogal varliklar sadece kaynak olarak gorii-

liiyor, alt planlari ile ¢evre planlar: arasindaki
iliskinin zayif durumda.” Yasal mevzuata gore
“koruma ve kullanma dengesini saglamalk, tilke,
bolge ve sehir diizeyinde stirdiirtilebilir kalkin-
may1 desteklemek, yasam kalitesi yiiksek, saglikh
ve giivenli ¢evreler olugturmak tizere hazirlanan,
arazi kullanim ve yapilasma kararlar1 getirmek”
cevre planlarinin temel amaci olarak belirleniyor.
Incelenen cevre planlarinin ise sosyal, cevresel
ve ekonomik dengeleri gozeten bir bigimde
hazirlanmadig1 sadece sektor bazli biiytimeyi
hedefledigi ifade ediliyor. Calismada ayrica
kendi 6z varliklarina dayali, yenilenebilir,
yenilikg¢i, ekolojik, esitlikci, adil bir gelisme
yaklasiminin ortaya konulmadig: belirtiliyor.
Termik santral projelerinin yogunlukta oldugu
35 ili kapsayan 12 planda, enerji kullanimyi, enerji
ihtiyaci, enerji talepleri ve enerji potansiyeline
iliskin herhangi bir analiz ve 6ngorii de bulun-
madiginin da alt1 gizilen ¢alismada, su ifadeler
yer aliyor:

“Planlamanin kentsel boyutuyla enerji ya-
tirimlari arasinda da higbir iligki kurulmamus,
sadece termik santraller i¢in yer belirlenmistir.
Yenilebilir enerji ise, planlarin hepsinde 6nemli
bir potansiyel olarak ifade edilmekte ancak ve
ancak bolgesel dinamikler ve ihtiyaglar, uygun-
luk ve yeterlilik gibi planlamanin ana unsuru
olan konulara ise hi¢ girilmemektedir.”

Biitiinciil degil, yatirim odakli bir yaklasim
mevcut

Calismay1 hazirlayanlar “Cevre planlar:
hazirlanirken sadece yatirrm odakl bir yaklagim
sergilenmis, bu ytizden planlarda temel plan-
lama ilkelerinin hemen hemen hepsi g6z ard1
edilmis. Bu durum enerji politikalarimizi: da
dogrudan etkiliyor; enerji ihtiyac: ve talepleri
g0z oniinde bulundurulmadan yatirim
kararlar1 alintyor” yorumlarini yapiyor.
Herhangi bir enerji yatirimi en azindan 40 yillik
bir 6mre sahip, dolayisi ile 6ngoriisiiz, plansiz
yapilan enerji yatirimlari sadece bugtinti degil,
gelecegimizi de ipotek altina aliyor” diyor.

Ekoloji Kolektifi tarafindan gergeklestirilen
“Ttirkiye’de Cevre Diizeni Planlamasinda Enerji
Politikalar1” adli ¢alisma, ¢evre diizeni planlari-
nin biitiinciillitkten uzak bir yaklagimla hazirla-
digini, enerji yatinmlarinin toplumsal ve ekolojik
maliyetlerini géz 6ntinde bulundurmadigini
ortaya kondugunu gosteriyor.

Kaynak: Didem Eryar Unlii / Diinya Gazetesi
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oga Oyle bir denge igindedir
D ki; higbir organizma ayni yap1

ve form i¢inde sonsuza kadar
var olamaz. Var olusundan itibaren
form, sekil, yap1 degisiklikleri ile
yagam siirecini uzatir.

Var oldugu andan belki de ¢ok
farkli formlara gegerek sonsuzluk
denen bilinmeyen iginde yer alabilir.

Isletmelerimizi de bu dogal diizen
icinde degerlendirmek gerekir. Islet-
meler dogar, biiytir, gelisir, gelismesi
duraksar, eskimeye ve yipranma-
ya baglar ve sonunda 6liir. Ancak,
degisimi yakalayarak form ve diizen — w
icinde kendine yeni bir yon ¢izebilen,
degisim ve gelisime ayak uydurabi-
len isletmeler yasam siirelerini uzatabilir. Yasam
siiresi uzayan igletmeler ise bu dogal déngiiniin
geregi olarak eger gelisim ve degisime acik bir
yapilanma olusturabilmislerse, farkli isimlerde,
farkli markalarda, farkl: {irtin gamlarindan, farkh
pazarlarda yasamaya devam ederler.

Bu gelisim ve degisimin isletmeler icinde
gerceklesmesinin ilk adimi kurum iginde geli-
sim ve degisimin gerekliligine tam bir inancin
olusturulmasi ve bu inang etrafinda bir yapinin
kurulmasidir. Isletmelerin degisim ve gelisim igin
ihtiyaci olan yeni fikirlerin ve vizyonlarin ortaya
cikarilmasi, degerlendirilmesi ve uygulanabilir
ozelliklere sahip olanlarin yasama gegirilmesi-
dir. Bu fikir ve yeni vizyonlar1 dis kaynaklardan
saglamak miimkiin olsa da, maliyeti, uygulana-
bilirligi, isletmeye 6zel olmasy, isletmenin yap1
ve kiiltiirti ile 6rtiigmesi gibi kistaslar1 goz 6niine
aldigimizda zorlu ve riskli bir siiregtir.

Oysa, insanin oldugu her yerde goren, goz-
lemleyen, diistinen, degerlendiren bir yap1 oldu-
gu unutulmamali, degisim ve gelisim i¢in gereken
girisimcilik ruhu 6ncelikle isletmelerimizin i¢inde
aranmalidir.

Isletmelerde alternatif yollar bulacak, yeni bir
seyler yapmak isteyen, bir fikri bir projeye dontis-
tiirebilecek, projeyi kabul edilebilir riskler altinda
uygulamaya koyabilecek ve bu yolla karli iiriin
ve hizmetler olusturabilecek beyinler muhakkak
vardir. Bu kisiler ig girisimcilerimizdir. I¢ girisim-
ciler, isle ilgili motivasyonlar yiiksek, yenilikci
diisiinmeye acik, kabul edilebilir riskleri alabilen,
fikir ve projelerini analitik diiglince sistematigi
icinde diizenleyerek sunabilen, sundugu seyleri
kabul ettirme yani ikna giicii olan, aragtirma ve
sorgulama yetenekleri yiiksek ¢alisanlarimizdir.

I¢ girisimciler her seyden énce kendilerini

egitmesini bilen, gerektiginde deneme-yanilma
risklerini tasiyabilen, 6grenmeye agik ve hatta
doyumsuz ¢alisanlarimizdir.

I¢ girisimcilerin ortaya ¢ikmasina imkan sag-
lamak icin kurum i¢i iklimin uygun olmasi ¢ok
onemlidir. Bu iklimin yaratilmasi i¢in atilacak ilk
adim ise, 6zellikle yonetim seviyesinde yaratila-
cak olan i¢ girisimciye giiven duygusu asilanmasi
gerekliligidir. Bu giiven ortam1 saglanmadigi tak-
dirde, kendini ifade etmekten ¢ekinen ¢alisanlari-
miz sabah gelip aksam giden, rutine teslim olmus
calisanlarimiz haline gelecektir. I¢ girisim yapabi-
lecek kapasiteye sahip bir ¢alisan, mevcut igletme-
yi gelistirerek biiytitebilecegine inanmalidir.

Kaliteli bir isletme ici girisim ortami yaratabil-
mek i¢in 6ncelikle i¢ girisimcinin sirketin vizyon
ve misyonunu tam anlamiyla bilmesi ve anla-
masi, bu vizyon ve misyon i¢inde yapilabilecek
seyleri tespit etmesine imkan saglayacak bilgi ve
dokiimana ulagmasi saglanmalidir. Bu ulagimin
glivenlik limitleri, i¢ girisimcinin stattisti ve tize-
rinde ¢alisacag1 konuya gore sekillendirilebilir. Bu
tarz proje calismalari gerek mesai saatleri icinde
yaratilacak zaman dilimleri ile gerekse mesai
dis1 calismalar ile desteklenebilir. Bilgiye ulasim
disinda i¢ girisimcinin ihtiya¢ duyabilecegi siire¢
ve kaliteli geri bildirim, test ortam1 ve gerekli
baslangi¢ biitgeleri de saglanmalidir.

Isletmelerde ig girisimcilerin ortaya cikaril-
masinda ¢ok dikkat edilmesi gereken husus i¢
girisimci stattisiiniin objektif ve bilimsel kriterler
ile yapilacak secimle verilmesidir. Mevcut ¢aligan-
larimizdan i¢ girisimci olmay1 hak edeceklerin bu
hakk: proje ve caligmalar: ile almasina dikkat edil-
melidir. I¢ girisimcilik siirecinin de performans
degerlendirmesi ciddi bir stireg icinde gercek-
lestirilmelidir. Herkes i¢ girisimci olamaz, her i¢
girisim i¢in sonsuz zaman ve biitge yoktur.
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Sigortada tahkim

yiirtirliige giren Sigortacilik Kanunu'nun 30.

maddesi ile Sigortacilikta Tahkime Iligkin
Yonetmelik uyarinca Sigorta Tahkim Komisyonu
kurulmustur. 5684 sayili Sigortacilik Kanunu uya-
rinca kurulan Sigorta Tahkim Komisyonu, sigorta
ettiren veya sigortadan menfaat saglayan kigiler
ile sigorta tahkim sistemine tiye sigorta sirketleri
arasinda sigorta sozlesmesinden dogan uyusmaz-
liklarin bu alanda uzman hakemler tarafindan adil,
tarafsiz, hizli ve ekonomik bir bicimde ¢6ziime
ulagtirma amacini tagimaktadir.

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan uyusg-
mazliklarin adli yarg: yerine sigorta tahkim
tarafindan hizla ¢6ziime kavugturulmasi ve maddi
acidan adli yargiya gore kiilfet olusturmamasi bu
sistemin islevselligini dnemli 6l¢tide artirmaktadir.

Sigorta tahkim komisyonuna bagvuru esasla-
rindan bahsetmek gerekirse, uyusmazlik yasanan
sigorta sirketinin sigorta tahkim sistemine tiye olan
52 sigorta kurulugundan biri olmas: gerekmek-
tedir. Ancak, Sigorta Tahkim Komisyonu'na tiye
olmayan sigorta kuruluslar: aleyhine de zorunlu
sigortalara iligkin 18.04.2013 tarihinden sonra
ortaya ¢ikan uyusmazliklar agisindan bagvuru ya-
pilmasi miimkiindiir. Uyusmazlik yasanan sigorta
kurulusu aleyhine tahkime bagvuru yapilabilmesi
icin 6ncelikle sigorta kurulusuna yazili olarak
talepte bulunulmasi, talebin kismen veya tamamen
reddedilmesi ya da bagvuru tarihinden itibaren 15
is glinii icerisinde yazili olarak cevap verilmemesi
halinde bagvuru degerlendirmeye alinabilmekte-
dir.

Sigorta Tahkime bagvururken talep edilen
uyusmazhik miktarina gore bir bagvuru ticreti
yatirilmasi gerekmektedir. Uyusmazlik miktarinin
5bin TL'ye kadar olmas: durumunda 100 TL, 5
bin 1 TL ile 10 bin TL arasinda olmasi durumunda
250 TL, 10 bin 1 TL ile 20 bin TL arasinda olmasi
durumunda 350 TL, 20 bin 1 TL'den fazla olmasi
durumunda ise en az 350 TL olmak sartiyla uyus-
mazlik tutarinin ytizde 1,5’i basvuru ticreti olarak
yatirilmasi gerekmektedir.

Bu sartlar disinda bagvuru sirasinda talep edi-
len belgeler tamamlandiktan sonra sigorta tahkim
komisyonuna sigortali sahis ise sahsen ya da vekili
araciligyla, sigortal: tiizel kisi ise yetkilisi ya da
vekili araciligryla bagvuru yapilabilmektedir.

Uyusmazhga iliskin yapilan bagvuru akabinde
Sigorta Tahkim Komisyonu tarafindan 15 giin igin-
de bagvurunun gerekli sartlar1 tagiy1p tasimadigt
degerlendirilir. Gerekli sartlar mevcut degilse bas-
vuru reddedilerek taraflara bilgi verilir ve dosya
kapatilir. Sartlar mevcut ise dosya esas inceleme

2 007 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanarak

agisindan uzman hakemlere tevdii edilir.

Dosyanin uzman hakemlere tevdiinden itibaren
en geg dort ay iginde esasa iliskin karar verilir. Bu
durumda uyusmazligim ¢6ziimiinde siire, Sigor-
ta Tahkim Komisyonunun tercih edilmesindeki
en etkin rolii oynamaktadir. Ancak uyusmazlik
konusuna gore hakemler tarafindan taraflarin agik
ve yazili muvafakati alinmak suretiyle bu siire
uzatilabilmektedir.

Hakemlerin incelemesi sonrasinda verilen karar
5bin TL'nin altinda olmast durumunda Sigorta
Tahkim Komisyonu karari kesindir. Ancak uyus-
mazlik miktari 5 bin TL tizerinde ise kararin taraf-
lara tebliginden itibaren 10 giin i¢inde bir defaya
mahsus olmak tizere komisyon nezdinde itiraz
edilebilmektedir. Hakem kararina karg itirazda
bulunmak igin itiraz bagvuru ticretinin itiraz stiresi
igerisinde yatirilmasi gerekmektedir. Itiraz bagvuru
ticretleri daha 6nce ayrintili olarak izah ettigimiz
Sigorta Tahkim Komisyonu'na bagvuru ticretleri ile
aynidir. Hakem kararina yapilan itirazin stiresi ige-
risinde ve usuliine uygun yapilmasi durumunda
hakem karar1 kesinlesmeyecek ve kararin icrasini
da durduracaktir.

Yapilan itiraz dogrultusundan Komisyon
tarafindan 6ncelikle itirazin usuliine uygun olup
olmadig irdelenir. Yapilan itiraz usule uygun degil
ise reddedilir, usule uygun ise itiraza konu dosya 3
kisilik itiraz hakem heyetine tevdii edilir. Itiraz ha-
kem heyeti tarafindan en gec 2 ay icerisinde dosya
karara baglanir. Bu kapsamda itiraz hakem heyeti
tarafindan verilen karar taraflara teblig edilir. Itiraz
sonucu verilen kararin uyusmazlik miktar: 40 bin
TL altinda olmasi durumunda karar kesinlesmis
olur. Ancak 40 bin TL tizerindeki uyusmazliklar
bakimindan itiraz {izerine verilen karara kars ta-
raflarin yasal siire igerisinde temyiz yoluna basvur-
mast mimkindiir.

Sigorta Tahkim Komisyonu'nun sigorta s6zles-
mesinden kaynakli uyusmazligin ¢6ziimii agisin-
dan oldukga avantajli ve kolay bir yargilama usulii
sagladig1 agiktir. Diger yandan tahkim ile hakemle-
rin ya da hakem heyetinin vermis oldugu karar-
larin temyiz sinur1 bakimindan bir gogunun kesin
olmast uyusmazhgin ¢oziimiinde tercih edilmesini
saglamaktadir. Ulkemizde yatirim yapmakta ve
gelismekte olan ticari sirketlerin bir¢ogu risklerini
en aza indirgemek acisindan sigorta sirketleriyle
yatirimlarini giivence altina almaktadirlar. Bu kap-
samda dogmasi muhtemel zarar talepleri agismdan
Sigorta Tahkim Komisyonu'nun uyusmazliklart
kisa siirede, giivenilir bir bicimde ve az maliyetle
¢oziime kavusturmasi tartismasiz bu kurumun
Oonemini oldukga arttirmaktadir.
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lkemizin i¢inde bulundugu olumsuz
l | kosullarin insanimiz iizerinde yarattig
etkilerin baginda stres, duygu durum
bozulmalar: ve bunlarin yarattig1 negatif sonug-
lar gelmektedir. Bu negatif sonuglar; psikolojik
bozukluklar, sinir sistemi, kardiyovaskiiler sistem
(kalp-damar), bagisiklik sistemi, endokrin siste-
mi bozukluklari, mide-bagirsak rahatsizliklari,
beslenme diizeni bozulmalari olarak sayilabilir.
Artan stresli ortam sonucu 6ncelikle psikolojik
sikintilar giindeme gelmektedir.

Tiim diinyada ilag tiiketimi kutu bazinda
IMS (Uluslararasi Pazarlama Servisi) verileri ile
takip edilir. Bu verilere gore, 2003 yilindan 2012
yilina kadar tilkemizde kullanilan antidepresan
ila¢ kutu artis1 yiizde 160 olmustur. Giintimiiz
rakamlarinin daha da ytiksek olmasi beklenme-
lidir. Bu artig bir soru énergesi ile TBMM giin-
demine bile taginmistir. Ben sadece bu rakamlar1
verip, konuyu uzmanlarina birakiyorum. Ancak
sunu belirtmeden gecemeyecegim; Saglik Bakan-
1181 verilerine gore 3 biiyiik sehir iginde en fazla
antidepresan tiiketimi sehrimizdedir.

Beslenme diizeni bozukluklarina gelirsek;
stresin ¢ok cesitli yollarla beslenmeyi etkiledigi
distintilmektedir. Genel olarak stresin, siklikla
gida tiiketimini arttirdigy ve yagl, tuzlu, sekerli
gidalarin daha fazla tiiketilmesine neden oldugu
gosterilmistir. Ayrica regete edilmis beslenme
programina (diyet programina) bagl kalinmasi
agisindan motivasyonu bozmakta ve yemek diize-
ni tamamen bozulabilmektedir.

Beyin ve bagirsak aktiviteleri birbirleriyle
6nemli 6l¢iide baglantilidir. Bu durum, hastalarin
strese kars1 yanit olarak siklikla gastro intestinal
sistemi (mide bagirsak sistemi) sikayetlerine yol
acar. Ayrica mide daha geg bosalir ve bagirsak
hareketleri artar. Stres ayni zamanda tilser gelisi-
mine neden olabilecek fizyolojik degisimleri de
tetikler, asit salgilanmasi artar, mukozal savunma
bozulur.

Stres ayrica immun sistemi (bagisiklik siste-
mi) de derinden etkiler, bagisiklig1 baskilar, viriis
enfeksiyonlarma kars: biiyiik bir duyarhiliga
sebep olur. Hatta kanser hastalarinda, siklikla agir
tizlintii veya psikolojik olarak agir baski altinda
kalma sonrasinda, kendilerinde kanser bulgula-
rinn gelistigi veya eski kanser vakalarinin tekrar
niiksettigi goriilmektedir.

Peki stresin yarattig1 bu olumsuz tabloyu gide-
rebilmek i¢in nasil beslenmeliyiz? Oncelikle sinir
sisteminin ¢alismasinda etkin B kompleks vita-
minlerinin, biotin ve magnezyum zengini gidala-
rin alinmasinda biiyiik yarar vardir. Bunlar; tam

tahill gidalar, koyu yesil yaprakli sebzeler, ceviz,
badem, findik, yer fistig1 gibi besinlerdir. Strese
bagh viicutta biriken toksinlerin atilmasini sagla-
mak amaciyla giinde en az 3 litre su tiiketilmeli,
bagisiklik sistemini giiglendirici C vitamininden
zengin turunggiller, yesil biber, patates gibi gida-
lar tiiketilmelidir. Beta karoten zengini besinler de
biiyiik yarar saglar; sar1, turuncu, mor tiim sebze
ve meyvelerde bol miktarda beta karoten vardir.
Rafine seker tiiketimi de en aza indirilmelidir.

Stres altinda olan organizmanin protein gerek-
sinimi artar. Dolayisiyla yumurta, et, siit tirtinleri
siklikla tiiketilmelidir. Yemekler rahatlatici bir
ortamda, ferah mekanlarda ve zamanla yarigarak
degil, sakince ve kiiciik lokmalar halinde yenme-
lidir.

Bitter ¢ikolata asirtya kagmamak sartiyla strese
kars1 birebirdir. Omega 3 ihtiva eden gidalar,
probiyotikler, kapari, propolis, sarimsak, ¢inko ve
selenyum da bagisiklik sistemini desteklemede
yardimei olarak kullanilmalidir.

Ancak stresli ortamlarda en 6nemli 6nlem,
stresi bir stinger gibi cekmek yerine, yansitarak
etkisinden bir nebze olsun kurtulmaya calismak-
tir. Nasil bagaracaksan? Eger bagarabiliyorsan
biraz da hakuna matata...

*Giiney Afrika Swahili dilinde
TAKMA KAFANA...
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ogast ve tarihi ile herkesi kendine hayran
Db1rakan, kiskanilacak giizellige sahip olan
[zmir’in film platolarini aratmayan bir
kosesindeyiz bu sayimizda, Sigacik’tayiz...
Mavinin bin bir tonunu barindiran denizinde
konuslanan, efsanelere konu olan mitolojik tan-
rilarin gazabindan kagan denizcilere ev sahipligi
yapan limani, mandalina bahgeleri, yesile doyan
dogasi, antik Teos kalintilari, Tiirkiye'ye 6rnek
pazari, Kanuni'nin Rodos seferi i¢in yenilettigi ka-
lesi, gérenleri hayran birakan koylari ile Sigacik,
cenneti [zmir’de tasvir ediyor...
Tarihi, dogay1 ve dogallig1 bir arada bulabilece-
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Dogasl ve dogallig, farihe Isik tutan arkeolojik kalintilari, denizcilere kucak acan liman, koylar ve pazan ile
lzmiri sahlandiran yerlesim yerlerinden biri olan Sigacik, ziyareicilerini kendine hayran birakiyor.

giniz bu giizide yer, Pazar giinleri sokaklarin ara-
sinda konuslanan meshur pazari ile de Tiirkiye'ye
ornek oluyor. Ciinkii kadinlar, evlerinde pisir-
dikleri borekleri, ¢orekleri, dolmalari, sarmalari
kapisinin 6niine ¢ikartarak satiyor, yaptig: el
iglerini, orgiileri, sabunlar1 sergiliyor... Dolayisty-
la S1gacik’1 Pazar giinleri gezenler, bu yo6resel ve
ev yapiu {iriinlerden olusan lezzetli yiyeceklerle
hem karinlarini doyuruyor hem de bu muhtesem
yerin tadin1 ¢ikartiyor.

Gezimize Sigacik Kalesi ile bashyoruz. Sel-
cuklular déneminde yapildig1 tahmin edilen bu
kalenin, gesitli restorasyonlar gorerek glintimiize
geldigi biliniyor. Kalenin énemi; Kaptan-1
Derya Piri Reis’in 6nerisiyle Rodos Seferi'ne
hazirlanan Kanuni Sultan Siileyman’in emri
uzerine donanma komutani Parlak Mustafa Pasa
tarafindan 1521-1522 yillar1 arasinda Teos Antik
Sehri harabelerinden taginan taglarla yeniden
inga edilip deniz iissii olarak kullanilmasina
dayaniyor.

Efes’e meydan okuyan kent

Seferihisar’a bagli bu giizel beldeden sizi ¢ag1-
ran bir bagka tarihi yap1 da Teos Antik Kenti’dir.
Kentin tarihi ge¢gmisine bakacak olursak; arkeolo-
jik kazilar, kentte yerlesimin M.O. 1000 yillarinda
basladigini ortaya koyuyor. Arastirmalara gore
M.O. 600 yillarinda Miletoslu filozof Thales’in,




Ionia Bolgesi'nin merkezinde olmasimdan
dolay1 12 Ion kentinin merkezi olarak
Teos’u 6nermesine karsilik bu 6nerisi
kabul gérmemigtir. Sanat merkezi olma
ozelligine sahip olan Teos, Efes ile yarisir
konumdadir. Teos kentinin M.O. 6. yiiz-
yildaki ticari iligkileri Eski Misir’a kadar
dayarur.

Tiim Anadolu’da oldugu gibi Teos
da M.O. 545 yilindan sonra Pers komu-
tan1 Harpagos’un eline geger. Teos'un
da iginde yer aldig1 12 kentten olusan
Ion Birligi'nin, Pers Krali II. Kyros'un
Eski Yunan gehirleri tizerindeki baskisini
kiramamasi sonucu, bir¢ok Teoslu M.O.
543 yilinda kenti terk eder ve Trakya Bol-
gesi'ndeki Avdera (Iskege yakini) kentini
kurar. Bununla beraber zamanla bir¢ok kolonist
Teos’a geri doner. Bu déniisiin ardindan kentin
refah seviyesi o denli artar ki M.O. 494 yilinda-
ki Lade Deniz Savasi'na Teoslular 17 gemiyle
destek verir.

Teos, M.O. 138-133 yillar1 arasinda Roma
egemenligi altina girer. Kent genelinde ele
gecen mimari yapilarin gesitliligi, kentin Roma
Imparatorluk Dénemi'nde de énemini devam
ettirdigini gostermektedir. Ge¢ Antik Dénem’e
iliskin pek fazla somut veri bulunmasa da
kentin 6nemini kaybetmekle birlikte varhigin
Orta Cag’a kadar kiigiik capta devam ettirdigi
anlagilmaktadir.

Giizel Teos'un tarihi kadar kuruldugu alan
da biiyiileyicidir... Giintimiizde Teos Antik
Kenti Miizesi'ni ziyaret ederek, genis bir alan
tizerine kurulu bu giizide mekanda tiyatro, ago-
ra, akropol ve surlar1 gezebilirsiniz. Dagimik bir
yapiya sahip olan antik kentin paralel oldugu
Ekmeksiz Plaj Yolu ise, neden binlerce yildir bu
bolgenin tercih edildigini aciklar niteliktedir.

Sokagi ayr pazan ayrn guzel

Gelgelelim Sigacik sokaklarma... Bembe-
yaz boyasini renklendiren gesit cesit cigege ev
sahipligi yapan evleri, insan1 kendine hayran
birakir niteliktedir. O ana kadar akliniza fotograf
cekmek gelmese bile, sokaklarini taglandiran
evlerin biiyiileyici sadeligini gérdiigiiniizde
makinenizi aranmaya baglarsiniz. Bu evlerin
ontine kurulan pazar ise bambagka bir diinyadir
Sigacik’ta. Pazar giinleri 09:00-21:00 saatleri
arasinda trafigin kapali oldugu pazar yerinde
herkes bahgesinde yetistirip, mutfaginda pisir-
digi yiyecekleri tezgahina serer. Ctimbiis havasi
iginde gergeklestirilen bu aligveriste, ninelerin
orgiilerinden, annelerin regellerine, geng kizlarmn
takilarindan halalarin ¢igek dolmalarina, borek-
lerine, pastalarina kadar her seyi bulabilirsiniz.

Aligverigin ardindan balik hali civarinda-
ki balik¢ilarda da bir balik ziyafeti ¢ektikten
sonra S1gactk Limanm boyunca yiiriiytisiiniizii
yaparak, tok, mutlu ve saglikli olarak buradan
ayrilabilirsiniz...
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ijital fabrikalar ekonominin yeni enstrii-
D man olarak KOBI'lerin giindemine girdi.
Doénitistim siirecine ayak uydurabilen
firmalar1 firsatlar bekliyor. KOBI'ler simdiden
gerekli yatirimlar1 hayata gecirmeli.
Uretim altyapinizi kontrol ederek ise basla-
yin
Dijital diinyaya adim atmak en yeni cihaz-
lar1 ya da teknolojileri almaktan ibaret degildir.
Teknoloji karmasgas: yerine katmanlari yerine
ciktilar1 odaklanmak lazim. Maliyet tasarrufu
saglamak, yeni pazar firsatlar1 yaratmak ya da
miuisteri tatmini ve sadakatini artirmak icin biittin
bunlardan nasil faydalanacaginizi diistiniin. Miis-
terilerinizin ya da paydaslarimizin deneyimlerini
nasil dontistiirmek isterdiniz? Onlar trtinlerinize
nasil ulagsmak ister? Ve sonra geriye dogru caligip
teknolojinin bunu nasil saglayacagini tespit etme-
lisiniz.
Kritik ve zor sorulara cevap vermeyi ertele-
meyin-ka¢cmayin

ncel haberler

g%uncel haberler

Miisteri icin sundugum degeri artirmak icin
hangi yetkinliklere ihtiyacim var? Bu yetkinlikleri
miisterilere sundugum degeri biiyiitmek igin hiz-
metlerime/ trtinlerime nasil ekleyebilirim? Bu-
giin bu yetkinliklere hangi dereceye kadar
sahibim. Yarin ne kadarina sahip olmaliyim?

Is kiiltiiriiniizii bu degisime gore yeniden
sekillendirin

Degisimin hizina ayak uydurmak isteyen
sirketler, hiz, inovasyon ve sonug tiretmeye odakl
bir kiiltiirii tesvik etmeliler. Ozellikle sirketlerdeki
yeni nesil ¢alisanlardan geng ekipler olusturula-
rak onlardan is modellerini ve siireclerini tekno-
loji ile yeniden planlamalari igin 6zgtir birakabi-
lirsiniz.

Dijitallesme i¢in bir yol haritaniz olsun

Bugiin, sirketlerin dijital glindeminin belirlen-
mesi ve dontisltimii saglayacak teknoloji ile ilgili
kararlarin alinmas tist diizey yoneticilere bagl.
Daha hizli ve verimli hareket etmek i¢in sirketler
odaklarmi degistirmeli ve is alanlarin1 mobil, bu-
lut, sosyal, veri ve analiz gibi trendlerin etrafinda
inga etmeli.

Is modeline evet, bugiinliik mii hayr!

Kullanicilar cihazlari ve nesneleri ya da birbi-
rinden bagimsiz aglar1 daha 6nce gériilmemis bir
olgekte birbirine bagliyor. Ustelik bu baglantilarin
kazanca dontismesi ancak gelismis veri anali-
zinin uygulanmasi gereklidir. Bu durumda bile
cogunlukla yeni is modellerinin hayata gegmesini
hizlandirmak ve tiretkenligi artirmak igin uygu-
lama gruplar gelistirilmesi gerekiyor.
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Baskalarinin duygularini
hissedebilme sanati: Empati

ok ¢ok eskilere gétiirelim bugtin sizi.

Soyle binlerce yil 6ncesine, insanligin

atalarinin diinya topraklarina adim attig1
ilk gtinlere... Kendinizi ilk insan olarak diistiniin,
koskoca anakarada yalnizsiniz. Derken bir baki-
yorsunuz hisirtilar egliginde dallarin arasindan bir
cift goz size bakiyor. Buradaki ilk tepki ne
olur sizce?...

Diinyada gérme eyleminin
ardindan yaganan ilk tepki-
me iletisimdir... Ama be-
den dilinle korktugunu
anlatirsin ama kavga
etmek igin tizerine
gidersin ama anlas-
maya caligirsin...

Peki ‘baglangicini
ogrendik, ne zaman
bitiyor” derseniz,

bunun yanit1 daha da
etkileyicidir, ‘dtinyada

son insan kalana kadar’
iletisim yerytiztinde
devam eder... O iletisimdir
ki, iyi kuruldugunda insam
bagar1 ve mutluluga gétiiren altin

bir anahtar, kétti kuruldugunda ise agag:

geken duraksiz bir girdap olur. Tarihe adim yaz-
diran liderlerin en biiyiik ortak becerileri iletisimi
iyi kullanabilme yetenekleri degil midir? Su halde
insanlik tarihi ile baslayip son bulacak olan boyle-
sine 6nemli bir kavramin saglikl ve stirdiirtilebilir
olmast igin gesitli ayaklara ihtiyag vardir. Dog-
dugumuz andan itibaren kurmaya bagladigimiz
iletisimi saglikli ytiriitebilmemiz i¢in gereken en
onemli kaynak ise kendimizden bagkas1 degildir.
Ciinkii ‘empati’yi bizden bagkas1 kuramaz...

Empati, basarili iletisimin en énemli ayag-
dir. Insanoglunun dogasi geregi diger insanlarla
stirekli iletigim halinde olan sosyal bir varlik
olmasi, sosyal hayatta kargisindaki insanin duygu
ve distincelerini anlama yetenegini etkili bir bi-
¢imde kullanmasina neden olmustur. Bu agamada
devreye giren empati kavramini, en basit acikla-
mastyla ‘bagka birinin hissettigi duygular: kendi
icinde hissedebilme becerisi’ olarak tanumlayabili-
riz. Empatinin de kendi igerisinde yetkinlik derece-
lerine gore siniflara ayrildigini parantez icerisinde
hatirlatarak, bu konuya ilerleyen yazilarimizda
deginmek tizere ana konumuza geri dénelim.

En yalin yaklasimla, ¢ok sik kullandigimiz bir
climleyi baz alarak empatiyi anlamak miimk{indiir
aslinda... “‘Sen olsan ne yapardin?’ Empati, ileti-
simde gergekten o kadar 6nemlidir ki, verdiginiz

tepkiyi bastan agag1 degistirebilecek giice sahiptir.
isyerinde empati

Empati yetenegini i¢sellestiren kisilerin, top-
lumda daha mutlu, daha duyarli ve daha fazla
aranan insanlar oldugu yadsinmaz bir gergektir.

Boyle insanlar is hayatlarinda da hem verim-
li olurlar hem de ¢aliganlarin verimli
olmalarina destek saglarlar.
[s yasaminda empati,
onemli tiim sosyal yeter-
liliklerin temeli olan be-
ceriyi temsil eder. Em-
pati yetenegi kuvvetli
kisi, tim ¢evresinde
ve tabii ki is yerinde,
bagkalarimin hissele-
rini ve bakis agilarini
anlayarak (daha ileri
seviyede sezerek),
onlarin sorunlar1
ya da endigeleri ile
yakindan ilgilenir. Em-
pati yetenegi kuvvetli kisi,
miisterilerin gereksinimlerini
kabullenerek kargilamaya ¢alisir
(daha ileri seviye empatide s6z konusu
gereksinimleri hisseder). Empati yetenegi kuvvetli
kisi bagkalarinin gelisim gereksinimlerini sezer ve
yeteneklerini pekistirmesine destek olur. Empati
yetenegi kuvvetli kisi, bir 6rgiit igindeki politik ve
sosyal akimlari kavrayarak uyum birligine katki
saglar.

Empati yeterliligine sahip olan kisiler duygusal
ipuglarina karg: dikkatlidirler, iyi birer dinleyici-
dirler, duyarlilik gosterir ve bagkalarinin bakis agi-
larini anlarlar. Bagkalarinin gereksinim ve hislerini
anlayarak onlara yardimai olurlar. Insanlarm giiglii
yonlerini ve basarilarini onaylayip 6diillendirir,
yararl geribildirimler sunarlar. Farkli altyapilari
olan insanlara sayg1 duyar ve onlarla iyi iletigim
kurarlar. Onyargi ve hoggoriisiizliige meydan
okurlar. Giig iligkilerini iyi analiz eder, 6nemli
sosyal aglar1 kesfederler. Dolayisiyla empati, is
yerinde ‘mutlu ve basarili” olabilmemiz igin bize
yol gésteren duygusal bir rehberlik sistemi olarak
biiyiik 6nem tagir.

Karsimizdaki kisiye vereceginiz tepki konusun-
da son kararinizi vermeden 6nce ‘empatiniz ile
el ele verdiginizde’ varsa 6fkenizin hafifledigini,
anlamadiysaniz anlamaya bagladiginizi, anlam-
landiramiyorsaniz gerekgelere hak vermeye kap1
araladiginizi goriirstiniiz. Bu nedenle siz siz olun,
empatiyi yaninizdan ayirmayn...
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Korosu’ ndan
‘Gonul
Selikil@r

°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi kati-

limcilar1 ve calisanlarindan olusan IAOSB

TSM Korosu, 2017’'nin ilk konseri ile miizik-
severlerle bulustu. Koro tiyeleri, Atatiirk Top-
lant1 Salonu’nu dolduran seyircilerle birlikte Ege
Universitesi Devlet Tiirk Miizigi Konservatuvari
Ogretim Gorevlisi Sef Engin Karadag'm yoneti-
minde ‘Goniil Sarkilari’ni seslendirdiler.

e -I:o-lklr Do vl

Kah costuran, kah hiiziinlendiren sarkilar
basariyla seslendiren solistler, salonu dolduran
seyirciler tarafindan ayakta alkislandi. Konserin
ardindan Norm Grup Onursal Bagkan: Nedim
Uysal, Sef Engin Karadag'a tesekkiirlerini ileterek
cicek takdim etti. Her konserin sonunda oldugu
gibi IAOSB TSM Korosu Uyeleri ve seyirciler, bii-
yiik bir cosku ile 10. Y1l Marsi'n1 seslendirdiler.




Fotograf KulubU Uyelerinden
‘ustaca kullanilan 1sik’

s’

Seving Zunboldere

tizenledigi organizasyonlar sonucunda
D actiklari sergiler ile fotografcilik konusun-

daki iddiasim kanitlayan [zmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Fotograf Kuliibti, bu ayki
atolye calismasinda ‘ustaca kullanilan 151k’ temasi
ile birbirinden basarili karelere imza att1. Fotograf
egitmeni Kivang Sen’in nderliginde fotografcilik
alaninda bilgilerini pekistiren kuliip tiyeleri, yaka-
ladiklari ‘anlarr’” Atattirk Organize Haber Dergisi
okuyuculari ile paylagtilar. [AOSB Sosyal Faali-
yetleri Gelistirme Calisma Grubu Bagkani, ayni
zamanda Fotograf Kuliibii Bagkan1 Cem Inam, her
ay belirledikleri bir atdlye calismasi konusunda
egitim aldiktan sonra gekimlere bagladiklarini
bildirerek ‘ustaca kullanilan 1s1k” hakkinda sunlar
soyledi:

“Isik, fotografin en 6nemli unsurudur. Fotog-
rafi fotograf yapan en temel unsur ve olmazsa
olmazidir. Isik sadece konuyu aydinlatmaz aymn
zamanda nesnelere renk, bigim ve hacimlerini ve-
rir. Fotografci dogru 15181n pesinde kosmak, elinde
olan 15181n ne tiir bir 151k oldugunu anlamak, onu
izlemek, dogru anda yakalamak ve hapsetmek
zorundadir. Isik teknik ve estetik olarak fotografin

Okyar Afilla

Fatos Kalinkaya

temelini olusturur. Cektiginiz fotografin bir sanat
eseri olabilmesi i¢in 151810 tiirdi, yonii ve miktar:
¢ok ama ¢ok nemlidir. Eserin olusum stirecinde
onemli olan 15181 yorumlamak ve bir anlatim araci
olarak kullanabilmektir. Is1g1 dogru sekilde analiz
eden fotografci, makinesinin enstantane, diyafram,
ISO gibi ayarlarini kullanarak 15181 fotografin igine
hapseder. Bazen bunu yapabilmek igin uygun an,
yani 15181 beklemek zorundadir.

Bunu yapabilmek i¢in de neyi bekledigini
bilmesi, yani ne istedigini, ne ¢ekecegini bilmesi
ve gekecegi fotografi zihninde ¢ekim éncesinde
canlandirabilmesi gerekmektedir. Biz buna kisaca
“fotograf yapmak” diyoruz.

Onemli olan fotograf gekmek degildir, fotografi
yapabilmektir. Biz bu ay fotografta ustaca kullani-
lan 15181 6grendik. Degerli egitmenimiz Kivang Sen
bizlere 1s1k tiplerini, 151§1n nasil kullanilacagini,
151810 parlaklik, yon, renk gibi temel 6zelliklerini
anlatt: ve hangi 1sikta neler ¢ekebilecegimizi 6r-
nekleri ile birlikte gosterdi. Biz de 6grendiklerimizi
uyguladik, kendisine sunduk. O da iclerinden en
iyi 5 tanesini secti. Bu karelerimizi sizlerin begeni-
sine sunuyoruz.”

Atila/Ozyeden
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’reknoloii
teknoloji

Gelecegin teknoloijileri yapay
zeka ve nano’reknolou odakl

er yil IBM’in geleneksel olarak 6ne stir-
Hdﬁgﬁ teknoloji tahminleri, gelecek 5 yil

icerisinde hayatimiza girmesi muhtemel
yeniliklere 151k tutuyor. Ozellikle yapay zeka ve
nanoteknoloji alaninda gelismelerin beklendigi
bu 5 yillik siiregte, hayatimiza girmesi beklenen 5
teknoloji sdyle siralaniyor:

IBM’e gore yakin gelecekte, sdylediklerimiz ve
yazdiklarimiz akil ve beden saghigimizin nasil ol-
dugunun anlasilmasina kullanilacak. Yazilarimiz
ve konusmalarimizdaki diizenler bilgisayarlar
tarafindan analiz edilerek ruhsal veya norolojik
hastaliklar cok erken teghis edilebilecek. Ozellikle
psikoz, sizofreni ve depresyon gibi rahatsizliklar,
insanlarin kullanacag giyilebilir cihazlarin ko-
nusmalar1 incelemesi sayesinde simdikinden ¢ok
daha dnce teghis edilecek.

Bunun yani sira; IBM’e gore 5 yil icinde gelis-
tirilecek teknolojilerle goriilebilir 1181 disinda
kalan dalga boylarini da gorebilecegiz. Bu sayede
insanlar ¢evrelerinde fark edemedikleri tehli-
keleri algilayabilecek. Ornegin yogun sis iginde
giden bir arabay1 ya da yoldaki gizli buzu gérmek
miimkiin olacak. Yine benzer teknolojiler sayesin-
de bir yiyecege baktigimizda besin degerlerini,
bir ilaca baktigimizda neye yaradigini gosteren
uygulamalar da ¢ok daha gelismis bir sekilde
kullanilacak.

IBM'in tahminlerine gére éniimiizdeki bes yil
icinde nanoteknoloji saglik alaninda ¢ok daha sik
kullanilacak. Viicudumuza enjekte edilen kiiciik
ciplerin kan ve diger degerleri siirekli takip etmesi
ve degerler normal araligin disina ¢iktiginda bizi

uyarmast hedefleniyor. Normalde laboratuarlar
tarafindan yapilan bu testlerin kiictik birer ¢iple
yapilmasin saglamak i¢in nanoteknoloji sart. Bu
ciplerden elde edilen bilgiler, nesnelerin interneti
yoluyla akilli saatler, uyku diizenini takip eden
cihazlar ve benzerlerinden gelen bilgilerle bir ara-
ya getirilecek. Ozel olarak tasarlanan yapay zeka
ise bu verileri yorumlayarak olas: bir hastalig1 ¢ok
onceden tespit edebilecek.

Kisith enerji kaynaklarini en verimli sekilde
kullanabilmek i¢in nesnelerin internetinden fay-
dalanmak kag¢inilmaz olacak. Dogalgaz kuyularin-
da, depolama merkezlerinde ve boru hatlarinda
yasanan goriinmez kacaklar hem verimlilik hem
de gtivenlik i¢in 6nemli bir sorun tegkil ediyor.
Tesislere ve boru hatlarina yerlestirilecek akilli
sensorler bulut ortamina stirekli bagh olacak ve
anlik kontrol yapacak. IBM'in 6ngoriisiine gére,
elde edilen veriler takip edilerek normalde tespit
edilmesi haftalar siiren kacaklar dakikalar iginde
tespit edilecek.

IBM'in 5 yillik tahminleri arasinda belki de
en iddialis1 “makroskop” adini tasiyor. Kullandi-
gimiz tiim cihazlar veri tiretiyor. Bu milyonlarca
cihazdan tiretilen karmagik verilerin bir araya
getirilmesine “makroskop” adi veriliyor. IBM bu
makroskopun 6grenebilen algoritmalar ve yapay
zeka ile incelenmesiyle ¢ok genis bir alanda 6ngo-
riiler ve tahminler yapilabilecegini belirtiyor. Bu
tahminler, tarimdan meteorolojiye, astronomiden
tibba kadar ¢ok farkli alanlarda kullanilarak karsi
karsiya kalinabilecek problemlerin énceden gorii-
lebilecegi iddia ediliyor.



bosmdo IAOSB

AtatUrkorganize

AYeni Asir
EBSO’nun yeni hinasi yarlgmayla swllenek
ge Bilgesi Sanayi
Odas'mn yeni hizmet
binas igin cahsmala-

i basgland, Yeni bina proje-
#l diizenlenceck varesmayla
belirlenacak.
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LAGESE adina Bagkam Hilmi Udurtas ve Yonetim Kurulu
e Milla Baysakile Ege Balgesi Sanayi Odas (EES0)
adhina EBS0 Yonetin Kby Uyeleri Mahsin Dinmez ve
Eyiap Sevimiiden olusan ertak komisyon, ik toplantism

Yeni EBSO hi:'l;:ITiIIIEISI yapimi
igin ortak komisyon toplandi

HABER MERKEZI - lamir Matiick Orgsani-
2 Sanayi Bélgesi (IAVOSH) iginde Fge Bilge
sanayi Odasi igin yapidmas: planlanan yeni

hizmet binasi igin ¢alismalara baslandy. IAOSE

adna Baskan Hilmi Ugurtas ve Yonetim Kurulu

(hryesi Ailla Baysak ile Fge Bilpesi Sanayi Odas

(ERSO) adma BRSO Yiinetim Kurolo Oyveler

Muhsin Dinmez ve Eyilp Sevimliden olusan

ortak komisyon, ilk wplantsim gerpeklestindi.

Giirligmede, yapilacak olan binamn hem
ghirsel hem de slevsel olarak Lmir'e defrer
katan hir yap olmas konu
saflanirken, hina proj
segilmesine karar ve
dan; yansmaya katlacak olan mimarlik firma-
larnan tespit edilerck, gagn ile vangmaya dahil
cdilmelen konusunda calismalara baslandi.

Toplanty deferlendiren IAOSE Baskam

Hilmi Ugurtas, son yillarda EBSO nun yerbeske

ve iglevsdlik agsmdan yeni bir hizmet bina-

sina ihtivag duymaya bagladifam hatilataral
sundan siiviedi: |
A Mmoo | (p e S

—— et binasi yapmayi taahb
iiglik. Ancak gesiti nedenlerle proje bugy
lere geldi. Temennimiz, baslayan bu siin
ardindan Bolpemize, EBSO yva ve Lxmi

zan bir hizmet binas l:arsznnal:llr."
alam & bin metrekare olarak ply
nacak yeni hizmet binasimm yapsal ve is)
dzellikle iliskin calismalar, [AOSB
Mikdiirlingi ve EBSO Genel Sekneterligi o
dan baslatdd.
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6 bin Metrekare
Voplagyyy 1 arclyy.
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Ege Bilgesi Sanayi Odastnin (EBSO) yeni binast igin quligmalara
baglands. Ortak komisyon tarafindan alman karara give bina

projesinin yartsma ile

lzmir Atatiirk Organize Sanayi
Balgesi (LAOSB) iginde Ege Dolgesi
Sanayi Odas igin yapslmas planla-

na Bagkan
Kurulu

Fhili Ugrtag ve Yoneti
Uyesi Atilla Baysak
Sanayi Odan (ERS0) adina ERSO
Yonetim Kurubu Oyeleri Muhsin

Dénmiez ve Eylip S olugan

ini k la fikir birligine varid:

bagland,

Toplantiy deferlendiren [A0SB
PBagkan Hilmi Ugurtas, son yillar-
4 nun yerleske ve iglevsellik
wsndan yeni bir hizmet binasina
tiyag duymaya bagladignm hatirla-
tarak sunlan séyledi: “lzmir Atatiirk
Organize Sanayi Bilgesi olarak,
EBSOmun sie konusu ihtivaglanm

*
i

ortak komisyon, ilk toplantisi

olarak lzmire deger katan bir yap:
olmas konusunda giris birlifd sag-
lamirken, bina proje: t

i i r verildi. Toplan-
angmaya katilacak
olan mimarhk firmalarinin tespit
edilerck, gagn ile yangmaya dahil

tilmeleri k Sacal e

k cak bir hizmet binas: yap-
may taahhit etmigtik. Ancak egithi
medenlerbe proje buglinlere geldi.
Termennimiz, baglayan bu sirecin
ardindan Bilgemize, EBSO'ya ve
Bemire yaksgan bir hizmet binas
kazandirmaktr”

Ingaat alam 6 bin metrekare
olarak planlanacak yeni hizmet
binasinin yapisal ve iglevsel dzellikle-

L

. IAOSE Bal,
3 Genel Sekreter-
baglanlda.
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20 yil 6nce adi
duyulmamis yeni tatiller

sey olarak fark edilmek oldugu igin, tur

operatorii sirketleri miisterilerine olmadik
tatiller sunmaya bagladu. Iste 20 y1l 6nce insanin
hayaline gelmemis yeni seyahat tiirleri...

Turizm sektorii, diinya ¢apinda stirekli biiyti-
yen, iyi para kazanilan, cekici bir sektor. Fakat
stirekli biiytiyen bir sektérde de fark edilmek sart.
O ytizden bazi tur operatorii sirketleri olay1 abar-
tarak tehlikeli tatil ve seyahatler sunmaya bagladi.

asarmin sirri, rakiplerin arasinda 6zel bir
kipl d 1b

Akcigeri temizleme tatili

Evet, dogru gordiiniiz, “akcigeri temizleme
tatili” ad1 altinda tatil de miisterilere sunuluyor
ve bu, diinyanin bazi yerlerinde hava kirliligin ne
kadar da kétii bir hal aldigini gosteriyor. Cinli-
ler artik sadece akcigerlerine biraz da olsa temiz
hava sokmak igin bile Tayland’a ve Avustralya’ya
seyahat ediyor. Kanada’da akcigeri temizle tatili
yapmak i¢in miisteriler en az 5 bin dolar 6dtiyor.
Tirkiye’de yillardir Kaz Daglar1 bu fonksiyonu
yerine getiriyor.

Savas bélgelerinde tatil

Bir taraftan ytizbinlerce, hatta milyonlarca in-
san Suriye ve Kuzey Irak gibi bolgelerden kagar-
ken biir yandan giindelik hayatlarinin tekdtizeli-
ginden kurtulmak umuduyla bile isteye tehlikeye

girmek isteyenler de var. O yiizden bir kag uyanik
tur operatorii ve seyahat acentas: “savag bolgesi
tatili” de satmaya basladi. Bunlardan “War Zone
Tours” bakin Irak’i nasil “6viiyor”: “Irak size her
seyi sunuyor, diinya tarihindeki ilk araba bomba-
sindan tutun, diinyanin en eski yerlesimlerinden
birinde gezmek kadar her seyi yasayabilirsiniz.”

Gecekondu tatili

Hep varlik i¢cinde yagsamis, hayatinda bir giin
olsun bile aclik nedir gérmemis, rahatin artik
batmaya basladig insanlar icin “gecekondu tatili
bile sunuluyor. Fakat bunu elestiren ve yanlis
bulan insanlarin sayist da az degil. Kars: olanlara
gore gecekondulara gidip, kotii sartlarda hayat
miicadelesini veren insanlara bakmak etik olarak
¢ok yanlis olsa da, 2014 yilinda bir milyona yakin
kisi, Giiney Amerika’daki “barrio” ya da “favela”
denilen gecekondu bélgelerini ziyaret etti.

”

Nukleer ¢cole seyahat

Herkesin hatirladig1 veya en azindan hakkinda
bir sey okuyup duydugu “Cernobil” faciasi 31 yil
once, 1986 yilinda diinyay: korkutmustu. Fakat
bugiin, onlarca y1l gectikten sonra Cernobil artik bir
turizm atraksiyonu durumuna geldi. insanlar bugii-
ne kadar ortaya ¢ikmis en biiytik niikleer felaketin
oldugu yeri gormek igin kendi saghgin bile riske
atiyor. Baz sirketler, misafirlerinin eski reaktore 30
metre kadar yaklagsmalarina bile izin veriyor.
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