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TUrkiye 2018 ve 2019°U
beraber planlamali

iiresel sistemde ve Tiirkiye’de siyasetten
ekonomiye, ekonomiden sosyal ve kiil-
tiirel diizlemlere kadar her alanda ciddi
savrulmalarin yasandig: bir yili geride biraktik.
2017 yilinda kiiresel diinyanin bir pargasi ol-
manin ne demek oldugunu ¢ok daha iyi anladik.
Diinyanin herhangi bir tilkesinde yaganan
siyasi ya da ekonomik bir déngiintin az ya da gok
bizi de etkiledigini gordiik. Bu dongii ve hareket-
ler diinya politikasina ve ekonomisine yon veren
tilkelerde oldugunda etkisini ¢cok daha giiglii
hissettik.

Trump dénemi ABD'’sinin, kendi i¢ siyasetinde
yasanan karmaganin yaninda, énce ABD vizyonu
ile neredeyse diinyada karistirmadig1 yer kalmad.
Ekonomik anlamda da ABD Merkez Bankasi’'nin
bilango kiigtiltme programu ile iiretimi kendi top-
raklarma ¢ekme gayreti, Tiirkiye gibi sicak para
ve yabanal yatirim kaynaklari ile ekonomisini
dondiiren tilkeleri gittikce zorlar hale geldi.

Dogu’da Cin ve Asya Pasifik iilkelerinin tire-
tim baskisini, Bati’da Trump’in ataklarini géren
Avrupa ise ekonomilerinin pozitif yénde hareket-
lenmesi igin gayret sarf ediyor.

Tiirkiye'nin en biiyiik ve 6nemli ekonomi part-
neri olan AB iilkelerindeki siyasi erklerin gergin-
ligi arttikca, olusan ortam is diinyamizi temkinli
olmaya zorluyor.

Tiirkiye'nin Rusya ile bir denge yakaladigim
diistinenler ise, cok cabuk degisen politikalardan
dolayi iki tilkeyi bir tiirlii stratejik ortak olarak
tanimlayamiyorlar.

Tiim bu kiiresel gelismeler bize, kiiresel poli-
tika ve ekonomi alanlarinda akilli hareket etme-
mizi ve iilkemizin menfaatlerine dikkat etmemiz
gerektigini bir kez daha gosteriyor.

Bu anlamda 2017’ye baktigimizda hangi ko-
nularda 6devimizi dogru yapip yapmadigimizi
rakamlar ortaya koyuyor.

Yakalanan gtizel bir biiylime oran1 beraberin-
de, dis ticaret ve cari agik ile geliyor.

Thracatta rekorlar kirarken, ithalatin nasil artti-
g1 da gérmemiz gerekiyor.

Tiirkiye hala sicak paranin tercih ettigi bir tilke
ama bu gercek yiiksek faiz gercegini 6rtmiiyor.

2017’de KGE, Eximbank, KOSGEB gibi kamu
destekleri ile gevrilen ¢arkla yakalanan biiytime
icin 2018’de aym1 kaynaklar1 hizmete sunup suna-
mayacagimiz hentiz net degil.

Ozel sektor giiglii borglandi, sorumuz aym
giicte geri 6deyebilecek mi?

Kur hareketleri ile hareketlenen sanayi 2018’de
hangi kur dongiisii icinde kalacak?

Bugiine degin faiz, kur ve enflasyon gibi he-
deflerden feragat edilerek ya da sicak para girisi
ile finanse edilen biiyiime stratejisi 2018’de nasil
olacak?

Tdm bu denklemlere bir de se¢im ortami ek-
lendiginde neler yasayacagimizi gérecegiz.

2019 se¢im sandig1 ne goriindiigii kadar uzak,
ne de 2018’i unutturacak kadar yakindir. Tiirkiye
siyaseti ekonomi ve finans anlaminda belki de



2018 ve 2019'u bir paket halinde planlamalidir.

[s diinyasinin 2018 yilinda 2017’ye gére
goreceli bir diizelme yakalansa da ¢ok farkli bir
ortam olmayacagini diistindigiinii gortiyoruz.

Sirketlerin biiytime hedefleri de dlgeklerine
ve uluslararasi pazarlardaki konumlarina gore
degisiyor. Ihracata cikabilen, belli bir iiretim 61-
cegi yakalayan firmalar kendilerini daha gtiven-
de hissederken, i¢ pazara kilitlenmis 6zellikle
KOBI'lerin kétiimser oldugunu goriiyoruz.

Yeni yilda sirketlerin genel olarak temkinli ve
i¢ kaynakli biiytimeyi tercih ederek, yatirimlarin
sinirli tutacaklar: goriilmektedir.

Ogzellikle yatirim, yeni alanlara giris, satin
alma ve istihdam konularinda temkinli bir yak-
lagim s6z konusudur.

Sirketlerin 2018 ajandalarindaki ana bagliklar
ise stirdtirtilebilirlik, verimlilik, dijitallesme, bii-
ylime ve karlilig1 arttirma olarak goziikmektedir.

Bu bagliklarin altinda ise operasyonel olarak
karliligin yonetilmesi, stirekli iyilestirme projele-
rinin ¢alistirilmasi, maliyet indirimi ve tasarruf
gayretleri 6ne ¢ikmaktadir.

Risk alanlar1 soruldugunda ise; kur hareket-
leri, enflasyondaki ytikselis, yabanci yatirim ve
fonlarda azalma tehlikesi, OHAL in uzamas,
siyasi krizler s6ylenmektedir.

Takip edilemeyecek, yetisilemeyen tekno-
lojik degisimler, kiiresel istikrarsizliklar, sicak
catismalarin devami veya artmasi, hammadde
fiyatlarinda olabilecek anormal degisimler de
kiiresel risklerin baginda goriilmektedir.

Bu degerlendirmelere bakildiginda, Tiirkiye

baskanin kaleminden

Ulkemizin huzuru ve gele-
cegi i¢in baglatilan “Zeytin
Dalr” operasyonunun
Kahraman Tiirk Ordusu-
nun bagarisi ile sonuglana-
cagma inancimiz tamdir.
Tiim dilegimiz, sehit ve
gazi sayimizin en az sayida
olmasidir. Bugiine degin bu
vatan i¢in canini feda eden
tiim sehitlerimize rahmet,
geride kalan ailelerine ve
sevdiklerine bagsaglig,
yaralanan gazilerimize de
acil sifalar diliyoruz.

i¢in tek gikis olan, her yil istikrarl bir bigimde
biiytime ve bu biiylimenin tiretime dayanmasi
ve istihdam yaratmasi gibi temel konularda
istenen basariya ulagsmak i¢in gidilmesi gereken
yolun ¢ok zorlu oldugu goriilmektedir.

Ancak, diinyada ne olursa olsun, Tiirkiye'nin
atacagi adimlar vardir.

Ulkemizdeki is ve yatirrm ortaminin 6ngo-
riilebilir, hukukun tistiinliigii ve serbest piyasa
kurallarinin igledigi bir ¢at1 altinda, rekabet
glictinilin arttirilmas1 ve bu sayede stirdiirtilebilir
bir ekonomi yaratilmasi ve bu ekonominin di-
namikleri i¢cinde sosyal kalkinmanin saglanmasi
onceligimiz olmalidir.

Tim bunlari gergeklestirebilecek insan kay-
naginin yetistirilmesi ve ekonominin ¢arklar:
arasina sokulmasi da ¢ok 6nemlidir.

Bu yolda 6zellikle KOBI'lerimizin ciddi bir
bigimde ve siirekli desteklenmeye ihtiyaglari
vardir. KOBI'lerin {ilkemiz ekonomisindeki ve
istihdamindaki yeri asla unutulmadan; hukuk-
sal, egitsel, finansal destekler ve mevzuat destegi
ile zenginlegtirilerek iireten KOBI ler ile biiyii-
menin yaratilmasi 6nemlidir. Ulke sanayisinin
yuvast olan OSB’lerimiz ise isletmelerimizin
ulusal ve kiiresel rekabet giictinii arttirabilecek
yapiya kavusturulmalidir. OSB’lerimizin sagla-
yacag tiretim ve istihdam ortamu Tiirkiye'nin
biiytimesinin siirecegi en verimli alanlardir.
Degisen ve gelisen kosullara ayak uydurabilen,
barindirdigi sanayi tesislerine de bu kosullar1 su-
nabilen OSB’ler; biiytimenin filizlendigi, yeserdi-
gi ve lirtin alindig1 yerler olacaktir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 30.01.2018
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faaliyet gosteren sanayiciler, geride biraktigi-

miz 2017 yilin1 degerlendirirken, 2018 yilina
iliskin 6ngoriilerini paylastilar.

Norm Holding Yonetim Kurulu Bagkani, aym
zamanda IAOSB Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Fatih Uysal, ekonomik anlamda basarili bir yilin
geride birakildigina dikkat ¢ekerek, 2018’de de
olumlu verilere imza atilacagina inandiklarini
bildirdi.

Atik Metal Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve IAOSB Yonetim Kurulu
Uyesi Sinan Atik de 2017 yilinda gerek ulusal
gerekse uluslararasi bazda yasanan her tiirlii
probleme ragmen basarili bir senenin geride
birakildigini bildirirken, 2018 yilinda da sz

Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'nde

konusu ivmelenmenin devam edecegini 6ngor-
diiklerini s6yledi.

Giirmak Amortisér Otomotiv Sanayi ve Tica-
ret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, ayni zamanda
[AOSB Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkan1 Kadri
Seker, sanayicileri cengaverlere benzeterek, her
tirlii zor kosula ragmen Tiirkiye’de sanayicilik
yapanlarin, bu ise goniil verdikleri igin yola
devam ettiklerini soyledi. Seker, tiim olumsuz
sartlara ragmen 2017 yilinin beklentilerin tizerin-
de bir basari ile geride birakildigini vurguladi.

Elektral Elektromekanik Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, ayni zamanda
Tiirk-Alman Isadamlar1 ve Akademisyenleri
Dernegi (TAIAD) Bagkan1 Mehmet Sayil Dingsoy
da Ar-Ge ve inovasyon temelli firmalarin basari-



I1 bir y1il1 geride biraktiklarini vurgularken, son
donemde siyasal anlamda yasanan calkantil
stirecin endise verici oldugunu soyledi.
Petrofer A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
ayn1 zamanda DEIK Tiirk-Afrika Is Konsey-
leri Koordinator Bagskani Tamer Tagkin da son
dénemlerde global lgekte yasanan ekonomik
sikintilarin 2017’ de pozitif bir siirece girmeye
bagladigini vurgulayarak, bu olumlu havanin
ve doviz kurlarindaki hareketlenmenin Tiirk
sanayine ilerleme firsati sundugunu soyledi.
Libal Makina Otomat Sanayi ve Ticaret
Ltd. $ti. Yonetim Kurulu Bagkani, aym za-
manda IAOSB Denetim Kurulu Uyesi Aydin
Tiimentiimiir de 2017 yilinin diinya ekonomisi
tizerinde olumlu bir etki biraktigini vurgulaya-

kapak

rak, olusan giivensizlik ortaminin bir an evvel
diizeltilmesi gerektigini bildirdi.

Anadolu Makina Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Yo6netim Kurulu Bagkani ve IAOSB Vakf1 Yoéne-
tim Kurulu Uyesi Faruk Oral, 2017’de olugsan
zorlu piyasa kogullarinin yarattig: eksikliklerin
2018’de sanayide yerlilesme ve ilerleme ile
kapatilabilecegini ifade etti.

Ar-Can Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Y6-
netim Kurulu Bagkani, ayn1 zamanda TAOSB
Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi Cem Inam ise
2017’in beklentilerin karsilandig bir yil ol-
duguna dikkat ¢ekerek, 2018’de ekonomi ve
tiretim konusuna agirlik verilmesi gerektigini
sOyledi.

Batel Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yo6netim Kurulu Bagkani ve ATAER Y6ne-
tim Kurulu Uyesi Tevfik Magara da tiim zor
sartlara ragmen sanayicilerin tiretmek zorunda
olduklarinin altin ¢izdi.

Luna Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1 Mustafa Kara-
bagli ise 2017'nin ikinci yarisinin daha tempolu
gectigini vurgulayarak, 2018 yilinda is diinyas1
olarak daha fazla iiretim odakli ¢alisacaklarini,
dolayistyla biiytime anlaminda daha verimli
bir y1l gegirilecegini 6ngordiiklerini soyledi.

Tolkar Makine Sanayi ve Ticaret A.S. Y6-
netim Kurulu Bagkani Cenk Karace de 2018
yilinda turizm basta olmak tizere tiim sektorle-
rin eski canliligina kavusmasin beklediklerini
bildirdi.

GEO Tekno Enerji Mak. Otomasyon Isitma
Sogutma Miih. Proje Taah. San. Tic. Ltd. Sti.
Yoénetim Kurulu Bagkani Fatih Mehmet Erte-
kin de 2017 yilinin ulusal ve kiiresel 6lcekte
belirsizliklerle dolu bir yil olduguna dikkat
cekerek, hiikiimetin yapisal reformlar1 6din
vermeden hayata gegirmesi gerektigini séyledi.

Verbo Boya-Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani Mesut Kiirtim ise tire-
timde ilerlemenin Ar-Ge ile saglanabilecegini,
bu konuda KOBI'lere yénelik desteklerin daha
makul sartlar altinda saglanmasi gerektigini
soyledi. Gelisen Ar-Ge ile ilerleyen ekonomi-
ye sahip olunabileceginin altin1 ¢izen Kiirtim,
2018’de bu alanda yapilacak ¢alismalarin
gelisme ve kalkinmaya pozitif yansiyacagini
bildirdi. Giiven Haddecilik Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Bagkam Fettah Giiven-
ttirk ise 2017'nin beklentileri karsilayan bir yil
olduguna dikkat ¢ekerek, 2018’in daha verimli
gececegine inandiklarini soyledi.

Yaman Petrol Yonetim Kurulu Bagkan1 Ha-
kan Yaman da 2017’nin zor bir yil olarak geride
kaldigin1 vurgularken, 2018’in daha stabil ve
ongortilebilir bir yi1l olmasini dilediklerini iletti.
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FATIH UYSAL / Norm Holding Yénetim Kurulu Baskani: |

2018

viinda Ar-Ge

faaliyetlerimiz artacak

orm Holding Yonetim
Kurulu Bagkani, aymn
zamanda IAOSB Yéne-

tim Kurulu Bagkan Vekili Fatih
Uysal, 2017’de diinya otomotiv
devlerine baglant1 elemanlar:
ihrag eden bir holding olarak
bolge ve tilke ekonomisine katki
saglama vizyonunu layikiyla ta-
mamlamanin gururunu yasadik-
larmi vurgularken, 2018 yilinda
da Ar-Ge faaliyetlerini arttirarak
Endtistri 4.0 dontisimiiniin
Ttiirkiye’deki onciileri arasinda
yer almakta kararli olduklarin
soyledi.

2011 yilindan beri holding
sirketlerinden Norm Civata biin-
yesinde faaliyet gosteren Ar-Ge
merkezinde 8 patent, 4 faydali model aldiklarini,
ozel sektor Ar-Ge merkezleri arasinda son iki
yildir st tiste Tiirkiye birinciligi kazandiklarini
hatirlatan Uysal, geride kalan 2017’yi degerlendi-
rip 2018 beklentilerini sdyle agikladi:

“Hem [IAOSB, hem Izmir, hem de Tiirkiye
adina basarili bir yili geride biraktik. 2017 yilin-
da Ttirkiye ekonomisi ile ilgili pek ¢ok gosterge
olumluydu. Bu gostergelerin beklentilerin tizerin-
deki rakamlara ulagsmasinda, ézellikle ihracatc
sirketlerin bagsarili performansi olumlu bir etki
yaratti. 157,1 milyar dolar gibi bir ihracat rakami-
nin yakalanmis olmasi, sanayicilerimizin 6zverili
¢alismasinin bir tirtintidiir. 2018 yilinda bu raka-
min 170 milyar dolarin tizerine ¢tkmasini 6ngorii-
yoruz. Biz de diinya otomotiv devlerine baglant:
elemanlari ihra¢ eden bir holding olarak bolge ve
tilke ekonomisine katki saglama misyonumuzu
layikiyla tamamlamanin gururunu yasadik.

2016 yilinda grup sirketlerimizin lokomotifi
olan Norm Civata; Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat
gerceklestiren 183. sirketi olmustu. Oniimiizdeki
glinlerde agiklanacak olan 2017 siralamasinda
daha da tistlerde yer alacagiz. Yalnizca ihracatimi-
z1degil, her y1l ciromuzu da artirmay1 hedefliyo-
ruz. Norm Holding olarak biiytimenin en 6nemli
sonuglarindan birinin de sagladigimiz istthdam
artis1 oldugunu diistintiyoruz. Grup sirketlerimi-
zin biiytime yolunda attig1 her adimda artan istih-
damimiz, iilke ekonomisinde art1 deger yaratiyor.

Bizler, tilkemizin degerlerine
sahip ¢ikmanin 6nemine inaniyo-
ruz. Bu kapsamda cografi bolge
bazli projelerimiz tiim hiziyla
stirtiyor. Yine bu bilingle 2018
yilinda da bugtine kadar oldugu
gibi yerli ham madde kullani-
mini desteklemeyi stirdiirtirken,
kalitemizden de asla 6diin ver-
meyecegiz.

Ar-Ge faaliyetlerine ¢ok 6nem
veren ve katma degerli, yiiksek
teknolojili tiretimi kendisine
hedef olarak belirlemig Norm
Holding adina 2018 yilindan
en biiyiik beklentimiz Ar-Ge
faaliyetlerine desteklerin artarak
stirmesi. Glinimiiz kosullarinda
kiiresel piyasada rekabetci olabil-
menin yolu, endiistriyel dontisiimii yakalamaktan I
ve katma degerli tiretimden geciyor. 2011’den beri
holding sirketlerimizden Norm Civata biinyesin-
de faaliyet gosteren Ar-Ge merkezimizde su ana
kadar 8 adet patent, 4 adet faydali model aldik.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
her y1l diizenlenen 6zel sektér Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde iki yildir iist tiste “metal tirtinler”
Ttirkiye birinciligini Norm Civata Ar-Ge merkezi
kazaniyor. Norm Somun biinyesinde yer alan
tasarim merkezimiz de, Norm Civata Ar-Ge mer-
kezi ile igbirligi icerisinde yeni tasarim projeleri
hazirlayarak firmanin iirtin gamini genigleti-
yor. 2018'de de Ar-Ge faaliyetlerimizi artirarak
stirdiirecegiz. Norm Holding olarak Endtistri 4.0
dontistimiiniin Tiirkiye’deki onctileri arasinda yer
almakta kararliy1z.”

P—




SINAN ATIK / Atik Metal Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yeni yatinm planlyoruz

tik Metal Sanayi ve Tica-
ret A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve IAOSB

Yonetim Kurulu Uyesi Sinan Atik,
2017 yiliin hem dokiim sektori
hem de firmalar1 bazinda bagarili
gectigini belirtirken, bu ivmenin
2018 yilinda da devam edecegine
inandigin séyledi. 2018 yilinda
biiytimeyi hedeflediklerini ve
yeni yatirimlar planladiklarinm
bildiren Atik, yilmadan ¢alismaya
devam edeceklerini vurgulayarak
su degerlendirmeleri yapt:
“Diinyada ve iilkemizde 2017
yilinda pek ¢ok sorunlar ve ger-
ginlikler yasansa da, hem genel
olarak dokiim sektorii igin hem
de firmamiz Atik Metal bazinda

bagarili bir y1l gecti. 2017 yilinda Atik Metal olarak,
hem tiretim bazinda hem de ciro bazinda yiizde

30’luk bir biiytime yakaladik. Bu
biiylimenin verdigi giivenle de 7,5
milyon Euro’ya varan makine ve
techizat yatirimu gerceklestirdik.
Bu ivmenin 2018 yilinda da
devam edecegini {imit ediyoruz.
2018 vizyonumuzda en az yiizde
15'lik bir biiytime hedefimiz ve
5 milyon Euro civarinda yatirim
planlamamiz var. Bizler gerek iil-
kemizdeki gerekse de diinyadaki
gelismeleri yakindan takip ediyor,
her tiirlii makro ve mikro prob-
lemleri masaya yatirarak, ¢dziim
yollar iiretiyoruz. Sanayici olarak
en iyi bildigimiz sey calismak. Bu
nedenle de 2018 yilinda da y1lma-
dan, vazge¢meden calismaya ve
kosturmaya devam edecegiz. Di-

liyoruz bu yil, hem firmamiz igin hem sektériimiiz
i¢in hem de iilkemiz icin hayirl bir yil olur.”

KADRI SEKER / GUrmak Yonetim Kurulu Baskani

Ulkesini sevmeyenden
sanayici olmaz

tirmak Amortisér Otomotiv
GSanayi ve Ticaret A.S. Y6-

netim Kurulu Bagkani, ayni
zamanda [AOSB Vakfi Miitevelli
Heyeti Bagkan1 Kadri Seker, 2017
yili degerlendirmesi ve 2018 yili
beklentilerine iligkin su gortisleri
ifade etti:

2017 y1l1, 2008’de baslayan kii-
resel krizden bugtine kadar oldugu
gibi uluslararas: ve ulusal diizlem-
de pek cok sorunla ugrasilan bir yil
oldu. Ancak bu duruma ragmen
2017 yilinin ekonomi anlaminda
cok kot gectigini soyleyemeyiz.

Yeni yilla birlikte uzun yillardir
dile getirdigimiz beklentilerimizi
bir kez daha tekrar etmekte fayda
gortiyorum. Tiirkiye’de sanayicilik
yapmak tam anlami ile bir goniil

tiretmenin diginda rant ekonomisi-
ne yonelmek ¢ok kolaydir. Ancak
biz sanayicilerin i¢inde var olan
tiretme, istihdam yaratma, ihracat
yapma heyecani oldugu stirece
bizler bu miicadeleden vazgegme-
yecegiz. Bu ugrastaki beklentimiz;
oniimiizti daha iyi gorebilmek,
ihracatin ve istihdamin daha ¢ok
desteklenmesi, sanayicilere verilen
tesvik ve desteklerin nitelik, nicelik
olarak arttirilmasi ve daha da
onemlisi stirdiirtilebilir olmasidir.
Gortinen odur ki, kiiresel ve
bazi bize 6zgii sorunlar 2018'de
de devam edecektir. Ulkemizin
jeopolitik konumu farkli problem-
leri ortaya ¢ikarabilir. Ancak bizler
sanayici olarak i¢cimizdeki calisma
azmi ve giiclinii kaybetmeden yo-

isidir, bir cengaverliktir. Unutmamak gerekir ki sana-  lumuza devam edecegiz. 2018’de sanayicinin éniiniin
yi olmadan da kalkinma olmaz. agilmasi, yatirim ve is yapma ortaminin gelistirilmesi
Geligen ekonomi ve finans ortamina bakarsaniz, en biiytik temennimizdir.”
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TAMER TASKIN / Petrofer Yonetim Kurulu Baskani

Giden satiyor

etrofer Endiistriyel Yag-
Plar Sanayi ve Ticaret A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani,
ayni zamanda DEIK Tiirk-Afrika
[s Konseyleri Koordinatér Bagka-
n1 Tamer Tagkin, kiiresel ekono-
mideki yavaglama déneminin
2017’de yagadig: pozitif degisi-
min etkisi ve d6viz kurlarmin
Tiirk sanayicisinin ihracat anla-
minda dniinii actigin belirterek,
Tiirkiye'nin kalite ve verimlilige
odaklanmasi, sanayicinin de ih-
racat pazarlarmi gesitlendirmesi
gerektigini savundu.

Herkesin isinin sadece bugii-
niine degil gelecegine bakma-
sini, gelecekte var olmayacak
sektorlerdeki isleri ya daha az
maliyetli tilkelere tasima ya da satmalarini Gneren
Taskin, karsilikli giiven iligkileri icinde ABD ve
AB ile ekonomik iligkilerin gelistirilmesinin 6nem
tasidigini bildirdi.

Tamer Tagkin, 2017 degerlendirmesinin yanisi-
ra 2018 i¢in goriislerini soyle agikladz:

“Diinya ekonomisinde 2008 yilinda baglayan
yavaslama ve duraksama dénemi 2017’de pozitif
yonde bir degisim yasad1. Gerek bu degisimin
etkisi gerekse de doviz kurlarindaki hareketlenme
Tiirk sanayicisinin ihracat alaninda 6niinti agt1.

Petrofer A.$ olarak 2017 yilinin bizim igin ¢ok
bagarili gectigini séylemekten mutluluk duyuyo-
rum. Bu basarimizin en 6nemli kanit1 ise, siyaset
diizleminde Almanya-Tiirkiye arasinda yagsanan
tiim gerginliklere ragmen Alman ortakl bir firma
olarak yeni bir yatirrma girmemizdir. Bu da eko-
nominin siyasetten de ayr1 hareket edebildigine
glizel bir 6rnek tegkil etmistir.

Bizim en énemli pazarlarimizdan biri olan
demir-gelik sektorii ¢ok iyi bir yil gegirdi. Cin’de
uygulanmaya baglayan cevreye duyarl uygula-
malar bu sektdrdeki uygun olmayan isletmelerin
kapanmasina ve dolayisiyla taleplerin giiglii olan
Tiirk demir-gelik sanayisine kaymasina imkan
saglad1. Ayrica, hiikiimetin aldig1 kararlar ile yerli
sanayiyi koruma adimlar1 bu sektdriimiizdeki
kapasiteyi kullanmamiza ve hatta yeni yatirrmla-
ra girilmesine olanak sagladz.

Uriin tedarik ettigimiz diger 6nemli bir sektor
olan otomotiv ve yan sanayisi de 2017 yilinda
ihracatta ¢ok basarih oldu. Gittikge artan kalite ve
verimlilik oranlar1 bu sektériimiizde pozitif bir

“W1 etk yaratti. Ozellikle AB pazari-

** naihracatimiz ok iyi rakamlara
ulagt1. Petrofer olarak bugitin 40
iilkeye ihracat yapmanin gururu-
nu yaglyoruz.

Sektorlerdeki bu hareketlen-
me bize de pozitif olarak yansid1.
Petrofer olarak ¢alisan sayimiz
da 2016 yilinda oldugu gibi 2017
yilinda da ytizde 10 artt1. Son
5 yilda istihdam saymmizdaki
artig ytlizde 100’e ulasti. Bugiin
hiikiimetimiz ve TOBB bagta
olmak {izere tilkemizde ciddi bir
istthdam seferberligi baslatild.
Ancak bizim gérdiigiimiiz gercek
sudur: Yeter ki isler iyi olsun,
isler iyi olunca istihdam zaten
olacaktir. Ekonomik ve siyasi
istikrarin devamu ile is ortaminin iyilestirilmesi ve I
gelistirilmesi hicbir zorlama olmadan istihdami1
arttiracaktir.

Istihdamdan bahsederken, tilkemizdeki ciddi
bir geliskiden de sz etmeliyiz. Bir tarafta yiizde
30’lara varan geng igsizligi varken, diger tarafta
Edirne’den Gaziantep’e kadar ziyaret ettigim her
ilde karsima ¢ikan en biiyiik sorun uygun eleman
bulamamak oldu.

Bugiin Tiirk sanayicisi fabrikasini kuruyor,

50 adet CNC makinasin: alip fabrikasima getiri-
yor ama bu makinalar1 ¢alistiracak 50 tane adam
bulamuryor. Tiirk sanayisinin gelisimi i¢in bu konu
onceliklidir. Egitim sistemi degisen sartlar ve
ihtiyaglara uygun hale getirilmelidir. Mesleki ve
teknik okullarin olusturulmasi ¢ok 6nemlidir. Bu
konuda sanayicilerin duyarlilig: artmig ve 6zel-
likle OSB’ler i¢inde bu tiir okullarin kurulmasi
yoniinde ciddi adimlar atilmaktadar.

Ulusal ekonomimize baktigimizda ise, gele-
neksel olarak temel sektérlerimizden olan tekstil
de artik tireticilerimiz basic mallarda rekabet
yerine modeller yaratarak, yilda birden ¢ok ko-
leksiyon ile pazarlara girmektedir. Uretilen malin
Avrupa pazarma TIR ile 5 giinliik yol olmasi
avantaji da kullanilmaktadir.

Ayrica, Kredi Garanti Fonu gibi finansal destek
mekanizmalarinin devreye girmesi, Eximbank’m
gesitlenen ve gliclenen destekleri, sat-kirala gibi
yeni finansal enstriimanlarin is hayatina da ciddi
olumlu etkilerini gordiik. Ben 40 yillik is hayatim-
da ilk 2017 yilinda bir alacak ¢ekimin arkasi
vurulmadan, bir alacak senedim protesto olma-



dan bir yil gecirdim.

Tabii, Tiirk sanayisinde yasanan bu pozitif
goriiniimiin esnaf ve KOBI'lere 6zellikle de ken-
dini yenileyemeyen KOBI'lere yansimadigini da
gortiyoruz. Diinya miithis bir degisim yasiyor.
Herkesin isinin sadece bugiiniine degil, gelece-
gine bakmasi lazim. Gelecekte var olmayacak
sektorlerdeki islerimizi ya daha az maliyetli
iilkelere tagimal1 ya da oralara satarak elden
¢ikarmaliy1z.

Bu pazarlar derken herkesin aklina énce
Afrika geliyor. DEIK'in Afrika Ulkeleri Koordi-
nat6r Bagkanligi'na tekrar segilen bir is adami
olarak evet Afrika 6nemli bir pazardir, hiikiimet
55 tilkenin 40’'inda biiytikelgilik agmis, THY her
tilkeye u¢maktadir ancak Afrika'nin bir Avrupa
ya da Amerika pazar1 olmadigini belirtmeliyim.

Yaganan tiim sikintili siireclere ragmen
tilkemizin ihracatinin ytizde 45’i Avrupa’yadr.
En 6nemli is ve yatirim partnerlerimiz Avru-
pa’dandir. Afrika yeni bir pazardir, gelecektir,
elbette orada yerimizi almaliy1z ancak kargilikli
huzur ve giiveni saglayarak Avrupa ve Amerika

ile ekonomik iligkilerimizi gelistirmeyi asla gz
ard1 etmemeliyiz.

2017’de 160 milyar dolara gelen ihracatimiz
bizleri sevindirse de, gesitli siyasi ve politik
degisimler neticesinde kan kaybettigimiz Libya,
Misir, Ortadogu pazarlarmi da unutmamaliyiz.
Eger o pazarlarda eski konumumuzu koruyabil-
mis olsaydik, bugitin ihracatta 200 milyar dolari
yakalamak isten bile degildi.

Bir bagka gbzden kagirmamamiz gereken
pazar da Iran’dir. Iran pazari biiyiime ve gelis-
meye ¢ok aciktir. Bugiin diinya haritasini 6nii-
miize alip bati da yukaridan agagiya Italya’dan
gecen bir ¢izgi, dogu da ise Hindistan {izerin-
den bir ¢izgi cizersek calisan iilke Tiirkiye’dir.
Tiirkiye’'nin bu ¢alismasini iki sihirli s6zctik olan
kalite ve verimlilik tizerine oturtmasi sarttir.
Tabii bir de her zaman séyledigim gibi, fabri-
kamizda, biiromuzda oturarak degil, giderek,
kosarak calismaya devam etmeliyiz. Unutma-
yin, giden satiyor.

Bu duygular icinde herkese mutlu, huzurlu
ve basarili bir yeni yil dilerim.”

M. SAYIL DINCSOY / Elekiral Yonetim Kurulu Baska

KOBI'ler Ulkemizin teminati

lektral Elektromekanik
E Sanayi ve Ticaret A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani,
ayni zamanda TAIAD Bagkan
Mehmet Say1l Dingsoy, sanayi
kuruluglarinin ihracata yonelme-
leri, kalite ve inovasyon perspek-
tiflerini de bu yénde olusturma-
lar1 gerektigini savundu.

Dingsoy, uluslararas: gelis-
melere de dikkat cekerken su
degerlendirmeyi yapt:

“Konjonkttiire genel olarak
baktigimizda bir kistas tegkil
etmese de; gectigimiz yil Elektral
A. $. i¢in oldukca olumlu gec¢mis
ihracatimiz da i¢ pazar satisimiz
da ciddi bir artis gostermistir.
Ayrica yatirrmlarimiz da artmig
olup Ar-Ge inancimizi da resmi bir Ar-Ge Merke-
zine dontiistiirmiis bulunmaktayiz.

Buradan cikacak sonug, sanayi kuruluslari-
mizin dis pazarlara yonelmeyi ve de kalite ve
inovatif perspektiflerini buna uydurmalaridir.
Esasen bunca badireye ragmen yine de biiytik bir
temel tiirbiilansa girmememizin nedeni burada
gizlidir. Devlet desteklerinden de istifade ederek

hizla geligen girisimcilerimiz ve
KOBI'lerimiz bu iilkenin teminati
olmustur.

Ancak ifade etmeliyim ki,
hizla igine ¢ekildigimiz Ortado-
gu bataklig1 beni ciddi endise-
lendirmektedir. Ciinkii burada
Tiirkiye’'nin menfaati diger tiim
devletlerden farklidir. Hatta
hepsinin menfaati bize kars1 ve
Akdeniz’e koridor agmak yoniin-
dedir.

Maalesef ABD, Rusya ve
bunlardan birine yaslanan Suriye
buna dahildir. Ata’mizin “Yurtta
Sulh Cihanda Sulh” 1g1g1mn1 hatir-
lamali oyuna gelmemeliyiz.

Ciinkii buna dahili bedhahla-
rin hatta Ege adalar1 konusunun
eklenmesi tehlikesi vardir. Suriye’deki, Irak’taki
Suudi Arabistan’daki miithis petrole gecisi 6 kat
pahali kilmasy, bu tehlikenin altinda yatan ana
nedendir. Artik ne ABD Tiirkiye’ye ne Ttirkiye
ABD’ye inanmiyor.

Kegke zamaninda Suriye ile dost kalabilseydik.
Iste bunlar da ciddi endiselerim. Oyun biiyiik.

Tanr1 Tirki korusun.”
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AYDIN TUMENTUMUR / Libal Yonetim Kurulu Baskani

Istihdam agirlikl
ve rekabetci bUuyUmeliyiz

ibal Makina Otomat
I Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Yo6netim Kurulu Bagkant,
ayni zamanda IAOSB Denetim
Kurulu Uyesi Aydin Tiimen-
tumiir, Ttrkiye ekonomisinin
2018 yilinda istihdam agirlikh
ve rekabetci biiytimeye ihtiyac
olduguna dikkat cekti. Gegen yil
ekonomide jeopolitik belirsiz-
likler ve finansal piyasalardaki
calkantilar nedeniyle olumsuz-
luklar yasandigini hatirlatan
Ttumenttimiir, zaman kaybedil-
meden ekonomiye giivenin giig-
lendirilmesi, yatirimlarla birlikte
istihdam artiginin saglanmasi
gerektigini soyledi.

Timenttimiir, bliytimenin de
rakamsal degil kalite olarak artmasini savunur-
ken, tiim olumsuzluklara ragmen karamsarliga
meydan vermeden miicadeleye devam edilmesini
istedi.

Aydin Ttiimenttimtir'tin 2017 degerlendirme-
si ve 2018 yilindan beklentilere iliskin goriisleri
soyle:

2017’de diinya ekonomisi, bir 6nceki yila gore
daha iyi bir performans sergiledi.

Kiiresel ekonominin 2017’deki olumlu seyrin-
den sonra, 2018 yilinda;

ABD-Kuzey Kore gerilimi,

Almanya’da koalisyon hiikiimeti sancist,

[spanya’nin Katalonya bélgesinde bagimsizlik
hamlesi,

Ortadogu’da yaganan hareketlilikler belirle-
yecek ve Ttirkiye ekonomisini de global anlamda
etkileyecektir.

2017’de yasadigimiz ve 2018’ de de Tiirkiye'yi
sinir bolgelerindeki tiim komsu tilkelerinde ya-
sanan siyasi ve/veya ekonomik krizlerde direkt
olarak etkileyecektir.

Bu giivensizlik ortami 2017’de yerli ve yabanci
sermayenin Tiirkiye disinda ¢6ziim arayisinin
artmasina; yatirimlarin duraganda kalmasina,
dovizin artigy, kredi faiz oranlariin yiikselmesi
ve isttihdamda daralma konularinda olumsuz
etkiledi.

Bunlara bir de 2016’da biiytimeyi desteklemek
amacl yapilan;

Kamu harcamalarimin arttiril-
masi,

Baz tirtinlerde KDV indirim-
leri,

Istihdam seferberligi nede-
niyle,

2017 basinda vergi gelirle-
rinde de ciddi kayiplar yasandi.
Buda merkezi yonetim btitce
dengesi ciddi bigcimde bozulma-
sina sebep oldu.

Bu arada 2017 sonunda giiven
endeksi verilerine baktigimizda;

Reel sektor giiven endeksinde
dis ticaretteki canliligin etkisiyle
ytizde 0,5'lik artti, I

Tiiketici giiven endeksi ytizde
3,0 geriledi.

Hizmet ve perakende sek-
torlerinde geriledi, ytizde 2,0 ve ytizde 2,3'lerde
kald.

Insaat sektoriinde yiizde 5,5 geriledi.

Sonug itibari ile 2017’ deki igsizlik oranimiz
ytizde 11’leri gordii.

Bu giivensizlik ortami, yerli ve yabanci serma-
yenin Tiirkiye disinda arayisinin artmasina; do-
vizin artisina, kredi oranlarinin olumsuz seyrine
sebep oluyor.

Tiirkiye ekonomisinin 2017’deki sonuglar1 ve
2018 beklentileri

1- Ekonomik biiyiime yavaslayabilir

2017’deki ekonomik biiytimenin ytizde 5'in
tizerinde oldugu, 2018’in ise bu biiytime oranini
tutturmanin daha da zor olacag: ve yiizde 5'in
altina diisebilecegi tahminleri yapilmakta. Bu
arada tahminlenen mevcut biiytime yontemleri,
kalitesi ve 6zellikle stirdiiriilebilirligine yonelik
soru isaretleri de devam ediyor.

2- Igsizlige karsi nitelikli biiyiime olabilecek
mi?

2018 deki ytizde 5'lerdeki bir biiytime orani
ve 1 milyona yakin istihdam artis1 6ngoériileri ile
issizlik oraninda, donem sonunda ytizde 9,6'ya
inebilecegi tahmin ediliyor.

3 - Gelir dagiliminda artan esitsizlik, orta
direk erozyonu

Gelir adaleti ve bolgesel gelir dagilimindaki
olumsuz tablo devam ediyor. TUIK'in 2015 gelir-
lerini esas alan 2016 y1li gelir ve yasam kosullar1



arastirmasina gore, en zengin ytizde 10'un geliri
ile en yoksul yiizde 10'un geliri arasindaki ugu-
rum da 1,77 puan artarak 38,52 kata ytikseldi.

Son iki y1lda yiizde 51lik gelir dilimleri-
ne gore tiim gelir gruplarmin pay1 azalirken,
sadece en zengin yiizde 5'lik dilimin pay1 artt1.
En zengin yiizde 5'in pay1 iki yilda 1,80 puan
artarken, toplam gelirden aldig1 pay ise niifusun
ylizde 45’inin gelirinden fazla.

4- Aciklar artiyor

Son iki y1lda diigsen petrol fiyatlarma ragmen,
2017 yilinda yaganan emtia fiyatlarindaki artis,
yurtigindeki gticlii altin talebi ve enerji ithalatin-
daki artiglar nedeni ile cari agiklarimizin genis-
lemesinin nedenleri olarak goriiliiyor.

2017 sonunda 39 milyar dolara ulasan cari
agik, 2018 igin beklenen cari agik tahmini 42
milyar dolar olacak.

5- Enflasyonda ¢ift hane baskis1

TUEFE yillik enflasyonu, Agustos’tan
itibaren tekrar cift haneli seviyelere yiikseldi.
Agustos’taki hizlanmaya enerji fiyatlar: etkili
oldu.

2017’nin Ugiincii ¢eyreginde bankacilik
sektoriinde kredi biiytimesi hiz kesti.

Fakat makroekonomik zayifliklar nedeniyle
faizlerde diisiis saglanamiyor.

Biiytimenin finansmanindaki zorluklar,
yatirimlar ve dolayisi ile istthdamin
iyilegtirilmesi ve siirdtiriilebilirligi konularinda
soru isaretleri olusuyor.

Sonug:

Biitlin bu olumsuzluklarin ana sebebi;
kismen jeopolitik belirsizlikler ve kismen de
finansal piyasalardaki ¢alkantilardan kaynakli
olsa da, en kisa zamanda;

- Ttirkiye ekonomisine giivenin
giiclendirilmesi,

- Yatirimlarin onciiltigtinde isttihdam artis1 ve
igsizlikte diistisii saglamak,

- Biiytimenin niceligi degil niteliginin
artirllmasi 6nem kazaniyor.

Bolgemizde ve tilkemizdeki tiim olumsuz
gelismelere ragmen, karamsarliga meydan
vermeden, miicadeleye devam.

Bagka bir Tiirkiye yok.

TEVFIK MAGARA / Batel Yénetim Kurulu Baskani

Yolumuza devam edecegiz

atel Elektromekanik Sanayi
B ve Ticaret A.S. YOnetim

Kurulu Bagkani ve ATAER
Yonetim Kurulu Uyesi Tevfik
Magara, sartlar ne olursa olsun
ciktiklari tiretim yolculuguna
devam edeceklerini bildirdi.

Tevfik Magara, hem sirket
hem de sektor olarak 2017
yil1 degerlendirmesi ve 2018
beklentilerini de soyle agikladu:

#2017 yili biitge calismalarini
yaparken giiniin kosullarin g6z
ontine alarak 2016 y1ili cirosunu
baz aldik ve ciromuzu orta hal
vaki olursa 28 milyon TL ile
sinirli olacagini kabul ederek
yolumuza devam ettik.

Burada temel prensibimiz,
sirket olarak kalitemizi en tist noktada tutarak
sirketin yasini ileriye tasimak sureti ile aranan
tiretici haline gelmektir. Bu prensibi kendi
adimiza tiretim yaptigimiz 12 yildir muhafaza
ediyoruz.

Neticede yurt i¢i satislarimiz 30 milyon 200
bin TL, yurt dis1 satislarimiz 6 milyon 800 bin TL
olarak gerceklesmistir.

I¢inde bulundugumuz
sektor, NACE kodu 27.12
olan elektrikli cihazlarin salt
cihazlan (transformatdorler
kullanilarak gerilimin ytiksek
formdan algak veya ters forma
dontstiirtildiigi elektrik
liretim, iletim ve dagitim
sistemi) i¢inde yer almaktadir.

2018 y1l1 biitgesi
tahminlerinde korkumuz,
piyasa kosullarindaki
belirsizlikten dolay: biitceyi
kisitl tutarak taleplere cevap
verememektir.

2018 yilinda, gegen
yil Ar-Ge caligmalari
ile gelistirdigimiz yeni
trtintimtizle ciromuzun 45
milyon TL olacagini tahmin ediyoruz.

Sektoriin en biiytik ihtiyact akredite
laboratuvarin tilkemiz de olmayisidir. Bu
konuda yurtdisi laboratuvarlara biiyiik paralar
O6demekte ve zaman kaybi1 yasamaktayiz.

Bana gore sanayici, kogullar ne olursa olsun
hem aglar hem gider gelinden farkl1 degildir.
Yolumuza devam edecegiz.”
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FARUK ORAL / Anadolu Makina Yonetim Kurulu Baskani

Hedef yerlilesme
ve sanayide ilerleme

nadolu Makina Sanayi ve
ATicaret Ltd. Sti. Yonetim

Kurulu Bagkani ve IAOSB
Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi Faruk
Oral, Tiirkiye'nin iginde bulundu-
gu olumsuzluklardan gikmasi igin
2018 yilinda hedefin yerlilesme ve
sanayide ilerleme olmasi gerekti-
gini savundu. Sanayi tiretimi ve
ihracatta kalitenin artmasi igin kat-
ma degeri yiiksek tirtinler tiretimi-
ne dikkat ¢eken Oral, KOBI'lerin
Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerine
Migkin Desteklerden faydalanmasi-
n1 onerdi.

Faruk Oral, 2017 degerlendir-
mesi ve 2018 yilindan beklentilere
iliskin su gortisleri paylastt:

2017 y1h Ttirkiye’de genel
olarak ytiksek enflasyon orani ile anilan bir yil
olmustur. Déviz kurunda yasanan belirgin artis,
lira cinsiden kredilerin mevduata oraninin ytiksek
olmast gectigimiz yili sikintili gegirmemize sebep
olmus ve piyasay1 zorlamistir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu'nun (TUIK) 2017 yih 3.ceyrek igin agikladi-
g1 bliytime oran1 11,1 olmasina karsilik piyasada bu
artis hissedilmemekle beraber yasadigimiz huzur-
suzluk ve belirsizlik halen devam etmektedir.

2018 yilinda hiikiimetimizin yerlilesme ve
sanayilesme tizerine 6nemli politikalar yaratmasi
gerekmektedir. Bu politikalar, tilkenin uzun do-
nemli, kalic1 biiytimesini saglayacaktir ve ihracatt
attiracaktir. Sanayi tesislerinin faal olduklari stire
boyunca tilkedeki verimlilik, istthdam, katma deger
ve ihracat gelirlerini arttirdig1 bir gergektir. Ayrica
konut ya da aligveris merkezi gibi insaat projelerin-
den ¢ok daha fazla ve uzun siireli getiriler sagladi-
gin1 da unutmamamiz gerekir. 2017 yilinda makine
ve techizat yatirnmlarinin 2016’da ulasilan degerin
altinda olmasi ise gelecekte tiretim kapasitesi agisin-
dan sorun yasayacagimizin bir gostergesidir.

Yabanci sermayeler de ekonomideki durgun-
lugun derinlesmesinden endise etmektedir. AB ile
son dénemde gerilen iligkilerin 2017'de daha da
kotiilesmesi, Ortadogu’daki savas, OHAL, Giiney-
dogu’daki catisma ortami biz sanayicileri oldugu
kadar Tiirkiye’deki yabanci yatirimeiy1 da risk altina
sokmaktadir.

Bu asamada bu zorlu stireci basariyla gegmek

i¢in hiikiimetimizin sanayiye,
tarima ve ihracatgiya destegini at-
tirmasi, nakit prim destegini ve tes-
vikleri fazlalagtirmasi, Eximbank
kaynaklarini genisletmesi gerek-
mektedir. Boylelikle sanayiciler bir
can suyu bulacak, tiretimlerine ve
yatirimlarina hiz verecektir.

2018 yilinda ihracati arttirma-
nin yaninda ihracatin kalitesinin
de ytikseltilmesi gerekmektedir.
Bunun icin de yiiksek teknolo-
jik tirtinlerinin payn1 arttirma
yolunu aramamiz gerekmektedir.
2018 yili ayn1 zamanda sanayi ve
KOBI'ler icin Endiistri 4.0'1 daha
iyi anlama y1li olacaktir ve akilli
fabrika kavramlarinin 6grenilmesi
gerekmektedir. Diinya sanayisini
degistiren ve 4. Sanayi Devrimi olarak nitelendirilen
Endiistri 4.0’a hazirlik caligmalars, biiytik isletmeler
kadar KOBI'ler igin de hayati 6nem tagimaktadir.
Ciinkii yasama ve calisma bigimimizi kokten degis-
tirecek bir teknolojik devrimin esiginde oldugumuz
belirtiliyor. Diistincelerin, daha hizli tirtine gevril-
digi akilli fabrikalarin artmasi gerekmektedir. Akilli
fabrikalar ile yakalayacagimiz verimlilik ve ytiksek
kalite, diinyadaki rakip firmalarin teknolojileri ile
ayni seviyede olmalidir. Artik tiim diinyada cesit-

li sektorlerden isadamlari, yeni ytizyilin kapisini
aralayacak yeni teknolojileri ve bunlara sirketlerine
nasil adapte edeceklerini tartistyor. KOBI'ler de akill
sistemlerin kontrol ettigi, seri iiretimin yerini daha
az miktarlarda ve kisiye 6zel tiretime biraktig1 akilli
fabrikalara gecis stratejileri olusturmalidir. Dolay:-
styla bu teknolojiyi yakalamak icin tiim KOBI'lerin
Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerine Iliskin Desteklerden
faydalanmas: gerekmektedir. Diinyada devam eden
dijitallesme trendinin, Endtistri 4.0 devriminin getir-
digi gelismelerden kopmamak, hatta 6nctisii olmak
tizere Ozellikle teknoloji odakl: stratejilerin olustu-
rulmast Tiirk ekonomisinin gelismesi agisindan gok
onemlidir.

Sonug olarak 2018 yilinda hedefimiz yerlilesme
ve sanayide ilerleme olmalidir. Bu tilkemizin iginde
bulundugu olumsuzluklardan ¢ikis noktasidir.
Bireysel olarak bile bu hedefi benimsemeli ve her
ne olursa olsun yerli mali tiiketmeye ¢alismaliyiz.
Biiyiik hareketler en ufaktan baglar.”



MUSTAFA KARABAGLI / Luna Elekirik Yonetim Kurulu Baske

BOyUme ve ihracatta
artisa odaklaniyoruz

una Elektrik Elektronik Sa-
I nayi ve Ticaret A.S. Yonetim

Kurulu Bagkan1 Mustafa
Karabagli, 2018 yilinda biiyiime ve
ihracatta artis beklediklerini ifade
etti. 2018 yilinda is diinyas: olarak
daha ¢ok tiretime odaklanacaklar:
ve biiytimenin daha fazla olacag1
beklentisini tagidiklarini bildiren
Karabagli, 2017 degerlendirmesi
ve 2018 beklentilerine iligkin su
ifadeleri kullandt:

“Ulkemiz 2017 yihina hepimizi
oldukga derinden sarsan bir teror
eylemi ile girmisti. Sonrasinda
referandum siirecinde y1lin birkag
ay1 geride kald1. Referandumun
ardindan herkesin igine baktig1 bir
doneme girdik ve nispeten baz

yurt disi siyasi calkantilar ve benzeri faktorler ortaya
¢tksa da 2017 yilinin ikinci yarist ilk yarisina gore
daha ytiksek bir tempoda ve verimli gegti. Elektro-

nik ve sayac sektorii acisindan da
durum bu sekilde gerceklesti ve
hem satig cirolarina hem de satig
tirajlarina yansidi.

2018 y1ilina daha stabil bir ha-
vada ve tedirginliklerden uzak bir
sekilde girdigimizi diistiniiyoruz.
Ayrica her ne kadar erkene alinma
ihtimali de olsa planli herhangi
bir se¢imin olmamasi biraz daha
siyasi calkantilardan uzak bir yil
olaca@1 beklentisindeyiz. Is diinyast
olarak daha ¢ok igimize ve iiretime
odaklanacagimiz ve biiyiimenin
daha fazla olaca@: bir yil olacagini
dtisiinmekteyiz. Sektorel olarak da
benzer umutlar tagimakta ve buna
gore yatirimlar yapmaktayiz. Bek-
lentimiz 2017 yilindan daha hizli

bir biiyiime ve daha fazla ihracat orani elde etmektir.
Sanayi ve is diinyasimn bu yonde bir hazirlik iginde
olmasinin dogru olacagin diistintiyoruz.”

FETTAH GUVENTURK / GUven Haddecilik Yénetim Kurulu Bsk.

lyimser beklenti var

Giiven Haddecilik Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Ku-
rulu Bagkani Fettah Giiven-
tiirk, 2018’den iyimser bir
tablo beklentisi bulundugu-
nu soyledi.

2017 yilin1 degerlendiren,
2018 yilina iliskin 6ngo-
riilerini paylasan Giiven
Haddecilik San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani
Giiventiirk sunlar1 soyledi:

#2017:

Ulkeler arasi sikintilar,
cari aqik artisy, igsizlik artis,
enflasyon artis1 gibi sikinti-
larin yaninda kalkinmanin
kayda deger bir seviyeye
ulagmasi, Ar-Ge tesvikleri-

nin artmasi gibi olusumlar
goriiniimii bir nebze pozitife
cevirmistir.

2018:

Oniimiizdeki y1lin se¢im
senesi olmasi nedeniyle, bir
parca iyimser bir tablo bek-
lentisi vardir.”
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FATIH MEHMET ERTEKIN / GEO Ydnetim Kurulu Baskani

2018 reform yili olmali

EO Tekno Enerji Mak.
GOtomasyon Isitma Sogut-

ma Miih. Proje Taah. San.
Tic. Ltd. Sti. Yonetim Kurulu
Bagkan1 Fatih Mehmet Ertekin,
2017 yilinin hem diinya hem de
Ttirkiye icin belirsizliklerle dolu
gectigini belirterek, hiikiimetin
2018-2020 yillari i¢in olusturul-
mus Orta Vadeli Plan’1 (OVP)
odiinstiz uygulayip yapisal
reformlar: gerceklestirmesini
istedi. Tiim hiziyla siiren reka-
betten 2018 yilinda teknoloji ve
katma degeri yiiksek tiriin iire-
timiyle asilacagina dikkat ¢ceken
GEO Yonetim Kurulu Bagkani
Ertekin’in, 2017 degerlendirmesi
ile 2018’e yonelik beklentileri
soyle:

“Son yillarda , ‘Endiistri 4.0’ vb. gelismelerle
diinya da rekabet kosullar: hizla farklilasarak,
yeni teknolojik déniisiimle yiizyillardir ahsilage-
len tiretim felsefesinin kokten degismesine zemin
hazirlamaktadir. Ayni1 zamanda diinya ekonomisi
mevcut para politikalar ile alinan énlemlerle 2008
yilindan bu yana istenen toparlanmayi saglaya-
mamaktadir.

Globallesme, tiim diinya tilkelerini biittin
bir ekonomi de birbirine yapisal bir entegras-
yona sokmugken, 2017 y1ili ilging “korumacilik
6nlemlerine” sahne olmustur. Bu durum bizim
gibi tilkeler igin “krizi” sirtlanma gibi bir tehlike
dogurabilecektir.

1929 bunalimindan bu yana gériilen en
karmasik ve koklii kiiresel ekonomik kriz ,“ge-
lismis tilkelerin” bile asmakta zorlandiklari
bir asamadadir. Bir de korumaci yaklagimlarla
sonuglari agisindan kontrolden ¢ikma egilimleri
tasiyabilecek gelismelere yol agmaktadir. BRE-
XIT, Ispanya’da ayrismaci egilimler, ekonomik
¢oztimstizliikleri daha karmasgik hale gétiirecek
goziikmektedir. Bu tiir egilimler tiim tilkeleri
tek basina ya da farkli gruplasmalarla ¢6ztimler
aramaya itmektedir.

Diinyada genel olarak petroliin oldukga diis-
miis olan fiyatinin artmaya baslamasi, FED’in faiz
artirma adimlariyla sekillenen kur hareketlerin-
den sanayimizin, tarimin ve genel olarak ekono-
mimizin daha az etkilenmesi igin yetkili kurumlar
caba sarf etmektedir. Merkez Bankamiz kon-
jonkttiriin de verdigi bazi olanaklar1 kullanarak

kur artis ve iniglerini de kontrol
altinda tutmaya ¢alismistir. 2017
yil1 tilke ekonomisi agisindan
talep degil maliyet baskis: altinda
gecti diyebiliriz.

Ama hiikiimetin aldig1
onlemlerle acilan tegviklerin
yatirimlar artirmast GEO olarak
bizim de ciromuzu ge¢mis yillara
gore artirmamiza olanak ver-

di. Ancak tilke ekonomisinin
genel durumu agisindan turizm,
ingaat gibi 6nemli sektorlerde,
sektorel bazda sikintilar oldugu
goriilmektedir. Ayrica bélgemi-
zin i¢inde bulundugu jeopolitik
durum cevre tilkelerle olan tica-
retimizi, dolayisiyla tilke ekono-
misini olumsuz etkilemektedir.

2017 verilerine gore geng igsizligin Tiirkiye igin
¢ok ytiiksek oldugunu belirtmeliyiz. Geng issizlige
¢6zlim olacak ekonomi politikalarinin aslinda can
alic1 bir tilke sorunu olmaya basladig1 géziikmek-
tedir. GEO olarak kiiresel krizden korunarak geng
kusak igsizligine ¢6ziim sagladik. 2017 yilinda da,
kadromuzu alaninda uzman genglerle ve dene-
yimli calisanlarla takviye ederek is yapma kapasi-
temizi artirdik.

Rekabetin anahtar katma degerli Grin

Kiiresel ekonominin 2018’deki seyrini ise
ABD-Kuzey Kore gerilimi, Almanya’da koalis-
yon sancisi, Katalonya’daki bagimsizlik hamlesi,
Ortadogu’da yaganan hareketlilik ve sinr bol-
gemizdeki gelismeler belirleyecek. Bunlar kriz
olusturma potansiyeli yiiksek bagliklar olarak
durmaktalar. Ayrica diinya ekonomisinde motor
tilkeler olan gelismis tilkelerde tiiketici giiveni de
¢ok diismiis durumda.

Ttirkiye icin ise 2017’ de gordiigiimiiz yiik-
sek sayilacak biiytimeyi 2018 de goremeyecegiz.
Hiikiimet, 2018-2020 yillar1 i¢in olusturulmus
OVP odiinsiiz uygulamali ve yapisal reformlari
yapmalidir. Ancak bu ¢abalar issizligi azaltacak
ve gelir dagiliminda ytikselen esitsizligi diizelte-
bilmemize bir nebze olanak saglayacaktir.

2018 de genel olarak ani kur dalgalanmalarinin
sonuglarini maliyet enflasyonunda hissedecegiz.
Cari agik tehlikesinin tistesinden gelebilmemiz
i¢in, nitelikli ve katma degerli tiretime yo6nelik
onlemler almamiz gerekmektedir.2018 yilinda da
bu krizin kendisini jeopolitik krizlere de ¢evirecek



sonuglarindan Tiirkiye'nin en az etkilenmesi
i¢in firma olarak bizde tiretimimizi biiytik ¢aba,
Ozveri ve stratejik planlarla yiiriitecegiz.

Teknolojik tirtin ve tiretime dayali olan
ekonomik rekabetin, egitimli ve donanimli is
glicii yaratarak asilacaginm diisiinerek, tirtin
yelpazemizde kendi kod yazilimlariyla ¢alisan
makinalar tiretmek tizere tiim hazirliklarimiz
tamamladik.

2018 de diinya ekonomisi igin olas1 kot

senaryolarla bas edebilmek tizere Ar-Ge ve
Ur-Ge biriminde istihdam ettigimiz konusunda
uzman yenilik¢i ve geng yazilim miihendisleri
ve teknisyenlerimiz yeni projeler icin biiyiik bir
heyecan ile ¢alisiyoruz.

GEO, tirettigi enerji verimliligi ve teknolojik
diizeyi yiiksek cihaz ve ekipmanlarla sanayimi-
ze uluslararasi diizeyde rekabet giicii kazandi-
racak maliyeti diistik tasarruflu tesisler kurmay1
2018 de stirdtirecek.”

CEM INAM / Ar-Can Makina Yénetim Kurulu Baskani

Ekonomi ve Uretim
ilk madde olmali

Ar-Can Makina Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kuru-
lu Baskani, ayn1 zamanda
IAOSB Vakf1 Yonetim Ku-
rulu Uyesi Cem Inam, 2018
yilinda ekonomi ve iiretimin
Tiirkiye giindeminin en
iist siralarinda yer almasi
gerektigini sdyledi. Normal-
lesmenin tesis edilmesini
isteyen Inam, 2018’de bu
gelismelerin saglanamamasi
halinde yine ¢ok zorlu bir yil
yasanacagini dile getirdi.

Ar-Can Makina Yonetim
Kurulu Bagkani inam’in hem
firma hem de iilke agisindan
geride kalan yila ve 2018’e
iliskin degerlendirmesi
soyle:

#2017 y1l1 son birkag yil da oldugu gibi
satis anlaminda beklentilerimizi karsilayan
bir yil oldu. Ancak buna ragmen yurt ici
satiglarin diismesi bizleri rahatsiz etti. Bunun
da ana sebebi de Tiirkiye’deki miisterileri-
mizin agirlikli olarak satis yaptig1 Orta Dogu
cografyasinda yasanan sorunlardir.

Diisen yurt ici satiglarini ise yiizde 90’lara
varan ihracatimiz dengelemektedir. Thracatta
da yelpazeyi genis tutmak ve tiim diinya-
y1 hedef almak suretiyle, sikintiya giren
cografyalarin satiglarinin diismesi riskinden
elimizden geldigince uzak durmaya
calistyoruz. Bununla birlikte, iilkemizin
siyasi sorunlar yasadig iilkelere satis
yapmak sorun olmaya baslad1. Yasadigimiz

bir diger 6nemli sorun ise
ara eleman bulamamaktir.
Yatirim yapiyoruz, tezgahlar
aliyoruz, ama calistiracak
insan1 bulamiyoruz! Egitim
sisteminin mesleki ve teknik
egitime odakl1 bir yapiy1
hizl1 bir bicimde gelistirmesi
gereklidir.

2018 yilindan satis anla-
minda beklentilerimiz olum-
lu. Bunun da sebebi giinliik
politikalardan ziyade, uzun
vadeli, aklin ve bilimin
1s181nda yon vermeye calis-
tig1miz pazarlama faaliyet-
lerimizdir. Bu sayede her
gecen giin yeni alternatifler
yaratma gayreti icindeyiz.

Ancak 2018 yilindaki en

biiyiik riskimiz, iilkemizin i¢cinde bulundugu
kirilgan ekonomi ve siyasi gerginliklerdir.
Bu ortam 6niimiizii gérmeyi zorlastirmak-
tadir. Kisa vadeli planlar dahi yapmakta
zorlaniyoruz. Olusan ortamda kimi miisteri-
miz “Avrupa bankasinda hesap a¢in, pesinat
O0dememizi oraya yapalim” gibi teklifler-
de bulunmaya baglamistir. Ulkemizdeki
OHAL’in kaldirilmasi, TBMM'nin c¢alistiril-
masi, ekonomi ve iiretimin hedef olarak en
tepeye konmasi ve de en 6nemlisi adalet ve
hukukun tesis edilmesi ile normallesmenin
tesis edilmesini beklemekteyiz.

2018’de bu gelismeleri saglayamazsak
bizleri yine ¢ok zorlu bir yilin bekledigini
sdyleyebiliriz.”
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CENK KARACE / Tolkar Makina Yonetim Kurulu Baskan B

2018’den umutluyuz

Tolkar Makina Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Ku-
rulu Bagkani Cenk Karace,
firma olarak 2017’de belirledikleri
hedeflere ulastiklarini bildirirken,
2018 yilinda turizm basta olmak
tizere sektorlerin eski canliligima
kavusmasin beklediklerini sdyledi.
Karace, 2017 yilinin degerlendirme-
sini ve 2018’ den beklentilerini soyle
Ozetledi:

“Firmamiz [AOSB’de
camagirhane ve tekstil sektorlerine
yonelik sanayi tipi makineler
tiretmektedir. Bu cercevede oteller,
ticari camagirhaneler, hastaneler
ve saglik kampiisleri, tiniversiteler,
yurtlar, resmi devlet kuruluglari ile
giyim ve tekstil sektoriinde faaliyet

gosteren endiistriyel yikama ve boyama yapan tiim

isletmelere yonelik tiriinleri {iretmekteyiz.
2017 yilinda ihracat satiglarimiza yogunlas-

mak ve ytikseltmek, yurt ici satiglarimizda biiyti-
meye devam etmek ve yeni yatirim hedeflerimiz

vardi. 2017 y1l1 sonunda gerek
ihracat, gerek yurt i¢i biiytime
hedeflerimizi gerceklestirdigimizi
gormekteyiz. Satis hedeflerimizin
tutturulmasi ile paralel olarak
tiretim adetsel ve parasal
degerlerimizi te gerceklestirmis
olmamiz bizi 2018 yili i¢in daha da
umutlandirmaktadir. Ayrica 2018
yili i¢inde turizm sektoriintin de
eski canli yapisina kavusmasin
beklemekteyiz.

2017 yilinda yapilan ¢aligmalar
ile firmamiz Ar-Ge Merkezi unvani
kazanmustir. Ayrica 2017 son gey-
rekte iretim kapasitemizi arttirmak
yoniinde ek fabrika alani yatir1-
mimizi da baglatmis durumdayiz.
2018 y1il1 igin, 2017 de sagladigimiz
biiytime ivmesini daha da ileri gotiirecek yurt ici ve
yurt dis: stratejik kararlar ve hedeflerimiz mevcuttur.

2018 y1li yeni fabrika yatirrmimizi tamamlayip,
tiretim kabiliyetimizi arttirma hedefimiz vardir. Ar-
Ge’de her zaman kalite ve yenilik hedefine sahibiz.”

HAKAN YAMAN / Yaman Petrol Yonetim Kurulu Baskani

2018’de zorluklar
geride kalsin

Akaryakit sektoriinde
faaliyet gosteren Yaman
Petrol Ltd. Sti. Yonetim Ku-
rulu Bagkani Hakan Yaman,
2017’nin fiyatlarin 6ngorii-
lenlerin iizerinde yiikseldigi
icin iiretici ve tiiketicilerin
olumsuz etkilendigi bir
yil oldugunu hatirlatirken,
2018’in beklentilerin karsi-
land1g1 6ngoriilebilir bir yil
olmasini diledi. Yaman Pet-
rol Ltd. Sti. Yonetim Kurulu
Baskani Hakan Yaman’in
2017 degerlendirmesi ve 2018
yil1 beklentileri soyle:

“Geride biraktigimiz 2017
yili; petrol, enerji, emtia ve

doviz fiyatlarinin, enflasyon ve
faiz oranlarinin 6ngoriilerin
iizerinde yiikseldigi ve bunlara
bagli olarak iiretici ve tiiketici-
nin olumsuz etkilendigi olduk-
ca zorlu bir yildi.

2018 yilinin geng, dinamik ve
yaratici niifusumuzla;

Onceki yil yasanan tiim zor-
luklarin geride kaldig:,

Sanayi, tarim, hayvancilik ve
her iiretim alaninin programlan-
dig1 ve desteklendigi,

Gerek iiretici gerek tiiketici
acisindan beklentilerin karsi-
land1g1 daha stabil ve 6ngorii-
lebilir bir y1l olmasini diliyo-
rum.”



MESUT KURUM / Verbo Boya Yénetim Kurulu Baskani

Bankacilik, Ar-Ge ve KDV'de
sorunlar c6zilmels

> .\‘
a

‘ 4 erbo Boya Kimya Sanayi

ve Ticaret A.S. Yonetim

Kurulu Bagkan1 Mesut

Kiirtim, bankalarin yaptiklar
islemlere uyguladiklar: komis-
yonlar, Ar-Ge tesvikleri ve uzun
vadeli satislarda KDV’nin firma-
lara getirdigi finansman ytikii-
niin giderilmesine iliskin ¢dztim
onerileri ortaya koydu.

Kiiriim'iin 6zellikle KOBI'lere
yarar saglayacak nitelikteki de-
gerlendirme ve Gnerileri soyle:

“Bankalarin birlik kanaliyla
kartel benzeri bir olugsumuna
dur denilmesi gerekiyor. Bankaci
arkadaglar istedikleri her tiirlii
komisyonu mudilerin hesap-
larindan re’sen alabiliyorlar.
Bunlarin mutlaka diizeltilmesi, diizenlenmesi,
denetim altina alinmas: gerekir.

Biirokratlar da tegvikler konusunda sanayici-
ye fiilen ne kadarlik bir nakit tesviki yapildigini,
ne kadarlik vergi tesviki saglandigini acik ve net
olarak anlatmali.

Ar-Ge konusuna gelince... Uretim olmazsa
Ar-Ge olabilir mi? Uretime bagtan yatirim yapip
sonuna kadar aymn gidilir mi? Gelistirmek icin
Ar-Ge yapmak gerekir. Ar-Ge'nin katma degeri
yiiksek ama yapisit KOBI olan firmalara katk1 sag-
lamas1 miimkiin degil. Bilisim sektorii de madem

sanayi kabul edildi, kisi say1s1 m1
onemli yoksa tiretilen deger mi?

Kimya sektorii katma degeri
en yiiksek sektorlerden birisi.
Hammaddelerde disa bagimh
olsak da karisimlarda ve kimya-
sal reaksiyonlar sonucunda elde
ettigimiz tirtinlerde olgtilebilir bir
karlilik yaratilmadig i¢in katma
degeri yiiksek karlilik olusturu-
yor.

Insaatla ilgili tesviklerden
hala vazgecilmedi. Kalkinmaya
da faydasi var biiytimeye de,
ama Tiirkiye’de olugan tiretim
pastasini biiytitmeye bir faydasi
yok. Biiytimeye tiretip ihracat
yaparak fayda saglanabilir. Bunu
yaratacak sanayi ise herhangi bir
tesvik goérmiiyor.

Katma Deger Vergisi, uzun vadeli satiglarda
firmalara biiyiik bir finansman maliyeti getiriyor.
Maliye'nin bu durumu géz 6ntine alarak 6 ay ve
tizerindeki vadeyle yapilan satiglarda bir uygula-
ma gelistirmesi lazim.

Devletimizin paraya ihtiyaci var, bu da ancak
vergi ile kazanilir. Adil vergi diizeninin digina
cikildiginda KOBI olarak nitelendirilen firmalar-
da firmayi biiyiitecek sermaye birikimine kesin
olarak mani oluyor.

Umarim 2018’de tiim bu sorunlar diizelir.”
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KOSGEB'den bir destek daha
Stratejik Urun Destek Programi

[AGSB nin‘evisahipliginde KOSGEBBaskanligitaraindaniduzenieneniioplanida¥stiatejkurunkalemierine)

m 01 W00 W oo W G o W -—-‘b-l-' o I
yoneli Urunlerinjpazarlanmasi ve'yeni pazarlaralerisimesilkonusundaldefaylilbilgilegaktanid!

seminerleri kapsaminda diizenlenen “KOS-

GEB Stratejik Uriin Destek Program1” bil-
gilendirme toplantis;, KOSGEB Kuzey Hizmet
Merkez Uzman Hasan Kahraman ve [AOSB
katilimcailarindan FTA Havacilik Genel Miidiirii
Birol Mordeniz’in katihimiyla gerceklesti.

KOSGEB Bagkanlig: tarafindan Tiirkiye nin it-
hal etmek zorunda kaldig: stratejik tirtin kalemle-
rine yonelik hazirlanan program ile ilgili stratejik
ve katma degeri yiiksek iirtinlerin pazarlanmasi
ve yeni pazarlara erigilmesi konularinda detayl
bilgilerin aktarildig: toplantida sektorel deneyim-
lerini aktaran Mordeniz, izlenilecek yol harita-
sindaki en 6nemli unsurun tek bir konu iizerinde
uzmanlagip ilgili tescil, belge ve sertifikalarin
alinmasi oldugunu vurguladi.

Mordeniz, “Havacilik sektoriinii askeri ve sivil

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi

olmak {tizere iki ana kategoriye ayirmak miimkiin.

Bunlarda kendi i¢inde ugak motoru, ugak dis
aksan ve ugak i¢ aksan pargcalari, elektrik-elektro-
nik kisimlarda kullanilan yardimc ekipmanlar vs.
gibi ayriliyor. Bunlarin tamamini ayni ¢at1 altinda
tiretmeniz pek miimkiin olmadigindan branglag-
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maniz gerekiyor. Burada izlenecek ilk yol kalite
sistemini kurmak ve idame ettirmek. Faaliyet
alaniniz ile ilgili hangi konuyu sectiyseniz o konu-
nun gerekliliklerini yerine getirmeniz gerekmek-
tedir. Bir de burada en 6nemli sey sirketinizin
kalite béliimiiniin iiriinle ilgili aldig: kararlarda
sirketin list yonetiminden etkilenmeden karar
verebilecegi bir sistemi olusturmas: gerekiyor. Bu
size is verecek miisteriler tarafindan ¢ok dikkat
ediliyor” dedi.

Uzmanlik ve durUstlik dnemli

Birol Mordeniz, havaci-
lik sektorii ile ilgili sunlar:
anlattr:

“I¢ pazarda havacilik
sektorti ile ilgili ana miis-
teri dedigimiz firmalarin
web sitelerinde bagvuru
formlari yer aliyor, oraya
6n bagvuruda bulunuyor-
sunuz ve eger en alt sevi-
yede gereklilikleri yerine
getiriyorsaniz mutlaka
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size geri doniiyorlar.
Ancak bunun yaninda
dis pazara baktiginiz-
da, bizim sektoriimii-
zlin kalite sistemi olan
AS 9100’tn yaymn-
landig1 uluslararasi
platformlar var. Hangi
firmanin AS 9100
kullandigini gorebi-
leceginiz gibi onlar

da sizi gorebiliyor. ' (o s . - "rr_'..
Bizim bu platformda - ' : _ g b=
calistigimiz bir firma - E S\

oldu. Burada stireg " .

su sekilde isliyor; . % =
miisteriden gelen = i
resim, dokiiman vs. o ' aktaran Hasan Kahraman da, Tiirkiye Sanayi

olsun bunun korunmasiyla ilgili bagka bir yere Stratejisi ve Eylem Plani1 2015-2018 yillarina

g%tmeyecek, yetkisiz Kisiler gormeyecek gibi'sige? gore, ithal bagimlilig: yiiksek olan tirtinlerin
bir takim sorumluluklar yiikliyor. Bununla ilgili  yerlj iiretimini destekleyeceklerini belirtti.

bir anlasma imzalaniyor ve sekt6riin ilerleyi- Program kapsaminda yapilacak yatirim

si hakkinda tiim gereklilikleri yaptiysaniz igi ya da makine ve kalip alimlari ile ilgili ylizde
aliyorsunuz. O zaman da imalat yapilacak par¢a 70 oraninda geri demesiz olmak tizere geri
i¢in stiregler basliyor. Parcay1 Tiirkiye’de bula- odemeli ile birlikte yiizde 100

madigimizda Amerika’y1 tercih
ediyorsunuz ancak bir sorun
ciktiginda geri gonderimi, alim
ve tekrar tiretimi vs 2-3 yillik
imalat siirecine denk geliyor.
Havacilik sektoriinde yiiksek
adetli tiretim pek diistintilmez.
20 bin ugak varsa bu 40 bin parca
eder ve o da 20 yillik bir tiretim
stirecine denk gelir. Dolayisiyla
stirlimden kazanmak isteyenle-
rin daha ¢ok otomotiv gibi diger
sektorlere yonelmeleri gerekmek-
tedir. Havacilik sektoriinde en
onemli sey kesinlikle ve kesin-

destek orani saglayacaklarini
bildiren Kahraman, “Bu prog-
ram ile ithal ettigimiz tirtinleri
ve pargalari tilkemizde tiretme
ya da tedarik etmeyi, bunlarin
yerli teknolojilerle gelistirmesini
saglamayzi, biiytik isletmelerle
kiigtik igletmelerin birlikte is
yapabilme yeteneginin artirilma-
sini1 ve Ozellikle NACE agiginin
* azaltilmasini hedefliyoruz.

~ Burada 6nemli olan sirketlerin
yurt disindan almak zorunda ka-
lacag: bir lisans patent veya veri
transferi gibi stireglerde KOSGEB
likle diirtistliiktiir. Kalite kontrol tarafindan destek saglanmasidir.
boltimiintiziin bagimsiz olmast Ornegin igletme size bir numune
gerekmektedir. Ciinkii kontrolde- getirdi ve o numunenin benzerini
ki kisi tedarikgi sektoriinii olugturan kisidir. Bir  sjzden tiretmeniz icin talep etti. Bu kapsam-
malzemeye ihtiyacimiz oldugunda o malzemeyi  da biiyiik isletmenin size verecek oldugu ya
ana firmanin tedarikgi listesinden aldifiniz ve da sizin kendi imkénlarinizla almak zorunda
kurallara uydugunuz zaman orada olusacak oldugunuz numunelerin ya da benzer tirtinlerin

sorunlar artik onun sorumlulugundadir. Bir nevi giderleri de KOSGEB destegi kapsaminda size
sizi kurtarmig oluyor. Ucuz mal alimi ¢ok biiytik geri 6denecektir” dedi.

risk. Bu ytizden tedarikgi zincirinin disina pek
¢ikmamak gerekiyor.”

Basvuru ve destek sirecleri

ithalata bagimlilik bifirilecek _ Bagvuru siirecini de aktaran Kahraman,
isletmelere saglanacak proje faaliyetinin 4 aylik
2015-2018 yili kalkinma planu igerisinde donemlerde gergeklestirildigini vurgulayarak su
ithalatin éniinti kesmek ve ihracat oranlarini bilgileri verdi:
arttirmak amaciyla hazirlamig olduklar: Stratejik “Isletmeler kendi yapmis oldugu faaliyetler-

Uriin Destek Programi hakkinda detayli bilgiler e ilgili bir rapor hazirlar ve hazirladig rapor
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Program kapsaminda yapilacak yatinmlarla ilgili ydzde 70 oraninda geri ddemesiz destek saglayacaklanni bil-
diren KOSGEB izmir Kuzey Hizmet Merkezi Uzmani Kahraman, yerli feknolojiyi gelistirmek istediklerini séyledi.

uzman tarafindan degerlendirilir. Bir problem yok
ise destek 6demesi gergeklestirilir.

Kurul tiyelerimiz KOSGEB Bagkanlik biri-
minde gorevli kisilerden Bagkan Yardimcisi,
Daire Bagkani, Bagkan Bas Miisaviri, 6gretim
tiyelerinden alanlarinda bilgili kisiler tarafin-
dan olusuyor. izleme siirecinde KOSGEB’de
bir uzman sizinle igsletmenizden sorumlu ola-
cak. Bu isletmede yine yer alacak izlemeleri
gerceklestirecek.

Aranizda imzalanan protokol kapsaminda bii-
ytlik isletmelerin bazi sorumluluklar: var. Kiigtik
isletmelerin ilgili yatirimlar1 plana uygun sekilde
gerceklestirip gergeklestirmedigini denetleyecek
ve sizden talep edecegi belli standartlar olacak, o
standartlarla ilgili islemleri yapip yapmadiginiz
kontrol edecek. O manada da bir goriis formu ha-
zirlayacak ve bunu KOSGEB'e iletmesi gerekecek.
Sizin alacak oldugunuz destek biiytik isletmenin
bir nevi onayna kalacak.

Talep etmeniz halinde, destek karari verilen
tutarin ytizde 25'ine kadar erken 6deme alma
imkanina sahip olacaksiniz. Bunun igin baglangi¢
tarihinden itibaren 3 ay igerisinde basvuru yapil-

mast gerekiyor. 1 kez erken 6deme talebinde bulu-
nabiliyorsunuz. Erken 6deme talebinde bulundu-
gunuz tutarin da minimum ytizde 20’sine kadar
teminat bedeli getiriyorsunuz. Odeme igin 4 ayda
bir getirmek zorunda oldugunuz izleme raporlari
var. Bu raporlar, projenin tamamlanmasinda de-
gerlendirilecek ve gerceklesen rakamlarla, hedef-
lenen rakamlarin ne kadar birbirleriyle orttisttigii-
ne bakilacak. Projeniz basarisiz tamamlansa dahi
uygunsuz is yapilmadig stirece geri 6demesiz
desteklerin iadesi sizden yine istenmeyecek.

Son olarak bagvuru formuyla ilgili kistmda
fizibilite raporumuz var. Yatirim yapilacak alanla
ilgili firmanin detayl bir fizibilite raporu hazir-
lamas: gerekiyor. Bu raporda isletmenin mevcut
makine yapisi, makine parkuru, kapasite raporu,
kapasite raporunda yer alan makine bilgileri,
trettiginiz tirtinler, hangi tirtinden ne kadar tireti-
yorsunuz vb gibi isletmenin her seyini anlatmaniz
gerekmektedir.

KOSGEB’in proje hazirlamasi konusunda ge-
sitli destekleri var hazirlik agsamasinda 6grenmek
istediginiz farkli konular olmasi halinde her tiirlii
destegi bizlerden den alabilirsiniz.”

Makine yatirrmina KDV muafiyeti,
otomotive OTV indirimi geliyor

Maliye Bakan1 Naci Agbal, yatirimlar: ve
istihdam tesvik etmek amaciyla bir diizenle-
me hazirligina basladiklarini belirterek, “Ma-
kine ve techizat harcamalarina yonelik kam-
panya baslatiyoruz. 2018 ve 2019'da makine
ve techizat alirsanmiz KDV almayacagiz” dedi.
Agbal, otomobil ve ticari arag iiretilirken araca
takilan aparatlarin da OTV’ye tabi oldugunu
hatirlatarak, “Yerli iiretici OTV’sini odeyip,
bunlar araca takiyor. Sonra ara¢ tamamlanip
satildiginda aracin tamama iizerinden tekrar
OTV aliniyor. Sektor aracin imalatinda araca
takilan techizatla ilgili OTV iadesi talebinde
bulunmustu. Burada bakanlar olarak talebi
olumlu degerlendirdik” diye konustu.

Ar-Ge ile iliskili ahimlar da muaf

Makine ve techizat harcamalarinda artis
oldugunu anlatan Agbal, “Kamu maliyesi,
ekonomiye biiyiime tarafinda, 6zellikle vergi

ayaginda destekleyici unsurlar getirecek.
2018’de 6zellikle yatirim tarafinda makine tec-
hizat harcamalarin1 destekleyecek diizenleme-
ler yapmamiz gerektigi goriiniiyor, o konuyla
ilgili hazirliklarimizi tamamladik” dedi.

Mobilya, beyaz esya ve konut sektdrlerinde
gecen y1l yapilan gecici vergi indirimleriyle
olumlu sonuglar alindigini kaydeden Agbal,
“Makine ve techizat harcamalarina yonelik
kampanya baslatiyoruz.

2018 ve 2019’da makine ve techizat alirsa-
nmiz KDV almayacagiz. Artan ihracat yatirim
harcamalar1 ve ihracatla Tiirkiye ekonomisine
yonelik biiyiime potansiyeli de yukar1 ¢ekile-
cek” diye konustu.

Agbal, yine 2018 ve 2019 yillarinda Ar-Ge
merkezlerine alinacak makine ve techizatlar
ile Ar-Ge ile dogrudan iligkili alimlara KDV
istisnas1 yoluyla destek vermek istediklerini
de sdyledi.
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Saymn Katilimcimiz,
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Saymn Dr. Faruk OZLU’niin katilimlar ile gerceklestirilecek olan
Ozel [AOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemizin acilisinda sizleri de aramizda gérmekten onur

duyacagiz.
Saygilanimla,
Hilmi UGURTAS
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi
A Yonetim Kurulu Baskani
Iletisim
Tarih ~ :08/02/2018
Saat :11.30

Adres  : 10038 Sokak No:13 IAQSB Cigli / izmir
Lcv : (0232) 376 71 76 - 298 -bbaziki@iaosb.org.tr

Acilis térenimize cicek/celenk génderimi yapilmamasini, bu istegi olan misafirlerimizin gonderi bedellerini IAQSB Vakfi'nin
Vakifbank IAOSB Subesi'nde bulunan TR79 0001 5001 5800 7300 8741 43 Iban numarali hesaba yatirmalari rica olunur.
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6lge katihmailarindan Petrofer A.$. Yo6-
B netim Kurulu Bagkan1 Tamer Tagkin'in

onciiltiglinde Tiirkiye'ye gelen Gabon
Biiytikelcisi Hermann Imagault, Tiirkiye ve

Gabon arasindaki ticari iligkiyi arttirmak ama-
ciyla [zmir Atatiirk Organize Sanayi

Bolgesi'ni ziyaret etti.

[AOSB Bélge Miidiir
Yardimcist Ayse
Avanoglu ile gortisen
Imagault, izmir” in
ekonomi ve is ola-
naklar1 konusunda
stratejik bir sehir
oldugunu belir-
terek, Bolge’de
ytrittilen projeler
hakkinda bilgi
aldi.

Gabon’un mag-
nezyum, altin, elmas
gibi degerli madenler
konusunda zengin oldu-
gunu vurgulayan Imaga-
ult, hammaddeyi doniistiir-
meye calistiklarin belirterek yeni
endiistri alanlarina adim atmak istediklerini
belirtti. Ttirkiye'nin 2023 hedefi gibi Gabon'un
da 2035 hedefi oldugunu vurgulayan Imaga-
ult, Gabon’un ytizde 85’inin ormanlik alan
oldugunu ve telekomiinikasyon, hastane, okul
vb gibi hizmetler vermek istediklerini agikla-
yarak, konuyla ilgili IAOSB’de faaliyet goste-
ren firmalarla is birligi yapmak istediklerini
soyledi.

Bolgedeki faaliyetler ve projeler hakkinda

1ZI Z|yc1re’r €]

detayli bilgiler aktaran IAOSB Bolge Miidiir
Yardimcist Ayse Avanoglu da, Tiirkiye’deki
organize sanayi bolgelerinin altinda toplan-
dig1 2 ana yap1 olan OSBDER ve OSBUK ten
bahsederek, Bolge faaliyetleri hakkinda su
bilgileri verdi:

“Izmir igerisinde toplamda
13 adet Organize Sanayi
Bolgesi var. Burada sana-
yicilerimize dogalgaz,
su, elektrik altyap1
hizmeti sunuyoruz.

Ogrencilerin yiizde

100 burslu oku-

dugu bir mesleki

ve teknik anadolu

lisemiz var. Bu

sayede eksikligi
hissedilen kalifiye
eleman sikintisina
da ¢6zlim olmaya
calistyoruz.

Ayni zamanda,
sanayicilerimize onlarin
rekabet giiclinii arttiracak
farkli destek hizmetleri, egitimler,
seminerler, master programlari, {iniversite
ile is birligi programlari, Ar-Ge ¢alismalari,
inovasyon calismalar1 ve mesleki egitim konu-
sunda hizmetler veriyoruz.”

Bolge ziyaretlerinin ardindan, Izmir Ata-
tiirk Organize Sanayi Bolgesi'nin potansiyelin-
den oldukga etkilendiklerini ifade eden Gabon
Biiyiikelgisi Imagault, [zmir’in kendileri igin
kaginilmaz bir firsat oldugunu bir kez daha
onemle vurguladi.
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EnfasyBime

erkez Bankasi'nin 2017 y1il igin "y{izde
MS,O” olan "enflasyon hedefi" ile yilin dor-

diincii Enflasyon Raporu'nda belirledigi
"yiizde 9,8 enflasyon 6ngoriisii" tutmadi.

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) verileri-
ne gore, Tiirkiye genelinde tiiketici fiyatlar1 Aralik
ayimnda ytiizde 0,69 artt1 ve 2017 yili enflasyonu, bir
onceki yilin ytizde 8,53'liik enflasyonuna gore 3,39
puan artigla yiizde 11,92 diizeyine, 12 aylik orta-
lamalara gore yillik enflasyon da 11,14 diizeyine
ytikseldi.

TUIK verilerine gore, yurt igi tiretici fiyatlart
da Aralik ayinda ytizde 1,37 artt1 ve yillik iiretici
enflasyonu yiizde 15,47'yi buldu. Uretici fiyat-
larinda 12 aylik ortalamalara gore yillik artis da
ytizde 15,82'e gikt1.

Merkez Bankasi, 1 Kasim'da agikladig: dor-
diincii enflasyon raporunda 2017 yilina iliskin
enflasyon 6ngoriisiinii, ylizde 8,7'den, yiizde 9,8'e
yiikseltti.

Merkez Bankasi'nin dérdiincii Enflasyon
Raporu'nun sunumunda konusan Merkez Bankas1
Baskani Murat Cetinkaya, "Aralik ayinda enflas-

Torkiye istatistik Kurumu verilerine gére, 2017 Aralik ayinda TUFE yizde 0,69 oraninda artti ve 2017 enflas-
yonu yiizde 11,92 diizeyine ciki. Uretici enflasyonu da Aralik ayindaki yiizde 1,37 artsla yiizde 15,47Yi buldu.

yonda diisiis siirecinin baglamasini bekliyoruz"
dedi.

Merkez Bankasi, 2018 y1l1 icin bir &nceki rapor-
da ytizde 6,4 olarak agiklanan enflasyon dngorii-
stinii de ytizde 7,0'ye yiikseltti.

Hedeflemeler hic tutturulamadi

Merkez Bankasi'nin enflasyon hedeflemesine
bagladig1 2006 yilinda bu yana enflasyon hedefle-
rinin hi¢ tutturulamadig: dikkat ¢ekiyor.

Merkez Bankasi'nin agik hedeflemeye gectigi
2006 yilinda ytizde 5 hedef koymasina karsilik,
gerceklesme ytizde 94 sapma ile 9,7 oldu.

Enflasyon hedefindeki sapma 2007 yilinda
ytizde 110 oldu.

Hedefteki sapmanin en yiiksek oldugu yil ise
2008 oldu. 2008 yilinda hedef ytizde 4 olarak be-
lirlenmesine karsilik, y1l sonunda enflasyon ytizde
152 sapma ile ytizde 10,1 olarak gergeklesti.

Kiiresel finansal krizin etkili oldugu 2009-2010
yillarinda ise enflasyon hedeflerindeki sapmalar
negatif oldu.

Krizin etkilerinin gorildiigi 2009 yilinda
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enflasyon hedefinde sapma ytizde -13,3, 2010
yilinda ise ytizde -1,5 oldu.

Enflasyon hedefindeki sapma oranlari,
2011'den itibaren sirasiyla ytizde 8,0, ytlizde 24
ve ytlizde 48 oldu.

Yillik enflasyon 2015 yilinda yiizde 8,81 ile,
Merkez Bankasi'nin ytizde 5,0 olan hedefinden
ylizde 76,2 sapti.

Enflasyonda 2016 yilindaki sapma ytizde
59'u, 2017 yilinda da ytizde 138,4'ti buldu.

.
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Tehlikeli
boyutlar

guncel haberler

gUncel haberler

Ust iiste aciklanan veriler, ekonomide
islerin pek de parlak gitmeyeceginin isareti
niteliginde. Global Menkul Degerler, 2018
Tiirkiye Strateji Raporu’nda, enflasyonun bas
agritacagi belirtilirken, “BIST100 i¢in 12 aylik
siirecte yeni hedefimizi yiizde 9 potansiyel
ile 126 bin olarak belirliyoruz. En iyi senaryo
145 bin, en kotii senaryo 101 bin olacaktir”
denildi.

Diger yandan, CHP Milletvekili Faik
Oztrak, Hazine’nin net bor¢lanma ve nakit
aciginin da tehlikeli boyutlara ulastigina
dikkat cekti. 2017’de Hazine nakit a¢iginin,
bir dnceki yila gore, yiizde 58,2 artarak 60,5
milyar lira oldugunu aktaran Oztrak, “Veri
tarihinin agik rekoru 2017’de kirild1” dedi.

Net bor¢lanma da gegen yil yiizde 168 ar-
tarak 78,4 milyar lira oldu. Bu bor¢lanmanin
da yine bir rekor oldugu belirtildi. Oztrak,
“Sorulmasi gereken soru, 2017’de Hazine net
ac¢181 60,5 milyar lira iken, neden 78,4 milyar
lira net bor¢clanma yapild1” diye sordu.

Bas agrntacak

Ote yandan, Global Menkul Degerler
(GMD) raporuna gore, enflasyonun bu yil
da bas agritmaya devam edecegi belirtildi.
Raporda, 6zetle su tespitlere yer verildi:

Jeopolitik riskler ve ABD’de devam eden
davay1 bir kenara birakirsak, ¢ift hanelerde
seyreden enflasyonu goz 6niinde bulundur-
dugumuzda enflasyon gelismeleri TCMB i¢in
bas agritan konular olmaya devam edecek
gibi goriiniiyor.

Daissal ve kontrol edilemeyen faktorlerden
dolayi, risk algis1 hizli salinimlar gosterebilir.
Ozellikle, mevcut ortamda, yatirnmai duyarli-
I1g1 piyasanin iki yonii icin de ana siiriikleyi-
ci olmayz siirdiirecek.

Kurumsal yatirimcilarin uzun vadede risk
alma istahinin yiiksek kalmasi beklenebilir.
Yine de mevcut piyasa dinamikleri nedeniyle
kazang ve kayiplar arasinda dalgalanmalar
devam edebilir ve bu fiyat hareketleri yil
ortasina kadar goriilebilir.

Durumu degerlendiren Bagsbakan Yar-
dimcis1 Mehmet Simsek, hiikiimet olarak
fiyat istikrarinin 6nemli oldugunu belirterek,
“Enflasyonun tekrar asag1 dogru bir trende
sokulmasi bizim i¢in kritik dncelik” dedi.
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Bakan Zeybekci‘den
enflasyon aciklamasi

konomi Bakani Ni
ihat Zeybekci
E aciklanan enflasyon raka}r,n-e ke

uretmgk{ bol, ucuz ve kolay ulasila-
bilir imkanlar saglamak seklinde
deivarr'l edecek. Arzi artirmak
uretim asamasindan tijketir,n
no‘l‘<tasma varana kadar
yuzc':le 50 kay1p kabul edi-
lebilir degil. Direkt arzin
eksik olmasina yansiyor.
Enflasyonun kalici olarak
orEadan kaldirilmasini
s'aglayla, arzi artirici ted-
‘t?lrlerimiz devam edecek”
dli‘/‘e konustu.
' rzin artirilacag
ithalat tedbirleriyle (;gcl)rlilrhlzh

. larina iligkin, “He i
miz bu degildi, 2017 sonieif’iie-n-
‘.barlyle tek haneli rakamlara

inmek seklindeydi. Burada
enflasyona sebep olan et-
kenlere baktigimizda yine
su noktaya geliyoruz; enf-
lasyonun sebebini talebin
fazlalig1 olarak goriirsek
eksik teghiste bulunmusg
oluruz. Tedavide, sorun-
larin ¢oziilmesinde de o
llzagar zorlanmis oluruz. Talep
adar arz yaratamamak seklin-
de goriirsek daha dog teshis
de gru teghiste B eybole oaha
R S
B lon miktonde g amamak. Onn ri yapmay1 da plan,ladlkllalrlr?;?s;‘}eliletlt? i
etti.

icin daha ¢ok tiretimi sag Bak :
aglayacak enstriimanla akan Zeybekci, yapisal tedbi
r miicadele edilecegini di irlerle enflasyonla
gini dile getirdi.

Merkez Bankast hiokimete
enflasyon mekiubu gbnderecek

2017-2018-2019 yillart igin enflasyon hedefinin
(TCMB), yiizde 5 olarak hedeflenen 2017 hiikiimet ile varilan mutabakat gergevesinde
enflasyonunun yiizde 11,92 oraninda gergek- yiizde 5 diizeyinde belirlenmisti.
Jesmesi nedeniyle hiikiimete ag1k mektup TCMB’nin hesap verme yﬁkﬁmlﬁliigii-
gﬁnderecek. Banka, acik mektupta enflasyon niin bir unsuru olan belirsizlik araliginin her
hedefinden sapmanin nedenleri ve enflasyo- iki yonde 2 yiizdelik puan oldugu belirtilen
nun tekrar hedefe ulagmasi icin alinan tedbir- metinde, “Enflasyonun yil icinde ticer aylik
leri aqiklayacak. TCMB Bagkant Murat Cetin- donemlerin sont itibariyla y1l sonu hedefin-
ir bagkan yardimcisin imzalarini den 2 yiizdelik puandan fazla farklilagmast
acak mektup, hiikiimet adina Bagbakan durumunda, sapmaya yol agan nedenler ile
Yardimcisi Mehmet Simsgek’e iletilecek. hedefe ulagilmasi icin alinan ve alinmasi
Merkez Bankasi Kanunu'nun 42'nci mad- gereken snlemler Enflasyon Raporu aracili-
desi uyarinca, enflasyonun hedeften belirgin gryla kamuoyuna aciklanacaktir. Gergceklesen
sekilde sapmasi durumunda TCMB'nin, enflasyonun y1l sonunda belirsizlik arahgmin
sapmanin nedenlerini ve alinmast gereken diginda kalmasi durumunda ise hiikiimete
snlemleri hitkiimete yazili olarak bildirmesi agik mektup yazﬂacaktlr” ifadelerine yer

ve kamuoyuna aciklamasi gerekiyor. verilmisti.
TCMB'nin, 6 Aralik 2016 tarihinde yayim- Analistler, 2017 yilinda enflasyonun hede-

lanan #2017 Yilinda Para ve Kur Politikas1”

bagliklt temel politika metninde, Merkez rindaki yukari yoOnlii ser

Bankasinin temel amacinin fiyat istikrarni
saglamak oldugu animsatilarak, bu gergevede

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1

fin iizerinde gergeklegmesinde doviz kurla-
t hareketler, emtia ve

gida ﬁyatlarmdaki artis ile fiyat ayarlamalari-
aun etkili oldugunu belirtti.




yilin ayn1 ayimna gore, 1 milyar 947 milyon

dolar artisla, 3,8 milyar dolar dolayinda
olan beklentileri 400 milyon dolar kadar asarak, 4,2
milyar dolara ytiikseldi. Merkez Bankasi'nin verile-
rine gore, bunun sonucunda, 12 aylik cari iglemler
ac181 43 milyar 752 milyon dolara gikti.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin cari
acik agtklamasinda, "S6z konusu gelismede, 6de-
meler dengesi tablosundaki dis ticaret agiginin bir
onceki yilin ayni ayina gore 1 milyar 824 milyon
dolar artarak 4 milyar 674 milyon dolara ve birincil
gelir dengesi agiginin 555 milyon dolar artarak 1
milyar 44 milyon dolara ytikselmesi etkili oldu”
denildi ve su verilere yer verildi:

Hizmetler dengesi altinda seyahat kaleminden
kaynaklanan net gelirler, bir 6nceki yilin ayni ayina
gore 322 milyon dolari tutarinda artarak 1,2 milyar

Cari islemler agig1, 2017 Kasim ayinda, nceki

Cari aclk osm’do beklenﬁyi ast
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dolara ytikseldi.

Birincil gelir dengesi kalemi altinda yatirim ge-
liri kaleminden kaynaklanan net ¢ikislar, bir 6nceki
yilin ayn1 ayina gore 532 milyon dolar artarak 952
milyon dolara gikt1. Ikincil Gelir Dengesi kalemi
kaynakl girisler, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore 42
milyon dolar artarak 255 milyon dolara ytikseldi.

Dogrudan yatirimlardan kaynaklanan net
girisler bir 6nceki yilin ayni aymna gore 329 milyon
dolar azalarak 306 milyon dolara geriledi.

Portfoy yatirimlarinda 1 milyar 333 milyon
dolarlik net ¢ikis gergeklesti.

Alt kalemler itibariyla incelendiginde, yurtdisi
yerlesiklerin hisse senedi piyasasinda 24 milyon
dolar ve devlet i¢ borglanma senetleri piyasasinda
58 milyon dolar net satis yaptig1 gortildi.

Yurtdiginda ihrag edilen tahvil ve bonolarla ilgi-
li olarak bankalar ve diger sektorler sirasiyla 887 ve
51 milyon dolar net geri 6deme yapti.

Diger yatirimlarda 501 milyon dolar tutarinda
net giris oldu. Diger yatirimlar altinda, yurtigi
bankalarin yurtdist muhabirlerindeki efektif ve
mevduat varliklarinda 532 milyon dolar, yurtdisi
bankalarin yurticindeki mevduatlarinda ise 531
milyon dolar net azalma yagsandi.

Yurtdisindan saglanan kredilerle ilgili olarak,
bankalar, Genel Hiikiimet ve diger sektorler sira-
styla 8 milyon, 242 milyon ve 665 milyon dolar net
kullanim gerceklestirdi. Resmi rezervlerde bu ayda
3,914 milyon dolar net ¢ikis oldu.
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Tiirkiye’nin
briit dis borg¢ stoku
438 milyar dolara
yiikselerek mil-

li gelirin yiizde
51,9’una ulasti.
Tiirkiye’nin briit
dis borg stoku 30
Eyliil itibariyla 438
milyar dolar, net
dis borg¢ stoku ise
282,1 milyar dolara
yiikseldi. Hazine
Miistesarligi, 30
Eyliil itibariyla
briit ve net dis
borg¢ stoku, Hazine
garantili dis borg
stoku ve kamu net
borg stoku ile AB
taniml1 genel yo-
netim borg stoku
verilerini agiklada.

GSYH'ye orani yUzde 51,9

Bu dénemde Tiirkiye'nin briit dis borg
stoku 438 milyar dolar oldu, stokun milli
gelire orami yiizde 51,9 olarak hesapland.
Tiirkiye'nin net dis bor¢ stoku da ayn1 donem-

de 282,1 milyar dolar olarak gerceklesti, stokun

milli gelire orani yiizde 33,4 olarak kayitlara
gecti. S6z konusu donemde Hazine garantili
dis bor¢ stoku da 13,5 milyar dolar oldu. Kamu

net borg stoku ise bu donemde 229,5 milyar
lira olarak gerceklesti.

AB taniml1 genel yonetim bor¢ stoku 836
milyar lira, bu rakamin milli gelire orani ise
yiizde 28,2 olarak kayitlara gecti.

Tiirkiye'nin briit dis bor¢ stoku, AKP
doneminde giderek yiikseldi. AKP'nin ik-
tidara geldigi 2002 y1linda 129 milyar dolar
olan Tiirkiye'nin briit dis borg stoku, 2006’da
208, 2010 yilinda 291, 2014 yilinda 402, Eyliil
2017’de ise 438 milyar dolara yiikseldi. 2002
yilina gore artis yiizde 239 oldu.

Yavaslama kacinilmaz

2018’ de ytiksek biiyiime oranlarin ya-
kalamasi miimkiin degil. Disaridan borg
bulmak artik daha zor.

Ingiliz is ve finans dergisi The Economist,
Tiirkiye ekonomisinin yakitinin bitmekte
oldugunu ve 2018’de yavaslamanin kaginilmaz
oldugunu 6ne stirdti.

“Var giictiyle ¢alisan Tiirkiye ekonomisi
diinyanin en hizli biiytiiyen ekonomilerinden
biri. Ama bu ne kadar stirer?” baglikli yazida,
2017’de ekonominin biiytimesinde kolay kre-
dinin 6nemli pay1 olduguna dikkat ¢ekilirken,
genel goriiniimiin tamamen umut verici olmadi-
&1 belirtildi.

Cari aciktaki artis, TL'deki deger kaybi ve

E conomist dergisine gore, Tiirkiye'nin

yabanc1 yatirimdaki diistise isaret eden dergi,
yiiksek enflasyon hayaletinin de geri dondugii-
nii hatirlattr.

“ Amerika'nin, Iran’a yénelik ambargolari
deldiginden siiphelenilen Tiirk bankalarina yo-
nelik ceza verecegine dair korkular da tilkenin
kuruna zarar verdi” diyen Economist,

“Her haltikarda bu y1l yavaglama kaginilmaz
gorlintiyor. Uzmanlar, Tiirk bankalarinin, Kredi
Garanti Fonu tizerinden bagka bir biiytik kredi
enjeksiyonu i¢gin fon tabanina sahip olmadigim
belirtiyor” ifadelerine yer verdi.

Digaridan borg¢ bulmanin artik daha zor
olacagini belirten dergi, “Ekonomi 2017’de tam
kapasite calistyordu. Simdi, yakit: bitmeye bagli-
yor” degerlendirmesini paylasti.



rak kayitlara gecerken, 2017 genelinde biitge
ac1@1 47,4 milyar TL oldu.

Maliye Bakani Naci Agbal, 2017 y1li merkezi
yonetim biitce gerceklesmelerini acikladi.

Buna gore biitge agig1 2017 Aralik ayinda 20,9
milyar TL oldu. Agik, 2017 genelinde ise 47.4
milyar lira seviyesinde gerceklesti. Agbal, "Bu,
OVP'de revize edilen rakamdan 14,3 milyar lira
daha olumlu" yorumunda bulundu. Agik, 2016'da
29,9 milyar TL olmustu.

2016'da 20,3 milyar TL faiz dis1 fazla verilmis-
ken, 2017'de 9,3 milyar TL faiz dis1 fazla verildi.
Gegen y1l, biitge gelirleri bir 6nceki yilin ayni
doénemine kiyasla ytizde 13,8 artarak 630,3 milyar
liraya ulasti. Biitce giderleri ise ytizde 16 biiyti-
me ile 677,7 milyar TL olarak kaydedildi. Vergi
gelirleri gegen yilin ayn1 dénemine gore ylizde
16,8 artarak 536 milyar TL olurken; faiz harig biitce
giderleri ise ytizde 16,3 artarak 621 milyar TL'ye
cikt1. Bakan Agbal, 2017 yilinda genel devlet biitge
aciginin GSYH'ye oraninin yiizde 2'nin altina diis-
miis olacagini, merkezi yonetim biitge agiginin ise
GSYH oranimin yiizde 1,5 seviyesinde kalacagin
soyledi. "Biitce agig1 gerceklesmesi ile Hazine'nin
nakit gerceklesmesi birbirini teyit eden gercekles-
meler" diyen Agbal, "Biitce agiginin asag1 gelmesi
Hazine'nin bor¢lanma programui tizerinde de olum-
lu etki meydana getirmistir" seklinde konustu.

Agbal, konugsmasinin devaminda sunlari kay-

2017 Aralik ay1 biitge agig1 20,9 milyar TL ola-
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BUice,
2017'de
47,4 milyar TL

aclk verdi

———

detti:

"2017 yilinda faiz harcamalar1 56,7 milyar TL
oldu. Her 100 TL'den sadece 10,6 lirasi faize gitti.

Ulkemizin ihtiyaci olan, 6zellikle alt yap1 yati-
rimlarina biitceden ilave gelirimiz oldugu stirece
her zaman daha fazla kaynak ayiracagiz. Ekono-
mik istikrar1 ve mali disiplini elden birakmaya-
cagiz. 2016'da tahakkuk ettirilen verginin ytizde
87'si miikellefler tarafindan dogrudan 6denmisti.
2017'de bu oran ytizde 94'e ¢ikt1. Vatandas eko-
nomideki canlanmaya paralel olarak vergisini
zamaninda ve tam 6dedi.”

1,2 milyon kisi borctan mahkemelik

Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) Risk
Merkezi'nin verilerine gore, 2017 yilinin 11
aylik doneminde bireysel kredi ya da kredi
kart1 borcundan dolayi 1,2 milyon kisi
mahkemelik oldu. TBB Risk Merkezi'nin
Negatif Nitelikli Bireysel Kredi ve Kredi
Kart:1 Kasim 2017 Raporu’na gore; bireysel
kredi kart1 borcundan dolay1 yasal taki-
be girenlerin sayisi, Ocak-Kasim aylarini
kapsayan 11 aylik siirede, gecen yilin ayni
donemine gore yiizde 9.0 azalarak 820 bin
kisi oldu. Buna karsilik, bireysel kredi
borcundan dolay1 yasal takibe alinan kisi
sayis1 ise ayn1 donemde yiizde 3,4 artarak
690 bin kisi oldu.
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|SSIZ|I|< Ekim’de yUzde 10,3

onceki yilin ayni donemine gore 1,5 puan
azalarak ytizde 10,3 oldu.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2017 yilt
Ekim ay1 igsizlik rakamlarini agikladi.

Tiirkiye'de issizlik orani, Ekim ayinda ytizde
10,3 olarak gergeklesti.

Issizlik oram bir 6nceki ay Eyliil’de yiizde
10,6; gegen yilin ayn1 doneminde (Ekim 2016) ise
yiizde 11,8 diizeyinde yer almisti.

2017 y1h geneline bakildiginda; Ocak aymnda
ytizde 13 ile zirve yapan igsizlik rakamlari, son
7 aydir yiizde 11 altinda bulunuyor.

TUIK ten istihdam verilerine iliskin olarak
yapilan agiklama goyle:

Tiirkiye genelinde 15 ve daha yukari yagtakiler-
de issiz say1s1 2017 yil1 Ekim déneminde gegen
yilin aynt dénemine goére 360 bin kisi azalarak 3
milyon 287 bin kisi oldu. Issizlik orani 1,5 puanlik
azalis ile yiizde 10,3 seviyesinde gerceklesti. Ayni
doénemde; tarim dig1 issizlik oran1 1,8 puanlik
azalig ile yiizde 12,3 olarak tahmin edildi. Geng
niifusta (15-24 yag) igsizlik orani 1,9 puanlik
azalis ile ytizde 19,3 olurken,15-64 yas grubunda
bu oran 1,5 puanlik azalis ile ytizde 10,5 olarak
gerceklesti.

Turklye de issizlik orani, Ekim 2017'de bir

Istihdam edilenlerin say1s1 2017 y1li Ekim
doéneminde, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore
1 milyon 378 bin kisi artarak 28 milyon 645 bin
kisi, istihdam orani ise 1,4 puanlik artis ile ytizde
47 6 oldu.

Bu donemde, tarim sektoriinde ¢alisan sayist
229 bin, tarim dis1 sektorlerde ¢alisan sayisi 1
milyon 148 bin kisi artt1. Istihdam edilenlerin
ytizde 19,3’ tarim, yiizde 19,1'i sanayi, yiizde
7,6's1 ingaat, yiizde 54’1 ise hizmetler sektoriinde
yer ald1. Onceki y1lin ayni1 dénemi ile karsilagti-
rildiginda tarim sektoriiniin istihdam edilenler
icindeki pay1 0,1 puan, sanayi sektoriiniin pay
0,3 puan azalirken, hizmet sektoriiniin pay1 0,4
puan artti, insaat sektoriintin pay1 ise degisim
gOstermedi.

IsgUcine katilma orani yizde 53,1

Isgiicti 2017 yili Ekim déneminde bir énceki
yilin ayn1 dénemine goére 1 milyon 18 bin kisi
artarak 31 milyon 932 bin kisi, isgiictine katil-
ma orani ise 0,7 puan artarak ytizde 53,1 olarak
gerceklesti. Ayn1 dénemler igin yapilan kiyasla-
malara gore; erkeklerde isgticiine katilma orani
0,3 puanlik artisla ytizde 72,4, kadinlarda ise 1,1
puanlik artisla ytizde 34,2 olarak gerceklesti.
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Yargitay: Internet hesabindan
calinan paradan banko sorumlu

ilgisayarina virtis gonde-
B rilerek sifresi ele gegirilen

vatandasin hesabindan
2 bin lira tiglinci bir kisinin
hesabina aktarildi. Yargitay, sifre
ve parolanin davacinin kusuru
ile tiglincti kisilerce ele gegirildi-
gini ispatlayamayan bankanin
sorumlu olduguna hiikmetti. Ka-
rarla birlikte, vatandagin internet
bankacilig: sifresi kullanilarak
bilgisi ve izni diginda hesabin-
dan ¢ekilen 2 bin liray1 banka
odeyecek.

Kocaeli'de ikamet eden ve
internet bankacilig1 kullanici-
s1 bir vatandas, bilgisi ve izni
disinda hesabindan 2 bin liranin
cekilerek bagka birinin hesabina aktarildigin
gortince biiytik sok yasadi. Yapilan incelemede
kimligi belirsiz kisilerin 'oltalama’ diye tabir edilen
yontemle, internet bankacilig1 kullanan vatandasin
bilgisayarina virtis gondererek internet bankacilig1
sifresini ele gecirdikleri belirlendi. Olayda banka-
nin sorumlu oldugunu 6ne siiren vatandasin zara-
rinin kargilanmasi amaciyla Kocaeli 1. Sulh Hukuk
Mahkemesi'ne miiracaat etti. Durugmada konugan
davaa vatandas, davali bankadaki hesabindan 2
liranin kimligi sonradan belirlenen diger davalinin
hesabina internet bankacili1 yoluyla aktarildi-
g1 soyledi. Gerekli tedbirleri almayan davali
bankanin kusurlu oldugunu ileri siiren davaci, 5
bin lira maddi, bin lira manevi tazminat talep etti.
Davali banka avukati ise davacinin 'oltalama’ tabir
edilen yontemle bilgisayarina viriis gonderilmek
suretiyle bilgilerinin alindigini, davaci tarafindan
ek giivenlik tedbirlerinin kullanilmadigini iddia
etti. Sifre ve parola bilgilerinin korunmadigini, bu
bilgilerin miivekkili sisteminden degil davacidan
ele gecirildigini savunan banka avukati, davanin
reddini istedi. Davacinin hesabindan ¢alinan 2 bin
liranin hesabina yatirildig: diger davali da hesabi-
na gelen paranin kardesi diger davalica ¢ekildigini
kaydetti.

Mahkeme, banka disindaki davalilarin "hirsiz-
lik' sugunu iglediklerinin mahkeme kararinca sabit
olduguna dikkat ¢ekerek, olayda bankanin kusu-
runun bulunmadigina hiitkmetti. Kararda, davact
ile davali banka arasinda imzalanan sozlesmeye
gore davacinin sifresinin gizli kalmas igin gerekli
dikkat ve 6zeni gostereceginin, sifresini tiglincii

kisilere agiklamayacaginin, sifrenin tigtincti kisiler
tarafindan kullanimin sonuglarindan tamamu ile
kendisinin sorumlu oldugunu kabul ve taahhtit
ettigi hatirlatildi. Davaya konu havale igleminin
davacinin internet bankacilik islemlerini gercek-
lestirmek igin tiretilen sifre kullanilarak yapildigs,
davaya konu olayda davali bankanin herhangi bir
kusurunun bulunmadig: gerekgesiyle bankaya kar-
st acilan davanin reddine karar verildi. Kocaeli 1.
Sulh Hukuk Mahkemesi, diger ti¢ davalidan 2 bin
lira maddi ve bin lira manevi tazminatin miistere-
ken ve miiteselsilen tahsiline karar verdi. Karari
davaci temyiz etti.

ispat yiki bankada

Dava dosyasini yeniden inceleyen Yargitay 11.
Hukuk Dairesi emsal bir karara imza att1. Davaciya
ait mevduat, davali bankaya kars1 gerceklestirilen
sahtecilik iglemi ile hesaplardan gekilerek bagka
hesaplara havale edildiginin vurgulandig1 karar-
da; "Bu durum daval bankayi aldig1 mevduatt
iade etme yiikiimliiliigtinden kurtarmayacag gibi,
ispat ytikii kendisinde olan davali banka, davaciya
vermis oldugu sifre ve parolalarin davacinin kusuru
ile tictincti kisilerce ele gecirildigini de kanitla-
yamamustir. Bu itibarla, somut olayda davaciya
atfedilecek her hangi bir kusurun ispat edilememesi
sebebiyle tiim kusurun daval bankada oldugu-
nun kabuliiyle sonucuna gore bir karar verilmesi
gerekirken, yazili sekilde davali banka yoniinden
davamn reddine karar verilmesi dogru olmamus,
hiikmiin bu sebeple davaci yararina bozulmas: ge-
rekmigtir. Kararin davaci yararma bozulmasina oy
birligi ile karar verilmigtir" ifadeleri yer ald1.
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2017'de birlesme ve
devralmalar azaldi

birlesme ve devralma gerceklestigini agik-
lad1. 2016'da s6z konusu rakam 29,2 milyar
TL seviyesindeydi.

Rekabet Kurumu tarafindan hazirlanan 2017
birlesme ve devralma islemleri raporu Baskan
Omer Torlak tarafindan diizenlenen toplantiyla
kamuoyuna duyuruldu. Torlak, 2017'de kuruma
basvurulan birlesme ve devralma islemlerinin
toplaminin 2016'ya gore azalarak 22,3 milyar TL
oldugunu acikladi. Torlak 2016 birlesme-dev-
ralma islem hacminin 29,2 milyar TL oldugunu
hatirlatti.

Omer Torlak, 2017'de 184 adet birlesme ve
devralma islemi incelediklerini agiklad1. Torlak'in
verdigi bilgilere gore bu iglemlerden 168'i birles-

me ve devralma dosyasy, 5'1 6zellestirme, 8'i
kapsam dis1 bildirim, 3'ii de bilgi notundan
. olustu. Torlak gerek islem say1, gerekse hac-
mi bakimindan 2017'deki islemlerin 6nceki
% yillar ortalamasina gore diistiiglinii kaydetti.

184 islemin 90" TUrk sirketler arasinda

Rekabet Kurumu, 2017’de 22,3 milyar liralik

Rekabet Kurumu raporuna gore, 184
islemin 90'1 taraflarin ikisinin de
Ttiirkiye'de kurulmus sirketler ara-
sinda oldu. Bunlardan 31'i de her iki
tarafin sahipleri de Tiirk vatandasi
olan sirketler oldu. Taraflar1 Tiirk
olan islemlerin hacmi 5,3 milyar
TL olarak gerceklesti. Taraf-
larin bir taraf1 Ttirk, bir tarafi
yabanci olanlarin islem sayist

54, islem hacmi de 11 milyar TL oldu. Tamamu
sahiplik bakimindan yabanci tilke vatandaslar:
olan sirketlerde ise 6 milyar TL tutarinda, 5 islem
gerceklesti.

24.5 milyar liralik 6zellestirme

2017'de birlesme ve devralmalarda "6zellestir-
me" kapsaminda yapilan islemler 24,5 milyar TL
tutarinda gerceklesti. Islem sayis1 ise 5 adet oldu.
Ozellestirmesi tamamlanan 3 islemin tamami hid-
roelektrik santrallerinin satisindan gerceklesti.

En fazla islem yapan Ulke Hollanda oldu

Birlesme devralma islemlerinde yabanc sirket-
lerin Ttirk sirketlerine yonelik alimlarinin hacmi
15,1 milyar TL oldu ve 47 islem gerceklesti. Bu
tiir islemler adet bakimindan toplam islemlerin
ytiizde 52'sini, islem hacmi bakimindan ise ytizde
68'ini olusturdu.

Islem say1s1 bazinda sirasiyla en fazla iglem
yapan iilkeler Hollanda, Japonya, Fransa ve Liik-
semburg olurken, islem tutar1 bazinda ise Hollan-
da, Jersey /Mans Adasi, Litksemburg siralamasi
gerceklesti.

Yabancilarin islemleri en ¢ok toptan ve pera-
kende ticaret, elektrik iiretim ve dagitimi, imalat
sanayii sektorlerinde yapild1.

Bu arada, Tiirkiye'de de faaliyette bulunan
yabana sirketler, kiiresel olarak yaptiklar: birles-
me-devralma iglemi dolayl olarak Tiirkiye'ye de
etki edecegi i¢in Rekabet Kurumu'na basvuru ya
da bildirimde bulunuyor. Kuruma bu kapsamda
90 islem icin bagvuru yapildig: belirtildi.



1zl1 yiikselig ve sert kayiplarla dikkat ce-
ern Bitcoin, tilkelerin de kafasin karigtir-

d1. Rusya stirekli yasak koyup kaldirirken,
(in sanal para ticaretini durdurdu. Kanada ve
ABD'de ise Bitcoin ticareti serbest, Asya tilkeleri de
endisgeli.

Diinya genelinde tartisma konusu olan elekt-
ronik para birimi olan Bitcoin’in ise ne zaman
patlayacag bilinmeyen bir balon oldugunu herkes
soyliiyor. 2017 yilina 997 dolar seviyele-
rinde baglayan Bitcoin, yil iginde 19
bin 498 dolar: test etti ve yil1 14
bin 165 dolar ile kapadi. ABD’li
milyarder ve yatirimc1 Warren
Buffett, sanal para birimleri-
nin sonunun ‘kétii” olacagina
inandigini séyledi.

ALMANYA: 2013 yilinda,

L%

diinya heniiz Bitcoin’in ne % A
oldugunu anlamaya ¢alisilir- AT
ken Almanya Bitcoin'i “6zel bir 7 4 Y/
para” olarak kabul ediyor. Alman ¥ f;f f

Merkez Bankasi yonetim kurulun- L
dan Carl-Ludwig Thiele, Bitcoin’i hem )
merak hem de stipheyle izlediklerini s6yledi.

RUSYA: Bitcoin islemleri Rusya’da kimi zaman
yasaklaniyor, kimi zaman serbestlestiriliyor. Rus
uzmanlar Bitcoin’i Rusya'nin kislarina benzetiyor:
“Bas edilmesi zor ama kaginilmaz.”

CIN: 2018 yilinin ilk giinlerinde Cin’in Bitcoin’e
karg1 hamlelerine Bitcoin madenciligine kars: ali-
nan 6nlemler de eklendi. Cin bir yandan Bitcoin’in
ardinda yatan blok zinciri teknolojisinde lider tilke
olmak istedigini sdylerken, diger yandan da Bitco-
in tiretimi ve ticaretini kisitlamaya ¢alistyor.

JAPONYA: Bitcoin'i yasal bir 6deme bicimi
olarak kabul ediyor. Merkez bankasi da Bitcoin

guncel haberler

gUncel haberler

fiyatlarindaki artis1 normal bulmadigini, yatirrm
veya spekiilatif amacli oldugunu belirtiyor.

KANADA: Bitcoin iglemlerinin oldukca serbest
oldugu tilkelerden biri.

ASYA ULKELERI: Bitcoin’in bir balon olma-
sindan ve bu balonun er ya da geg patlamasimdan
endigeli goriintiyor. Bu gruba Endonezya, Sin-
gapur, Hindistan, Giiney Kore, Yeni Zelanda ve
Avusturalya’y1 eklemek miimkiin.

BIRLESIK KRALLIK: Kripto paralar
mal ve hizmet satig1 altinda vergilen-

. %\\ dirmeye tabi tutuluyor ve ileriki
o “%  doénemde Bitcoin’e daha siki

P 4, kontroller getirilmesi planlani-
S .

s B ABD: Burada Bitcoin bir
e =] emtia olarak tanimlaniyor ve
Bitcoin araciligiyla gercekle-
e secek her tiir sahtekarlik ve
=¥ manipiilasyon kargisinda siki
~ Onlemler alinacag belirtiliyor.

u

W% W u¥  ABD'de, pek cok sirket ve iglet-

A\ h ”" menin Bitcoin ile 56deme kabul ettigi

goriiliiyor.

GUNEY KORE: Hiikiimet kripto para piya-
sasin1 tamamen yiiriirliikten kaldirmaya yonelik
bir yasa tasarisi hazirladig1 agikladi.

TURKIYE: Yasal bir dayanagi olmayan krip-
to paralara iliskin diizenlemelerin gelistirilmesi
i¢in bir ¢alisma grubunun olusturulmasina karar
verildi. Kripto paralarin Tiirkiye’de yasal bir daya-
nag1 yok. Gergeklestirilen islemler de herhangi bir
resmi otoritenin giivencesi altinda degil. Ttim bu
hususlar gergevesinde, kripto paralar ile ilgili islem
yapan kisilerin herhangi bir zarara ugramamalar1
icin dikkatli olmalar1 ve olumsuzluklarin farkinda
olmalar1 gerekmektedir. (Kaynak: Karar gazetesi)
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Kuresel 1Isinma
firmalan zorluyor

Bu kis havalarin sicak gitmesi tekstilciyi olumsuz etkiledi. Firmalar kis Urinlerini sezonunda satamadiklan icin
indirim kampanyalanyla stoklan eritmeye calistyor. Kiresel isinma bir yandan da kumaslanin cinsini belirliyor.

13 sezonunda havalarin sicak gitmesi hazir :
Kgiyim ve ayakkabida stoklar: sisirdi. Ma- = ’

gazalarda ilkbahar yaz sezonuna gegmeye |
sayili giinler kalirken firmalar, kis tirtinlerini sezo-
nunda satamadiklar i¢in indirim kampanyalariy-
la stoklar: eritmeye calistyor. Sektor temsilcilerine
gore hazirgiyim firmalar1 cirolarinin ytizde 60'lik
bolimiint kis sezonu tirtinlerinden yapiyor. Kisin
sicak gegmesi ve triinlerin satilmamasi sirketlerin
karhliklarina olumsuz yansiyor.

Stoklarda sikinh

Kiiresel 1sinma sadece su ve enerji kaynak-
larini tiiketmekle kalmiyor hayatin tiim alanin
etkiliyor. Havalar 1sindikga giyilen kiyafetler de
inceliyor. Ustelik sadece yazin degil, artik kisin da
ince ve dogal kumaslardan tiretilen giysiler tercih
ediliyor. Bununla beraber, havalar sogumaya bag-
ladiginda ‘yazliklar1 kaldirip kisliklar1 ¢ikarma’
gelenegi de yavas yavas tarihe karigiyor. ‘Kiglhik’
satiglar1 yiiziinden kar edemeyen tekstilciler,
artik ince kigliklardan olusan yeni koleksiyonlara
yoneliyor. Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) Bas-
kani Sinan Oncel, kisin sicak ge¢mesi nedeniyle
kis sezonundan kaynakli stoklarin su anda sikintt
verecek boyutta oldugunu belirterek, “Uluslarara-
s1 biiytik markalar Ocak ayindan itibaren ilkbahar
yaz sezonu iiriinlerini magazalara getirmeye
basliyor. Bizde hizli modada ise Subat ay itibar1y-
la yeni sezon {iriinler magazalara giriyor. Kighk
iirtinler bedeli agir olan iiriinler. Uretim maliyet-
leri de yiiksek. Kislik olan bot, mont gibi tirtinle- .




BUYUK

SEZON INDIRIMI

—

o

%% % % %

rin sezonunda indirimli satilmasi, sektorde zaten
dustiik olan karlilig1 daha da olumsuz etkiliyor.
Soguklarin ge¢ gelmesi kis tirtinlerinin indirim
doénemine denk geliyor. Kis {iriiniinii indirim
déneminde satmak kérlardan gétiiriiyor” dedi.

Her sezon icin Urin

Su anda bot, mont, eldiven, bere ve ¢izme-
lerin raflarda bekledigini bunlarin magazalar-
da ¢ok biiytik yer de isgal ettigini dile getiren
Oncel, Orhan Veli'nin siirine de atifta bulunarak,
“Bizi bu giizel havalar mahvetti. Gegen y1l basta

Ay :

.

guncel haberler

gUncel haberler

Avrupa olmak tizere birgok iilkede yiizyilin
sogugu yagsanmusti. Markalar kiiresel iklim
degisikligi nedeniyle mevsimi éngéremedigi i¢in
ona gore {lirlin bulunduramiyor. Her sezona gére
tiretim yapiyor. Hizli modada hep yeni tiriin-

ler olmak zorunda. Depolarda sikint1 oldugu
i¢in yeni iiriinlere yer bulmak da zorlagiyor.

Kisg tirtinlerinin birim fiyatinin ytiksekliginden
dolayz1 cirolarin ytizde 60’1 bu dénemde yapilir.
Ozellikle Aralik ay1, yeni yil aligveriglerinin de
etkisiyle 1,5-2 ay gibi hesaplanir. En fazla satisin
yapildig1 aydir” ifadesini kulland.

Kumaslar inceliyor

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Hazir Giyim ve Konfeksiyon Meclisi Bagkani
Seref Fayat, iklim degisikligi nedeniyle kumagla-
rin inceldigini belirterek, “Artik ytiksek gramlar
yerine daha diisiik hafif gramlik kumasglar kulla-
niliyor. Thracatta da ig titkketimde de son 10 yildir
kumaglar ve kullanilan hammaddeler kiiresel
1sinmaya gore sekilleniyor” dedi. Kiiresel 1ssnma
nedeniyle kumas gramajlari 6nemli oranda azal-
di. Kumag dokumalari inceldi. Firmalar kiiresel
1sinmaya gore is planlarini da degistiriyor. Bahar
ve gecis doneminde satilmasi planlanan tiriinle-
rin ¢esit ve miktar olarak tiretimi ¢ok azald1. Bu-
nun aksine érnegin ayakkabi sektoriinde daha
sicak yaz aylarinda satilmasi planlanan agik
ayakkabilar ve sandaletlerin tiretimi ve gesitleri
ise ge¢mis yillara oranla daha yiiksek adetlere
cikti. Ayakkabiya daha fazla yer verilirken, bot
ve ¢izme modellerinin sayis1 azaliyor.

Kaynak tikeniyor

Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi tarafin-
dan hazirlanan Tiirk Hazir Giyim Sektorii Igin
Yol Haritas1 Ufuk 2030 Raporu’na gore, kiiresel
stirdiirtilebilirlilik egiliminin etkisi altinda hazir
giyim tiiketimi ile tiretiminde kullanilan dogal
kaynaklarin korunmasi arasinda yeni bir denge
kurulmasi gerekiyor. Tekstilin ana maddesi olan
pamuk, diinya su tiiketiminin ytizde 2,6"sim
kullaniyor. Mevcut hiziyla 2030’da pamuk igin
su talebi potansiyel arzini ytizde 40 asacak.
Endtistriyel kirli su atiklarmin ytizde 17-20'si
tekstil yikama ve boyama ile baski islemlerinden
geliyor. Elyafin nihai tirtine kadar olan tiretim
stirecinde yaklasik 8 bin sentetik kimyasal tiriin
kullanihiyor.

Tekstil sektorii dogal kaynak bagimliligi en
ytiksek sektorlerden biri. Hizli moda tiretimiyle
titketimin hizlanmas: dogal kaynak kullanimin
da arttirtyor. Gelecek yillarda yenilenebilir geri
dontistimli dayanikli elyaflarin kullanimi ve
tiretimi artacak. Yikama yani su ihtiyaci en az
olan tiriinler tercih edilecek. Ikinci el tiikketimi
yayginlasacak.
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Merkez'den bir parmak bal
Ugur Gurses

Merkez Bankasi
Para Politikas1 Kurulu
(PPK), politika faizini

P~

=~ ytiizde 8, piyasay1
| *f fonladig1 Geg Liki-
vig L .4 dite Penceresi faizini
1;_ — & ytizde 12,75te biraktu.
e i Piyasanin beklentisi
de degisiklik yapma-

mast yoniindeydi.
Banka adim atmasa
da siki durusun
korunacaginin altini
¢izmesi dolar kurunu
geriletti.

Merkez Bankasi
enflasyona teslim
bayragini gekti, faizde
degisiklige gitmedi. Efektif olarak neredeyse tiim
likidite fonlamasini yaptig1 ytizde 12.75'lik Geg
Likidite Penceresi faizi ile diger kisa vadeli faizleri
degistirmedi. Kurlar hafif geriledi. “Faizi degistirme-
di ama kurda da firlama olmad1” rahathiginin nedeni
de “cambazin sundugu bir parmak baldan” Gte,
piyasalardaki risk istahimin hala canli olmasi. Bunun
¢ok uzun zaman ge¢meden acilagacag bugiinden
belli. Y1llik enflasyon hedefi yiizde 5 iken; Agustos
sonundan yil sonuna 4 ayda gekirdek enflasyon tam
5 puan artarken, bankanin bu stirede yaptig1 faiz
artist sadece tavanda geg likidite penceresinde yarim
puanlik artis oldu.

Hedefin 2,4 kah

Bankanin toplant1 6zetinde yaptigr agiklama “Ku-
rul, para politikasindaki sik1 durugun korunmasina
karar vermistir” s6zii devam ettiriliyor. Cekirdek
enflasyon yiizde 10"un iizerinde bir ivmeyle tam
gaz giderken, mevcut faizlerin siki oldugunu iddia
edilmesi bankanin itibarmi iyiden iyiye sarsiyor.

Aciklamada, “Enflasyon goriintimiinde baz etkisi
ve gecici faktdrlerden bagimsiz belirgin iyilesme ve
hedeflerle uyum saglanana kadar para politikasinda-
ki sik1 durus kararlilikla stirdiirtilecektir” denilirken,
yukarida siyah olarak belirtilen sozler diin ilk kez
metne “bir parmak bal” olarak yerlegtirilmisg.

Iyi de bu durus; siki da degil, yiizde 5lik hedefle
de uyumlu degil, “baz etkisi ve gegici faktorlerden
bagimsiz” bigimde enflasyonu hedefle uyumlu hale

getirmek icin banka da ciddiye alinir adim atmig
degil.

“Siki durus” diye tanimladiklari bu durusla,
Baskan Murat Cetinkaya ve ekibi 2017 y1ilin ytiz-
de 12lik enflasyonla tamamlarken, bu; enflasyon
hedefinin iki katindan iki puan daha fazla bir sonug
demek. Ge¢mis doénemlerde hedeften epey sapil-
masinin “hedef 2+2” formiilii ile gosterilebilecegi
tek bir donem var; o da Durmusg Yilmaz'in bagkan-
lig1 doneminde, yiizde 4'liik enflasyon hedefinin
ytizde 10'luk gerceklesme ile sonuglandigi yil olan
2008. Merkez Bankas1 2008 y1li ortasinda enflasyon
hedefinin epey uzaginda kalarak tutturamayacagim
gordiigiinde, yilin ortasinda Haziran ayinda hedefi
hiikiimetle beraber yiizde 4'ten ytizde 8'e ytikselt-
misti. 2017 sonuglarinin 1s18inda 2018 yilinda, ytizde
12’lik bir enflasyonda hala ytizde 5'lik hedef varmig
gibi davranildid gibi, enflasyon ytikselisini seyreden
Merkez Bankasi da mevcut faizleri “sikiymis gibi”
gosteriyor.

Enflasyon hedefinin 2,4 kati bir sonucun tize-
rinde oturan herhangi bir merkez bankasi, “stk1
duruyorum” derse giliiniir gecilir, ayrica itibar da
kaybeder.

Uzun sUre olmaz

Isin daha vahim tarafi; bu hali ile “enflasyon ve
enflasyon beklentilerinin bulundugu ytiksek seviye-
ler fiyatlama davraniglari iizerinde risk olugturmaya
devam etmektedir” diyen bir merkez bankasina, “siz
bu tabloda neredesiniz?” sorusu sorulur. Fiyatlama
davranig tarihsel zirve olarak tanimlanabilecek bir
yayilma i¢inde bozulurken, bunun farkinda olan bir
merkez bankasmin “tepki fonksiyonu” nedir? Olma-
digina tanik oluyoruz.

Son 4 ayda yillik enflasyon hedefi kadar yani 5
puanlik ¢ekirdek enflasyon artigina 0,5 puanlik tep-
ki, hem de “sitkiyim” diyerek sunmak kamuoyu ile
dalga gecmek degil midir? Higbir merkez bankasinin
giindelik likidite kanal olarak kullanmadig1, sadece
olaganiistii durumlarda agtig1 “geg likidite pencere-
sinden” likidite vermeyi neredeyse bir yildir stirdii-
ren Merkez Bankasi, bari iddia ettigi “siki durusu”
mevcut normal penceresine tasisaydi. Tasisaydi da
“ertesi giin bile faizi agag1 ¢ekebilirim” havasini elde
tutmaktan uzak dursaydi. Bankanin diin verdigi
“enflasyonda baz etkisi ve gecici unsurlardan bagim-
siz bicimde iyilesme saglanana kadar” balim yutmak
icin “sik1 durup durmadigina bakmak gerekiyor.
Piyasalar da bu “bali” uzun stire yutmaz. Cambaz
diiser, enflasyon diismez.



En k6tOnUn geride kaldigini varsaymayin
Ugur Civelek

Yeni bir yil ile
birlikte, beyaz
bir sayfa agarak
her seye sifir-
dan baglamak ne
yazik ki miimkiin
olmuyor. Gegici bir
ategkesin ardindan,
devralinan miras
ile birlikte miicade-
leye devam etmek
disinda bir secenek
olamiyor. Agir-
lagmug sorunlar
ve dengesizlikler
kendilerini hatirla-
tarak, her kesimin
afyonunu patlati-
yor; piyasalar yeniden hareketleniyor, gelecege
yonelik beklentiler gelismelerin yoniine gore
farklilagiyor. Kiiresel egilimlerin siirdtiriilebilir
olmayis, belirsizligi artirarak olagandisi du-
rumlar ile karsilasmamiza sebep olabilecek gibi
goriintiyor.

Geride biraktigimiz yilin ilk haftalarim
anumsamak bu agidan yararh olabilir! Gelecege
yonelik endiseler her tarafi sarmus, korkularla

ylizlesmekten kaginmanin yeni yollar1 aranma-
ya baglamist1. Bu olumsuz durum ilk geyrek
sonrasinda kismen agilmis, sorunlarin agir-
lagsmasi pahasina yil kurtarilmigti. Gergekleri
gormezden gelen iyimser senaryolar ve bunlar1
destekleyen iki 6nemli piyasadaki yapay egilim-
ler sonug tizerinde belirleyici olmustu. Piyasa-
larmn 2018 yilina iligkin tahminlerine bakilir ise,
ayn1 oyunu gidebildigi yere kadar siirdiirmeye
calisacaklar1 varsayilabilir.

Yiikselmesi beklenen uzun vadeli tahvil
faizlerinin kismen gerilemesi ve euronun giic-
lendirilmesi sayesinde dolar endeksinin zay:f-
lamasi, geride biraktigimiz yilin 6ngoriilenden
iyi gegmesi ve yilin kurtarilmasinda belirleyici
oldu. Bu yapay zorlamalar sayesinde riskten ka-
¢inma egiliminin giiglenerek yikici olmasina izin
verilmedi ve ekonomik beklentilerin olumsuz-
lasmasi 6nlenebildi; gelismisler ile gelisenlerin
ayrigmasi Otelendi.

Eger durum boyle olmasa, euronun dolara
kars1 degeri 1,10 seviyesinin altinda kalsa ve
on y1l vadeli ABD Devlet Tahvilleri'nin getirisi
yiizde 2,80 diizeyini asmis olsa, 2017 yeni bir
kiiresel krizin etkili olmaya basladig1 dénem
olabilirdi. Gelisen ekonomilere 300 milyar dolar
kadar net kaynak girisi olmaz, tam aksine bir o
kadari ¢ikmak tizere kapilar1 zorlamis olabilirdi.
Dolar diger paralara kars: yeni rekorlara yelken
acarken, gelisen ekonomilerin risk primleri arti-
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yor ve paralar1 deger kaybediyor olurdu. Olum-
suzlagan beklentiler, sermaye ve emtia piyasalari-
1 sert bir sekilde gerilemeye zorlayabilirdi.

Bu agidan degerlendirdigimizde, euronun
degerinde ve uzun vadeli tahvillerin getirisindeki
egilimlerin y6nii 2018 yilina iliskin beklentilerin
degiskenliginde belirleyici olacak. Basta finan-
sal yap1 olmak {izere kiiresel diizeni olusturan
kurumsal yaps, bu iki degiskene yénelik giinii
kurtarmak adina acil ihtiya¢ durumundaki
egilimleri tahmin diyerek pazarlamaya galisiyor.
2018 yilsonu i¢in euronun dolara kars1 1,25-1,30
seviyelerine ¢ikmasini ve verim egrisi diizlesecek
diyerek uzun vadeli tahvil getirilerinin yiikselme-
mesini siparis etmeye ¢alisiyor. Fakat bu zorlama,
aksi yondeki egilimleri besleyerek kirilganligini
yiikseltmeye devam edeceginin sinyallerini de
iiretiyor.

Euro'nun giiclenmesi AB genelinde enflasyo-
nun yiikselmesini geciktirerek para politikasimin
gevsek kalmasina sebep oluyor ve s6z konusu
paranin degerlenmesi nedeniyle fonlama parasi
olabilmesini engelliyor. Ayrica geride biraktig1-
miz sene genelinde AB iilkelerinde yapilan genel
secimlerde ortaya ¢ikan oy dagilimi, iyimser se-
naryolara bagh beklentiler ile uyugsmuyor. Euro-
daki degerlenme s6z konusu bélgedeki sorunlari
agirlagtirtyor ve bu duruma miidahale olasilig
gticleniyor. Uzun vadeli tahvil faizleri konusunda
ise, ABD para otoritesi ile piyasalar arasindaki
uzlagmazlik derinlesiyor; piyasalarin yapay zorla-
malari, ABD Merkez Bankasi'n faiz yiikseltimi
konusunda daha 1srarli ve etkin olmaya itiyor.

2018 yilinda yaganacaklar tizerinde, bu iki
degiskenin degerindeki dalgalanmalar muhteme-
len belirleyici olacak. Her sey piyasalarin umdu-
gu yonde giderse kisa vadeli rehavetler derinlik
sarhogluklar yaratacak; aksi takdirde ise ortalik
karismaya baslayacak. Bu iki secenek arasindaki
farklihigin ¢ok biiyiik olmast ise, fiili belirsizlik
ve kirillganligin ¢ok yiiksek diizeylerde olacag:
anlamina gelecek.

Zor bir y1l bizi bekliyor! Kisa vadeli varsa-
yimlara giivenerek risk almak, her zamankinden
daha tehlikeli olabilir!

‘Biraz enflasyon olsa ne olur? denirse...
Erdal Saglam

Ekonomiden sorumlu Bagbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek, asli gérev olarak tistlendigi
“Piyasalar1 sakinlestirme gorevi” ne devam
ediyor.

Diger bakanlarin deginmedigi, ama her-
kesin konustugu risklere konusmalarinda yer

ne dediler?

ne dediler?

verip, bu risklerin
gerceklesmeyecegi
konusunda ikna et-
meye calisiyor. Yani
onlarin dilinden
konusgarak, piyasa-
lar1 sakinlestirmeye
calisiyor.
Ekonomideki
olumlu gelismelere
agirlik verip, riskle-
rin ise gerekli ted-
birlerin alinmasiyla
giderilip, olumlu
seyrin stirdiiriile-
cegini sOyliiyor.
Bir tiir “beklenti
yOnetimi”, yani...
Mehmet Simgek, bu amacla son dénemde
sik sik toplantilara katilip konugmalar yapi-
yor, basina demegler veriyor. Gegen haftaki
bir konugmasinda da hiikiimetleri déneminde
ne kadar iyi biiytidiiklerini, bu yolla gelismis
iilkelerle farkin nasil azaldigimi ve azalmaya
devam edecegini anlatmig. Ancak bunu ya-
parken ytiksek enflasyon tehlikesine de dikkat
¢ekip, rasyonel degerlendirmeler yapmus.
Enflasyonun yiizde 10"un tizerine giktigini,
bunun Tiirkiye'nin en acil problemlerinden biri
oldugunu kaydeden Simgek, “Sakin aranizda,
‘biraz enflasyon olsa ne olur’ diye diigiinen ol-
masin. Ciinkii ‘biraz enflasyon’ yikici olur. Enf-
lasyonun yiiksek ve dalgali oldugu iilkelerde
biiytime diisiik olur, makro ekonomi 6ngorii-
lebilir olmaktan ¢ikar” demis. Fiyat istikrarinin
biiylimenin olmazsa olmaz bileseni oldugunu
kaydederek, “Eger Tiirkiye saglhkli, stirdiirii-
lebilir ytiksek biiytimeyi istiyorsa, mutlaka ve
mutlaka enflasyonu diisiik tek haneye indir-
mek zorundadir” diye eklemis. Buna karsilik
enflasyonda gegici bir artis oldugunu diigtin-
diiklerini, bunda en biiyiik etkinin kur etkisi
oldugunu belirten Bakan Simsek, éntimiizdeki
dénem enflasyonun tekrar asag1 gelecegine
inandiklarin ¢iinkii siki para politikasinin
devrede oldugunu sdylemis. Siki para politi-
kasinin kredi politikas1 ¢ok genislemeci oldu-
gu icin gegen yil etkili olamadigim kaydeden
Simgek, “Merkez Bankas1'nin politikas1 gegen
sene KGF nedeniyle etkili olamadi. $imdi biz
KGF’de imalat sanayini, arz yoniinii ve ihracati
destekleyecegimiz i¢in daha nétr bir etkide
olacak ve parasal sikilagtirmanin etkilerini 6nii-
miizdeki dénemde enflasyonda gérmeyi umut
ediyoruz” demis.
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2018’de dUnyada beklenen
ekonomik boyUme 6ngoruleri

Dinyanin bitin Glkeleri ic ve dis sorunlarini cdzime kavusturup ekonomik refahlarini artirmay hedefliyor.
Ancak gerek ic polifik gelismeler gerekse uluslararasi konjonktir, is basindaki ydneficileri zorluyor.

Donald Trump ile birlikte 6ngériilebilirlikten uzaklagiyor. “Once

vovn Amerika” politikasinin kiiresel ve ulusal ekonomiye etkileri izlene-

% cek. Cumhuriyetci Parti igindeki gerilimler ABD'nin i¢ giindemini
degistirebilir. 2018 i¢in biiytime tahminleri ytizde 2,2; enflasyon

i beklentisi ise ytizde 2.

ALMANYA

Merkel bir kez daha kazansa da koltugunda artik
eskisi kadar rahat degil. Parlamentoda gergin giinler
yasanabilir. Almanya sadece AB’nin patronu konu-
munda degil, neredeyse Avrupa ekonomisinin hamisi
ve koruyucusu durumunda. Rusya’nin presine kargilik
Avrupa’daki liberal demokrasinin de korunmasi icin en

biiytik giivence Almanya. 2018 i¢in biiytime tahminleri
ytizde 1,8, enflasyon ise ytizde 1,5.

ARJANTIN

Merkez Sag hiikiimet stirdiirtilebilir ekonomi hedefi ile



bir reform paketi baslatti. Siyasi gerginlikle-
re ragmen 2018 yilinda GSYHnin ytizde 3,3
biiyiiyerek son 6 yildaki en iyi diizeye gelmesi
bekleniyor.

ANGOLA

Kirk y1l stiren Dos Santos doneminden
sonra perisan haldeki ekonomiyi devir alan
Gongalves’e giiven var. Ancak petrol fiyatlarin-
daki zayiflik devam ederse ekonomi sikintili
olacak. Biiyiime beklentisi yiizde 2,4; enflasyon
beklentisi ise ytizde 16.

AVUSTRALYA

Erken se¢im sonrasi solun gtiglenecegi boy-
lece saglik ve egitim harcamalarinin artacagi
diistintiliiyor. Cin’e paralel olarak ekonomisinde
yavaslama bekleniyor. 2018 yilinda biiytimenin
ylizde 2,4 olmasi bekleniyor.

BULGARISTAN

Koalisyonun siyasette yarattig1 stres 2018’de
devam edecek gibi. Kuru desteklemek i¢in atilan
adimlar ekonomide reformlar1 geride birakiyor.
AB’den gelen fonlar ekonominin yine can suyu
olacak. Biiytimenin yiizde 3,3; enflasyonun ise
ytizde 2 olmasi bekleniyor.

BREZILYA

Hiikiimetin istihdami1 modernize etme gay-
retleri devam edecek. Emeklilik ile ilgili sistem
degisimi tartismalar1 giindemi alacak gibi. Ulke
de siyaset sert gidiyor. Ne zaman, nasil bir siyasi
skandal ¢ikacag1 bilinmiyor. Bliytimenin ytiz-
de 2 dolaylarinda olmasi bekleniyor.

CEKYA

Babis hiikiimetinin giindeminde kamuda re-
form, orta gelir tuzagindan cikis, yolsuzluklarla
miicadele gibi agir konular var. Biiytime tahmini
ytizde 2,3; enflasyon beklentisi ise yiizde 2.

CiN

Ne denirse densin; $i Cinping’in liderliginde
belirlenen yolunda devam ediyor. Son yillarda
borg¢larla desteklenen ekonomiyi 2018 de kontrol
almak isteyeceklerdir. Bu ¢aba biiytime ve gelir
artisini diistirebilir. Yine de 2018’de ytizde 5,8
biiylime, ytizde 1,8 de enflasyon 6ngortiltiyor.
Kisi basina gelirin de 10 bin dolara yaklasmasi
hedeflenmekte.

ENDONEZYA

Widodo yonetimi ucuz enerji igin attig1 adim-
larla is dostu bir ortam yarati anacak yolsuzluk
gibi temel ve agir sorunlarda reformlar gecikti.
Verimlilik artis1 i¢in asgari ticret tizerinde ¢alig-
malar stiriiyor. Biiylimenin ytizde 4,8; enflasyo-

guncel haberler

gUncel haberler

nun ise yiizde 4,6 olmasi bekleniyor.
FRANSA

Macron’un Fransa'ya yeni bir ivme ve moral
getirdigi tartisilmaz. Ustelik elinde reformlar1
hayata gegirecek cogunlukta mevcut. Vergi ve
istthdam reformu 6ncelikli alanlar. Kisi bagina
gelirin 41 bin dolara yaklastig tilkede 2018 igin
biiylime beklentisi ytizde 1,7.

GUNEY AFRIKA

Ekonomik biiytimenin ytizde 2'nin altin-
da kalma olasilig1 var. Ulkenin kredi notunun
diistiriilmesi yeni yatirimlarin yavaslamasina
neden olabilir. Kirilgan bir ekonomi.

GUNEY KORE

Yiizde 2'nin altinda tutacaklar1 enflasyon ile
ylizde 3’liik bir biiyiime yakalamas: bekleniyor.
Global markalari ile uluslararas: yatirimlara
devam etmesi 6ngoriiliiyor.

HINDISTAN

1,35 milyar niifusu ile sessizce ilerleyen dev.
Ekonomik yapilarini daha etkin ve rekabetgi
yapma hususunda hizla ¢alisiyorlar. 2018’de
ylizde 8'e yaklagan bir biiytimeyi, ytizde 4'liik
bir enflasyonla saglayabilirler. Ancak kisi bagina
diisen gelirin hala 2 bin dolarda seyretmesi ciddi
bir sikint1 alani.

IRAK

Var olan karigik ve kaotik ortam stirecek gibi.
Abadi'nin 2018 Nisan'indaki se¢imi kazanacag:
ongoriiliiyor. Ekonominin biiytime tahmini ytiz-
de 3,4 ama var olan etnik ve mezhepsel temelli
i¢ sorunlarin yaninda biiyiik devletlerin miida-
halelerinin etkileri devam edecek gibi.

INGILTERE

Brexit tartismalar1 ve uygulamalar tilke si-
yasetini ve ekonomisini germeye devam edecek
gibi. Kemer stkma politikalarinin gevsemesi
ve genel biitce dengelerine olumsuz yansimasi
distintiliiyor. Biiytime ytizde 1,3 dolaylarinda,
art arda 4. kez yavaglama gosterecek gibi.

IRAN

Ulkedeki i¢ gerginlik ve ABD ile yasanan so-
runlarin {ilke ekonomisini zorlamasi bekleniyor.
Ancak yine de temkinli liberallesme politikalar1
devam edebilir. Diistik petrol fiyatlarinin olum-
suz etkisini dengeleme giicti var. Ancak Suudi
Arabistan ile sicak bir ¢atisma olasilig: ciddi bir
risk olarak gériiniiyor.

ISPANYA

Ekonomi canli. Ancak siyasette ekonomi
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kadar hareketli. 2020’ye kadar stiresi olan htikii-
metin dmrii tartigthyor. Bu ortamdan dolay1 da
beklenen reformlari hayata gecirmek zor. Igsiz-
ligin azalmasi saglaniyor. Biiytime tahmini ise
ytizde 2,8.

ITALYA

Sec¢im yilin1 yasayacak olan tilkede siyaset 6n
planda. 2017’ de hareketlenen biiytimenin 2018’de
ytizde 1’lerde kalmasi bekleniyor.

JAPONYA

Ekonomi biiytitmek icin yaptiklar: tim
calismalar ne yazik ki istedikleri ivmeyi yakala-
malarina yetmiyor. Binde 4 enflasyon ile yiizde 1
biiytime beklentisi var.

KAZAKISTAN

Biiytime tahmini yiizde 2,3; enflasyon tahmini
ise yiizde 6,2. Petrol fiyatlarindaki duraganlik
stirerse ekonomik dengeleri tizerindeki baskinin
stirmesi beklenmekte.

Secim yilini yasayacak Ulkelerde siyaset dn planda, secimi geride birakanlarda hikimetin dmr tartisihyor.
Reformlar yavas ilerliyor. Yatinm dostu ekonomi politikalan uygulayabilenler yiksek biyimeye odaklaniyor.

MACARISTAN

Fidezs’'in Nisan’daki se¢imleri kazanarak
3. kez iktidara gelmesi bekleniyor. Basbakan
Orban’in segimden gelen giicii eline alarak ekono-
mide uygulayacag siki bir politika ile ytizde 3,5e
yaklagan bir biiyiime yakalanabilecegi diigtiniilii-
yor

MALEZYA

Cin’deki yavaslamadan etkilenmeden yoluna
devam ediyor. Tiiketici harcamalarindaki artig
ekonomiye destek oluyor. Yabanci yatirima dost
tutumu avantaj sagliyor. 2018’de yiizde 5 biiyti-
mesi sasirtict olmayacak.

MEKSIKA

Hiikiimetin ABD’nin uygulayacag1 korumaci
tedbirlere karg: gelistirecegi politikalar ¢ok 6nem-
li. 2018’de yapilacak segimler 6ncesinde NAFTA
miizakerelerinin bitmesi bekleniyor. 2018 igin
biiytime tahmini ise yiizde 2 dolaylarinda olacag:.



MISIR

Sisi'nin IMF destekli plan i¢in ¢alisacagi
distintiliyor. Bu planin temel hedefleri ekono-
miyi ve is ortamini gelistirmek. Yapilacak bazi
reformlarin toplumsal tepki yaratmasi s6z konu-
su. Biiylimenin ytizde 4'lerde seyretmesi, enflas-
yonun ise ytizde 20'lere yaklasmasi bekleniyor.

NIJERYA

Devlet Bagkani Buhari gorevi Osinbajo’ya
birakirsa gii¢ dengesinin kuzeyden giineye kay-
mast beklenebilir. 200 milyona yaklasan niifusu
ile daima mezhep ¢atismalari riski tagiyan bir
tilke. Ancak tilke ekonomisi resesyondan ¢tkmig
gortintiyor. Beklenen biiytime ytizde 2,2 dolay-
larinda.

PAKISTAN

Reformlar yavas ilerledigi icin is ortamu bek-
lenen sekilde degisimi yakalamis degil. Ancak
ylizde 5'i agan saglikli bir biiyiime trendi iginde
goziikmekte.

PERU

El Nino'nun yaratig1 yikimin ekonomide ki
olumsuz etkileri atilmaya calisiliyor. 2018'de
ylizde 3,5 civarinda bir biiytime 6ngoriiliiyor.

POLONYA

Yatirim dostu ekonomi politikalar1t GSYH'yi
yukariya cekmeye devam ediyor. 2018 deki
biiyiime beklentileri yiizde 3,4.

PORTEKiZ

2017’de yakalanan biiytimenin 2018’de daha
iliml1 bir sekilde ytizde 1,7 gibi olmas1 beklen-
mekte.

ROMANYA

Ekonomi problemleri ile miicadele de 6zel-
likle kamuoyu tarafindan elestirilen reformlar:
yapmakta ¢ok istekli goziikmiiyorlar. Ancak
yine de 2018’de ytizde 2,5 enflasyon ile ytizde
4,5’1ik bir biiylime yakalamalar1 bekleniyor.

RUSYA

Mart’ta secim var. Putin 4. kez koltuga
oturacak. Bati'nin 6zellikle ABD'nin ekonomik
yaptirimlari ve bunlara Rusya’nin verecegi tepki
merakla bekleniyor. Issizligin artis1 ve petrol
fiyatlarindaki duraganlik ekonomiyi sikiyor.
2018de ytizde 1,5 dolaylarinda ¢ok da gticlii
olmayan bir biiytime 6ngortiliiyor.

SLOVAKYA

Yiizde 1,7 enflasyon ile ytizde 3,8 biiyiime
yakalayabilecegi ongoriiliiyor.

guncel haberler

gUncel haberler

SLOVENYA

Yatirimel dostu uygulamalari ile yiizde 1,5 enflas-
yonla, ytizde 4 biiyiimeyi yakalamasi bekleniyor.

SRi LANKA

IMF programi ile biiytimesini stirdiiriiyor.
2018’de ytizde 5’e yaklasan bir biiytime bekleniyor.

SURIYE

Ciddi bir boltinme riski iginde. ABD ve Rus-
ya egemen oldugu ve icine pek ¢ok tilkenin ka-
ristig1 ciddi bir ¢atisma ortami var. Tiirkiye'nin
ulusal giivenlik nedenleri ile miidahil olmak zo-
runda kaldig: bir ortam var. Enflasyonun ytizde
3(0’larda; biiylimenin ise yiizde 3,5 dolaylarinda
olmas bekleniyor.

SUUDI ARABISTAN

Veliaht Prens ile baglayan gii¢ transferinin
stirecegi goriiliiyor. ABD destekli Iran kargit
politikalarin devam edecegi kesin gibi. Diinya-
daki petrol talebinin zayiflama trendi ekonomiyi
yapilandirmak i¢in yeni yollarin aranmasina
neden oluyor. Enerji gelirlerinde yasanabilecek
diisiiler nedeniyle biiytimenin ytizde 2,3 gibi
seyretmesi bekleniyor.

TAYLAND

2018 yilinda ytizde 3,6 dolaylarinda biiyti-
mesi beklenen tilkede, egitim ¢alismalari ile kisi
basina diigen gelirin artirilmasi hedefleniyor.

VENEZUELA

Hiper enflasyonun ve borclarin 6denememesi
neticesinde ytizde 0,6 civarinda bir daralma bekle-
nirken, enflasyon tahminleri ytizde 1000i agtyor.

VIETNAM

Ekonomisini liberallestirme yoniinde ciddi
adimlar atan tilke Asya’nin en iyi performans-
larindan birini sergiliyor. Ucretlerde saglanan
artis ve krediye ulasmada saglanan kolayliklar
biiylimeyi ytizde 6,5'lara tasiyabilir.

YUNANISTAN

2018’de ytizde 1,8 ile son on yilin en iyi
biiyiimesini yakalamas1 bekleniyor. Enflasyonu
ylizde 1 dolaylarinda tutabilecekler. Kisi basina
gelirin de 18 bin dolar1 asacag1 éngoriiliiyor.
Hindistan i¢in enerji tiretecek olan Bhutan’mn
ylizde 9,2; Anguilla’nin ise ytizde 8,2 biiytimesi
bekleniyor. Diger biiytime 6ngoriileri ise soyle:
Kambogya yiizde 7,2, Banglades ve Gine ytizde
6,9, Gana ve Myanmar ytizde 6,7, Fildisi Sahille-
ri ve Cibuti ytizde 6,6.
Kaynak: The Economist (The World in 2018) +
Diinya + Anonim
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kaynaga sahip olmasina ragmen yeterince tize-

rinde aragtirma yapilmamis ve Tiirkge yazili
kaynak iiretilmemis bir kenttir. Ozellikle kentin
17. ytizy1l baglarindan itibaren Levant ticaretinde
6nemli bir liman kenti olarak yiikselmeye ve bu
ozelligi Sakiz adasindan devralarak siirdiirmesi
[zmir’in 6nemli bir merkez olmasin1 sagladig
gibi 6nemli kaynak {tiretilmesini de beraberinde
getirmigtir.

[zmir, 16. yiizy1l sonlart ile 17. yiizyil baglarmn-
da kiigiik bir liman yerlesimi iken Levant tica-
retini kendine ¢ekmis ve bu 6zellik 19. yiizyilda
doruk noktasina ulagsmistir. Bu ticaretin baglica
etkenleri Dogu ile Bat1 arasinda yiiriitiilmekte
olan ticaretin merkezi olan Dogu Akdeniz’de
(Sam, Halep ve Beyrut) yerel giiclerin bu tica-
reti kontrol etmek istemesi ve merkezi Osmanl
yonetiminden bagimsiz hareket ederek giivensiz

Izmir cok zengin bir tarihsel birikime ve yazili

izmir, 16. yizyllile 17. yiizyl baslarinda kiiik bir liman yerlesimi iken Levant ticarefini kendine cekmis ve bu
ozellik 19. yizyllda doruk nokiasina ulasmishr. Vergi avantajlan da ticarefin izmir'e kaymasinda etkendir.
[]

bir ortam olusturmalari olmustur. Ayrica Izmir’in
bagli oldugu Kaptanpagsa Eyaleti'nin sahip ol-
dugu vergi avantajlarindan yararlaniyor olmasi
bu ticaretin Izmir’e kaymasinda rol oynamugtir.
Giivenli bir korfezin sonunda yer almasi ve 1604
Fransiz kapitiilasyonlar1 bu sonucu doguran
onemli etkenlerdir.

Boylece Bati'nin Dogu ticareti Izmir’e yonel-
mis ve Ingiliz, Fransiz ve Hollandali tiiccarlar bu
yeni vergi cenneti yeni liman kentine yerlesmeye
baglamiglardir. Bu milletlerin sahip olduklar: Le-
vant ticaret kumpanyalar: bu ticaretin yiiriitiilme-
sinde etkili olmuslardir. Bu sebeple kente yerlesen
tiiccarlar ve konsolos-tiiccarlarin ikamet ettikleri
deniz kiyisindaki yerlesim de Frenk Mahallesi
olarak anilir olmugtur. Her konsoloshanenin
antreposu ve oniinde yiikleme-bogaltma imkarni
saglayan iskeleleri bugtinkii Konak Pier’den
doguya dogru uzanmaktaydu. I¢ Liman'in dogu




bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

ucundan itibaren baglayan bu noktada bir de
Frenk giimriigii kurulmustu.

Elbette bu ticareti yiiriiten milletler arasinda
rekabet de s6z konusuydu. Ozellikle Hollan-
dallar ile Fransizlar ve Ingilizler arasindaki bu
rekabet birden fazla deniz savasiyla sonuglana-
cak boyutlardaydi. Osmanl merkezi yonetimi
de bu rekabete duyarsiz degildi. Ozellikle giiclii
Ingiliz deniz ve ticaret yapisina karg1 yiiksel-
mekte olan Hollanda deniz ve ticaret yapisin
desteklemek bdylece Ingiliz politikasina bir
denge getirmek amaglaniyordu.

17. ytizyilda Hollanda “Altin Cag1”mu
yastyordu. Ozellikle Kutsal Roma Cermen
Imparatorlugu’ndan elde ettikleri bagimsizlik
stireci bu altin cagin baglangicinin en 6nemli
etkenini olusturuyordu. 1585"te kurulan Utrecht
Birligi ve bu birligin siireg icinde “Yedi Algak
Ulkeler Birligi Cumhuriyeti”ne déniigmesi “Al-
tin Cag1”m1 taglandiriyordu.

Gerek Ispanya’dan kovulan Sefarad Yahudi-
lerinin gerekse Fransa’dan kovulan Huguenot-
larin Hollanda’ya yerlesmesi bu siireci tetikle-
mis ve Hollanda bilim, sanat ve ticarette 6nemli
basarilar elde etmisti.

Bu stirece bir bagka 6nemli etki de, Avru-
pa siyasetinde yildiz1 parlayan Hollanda'y1
Osmanli’'nin Ingiliz ve Fransiz siyasetine kargt
bir denge unsuru olarak gérmesinde aranmali-
dir. Bu denge politikasinin izlenmesinde 6nce
kaptaniderya sonra da sadrazam olan Halil
Pasa ismi etkili olmustur. Hollanda'nin Osman-
I1 nezdinde ilk elgisi olan Cornelis Haga'nin
Halil Pasa tarafindan korunup kollanmasi ve
Hollanda’ya kapitiilasyonlar verilmesinde
yardimc1 olmasi bu iligkinin énemli bir asama-
st olmustur. Hollanda'nin 1612 yilinda aldig:

kapitiilasyonlar hem Dogu Akdeniz hem de
yeni yiikselmekte olan Izmir ticaretini nemli
o6lctide belirlemistir. Bu ticareti yiiriitmek igin
Hollandalilar 1625 yilinda “Akdeniz Ticaret ve
Seyriisefer Miidiirliigii”nii kurmuslardar.

17. ytizy1l, Dogu Akdeniz ticaretinde
[zmir’in 6ne gikmaya ve yiikselise gecmeye bag-
ladig1 bir dénem olmustur. Bu ticareti yiiriiten
aktorler olan Venedik, Ingiliz ve Fransizlarin
bu ticaret icinde Hollanda ile rekabet yiirtit-
tiikleri ve Hollanda'nin bu stiregte avantajli bir
konumda oldugu goriilmektedir. Osmanli'nin
Akdeniz ve Ege’deki Venedik ve Ceneviz
egemenligine son vermesi ticaretin Akdeniz’de
yogunlagsmasini da beraberinde getirmisti. Siireg
iginde Venedik bu rekabette geriye diismiis
1694 Sakiz Iggali ve Izmir Tehdidi ile birlikte de
tamamen kopmustur. Ornegin Aralik 1701'de
[zmir’e gelen Seyyah Tournefort, sehirde Ve-
nedik Konsolosu'nun (Francesco Luppazolo)
bulundugunu ancak tek Venedik tiiccarmnin
dahi bulunmadigini aktarir. Artik Dogu ve
dolayistyla Izmir ticaretindeki rekabet Ingilizler,
Fransizlar ve Hollandalilar arasindadir. Bu bag-
lamda Fransiz rekabetini gdstermesi agisindan
Fransa’nin Osmanl Elgisi Nointel’in (Charles
Marie Frangois Olier, 1635-1685) Hollandali-
lar igin s6yledigi, “Bunlar korsanliklarini her
yere yayryorlar!” s6zii manidardir. Bu rekabet
nedeniyle Ingiltere-Hollanda arasinda birgok
defa savag meydana gelmistir. Hatta Hollanda
ile yeni bir savas baglatmak isteyen Ingiltere, 9
Mart 1672’de Izmir’den Hollandaya gitmekte
olan ticaret gemilerine saldirmig ve 2 yil siirecek
olan yeni bir savas baslatmistr.

Izmir merkez oldu

[zmir, Hollandalilarin Dogu ticaretinin
azalmasindan veya

el
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artmasindan bagim-
s1z olarak Hollanda
ticaretinin merkezi

ve deposu olmustur.
Ozellikle Hochepied
ailesinin konsolosluk
gorevine getirilmesin-
den sonra bu istikrarli
iligki stuireklilik ka-
zanmustir. Oyle ki 18.
ytizyil sonlarina (1795)
kadar Hollandalilar
Izmir’deki Katoliklerin
hamisi olmus, Santa
Maria Kilisesi bir Hol-
landa Kilisesi olarak
anilmugtir. Bu tarihten
sonra Avusturya-Ma-
caristan Imparatorlugu
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Ber arasinda da rekabet sozkonusuydu. Ozellikle Hollandalilar ile Fransizlar ve
ngllizler arasindaki bu rekabet, birden fazla deniz savasiyla sonuclanacak boyutlara kadar ulasmigh.

sehre konsolos atayarak bu hamiligi devralmustir.
18. yiizy1l boyunca Izmir’de Fransizlar Er-
meniler, Ingilizler Rumlar ve Hollandalilar da

Yahudiler araciligiyla ticaretlerini ytirtitmiiglerdir.

17. yiizy1l ikinci yarisinda Hollanda'nin Ingilizle-
re bircok defa yenilmesine bagh olarak Osmanh
agisindan gézden diisen Hollandalilarin Dogu
ticaretinde diisiis baslamustir. Bu diisiis, Sabetay
Sevi olayindan zaten olumsuz etkilenmis olan
[zmir Yahudi Cemaati'ni de etkilemistir. Ozellik-
le Livorno iizerinden Izmir Hollanda ticaretini
yiiriitmekte olan Yahudiler Izmir’de devreden
¢ikmustir. Bu boslugu giiclii bir sekilde Rumlar
doldurmuslardir.

[zmir-Hollanda ticaretini Rumlar o kadar ileri
gotiirmiislerdir ki Hollanda’da temsilcilik acarak
Hollanda sanayisinin ihtiyacini Izmir tizerinden
karsilamaya baslamiglardir.

Ozellikle Hollanda dokuma sanayinin ihtiyag
duydugu pamuk, Iran’dan gelen ipek, Ankara
ipligi, baharat ve kurutulmus meyveler izmir-
Hollanda arasindaki ticaretin ana unsurlarimni
olusturuyordu.

1671, 1675 ve 1677 yillar1 arasinda [zmir’de
bulunan Hollandal tiiccar sayis1 22, 30 ve 28
civarmdadir. Bu dénem Izmir-Hollanda arasinda-
ki ticaretin inise gegmeye basladig: bir donemdir.
Aralik 1701’ de sehre gelen Tournefort sehirdeki
Hollandal tiiccar sayisimi 18-20 olarak vermekte-
dir. Tabi bu arada 1688 depreminin etkilerini de
unutmamak gerekir.

Hollanda konsoloslar etkin

1614 yilinda Izmir’de konsolosluk diizeyin-
de temsil edilmeye baglayan Hollandahlar 1661
yilinda cemaat ydnetimi olusturarak cemaatlerini
kurmuglardir. Erken bir dénemde cemaatlesen
Hollandalilar, erken bir dénemde de sehirde
kilise sahibi olmuglardir. Felemenk Kilisesi olarak
anilan bu kilise giintimiizde Izmir Rum Ortodoks
Kilisesi olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

Hollanda nin Izmir’deki ilk konsolosu hak-
kinda kesin bir arsiv bilgisi olmamasina ragmen,
Istanbul’daki Elgilik Sekreteri Ernst Brinck’in
yazdi@1 bir rapordan Izmir’de 1614 yilinda Hol-
landa Konsolosu oldugunu 6greniyoruz. Sap-
tanabilen konsoloslar sirasiyla Venedikli Nicolo
Orlanda, bir Rum olan Duca Giovanni, Michel du
Mortier, Gerard Smits ve Cornelius le Bruyn'un
[zmir’de oldugu tarihte konsolos olan Jacob van
Dam...1687 yilinda van Dam’dan gérevi devralan
ve 100 yildan fazla bu ailenin biinyesinde kalacak
olan konsolosluk gorevine Amsterdam’l1 zen-
gin bir tliccarin oglu olan Daniel Jan Hochepied
getirilecektir...Hochepied'in Izmir’de gosterdigi
bagari ve Imparatorlugun (Kutsal Roma Cer-
men) gikarlarini korumasi kargiliginda Imparator
tarafindan Baron unvani verilecektir. 1723 yilinda
[zmir Konsoloslugu gorevine gelen ogul Dani-
el Alexander Hochepied ise Avusturyali esirler
konusunda gosterdigi girisimlerin karsilig1 olarak
Imparatorice Maria Theresia tarafindan Impara-
torluk Graf’1 olarak ddiillendirilecektir.
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Pay bedelini 6demede
temerrude dusUlmesi

ilindigi tizere anonim
B sirketi pay sahipleri-

nin, pay bedelini ifa
borcu bulunmaktadir. isbu
borg pay sahipleri agisindan
asli bor¢ niteligindedir. Pay
bedeli ifa borcuna iligkin
genel ilkelere, Tiirk Ticaret 2
Kanunu'nun 480. ve devamu
maddelerinde detayh bir *
sekilde yer verilmistir. E

Pay bedeli yani sermaye
borcunun vadesi esas sézlesmeyle veya genel
kurul karariyla belirlenebilmektedir. Eger bahsi
gecen hususlardan biri s6z konusu degilse,
yonetim kurulu tarafindan sermaye borcunun
ddenme zamani belirlenmektedir. isbu bedel ise
yonetim kurulu tarafindan, pay sahiplerinden
ilan yoluyla istenmektedir. llanda 6denmesi
istenen sermaye borcunun orani veya tutari ile
ddeme tarihi ve ddemenin nereye yapilacag
acikea belirtilir. Yonetim kurulunun bu yetkisi
devredilemez. Ayrica tek borg ilkesine uyarin-
ca esas sOzlegme ile pay sahibine, pay bedelini
veya payin itibari degerini agan primi ifa hari-
cinde borg yiikletilemez. Odenmeyen sermaye
borglarinin takip ve tahsilati yénetim kurulunun
yetki ve gorevindedir. 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 482/1. maddesinde; pay bedelinin
stiresinde 6denmemesi halinde ise pay sahibinin
herhangi bir ihtara gerek kalmaksizin temerriide
diisecegi ve temerriit faizi 6demekle ytikiimli
oldugu diizenlenmistir.

Ote yandan pay bedelini 6demede temerriide
diistilmesi halinde temerriit faizi 6deme yiikiim-
lildgiiniin yamn sira; anonim sirket esas s6z-
lesmesi ile, temerriit halinde pay sahibine ceza
ddeme yiiktimliigi de getirebilmektedir. Bahsi
gecen ceza, temerriit faizinden farkli bir kav-
ramdir. Pay bedelini 6demede temerriide diisen
pay sahibi hem temerriit faizini hem de sirket
esas sOzlesmesinde ongoriilen cezay1 6demek
zorunda kalabilecektir. Temerriit faizi ve cezanin
yaninda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 482 /£.3 mad-
desi uyarinca sirketin tazminat hakki da sakli
bulunmaktadir.

Temerriit halinde yonetim kurulu tarafindan,
istirak taahhiidiinden ve yaptig1 kismi 6deme-
lerden dogan haklarindan yoksun birakilmasi
pay sahibinin sirketten ¢ikarilmasi veya 1skat
edilmesi ve s6z konusu pay1 satip pay sahibinin

i <y

>

——

yerine bagkasinin alinmasi veya verilen pay
senedi varsa bunlari iptal edilmesi ihtimalleri
mevcuttur.

Iskat, sermaye koyma ifa borcunu yerine
getirmeyen ortaklarin, ortakliktan ¢ikarilma-
s1 seklinde tanimlanmaktadir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 407. maddesinin ikinci fikrasinda;
“pay sahibi belirlenen tarihte sermaye koyma
borcunu yerine getirmeyip, temerriide diiserse,
sirket yonetim kurulu miitemerrit pay sahibini
kismi 6demelerden dogan haklardan mahrum
etmeye ve sirketten ¢ikarmaya yetkilidir.” hiik-
mi yer almaktadir. Iskat usulii, yalnizca ser-
maye taahhiidii borglarinda uygulanmaktadir.
Pay sahibinin diger borglar1 i¢in uygulanmasi
miimkiin degildir.

Temerriide diisen yani miitemerrit pay
sahibinin girketten 1skatinin ve cezai sartin uy-
gulanabilmesi igin, yonetim kurulu tarafindan,
miitemerrit pay sahibine, esas stzlesmenin
ongordiigii sekilde ilan yoluyla sirketin internet
sitesinde de yayimlanacak bir mesajla ihtarda
bulunulmaktadir. Bu ihtarda miitemerrit pay
sahibinin pay bedelini bir ay i¢inde 6demesi aksi
halde ilgili paylara iligkin haklarindan yoksun
birakilacagi ve sdzlesme cezasinin istenecegi
belirtilir.

Nama yazili pay senetlerinin sahiplerine ise
bu davet ve ihtar, ilan yerine iadeli taahhtitlii
mektupla ve internet sitesi mesaji ile yapilmak-
tadir. Bir aylik siire mektubun alindig tarihten
baglar. Miitemerrit pay sahibi, yeni pay sahibi-
nin 6demelerinden acgik kalan tutar icin sirkete
kars1 sorumludur.

Sonug olarak yukarida izah edilmeye ¢ali-
sildig1 tizere; temerriit faizi, cezai bedel, 1skat
vb. durumlarla karsilagilmamasi agisindan pay
sahiplerinin asli borcu niteliginde olan pay
bedelinin vadesinde 6denmesi hususu énem arz
etmektedir.
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Yasanan ulusal ve kiresel sorunlar ve gelistirilemeyen ¢cozimler nedeniyle kinigan ekonomiler icinde énlerde
sayllmaya devam ediyoruz. Kinlganlig, alinganlik ile karsilamadan bu grubun icinden ¢ikma yolu bulunmali.

rilgan Besli Siniflan-
dirmasi 2013 yilinda
ABD'li bir yatirim

bankas1 olan Morgan Stanley
(MS) tarafindan yayinlanan
“Kiiresel Gortiniim” raporun-
da ortaya ¢ikti. Bu siiflan-
dirmanin dayandig nokta-
ya baktigimizda da; ABD
Merkez Bankasi FED'in tahvil
alimlarini azaltacagini acik-
lamasindan sonra paralar1 en
¢ok deger kaybeden tilkeler
olan Brezilya, Hindistan, En-
donezya, Tiirkiye ve Gliney
Afrika’nin dis finansman
olaylar kargisinda daha kiril-
gan ve ¢ok etkilenen tilkeler
olarak gruplandirilmasidir.
Bu gruplandirma kiiresel
finans cevrelerinde dikkate
alinan bir kistas haline geldi.

2016 yilinda MS bu grubunu yeniden diizenledi.
Brezilya ve Hindistan1 gruptan ¢ikardi, Meksika

ve Kolombiya'y1 ekledi.

2017 Eyliil TCMB Milyon USD
TCMB 703
Genel Yonetim 5,812
Bankalar 95,489
Kredi 49,590
DTH 15,189
Banka Mevduati 18,495
TL Mevduat 12,215
Reel Sektor 68,069
Ticari Krediler 41,525
Diger Krediler 25,554
ARA TOPLAM 170,073
Cari Acik 40,000
GENELTOPLAM 210,073

Kaynak: www.mahfiegilmez.com

Bu simiflandirmanin
uluslararasi finans ve politika
camiasinda ilgi gordiugiinti
goren Standart and Poor’s’da
2017’de baska bir grup
olusturdu. Onun grubunda
da Arjantin, Ttirkiye, Katar,
Misir ve Pakistan yer ald1.

Ttirkiye'nin 2013 yilindan
bugiine bu 5 en ¢ok kirilgan
tilke grubundan ¢ikamama-
sinin haksizlik ve yanhglik
oldugu soylemini de gelis-
tirdi. Ttirkiye'nin yakaladig:
baz1 biiytikliiklerin 2013-2017
doneminde potansiyel orta-
lamalarin tistiine ¢iktig1 do-
nemler oldu. Ancak bu grup-
lamada kullanilan, biiytime,
igsizlik, enflasyon, gosterge
faiz yillik ortalamasi, biitce
dengesinin GSYH’ya orani,

dis bor¢ stogunun GSYH’ya orani, cari dengenin
GSYH'ya orani gibi gostergelerde, kendini bu gru-

bun disina atacak kadar gelisme kaydedemedigi



guncel haberler

gUncel haberler

Cesitli Gostergeler 2013 2014 2015 2016 [2017 Tah.
Biiyiime (%) 8,5 5,2 6,1 3,2 5,5
Issizlik (y1llik ortalama) (%) 9,0 9,9 10,3 10,9 11,0
Enflasyon (yilsonu) 7,4 8,2 8,8 8,5 10,5
Gosterge Faiz Yillik Ortalama) (%) 10,1 8,0 11,2 10,6 14,0
Biitge Dengesi / GSYH (%) -1,0 -1,1 -1,0 -1,1 -2,0
Dis Borg Stoku / GSYH (%) 41,0 43,0 46,3 46,8 51,5
Cari Denge / GSYH (%) -6,8 -5,0 -3,8 -3,8 -4,8
Doviz Acik Pozisyonu (Milyar USD) 395 443 384 363 450

Kaynak: www.mahfiegilmez.com

gortilmektedir. Kirilganlig tarif edenler bunu,
yliksek cari agik oranlarinin, yiiksek enflasyon
oranlarinin ve istikrarsiz biiytime rakamlarinin
varligina bagliyorlar. Genel degerlendirmelerde
ise eger diinyada devam eden genisleyici para
politikalar terk edilirse, kirilgan ekonomiye
sahip tilkelerin dis finansman kaynagi bulmakta
zorlanacag1 ya da daha ytiksek maliyetle bulaca-
gidir.

2017 y1ili Eyliil sonunda, Tiirkiye'nin 1 yil
icinde 170 milyar dolar1 vadesi dolan krediler ve
40 milyar dolar1 da dogacak cari agiktan olmak
tizere 210 milyar dolara ihtiya¢ duyacagin gos-
teriyor. Dig finansmana boylesine ciddi bir oran-
da ihtiya¢ duymak dogal olarak Tiirkiye'nin en
kirilgan tilkeler icinde sayilmasina yol agmakta.

Bu karilganlik ¢alismalarina stirekli yeni
degerlendirmeler ekleniyor. Uluslararas: Finans
Enstitiisii ( IIF) de bunlardan biri. IIF, serma-
ye akiglar1 ve Kiiresel Ekonomik Gostergeler
gibi raporlarinda kullanilmak tizere tilkelerin
karilganlik noktalarini birbiri ile karsilastiran bir
sicaklik haritas1 olusturdu.

Bu c¢alismada, tilkelerin kirilganliklar: dis
finansmana bagimlilik, yerel reel ve finans sekto-
riindeki kirilganliklar ve uygulanan politikalarin

kredibilitesi ve siyasi istikrar diizlemleri deger-
lendirilmekte. Tiirkiye, 20 gostergenin 8'inde
en kirilgan tilkeler arasinda goziikmektedir.
Tabloda Tiirkiye'nin dis finansmana bagimlilig1
degerlendirmesinde ¢ok kirilgan oldugu dikkat
cekiyor.

Tirkiye'nin “Cari Agik”, “Cari Agik-Net
Dogrudan Yabanci yatirimlarin GSYH’ya orant”,
“Doviz rezervlerinin kisa vadeli yiiktimluiliik-
leri kargilama oran1”, “Yerel Reel ve Finans
sektoriindeki kirilganliklar” 6zellikle finans
dis1 kurumsal borglarin GSYH’ya orani ve “6zel
sektorde reel kredi biiytimesi” gibi alanlarda
¢ok dikkatli olmas: gerektigi gosterilmis. “Uy-
gulanan politikalarin kredibilitesi ve siyasi
istikrar” sinifinda ise en kirilgan tilkeler olarak
Arjantin, Brezilya ve Ukrayna goziikmektedir.
Tiirkiye icin bu kategoride en kirilgan nokta ise
“reel faiz oranlar1”dir. Tiirkiye kamu borcunun
GSYH’oraninda ise nispeten rahat oldugu soyle-
nebilir.

Bir zamanlar, BRIC tilkeleri ile birlikte
(Brezilya, Hindistan, Rusya, Cin) yiikselen
piyasalarin en parlak 6rnekleri olarak gosteri-
len bu tilkelerin arasina Tiirkiye, Giiney Afrika,
Meksika ve Endonezya da katiliyordu. Ancak
gecen siireg i¢inde,
yasanan ulusal ve
kiiresel sorunlar
ve gelistirileme-
yen ¢oziimler
nedeniyle kirilgan
ekonomiler i¢inde
onlerde sayilmaya
devam ediyoruz.
Bu karilganligi,
alinganlik ile
karsilamadan bu
grubun iginde bir
an 6nce ¢ikmanin
yollar1 bulunmali-
dir. Derleyen:

Hiiseyin Dogan
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konusmayi unuttuk mu?

Tanimlanmasindan da gérilecegi gibi “orta gelir tuzagi” bir tuzaktir. Bu tuzak imgesi sadece rakamsal verile-
ri fahrip etmekle kalmaz, yatinm ve is yapma ortamini da olumsuz etkiler. Given piyasalara yerlestirilmelidir.

tinya Bankasi her yilin Temmuz ay1
Dba@mda tilke ekonomilerinin GNI (gross
national income=gayri safi milli gelir)
yontemiyle hesaplanmisg gelirlerine gore tilkeleri
smiflandirir.
https:/ /blogs.worldbank.org/opendata/new-
country-classifications-income-level-2017-2018
Bu smiflandirmalar i¢in kullanilabilecek TR

Yeni rakamlari (TUIK'in revize ettigi GSYH seri-
sine gore), TR Eski (TUIK'in revizesinden énceki
duruma gore), IMF hesaplamasi, Diinya Bankasi
hesaplamas: gibi veriler mevcut.

Tiirkiye'nin kisi basina ortalama gelir rakam-
larina baktigimizda “Ust Orta Gelir” diizeyinde
oldugumuzu sdyleyebiliriz. Ancak, uzun yillardir
bu diizeyde kaldigimizi da goz dniine alirsak,

Tiirkiye icin “Orta Gelir
Tuzagi’'na (OGT) diismiis ve
bir tirli ¢ckamamig” de-

| gerlendirmesini de yapmak

yanlis olmaz.

Ulkelerin bu rakamlarina
bakildiginda Tiirkiye nin
bu konuda attig1 en énemli
adimin, GSYH'nin hesap-
lanmasinda yaptig: revize
oldugunu goriiriiz.

Oysa; OECD Tiirkiye ve
Avusturya Masasi Sefi Rauf
Goneng’in yapti1 calismada
iilkelerin orta gelir tuza-
gindan ¢ikmalari tilkelerin
elindedir. Once cikis igin
irade ortaya konmali, uygun
politikalar gelistirilmeli sonra
da uygulanmalidir, goriisii

“ dikkat ¢ekicidir.



Diinya
Bankasi verile-

guncel haberler

gUncel haberler

1 Temmuz 2017°deki tablo

rine gére, Misir, Kisi basina gelir aralig1 (USD) | Ulkelerin simflandirilmasi
gasci Hmdlstil/ 1,005 USD ve daha diisiik Diisiik Gelirli iilkeler

ndonezya, Ar- T T
jantin, Brezilya, 1,006 — 3,955 USD ]?usuk Orta C.ie_hrh ulkeler
Malezya, Meksi- 3,996 — 12,235 USD Ust Orta Gelirli ulkeler
ka, Tiirkiye gibi 12,235 USD ve iistii Yiiksek Gelirli tilkeler
ulkeler bu sinifta
yer aliyor.

Ekonomilerdeki istikrarin en 6nemli temelle- yakalanamamaktadur.

rinden biri agiklik yapisidir. Yani, giiglii karar-
larin iiretildigi, yasalarin egemen oldugu bir or-
tamin giiglii biiytimeye dogrudan pozitif etkisi
vardir. Oysa, Ttirkiye Diinya Bankasi'nin 2017
Yonetisim Endeksi'nde son 8 tilke arasindadr.

Saglikli biiytimenin bir diger giicti de egitim
sistemi ile verim ve istikrar iligkisinin birlikte-
ligidir. Egitim sistemi istenilen diizeyde degil-
se, ig dlinyasinda istikrar1 koruma ve verimi
arttirmak kolay degildir. Bu nedenle OGT’den
de ¢ikis zordur.

Saglikli biiytimek ve OGT’den ¢ikabilmek
i¢in etkili ve kapsayici finansal uygulamalar
gereklidir. Kapsayicit mevzuatlar ile kapsayici
kurumlarin varlig: yatirimi, 6zellikle yeni yati-
rimi1 ve yatirimciy: destekleyecektir. Gelismekte
olan tilkelerde bunun eksikligi fazlasiyla hisse-
dilmektedir.

“Orta Gelir Tuzag1” tanimlamasindan da
gortiilecegi gibi bir tuzaktir. Bu tuzak imgesi
sadece rakamsal verileri tahrip etmekle kalmaz,
yatirim ve ig yapma ortamini da olumsuz etkiler.
Tuzag1 ortadan kaldiracak giiven unsurlar1
piyasalara yerlestirilmelidir. Eger bu yapilanma
saglanamazsa, resmi olmayan ve adi konmamis
kurallar ortaya ¢ikmakta ve boylece sdylentilere
gore karar verilen ortamda istikrarl bir biiytime

OGT'nin yarattig1 gerilim emek ile sermaye
arasindaki iliskilere de olumsuz yansimaktadir.
OGT’nin devamindan ne ¢alisan ne de yatirimci
memnun kalamaz. Ciinkti, Ttirkiye gibi ekono-
miler biiytimek, istthdam yaratmak, tiretmek ve
refah diizeyini arttirmaya kurgulanmak zorun-
dadr.

Oysa, OGT’den cikildig1 an, 6ncelikle gtiven
yoklugu yasayan tilkelere ciddi bir giiven asist
etkisi yapacaktir. Giivenin tesisi, beraberinde
ekonomik ve finansal anlamda diger olumlu
gelismelerin hareketlenmesine yol agacaktir.

OGT’den gikilmast demek, KOBI'lerin yagam
siirelerinin uzamasi ve gelecekte KOBI smifini
atlamalarina ortam yaratilmasini saglayacaktir.
OGT’den kurtulan KOBI'ler modern isletmecili-
ge cok daha kolay yiirtiyebilecektir.

OGT’'nin ¢ikilmasi demek sadece ekonomik
anlamda degil, sosyal anlamda da denge unsuru
yaratacaktir. Toplumsal yasamda yer bulan kat-
manlarin birbirileri ile iligkileri daha iliman ve
yapict hale gelecek bu da sosyal hayatin kalitesi
ve huzurunu arttiracaktir.

OGT’den ¢ikis stratejilerini ¢ok 6zel, bilin-
meyen stratejiler olarak algilamamak gerekir.
Aslinda kendi ekonomimizin biiytimesi ve gelis-
mesi i¢in istedigimiz her sey OGT’yi gegmemizi
saglayacak unsurlardir.

Ulusal tasarruflarin artirilma-
s1, AR-Ge ve inovasyon kapasite-
mizin artirilmasi ve katma deger
tiretiminde artisin saglanmasi,
beseri sermayenin gelisimi, fikri
miilkiyet haklarinin korunmasi,
isgticti piyasalarinin emek ve
verimlilik diizleminde yeniden
yapilanmasi ve ulusal verimlilik
stratejileri OGT’den de ¢ikisin
yollaridir.

Burada 6nemli olan bu konu-
da yapilan aragtirmalari, yontem-
leri ve bunlar1 uygulayarak basar1
olan tilkeleri takip ederek, elde
edilen bilgilerin tilkemiz gercek-
lerine uyumlu hale getirilmesini
~  goz ard1 etmememiz gerektigidir.
5 Derleyen: Hiiseyin Dogan



avranigsal ekonomi ve davranigsal finans,
D gliniimiiziin gozde yaklagimlar: arasin-

da yer aliyor. Adindan da anlasilacag:
gibi davranissal ekonomi ve davramssal finans,
ekonomi ile psikolojiyi bir araya getirerek insan
davraruslarini ele aliyor. Bu iki yeni girisim, psiko-
lojiyi bu kadar 6ne ¢ikarmayan ve insan davranis-
larmni sanki birer matematik fonksiyonuymus gibi
ele alarak konuya yaklasan neoklasik ekonomi
teorisine meydan okuyan yaklasimlar. Neoklasik
teorinin en basta varsayimlarinin gergek diinyay1
tam olarak yansitmadigindan hareketle ortaya
cikan arayislar serisindeki son agsama.

Borsa basta olmak tizere tahvil, bono piyasasi,
tlirev tirtinler piyasasi vb. gibi sermaye ve para
piyasasinin alt piyasalarmin olugturdugu finansal
piyasalara baktigimizda ilging bir durumla kargi-
lastyoruz. Bu ilginglik biitiin ekonomilerde karsi-
miza ¢ikiyor olsa da gelisme yolundaki iilkelerde
¢ok daha fazla goriiliiyor.

Riyasa aldirmazhig

Kisa sayllacak sirede yasanan kiresel ve yerel soklar finansal piyasalan gecmiste oldugu gibi dalgalanma-
lar icine strkledi. Insanlar bozulan dengelerden etkilenmis olsalar da kazang saglayacak yollan buldular.

Finansal piyasalarda gerek islemleri yone-
ten gerekse bu piyasalara para yatiranlar, dogal
olarak, yaptiklar1 isin ve yatirdiklar1 paralarin
pesine diisiiyorlar. Bu pesine diislis zamanla bir-
¢ok baska konunun 6niine geciyor ve neredeyse
yasamin en 6nemli belirleyicisi haline geliyor. O
arada tilkede birgok sey kétiiye gitmis, degerler
kaybolmaya baglamis olsa da bunlar hep ikinci
plana itiliyor.

Is insan1 A'nin bat1 standartlarina gore yetis-
mis, hukuka saygily, tilkesini seven, laiklikten
yana bir kisi oldugunu diistinelim. A, mevcut
hiikiimete oy vermiyor, hiikiimetin yaptiklari-
n1 begenmiyor ve desteklemiyor olsun. A, bir
yandan yaptig1 ticaret ve sanayi islerinden para
kazanirken bir yandan da yatirim danigsmani B'yi
dinleyerek parasini finansal piyasalara yatirmis
bulunuyor. Yatirim danismanlig1 yapan B, A ile
benzer goriislere, yakin yetisme tarzina sahip
bir konumda. B, A ve onun gibilerin paralarimi
yonetiyor, yonlendiriyor ve gelirini de bu isten
kazaniyor olsun. Bu ortamda A ve B asag1 yukar1
ayni durumun pesinde kosacaklar, A, yatirdig:
para lizerinden para kazanmaya devam etmeyi
isterken, B de, bu islerden para kazanmaya devam
edebilmek icin, parasini yonettigi A ve benzeri
durumdaki kisilerin daha ¢ok kazanmasini isteye-
cektir. A ve B mevcut hiikiimetin yaptiklarindan
mutlu olmasalar bile bu hiikiimetin degismeme-
sini, begenmeseler de mevcut siyasal ortamin
devam etmesini isteyeceklerdir. Ciinkii bu siyasal
ortamin bozulmasy, hiikiimetin diigmesi, yeni
hiikiimet arayiglarinin ortaya ¢ikmasi gibi haller



istikrarsizlik yaratacak ve finansal piyasalar bor-
sadan kurlara, faizlerden diger getirilere kadar
kayiplarla kargilagacaktr.

A ve B, biiyiik bir geligki i¢indedirler. Bir yan-
dan begenmedikleri, desteklemedikleri, icinde
bulunulan sosyal, kiiltirel ve hukuki ortami
bozdugundan sikdyet ettikleri hiikiimetin git-
mesini istemekte, bir yandan da hiikiimetin git-
mesinin yaratacagl boslugun olusturacag para
kayiplarryla kargilasmak istememektedirler.

Kiiresel sistem, son birkag yilda ge¢mis-
le karsilastirllamayacak kadar biiyiik ve sik
soklar1 pes pese yasadi. Biiytiik olasilikla ben-
zer soklar1 yasamaya oniimiizdeki donemde
de devam edecek. Kiiresel krizin devam eden
etkileri, Trump’in segilmesi, Rusya’ya ekonomik
ambargo, Ortadogu’da yagsanan savas, Brexit,
Kuzey Kore'nin fiize denemeleri ve tehditleri,
Avrupa’da se¢imlerden net sonuglar ¢tkmamasi
ve hiikiimet kurma sorunlari, Trump ile ilgili
sorusturma son birkag yila damga vuran kiiresel
soklardan akla gelen ilk 6rnekler. Bunlara ek
olarak her tilke kendi i¢inde kimi biiytik, kimi
kiiciik soklar yasadi. Kisa sayilacak bir stire-
de yasanan kiiresel ve yerel soklar finansal
piyasalar1 ge¢miste ciddi dalgalanmalar igine
siirtikledi. Boyle sik yagsanan soklarla siyasette,
dis politikada, ekonomide, finansta ortaya gikan
bozulmalar, ¢skmeler, denge kayiplar1 A ve B'yi
ciddi anlamda etkilemis olsa da onlar bu etkileri
hizla kenara koyup kazang saglamaya devam
edecek yollar1 arayrp buldular.

Daha 6nce yasanan ekonomik krizlerde para
ve ig kayiplar1 yasayan A ve B, bunlar1 bir daha
yasamak istememekte, buna karsilik hiikiimetin
yaklasimlarini da kesinlikle desteklememekte-
dirler. A ve B, piyasada dalgalanma olmamasi
ya da bu dalgalanmalarin para kayiplarma ne-
den olmamast icin, inanmadiklari, begenmedik-
leri hiikiimeti istemeyerek de olsa desteklemek-
te ve hatta zaman zaman o hiikiimetin partisine

guncel haberler

gUncel haberler

oy bile vermektedirler. Bir yandan bu sistemden
para kazanmaya devam ederken bir yandan
da kazandiklar1 paralarla bir miilk alip ya da
yabanci bir bankada mevduat yapip, yabanci bir
bagska tilkeye yerleserek ¢cocuklarini orada daha
iyi bir ortamda yetistirmenin hayallerini kura-
cak celiskiler yasamaktadirlar.

Burada ortaya koymaya ¢alistigim analize

“piyasa aldirmazligr” adim veriyorum.

Notlar:

Bu analiz sadece finansal piyasalar igin degil
biitiin piyasalar icin gecerlidir. Finansal piyasa-
lar her giin goztimiiziin 6niinde oldugu i¢in onu
ornek olarak aldim.

Metinde gegen A ve B birer 6rnektir ve bu 61-
nekler biitiin diinyada sayilamayacak kadar ¢ok
sayidadir. A ve B'nin yasadig geliskiler biittin
diinyada gortilse de gelisme yolundaki ekono-
milerde ¢ok daha yaygin ve etkilidir.

A ve B'nin sayisi bir tilke niifusunda ¢ok
yer tutmayabilir. Ne var ki kararlar1 piyasay1
fazlasiyla etkilemektedir. Eger olumsuz tavir
alirlar ve sonugcta piyasa ¢okerse toplumdaki
etkisi gok ytiksek ve yaygin olabilir (kapanan
igyerleri, isten ¢ikarilmalar, ticret diistisleri vb.)
Dolayisiyla etkileri toplumun geri kalanini da
kaygilara itecek kadar 6nemlidir. Tyiden iyiye
titketim toplumu haline gelen tilkelerde, 6zel-
likle yasanan kiiresel kriz sonrasinda, kazanglar
ve bu kazanglarin devam ettirilmesi ¢abasi,
insanlarin yasaminda genellikle birinci 6nem
sirasina ytikselmis goriintiyor. Son birkag yilda
bu kadar biiytik ve sik soklar yasanmasina
karsin piyasalarin tiimiiyle ¢gkmemesinin temel
nedenlerinden birisi; insanlarin kazanglariyla
diistinceleri arasinda yasadig1 bu geliskinin ge-
nellikle kazanglar lehine ¢6ziil-
mesidir. Bu sekilde ¢oztldiigi
stirece piyasalarin soklardan
@ etkilenerek ¢okmeye karsi

¢ok daha esnek hale geldi-
gini géormek miimkiin.
Piyasalarin ve bu piyasa-
larda kazang saglamak veya
aracilik etmek i¢in bulunan
insanlarin soklara kargi es-
neklik kazanmis olmalari
piyasalarin ¢abuk kirilma-
sin1 6nlemek agisindan iyi
bir gelismedir. Buna karsilik
bu esnekligin isi aldirmazhiga
vardiracak bir rahatlik sagla-
mis olmasi kotii bir gelismedir.
Ciinkii aldirmazlik, yanhsy, eksigi
diizeltmeyi engelleyen bir yakla-
sim tarzidir.
www.mahfiegilmez.com
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Is dUnyasi icin Arabuluculuk
Kanunu’nun onemi

—

2018 yih basindan itibaren, bireysel veya toplu is sézlesmesine dayanan isci veya isveren alacaklan,
tazminatlan ile ise iade talepli agllan davalarda dncelikle arabuluculuk sisteminin islefilmesi zorunlu oldu.

LX)
nce arabuluculuk ile ilgili iki 6nemli
Odﬁzenlemeyi Ozetleyelim. Sonra da bu
diizenlemelerin is diinyas1 agisindan
tasidigi 6nemi ortaya koymaya galisalim.

Arabuluculuk ile ilgili iki 5nemli
hukuksal dizenleme

7 Haziran 2012 tarihli ve 6325 sayili Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu ile
hukuk uyusmazliklarinin arabuluculuk yoluyla
¢ozlimlenmesine iliskin diizenlemeler birkag y1l
once yapildi. Bu diizenleme ile taraflarin tize-
rinde serbestce hareket edebilecekleri is veya
islemlerden dogan 6zel hukuk uyusmazliklari-
nin ¢dziimii hedeflendi.

Boylece tarihimizde ve kiiltiirtimtizde de yer
alan arabuluculugun yasal temelleri atilmis
oldu.

S6z konusu diizenleme, ihtiyari ve yeni
olmasi nedeniyle ne yazik ki ¢ok iyi veya etkin
olarak uygulama alani bulamad.

Bunun tizerine 25 Ekim 2017 tarihli 7036

say1li Is Mahkemeleri Kanunu ile bireysel veya
toplu is s6zlesmesine dayanan isci veya isveren
alacaklari, tazminatlar ile ise iade talepli agilan
davalarda 6ncelikle arabulucuya gidilmesi
kosulu getirildi. Yani is davalarinda 6ncelikle
arabuluculuk sisteminin igletilmesi zorunlu
kilinmig oldu ve bu diizenlemenin 1 Ocak 2018
tarihinden sonra baglamasi hiikme bagland.

Arhk yargiya gitmeden
once arabulucuya gidecek

B Nicin arabuluculuk sistemine ihtiyag
vardi?

Tiirkiye’de genel olarak hukukun icinde bu-
lundugu durum malum. Hukuk devleti ile ilgili
kural, kavram ve kurumlar etkin olarak igler
durumda degil. Son yillarda yasanan hukuk
garabeti ortada.

B Bu sorunlara ragmen arabuluculuk siste-
mine neden ihtiya¢ duyuluyor?
® Ne yazik ki Tiirkiye’de yarg siirecinin



cok uzun zaman aldig biliniyor. Oyle ki yillar
siiren davalar adaletin anlam ve énemini orta-
dan kaldirtyor. Geg gelen adalet gercgek bir
adalet olmuyor. Ust yargi organlarina giden
bir dosyanin en az 5 yil aldig1 ve 10 yila kadar
giktigr herkesce biliniyor. Hatta yargi yerleri-
nin aldig: kararlarin yazilmasi bile ortalama
6-8 ay veya 1 yil aliyor.

® Yargilama sonucunda genelde adil bir
sonug alinamiyor. Bunda ¢ok farkl gerekge-
ler rol oynuyor. Ozellikle konunun uzmani
olamama ve kidemsizlik ¢ok ciddi sorunlar
yaratiyor.

® Mahkemelerdeki yargilama sonuglari
ne yazik ki taraflar1 da memnun veya mutlu
etmiyor. Taraflarin birisi veya bazen ikisi de
mutsuz oluyor. Hatta yargilama sonucu taraf-
lar arasinda ¢ok ciddi husumet olusuyor.

® Yargilama stireci ¢ok pahaliya mal olu-
yor. Yargi harglari, vekalet ticretleri, avukat
paralari, aracilar vs. ¢ok ciddi maliyet olus-
turuyor ve maliyetler zaman zaman dava
bedelinin dortte birine ve hatta yarisina kadar
ulagabiliyor.

@® Yargilamanin ortada olmasi da sorun
olusturuyor. Rakamlarin biiytikligi, tarafla-
rin konumu, taraflar arasindaki iligkiler ister
istemez yargi stirecinde desifre oluyor.

gUncel haberler

® Soziin 6zii, hakli ya da haksiz bir taraf
sonunda mutlaka kaybediyor.

Bu siraladigimiz gerekgeleri veya gergekle-
ri ig diinyasi ¢ok iyi bilir. Ne yazik ki 6zellikle
de is davalarinin, is¢inin davasi olarak kabul
edilmesi anlayis1 cok egemendir. Isverenin ig
davasi kazanma sanst hemen hemen yok
gibidir. Zira yargicin kararina, hukuki olmak-
tan ¢ok vicdani kanaatler etkili olur. Pek ¢ok
yerde avukatlarin bu igleri nasil takip ettikleri
ve ekip halinde davrandiklari gayet iyi bilinir.

Arabuluculuk sisteminin yasal zemine
oturtulmusg olmasi, is davalarinda zorunlu
olarak arabulucuya gitme kosulunun getiril-
mesi, konunun taraflarca algilanmip benimsen-
meye baslamasi gibi nedenlere bagl olarak
artik;

® Yargilama siireci daha hizlanacak ve
yillar almayacak,

® Daha adil sonuglar alinabilecek,

® Taraflar arasindaki husumet 6nemli
olciide kalkacak,

® Daha az maliyetli bir siire¢ olacak,

® Uyusmazhgin gizli sekilde halli imkant
dogacak.

B Arabuluculuk sisteminin agcmazlar
neler?

Yine de arabuluculuk
sisteminin ve isleyisinin
birkag ciddi agmazi gorii-
niiyor.

® Konuyu 6zellikle
barolar ¢ok iyi izlemeli ve
sistemin saglikli islemesini
saglamali. Aksi takdirde
bilgisiz, yanh kisilerin elin-
de kalan bu sistemin 6lii
dogacag1 unutulmamalidir.

® Adalet Bakanligi'min
belgelendirme isleyisi de
etkin olmal1 ve simdiden
sayist 10 binlere ulasan
arabulucu ordusu yaratil-
mamall.

® Arabuluculuk siste-
minde avukatlarda aranan
en az 5 yillik kidem kosulu
yeterli olmadigi igin kesin-
likle ytikseltilmeli.

® Arabuluculugu sade-
ce avukatlar yapmamal.
Sektoriinde yetkin, konu-
nun uzmani, kidemli ve
gtivenilir olan kesimlere de

bu imkan verilmelidir.
Kaynak:
nevzatsaygilioglu@atilim.edu.tr
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TUrkiye'ye yapilan dogrudan yatirnimiar:

Ik ve nihai yatinmciya
gore bir degerlendirme

inansal kiiresel-
lesmenin temel 6ge- m e e PR I

lerinden biri olarak
tanimlanan dogrudan
yatirimlar, cari islemler
agiginin finansmaninda
giderek 6nem kazanan
bir sermaye kalemi.
Dogrudan yatirimlar,
tilke i¢in uzun vadeli
bir finansman olmasinin
yani sira, liretimde eski
teknoloji yerine yeni
teknolojinin kullanimini,
dolayistyla verimliligin
artmasini ve girketlerin
yeni dis pazarlara agilmasini desteklemesi bakimin-
dan 6nem tagimakta.

Kavramsal olarak, dogrudan yatirim, bir eko-
nomide yerlesik yatirimcinin, diger bir ekonomi-
nin yerlesigi olan bir isletmeye uzun vadeli iliski
kurmak amaciyla yaptig1 sinir 6tesi yatirim olarak
tanimlanmakta. Burada dogrudan yatirimcinin ilgili
isletmenin sermayesinde en az ytizde 10 paya sahip
olmasi veya yonetiminde sdz sahibi olmast esastir.

Tiirkiye’ye yapilan dogrudan yatirim stoku,
Uluslararasi Yatirim Pozisyonu'nda (UYP) Yii-
kiimliliikler altinda yer alan Dogrudan Yatirimlar
kaleminde gosterilmekte. Bu kalem, yurt disinda
yerlesik kisilerin Tiirkiye'ye yaptiklar: sermaye yati-
rimlari ile diger sermaye kalemlerinden olusmakta.
Diger sermaye, dogrudan yatirim iligkisi iginde yurt
disindaki sirketin yurt icindeki sirkete verdigi borg
seklindeki yatirimi ifade etmekte.

UYP verilerine gore, Tiirkiye'nin dogrudan ya-
tirim ytikiimliiliiklerinin stok degeri 2016 sonunda
141,6 milyar ABD dolaridir. Bu kalemde en 6nemli
paya sahip olan sermaye yiikiimliiliikleri 131,0
milyar ABD dolar seviyesinde. 56z konusu serma-
ye yatirimlarinin sektorel dagilimi incelendiginde
ise agirlikl olarak finans ve sigorta faaliyetlerine
yatirim yapildig1 goriilmekte. Toptan ve perakende
ticaret ile elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tireti-
mi ve dagitimi ise 6nemli paya sahip diger sektorler
arasinda.

Mihal Yatirimen

lk Yatirires

g

Yaturim Yapilan Ulke h

FMERKEEZIN GUNOESI

Yatifimin sermayedeki payr = %% 50

Cografi dagiim nasil yapilir?

Finansal kiiresellesmeye paralel olarak siir &tesi
sermaye hareketliliginin artmasi, dogrudan yatirrmei
ve dogrudan yatirim isletmeleri arasinda karmasik
yatirim iliskilerinin olusmasina neden olmakta. Bu
kapsamda, uluslararas: kuruluglarca dogrudan yati-
rim iligkilerinin, bir bagka ifade ile dogrudan yatirim
zincirinin, daha iyi anlagilmasi ve dogrudan yatirim
istatistiklerine iligkin cografi siniflamanin dogru
olarak yapilabilmesi i¢in bir takim standartlar belir-
lenmekte. OECD tarafindan hazirlanan ve dogrudan
yatirimlara iliskin uluslararasi standartlarin temelini
olusturan Dogrudan Yatirim Tanimlar1 El Kitabi'nda
cografi stniflama igin iki yaklagim bulunmakta: dog-
rudan yatirim zincirinin son halkast anlamina gelen
“ilk yatirimer”min tilkesine (immediate investing co-
untry) ve soz konusu zincirin en tepesindeki “nihai
yatirimer”“nin iilkesine (ultimate investing country)
gore smiflama.

Dogrudan yatirim zincirini ti¢ farkl iilkenin
yerlesigi olan A, B ve C isletmeleriyle basit anlam-
da agiklayalim (Sekil 1). Ulke 1’de yerlesik olan C
Isletmesi, Ulke 2’de yerlesik olan B Isletmesi'nin
sermayesinde en az yiizde 50 paya sahip olsun, B
Isletmesi de Ulke 3'te yerlesik olan A Isletmesi'ne
sermayesinin en az yiizde 10'u oraninda yatirim
yapsin. Dolayisiyla, uluslararas: standartlara gore,
dogrudan yatirim zincirinin en tepesinde yer alan C
Isletmesi B igletmesinde en az yiizde 50 ve {izerinde
s0z sahibi olmasi nedeniyle nihai yatirimer olarak,



Table 1. Tirkiye'nin Dogrudan Yahnm Stoku -
Yatnmilan Secimis Ulkeler icin lik Yatinme ve Nihai

_gUncel haberler

SETITICy e
MERKEZIN GUMNCESI

Yahnme Simiflamas: (millyon ABD dolon)

Olkes ik Mikal Pelibctar
Vamirsmes  Yaturrmes Degighm
Hollanda 27,511 17.868 9448
Almanya 14,350 18,667 4,408
Liksemburg B.928 5.147 A.TH1
Blrleylk Krallik 10,441 16,808 6367
ABD 5.094 a.824 1.730
Birleglh Acap Emirlclad 4.573 220 -2.653
Japonya 1.916 2.755 839
anda LEx 194 LB30
Surisd| Arabistan 1.215 4929 1650
Yunanlstan A4.910 T 52

Ulke 1 de nihai yatirimcinin ilkesi seklinde tanim-
lanir. B Isletmesi ise, dogrudan yatirim zincirinde
A Isletmesi'ne yatirim yapan en yakin igletme
oldugu igin ilk yatirimai olarak, Ulke 2 de ilk yati-
rimcinin {ilkesi seklinde tanimlanir.

Giintimiiz 6rneklerinde dogrudan yatirim zin-
cirleri cok daha kapsamli ve karmagtk bir yapiya
ulagabilmekte. Bir tilke yerlesigi sirketin bagka bir
tilke yerlesigi sirkete zincir olusturacak sekilde
yatirim yapmasinin arkasinda, kiiresel ekonomik
gelismelere bagli olarak artan rekabet sartlary,
tilkelerin sundugu bir takim ticari ve mali avan-
tajlardan faydalanma istegi gibi farkli nedenler
olabilmekte.

Uluslararast metodolojiye uygun olarak; Ode-
meler Dengesi ve Uluslararasi Yatirim Pozisyonu
[statistikleri kapsaminda yayimlanan dogrudan
yatirim verileri, ilk yatirrmcinin tilkesine gére der-
lenmekte ve yayimlanmakta. Ayrica, Bankamizca
yapilmakta olan “Yabanci Sermayeli Sirketler
Anketi” gergevesinde yurt igine yapilan sermaye
yatirimlari nihai yatirrmeinin tilkesine gore de
siniflandirilabilmekte.

Bu kapsamda; 2015 ve 2016 yillarina iligkin
Tiirkiye'ye yapilan sermaye yatirimlari stoku
ilk yatirrmeinin tilkesine gore incelendiginde en
yiiksek yatirimi yapan tilkenin Hollanda oldugu
gozlenmekte. Hollanda'nin en biiyiik yatirimci
iilke olarak ortaya ¢tkmasinda, bu iilkede “Ozel
Amach Sirketler-Special Purpose Entities” olarak
da adlandirilan ve kurulu bulundugu tilkede sade-
ce yabanci sermayenin iilkeye gelisine ve bagka bir
tilkeye gidisine aracilik eden sirketlerin kurulma-
sina kolaylik saglanmasi rol oynamakta. Hollanda
bu niteligi nedeniyle genel olarak nihai yatirrmae
bir tilke degil, uluslararas: dogrudan yatirimlara
aracilik eden bir tilke konumunda. Benzer sekilde,
[rlanda, Liiksemburg ve Birlesik Arap Emirlikleri
gibi diger tilkelerde de sermayenin bir tilkeden di-
gerine aktarilmasina aracilik eden benzer nitelikte

Wirde Ik Mikhai Miktar uzde
Defigim  Younmo  Yaormes  Defigim Degigirm

3406 23629 15989 LR 31X
30.9 13,3586 17,050 3,704 27.6

4r.3 f.98a 4919 <3065 Jjga
61,0 T.568 12,441 4873 644

3.0 4.346 5.674 1528 35

-72.9 3.733 a4l -2.893 ~TT 5
43,8 1.978 2.B09 B31 42,0

H9.4 1782 2 -1.523 BT.9
297.8 1.042 1.968 2.926 280.8

% 114 153 aa a2

sirketler bulunmakta.

2016 y1l sonu stoku bu dort tilke igin incelendi-
ginde, ilk olarak UYP’de ilk yatirime tilkesi Hol-
landa olarak siniflandirilan dogrudan yatirimlar,
nihai tilke siniflamasina gore ytizde 32,3 oraninda,
yaklagik 7,6 milyar ABD dolar1 azalmakta (Tablo
1). Bu yatinnmlarin yiizde 49'unun nihai yatirrmai-
sinin Birlesik Krallik, ytizde 10'unun Giiney Kore,
yiizde 7’sinin ise Isvicre’de yerlesik oldugu goze
carpmakta (Grafik 1).

Benzer sekilde, ilk yatirimar tilkesi Liiksemburg
olarak siniflandirilan yatirimlarin nihai yatirimae
tilkesine bakildiginda, bu tilkeden yapilan yatiri-
min yiizde 38,4 oraninda azaldig1 ve bu azalista
ytizde 81'lik payin Almanya’ya ait oldugu goézlen-
mekte.

[k yatirimar ve nihai yatirrmer farkhilagmasimin
carpici olarak goriildiigii tilkelerden bir digeri ise
[rlanda. [lk yatirrma tilkesi Irlanda olarak siniflan-
dirilan yatirimlarin yaklasik ytizde 88'inin tilkesi
nihai yatirima siiflamasi baz alindiginda degis-
mis. Bu degisimdeki en biiytik pay: ise yiizde 83 ile
Birlesik Krallik almus.

Bir diger 6nemli fark Birlesik Arap
Emirlikleri'nde gergeklesmis. Bu tilkeden yapilan
yatirimlarin yiizde 77,5'inin nihai yatirimeisinin
bagka tilkelerde yerlesik oldugu g6zlenmis. Bu
degisimde Suudi Arabistan ytizde 96'lik pay ile ilk
sirada yer almus.

Ozetle, mevcut dogrudan yatirim istatistikle-
rinde yatirim zincirinin son halkasi olan tilke esas
alinmakta. Oysa iktisadi olarak bakildiginda yati-
rim istatistiklerinin tilke dagilimini analiz ederken
nihai yatirimeinin tilkesini baz alan siniflandirma-
larin da dikkate alinmasi gerekiyor. Bu kapsam-
daki veriler, dogrudan yatirimlarla ilgili tilkeler
arasi degerlendirme ve politika 6nerilerinin daha
saglikli yapilabilmesi agisindan 6nem tasimakta.

Kaynak: TCMB/Merkezin Giincesi (Hande
Diilger-Cihangil Ozgiiler-Burcu Tasdemir)
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EAU DE COLOGNE...

a da “KéIn suyu”.. Bildigimiz kolonya-
Ymn diger isimleri. Ik defa 18. yiizyilda

Almanya’nin Koln sehrinde yapildigr icin
“KéIn suyu” diye isimlendirilen kolonya, 19. yiiz-
yilin baglarinda Fransa’da iiretilmeye baghyor ve
diinya kamuoyunda ismi Fransizca “Eau de Colog-
ne” olarak yer ediyor. Ancak kolonya, iilkemizde
Almanya’dan da Fransa’dan da daha ¢ok tutuyor
ve halen diinyanin en ¢ok kolonya kullanan tilkesi
Tiirkiye. Aslinda, Tiirk ailesinin misafir kabuliin-
deki ritiielde kolonya gok dnemli bir yer tutuyor.
Yabanci bir ortamdan kabul edilen misafire 6ncelikle
kolonya ikram ediliyor, bu da hem ellerinin dezen-
fekte edilmesini hem de yasam alaninin havasinin
daha hog kokmasin saghyor. Iste bu yararl aligkan-
lik Tiirkiye’yi en ¢ok kolonya kullanan iilke haline
getiriyor.

Peki, Tiirkiye nin ilk kaliteli ve biiyiik capta
kolonya imalati hangi sehirde oluyor dersiniz? Evet
bildiniz, Izmir’de... 1931 yilinda 1. Beyler Sokagi'nda
[zmir’in taminmug Tiirk eczacist Siileyman Ferit
Eczacibagi tarafindan profesyonelce kolonya tiretil-
mesi kayitlara ge¢mistir. O tarihe kadar genellikle
eczacilar tarafindan eczanelerinde {iretilen kolon-
ya, boylece 6zel iiretim alanina gegerek oradan da
Tiirkiye’ye dagilmigtir. Aym siireg 1922 yilinda Ecz.
Kemal Kamil Aktas tarafindan Hilal Eczanesi'nde
baslamus, 1954 yilindan sonra da Aktas Kolonya
Sanayi olarak tiim Ttirkiye’ye kolonya satar hale gel-

migtir. Hatta E.U. Inkilap Tarihi Ogretim Uyesi Dr.
Mehmet Karayaman’in Kemal Kamil Aktas’t
anlatan kitabinda soyle bir ifade gecmekte:
“Tiirkiye ve Ortadogu’'nun en ¢ok esans
kullanicis1 Kemal Kamil’e yurtdigindan
esanslar sahsa 6zel kontrath gelmektedir.”
Kemal Kamil, 1930'1u yillarda
Istanbul’da 4 bayi olmak iizere
; '{\-:f Ankara, Kusadasi, Balikesir, Ay-
= din, Kirkagag, Isparta, Mugla hatta
Edirne’de bile bayiler aracilig ile
kolonyalarini satmakta idi. Daha
sonralar1 Ankara’da Eyiip Sabri
| Tuncer, Istanbul’da Kanzuk ailesinin
kendi isimleriyle, Has ailesinin Pere-
ja ismiyle, Kemal Miiderrisoglu nun
da Rebul ismiyle kolonya yaptiklari-
n1 goriiyoruz.

Daha 6nce Kemeralt: Caddesi'nde
Sifa Eczanesi'nde 1911 yilindan bu
yana Ecz. Siileyman Ferit Eczacibas:

tarafindan iiretilen kolonya, s6ziinii
ettigim gibi 1. Beyler Sokagi'nda
bir tiir sanayi tipi tiretime gegiyor.
Bir anlamda bu giinkii Eczacibast

toplulugunun ilk tiretimi bu kiigiik imalathaneden
basliyor ve geliserek bu giinkii Eczacibas1 imparator-
lugu oluyor.

Unutma Beni, Bahar, Manolya, Bes Cicek, Yaz
Yagmuru, Dalya, Kamelya, Siyah Lale, Nergiz, Ful,
Fuar, Yasemin, Kir Cigekleri, Menekse, Ecz. Siiley-
man Ferit'in kolonyalarmin isimleri. Bu isimlerin
cogunu Ecz. Siileyman Ferit'in o tarihte arkadaslar
olan iinlii sair ve edebiyatcilarimiz Regsat Nuri Giin-
tekin, Celal Sahir, Ahmet Hagim, Orhan Seyfi, Halit
Fahri Ozansoy koyuyorlar. En ¢ok tinlenecek Altin
Damlasi'nin isim babast ise bizzat Ecz. Stileyman
Ferit'tir.

Ecz. Stileyman Ferit, Eczacibagsi kolonyalari igin
soyle diyor:

“Uriinlerin gogu cevrede dylesine sevildi ve
tutuldu ki, tiriinleri kisa siirede izmir’i ast1, tiim
iilkeye yayildi. Izmir’e gelenler, doniislerinde
Altin Damlasi’n1 bu giizel kentin bir simgesi olarak
dostlarina armagan diye gotiriir oldular. Bu tutum
geleneklesti.”

Bu degerlendirme aslinda [zmir’imizin bir “ko-
lonyalar sehri” olarak anilmasina da sebep oldugu-
nun en giizel kanitidir. Cok daha sonraki yillarda
bile [zmir’imizi ziyarete gelen veya fuar icin gelenler
[zmir’den hatira olarak kolonya almadan gitmez
olmuglardir. Kolonyalar icin gesit gesit sise tiirleri
yapilmis, ¢ogu da begeni ile karsilanmistir.

[zmir’imizin “kolonyalar gehri” olarak anilmasi-
na Siileyman Ferit kadar, bacanag1 Ecz. Kemal Kamil
de katkida bulunmustur. Altin Riiya, Bahar Cicegi,
Gontil, Fulya, Aksam Giinesi, Amber, Leylak, Son
Hatira, Ziimriit Damlas;, hele hele Gizli Cigek...
Bunlar da Ecz. Kemal Kamil'in Kemeralti’'nda baca-
nag1 Ecz. Siileyman Ferit'e ait Sifa Eczanesi'nin tam
kargisindaki Hilal Eczanesi'nde imal ettigi kolonya-
larin isimleridir. Bu iki bacanak Izmir’e kolonyalar
sehri unvamini kazandirirken, ttim Tiirkiye’ye kolon-
yay1 yaymuglardir.

Glintimtizde de bagta Taris olmak tizere birgok
kolonya iireticisi Izmir’in bir “kolonyalar sehri” ola-
rak anilmasina katkida bulunmaktadir. Izmir’imizin
yerel ¢icek kokulari ile bir¢ok kolonya giintimtizde
de bagart ile tiretilmektedir. Zeytin Cigegi, Tiitiin
Cicegi, Seftali Cicegi, Beyaz Zambak, Jakaranda,
Selluka, Mimoza, Anemon, Yasemin, Nergis, Imbat
bugiin de Izmir kokular: olarak tiim Tiirkiye'nin ve
diinyanin begenisine sunuluyor.

Evet, Izmir’in daglarinda cigekler agar, benzersiz
kokularin da Izmir kolonyalar diinyaya sacar.

Yararlamlan eserler:

Yasar Aksoy; Bir kent bir insan

Dr. Mehmet Karayaman; Kemal Kamil Aktas -
Hilal Eczanesi
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eneyim sahibi olmanin tek yolu deneyimi ya-
D samaktir. Deneyim resme bakarak edinilmez.
Resmin i¢inde olmaniz gerekir. ‘Deneyim en

iyi 6gretmendir’ atasozii bizlere kendi deneyimleri-
mizden yararh dersler ¢tkarmanin 6nemini hatirlatir.

Bana birkag fotograf géstersen nasil bir sey an-
larim. Aslinda hi¢ de anlamazsiniz. Deneyim sahibi
olmanin tek yolu deneyimi yasamaktir. Deneyim
resme bakarak edinilmez. Resmin i¢inde olmaniz
gerekir. Bir seyi ilk kez deneyimlemek cesaret ister
ciinkii korkutucudur. Ik deneyimden gelecek kor-
kudan kaginmak i¢in, o deneyimi daha 6nce yaptigi-
miz bir seye benzer bir kutuya koyariz ve kendimizi
giivende hissederiz. Tabii, yeni bir deneyimi eski bir
deneyimi sakladigimiz bir kutuya koydugumuzda
artik o yepyeni bir deneyim olmaktan ¢ikar, problem
de ¢oztilmiis olur. Korkuyu zapt ederken kendinizi
yeni deneyimden de mahrum etmis olursunuz. Yeni
bir kutu edinemezsiniz. Yeni deneyimin tiim maksa-
din1 kagirirsiniz.

‘Deneyim en iyi 6gretmendir’ atasozii bizlere

"Deneyiny lerneden

bllemezsm.lz

kendi deneyimlerimizden yararlh dersler ¢ikarmanin
onemini hatirlatir. Cevremizdeki bilge kisiler bizlere
deneyimlerini aktarabilir; televizyon, kitap, dergi

ve filmlerden birgok sey &grenebiliriz ancak ¢ogu
zaman kendi basimizdan bir olay ge¢meden anla-
tilanlardan ders ¢ikartmayiz. Zorlu bir problemle
karsilagtigimizda bize anlatilanlarin degerini anlariz
ancak is isten gegmis olur.

Deneyim en iyi 6gretmendir

Deneyimin aktarilan nasihatlardan ¢ok daha
onemli oldugunu bir giftci ve ogullarimin hikaye-
sinde goriirsiiniiz. Bir ¢iftginin dért oglu vardir,
oglanlar oldukca tembeldirler. Higbir is yapmakla
yakindan uzaktan alakalar1 yoktur, az is yaparak
sadece yasamaktan keyif almanin pesindedirler.
Ciftci baba onlara hep ¢alismanin 6nemi tizerine tav-
siyelerde bulunur, ancak nafile... Bir giin onlara bir
ders vermek ister ve ogullarini ¢ok onemli bir haberi
duyurmak tizere yanina ¢agurir. Biiyiik bir hazinenin
topraklarinda sakli oldugunu, toprag: kazip biran




evvel bulmalari gerektigini soyler.

Ogullarinin dordii de hazineyi duyunca he-
yecanlanir, hemen kazmaya baglarlar. Haftanin
sonuna geldiklerinde tiim tarlay1 kazmis ancak
higbir sey bulamamuiglardir. Kizgin ve yorgundur-
lar. Ciftci ogullarina soyle bir 6neri getirir, ‘hazir
her yeri kazmigken neden misir ekmiyorsunuz’ der
usulca. Tembel ogullar kabul ederler babalarinin
bu 6nerisini. Birkag hafta sonra yogun yagmurlar
yagar tarlaya ve musirlar hizla biiytimeye baglar. O
zaman ¢iftci ogullarini yeniden ¢agirir ve musirlari
toplay1p satmalari gerektigini ancak o zaman ha-
zineyi bulacaklarini sdyler. Pazarda misirlari satan
ogullar bir cuval parayla babalarina geri gelip
hazinenin yerini sorarlar. Cift¢i kazandiklar1 paray1
gosterip ‘size s6ziinii ettigim hazine bu’ der. ‘Hep
topragn i¢indeydi ancak sizin siki bir sekilde ¢alig-
maniz gerekliydi. Eger boyle ¢ok ¢alismaya devam
ederseniz hazine sonsuza kadar sizin olur.” Tembel
ogullar kendi deneyimleriyle babalarinin verdigi
dersi anlar, calismanin 6nemini kavrarlar.

Sinav degil, kesif ve deneyim
odakh 6grenme

Financial Times'm egitim boliimiinde bilim
alaninda kose yazilariyla taninan Anjana Ahuja,
yayinlanan bir calismanin sonuglarini aktarmakta:
6grenmek igin yeni bilgilere acik olmanin entelek-
tiiel meraktan daha da degerli oldugunu goster-
mekte. Algilar1 agik an1 yagayan insanlarin entelek-
tiiel merak sahibi soyut fikirlerin ardindan kosan
kisilere gore daha bagarili olacagini iddia etmekte.

Personality and Social Psychology Bulletin’da
yayinlanan arastirmada mevcut ‘6gren ve test et’
tizerine kurulu egitim sisteminin tiim yagamlar1
boyunca dgrenmeyi seven kisiler yetistirme konu-
sunda pek de basarili olmadiklarini gostermekte.
Bilgileri ezberleyen ve bu bilgilerin test edildigi
sinavlara girip bagarili olan ¢ocuklardan ¢ok, hangi
cevrede olurlarsa olsunlar, sinif, siipermarket veya
parkta, 6grenmekten heyecan duyan bireylerle
diinya daha iyi bir yer olacaktir. Béylece, 6grenmek
belli bir amaca servis eden hedefli bir aktiviteden
cok, giinliik hayatin igine taginur. Birgok akade-
misyen 6grenmedeki bagarty1 psikolog Raymond
Cattell'in gelistirdigi yetiskin zekasimn yatirim te-

gUncel haberler

orisine dayandirir. Teorisine gore, zeka iki kompo-
nentten olusur: 1. Zihinsel yetenek, 2. Bu yetenege
yatirim yapma ve kullanma yatkinlig1. Dogustan
akall1 olabilirsiniz ancak tembelseniz zekanizi gelis-
tiremez, bagarili olamazsiniz.

Akademik alanlara yatkin olanlarin geleneksel
olarak daha iyi 6grendigi saptanmgtir. Yeni bir
calismayla London School of Economics’in gelisim
psikologu Dr. Sophie von Stumm kisiligin 6gren-
me agisindan nasil bir rol oynadigini inceler. 650
kisiyi 4 farkli seviyede teste tabi tutar: en basit
test Hirvatistan'in gollerini okuyup incelemeyi
gerektirirken, en zoru 2000 kelimelik bir akademik
metnin lizerine uzun ¢ok segenekli bir test. Goniil-
lii katithmcilar ayrica bu 6grenme deneyimine ne
kadar acik olduklarini gosteren, bes kisilik 6zel-
liklerini ortaya koyan ve entelekttiel meraklarini
Olcen cesitli testleri tamamlamiglar. Aragtirmanin
sonucu beklenmedik olmustur: 6ngoriilenin aksine
entelektiiel merakin goniilltilerin basarisinda
herhangi bir etkisi olmadi$1 ancak yeni deneyim-
lere acik olmanin sonuca dogrudan etkisi oldugu
saptanmugtir.

Aralarindaki baglant: zihinsel yetenekten bii-
yiik olctide bagimsizdir. Bu sonucu Dr. von Stumm
soyle aciklar: Bilgiye acik olmak demek herhangi
bir yarg: giitmeden karsiniza ¢ikan her bilgiyi yut-
mak anlamina gelir. Diger bir deyisle, 6grenmeye
acik olan insanlar bilgiyi icine alirlar ve her zaman
ogrenirler. Cocuklarin egitiminin dar bir sinav
sisteminden acik aragtirma ortamina gevrilmesi
yasam boyu 6grenme arayisinda olan bireylerin
say1sin1 arttiracaktir.

Paula Coelho, Veronika Olmek Istiyor kitabinda
“insanlar higbir zaman kendilerine sylendiginde
ogrenmezler, kendileri kesfedip 6grenmek zo-
rundadirlar” diye yazar. Belki de 6grenmek igin
gizli formiil bu kadar basittir: O any, o bilgiyi, o
dersi hissetmek, bir metni okumak degil, o metnin
anlatti1 bilgiyi yasamak. Hayatimiza y6n veren
ogretmenler sizi duygusal olarak o ana ve tabii 68-
retilene baglayanlar. Farkindaliginizi ortaya ¢ika-
ran, 6nemsemenizi saglayan, okudugunuz bilgiyi
akliniza yazmayi ve hayal giictiniizle birlestirmeyi
saglayan ogretmenler kendi hislerini yansitarak
bilgileri aktaranlar. Latince 6greniyorsaniz ekle-
rin nereden geldigini, neden kullanildigini, Latin
kokenli dillerde hangi dilde nasil yazilip okun-
dugunu ytizyillar 6ncesine dayanan hikayesiyle
verenler. Fotosentezi 6grenirken sizi balkonunuz-
daki saksi ¢igeginin yasamini hayal etmeye sevk
edenler. Gliclti mesaj ortada: diinyaya agiksaniz,
baglanirsiniz, odaklanirsiniz ve de 6grenirsiniz.

Cocuk kitaplari yazari Dr. Seuss’un ‘bittigi i¢in
aglama, yasandig1 i¢in giiltimse’ sozii deneyimle-
rin 6nemini en yalin bir dille 6zetler. Yeni seyleri
denemekten kagarak, hayat: iskalamayin.

Kaynak: bilgi@datassist.com.tr
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Danismanlik sistemi ancak ve ancak isveren ile danismanin birbirini anlamasi, bakis acilanini yakalamasi
ve karsilikli bilginin degerlendirilmesine imkan saglayacak anlayista olmasi ile faydali hale gelecekiir.

tiniimiiz is diinyas1 ¢ok hizli ve ¢ok degis-
ern bir yapiya sahiptir. Kiiresel diinya an-

layisi, is diinyasi dinamiklerini etkileyen
etmenlerin sayisini hizla arttirmugtir. Diinyanin
neresinde ne olursa olsun, isimizi bir sekilde az
ya da ¢ok etkilemektedir. Hig etkilemez dedigimiz
olaylar ve gelismeler bile temeli insan olan siste-
mimizi etkilemektedir. Is diinyasi ile ilgili bilgi ve
verilerin ortaya ¢ikmay1 ve yayilmasi inanilmaz
hizli bir hale gelmistir. Bu hizin yaninda veri
bankas1 inanilmaz zenginlestirilmis ve detaylan-
dirilmistir. Enformasyon yani bilgi akisi dogru
karar ve uygulamalarin olusturulmasinda ciddi
ve etkin bir olgu haline gelmistir. Bu da dogal
olarak bilginin bulunmasi, derlenmesi, degerlen-
dirilmesi, kullanilabilir hale getirilmesi, dogru ve
zamaninda, anlasilabilir bir sekilde sunulmasi,
karar alma stirecinde etkin kullanilmas: geregini
daha da 6nemli hale getirmistir. Bu gergekligin
ontinde, isletmelerimizdeki soru su olmustur. Bu
isi kim yapacak?

[s insanlarinin yagadiklari giinliik is devinimi
inanilmaz gesitlenmis ve hizlanmigtir. Her yeni
donem yeni is kiiltiirti unsurlarn gelistirmekte,
daha diin ¢ok 6nemsenmeyen alanlar bugiin
sadece manevi degil maddi deger haline gelmek-
tedir. Ornegin, diine kadar hayirseverlik olarak
adlandirdigimiz davranislar bugiin toplumsal
farkindalik ve sorumluluk 6l¢titleri ile birlikte
isletmelerin “dokunulamayan” degerleri arasina
katilmistir. Yine bu baglamda, yoneticilikten bas-
layarak liderlige kadar giden sorumluluk zinciri

icinde insan1 baglayan, sekillendiren bir beklenti
temposu vardir. Yoneten, yonlendiren, liderlik
yapan kisilerin ne zamanlari, ne sorumlu oldukla-
11 siirecler ve gorevler bu degisim ve gelisimle bir-
likte ytirtiyen siirekli 6grenme stirecini ytirtitme-
ye yeterli degillerdir. Bu tespit ve dogan ihtiyag

is diinyasinda bir dis kulak, bir tiglincii goz, bir
okuyucu-anlatici-paylasict pozisyonu dogurmus-
tur. Bu pozisyona ise en yakin ve verimli olacak
alan da danismanliktir. Danismanin ¢anta tasiyan,
0zel ayarlamalari yapan, 6zel isleri takip eden kisi
yapisindan gikarak bilgiyi bulan, degerlendiren,
sunan, katki yaratan kisi kimligine gegisi ¢ok
onemlidir.

Danigmanlik sistemi ancak ve ancak igveren
ile danismanin birbirini anlamasi, bakis agilarini
yakalamasi ve kargilikli bilginin degerlendirilme-
sine imkan saglayacak anlayista olmasi ile faydali
olacaktir. Ne ig insanlar1 danusmanlar: gereksiz
ovgiilerle sahte mutluluga sevk etmeli, ne de da-
nismanlar isvereni {izmeme, kaybetmeme duygu-
su icinde negatif duygular yaratsa da gercekleri
saklama ya da farklilastirma davranisina girme-
melidirler.

Oncelikle bir igletmenin / sirketin/ organizas-
yonun bir dis goze, bir dis kulaga, bir farkl dile,
kisaca bir dig beyne ihtiyaci var mi onu bilmek
gerekmez mi? Danisman kullanimi bir moda
gibi gtincel trend icinde yapilmasi gereken midir,
yoksa gercekten ihtiyag var midir? Bu cevabin ilk
adimy, sirketimizin durum tespitini yapmamiz-
dir. Buna ister check-up ¢alismas: deyin, ister 6n



tarama bu ¢alismay1 yapmadan, hangi yapilan-
maya, nerede, ne kadar ihtiyacimiz oldugunu
goremeyiz. Bu ¢alismay1 siz kendiniz yapabilir-
siniz, ancak psikolojik etkenlerin gtictinii sifir-
lamak istiyorsaniz bir dis kaynak kullanmaniz
faydali olacaktr.

Yani sizin danismana ihtiyaciniz olup ol-
madigini yine bir danigman tarafindan yapi-
labilecek ciddi bir check-up ¢aligmasi ortaya
koyabilir. Bazi sorular bu cevabi bulmakta
yardimci olabilir. Glictimiizii nasil degerlendiri-
riz? Prensipler ve vizyonunuz;

Acik ve net mi? Tim calisanlariniz, teda-
rik¢ileriniz, miisterileriniz tarafindan dogru
anlasilmis m1? Siz bunu paylastiniz mi1? Caligsan-
lariniz sizle ¢calismaktan 6viing duyuyorlar mi?
Firmanizin toplumsal statiisii nasildir? Strateji
ve projelerinizin oldugu bir havuzunuz var mi?
Bunlar sirketinizin giiclii yonleri ve firsat tespit-
lerinizle uyusuyor mu? $Sirketinizin diisiinme ve
karar alma asamalarinda tiim verileri elde etme,
degerlendirme imkanina sahip misiniz? Ortak
degerler olarak sirketinizin kendine 6zgii bilgi,
teknoloji, tirlin, servis, uzmanlik gibi farklilikla-
r1 var m1? Sirketiniz basta miisterileriniz olmak
tizere kendi hakkinizdaki tiim bilgiye sahip
misiniz? Elinizde olan bilgileri kendinize 6zgii
yaratimlarda kullanabiliyor musunuz? Miisteri
memnuniyetini diizenli 6l¢liyor musunuz? Bu
Ol¢timleri donemsel olarak sekillendirerek de-
gerlendiriyor musunuz? Miisteri memnuniyeti
skorunuz ytikseliste mi? Miisterinin sesi en alt-
tan en tiste kadar ulagabiliyor mu? Ulasiyorsa,
siz bu sesten ne kadar etkileniyorsunuz? Yoksa
calisanlarimiz her kademede o giiglii sesi kisarak
size sadece fisilti m1 geliyor? Isinizdeki tiim
firsatlari takip edebiliyor musunuz? Takip etti-
giniz firsatlar1 yakalama oraniniz nasil? Stattiko
sizce bir giivenlik unsuru mu? Yakaladiginiz
firsatlar: stirdtirtilebilir yeniliklere ¢evirebiliyor
musunuz? Yakaladiginiz bir performansi stirdii-
rebiliyor musunuz? lyi performansinimiz
mutlu- lugu ne kadar siiriiyor?

makale

yonetim

Yenilikler size yeni sorun alanlar1 yaratiyor
mu? Bu sizin i¢gin rahatsiz edici mi? Hizli olmak
ile aceleci olmak arasindaki farki tanumladiniz
mi1? Bilgiye ulasmakta, derlemekte, deger-
lendirmekte, kullanilabilir hale getirmekte ve
kullanima sunmaktaki hiziniz nasil? Degisim-
lere tepki verme stireniz nasil? Tepkinizin hiz
ile tepkinizin dogrulugu arasinda nasil bir
iliski gortiyorsunuz? Organizasyonunuzda her
is¢inizden her miisterinize kadar misyonunuzu
anlatabildiniz mi? Anlatiysamz herkesin dogru
anladigima emin misiniz? Anlagilan misyon, bir
inang yaratti mi? Anlagilan, paylasilan ve ina-
nilan misyonun isletmenizdeki siireglere pozitif
yansimalarini gériiyor musunuz? {letigim ve
sorumlulugun paylasimi konusu isletmenizde,
organizasyonunuzda konusulup, tartisilabiliyor
mu? Calisanlarmizin is bakimindan gelisimi
hakkinda kendinizi sorumlu hissediyor musu-
nuz?

Calisanlarinizin kisisel gelisimi hakkinda
kendinizi sorumlu hissediyor musunuz? Hisse-
diyorsaniz bu hissininiz sinuri neresi? Personel
gelisimi alaninda diizenli ve devaml bir yapi-
lanmaniz var mi? Sizce sizin bu gayret ve deste-
giniz ¢alisanlarmizca anlagiliyor mu? Kendinizi
tek kelime ile nasil tanimlar misiniz? Isveren mi,
patron mu, yoneten mi, lider mi, baba/abi mi-
siniz? Sermayeniz faaliyetleriniz i¢in yeterli mi?
Sermayeniz hedefleriniz igin yeterli mi? Kaynak
yonetimi verimliliginizi nasil goriiyorsunuz?
Gerektiginde uygun satlarda dis kaynak bula-
biliyor musunuz? Dis kaynak bulurken (ulusal
ya da uluslararasi) sizi en ¢ok tizen, zorlayan
noktalar nedir? Bunlarin halledilmesi y6niinde
ne yaptiniz? Proje bazinda finansman yéntem-
lerini kullantyor musunuz? Finansal anlamda
risk limitleriniz kafanizda belli mi? Bu limitleri
belirlerken ne kadar1 verilere, ne kadar1 6ngé-
riilere, ne kadar1 duygularmiza dayaniyor? Bu
sayfalarda ¢ok kisaca paylasmaya calistigimiz
gibi bir igletme / organizasyon /kurum nasil tarif
ederseniz edin, bitmeyen derinlikte stireglerin,
iligkilerin, kararlarin, bilgilerin, tecriibelerin,
ongoriilerin, farkli insanlarin dahil oldu-
bir diizlem. Bazen bir da-
nigsman sadece paylasan,

dinleyen
bir dost ta
olabilir?
Oyleyse
siz karar
verin, size
bir danisman
lazim mi1?
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Ogrencilerimiz
sporda da bir adim dnde

o0

zel IAOSB Nedim Uysal
OMesleki ve Teknik Ana-

dolu Lisesi 6grencileri
sporda da birbirinden énemli
basarilara imza atiyor. Okulun
erkek voleybol takimi Cigli
Milli Egitim Miidiirliigii tara-
findan diizenlenen turnuvanin
birinci mag¢inda Tugba Ozbek
Anadolu Lisesi’ni 2-0, ikinci
mag¢inda IMKB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’ni 2-0,
final maginda ise 75. Yil Mesle-
ki ve Teknik Anadolu Lisesi'ni
2-0 maglup ederek “Cigli Ilce
Sampiyonu” oldu.

Ozel IAOSB Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi masa tenisi takimi da il
Milli Egitim Miidiirliigii'nce
diizenlenen turnuvadaki birinci
macinda Bornova Anadolu
Lisesi’'ni 3-2, ikinci mag¢inda
Giilsefa Kapancioglu Anadolu
Lisesi'ni 3-0, ii¢tincii ma¢inda
Sehit Idari Atese Caglar Yiicel
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'ni 3-0 yendikten son-
ra ceyrek finalde Ozel Ege
Lisesi’'ne 3-0 maglubiyetle
elenerek, 65 okulun katildig:
turnuvada 17. oldu.




makale

iletisim

evremizde bizi ikna etmeyi basarmig

insanlar hep en giivendiklerimiz, hep

en etkilendiklerimiz, hep sayg1 duyduk-
larmliz, sevdiklerimiz ya da bizi sevdiklerini
bildiklerimiz olmadi mi? Bazen sececeginiz
meslegin size uygunlugu konusunda fikrine ¢ok
gilivendiginiz bir 6gretmeniniz sizi ikna eder,
bazen hayat arkadags1 adayiniz bir 6miir birlikte
yasayabileceginize... Bazen en yakin arkadasi-
niz sizi kisa sagli olmaya ikna eder, bazen de bir
parti lideri oy vermenize...

Peki sadece bu hisleri paylastiklarimiz mi
bizi ikna edebilir? Markette cocugunuza aldi-
g1z bebek bezini degistirmeniz igin sizi ikna
eden ya da en iyi mama i¢in bagska markaya
gecmeniz gerektigini sdyleyen reyon gorevlisi
hi¢ olmadi m1? Ya da kullandiginiz gece kremini
degistirmeniz gerektigini sdyleyen bir eczac1?
Hayatta bu paray1 vermem dediginiz diidiik-

lii tencereyi size birileri satmadi mi, ya da en
sevmediginiz renkte abiye kiyafetle kendinizi
kardeginizin diigiiniinde oynarken bulmadimz
mi1? Iste iknanin giicii. ..

Ikna, iletisimin en 6nemli ayaklarindan bir
tanesini olugturur. Basarili ikna i¢in kisinin 6nce
kendini ¢ok iyi tanimasi gerekir. Dinleyicinin
kim oldugunu bilip, dzelliklerine gore gardini
almasi, duygu ve diisiincelerinden emin
olmas;, ilgi ¢ekici konu se¢mesi, bagarili sunum
yapmasi ve bir tek konuyu ayrintili olarak
vermesi gerekir. Bebek reyonunda bir anne,
titiz titiz markalar inceliyor, belli ki bebek
saglig1 konusunda oldukga hassas. Elinizdeki
urlnti satmak sizce zor olabilir mi? Karg: taraf
almaya hazir, peki siz ikna stirecinde gereken
performansi gostermeye hazir misiniz?

Ikna, bir fikrin, bir goriisiin benimsenmesini
saglamak ya da bu goriislerden kisiyi
uzaklastirmak olarak algilanmaktadir. Aslinda
ikna, bagkalarindan bir seyler 6grenerek ¢dziime
ulagabilme siirecidir. Tkna, ‘bireylerin segimlerini
etkileme amacli iletisim” olarak da ifade
edilebilir.

Konugma, yazma ve beden dili ikna siire-
cinde kaginilmazdir. Ikna sirasinda dinleyici
tizerindeki etkinin 1/3’{iniin s6zel, 2/3’{iniin ise
beden yoluyla olustugu ortaya gikmustir. Giyim,
fiziksel goriintis, fiziksel engel ve geribildirim
¢ok onemlidir bu stirecte.

Ikna siirecinde ifade edilecek duygu ve
diisiincelerden emin olmak gerekir. Anlatilmak
istenen ve istenmeyen konu basliklar1
belirlenmeli, anlatilmak istenenler bir anlatim
plan1 iginde diizenlenmelidir. Konunun

Beni iknq e’r

e e vieects] Afatrkorganize

siirlarinin dogru ¢izilmesi, ikna edilecek olan
dinleyicinin anlamasini kolaylastiracaktir.

[kna agamasinda dogal olarak dinleyicinin
ilgisini ¢eken bir konu segilmeli veya
dinleyicinin ilgisini ¢ekecek bir sunum
yapilmalidir. Dinleyicide pegin yarg: ve tepkilere
yol acacak konulardan kesinlikle kag¢inilmalidir.
Miimkiinse bir¢ok konu degil, bir tek konu
yeteri kadar ayrintili olarak sunulmalidir.

Kitle iletisim araglarinin biiyiik etkisi ve
kitlesel erisim olanaklar1 dolayisiyla, gesitli
kisiler ve meslek gruplarinin, bu araglari, hedef
kitlelerini ikna etmek amaciyla kullanmalarina
yol acmuistir. En basit bir iletisim olayinin ve
diyalogun bile, kisilerin kendi fikirlerini kars1
tarafa kabul ettirerek onlar1 ikna etme; tutum ve
diistincelerini degistirme ve en nihayet, davra-
niglarini yonlendirmeye ¢alisma amacini tasidig:
sOylenebilir.

Tiim bunlarin yarn sira ikna eden kisinin ruh
hali de bu siiregte biiyiik nem tagimaktadur.
Olumlu yaklagima sahip, iliml bir kisinin sizinle
konusmasi, agresif birisinin sizinle konusmasin-
dan ¢ok farkl etkiler birakir iistiintizde. ‘Dogru
yolu bulmak istiyorsan bunu béyle yapmalisin’
ctimlesini i¢inizden bir kez sakin ve yapic1 bir
iislupla bir kez de sert bir tislupla s6yleyin. Siz
olsaniz hangisine ytireginizi agar, hangisinin
ctimlelerine kendinizi birakmay tercih ederdi-
niz?

Belki de bu nedenle mesleginde ikna y6n-
temini kullanmak zorunda olan psikologlarin
ortak noktasi hep naif ses tonu ve iliml yakla-
sim olmustur.
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"PERILI ISLER’

uruldugu giinden bu yana 6 bagyapit
Ksergileyen IAOSB Tiyatro Kuliibii yeni bir

performans ile seyirci karsisina gecmeye
hazirlaniyor.

2010 yilinda Attila [lhan’in hayatinin konu
edildigi “Kaptan’in $iir Defteri” isimli siir-oyunu
ile perdelerini agan IAOSB Tiyatro Kuliibii, 2011
yihinda Turgut Ozakman’in egsiz miizikali “Bir
Sehnaz Oyun”u seyircilerin begenisine sundu.

2012 ve 2013 yillarinda ise Ray Cooney’in
diinyaca tinlii eseri “Karmakarigik” 1 sahneleyip
bir yil ara verdikten sonra 3 Nisan 2015 tarihinde
Ahmet Vefik Paga’nin Moliere’den uyarladig:

“Meraki” isimli oyunla tekrar tiyatro severlerin
kargisina gikti. 2016 yilinda TAOSB Tiyatro Kuliibii
5. gosterisinde Tiirk tiyatrosuna yeni katilmis olan
“Yalan Soyleyemiyorum” adli oyunu sahneledi.
2017 yilinda ise Kurum Tiyatrolar1 dalinda
[AOSB'ye ve y6netmenine 6diil getiren “Bir Cina-
yet Seysi” isimli oyunu sergileyen IAOSB Tiyatro
Kuliibii oyunculari, tiyatrodaki 21. yilinda oyun-
culuk ve yonetmenligin disinda kaleme aldig1 5
oyunu (Yalan Séyleyemiyorum, Bir Cinayet Seysi,
Perili Seyler, U¢ Harfliler, Kendine Iyi Bak) bulu-
nan Hakan Susuz’a ait “Peri’li Isler” isimli dolanti
komedisini, 16-17 Subat 2018 tarihlerinde Bolge
Midiirliigii Atattirk
Toplant1 Salonu’nda
tiyatro severlerin
begenisine sunacak.
[zmir’de gecen
oyun, bir insan kay-
naklar1 uzmanimnin
farkli meslek grup-
larindan kisilerle ve
bu insanlarin aile
fertleri ile yagsadig1
karmagik ve komik
olaylar1 anlatryor.
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2018’de dokuzuncu yilina giren ve bagla-

dig1 giinden bu yana ¢alismalarina ayni

heyecan ve duygu ile devam eden Izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Tiirk Sanat
Miizigi Korosu, Atatiirk Toplant1 Salonu'nda
gerceklestirdigi 18’inci konseri ile bir kez daha
ayakta alkislandi.

Ege Universitesi Ogretim Gorevlisi Sef Engin
Karadag'in yonetiminde gerceklesen konserde
“her kalp kendi sarkisini sGyler” temal1 eserleri
seslendiren [AOSB TSM Korosu iiyeleri, dinle-

:--L: :

N i

yicileri derinden diisiindiiren, yasatan ve aymn
zamanda tebesstim ettiren bir miizik s6leni
sundular.

Dert Bende Derman Sende, Ask Laftan
Anlamaz ki, Perisan Saglarin Agkimin Agidr,
Goniil Askinla, Giilsende Yine Ah U Enin Eyledi
Biilbiil gibi s6zde gegse de goniillerden gegme-
yen sarkilardan olusan repertuar: seslendiren
koro tiyeleri, program sonunda seyirciler ile
birlikte Izmir Mars1'n1 seslendirerek konserine
son verdi.
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sunari iginde olan igletmelere 200 TL

olarak yansiyacak. Yerli ve yabano
sanayi yatmmbarem 058 lerimize
gelmeye calighfymie bir dénem:

de oriaya pian biylesine yanle
bir uygulamann, 218 Subat ayn
dofalgaz fyatlan belirlenirioen
diizeltilmesini beldiyoruz” dedi

rogalgaz kullanan istagmele.cKUP altind
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Tirkiye'nin dogal- OSB'ler diginda kalan
'dagiticss BOTAS, isletmeler 1000 met-
rekiip dogalgaza 763

TL éderken, bu rakam
0SB sinin igindekd islet-
melere 800 TL olarak

yansiyacakhbr. Uygula-
mann, Subat ay dodal-
gaz fiyatian belirenirken
dizeltimesini bekliyo-

" larda bulunan lzmir Ata-
tiirk Organize Sanayi
1 Balgesi Bagkani Hilmi
Udurtas, “Lygulama ile
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ATATORK ORGANIZE SAMAYI BOLGES]| DASKANI UGURTAS:

BOTAS, OSB'lere uyguladig
dogalgaz tarifesini diizeltmeli

Tirkiyenin dognlgaz dafitiei-
51 olan BOTAS'm, yllik 300 bin
metreliipiin altinda dofial g kul-
lonan isletmelere uygulndig ta-
rife ile Organize Sanayi Bolgele-
ri‘ndeki (OSB) kilgiik igletmele-
ri unuttufunn dile getiren Lzmir
Atatitrk Organize Sanayi Bolge-
& Yanetim Kurulo Bagkam Hilmi
Uifurtas, “Yerll ve yabancy sanayl
yatinmlann OSBlerimize gek-
meye caligtifinuz bir dinemds
ortayn gikan biylesine yanls bir
uypulamanin, 2018 yili Subnt my
dniialgaz fiyatlan belirlenirken
diizeltilmesini beklivoruz™ diye
konugtu, Ufiurtag, 0SB igindeki
dofialgaz dafnmunn OSE Bélge
Mildiirlikleri tarafindan yapilds-
i betirterek, OSEye tek bir va-
nadan giren dodalgazm dogal ola-
rak 300 bin metrekiipten fuzla
olecagin, bu nedenle O5B iginde
yor alan ve 300 bin metreldipten
az dofnlgas hullanan igletmelorin

bu uygulamsdan yararanamadi-
u siiyledi. Uurtag, "Saz konusu
uygulama fe OSBler dypnda kn-
lam igletmeder 1000 metrekdip do-
Balymza 763 TL Gderhen, bu mbam
0SB smur iginde olan igletmelere
800 TL olarak yansyncaktr, Yer-
H ve yabane: sanayl yatiry
m OSBlerimize gekmeye
e bir donemde orta
baylesine yanlg bir uygul
2018yl Subat ayr dofnlgaz fiyat-
lnn belirfenirken dikeeltilmesini
bekliyoruz™ diye honusgte.
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Irptaamez bir dinemmde oo
twya gkan Bndesine yanlis
tir uygulamanan, 2018y
Spbat ma dogalgar (vatlan
bedirlenirken dimelrimesini
beklivoruz™ dive kangsho,

ve yonetsel performans sonuglan
ile uluslararas: referans niteligin-
deki Diinya Bankas: yaymminda

Eko-Endiistriyel

1
“Parklar igin Uluslararas: Cergeve
adh yayminda lzmir Atatiirk OSB

omek gosterildi. Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanhii Verimlilik

Genel Misdiivltfii tarafindan
yiiriitiilen Turkiye igin Yegil

DSB Cergevesinin Geligtirilmesi

eko-endiistriyel park (yegil OSB)
olma yolundaki sanayi bélgesi
amekleri arasida yer aldy.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr'mn iilkedeki meveut
ve yeni kurulacak sanayi bélge-
lerinin yiiksek nitelikli eko-en-
distriyel parklar olmalan yoluyla

il artira-
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G0 OLKEYE IHRACAT YAPITOR

Elektral Ar-Ge merkezi oldu
patent sayisim artirmak istiyor

lzmir Amtiirk Organize Sannyi Bal-
pesinde yilksek teknolojili elektronik
cihaz Gireten Elektral, Ar-Ge Merkesi
oldw Belgeyi, Elektral adina Yonetim
Kurulu Bagkan Yardumews Dr. Erdem
{Dingsoy, Bilim, Sanayive Teknolafi Ba-
guni Dr. Faruk Ol niin elinden aldy
| Elektral Yonetim Kuruly Bagkan

dimeis Dr. Erdem Dingsoy, sunla-

n kilogram 100 dolara yakin fi-
finynyn satiyorue. A'dan Z'yve tim

sinesahibiz” legti, Binyemizde 24 Ar- Ge persone-

limiz ile toplamda yaklasik 70 proje ta-

in ciro icindedd payim mamlnduk” diye konugtu.
ikarmab istiyor Dingsoy sizlerini soyle sirdirdi:
ri giventik sistemler ile yak- « "Uzunvadede amaglarnuz, Ar-Gehar-
ilkeye thracat yaptiklarinisfy-  camasimn toplam eiro igindeld payim
ingsay, “Ar-Ge harenmalonmiz  yizde 25°% gikartmak, diinyas morkas
17 yillory arasinda cironun or-  almak ve patent ve bulug sayumizda ar-

i yiizde 8017 ditzeyinde gergek-  tigsafiamalk® 1z

g BOYASEMTORONE 63 YiLDIR ONCOLDK EDlYOR
Dyo, urun garmina ekledigi
| d urtinlerle katma degeri artinyor

Thrkiye boya sektirine 63 yldi yin veren Dyo, defizen pazar kegullanna wyum saflamak adima
Griin gamina het il yeni dnimler dahil ediyos. Bu sxyede rekabeti yapisim koruyan Frma, aym
ramanda ydksek karma degere sahip iriinleryle pazar agim genisletiyon
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illardir ‘Palanddken’ olarak anilan Er-
qurum’daki kayak merkezinin yonetimi

biiytiksehir belediyesine gectikten sonra
bolgenin ad1 da ‘Ejder 3200” olarak degisti.
‘Paland6ken’ ve ‘Konakli” olarak iki ayr1 kayak
merkezinden olusan ‘Ejder 3200’de bu yil ¢ok
onemli degisiklikler yapildi.

Tiirkiye'nin en énemli kayak merkezlerin-
den Ejder 3200 Diinya Universitelerarast Kig
Oyunlart’min (2011) yapildigi Erzurum, 6zellikle
Tiirkiye Kayak Federasyonu'nun sik sik yarig
organize ettigi yerlerin basinda geliyor. Tiirkiye
eger bir giin Kig Olimpiyatlari’na ev sahipligi
yapacak olursa Erzurum’un merkez olacagi
kesin. Ozellikle kentteki Atatiirk Universitesi,
sporcu yetistirmek konusunda énemli bir role
sahip. Sportif faaliyetlerinde disinda kayak-
severlerin de gozdesi
Ejder 3200. Bu
yil pistlerde

diizenle-
meler

pildi. Baz: pistler genisletildi. Toplam pist uzun-
lugu 47 kilometreden 60 kilometreye ¢ikarilda.
Baz pistlere tag parcalar1 ve kayalar diigtiyordu.
Pistlerde yapilan genisletme caligmalar: ve
yamaglara uygulanan piiskiirtme beton ile bu
durumlarin 6niine gegildi. Artik pistler daha
temiz olacak.

Pistlerin kar kalitesi de artirild1. Pistin alt kis-
minda yapilan ¢alismalarla su tutmasi en aza
inecek ve kar stirekliligi olacak.

Pistlerin oldugu bolgede 8-10 kisilik fanus
kafeler yapildi. Cam kiire seklindeki bu kafe-
lerin amaci dileyen kayakgilarin pistleri terk
etmeden yiyecek icecek ihtiyacini kargilamak.
Gegen y1l agilan Kiire Kafe de yenilendi. {lave
restoran kisimlar1 yapildi.

Suni karlama i¢in gerekli olan golette de ¢alis-
malar yapildi. Géletin kapasitesi artirildi. Atil
durumdaki liftlerin bazilar1 kaldirilirken bazilar:
ise aktif edildi.

Bol kar pisti geliyor

Ttiirkiye’de ilk kez diizenli bir bol kar pisti
de yine burada hazirland:. Ejder Zirvesi'nin alt
boliimiinde diizenlenen bol kar pistinde 6zellik-
le snowboardcular ve bol kar seven kayakgilar
diledigi gibi kayabilecek. Gegen yillarda dene-
me amaciyla yapilan kar safarileri bu yil artiri-
lacak. Kartistii giden araglarla yeni kar safarisi
parkurlar olusturuldu. Mevcut parkurlar da

- genigletildi.

Yine ‘Ejder 3200 ad1 verilen kapsiil seklinde-

ki boltimde kayak kiralama alan1 olusturuldu.

Burada sezonluk dolap kiralama imkan1 da

' olacak. Ayrica bu boliimiin 6niine 50 araglik

yeni bir otopark yapildi. Otoparktan kayak mer-
kezine ticretsiz transfer araci konuldu. Arkasi
acik tren seklindeki aragla ulagim daha pratik
saglanacak. Boylece merkezin en 6nemli sorun-
larindan biri olan trafigin de 6ntine gegilmis.



Daireler, ofisler, magazalar,
kafe ve restoranlar, miize, sergi salonlari.
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