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Temkinli adimlar atlmali

Degerli Sanayici Dostlarim;

Tiirkiye’de is insanlarina ‘en 6nemli problem-
leriniz nelerdir” diye soruldugunda dogal olarak
‘enflasyon, faiz, piyasalarda yavaglama ve daral-
ma, kur hareketleri’ gibi cevaplar alinacaktir. “Tiim
bu sorunlarin birlestigi ortak payda nedir’ diye
baktigimizda ise karsimiza ¢ikacak dogru cevap
‘bilinmemezIik’tir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, biiyti-
me siireclerinin beraberinde sorunlar getirmesi de
kaginilmazdir. Bir de bu ekonomiler kiiresel bir
yap1 iginde her tiirlii etkiye agik haldeyse, sorunlar
gesitlenecektir. Oynak déviz kurlarina karsy, artan
faiz oranlar altinda, ytiksek enflasyonda neler yapa-
cagini belirleyebilir. Ancak temel ¢ikmaz, bu sorun
alanlarinda 6niimiizii gérmeyi, tahmin yapip, fikir

iiretmeyi engelleyen kalin sis tabakasidir.

Onggoriilemeyen higbir soruna kargi dogru tedbir
gelistirme sansiniz yoktur. Boyle ortamlarda alina-
cak kararlarin basari ya da basarisizlig1 ancak sansla
aciklanabilir. Ancak, Tiirk sanayicisinin alin teri
ve emegi ile yarattig1 isletmelerinin sansa bagh bir
siireg siirdiirmesini beklemek ¢ok rahatsiz edici bir
durumdur.

Iste 2019 yil1, bu belirsizliklerle gelmistir. Bu yilin
baginda is diinyasimin aklindaki pek ¢ok sorun alan
ve soru vardir.

2019 yilinda ekonomiyi en ¢ok nelerin etkileyece-
gine bakildiginda, ilk siralarda ekonomik kii¢tilmeyi,
doviz kurlarinda yasanacak ciddi dalgalanmalars,
yerel se¢imlerin ekonomiye etkisini ve kiiresel eko-
nominin resesyona girmesini gérmekteyiz.

Bu riskleri, ‘ABD ile iligkilerin tekrar gerginles-
me olasiligl, enflasyonun tekrar yiikseligse gegme
tehlikesi, Suriye ve Irak’ta i¢ginde bulundugumuz
sicak catisma ortaminin ne gibi uluslararasi gelisme-
lere neden olacagy’” gibi sorular gii¢glendirmektedir.
Bu arada ABD Merkez Bankasi'nin (FED) atacag
adimlar da yakindan takip edilmektedir.

Ayrica sanayicilerimiz i¢ pazarda giindemde
olan konkordato ve sirket iflaslar1 siirecinin nereye
varacagini ongormekte zorlanmaktadir. Ciinkii bu
stiregler tretici-tedarikgi-satici ve son kullanici zinci-
rini ¢ok ciddi etkileyecek unsurlardir.

[s diinyasinin biiyiime tahminlerine bakildigin-
da, biiyiik cogunlugun yiizde 2-3 bandinin {istiinii
hayal bile etmedigini goriiyoruz.

Enflasyonda ise genel beklenti, TUFE nin yiizde
15-20 bandinda devam etmesi seklindedir.

YI-UFE’nin diismesi hususunda ise ciddi bir
ikilem yaganmaktadir. Uretim ve piyasaya hareketi
artarsa, ithalata dayal tiretim yapimiz yiiziinden
artacak bir Yi-UFE oranu ile kars1 karsiya kalmamiz
kacimilmazdir. Oysa diger yandan biiytimeden de
taviz vermemesi gereken bir tilke oldugumuzu da
biliyoruz.

Doviz konusunda ise genel beklenti kurlarin
yeniden ytikselecegi yoniindedir. Yapilan bir ¢alig-
mada, CEO’larin 2019 yili hesaplarinda kullandiklar
dolar kuru tahminleri ortalamasimin 6,12 TL civarin-
da oldugu goriilmektedir.

Faizde de, ciddi oranda diisiis olasili1 ne yazik
ki zor goriilmektedir. Bankalarin gesitli kampanyalar
ile yeniden yapilandirmaya ¢alistig1 bor¢lanmalarin,
ortama temiz hava vermek disinda bir faydasi bek-
lenmemektedir. Ciinkii faiz oranlar1 makul seviye-
lere gelmedikge, yapilan tiim uygulamalar borglarin
Otelenmesinden bagka bir ¢6ziim sunmamaktadir.

Sirketlerin neredeyse tigte ikisi 2019 y1ili btitgele-



rini tamamlamak igin ya hala beklemedeler ya da
her an revize etmeye hazir bir planlama icinde-
ler. Yani stabil bir biitge yapmak ¢ok gti¢ bir hale
gelmistir.

Istihdam konusunda ise is diinyasinin yine
ticte ikisi mevcut durumlarin1 koruma gayretinde
olacaklarini belirtmektedir. Genel hedef, su andaki
¢alisanlar1 miimkiin oldugunca koruyabilmek gibi
goziikmektedir.

Asgari ticretteki artigin istihdam maliyetleri-
ne yansimast, ilk donemlerde cesitli desteklerle
azaltilmaya c¢alisthyor. Ancak, bu desteklerin gegici
oldugu gercegi, temel istihdam maliyetlerindeki
artist unutturmamaktadir.

Diger yandan TUFE ile asgari ticret arasindaki
iligkilendirmenin, YI-UFE'ye bakildiginda igveren
agisindan ¢ok da hakkaniyetli bir yaklagim olmadi-
g1 da goriilebilmektedir.

Ihracatta ise, herkesin umudu Avrupa Birligi
pazaridir. Geleneksel pazarimiz olan AB ile yu-
mugayan iligkilerin ve AB tilkelerinde hiikiimetler
tarafindan, yasanan ekonomik durgunluga kars1
geligtirilecek tedbirlerin Tiirkiye'nin 2019 yili jhra-
catina olumlu yansimasi beklenmektedir.

Bu arada Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarlari-
na yonelik calismalarin artacagr da goriilmektedir.
Ancak bu iki pazarin uluslararas: siyasi olaylardan
¢ok etkileniyor olmasi ciddi bir risk faktorti olarak
degerlendirilmektedir. Ithalatta ise, Tiirkiye ekono-
misi ithalata agir1 bagiml bir yapida oldugu igin,
yavas ve diigiik biiytimenin ithalatta bir toparlan-
ma yaratmasi beklenmektedir. Elbette, gonliimtiz-
den gegen, ithal edilen baz1 yatirim ve ara mallari-
ni1 tilkemizde tiretmeye baglayabilmektir.

Ithalat ve ihracattaki bu beklentilerin cari agigin
diismesine etki yapacagi da 6ngoriilmektedir.

Ulkemizde yatirimi bulunan ya da yatirim
planlayan yabanci sermaye sahiplerinde ise his-
sedilen en biiytik tereddiit, ekonomideki kiigtil-
menin ne kadar stirecegidir. Bunun yaninda yerel
secimlerin ulusal ekonomiye yaratacag: etkiler ve
Tiirkiye'nin uluslararasi iligkilerdeki tavrinin nasil
olacag1 ve bu durumun uluslararasi iligkilere nasil
yanstyacagi sorgulanmaktadir.

Bu sikintili dénemde, daha éngoériilebilir bir or-
tam i¢in yapilmasi gereken en énemli adim olarak
ise, yapisal bir istikrar programinin bir an evvel

baskanin kaleminden

uygulamaya konmasi géziikmektedir. Is diinyast
bu programin IMF destekli mi, yoksa IMF’siz mi
olmasi gerektigi konusunu tartismaktadir. Hiikii-
met yola IMF’siz devam etme yo6niinde irade be-
yan etse de, IMF uygulamalari ile bu siirecin daha
¢abuk agilacagini diistinen bir kesim de mevcuttur.

Makro diizeydeki kiiresel ve ulusal ekonomi
riizgarlarini bir tarafa birakirsak, tilkemiz sirket-
lerindeki en 6nemli sorun alani ise asir1 borglan-
madir. The Economist dergisinin “2019'da Diinya”
raporunda kiiresel borcun 10 y1l 6ncesine gore
ylizde 20 artarak GSYH'nin ytizde 271’ine ulastig1
belirtilirken, gelismekte olan tilkelerde borcun bu
oranin da tistiinde oldugu diistiniilmektedir. Bu
durumda Tiirkiye'deki 6zellikle KOBI'lerde ciddi
bir bor¢ sarmalinin oldugunu séylemek yanlis
olmaz.

Siyaset bu donemde gerek tiiketicileri gerekse
basta KOBI'ler olmak iizere firmalara nefes vermek
i¢in gesitli destek mekanizmalarini agiklayarak
uygulamaya koymaktadir. Elbette bu tiir destekler
can suyu niteligindedir. Ancak ekonomi ve finan-
sin dengeler tizerine kurulu oldugunu diistintir-
sek, gelismekte olan her ekonomide, verilen bazi
tavizlerin muhakkak ekonomik bir geri doniisii ve
maliyet yansimasi olacagini da aklimizdan ¢ikar-
mamaliyiz.

Desteklerin iyilestirici etkisi olmasi gereklidir.
Yoksa yanlis giden seyleri bir kez kurtarmanin
genel gidisata olumlu bir etkisi olmayacaktir. Ister
kamu biit¢esinden olsun, ister bankacilik sekt6-
riinden, verilen desteklerin maliyetlerinin ve geri
dontistimlerinin, Tiirkiye'nin biiyiime ve istih-
dam yaratma ihtiyaclarina yapacag etkinin ciddi
sekilde hesaplanmasi gereklidir. 2019 y1li bizlere
yiiksek kazanglar, yeni yatirimlar gibi hayaller
ile gelmemistir. 2017 y1l1 sonunda nasil “2018 ve
2019"u bir biitiin olarak gérmeli ve planlamalarimi-
z1 ona gore gore yapmaliy1z” dediysek, bugtin de
2019 ile 2020yi bir blok olarak gorerek stratejimizi
o sekilde belirlememizin dogru olacagin diistin-
mekteyiz. Bu denli firtinali bir denizde, gemiyi
ytizdiirmenin en iyi yolunun temkinli hareket
etmek oldugunu artik hepimiz biliyoruz. Ya ge-
miyi giivenli bir limana ¢ekip bekleyecegiz ya da
kiyidan kiyidan giinliik hava durumuna gore rota
belirleyerek gidebildigimizce yol alacagiz.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 30 Ocak 2019
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Hedetlenen degil gerceklesen
enflasyona odaklanmaliyiz

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan strekli iskalanan hedefler nedeniyle piyasalar planla-
malanini hedeflenen enflasyona degil gerceklesen enflasyon rakamlarina gére olusturmaya basladilar.

zorlu gecti. Yasanan zorluklar nedeniyle,

Tiirkiye'nin bagindaki bir ¢ok soruna rag-
men ekonomi &zellikle 2018’in son iki ¢eyreginde
glindemde 6nemli bir yer aldi. Ve sonugta enflas-
yon son 16 yilda ilk kez y1l1 ytizde 20'nin tizerin-
de tamamladi.

Iktisat biliminde kural nettir: Saglikta oldugu
gibi ekonomide de dogru teshis dogru sonuglar
verir. Tiirkiye’de ise uzunca bir dénemdir sonug
almak amaciyla teghisler tiretildigi izleniyor. Dog-
ru teghisi kurabilmek i¢in sunulan verileri dogru
okumalk, btittinliiklii olarak incelemek gerekiyor.

2018 yaz aylarinda 6nce kurlar ¢ok hareketlen-
di. Agustos ay1 i¢cinde ABD dolar1 7 TL'nin tizeri-
ne sigradi. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast,
faizi ytizde 24’e yiikseltti. Kurlar daha sonra bir
miktar gerilese de, TL, y1il1 ytizde 40 dolaylarinda

2 018 y1l1 Tiirkiye ekonomisi i¢in oldukga
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. geldigi bu
| duruma;

kayipla tamamladi. Ekonomiyi kontrol altina ala-
rak, sogutma gayretleri belli oranda basarili oldu
ancak bu durum biiytimenin de durgunluk stire-
cine girmesine neden oldu. Biiytimede yasanan
bu etkinin kagimilmaz sonucu ise igsizlik oranla-
rindaki olumsuz gelismeler ile kendini gosterdi.

Yeni yilin ilk giinlerinde TUIK tarafindan acik-
lanan enflasyon verilerinde TUFEnin yiizde 20,30
olarak gercgeklesmesi hususunda pek ¢ok farkli
bakis agis1 ve degerlendirme mevcuttur. Bir bakis
agisina gore YEP'de belirlenen ytizde 20,8'lik
oranin gerisinde ¢ikan TUFE sevindiricidir. Bir
bagka bakis agisina gore de, Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas: tarafindan 30 Ocak 2018 tarihin-
de agiklanan 2018 yil sonu enflasyon beklentisi
ylizde 7,9’a gore, durum son derece diistind{irti-
ctdir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafin-
dan stirekli 1skalanan hedefler nedeniyle piyasalar
planlamalarini hedef enflasyon rakamlarina gére
degil, gerceklesen enflasyon rakamlarina gore
olusturmaya bagladilar.

Ortaya ¢ikan enflasyon rakamlarini irdele-
digimizde Eyliil ayinda yillik ytizde
24,52 cikan TUFE'nin
ve yillik ytizde
46,15 cikan
YI-UFE'nin
yil sonunda

daralan ig



talep, uygulanan vergi indirim-
leri, fiyatlar tizerinde olusan
bask1 ve petrol fiyatlarinda
yasanan gerilemenin etkili
oldugu goriilmektedir.
Ozellikle petroliin varil
fiyat1 Ekim ay1 basinda
84 dolar seviyesinde
iken Aralik ay1 sonunda
ytizde 34,5 gerileyerek 55
dolar seviyesine inmesi,
Tiirkiye'nin enflasyon
rakamlarina ve cari agigina
olumlu etki yapmustir.
Ancak ozellikle gida
fiyatlarmin ytizde 25,11

4, oraninda artmis olmasi vatandas tarafindan

enflasyon rakamlarmin algilanmasin etkile-
migtir. Bu etkinin en biiyiik yansimasini ise
memut, emekli ve ¢alisanlarin 2019 yili
ticret ve maaglarinin belirlenmesinde
gorecegiz.

Enflasyonu irdelerken, hesaplama
sepetinde bulunan 407 kalem mal
ve hizmetten sadece dortte birinin
fiyatinin gerilemis oldugu goriil-
- mektedir. Ancak bu mal ve hizmet-
| lerin TUFE endeksi icinde agirliklar:
p" fazladir. Bu husus kamuoyunda
~ bir tartisma yaratmis ancak Tiirkiye
- Cumhuriyet Merkez Bankasi yaptig1
(’t resmi agiklama ile tespit ve degerlen-
" dirmelerinin dogru oldugunu beyan
" etmistir.
Enflasyon rakamlari iyi midir, kétii miidiir
tartismasina girmeden, Tiirkiye'nin de iginde

bulundugu kirilgan ekonomilerin enflasyon

oranlarina bakmak faydali olabilir.

Bu oranlar Giiney Afrika’da yiizde 5,2,
Brezilya’da yiizde 4,05, Endonezya’da ytiz-
de 3,13, Hindistan’'da yiizde 2,33"tiir. Bir tek
Arjantin’de gergeklesen enflasyon Tiirkiye'nin
tizerindedir ancak Arjantin’de iflas noktasina
gelmis, parasmin degeri yiizde 100’e yakin eri-
mis ve sonunda IMF ile masaya oturup stand-by
anlagmasi yapmus bir tilkedir.

Hangi yonden bakilirsa bakilsin, Ttirkiye’de-
ki enflasyon rakamlarinin rahatsiz edici oldugu
ortadadir. Bu rahatsizligin 2019 ve 2020 yillarin-
da bir diistis beklense de devam edecegi 6ngo-
riilmektedir.

Bu gergekler 1s181nda enflasyon ile miicadele-
nin nasil yapilacagi biiyiik 6nem kazanmaktadur.
Bu miicadelenin belirlenmesinde Tiirkiye'nin
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ontinde ¢ok ciddi bir donemeg vardir. O da 31
Mart yerel secimleridir. Hiikiimet vergi indirimle-
ri, yeni tesvik ve destekler ile durgunluga girmis
ekonominin bir sekilde yiirtimesini saglama
yoniinde hareket etmektedir.

Bu noktada verilen bu tegvik ve desteklerin
sadece borglarin yeniden

yapilandirilmasina
degil, piyasa sartlari-
nin normale donme-
sine de yapacag: etki
izlenmelidir. Talebin
olmast igin tiiketici ya
da kullanicinin alim
glictinde bir artis ol-
malidir, ancak bu
alim giictintin
tespitinde
istihdam
yaratan is
ve hizmetle-
rin finansal
durumuna

I Tukeficinin karsisina makul fiyatlarla ckimalidir. Maliyetleri disirecek hamleler yapiimadan, TUFEYi kalici
olarak asadiya cekmek mimkin degildir. Bu gercedi, cekirdek enflasyonda gérilen direnc de teyit ediyor.

da bakmak gereklidir.

Enflasyonla miicadele i¢in mal ve hizmet
tiretenlerin maliyetlerini diistirerek, bu mal ve
hizmetleri makul, satin alinabilecek fiyatlarda tii-
keticinin karsisina ¢ikarmak gerektigi en gercekei
yaklagimdir.

Bir bagka ifadeyle, maliyetleri diistirecek ham-
leler yapilmadan, TUFE’yi kalic1 olarak asagiya
¢ekmek miimkiin degildir. Bu gercegi cekirdek
enflasyonda goriilen direng de teyit etmektedir.

2018 yil1 sonundaki enflasyon rakamlarini
degerlendirirken ¢ok dikkatli degerlendirilmesi
gereken bir nokta da, ytizde 20,30 ile gerceklesen
TUFE'ye karsilik YI-UFE’de ortaya cikan yiizde
33,64’liik enflasyon oranidir.

TUFE ile YI-UFE arasinda iiretici fiyat endeksi
aleyhine olusan ytizde 13,34 litkk makasin nasil
kapatilacagi konusu ne yazik ki acik degildir.

Bu makasin kapanmasi igin petrol fiyatla-
rinda diistis belki etki yaratabilir ancak tek
bagina bir sonug yaratamayacagi da hesaba
katilmalidir.

Burada ise yillardir konusulan ara ve
yatirnm mali ithalatindaki bagimliligimizin
azaltilmasi konusu 6ne ¢ikmaktadir. D6viz
kurlarinin istenen seviyelerin tistiinde
yiirtimesi, Tiirkiye'nin ithalata bagiml

tretim ve tiiketim yapisint hizli bir bigimde
degistirmesi geregini bir kez daha ortaya
koymaktadir.

Enflasyonla miicadelede merkez bankalarini



Ekonomi politikalarina dikkat

Kog Universitesi ve TUSIAD ortakligiyla
olusturulan Ekonomik Aragtirma Forumu'nun
diizenledigi “2019 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi”
konferansina, ekonomik kriz damga vurdu.

Ekonomist Ugur Giirses, Tiirk reel sektorii-
niin 10 y1l dncesine gore yiizde 35 daha bor¢lu
oldugunu sdyledi. 2001 krizinde Anadolu ser-
mayesinin bu kadar bor¢lu olmadigini, bol para
doéneminin siyasetteki hatalar1 yorgan gibi ort-
tiigiinii anlatan Giirses, “Bankacilik sisteminden
21 milyar dolarlik ¢ikis var. 1994 ve 2001 krizle-
rinden daha sert etki yaptigini kredi bacagindan
goriiyoruz. Ciddi bir kredi krizi var. Karsiliks1z
ceklerin sonradan 6denme durumu yiizde 30'lar-
dan yiizde 5’e diistii. Ekonomi politikasi ‘bize bir
sey olmaz’ siar ile yiiriitiiliiyor. Sular ¢ekildi ve
biz mayosuzuz” dedi.

Merkez Bankasi'nin
son yillarda ekonomide
yasanan yanginlari son-
diirmekte ¢ok ge¢ kaldig1-
n1 anlatan Giirses, piyasa
dis1 6nlemlerin yaygin-
lastigini, vergi indirimleri
ile borg aflarinin se¢im
yatirimi oldugunu, bu du-
rumun ahlaki ¢okiintiiyii
artirdigini kaydetti.

Eski Hazine Miistesar1
Mahfi Egilmez de, talepte
bir gerileme oldugunu,

-

2018 y1l1 4. ceyreginde eksi 2’den daha biiyiik
kii¢iilme olacagini belirterek, bu yilin ilk iki ¢ey-
reginde de biiyiimede eksiler goriilebilecegini
ifade etti. Tiirkiye’nin artik reel sektor kriziyle
karsi karsiya oldugunu ve bu durumun banka-
lara yansidigini kaydeden Egilmez, bu durumda
bankacilik sektdriiniin kendisini kurtarmasinin
¢ok zor oldugunu sdyledi.

Egilmez, “Kredi kartlarina gelen aflar kalic
etkiler yaratiyor. Insanlar 6dememeye basliyor.
Hukuk ve egitim sistemini diizeltmediginiz
siirece ekonomiyi diizeltemeyiz” dedi.

Ko¢ Universitesi Ekonomi Boliimiinden Prof.
Selva Demiralp ise, “Bu kadar yiiksek doviz
borcu olan Tiirkiye’de kur sokunun girketleri ne
kadar etkiledigini bilmiyoruz. Merkez Bankas1
faiz indirirse ekonomi zarar goriir” dedi.

zorlu bir sinav beklemektedir. Finansal sistemler
i¢cinde merkez bankalarindan istikrar1 saglayici,
para ve doviz piyasalarini diizenleyici olmasi ve
gereken tedbirleri zamanina ve dogru bicimde
almas1 beklenmektedir.

Son yillarda kiiresel ve ulusal ekonomilerde
yasanan sorunlari ¢zmek igin diizenleyici poli-
tikalara odaklanan merkez bankalarinin, temel
gorevlerinden olan finansal istikrar1 saglamak
i¢in enflasyonu yonetmeyi geri plana attig:
sOylenebilir.

En cok kullanilan para birimlerini yonettik-
leri i¢cin ABD Merkez Bankasi (FED), Avrupa
Merkez Bankasi (ECB), Ingiltere Merkez Bankasi
(BoE) ve Japonya Merkez Bankasi'nin (BoJ) son
yillarda para politikalar: tizerine yogunlastigini
gormekteyiz. Para politikalarma yonelik atilan
adimlar icinde fiyat istikrarmin saglanmasi ve
hedeflenen enflasyon rakamlarinin yakalanma-
st hususunda zorluk ¢ekildigi goriilmektedir.

Ancak 2019 yilinda fiyat istikrarinin saglanmasi
alaninda daha ciddi adimlar atilmasini bekle-
mek yanlis olmayacaktur.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi da,
2019 yilinda enflasyon gériiniimiinde bir iyiles-
me saglanmasi i¢in siki parasal durusun siirece-
gini agiklamigtir.

Ancak siki para politikasi ile enflasyonla mii-
cadele alaninda siyasi karar alicilar ile birlikte
hemfikir olmak ve uyum iginde ¢alismak 6nem-
lidir. Tirkiye’de is diinyasina yon veren herke-
sin “beklentileri yonetmek” ile “umut vermek”
arasindaki farka ¢ok dikkat etmesi ve bu konuda
hassas olmasi gerekmektedir.

Onggoriileri dayal beklentiler, rakamlara
dontistiiriilerek, stratejiler olusturulabilir. An-
cak, umut vermek, hayale gidebilecek dikenli
bir yoldur. Elbette, iyi niyet ve umutlarimiz ile
caligmaya devam etmeli ancak hesaplarimizi da
verilere gore yapmaliyiz.
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Sanayi Uretim Endeksi

sonuclari

tirkiye Istatistik Kurumu ST
(TUIK), gegen yilin Ka- re——

sim ayna iligkin sanayi
tiretim endeksi sonuglarini
agikladi. Buna gére, takvim
etkisinden arindirilmis sana-
yi tiretimi Kasim 2018’de bir
onceki yiln ayn1 ayma gére
ytizde 6,5 azaldi. Mevsim ve
takvim etkisinden arindirilmig
sanayi tiretimi de Kasim’da bir
onceki aya kiyasla yiizde 0,3
diisiis kaydetti.

Durumu son 10 yilin en
biiyiik daralmasi olarak deger-
lendiren ekonomistler 6zetle
su yorumlar: yaptilar:

Sanayi iiretimindeki da-
ralma, ekonomik daralmanin
habercisidir.

Endeksteki bu diistis, kri-
zin uzun siireli olacagimin igareti. Ulkenin bir kriz
yonetimi anlayisina ihtiyaci var.

Cari islemler hesab1 Kasim ayinda 986 milyon
dolar fazla vermisti. Bunun arkasinda ithalatin
aylik 20 milyar dolar seviyelerinden 15 milyar
dolara gerilemesi yatiyor. Bagka bir deyisle
Tiirkiye’de ithalata bagiml sektorler daha az
ithal ediyorlar ve daha az tiretimde bulunuyorlar.
Ormnegin takvim etkisinden armndirilmig ara mal
tiretimi y1llik yiizde 11,9, sermaye mal tiretimi de
ytizde 8,3 azalmig durumda. Sanayideki bu daral-

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Imalat Sanayi Satin Alma Y6-
neticileri Endeksi (PMI) Aralik
ayinda 44,2'ye gerileyerek sek-
tordeki daralmanin 9'uncu aya
girdigine isaret etti. IHS Markit
tarafindan iSO i¢in hazirlanan ima-
lat PMI Ekim’de 44,3 degerini aldiktan sonra
Kasim’da 44,7’ye yiikselmisti.

Imalat sektériinde devam eden zorlu faa-
liyet kosullar iiretim ve yeni siparislerdeki
daralmanin bir dnceki aya kiyasla daha hafif
de olsa devam etmesine yol act1.

Endekste 50'nin iizerindeki seviyeler bii-
yiimeye, alt1 daralmaya isaret ediyor. D6viz ku-
runun son aylarda gorece istikrar kazanmasina

Sanayide
sikint
bUyudU

aciklandi |

ma isgticli piyasasindan, i¢ talebe birgok faktorii
negatif etkileyebilir.

Tiirkiye'nin ihracatc sektorlerini karakterize
eden orta diistik ve orta yiiksek sanayi tiretimin-
de de yillik daralmanin sirasiyla ytizde 14,2 ve
ytizde 7,6 oldugunu goriiyoruz. Kur krizi son-
rasinda fiyat avantajindan faydalanarak ihracat
atilimi gergeklestirilememesinin de arkasinda
ithalat bagimlilig1 yatiyor.

Enflasyon ve buna bagh olarak faizlerin
ytiksek seyrettigi bir ortamda, yatirim igtahinin
yeniden goriilmesi pek kolay gortinmiiyor.

paralel olarak girdi maliyet artis
hiz1 yavaslarken, talepteki gerile-
meye de bagli olarak nihai iiriin
fiyatlar1 yaklasik 6,5 y1lda ilk kez
geriledi.
Uretim alt endeksi Kasim
ayindaki 42,2’den 42,6"ya yiiksele-
rek daralmanin art arda tigiincii defa
ivme kaybettigini gosterdi. Ancak iiretimdeki
daralma 8’inci ayina girdi. Yeni siparisler alt
endeksi 39,7’den 40,1’e yiikseldi. Yeni siparis-
lerdeki daralma ise 9'uncu ayina girdi. Yeni ih-
racat siparigleri alt endeksi ise 47,2’den 48,6'ya
yiikseldi.
Ayrica girdi alimindaki egilime paralel ola-
rak girdi stoklar1 Aralik’ta gerilemeye devam
etti.
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luyor. Thracat miktan artarken, ihrag edilen

{iriiniin degeri diisiiyor. Ote yandan, ithalat
miktar1 azalmasina karsilik ithal edilen iiriiniin
degeri artiyor.

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
acikladigi Kasim 2018 ayina iligkin dis ticaret
endekslerine gore, ihracat birim deger endeksi
2018 Kasim ayinda bir dnceki yilin ayn1 ayina
gore yiizde 2,9 azaldi. Endeks bir dnceki yilin
ayni1 ayina gore; gida, icecek ve tiitiinde yiizde
6,5, ham maddelerde (yakat harig) yiizde 2,8 ve
imalat sanayinde (g1da, icecek, tiitiin hari¢) yiiz-
de 2,9 azalirken, yakitlarda yiizde 8,8 artti. Ancak
Thracatin degeri diigerken miktar1 artt1. Thracat
miktar endeksi Kasim ayinda bir 6nceki yilin
ayni1 ayina gore yiizde 12,7 artt1. Endeks bir dnce-
ki y1lin ayn1 ayina gore, gida, icecek ve tiitiinde
yiizde 10,4, ham maddelerde (yakit hari¢) yiizde
14,9, yakitlarda yiizde 2,7 ve imalat sanayinde
(g1da, icecek, tiitiin hari¢) yiizde 16,6 artt1.

ithalat Birim Deger Endeksi yizde 1,7 artti

Ithalat Birim Deger Endeksi, 2018 Kasim
ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore yiizde
1,7 artt1. Endeks bir 6nceki yilin ayni1 ayina gore,
gida, icecek ve tiitiinde yiizde 1 ve yakitlarda
yiizde 17,2 artarken, ham maddelerde yiizde 2,5
ve imalat sanayinde yiizde 1,3 azald1. Ancak do-
viz kurundaki deger artis1 yiiziinden ithal edilen
iiriiniin degeri artarken, buna bagli olarak ithal
edilen iiriin miktar1 azaldx. ithalat miktar endek-
si kasim ayinda bir 6nceki yilin ayni1 ayina gore
yiizde 22,5 azald1. Endeks bir 6nceki y1lin ayn1
ayina gore, gida, icecek ve tiitiinde yiizde 13,9,
ham maddelerde yiizde 24,5, yakitlarda yiizde
16,8 ve imalat sanayinde yiizde 24,2 azald1.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi da
(TCMB) 6demeler dengesi verilerini yayinladi.

Tﬁrkiye’nin dis ticaret kalitesi giderek bozu-

Bir dnceki y1lin Kasim ayinda 4,482 milyon dolar
acik veren cari islemler hesabi, bu yilin ayn1
ayinda 986 milyon dolar fazla verdi. Bunun so-
nucunda, 12 aylik cari islemler a¢i81 33,9 milyar
dolara geriledi. Boylece Tiirkiye 2009’dan sonra
ilk kez 4 ay iist iiste cari fazla vermis oldu.
TCMB'’den yapilan agiklamada cari dengenin
fazla vermesinin sebebi olarak gecen y1l boyunca
acik veren dis ticaret dengesinin bu ay fazla ver-
mesi ve hizmet ihracatinin artmasi gosterildi.

19 milyar dolar kaynadi belirsiz giris

33,9 milyar dolarlik cari ag1gin 19,3 milyar do-
larinin kaynag; tespit edilemeyen girislerin takip
edildigi net hata noksan kaleminden kaynaklan-
masi dikkat ¢ekti. 2018 yilinda net hata noksan
hesabinda cumhuriyet rekoru kirildi.

Dis ticaret verilerine gore Tiirkiye, 2018"in
11 ayinda yabanci iilkelere 11 milyar dolar faiz
ve kar pay1 6demesi yapti. Yabancilarin Kasim
ayinda portfdy ve hisse senedi ile DIBS alimla-
rindan elde ettigi kar ve faiz gelirlerinin toplami
ise 1,2 milyar dolar. 2018’in 11 ayinda yurt disina
ddenen kar pay1 ve faiz toplami 2 tane Istanbul
Havalimani'na egit.
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Girisim sermayesi fonlarina
400 milyon liralik kaynak

azine ve Maliye Bakanlig1'nca, girisim
Hsermayesi fonlarma gelecek 5 yilda azami
400 milyon lira kaynak taahhiit edilecek.

Bakanliktan Tech-InvesTR Programi (Girisim
Sermayesi Destekleme Programi) kapsaminda
girisim sermayesi fonlarma kaynak aktarimina
iliskin duyuru yapildi. Duyuruya gére, girisim
sermayesi fonlarina kaynak aktarilmasina iligkin
Hazine ve Maliye Bakanlig1 yetkilendirilirken,
"Girigim Sermayesi Fonlarina Kaynak Aktari-
mina [liskin Karar" kapsaminda, girisim serma-
yesi fonlarina bakanlik¢a kaynak taahhtidiinde
bulunulacak. Bakanlik, ayrica 400 milyon liralik
tutar: artirabilecek. Bakanhigin protokol imzala-
dig1 fonlar, imza tarihinden itibaren en geg 1 tam
yil iginde kurulmak ve taahhiitlerini tamamlamak
zorunda olacak. Aksi takdirde imzalanan proto-
kol iptal edilmis sayilacak.

Bakanlik¢a yapilacak kaynak taahhtidiine ilis-
kin bilgiler ve bagvuru sartlar1 da duyuruda yer
aldi. Buna gore; Bakanlikca kaynak aktarilacak
fonlar, TUBITAK tarafindan "1514 Girisim Ser-
mayesi Destekleme Programi" ¢ergevesinde sarth
destek karar1 verilen kuruluglara yat1r1mc1/ ortak
olmayz tercih edecek. Portfdy yoneticisi ya da yo-
netim ekibinden en az bir kiginin tasimas1 gereken
sartlar da belirlendi. S6z konusu kiside, portfoy

yoneticisi olarak en az 5 farkl sirkete yatirim
yapmus veya yatirim karari almig olmasi, yatirim
yaptig1 sirketlerin en az birinden son 10 y1l iginde
kar ederek ¢ikmasi sartlar1 aranacak.

Teknoloji odakli girisim sirketlerine kaynak

Fon tarafindan yatirim yapilacak girisim
sirketlerinin de KOBI 6lgeginde olmasi gereke-
cek. Yatirim yapilacak sirketlerin faaliyet alani,
TUBITAK'in fonlara taahhiidii kapsaminda Ar-Ge
ve inovasyon odakli olacak. Bakanlik taahhtidii
de erken agsama yenilikci ve teknoloji odakl1 giri-
sim sirketlerine kaynak aktariminda kullanilacak.

Turk Lirasi, Dolar ve Euro

Fon bagvurulari, portfdy yoneticisi tarafindan
doldurulacak bilgi formunda yer alan bilgilerle
bakanlik tarafindan istenecek diger bilgiler goz
oniinde bulundurularak degerlendirilecek. Fonun
tabi olacag1 kurallarla uygulamaya iligkin husus-
lar, bakanlik ile fon arasinda imzalanan protokolle
belirlenecek.

Son basvuru 15 Subatta

Basvurular, 14 Ocak-15 Subat 2019'da portféy
yOneticisi tarafindan bakanlhiga yapilacak. Kaynak
aktarilacak fonlara iliskin bilgi formuyla bagvuru
belgelerinin 15 Subat mesai bitimine kadar bakan-
liga ulastirilmas:
gerekecek. Bakan-
likca talep edilen
bilgi formunda,
fonun ismi, hedef
biiytikliigii, bakan-
liktan talep edilen
taahhiit tutari,
bakanlik digindaki
yatirimcilar tarafin-
dan taahhiit edilen
tutarlar, fonun
kurulacag tilke,
fonun yatirim yap-
may1 hedefledigi
sirket sayisi, yatirim
yapilmasi planla-
nan sektorler, fonun
yatirim yapmasi
planlanan cografya,
yatirimlardan ¢ikis
stratejisi gibi bilgi-
ler yer alacak.

.': -
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Kayith issiz sayisi 1 milyon artt

Kayitli issiz sayis1 bir yilda 910 bin, bir
ayda 213 bin artti.

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) 2018 Aralik
ay1 verilerine gore, Aralik 2017'de 2 milyon

599 bin 292 olan toplam kayitl issiz sayisi,
Aralik 2018'de 3 milyon 509 bin 603'e yiiksel-
di. Mart 2018'de 2,3 milyona kadar gerileyen
kayitl1 issiz sayisi, ekonomide kur yiikselis-
leriyle baslayan ve iiretimde ya-
vaslamaya neden olan krize paralel
olarak hizla artt1 ve 2009 krizi sonra-
sindaki rakamlar telaffuz edilmeye
baslandi. Sadece son 9 ayda kayitl
igsiz sayis1 1,2 milyon kisi artti.

Kayitli igsizlerin yiizde 49’unun
erkek, yiizde 51’inin kadin oldugu
belirtildi. Bir diger carpici1 veriye
gore, 3,5 milyon kayitl: issizden
yiizde 30’unu 15-24 yas grubundaki-
ler olusturdu.

2018 Aralik ayinda issiz sayis1
bir 6nceki aya gore 213 bin kisi
artarken, sadece 72 bin 410 kisi is-
sizlik 6denegi almay1 hak kazand.
Aralik’ta igsizlik 6denegi kapsamin-
da 577 bin 54 kisiye 543 milyon 62
bin 702 TL 6dendi.

Yapilandirma siresi

°
demelerini stiresinde yapmadiklari igin
Oyeniden yapilandirma uygulamasinin
getirdigi haklar1 kaybeden borg¢lular,
O6demelerini Subat ay1 sonuna kadar yaparak
kanundan yaralanabilecek.

Hazine ve Maliye Bakanligi'nin, Vergi ve
Diger Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasina
Mligkin
7143 Sa-
yili Kanun
Genel Teb-
ligi, Resmi
Gazete'de
yayimlana-
rak ytirtir-
liige girdi.
Buna gore,
Vergi ve Diger
Baz1 Alacak-
larin Yeniden

~ Subat sonuna uzatildi

Yapilandirilmasi ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Iligkin Kanun ve ilgili madde-
si kapsaminda yapilandirma basvurusunda
bulundugu halde 28 Aralik 2018 itibariyla
Oden- mesi gereken tutarlari
stiresinde 6demeyen
borglular, s6z konusu
tutarlar1 ge¢ 6deme
zammuyla birlikte 28
Subat 2019'a kadar
ddemeleri halinde
yapilandirmadan
| yararlanmaya
devam edebile-
cek. Verilen ek
stireden yararla-
nilabilmesi
igin ayrica
yazili bir bas-
vuru aranma-

yacak.
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Kurumsal sektor
hesaplari aciklandi

Kurumsal sektorlerin toplam katma deger icindeki paylan, 2016-2017

urumsal Sektor
Hesaplar1 2016-2017
verileri, GSMH'nin

2017 yilinda bir énceki yila
gore yiizde 18,8 artarak 3
trilyon 64 milyar 141 milyon
76 bin TL'ye yiikseldigini
ortaya koydu.

(%)
Kurumsal sektorer 2016 2017
Toplam ekonomi (S.1) 100,0 100,0
Mak olmayan girketler (5.11) 576 564
Mak sirkeller (5.12) 38 3.7
Genel deviet (S.13) 115 108
Hanehak (S.14 + $.15)"" 271 2712

Mali olmayan girketlerin
2017 yili katma deger igin-
deki pay1 yiizde 58,4 oldu.

(1)Hanehalki, hanehatna hizmet eden kir amaci oimayan kuruluslan (HHKOK) da igerir

Tablodaki rakamiar, yuvariamadan dolay toplams vermeyebilir

Tiirkiye Istatistik Ku-

rumu (TUIK), 2016-2017

Kurumsal sektorlere gore GSYH igindeki gayrisafi tasarruf oranlari, 2016-2017

donemi kurumsal sektor (%)
hesaplari verilerini agtkla- Kurumsal sektorler 2016 2017
di. Mali olmayan sirketler, Toplam ekonomi (S.1) 24.4 254
toplam ekonomide yaratilan ) )

katma degere en fazla kat- Mali olmayan sirketler (S.11 ) 9.0 9.4
kiy1 yapan sektor oldu. Mali | Mali sirketier (S.12) 3.0 3.5
olmayan sirketlerin olus- Genel devlet (S.13) 27 2,0
turdugu katma deger, yillar Hanehalki (S.14 + S.15) 0.8 104
itibariyla artis egiliminde

olurken, 2017 itibarlyla tOp- Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayl toplami vermeyebilir.

lam katma degerin yiizde

58,4'1i s6z konusu sektor tarafindan Henshalkssekinnt tamel gostargeler

tiretildi. Bu sektorii sirasiyla hane- Di‘;:j Digz
halki ile genel devlet takip etti. (Bin TL) (Bin TL)

2017'de GSMH
3 trilyon 64,1 milyar TL

Gayrisafi kullanilabilir gelir
Hanehalki nihai tiketim harcamasi

1801167 599
1560518 475

2138 857 949
1834 155 684

o Gayrisafi sabit sermaye olugumu 212813 556 272224 604
Gayrisafi Mﬂh Has.lla (GSMH) ———— 055 250 044 T ——
2017 yilinda bir 6nceki yila gore
ytizde 18,8 artarak 3 trilyon 64 mil- _ (%) (%)
ar 141 milyon 76 bin TL oldu Gaaysta i Las it OBk 141 15,0
y y ) Gayrisafi yatinm orani 1138 127

Toplam gayrisafi tasarrufun
GSYH'ye oran1 2017 yilinda toplam

(2) (Gayrisafi tasarruf/(gayrisafi kullanilabilir gelir+emeklilik haklarindaki degisime iligkin dizeltme)*100)

ekonomi i¢in ytizde 25,4 olarak
hesaplandt. Yiizde 10,4'ti hanehalky, ytizde 9,4'ti
mali olmayan sirketler, ytizde 3,5'1 mali sirketler,
ytizde 2'si genel devlet tarafindan gerceklestirildi.
Hanehalki tasarrufunun kullanilabilir gelire
orani olarak tanimlanan tasarruf orani, 2016 yilin-
da ytizde 14,1 iken 2017 yilinda ytizde 15 oldu.
Toplam ekonominin bor¢lanmasinin Gayri-
safi Yurtici Hasila'ya orani 2016 yilinda ytizde 3,8
iken, 2017 yilinda yiizde 5,6 olarak gerceklesti.

Ekonomi icin 6nemli gosterge
Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) Ulusal

Veri Yayimlama Takvimi'nde yer almayan Ku-
rumsal Sektor Hesaplari, Ulusal Hesaplar Siste-

mi ve Avrupa Hesaplar Sistemi'ne (ESA-2010)
uyum kapsaminda ilk defa 2009-2015 yillar1 igin
olusturuldu. Kurumsal Sektor Hesaplarini; Mali
Olmayan Sirketler, Mali Sirketler, Genel Devlet,
Hanehalki ve Hanehalkina Hizmet Eden Kar
Amaci Olmayan Kuruluglar (HHKOK) olustu-
ruyor. Bu hesaplar, sektorlerin ayrintili analizine
olanak saglamakla birlikte bu sektérlerin acik ve
fazlalarini gosteriyor. Ayni zamanda gelirin nasil
kazanildig1, harcandig ve tasarruf edildigi, bu
hesaplar sayesinde acik bir sekilde gozlemlenebi-
liyor. Kurumsal Sektor Hesaplari, yurt ici ve dis
alim hesaplari arasindaki etkilesimleri de goste-
riyor.
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1 diizeyinde yapilan hesaplamalara gore,
IZOl7’de Gayrisafi Yurt Igi Hasila’dan (GSYH)

en yiiksek pay ytizde 31,2 ile Istanbul’un oldu.
970 milyar 189 milyon lirayla en yiiksek hasilaya
ulasan Istanbul’u, Ankara ve Izmir izledi.

Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2015-2017 yillari-
na iliskin ‘Il Bazinda Gayri Safi Yurt igi Hasila’
verilerini agiklad1. Tiirkiye’de 2015te kisi basina
GSYH 11 bin dolar iken 2017’de yiizde 3,8 diisiisle
10 bin 602 dolara indi. Vatandas, dolar bazinda
2 yilda ytizde 3,8 daha yoksullagti. 2015'te TL
bazinda kisi bast gelir 29 bin 899 TL iken 2017’de
38 bin 680 TL oldu.

istanbul ilk sirada

1l diizeyinde Gayrisafi Yurt i¢i Hasila (GSYH)
hesaplamalarina gore; 2017 yilinda Istanbul 970
milyar 189 milyon TL ile en yiiksek GSYH'ye

Kisi E@@m celirele

ulagt1 ve toplam GSYH'den yiizde 31,2 pay ald1.
[stanbul'u, 280 milyar 581 milyon TL ve yiizde 9,0
pay ile Ankara, 191 milyar 468 milyon TL ve yiiz-
de 6,2 pay ile Izmir izledi. Il diizeyinde GSYIH
hesaplarinda son ti¢ sirada 2 milyar 787 milyon
TL ile Tunceli, 2 milyar 276 milyon TL ile Ardahan
ve 1 milyar 812 milyon TL ile Bayburt yer aldi.

GSYH'den en yiiksek pay1 alan ilk {ig il, 2017
yilinda toplam GSYH'nin ytizde 46,4'tinii olustur-
du.

istanbul'da kisi basina GSYH 65,04 TL

Kisi bagina Gayri Safi Yurt i¢i Hasila’da
(GSYH) 2017 yilinda, Istanbul 65 bin 41 TL ile ilk
sirada yer ald1. Istanbul'u, 64 bin 659 TL ile Koca-
eli ve 52 bin TL ile Ankara izledi. il diizeyinde kisi
bagina GSYH hesaplamalarinda,14 bin 185 TL ile
Sanliurfa, 14 bin 80 TL ile Van ve 12 bin 729 TL ile
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Agri son li¢ sirada yer ald1.

Sanayide de ilk sirada

[stanbul, sanayi sektériinde yiizde 29 pay ile
2017 yilinda en yiiksek paya sahip oldu. Ankara
yiizde 8,2 pay ile ikinci sirada, Izmir yiizde 7
pay ile iiglincii sirada yer ald1. Sanayi sektoriin-
de ytizde 0,04 ile Igdur, ytizde 0,02 ile Ardahan
ve Bayburt illeri listenin sonuna diistii.

GUmUshane bile eridi

2017’de kisi basina TL bazinda gelir sadece
10 ilde Ttirkiye ortalamasinin tizerinde gergek-
lesti. 2017’de gelirini arttiran Hakkari, Igdur,
Sirnak, Tunceli, Kirsehir, Batman, Zonguldak,
Hatay, Osmaniye, Kirikkale illeri ise Tiirkiye nin
en yoksul illeri olarak 6ne ¢ikiyor.

2015’te Batman’da TL bazl kisi bas1 gelir 12

bin 575 TL iken 2017’de 16 bin 943 TL'ye ¢ikt1.
Ancak ayni dénemde dolar bazli gelir ise 4 bin
634 dolardan sadece 10 dolarlik artigla 4 bin 644
dolara yiikseldi.

2019’'da kisi basi gelirde en biiytiik diistis ise
yiizde 20,3’liikk oranla Giimiigshane’de yagan-
d1. Glimiishane’de 2015’te kisi basina GSYH 7
bin 196 dolar iken 2017’de bu 5 bin 735 dola-
ra indi. Ikinci biiyiik erime ise yiizde 15,6 ile
Ordu’da yagsandi. Giresun’da da kisi basina
gelir 7 bin 135 dolardan 6 bin 95 dolara geriledi.
Istanbul’da da kisi bagi gelirde dolar bazh diisiis
2 yilda ytizde 3’t buldu.

Bolgeler arasindaki gelir ugurumu ise derin-
lesiyor. Istanbul’un bulundugu TR10 bélgesinde
kisi bas1 gelir 17 bin 827 dolar iken bu TRB2
bolgesinde yer alan Van, Mus, Hakkari, Bitlis'te
ise 4 bin 162 dolara geriliyor.
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KOSGEB 2019

destekleri belli oldu

KOSGEB, 2019'da yenilenen 3 destek programi uygulayacak. Bu yil girisimcilere erken 6deme imkani da
taninirken, basvuru sirecleri sadelestirildi. KOSGEB, 88 hizmeti e-Devlet Gzerinden vermeye baslad.

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme

ve Destekleme Idaresi Bagkanligi'nin (KOS-
GEB) 2019 y1li desteklerini ve yeni vizyonunu
agikladi. Buna gore; s Birligi Destek Programu ile
ilk kez teknoloji diizeyi yiiksek KOBI'ler biiyiik
isletmelerle igbirligi yapmalari halinde 10 milyon
TL'ye kadar desteklenecek. Ayrica Girisimciligi
Gelistirme Destek Programi ytiiksek teknolojiye
uyarlandi. Yeni girisimciye 360 bin TL'ye
kadar kaynak saglanacak.

Erken 6deme imkani da getirildi.
Buna gore, destegin baglangig tarihin-
den itibaren {i¢ ay igerisinde bagvuran-
lar, erken 6demeden yaralanabilecek,
erken 6deme icin Kredi Garanti Fonu
kefaleti devreye girecek. Ote yandan
KOSGEB'in bagvuru siiregleri basitlesti-
rerek dijital dontistime tabi tutul-
du. Daha 6énce KOBI'lerden
yaklagik 400 evrak isteniyor-

S anayi ve Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank,

du. Artik bunlar e-Devlet'e tasindi. KOSGEB, 88
hizmeti e-Devlet tizerinden vermeye bagladi.

Teknolojik Uriin Programi

Yeni yilla birlikte tamamen yenilenen ii¢ des-
tek programi hakkinda bilgi veren Bakan Varank,
soyle konustu: "Teknoyatirim Destek Programi ile
Ar-Ge triinlerinin endiistrilesmesine ve ticari-

lesmesine 6zel 6nem verecegiz. Program ¢ag-
risin1 bu hafta agacagiz. 2018 yilinda orta-
yliksek ve ytiksek teknoloji alaninda
kabul edilen 73 projenin 490 milyon
- TL'lik bir yatirrm hacmi olusturmasin
bekliyoruz. Bu biit¢cenin 208,6 milyon
TL'si KOSGEB tarafindan destek-
lenecek. Bunlar icerisinde makine,
techizat, yazilim, personel, kira, teknik
danismanlik ve egitim giderleri yer
aliyor."Varank, programla birlik-
te firmalarin yatirim stireci
icerisinde ticarilesme-
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Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank, girisimcilerin cagnlan ack programlara basvurmalanini isterken, “Tedarikgi

ve Ureticilerin beraber calisarak cari agigi azaliacagi modelle KOSGEB'den daha verimli faydalanacagiz” dedi.

ye yonelik giderlerinin de desteklenecegini ifade
etti. Mevcut durumda destek karar1 alinan 73
projeyle ilgili bilgi veren Varank, "Nanoteknolo-
jik su bazli radar sogurucu kaplama malzemesi,
milli metro araci boji iskeleti, askeri kullanim
amacli yardima gtig tinitesi APU ve yerli modii-
ler trafik radar gibi teknolojik tirtinler destekle-
necek. Yapilan yatirimlar ile istthdama da katki
saglayacagiz. Ozellikle ithalati yiiksek ara malla-
rin yerlilestirilmesi icin yakinda ilan edecegimiz,
Ugtan Uca Yerlilestirme programiyla KOSGEB
desteklerine daha biitiinciil ve stratejik yaklagma
sansini yakalayacagiz. Bu sayede tedarikgi ve
tireticilerin beraber ¢alisarak cari agig1 azaltacagi
bir modelde KOSGEB'den daha verimli bir sekil-
de faydalanacagiz" diye konustu.

is Birligi Programi

Varank, 2019'da KOBI 'lerin biiyiik isletmeler-
le yapacaklari ig birliklerini ilk kez destek kap-
samina aldiklarini bildirerek, "KOBI'ler, tabiri
caizse abileri olan biiyiik isletmelerle is birligi
yapmalar1 halinde destekten faydalanacak. Is
Birligi Destek Programi kapsaminda ilk kez tek-
noloji diizeyi yiiksek KOBI'leri 10 milyon TL'ye
kadar destekleyecegiz. Daha 6nce bu rakam,
sadece 1,5 milyon TL idi. Yine 6nceki versiyonda
5 KOBI'nin bir araya gelmesi sart1 vardi. Bunu
da ikiye indirdik. Programimizin ¢agrisi agik,
bagvurular1 bekliyoruz" dedi.

Girisimcilik Programi

KOSGEB'in yeni girigsimcilere yonelik plan-
lanan Girisimciligi Gelistirme Destek Progra-

minda 6nemli bir degisiklige gittiklerini anlatan
Varank, "Yeni girisimci programimizla, hem
geleneksel girisimcileri destekleyecek hem de
imalat sektoriinde faaliyet gosteren ileri tekno-
loji girisimcilerin yaninda olacagiz. Yani Giri-
simciligi Gelistirme Destek Programin yiiksek
teknolojiye uyarladik. Egitimini almais, isletme-
sini kurmus ve yiiksek teknoloji seviyesinde
faaliyet gosterecek cesur girisimcilere 360 bin
TL'ye kadar destek saglayacagiz. Girisimcileri-
mizi ¢agrisi agtk olan bu programa bagvurmaya
davet ediyorum" ifadelerini kullandu.

Erken 6deme firsati

Ug programda da ilk kez erken 6deme yapi-
lacaginin miijdesini veren Varank, sunlari s6y-
ledi: "Girisimcilikte desteklemeye esas tutarin
ylizde 50'si, is birliginde yiizde 30'u, teknolojik
iiriinde ytizde 25'i erken 6denebilecek. Erken
o6deme makine, techizat ve yazilim igin olacak.
Destegin baslangig tarihinden itibaren 3 ay ige-
risinde bagvuranlar, bu imkandan yararlanacak
ve erken 6deme i¢in Kredi Garanti Fonu kefaleti
devreye girecek"

KOSGEB'de dijital donUsUm

Varank, KOSGEB tarafindan sunulan hiz-
metlerin biirokrasiden arindirilmasina 6zel
onem verdiklerini vurgulayarak sozlerini soyle
tamamladi: "KOSGEB'e basvuru stireclerini ba-
sitlestirerek dijital doniisiime tabi tuttuk. Daha
once KOBI'lerimizden yaklasik 400 evrak istiyor-
duk. Artik bunlar e-Devlet'e tagindi. KOSGEB,
88 hizmeti e-Devlet {izerinden vermeye baglad1.”




AtatUrkorganize

urkiye: nlun..\

|src1f
faJoeru

Ticaret

israfiedilirken?

vatandaslarinicep

Aragtirmasi'na gore, haftada ortalama 2 ek-

mek israf edilirken, vatandaslarin cep tele-
fonu degistirme siklig1 ortalama 3,7 y1l1, otomobil
degistirme siklig1 8 yil ve tizerini buluyor.

Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda hazir-
lanan 2018 y1li Tiirkiye Israf Aragtirmas: sonug-
land1. Arastirma, bakanlik koordinasyonunda,
bir aragtirma sirketi ve Hacettepe Universitesi
akademisyenleri ig birligiyle Tiirkiye genelinde 26
ilde 2 bin 209 tiiketici ile yapilan anket verilerine
dayanarak gerceklestirildi.

Aragtirma kapsamina giren bireyler, cogun-
lugu 18-29 yas araliginda, 1405 ve 3 bin lira gelir
grubunda, evli ve ticretli calisanlardan olustu.

Ticaret Bakanligi'nca agiklanan Tiirkiye Israf

Aragtirma, aylik ortalama hane giderleri, konut,
otomobil ve esya sahipligi, bireylerin israf algisi,
gida, ekmek, giyim tiiketim davranigsi ve israfi,
geri doniisiim kavraminin toplumdaki yeri, birey-
lerin tasarruf, birikim ve bor¢lanma davraniglar:
gibi pek cok baglikta 6nemli tespitler igeriyor.

Gida tiiketim davraniglari ve israfina iliskin
sonuglara gore, bireylerin ¢cogu haftada bir gida
alisverisi yaparken, alisveriste en fazla marketler
ve ardindan pazarlar kullaniliyor. Tiirk halki-
nin geleneksel yapisi ve aliskanliklarina paralel
olarak hanelerin biiyiik cogunlugu evinde yemek
pisiriyor.

2017 arastirma sonuglar: dikkate alindiginda
bitirilemeden ¢&pe atilan yemek miktarinda artig



oldugu tespit
edilirken, gida-
larin tiiketilme-
den ¢ope atildi-
g1ni belirtenlerin
orani ylizde 22,8
oldu. Bunun ne-
denleri gidanin
bozulmasi ve
tiiketilememesi
olarak kayitlara

gecti.
Gencler
daha sik
cep telefonu
degistiriyor

Aragtirmaya
katilanlarin,
bireysel gtinliik
ekmek tiiketim
miktari orta-
lama yaklagik
0,78 adet olarak
tespit edilirken,
haftada orta-
lama iki adet
ekmek ¢ope
atiliyor. Satin al-
dig1 ekmegi tii-
ketemeden ¢ope
attigini ifade
eden bireylerin
orani ise ytizde
11,7 olarak belir-
lendi.

Cep telefonu
olan bireylerin
neredeyse tama-
mu akilli telefon
kullanirken,
ortalama 3,7
yilda bir cep telefonu degistiriliyor. Cep telefonu
degistirme nedenleri arasinda oncelikle bozulma
ve piyasaya ¢ikan yeni modele sahip olma istegi
gosterildi. Geng yastaki bireylerin daha ileri yas
gruptakilere gore daha sik cep telefonu degistir-
dikleri goriildii. Otomobil degistirme siklig: 8 y1l
ve tlizeri olarak belirledi.

Katilimcilarin biiytik boliimii ekonomik
oldugu gerekgesiyle ulasim araci olarak toplu
tagima aracglarimi kullanirken, ortak arag¢ kullani-
mi ¢ok diistik seviyelerde kaldi. Bir 6nceki yilin
sonuglart ile kargilagtirildiginda otomobil sahibi
olanlarin oramu yiizde 27,3'den yiizde 31,1'e
ytikseldi.

Uncel haberler
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Tasarruf yapanlar arth

Son 1 yilda aylik gelirinin bir boliimiint
biriktirerek finansal tasarruf yapanlarin orani
2017'de ytizde 13,6 iken, 2018 yilinda ytizde
38,1'e ytikseldi. 2017 y1l1 aragtirmasina katilan
bireylerin ¢ogu tasarruflarini banka mevdua-
tinda degerlendirirken 2018 yili aragtirmasina
katilanlarin biiytik boliimii tasarruf araci olarak
tercihini altindan yana kullandu.

Aragtirma sonuglarina gore, bireylerin ytizde
72,2'si yerli mali kullaniminin israfi 6nlemeye ve
tasarrufa katki saglamaya olumlu etkisi oldugu-
nu distindtigini belirtti.

ihfiyacimiz kadar tiketelim

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, konuya
iliskin degerlendirmesinde, arastirmayla
israfin boyutlarimin tespit edildigini aktardi.
Israfin 6niine gecilmesi gerektigini ve bu
konuda kamuoyu bilincinin artirilmasinin
biiytik 6nem tasidigimi vurgulayan Pekcan,
israfla ilgili egitim programlar: hazirlanma-
sinin ve bu programlarin yasam boyu egitim
cercevesinde siirekli hale getirilmesinin 6ne-
mine isaret etti. Pekcan, bireylerin tasarruf
bilincinin artirilmas: gerektigine de dikkat
cekti.

Ekmekte israfin 6ntine gegmek amacryla
o6nemli bir adim attiklarini amimsatan Pek-
can, "Bakanligimizca hazirlanan Perakende
Ticarette Uygulanacak Ilke ve Kurallar Hak-
kinda Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik'le biiyiik magaza, zincir
magaza ve tedarikgilerce bir giin iginde {ire-
ticiden teslim alinan ve azami fiyati tarifeyle
belirlenen ekmek, unlu mamuller gibi hizli
tiiketim mallarinin, satilamadig: gerekgesiyle
daha 6nce ytizde 25-30 olan iade oranini en
fazla ytizde 5 olarak belirledik. Boylece ek-
mekte israfi azaltacak ¢ok 6nemli bir diizen-
lemeyi hayata gecirmis olduk" dedi.

Gida ve ekmek tasarrufu igin bireylerin
aligveris listesi yapmasi ve ihtiyaci kadar
tiiketmesi tavsiyesinde bulunan Pekcan, geri
dontisiim konusunda da bireylerin hassasi-
yet gostermesi gerektigini kaydetti.

Pekcan, vatandaglarin tasarruflarini
finansal sistem igerisinde nasil degerlen-
dirmesi gerektigi konusunda farkindalik
yaratilmasinin 6nemine de isaret ederek, "15
Mart Diinya Tiiketiciler Giinii dolayisiyla
bu y1l 22'ncisi diizenlenecek Tiiketici Odiil-
leri Programi kapsaminda 'Tiiketici Ozel
Odiilii'niin verilmesinde tematik bir yakla-
sim benimsendi. Bu y1lin temasini '[srafin
Onlenmesi ve Sifir Atik’ olarak belirledik"
diye konustu.
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Secimden sonra ekonomiye ¢ipa gelir mi?
Erdal Saglam

Secimden
Once genis top-
lum kesimle-
rini tatmin et-
mek i¢in alinan
kararlar devam
ederken, yeni-
lerinin gelebi-
lecegi beklen-
tisi de var.
Buna kargilik
son dénemde
sade vatan-
dastan biiytik
is insanlarina
kadar herke-
sin birbirine
sordugu soru,
“secimden son-
ra ekonominin

werr

diizelip diizelmeyecegi” oluyor.

Ctinkii secime kadar piyasalarda saglanan
mevcut sakinlik devam ettirilse bile, secimden
sonra ekonomide radikal kararlara ihtiyag olacagi-
n1 herkes goriiyor. Esnaf secimden sonra almacak
kararlarla islerinin yeniden acilip a¢ilmayacagini
sorguluyor, vatandag da alim giiciiniin daha fazla
diistip diismeyecegi, gelirinin ne olacag: yanitinin
pesinde.

Yine alinan son kararlar hosuna gitse bile,
insanlar, secimden sonra harcama artiric1 bu ka-
rarlarin faturasinin nasil ¢ikacagini da sorguluyor.
Bu kararlarin artik kaniksandigini, hatta olagan
kargilandigini sdyleyebiliriz ama herkes son ka-
rarlarin faturasinin olacaginin da farkinda. Tabi ki
herkes kendi ag¢isindan faturay: kimin 6deyecegi-
ni de merak ediyor.

Ozetle; secimden sonra Tiirkiye ekonomisinin
hangi yola gidecegi, uzun stireli kalic1 bir iyilesme
saglanip saglanmayacag1 merak ediliyor. Bu so-
rularin gtindemde olmast ¢ok dogal, ¢tinkii kimse
oniinti gdremiyor. Oniinii goriip ona gore karar
almak, 6rnegin esnaf ve is diinyast isini stirdiiriip
stirdiirmeyecegini, stirdiirecekse biiytiytip biiyi-
yemeyecegini gérmek istiyor ki; hazirlikli olsun.
Ayni kaygi dar ve sabit gelirli sade vatandas icin
de sz konusu.

Insanlarin énlerini gorebilmeleri, ileriye do-
niik plan yapabilmeleri i¢in yonetimin ekonomi
politikalarinin netlesmesi gerekiyor. Secime kadar
ongoriilebilir politikalarin agiklanmasini kimse
beklemiyor ama simdiden ipuglarini alabilmek
adina, herkes birbirine son giinlerde bu soruyu
yoneltiyor.

Cok acik ki; ekonominin artik ¢ipas: kalmadi,
yeni ¢ipa ya da gipalara ihtiyag var. Cipa ya da
¢rpalarin neler olabilecegi ise dogal olarak tartig-
mal1 bir konu.

Kimi iktisatc1 ve piyasa analisti, saglanacak
yiiklii bir kaynakla birlikte, IMF anlagsmas: gibi
gliclii bir ¢ipanin olusturulmasi gerektigini diisti-
niiyor. Kimisi ise IMF'ye artik gerek olmadigini,
dogru politikalarla igin diizeltilip, dngoriilebilir
bir raya oturtulabilecegi goriisiinde.

Plan var mi?

IMF'li ya da IMF’siz, 6ngoértilebilir bir ekono-
mik iklimin olugmast igin ise ihtiyagclar belli. IMF
¢ipasi olmasa bile, Tiirkiye'nin yeniden tiretimini
artirip istikrarli bir trende oturtulabilmesi icin
yapilacaklar listesi zaten mevcut.

Tirkiye'nin tiretim yapisinin degistirilip
katma degeri yiiksek bir yapiya kavusturulmasi,
bunun i¢gin teknolojik sigrama yapilmas: geregi or-
tada, yonetiminden en keskin muhalefetine kadar
herkes de bunu soyliiyor.

Ancak yine herkes biliyor ki finansal istikrarmn
saglanmasi, enflasyonun yeniden tek haneye, hat-
ta artik diisiik tek haneye indirilmesi, dogrudan
yabanci sermaye gelisini saglayacak zeminin yara-
tilmasi, bunun i¢in ekonomik ve hukuki adimlarin
atilmasi sart. Yani ¢ipa olarak Merkez Bankasi'nin
bagimsizlig1 basta olmak tizere, kurumsal ka-
pasitenin artirilmasi gerekiyor. Bunun i¢in AB
hedeflerine yeniden déniis ekonomiye biiyiik
katki saglayabilir. Kisacasi; IMF ¢ipasi olmasa da,
Merkez Bankasi ¢ipasi, AB cipasi, belki sik1 mali
kural ¢ipasi olusturulabilir.

Aksi takdirde secimden sonrasina iligkin gii-
ven verebilmek ¢ok zor.

Peki, Hiikiimet boyle bir yola gider mi, se-
¢imden sonra insanlarin 6nlerini gorebilmelerini
saglayacak yapisal radikal kararlar alir mi1?

Umariz, son donemde ekonomi yonetiminde
gozlenen “asir1 6zgiiven” goriintiisiiniin altinda,
se¢imden sonra ileriye dontik gerekli adimlarin
atilmasi planlar1 da vardir.



Algoritmalar
Erinc Yeldan

Kiiresel
ekonomiler-
de borsalar
siddetli bir
sarsinti ge-
¢irdi. Eko-
nomik temel
gostergelerin
(piyasa yo-
rumculariin
deyimiyle,
“fundamen-
tallerin”)
agiklamakta
yetersiz
kaldig1 bu
olguda,
nihayetinde
bir suglu
bulundu:

Algoritmalar.

“Algoritma” kavramu ile, finansal islemlerin
bilgisayar programlama yazilimlari ile insan
algisini ve karar alma hizinin ¢ok ¢ok tistiinde
gergeklegtirilmesi kast edilmekte. Milyonlarca fi-
nansal fiyat sinyalini bir ¢irpida degerlendirecek
ve finansal kar1 aninda degerlendirecek iglemleri
gerceklestirebilecek hizda al-sat komutlarin
verebilecek yazilimlardan bahsediyoruz. Finan-
sal sistemin, dogas1 geregi, piyasadaki kararlarin
hizli ve kisa siirede alinmasi gerekiyor. Boyle-
likle kiiresel finansal sistem hiper-akigkan bir
nitelige biirtinmiis durumda.

Dolayisiyla, finans piyasalarinda en kiigtik
bir firsat1 dahi degerlendirmek tizere program-
lanmis olan “algoritmalar”, ekonomilerin temel
gostergelerini, uluslararasi siyasi konjonkttirti
ve/veya sosyal politika gerceklerini (insan
faktorii diye ozetleyelim) hi¢ g6z 6niine alma-
dan, sogukkanlilikla aldiklar: kararlar ile aslinda
biiytiik capli oynakliklarin, belirsizliklerin ve
dolayistyla istikrarsizligin da ana kaynagin
olusturuyorlar.

Oyle ki, veriler kiiresel ekonomide déviz
piyasalarinda bir giinde gerceklestirilen islem
hacminin 5 milyar dolara ulagtigini ve drnegin,
ticaret akimlarinda bir yilda kullanulan déviz
islemlerinin neredeyse ytiz misline ulastigini
belirtiyor.

Bu gercek bundan neredeyse 10 y1l 6nce
Financial Times gazetesinin bir mangetini hatir-
latmakta. Financial Times, 2008’ deki bir niisha-
sinda s6z konusu algoritma kodlarindan birisini
okuyuculariyla paylasiyor ve okuyucularini su

ne dediler?

ne dediler?

sozlerle uyartyordu: “Eger bu satir1 okumakla
mesgulseniz, ¢ok geg¢ kaldmniz!”.

S6z konusu algoritma satirini Tiirkgeles-
tirerek asagida aktariyorum: “Sembol tikla =
"MAN’ iilke “xxxx” cusip = 56418H100” isin =
xxx56418H1005" / sembol isaret-degistir =+
caltype = “yiizde’ 2.5 / fiyat degerini degistir =
'44.52""

Evet, hala yukaridaki satir1 okumakla mesg-
gulseniz gercekten ¢ok geciktiniz; milyarca dolar
siz bunlar1 okumakla meggulken bir tilkeden
digerine aktarild1 bile. Bu islem sonucunda risk
primleri yeniden hesaplandy, reel getiri oranlari
sekillendi ama daha da en 6nemlisi, d6viz piya-
salarindaki dengeler yeniden diizenlendi.

Boylesine hiper-akiskan bir mali akimlar
diinyasinda, makroekonomik istikrarin éniin-
deki en biiyiik engel gene “piyasalarin” ta
kendisidir. Kapitalizmin anarsik yapismnin ve
oziinde istikrarsiz bir sistem olusunun kaynagi
da burada yatmaktadir.

Faiz dusUs0U kredide hizli, mevduatta yavas
Abdurrahman Yildinm

Gegen yil-
ki kur ve faiz
soku ardin-
dan borglarin
o6denmesi
sorunu yasa-
niyor. Yilin
11 ayinda
bankalarin
tahsili gecik-
mis alacak-
larinda 28,2
milyar lira
artis meyda-
na geldi. Yine
aynu stirede
karsiliksiz ¢i-
kan ve tahsil
edilemeyen
¢eklerin tuta-
r1 21,1 milyar,
protesto edilen senetlerin tutari da 16,8 milyar
lira oldu. Bu 3 aragta 11 ayda toplam 66 milyar
lira 6denemedi.

Hem hiikiimet hem de bankalar borg¢lari-
n1 6demek isteyenlere faiz ve taksitlendirme
kolayliklar1 sagliyor. Sanshi olan gruplar birey-
sel kredi kart1 borclulari ile KOBI'lerdi. Kredi
kart1 borglari na 2 yillik vadede aylik ytizde
1,10 Ziraat Bankasi kredisi, KOBI'lere 20 milyar
liraya varan krediler ise aylik ytizde 1,54 faizle
13 banka tarafindan verilecek.
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Birinin faizi yillik bilesik yiizde 13,5, digerinin
ylizde 18,6"ya geliyor. Ziraat Bankasi’'nin 2 y1llik
ihtiyag kredisinin faizi aylik ytizde 2,35, banka-
larin ihtiyag kredilerinin agirlikli ortalama faizi
ylizde 32,35, yine bankalarin TL ticari kredilerinin
agirlikli ortalama faizi ise yiizde 27,63.

Buna gore kredi kart1 borglarinin ddenmesinde
yaklagik 20 puanhk indirim yapilirken, KOBI'le-
re kullandirilacak kredilerin faizi de yaklagik 10
puan diisiik tutulacak.

Faiz oranlar1 ¢ok cazip. Piyasa faizlerine gore
fark gok biiyiik.

Ayrica faizlerin alt bazin belirleyen enflas-
yon orani da yiizde 20’de. Yilin ilk aylarinda da
bu diizeye yakin seyir bekleniyor. Daha sonraki
seyrinde ise yiln ikinci geyreginden itibaren
hiikiimetin ortaya koyacag1 ekonomi politikalari
belirleyici olacak.

En cok faiz dUsUsU ticari kredide: 8,3 puan

Tegvik, taksitlendirme veya yeniden yapilan-
dirmalardan herkes yararlanamiyor. Bu nedenle
kredi faizlerinin seyrine baktik. Agustos soku
ile faizlerde en yiiksek diizeyler Eyliil ve Ekim
aylarinda goriildii. Hangi faizin en yiiksek nereye
ciktig bitisikteki tablodan izlenebilir. Oranlar
bankalarin agirlikli ortalamas: ve Merkez Bankas:
verileridir.

Belirtelim ki 4 Ocak tarihi itibariyle hem mev-
duat hem de kredi faizleri arasinda Eyliil veya
Ekim’de gerceklesen en yiiksek faizlere gore en
¢ok indirim 8,3 puanla TL ticari kredilerde mey-
dana geldi. 28 Eyliil’de ytizde 35,93 ile tepe nok-
tasini goren TL ticari kredi faizi 4 Ocak 2019'da
ylizde 27,63’e indi.

TUketici kredisi 5,78 puan indi

Ikinci en ¢ok indirim de 7,01 puanla ihti-
yag kredilerinde gerceklesti. 12 Ekim’de ytizde
39,36'ye ¢ikan ihtiyag kredi faizi 4 Ocak’ta yiizde
32,35’e diistii.

Kredi faizlerini TL ticari, doviz ticari ve TL tii-
ketici kredisi olarak iige ayirabiliriz. [htiyag, tagit
ve konut kredi faizlerinden olusturulan tiiketici
kredi faizi ytizde 37,73’e giktiktan sonra 4 Ocak’ta
ytizde 31,94’e indi ve 3-3,5 ayda 5,78 puan azaldi.

Bu doénemde en diisiik oynaklik Euro ticari
ve konut kredilerde goriildii. Konut kredileri en
yiiksek ytizde 29,28'e kadar ¢ikarken sadece 1,58
puan azalarak ytizde 27,70’e indi. TL krediler
arasinda artis1 en diistik kalantydi. Cikarken en az
artan konut kredileri, diigerken de en az diisen TL
kredi faizi tiirti oldu.

Doviz kredisi ne cikh ne de diUstu

Déviz kredi faizlerinde ise yatay dalgali bir
gidis var. Ne yiikselise katildilar ne de diisiise. Bu
anlamda degisiklik yok. Dolar ticari kredi faizleri

ne dediler?

ne dediler?

ylizde 6-7 arasinda, Euro kredileri de ytizde 4-5,5
bandinda seyrediyor. TL kredi faizlerini yiiksek
bulanlar elbette d6viz kredisi kullanabilir. Ama
doviz kredisi kullanmanin faiz avantaji yaninda
kur riski bulunuyor. Kur sokunu hentiz yemis
sirketler kesiminin doviz kredisi kullanmasi elbet-
te beklenemezdi.

TL kredi faizleri arasinda en yiiksek 10 puana
varan fark 4 Ocak itibariyle 5 puana geriledi. Faiz-
ler yiikselirken kredi tiirleri arasinda makas da
biiyiirken, diististe kiictiltiyor.

Mevduat faizi daha yavas iniyor

Mevduat faizleri de Eyliil ve Ekim aylarinda
en yliksek diizeylerini gordiikten sonra dtistise
gecti. Mevduat faizindeki diistis kredi faizlerinin
altinda kaldi. Buna gore en ¢ok mevduatin y1g1l-
dig1 3 aylik vadede faiz diististi 6,35 puana vard.
Oran en ¢ok kredinin kullandirildig: TL ticari
kredi faizlerinde 8,30 puanlik diisiisiin 2 puan
altinda bulunuyor.

Biitlin vadelerin ortalamasi alinarak olusturu-
lan toplam mevduat faizi ytizde 25 ile 21 Eyliil'de
en yliksege cikt1. 4 Ocak’ta ytizde 21,71’e inen
biitiin vadelerdeki toplam mevduat faizi 3,28
puan geriledi.

Mevduat faizlerinin tabanini, beklenen enflas-
yon belirliyor. Ekim ayinda ytizde 25,24’e kadar
¢ikan yillik enflasyon halen ytizde 20,30 dtize-
yinde. Ytiizde 21,71’e inen mevduat faizlerinin
stopaji indirildikten sonra geriye kalan neti ytizde
18,5’e diistiyor. Bu oran da 6ntimtizdeki 3 aylik
enflasyonla tam bir paralellik tagiyor. Mevduatin
ortalama vadesi de 3 ayin altinda bulunuyor.

Faiz, 3-3,5 ay gibi bir stirede TL ticari kre-
dilerde 8,30, tiiketici kredilerinde 5,78, toplam
mevduatta 3,28 puan geriledi. Kredi ile mevduat
faizi arasinda diististe 2,5 ile 5 puanlik bir makas
acildi. Ciddi biiyiik bir fark.

Bankalarin en biiytik kar kalemi faizdir. Ciinkii
para toplar ve para satarlar. Hisse senedi piyasa-
sinin bankalara mesafeli yaklasimi da bundandir.
Toplam kar1 azaltabilecek bir gelismenin pozitif
fiyatlamas1 olmamasi da bundandar.
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ekonomik ’ralo

AVRUPA

ALMANYA: iktidardaki CDU'nun genel bagkanh-
g birakmaya hazirlanan Sansélye Angela Merkel’in
yerini kimin alacag1 tartismalariyla siyaset hareketli
giinlere gebe. Hiikiimetin yeni yilda altyap: harcamala-
rin1 ve ¢ocuk yardimlarimi artirmas bekleniyor. Ancak
artan giimriik tarifeleri ve Brexit kaynakli sorunlarm
ekonomi tizerinde baski yaratacagini tahmin ediyor.
Yeni yilda biiytime beklentisi 1,8.

BULGARISTAN: Euro kullanmaya baglama-
dan &nce iilke Temmuz aymda Avrupa Déviz Kuru
Mekanizmasi'na dahil olacak. Ekonominin 2019'da
ylizde 3,2 biiytimesi bekleniyor. Cek Cumhuriyeti:
GSYIH' si yiizde 3,0 artmasi beklenen tilkede enflasyon
tahmini ytizde 2,2.

FRANSA: Kamuoyu destegi azalan Cumhurbasg-
kan1 Emanuel Macron, is diinyasina yo6nelik reformlar
icin parlamentoya bastiracak. Macron, dis politika atak-
lartyla ABD Bagkan1 Donald Trump’a kars1 Avrupa’da
bir denge olarak ortaya gikiyor. Ulke ekonomisinin
gelecek yil yiizde 1,6 biiyiimesi bekleniyor.

HIRVATISTAN: Ulkenin disa gé¢ vermesi ve
bunun istihdam piyasasinda yarattig1 baski ekonomiyi
frenliyor. Ekonomik biiyiimenin yiizde 2,7 ile Dogu Av-
rupa’daki biiyiime ortalamasini yakalamas: bekleniyor.

ISPANYA: Su an iktidarda bugiine kadarki en zayif
destege sahip hiikiimet bulunuyor. Dolayisiyla erken
secim giindeme gelebilir. Ancak partiler arasindaki
béliinme ¢ogunlugunun saglanmasimn zor oldugunu
isaret ediyor. Ekonomi kriz sonrasi yakaladig: ivmeyi
stirdiirecek; istihdam, iicretler ve harcamalar ekono-
miyi desteleyecek. Gelecek yil ekonominin yiizde 2,3
biiyiimesi bekleniyor.

ITALYA: Ulkenin giindemi AB ile yaganan bitge
krizi. Hiikiimet, harcamalar ve vergi indirimleri konu-
sundaki taahtittlerini yerine getirme gabasi ve

AB'nin biitce kurallar1 ara-
fsmda kahyor.
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nomide zayif biiyiime beklentisi hakim. 2019'da biiyti-
memin ytizde 1,1, tiiketici fiyatlar artisimin ytizde 1,4
olacag 6ngortiliiyor.

POLONYA: Hiikiimetin diger bazi Avrupa tilkeleri
ile ‘milliyetci’ bir giindemi var. Giiglii otomotiv ihracati
ve tiiketici harcamalar1 ekonomide biiytime sagladu.
2019'da GSYH artis beklentisi ytizde 3,5.

PORTEKIZ: Siyasi gekilmelerin yagsandig iilkede
ekonomik biiytimenin 2017 yilindaki seviyelerinin al-
tina inmesi ve gelecek yil ytizde 2,3 seviyesinde olmast
bekleniyor.

RUSYA: Putin rejimi, uluslararasi yaptirimlar, dii-
stik yatirim, ekonomide yapisal sorunlar ve yaslanan
niifus problemleriyle kars karsiya. Ulkenin savunmact

tutumu ekonomiyi baskiliyor. Ekonominin 2019'da

_ytzde 1,8 biiytimesi, enflasyonun ytizde 4,5 olarak
gerceklesmesi bekleniyor. Kisi bast gelir bek-

lentisi 11 bin 150 dolar.

YUNANISTAN: Ekonominin
performansi halen krizden énceki
seviyelerinin altinda fakat en kotii-
niin geride birakildig: belirtiliyor.
Kirilgan bankacilik sistemi, faiz dis
biitce fazlas: gereksinimi ve diisiik
istihdam artis1 gibi sorunlar hiikii-

_ V metin giindemini meggul edecek.



Biiytimenin ytizde 2,0, enflasyonun ytizde 1,4 olmasi
bekleniyor.

ASYA

CIN: Ticaret savaglarinin golgesinde ekonomi
yavaglamaya devam ediyor ve 3 sorunla miicadele
one cikyor; kirlilik, golge ban-
kacilik riskleri ve kirsal kesimde
yoksulluk. ABD ile yasanan ticari
gelisimin yarattig1 baski nedeniy-
le gevsek para politikasi devam
edecek. Ekonominin 2019'da 6,2
biiytiyecegi tahmin edilirken,
enflasyon beklentisi ytizde 2,8.

ENDONEZYA: Kurumsal
reformlar ve yolsuzlukla mii-
cadele hiikiimetin giindeminde
ilk sirada yerini almaya devam
edecek. Yatirim dostu reformlarin
stirmesi ekonominin giigli kal-
masini saglayacak. 265,3 milyon
niifuslu iilkede biiytime beklenti-
si ytizde 2,8.

FILIPINLER: Kiiresel sart-
lardaki bozulmay1 hissedecek
ekonominin yine de ytizde 6,1 ile
diinya ortalamasinin ¢ok tizerin-
de biiytimesi bekleniyor.

HINDISTAN: Diinyanin en
biiytik demokrasisi Hindistan
ilkbaharda secimlere gidiyor.

Su an iktidarda olan Narendra
Modi, is diinyasinn tercihi.
Siyasi ¢ekismelere ragmen tilke ekonomisinde hizl
biiytime siiriiyor. 2019'da GSYH artis1 yiizde 7,6 ola-
rak tahmin ediliyor.

JAPONYA: Ekonomiyi stagflasyondan ¢tkarmay1
hedefleyen “Abennomics’in etkilerinin sinirli olacagt
2019'da ytizde 1,4 biiytime kazaniyor.

KAZAKISTAN: Ekonominin petrole bagimlilig:
azaltma cabalar siiriiyor. 2019'da biiytime yiizde 3,4,
enflasyon ytizde 6,0 olarak tahmin ediliyor.

MALEZYA: Kisi basina gelirin 11 bin 820 dolar
32 milyon niifuslu tilkede ekonominin ytizde 5,4 ile
gticlii bir performans gostermesi bekleniyor.

PAKISTAN: Cin'in “Tek Kusak Tek Yol’ Projesi
kapsaminda yapilan alt yap1 yatirimlar: meyvesini
vermeye baslarken, elektrik alt yapisi halen talebi
kargilayacak yeterlilikte degil. 2019'da ytizde 5,0 ile
gliclii biiytime tahmin ediliyor.

VIETNAM: Gelecek yil AB ile serbest ticaret
anlasmasi imzalanmasi bekleniyor. Yabanci yatirim
dostu reformlarin yardimiyla 2019'da ytizde 6,5'lik
biiytime rakami yakalamasi bekleniyor.

KUZEY VE GUNEY AMERIKA

ABD: 2018'deki vergi indirimlerinin sok etki-
si ortadan kalktik¢a ve FED faiz artirmaya devam

Helped njured
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ettikce ekonomik biiytime hiz kesmeye baslayacak.
2019 sonlarinda ekonominin resesyona girme olasilig
bulunuyor. Biiytime tahmini 2,2.

ARJANTIN: 2018 de iilkenin parasi pezoya gelen
yogun satislarla bogusan Devlet Bagkani, Ekim’de se-
cime gidiyor. Eger ekonominin giiglenmesini saglarsa
Macri'nin ikinci dénem sansinin olabilecegi belirtili-
yor. Ekonominin ytizde 2,3 biiyiimesi bekleniyor.

BREZILYA: Kongre'de emeklilik reformu, vergiler
ve harcamalar konusunda tartismalar yaganabilir.
Ekim ayinda BRICS zirvesine ev sahipligi yapacak
Brezilya’'da ekonominin yiizde 2,6 biiyiimesi bekleni-
yor. Biitge agiginin yiizde 5,6 olmasi beklenen tilkede
enflasyon tahmini ytizde 4,1.

MEKSIKA: 2018 de bagkanlik koltuguna oturan
Obrador déneminde egitim ve enerji sektoriiniin disa
agilmasina yo6nelik reformlarda geri adim atilabilir.
ABD ile yapilan yeni ticaret anlasmasi nedeniyle eko-
nominin yavaglamasi s6z konusu olabilir. Ekonomi-
nin gelecek y1l ytizde 1,9 biiytiyecegi tahmin ediliyor.

SILI: Artan bakir geliri ve harcamalarin azalmast
ile ekonominin daralmasina biitge agig1 yardimei
olacak. Kisi basina geliri 17 bin 220 dolar civarindaki
Sili'nin 2019'da yiizde 3,6 biiytimesi 6ngoriiliiyor.

VENEZUELA: Ulke bu y1l reformlara giderek
uluslararast finanssal yardim alamaya calisacak.
Ancak bu yardimlar ekonomideki daralmay1 durdu-
ramayacak, sadece hizini kesecek. Venezuela’da eko-
nominin ytizde 5 daralacag: 6ngoriiliiyor. Enflasyon
ise yiizde 2 binin iizerinde artacak.

ORTADOGU VE AFRIKA

GUNEY AFRIKA: Zuma déneminde felg
olan reformlarin canlandirilmasiyla ekonominin
2019’'da ytizde 1,8 biiytimesi bekleniyor.

IRAK: Petrol iiretiminde artig ve DEAS tehdidi-
nin azalmasinin is ortamina olumlu etkisiyle eko-
nominin bu y1l 5in tizerinde biiylime yakalamasi
bekleniyor. The Economist’in 2019 tahmini ytizde
5,3 biiytime ve yiizde 2,0 enflasyon artis1.

IRAN: ABD'nin Kasim’da ayinda devreye
soktugu yatirimlar petrol ihracatinda diigege yol
acacak. Yatirima giivenindeki sarsilma tilke ekono-
misinin resesyona siiriiklenmesine neden olacak.
Ekonomide beklenen daralma orani yiizde 3,4,
enflasyonun da ytizde 16'nin {izerinde gergekles-
mesi bekleniyor.

MISIR: Devlet Bagkarnu Sisi, ekonomiyi destek-
leyecek reformlara devam sozii verdi. Niifusu 100
milyona dayanan tilkede ekonominin gelecek yil
ytiizde 5,6 biiytimesi bekleniyor.

NIJERYA: Devlet Baskan1 Muhammadu
Buhari'nin Subat ayindaki secimlerden zaferle
cikmast bekleniyor. Ulkenin kuzeyinde islami
hareketlerin, petrol tiretici Delta bélgesinde ise
milliyetcilerin ytikselisi engellenemiyor. Ekonomik
biiytimenin yiizde 2'nin hemen altinda gercekles-
mesi bekleniyor.
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tinya Bankasi'nin, "Ktiresel Ekonomik Gorti-
D niimler - Ocak 2019" raporunda 2018, 2019 ve
2020 y1llar1 igin kiiresel ekonomik biiytime
sirastyla ytizde 3,0, ytizde 2,9 ve ytizde 2,8 diizey-
lerine indirildi. Diinya Bankas: raporunda 2021 igin
biiytime 6ngoriisii de ytizde 2,8 olarak agiklandu.
Diinya Bankasi'nin, "Kararan beklentiler: Ticaret
ve yatirimlar zayiflarken, kiiresel ekonomi 2019'da
ytiizde 2,9'a yavaglayacak" (Darkening Prospects: Glo-
bal Economy to Slow to 2,9 percent in 2019 as Trade,
Investment Weaken) baglikli degerlendirmesinde,
"Yiikselen, gelismekte olan ekonomiler, biiytimeyi
stirdtirebilmek icin, politika tamponlarini yenilemeli,
tiretkenligi artirmali” denildi.
Raporun Tiirkiye boliimiinde ise, yasanan fi-
nansal stresin gecikmeli etkilerinin 2019'da biiytime

Dinya Bankasi, “Kiiresel Ekonomik Gorinimler - Ocak 2019" raporunun Tirkiye béliminde, yasanan finan-
sal stresin gecikmeli etkilerinin icinde bulundugumuz 2019 yilinda biyime Uzerinde gérilecegine isaret effi.

tizerinde goriilecegine isaret edilen degerlendirmede,
yiiksek enflasyon, ytiksek faizler, diisiik gtiven, aza-
lan tiiketim ve yatirima dikkat ¢ekildi.

Raporda, Tiirkiye i¢in 2018 biiytime tahminini
ytizde 4,5'ten 3,5'e diisiiren Diinya Bankasy, biiytime
beklentilerini 2019 igin yiizde 4,0'dan 1,6'ya ve 2020
icin ytizde 4,0'dan 3,0'e indirdi ve biiytimenin 2021
yilinda ytizde 4,2 diizeyinde olacagini éngordii.

Diinya Bankasi, 2018, 2019 ve 2020 yillarma iliskin
kiiresel biiytime beklentilerini diisiirdii. Diinya
Bankasi'nin "Kiiresel Ekonomik Goriiniim" raporun-
da, 2018 sonuna iligkin kiiresel biiyiime tahmininin
ytizde 3,1'den ytizde 3'e, 2019 i¢in yiizde 3'ten yiizde
2,9'a cekildigi bildirildi.

Raporda, 2020 yilina iligkin kiiresel ekonomik
biiytime tahmininin yiizde 2,9'dan ytizde 2,8'e
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distirtildiigii, 2021'de ise
kiiresel biiyiimenin yiizde 2,8
seviyesinde gerceklesmesinin
beklendigi kaydedildi. Ulus-
lararast ticaret aktivitesinin
yavagladigy, kiiresel ticaret
gerilimlerinin arttig1 ve bazi
biiyiik gelisen ekonomilerin
dikkate deger piyasa baskist ile
kars1 karsiya kaldig belirtilen
raporda, gelismis ekonomile-
rin 2018 sonunda yiizde 2,2,
L ™ 2019'da yiizde 2 seviyesinde

| biiyiime kaydetmesinin bek-
lendigi aktarild1.

Raporda, ABD ekonomisi-
nin 2018 icin biiylime beklenti-
sinin yiizde 2,7'den ytizde 2,9'a
cikarildigy, 2019'da ytizde 2,5
seviyesinde sabit tutuldugu,
2020 y1l igin ytizde 2'den yiiz-
de 1,7'ye diistiriildiigii, 2021
yilinda ise biiytimenin yiizde
1,6 seviyesinde gerceklesmesinin beklendigi kayde-
dildi. Raporda, dis talepteki azalis, artan bor¢lanma
maliyetleri ve devam eden politik belirsizliklerin
gelisen ekonomilerin biiyiimesi iizerinde bask: olus-
turmaya devam etmesinin beklendigi vurgulandi.

Euro Bolgesi biyime beklentileri disti

Diinya Bankasi raporunda, Euro Bolgesi
biiytimesinin 2018 sonunda ytizde 2,1'den ytiizde
1,9'a, 2019'a iligkin biiylime 6ngoriisiiniin ytizde
1,7'den yiizde 1,6'ya diistirtildiigii belirtildi. Euro
Bolgesinin 2020 biiytimesinin ytizde 1,5 ile sabit
tutuldugu raporda, bolgedeki biiytimenin 2021
yilinda ytiizde 1,3 seviyesinde gerceklesmesinin
beklendigi kaydedildi.

Gelismekte olan ekonomilerin 2018 sonuna ilig-
kin biiyiime tahmininin ytizde 4,5'ten ytizde 4,2'ye,
2019 icin ytizde 4,7'den ytizde 4,2'ye, 2020 igin
ytizde 4,7'den ytiizde 4,5'e ¢ekildigi, 2021 yilinda ise
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ytiizde 4,6 seviyesinde biiylime beklendigi bildirildi.
Raporda, Tiirkiye'nin 2018 yilina iliskin biiytime
beklentisinin 1 puanlik azalisla yiizde 3,5'e, 2019'da
2,4 puanlik disiigle ytizde 1,6'ya gekildigi, 2020
yilinda 1 puanlik azalisla yiizde 3'e gekildigi, 2021
yil1 ekonomik biiytimesinin ise ytizde 4,2 seviyesine
yiikselmesinin 6ngoriildiigii kaydedildi.

Tiirkiye'de bu y1l ekonomik aktivitenin yavagla-
masinin beklendigi aktarilan raporda, yiiksek enf-
lasyon, ytiksek faiz oranlari, diisiik giiven seviyesi,
azalan tiiketim ve yatirimlar nedeniyle ekonomik
biiytimenin 2019 sonunda ytiizde 1,6 seviyesinde
gerceklesmesinin dngoriildiigii bildirildi.

Cin’de buyUme dengelenmeye
devam edecek

Diinya Bankasi raporunda, Cin ekonomisinde
2018 sonuna iligkin biiytime tahmini yiizde 6,5 ile
sabit tutulurken, 2019 yilinda tilke ekonomisinde
biiytimenin dengelenmeye devam etmesinin bek-
lendigi kaydedildi.

Cin'de biiytimenin bu y1l i¢in yiizde 6,3'ten
ylizde 6,2'ye revize edildigi, 2020'de yiizde 6,2 ile
sabit birakildig belirtilen raporda, tilkede 2021
yilinda biiytimenin ytizde 6 seviyesinde beklendigi
vurgulandi. Raporda, Brezilya'da biiytimenin 2018
icin ylizde 2,4'ten yiizde 1,2'ye, 2019'a iliskin yiizde
2,5'ten ytizde 2,2'ye diistirtildtigii, 2020'de ytizde 2,4
seviyesinde sabit birakildigi, 2021 yilinda da ytizde
2,4 seviyesinde biiylime beklendigi kaydedildi.

Arjantin'in 2018 biiytimesinin 4,5 puanlik dii-
stisle ytizde 2,8 daralmasinin beklendigi belirtilen
raporda, tilkeye iligkin biiylime beklentisinin bu yil
3,5 puan diistirtildiigii ve ytizde 1,7 kiigtilme bek-
lendigi bildirildi. Hindistan'in 2018 sonuna iliskin
biiytime tahmininin sabit tutularak ytizde 7,3 sevi-
yesinde birakildig aktarilan raporda, tilkenin 2019
ve 2020 yillarina iliskin biiytime tahminlerinde de
degisiklik olmadig;, tilke ekonomisinin her iki yilda
da ytizde 7,5 seviyesinde biiytimesinin beklendigi
kaydedildi.
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Hindistan'in en énemli ihra¢ kalemleri:
islenmis petrol ve dogal gaz tirtinleri, kiymetli
metaller ve taslar, elmaslar, miicevherat, ilaglar,
piring, otomobiller ve diger binek araglar; kabuk-
lu hayvanlar ve otomotiv aksam-pargalaridir.

2017 yilinda 444,1 milyar dolarlik ithalatla
diinyanin en biiytik 11'inci ithalatgisidir. 2017
yilinda en 6nemli tedarikgileri: Cin (ytizde 16,2
pay), ABD (ytizde 5,4 pay), BAE (ytizde 5,2 pay),
Suudi Arabistan (yiizde 4,7 pay) ve Isvigre’dir
(yiizde 4,6 pay). ithalatta 5nemli mal gruplari
ise: Ham petrol; islenmemis/ yari-iglenmis altin;
elmaslar; telefon cihazlar1 ve ekipmans; briket vb.
seklinde komiir tirtinleri; petrol gazlari ve palm
yagidir.

Hindistan diinya genelinde ticaret politikas:
onlemlerine (anti-damping, telafi edici vergi,
korunma 6nlemleri) en ¢ok bagvuran iilkeler ara-
sinda yer almaktadir.

Hindistan otomotiv sanayinde énemli gelisme
gostermistir ve kiictik otomobil tiretiminde diinya
genelinde ikinci siradadir.

Yiizolglimii agisindan diinyanin 7'nci biiyiik
tilkesidir.

Diinya yiiz6l¢limiiniin ytizde 2,4’tine sahip
olan tilke; diinya niifusunun ytizde 15’'ine ev

sahipligi yapmaktadur.

1,3 milyar1 asan niifusuyla diinyanin en ka-
labalik 2'nci tilkesidir. (2050 yilina gelindiginde
Cin’i gecerek diinyanin en kalabalik tilkesi olacag1
tahmin edilmektedir.)

Diinyanin en uzun dordiincii kara sinirina
sahiptir. (Cin, Rusya ve Brezilya’nin ardindan)

63 bin 974 km’lik demiryolu hatt1 ile diinyanin
4’tincii biiyiik demiryolu sebekesine sahiptir.

Diinyanin en kalabalik 20 sehri arasinda 3 adet
Hindistan sehri (Delhi, Mumbai, Kalkiita) yer
almaktadir.

Ulke, Giiney Asya’daki en biiyiik konut
piyasasina sahiptir. Hintli niifusun yiizde 30’dan
fazlasi kentlerde yasamakta olup, tilkede konut
sayist yeterli degildir.

12 tane biiyiik liman tilkenin toplam kargo ta-
simaciliginin ytizde 75'ini ve Hindistan’in ticareti-
nin ylizde 90’11 gerceklestirmektedir. (Mumbai,
New Mangalore, Kalkiita, Kandla, Kogi, Chennai,
Ennore, Haldia, Mormugao, Paradip, Tuticorin ve
Vishakapatnam)

Hindistan’daki en 6nemli sosyal problem-
lerden biri olan beyin gogti, hiikiimetin aldig:
onlemler ve ekonominin diizelmesine bagh olarak
tersine donmeye baglamistir.



Torkiye ile ikili ekonomik iliskiler

Hindistan ile tilkemiz arasindaki en yiiksek
ticaret hacmine, 2014 yili igerisinde ulagilmis ve
ticaret hacmimiz 7,5 milyar dolar olmus, 2017
yilinda ticaret hacmi 6,98 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

Hindistan’a ihracatimiz 2017 yilinda bir
onceki yila gore ytizde 16,4 artarak, 758,6 milyon
dolar olmustur. Hindistan'in anilan dénemde
toplam ihracatimizdaki payi yiizde 0,5 olurken,
tilke en fazla ihracat yaptigimiz tilkeler arasin-
da 41’inci sirada yer almaktadir. 2017 yilinda
Hindistan’dan ithalatimiz ytizde 8,0 oraninda
artarak 6,2 milyar dolara ytikselmistir.

2017 yilinda Hindistan en fazla ithalat yapti-
gimiz tilkeler arasinda ytizde 2,7’luk pay ile 12.
sirada yer almaktadir.

2018 y1l1 11 aylik dis ticaret verileri incelendi-
ginde: Hindistan’a ihracatimizin bir nceki yilin
ayni donemine gore yiizde 48 oraninda artarak
1 milyar 19 milyon dolara ulastig1 goriilmek-
tedir. Ayn1 dénemde tilkeden ithalatimiz, 2017
yil1 11 aylik verilerine gore ytizde 25,6 oraninda
artarak 6,9 milyar dolar olmustur.

Hindistan’la ticarette tilkemizin verdigi dis
ticaret agig1, 2018’in ilk 11 ayinda 5,9 milyar
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Ulke dosyasi

dolar olmustur. Dis ti-
caret agigimiz, bir 6nceki
yilin ayn1 dénemine goére
ylizde 22,4 oranunda artmustr.
Ulkemiz 2017 yih itibariyle,
Hindistan'in ithalatinda 47'nci
sirada, ihracatinda ise 17'nci
sirada yer almaktadir.
Hindistan’a ihracatimizin 6nemli bir bolii-
mii sanayi {irtinlerinden olugsmaktadir.

Hindistan’daki Tirk yatirimlari; miiteah-
hitlik hizmetleri, tekstil sektorii, havaalani yer
hizmetleri, ilag sanayi, otomotiv yan sanayi ve
ingaat sektorii alanindadir.

Hindistan’da yaklasik 450 mil-

yon kisiden olusan orta siuf

her y1l biiytimeye devam et-
mektedir. Bu kesimin tiiketim

egilimi ve davraniglari da gele-
neksel kaliplardan farklilasmaktadir. Alim gticii
daha yiiksek olan orta sinif daha kaliteli, sagliklt
ve yenilikgi tirtinler talep etmektedir. Gida
sektortinde kabuklu ve kurutulmug meyveler
ve zeytinyag1 vb. gibi saglikli tirtinler 6n plana
¢tkmaktadir. Ayrica Hindistan’da yaklagik 20
milyon kigilik bir ultra zengin kesim mevcuttur.
Ozellikle iist segmentte tiiketiciler begendikleri
ve benimsedikleri tirtinler igin fiyat artislarina
olumsuz tepki vermemekte, titketime devam
etmektedir. Hindistan’a ihracatta bu iki grup
hedef alinmals, piyasada gerek tilkenin kendi
tireticileri gerekse Cin ve diger rakip tilkelerin
de dahil oldugu fiyat rekabeti yerine kalite ve
marka 6n plana c¢ikartilmalidir.

Mevcut thracatimizin yarnu sira, tilkenin
ithalat ve tiiketim yapisy, tilkemizin tiretim ve
ihracatta rekabetci oldugu sektorlerle beraber
incelendiginde Hindistan pazari 6zelinde ciddi
potansiyel barindirdig1 ifade edilebilecek baslica
urtin ve sektorler sunlardir:

@® Tarim ve gida tirtinleri (6ncelikli olarak ge-
kerli-cikolatali mamuller; tiztim-kay1s1 gibi kuru
meyveler, findik, zeytinyag: ve bulgur),

@ Makine ve ekipman (basta tarim ve gida
isleme ve ambalaj makineleri, is makineleri ve
aksam-pargalari, takim tezgahlar),

L iklimlendirme teknoloji ve ekipmanlari,

@ Insaat malzemeleri,

@ Mobilya ve beyaz esya,

@ Miiteahhitlik ve teknik miigavirlik hiz-
metleri,

@ Turizm ve diigiin turizmi.

Yukarida belirtilen hususlarin detayi, T.C.
Ticaret Bakanlig1 web adresinde (https:/ / www.
ticaret.gov.tr/ yurtdisi-teskilati / guney-asya/ hin-
distan/ulke-profili) belirtilmektedir.

Kaynak: Ulke Masalar: Biilteni,
T.C. Ticaret Bakanligi, Ocak 2019, Say1: 2
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Zorunlu arabuluculuk
ve e-tebligat

caret Kanunu’'na eklenen 5/ A maddesi birlikte,

01.01.2019 tarihi itibariyle; ticari uyusmazliklar
bakimindan dava sart1 olarak zorunlu arabuluculuk
getirilmistir. Yapilan diizenlemede; Ttirk Ticaret
Kanunu'nun 4. maddesinde ve diger kanunlarda be-
lirtilen ticari davalardan konusu bir miktar paranin
O6denmesi olan alacak ve tazminat talepli ticari dava-
larda, dava a¢ilmadan 6nce zorunlu olarak arabulu-
culuga basvurulmast gerektigi ongoriilmuistiir.

Arabuluculugun usul ve esaslarina iligkin hii-
kiimlere ise, 6325 sayili Hukuk Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk Kanunu’'nda yer verilmistir. Bundan
boyle Kanun’da belirtilen ticari uyusmazliklar
bakimindan arabulucuya bagvurmaksizin dogrudan
dava acilmasi halinde davanin usulden reddine
karar verilecektir.

Uyusmazligin konusuna gore yetkili mahke-
menin bulundugu yerdeki arabuluculuk biirosuna
basvuru yapilmasi gerekmektedir. Arabulucu,
gorevlendirildigi biironun yetkili olup olmadigin
kendiliginden dikkate alamamaktadir. Ancak kars:
tarafin arabuluculuk biirosunun yetkisine itiraz
etme hakki bulunmaktadir. Arabuluculuk biirosu-
nun yetkisine itiraz, en geg ilk toplantida, yetkiye
iliskin belgeleri sunmak suretiyle yapilabilmektedir.
Yetkiye itiraz olmasi halinde arabulucu, dosyay1
ilgili sulh hukuk mahkemesine génderilmek tizere
arabuluculuk biirosuna teslim eder ve Mahkeme
tarafindan en geg bir hafta iginde yetkili biiro husu-
sunda kesin olarak karar verilir.

Arabuluculuk gortismelerine katilim taraflar i¢in
onem arz etmektedir. Goriismelerin yapildig: ilk
oturuma gegerli bir mazeret gostermeksizin katil-
mayan taraf i¢cin Kanunda ciddi yaptirimlara yer

7155 sayili Kanun ile degisik 6102 say1h Ttirk Ti-

verilmistir. Buna gore goriismeye katilmayan taraf,
dava asamasinda Mahkeme huzurunda kismen veya
tamamen hakli ¢iksa dahi, yargilama giderlerinden
tamamen sorumlu tutularak, isbu yargilama gider-
lerini 6demeye mahkum edilecektir. Ayrica goriis-
meye katilmayan taraf lehine vekalet ticretine de
hiikmedilmeyecektir. Her iki tarafin da ilk toplan-
tiya katilmamasi halinde ise agilan davada tarafla-
rin yaptiklari yargilama giderleri kendi tizerinde
birakilacaktir.

Taraflarin arabuluculuk gériismesi sonucunda
anlagmasi halinde arabulucu iicretinin kural olarak
taraflarca esit sekilde karsilanacagi ongorilmiistiir.
Ancak bunun aksine yapilan anlasmalar da gegerli-
dir. Arabuluculuk faaliyeti sonunda taraflara ulasila-
mamasl, taraflar katilmadigi igin goriisme yapilama-
mast veya iki saatten az siiren goriismeler sonunda
taraflarin anlasamamalar1 hallerinde, iki saatlik ticret
tutar1 Adalet Bakanlig1 biitcesinden 6denmektedir.
Iki saatten fazla siiren goriismeler sonunda tarafla-
rin anlasamamalar1 halinde ise iki saati asan kisma
iligkin ticret taraflarca karsilanmaktadir.

Arabuluculuk faaliyetinin sonuglandirilmast igin
Kanun’'da kisa bir siire 6ngoriilmiistiir. Buna gore
arabulucunun, bagvuruya iliskin gorevlendirildigi
tarihten itibaren 6 hafta icinde siireci sonug¢landirma-
s1 gerekmektedir. 6 hafta icinde sonuglandirilmamasi
halinde ise bu siire arabulucu tarafindan en fazla iki
hafta uzatilabilecektir.

Zamanagimi ve hak diisiiriicii siireler agisindan
ise arabuluculuk biirosuna basvuruldugu tarihten,
son tutanagin diizenlendigi tarihe kadar gegen siire
zarfinda zamanagim siiresi durmakta ve hak diigii-
riicii stireler islememektedir.

Onemle ifade etmek gerekir ki; ticari davalarda
arabuluculuk kurumu halihazirda derdest davalar
i¢in gegerli olmayip, 01.01.2019 tarihinden sonra
acilacak davalar i¢in 6ngoriilen zorunlu bir dava
sartidir.

Ote yandan Nisan 2018 tarihli makalemizde;
sirketlere ve Kanun’da sayilan diger gercek ve tiizel
kisilere yapilacak tebligatlarin 01.01.2019 tarihi
itibariyle elektronik posta yoluyla iletilecegini
belirtmistik. Giintimiiz itibariyle elektronik tebligat
uygulamas: yiiriirliige girmis olup, herhangi bir
hak kaybina yol agilmamasi bakimindan, sirketlerin
ve Kanun’da sayilan diger gercek ve tiizel kisilerin
elektronik tebligat zorunlulugunun bagladigi 1 Ocak
2019 tarihinden itibaren bir ay icinde elektronik
tebligat adresi almak tizere PTTye bagvurmalari
gerektigini hatirlatmak isteriz.
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{ Ilhan PINAR / Tarihci

TUrk Anonim Sirk_eﬁ s

kenti olarak yildizinin parlamaya baglamasi

kenti bir cazibe merkezi haline getirmistir. Bu
gelisme 6zellikle Ingiliz, Hollandal ve Fransiz tiic-
carlarin ve konsoloslarin stireg icinde kentte iktisadi
bir egemenlik kurmalarina da yol agmistir. 19. ytizyil
ikinci yarisinda kentte biiytiyen ticaret hacmi altyap1
sorunlarinin da ¢6ziimiinii gerektirmis ve boylece
demiryolu ve liman gibi kentin ticaretinin biiytime-
sini saglayan altyap1 yatirimlar: gergeklestirilmistir.
Bu yatirimlarla daha da biiytiyen kentin ticaret
yasami 20. yiizyil baslarinda kentin diinyanin biiytik
limanlar1 arasinda 51. sirada yer almasini saglamis-
tir.

Yasanan tiim bu stiregleri kolaylastiran en biiyiik
etken, Osmanh Imparatorlugu’nun 16. yiizyildan
itibaren Bat1 Avrupa tilkelerine tanidig1 imtiyazlar
olmusgtur. Imparatorlugu gittikce bagimli hale geti-
ren ve 19. ytizyil sonlarinda elini kolunu baglayan
imtiyazlar kendini en belirgin olarak [zmir’in ticaret
yasaminda kendini gostermistir. Merkantilist done-
mi yasamayan imparatorlukta sermaye birikimi de
gerceklesmemis, idare bu durumu fark ettiginde de
is isten ¢oktan ge¢mistir.

Ancak yine de bu durumdan rahatsizlik ileri bo-
yutlara ulasinca 6nlem alma gabalari ortaya ¢tkmis-
tir. Daha 6nceki yazilarda merkezi idarenin bu ko-

1 7. yiizyil baglarindan itibaren Izmir’in bir liman

Cat '
.

Ozellikle II. Mesrutiyet Dénemi‘nden sonra iklidara gelen ittinat ve Terakki Cemiyeti, bijyik kenflerde ve
ozellikle aignndan ckmis iktisadi duruma midahale etme geregi duymus, milli sirketler olusturulmustur.

nudaki girisimlerine deginmistik. Gerek yatirimciya
ve sanayiciye destek vermek gerekse ilgili konularda
yasal diizenlemeler yapmak sonucu degistirmeye
yetmemisgtir.

Ozellikle II. Mesrutiyet Dénemi’nden sonra
iktidara gelen Ittihat ve Terakki Cemiyeti, biiyiik
kentlerde ve de 6zellikle gigirindan ¢ikmus iktisadi
duruma miidahale etme geregi duymustur. Bal-
kan savaglarinin yikici sonuglari sonrasi 6zellikle
I. Diinya Savast Osmanli iktisadf diizeninin kaderini
belirlemistir. ittihat ve Terakki Cemiyeti icin bu sa-
vas kacirilmamast gereken bir firsat olarak gortilmiis
ve bir gesit "bagimsizlik" savasi olan bu miicadele
stirecinde kapitiilasyonlar kaldirilmis, Diiytin-1
Umumiye'nin faaliyetleri askiya alinmis ve genis
ayricaliklara sahip olan yabana sirketler denetim
altinda tutulmus, bazilar1 ise millilegtirilmigtir. Kendi
vatanlarinda "amele" olmaktan yoksun birakilan Os-
manlilar, artik millf iktisat siirecinde kendisine higbir
hayri dokunmayan yabanci sermaye yerine, kendi
sermayesiyle gesitli kuruluslar meydana getirecek ve
millf bir burjuvazi yaratacakti.

Cemiyet, gayrimiislim merkezli ticaret ve iktisat
faaliyetlerini Mtisliiman-Tiirk merkezli millf bir
iktisat politikasina kaydirmistir. Cemiyet, liberalizm
kargit1 bir hale déntigen bu iktisat politikasi saye-
sinde "millf tiiccar” ya da "millf burjuvazi" olustur-



ma amactyla millf sirketler
olusturma yoluna gitmistir. Bu
politika sayesinde Miisliiman-
Tiirk vatandaglar ticarete
tegvik edilmis ve bu konuda
gerekli kolayliklar saglanmis-
tir. Bu kolayliklarin bir 6rnegi-
ni olugturan millf sirketlerden
biri de [zmir'de 29 Mart 1333
(1917) tarihinde “Izmir Thracat
ve Ithalat Tiirk Anonim Sir-
keti” adiyla kurulmustur. Bu
yeni ticarf sirket, cok ortakli
bir mekanizma olarak Izmir’de
o6nemli atilimlarda bulunmus-
tur.

Sirketin kurulug amaci ise
daha ¢ok Avrupa'ya ihrag edi-
len ve oradan ithal edilen tiriinlerin alim-satimini
gerceklestirmek, bir komisyon olarak gesitli islev-
lerde bulunmak, orman ve maden igleterek, bir
bayindirlik ya da imar mekanizmasi olusturmaktir.
Genis bir tticcar toplulugu tarafindan kurulan bu
sirket, sadece [zmir'i degil, Ege Bélgesi'nin birgok
sehrini de kapsamaktaydi. Sirketin kurucu kadrosu
icinde Aydin, Denizli ve Manisa gibi sancaklarda
ve onlara bagh kazalarda 6nemli ticarf ve ekono-
mik girisimlerde bulunan isimler s6z konusuydu.
Sirketin Izmir’deki kurucu kadrosu arasinda yer
alan isimler soyledir:

Stikkerizade Tevfik Paga, Asikizdde Muam-
mer, Ahmed Hiirsa Pagazade Zeki, Nakibzade
Cemal Cindeli, Balcizdde Hakki, Miraldyzade
Fikri, Feridun Ziya, Kazim Nuri, Menemenli
Kirimizade Omer Liitfi, SerifzAde Riza, Kemahl
Ibrahim, Sahlebgizade Hac1 Adil, Salihzade Cavid,
Nalbandzade Mehmed Hulusi, Hiisnizdde Hac1
[smail, Siireyya, Asim Riza, Fehmi Eyyiibov, San-

bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

dik Eminizade Hac1 Halil, ismail Receb, Hiiseyin
EfendizAde Nazmi, Sarizdde Ahmed, Basik Haal
Mustafa, Basik Hasan, Bilalzade Sabri, Berberzade
Hafiz Ali, Omer Efendi mahdtimu Faik,
Abidinzade Ragib, Abidinzade Subhi, Moralizade
Halid, Serbetcizade Hiiseyin Galib, Caferizade
Kemal, Hact Mazlum, Mustafa Medhi, Emirler
Hancisizade Refik, Ak Osmanzade Hiiseyin izzet,
Kehalezade Abdurrezzak, Yenisehirli Hafiz Alj,
Haa Hiiseyin, Kardigeli Halil Onbagizade Ibrahim,
Buldanli Hacit Emin Efendi mahd{imlar: Kadri, Ah-
med, Necibzade Hasan, Balcizade Mehmed, Seyr-ii
Sefdin Acentesi Mustafa Rasid, Potamoszade
Haydar, Ascizade Mustafa Nuri, Resmolu Ali Vafi,
Beynaki Hasan Kazim.

Sirketin ad1 her ne kadar “Izmir fhracat ve
[thalat Tiirk Anonim Sirketi” olsa da, vilayetin o
doénem ad1 olan Aydin vilayetinin sancaklari olan
[zmir, Aydin, Denizli ve Saruhan sancaklarindan
katilhim distintilmiisttir.

Merkezi [zmir olan ve Avrupa'da da subeleri-

nin agilmasi 6ngoriilen sirketin ana
" sermayesi 200 bin Osmanli Liras: idi.

~ Bu sermaye ise her biri 5 Osmanl
Lirast degerinde olan 40 bin hisse-
| ye boliinmiistiir. Asli ve muvakkat

. olarak Tiirkce diizenlenen bu hisse
- senetlerinin bagka bir kimseye dev-
redilmesi ise ancak bunlarin girket
defterine kaydedilmesi ve sirketin
idare meclisi iiyelerinden iki kiginin
imzasiyla gecerli olabilecektir.

[ttihat ve Terakki Cemiyeti'nin
“Millf Iktisat Politikasi”nin yansi-
malari, bu stirecin bir {iriinii olan bu
# anonim sirkette de ortaya ¢ikmakta-

- dur. Sirket sermayesini olusturan hisse

. senetlerini ellerinde bulunduranlarin
Osmanly; 6zellikle Miisliiman-Tiirk
tiiccar1 olmasi gerektigine vurgu
yapilmaktadir.
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IAOSB’'de ‘qile sirketleri gelecege

nasil tasinir’ konusu tartisild

ql‘f‘ ]

diizenlenen “Aile Isletmelerini Gelecege Tasi-

mak” konulu seminer, [zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nin ev sahipliginde gerceklestirildi.
Aile isletmelerinin nesiller boyu devamliligi konu-
suna 151k tutan kurumsallagsma ve siirddrtilebilirlik
basliklarinin ele alindig1 toplantiya, TETA Teknik
Tarim Yénetim Kurulu Uyesi Sumer Témek Bayindir
ve EKOTEN Yoénetim Kurulu Baskan Siikrii Unlii-
tiirk konusmaci olarak katilirken, TAIDER Akademi
Koordinatorii Mustafa Bayindir moderatorliik yapti.

Ttirkiye’deki aile sirketlerinin kurumsallagarak

daha giiglii ve stirdiirtilebilir sekilde biiytimesini
destekleyen toplantinin agilis konusmasini yapan iz-
mir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kuru-
lu Baskan1 Hilmi Ugurtas; “Tiirkiye’deki isletmelerin
en biiytik sorunlarindan biri, aile sirketlerinin uzun
soluklu olmamasidir. Ne yazik ki nesilden nesle
gecerken, sirketlerin ¢ok biiytik bir kism1 varligimn
stirdiiremez hale geliyor. Bu da s6z konusu sirketleri
kuranlarin hayata bakigi ile yeni jenerasyonun viz-
yonu arasindaki farkliliklardan doguyor. Bir diger
sikint1 da tilke olarak sanayicilige cok ge¢ baglamis

TAiDER Aile Isletmeleri Dernegi tarafindan

izmir Atatiirk Organize Sanayi Bdlgesi Yénefim Kurulu Baskani Ugurtas, sirketleri kuranlarin hayata bakisi ile
yeni neslin vizyonu arasindaki farklar nedeniyle Glkemizde aile sirkeflerinin uzun soluklu olamadigina isaret eti.

TAIDER

olmamuzdir. Bu anlamda Tiirkiye’de 100 seneyi asan
firma sayis1 ¢ok azdir. Bununla birlikte bilimin ve
teknolojinin ge¢mis devirlere gore daha hizl gelisi-
yor olmasi ve nesiller arasinda birbirlerini anlama
konusunda ciddi sikintilarin olmasi da sorunlari
tetikliyor. Bu konularda toplum ve sanayiciler ice-
risinde farkindalik yaratmak ve nesiller arasindaki
farkin kapatilmasina destek olmak gerekiyor” diye
konustu.

Nesilden nesile...

Toplantinin moderatorliigiinii yapan Mustafa
Bayindir, Tiirkiye’deki sirketlerin ytizde 85'inin aile
isletmelerinden olustuguna dikkat ¢ekerek, diger
tilkelerdeki kurumlarin varliklarimi géz 6ntinde
bulundurduklarinda, Tiirkiye’de aile sirketlerinin
uzun 6miirlii olmamasini tetikleyen en biiytik riskin
nesil gecislerinde yasandigin belirtti. Bayindir, s6zii
‘Aile isletmesi’ kavramina, s6z konusu isletmelerin
avantaj ve dezavantajlarina deginecek olan Sumer
Témek Bayindir’a birakt.

TAIDER'i 40 kurucu aileyle Izmir’de kurdukla-
rint belirten Sumer Témek Bayindir, hedeflerinin



TAIDER tarafndan dizenlenen
toplanfida, aile sirketlerinin devam-
ikginin ekonomiyi etkileyecek giicte
oldugu vurgulanirken, bu sirkeflerde
rollerin ve islerin fanimi, aile ana-
yasasl, deneyimlerin paylagimi gibi
unsurlarin dnemine dikkat cekildi.

Tiirkiye'yi aile igletmelerinde nesilden
nesle devir orani en yiiksek iilke konu-
muna getirmek oldugunu vurguladu.
Bayindir, “Bize uzun yillardir kurum-
sallagsmay1, ‘koltuklar1 profesyonel
yoneticiye terk et olarak dgrettiler. Biz
de isin gergegini 6grenmek igin tiim
diinyada arastirmalar yaptik. Ortaya;
birey ozellikle de aile mensubu ise bu
kisi, profesyonel davrandig: takdirde
son derece basarili bir yonetici olabili-
yor. Ciinkii adanmiglk, gozii karalik,
higbir engel tanimamak 6zellikleri aile
bireylerinde daha giiclii. Bunun sebebi
de sirketi ayakta tutma giidiisiinden
kaynaklaniyor 6zellikle de ikinci nesil
i¢in. Clinkii birinci neslin ¢abalarini ikinci nesil
gorerek biiytiyor” dedi.

Tiirkiye’de sanayilesmenin ¢ok yeni olma-
sinin énemine dikkat ceken Siikrii Unliitiirk,
“Tiirkiye’de ticlincii kusaktan sonra firmalarin
ayakta kalma orani yiizde 10’larin altina diistiyor-
sa, o zaman dikkatle iizerinde durmamiz gereken
konular var demektir. Ciinkii ekonomiyi ekonomi
yapan, rekabet giictimiizii belirleyen, refahi sag-
layan, issizlik sorununa cevap veren, kisacast tiim
diinyadaki ekonominin itici giicii olan gey, dzel
sektorlerdir. Tiirkiye bu noktada énemli bir gegis
stirecinde ¢iinkii aile sirketlerin devamlilig1 ekono-
miyi olumlu etkileyecek giicte. Aile isletmelerinin
en biiyiik avantaji uzun vadeli diisiiniip uzun
vadeli davranabilmeleridir. Buna kargilik halka
acik, bir ailenin denetiminde olmayan sirketlerde
is bagina getirilen {ist diizey yoneticiler olabildigi
kadar hizl bir sekilde ortaya karlilik ¢ikarma ve o
karliliktan kendilerine prim kazandirma pesinde
olabiliyorlar. Ciinkii hissedarlarin ve ortaklarin
kar baskis1 s6z konusu oluyor. CEO’lar kendisini
neyle kanitlayacak? Iste bu uzun vadeli ve stratejik
diistinmenin &niinde bir engel. Diger bir avantaj
ise aile girketlerinde kriz dénemlerinde hizli karar
alabilme yetkisi var. Ister hizli biiyiime dénemle-
rinde, ister kriz donemlerinde aile sirketi ortaklari
bir araya geliyor, konusuyor ve bir karar alip ytirii-
yorlar” seklinde konustu.

ilefisim ve liyakat cok dnemli

Aile isletme mensubu olarak bir¢ok farklh sap-

bdlgemizden

bdlgemizden

kay1 bir arada tasimak zorunda olduklarini belirten
konusmacilar, sirket biiytidiikge bazi nesillerin s6z
konusu sorumlulugu devam ettirmek istemedikle-
rini belirterek, bu stirecte neler yapilmas: gerektigi-
ni paylastilar.

Sumer Témek Bayindir, “Tiirkiye kritik bir nesil
gecisinin ortasinda. Biz aile sirketi degiliz diyip ku-
rumsallastigini zanneden sirketlerin farkindaligini
arttirip herkesin aynu dili konugmasini hedefliyo-
ruz. Ailenin degerlerini korumanin yolu aslinda
iletisimden gegciyor. Bir kural gibi aile birligini
korumak i¢in adim atalim. Burada birinci nesil
kuruculara bu konuda ¢ok biiytik gorev diisiiyor.
Ikinci, tigiincii nesil arkadaslarimizin da hem
gecmise saygl gostermeyi, hem kucaklayici olmay1
hem de gelecege yiiziinii gevirmeyi higbir zaman
ihmal etmemeleri gerekiyor. Unutmayiniz ki aile
sirketleri aslinda ¢ok uzun omiirlidiir. Yapilan
arastirmalarda aile sirketlerinin 6mrti 25 y1l olarak
belirtiliyor, bununla birlikte diger sirketlerin 6mrii
de 15 yil olarak belirlenmis” dedi.

Aile girketlerinde rollerin ve iglerin taniminin
dnemini vurgulayan Unliitiirk; “Bizim kiiltiirtimii-
zlin bu ise getirdigi avantajlar var dezavantajlar
var. Clinkii bizim gibi ataerkil kiiltiirde babaya
‘bunlar artik ben yapayim’ demek asag1 yukari
miimkiin degil. Dolayisiyla roller ve isler tanimh
olmayinca bu sefer hem ailedeki dirlik bozulu-
yor hem de isletmenin siirdiiriilebilirligiyle ilgili
sikintt meydana geliyor. Biz ilk aile anayasasini
2000 yilinda yazdik ve uzun yillar uyguladik.
Sonra ¢ocuklar geldiginde aile meclisi devreye
girdi ancak biz ¢ocuklarimizi, ‘herkes ne olmak



AtatUrkorganize

istiyorsa onun egitimini alabilir, istedigi alan neyse o
dogrultuda hayatin cizebilir. Bizim sizlerden baskict
olacak sekilde bir beklentimiz yok. Biz sizlere iyi bir
egitim vermekle sorumluyuz onun &tesinde nere-

de basiniz sikisirsa yardim ederiz. Aile ¢ok varlikli
olabilir, varliksiz olabilir, siz bunlar1 unutun kendi
ayaklarimzin iistiinde durun ve hayatinizi kurmak-
ta ilerleyin. Yarin bir giin mezun oldugunuzda bu
sirketler olmayabilir ya da daha da kiigtilecektir. O
ytizden siz akilli olun ve kendi hayatinizi bagimsiz
bir sekilde planlaymn ama birlikte ¢alismak isterseniz,
biz tabii ki sizinle ¢alismaktan mutluluk duyariz’ de-
dik. Dolayisiyla burada gérdiigiiniiz bu rol tablosu
¢ok 6nemli, ¢tinkii sonrasinda bu sapkalar kariginca
mutsuzluklar baghyor. Bizim ¢ocuklarimiz dogal ola-
rak hissedar ama hissedar olmasi demek illa o girketi
yonetmesi anlamina gelmiyor, sirketi dogru diizglin
yonetilebilir bir hale getirdiysek, cocuk o ige de ilgi
duymuyorsa isin sadece aile ve miilkiyet kisminda
kalabilir. Ya da ben sirkette rol almak istiyorum
diyerek isletmenin bir parcasi olmak isteyebilir ama
bunlar1 ¢ocuklarin segime birakmak lazim” diye
konustu.

Aile anayasasi gerekli mi?

Yapilan aragtirmalar sonucu kardegler arasi
anlagsmazliklarin, miras ve genisletilmis aile ¢catisma-
larinin aile igi gatigmalar haline dontiserek stirekliligi
etkiledigini belirten moderator Bayindir, sorunlar-
dan ¢ok ¢oziim odakl1 olunmasi igin neler yapilmas:
gerektigi tizerinde durmak gerektigini belirtti.

Sirketlerin siirekliligi icin aile anayasasinin
onemli bir ara¢ oldugunu belirten Sumer Témek
Bayindir da, “Stireklilik gosteren sirketler 4 tane
ana bagarili unsur saptamiglar; bunlarin ilki ‘ileti-
sim’ ikincisi ise ‘yetki devri’. Ailenin veya sirketin
yeterliligini aktarabilir olmak ve bunu konusmak
¢ok 6nemli. Bunlarin altinda liyakat var. Sirketin
lideri olarak kimi, neden sececeksiniz? Liyakat
ve yetki devri konusu oldukca énemli... Bir genel
miidiir atadiginizda yetkilerinizi ona tamamen paket
halinde sunmak zorundaysaniz bu kisi aile bireyi ise
ona da aynu paketi sunmak zorundasiniz. Ama sir-
ketini kendi bebegi gibi goren, hicbir sekilde kendisi
olmadan yasayamayacagini
diistinen bir¢ok kurucu
var. Ozelikle Tiirkiye'de
ayakta kalma savasimiz
icinde bir de gelecege bu
tohumu atmak zorunda
iken, bunu ciddiye alirsak
aile sirketleri ¢ok ciddi bir
art1 kazanmisg olacak. Aile
sirketlerinin devamlilif1
konusunda igbirlikleri de
biiyiik 6nem arz ediyor.
Gengler igbirliklerine daha

F

bolgemlzden
O ge IZ en

yatkin, ancak biz eski nesiller ortak galismaya pek s1-
cak bakmiyoruz. Ortak ¢alisma, gelecegin tek kural1.
Ortak calistyorsaniz var olacaksiniz yoksa diikkani
kapatacaksiniz, maalesef boyle bir gidisatimiz var.
Bu tiim diinyadaki aile igletmeleri igin ¢ok biiyiik bir
tehdit, iyi degerlendirilirse de harika bir firsat” diye
konustu.

Birbirimizin deneyimleri ile
¢6z0m bulabiliriz

Siikrii Unliitiirk de, sirketlerin kurumsallasmasi
kadar, ortak karar verilen bir anayasa tizerinden
saptanan kurallara baglh kalmanin da ¢ok 6nemli
olduguna dikkat ¢ekerek, sunlar1 séyledi:

“Aile tiyelerinin sirketlerle olan iligkilerinin tarifi
kisminda da aile meclisi ve hissedar sozlesmesi diye
iki organimiz var. Aile Meclisi, 18 yasin1 bitirmis
biitiin ¢ocuklar, evlendilerse esleri, kurucu tiyeler ve
ilerideki kusaklardan olusuyor. Hissedarlar sozles-
mesi de tiimiiyle kanuni bir anlasma, yarimn bir giin
sirkete yabanci birisini de alsak bu s6zlesmeyi imza-
layacak. Hisseler nasil alinir, satilir? Ortaklar ne tip
isler yaparlar? Hangi sartlarda ‘hisselerini sat’ deriz,
hangi sartlarda hisse satin aliriz gibi kurallar1 igeren
bir sozlesmedir. Kurumsallasmanin ve aile ile iligki-
leri tarif etmenin en 6nemli kazanglarindan bir tanesi
nitelikli profesyonelleri cekme ve tutma sansidir.
Ciinkii aile bireylerinden bir tanesinin gtic savaslari
igerisinde emir vermesi sirketin zararina olur.”

Kendi sirketlerinde danisman tutarak mutaba-
kat metni yazdirdiklarini belirten Sumer Témek
Bayindir da tiim bu paylasimlarin ve deneyimlerin
tiim sirketlere yayilmast igin TAIDER'i kurduklarini
belirterek, asama asama ilerleyebilecekleri bir sistem
kurduklarini belirtti.

Siikrii Unliitiirk de, “Aslinda bu toplantilarda te-
mel olarak vermek istedigimiz tek bir mesaj var; ‘ben
simdi bir sey yapmayayim’ demekle olmuyor. Bu
isler yonetilebilir, 6gretilebilir, bunu yapmak miim-
kiin. Bununla ilgili diinyada ve Tiirkiye’de bircok
deneyimi ve bilgisi olan kisi var. Bu toplantilarda
deneyimlerinizi paylagsmaniz ¢cok 6nemli ¢iinkii her
aile 6zel ama birbirimizin deneyimlerinden ¢6ztim
yolu bulabiliriz” diyerek sdzlerini bitirdi.
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STK’lara genel bir bakis

devlet disinda kalan béliimiidr. Sivil toplum,

merkezi otoriteden bagimsiz, kendi bagina
ozerk bir stirecin dogmasiny, bu yolla ¢izilen sinirlar
ve kanunlar dahilinde devletin disinda olugan bir
yapilanma olarak tanimlanabilir.

Sivil toplum orgiitlerinin kamudan bagimsiz
olmasi, goniilliiliik esasina dayali olmasi, toplumsal
yarara yonelik hareket etmesi ve demokratik bir kati-
lim ortami1 olmas: temel karakteristik 6zelliklerdir.

Bir bagka bakis acisi ile de, orgiitlii olma, kendi
kendine tiretme, kamudan bagimsiz olma, bagim-
siz karar alma stireglerinin olmasi, devletin icinde
yasama ama kamuya 6zdes olmama, siyasete dahil ya
da miidahil olmama, belli bir amaca yénelik hareket
etme gibi 6zelliklerde sayilabilir.

STK’larin pek ¢ok calisma alani vardir. Kiiltiir ve
eglence, egitim ve aragtirma, saglik, sosyal hizmetler,
cevre, kalkinma ve barinma, hukuk, savunuculuk ve
politika tiretme, iyilikseverlik aracilar1 ve goniillii tes-
vikgileri, uluslararast iligkileri is ve mesleki orgtitler,
sendikalar gibi siiflandirilmalar1 miimkiindiir.

Ulkemizdeki derneklerin yiizde 70'i spor, din ve
meslek dayanisma odaklidir. S6yle bir yiizdelere de
bakarsak; ytizde 31,2’si mesleki dayanusma dernekle-
ri, ytizde 20,44'1i spor ve sporla ilgili dernekler, ytizde
16,08'i din hizmetleri, yiizde 5,34'ii egitim ve aras-
tirma, ytizde 4,76 insani yardim, ytizde 4,99 kiiltiir-
sanat-turizm, ytizde 2,24 toplumsal gelisim, yiizde
2,24 saglik, ytizde 2,19 toplumsal degerleri yasatma,
yiizde 2,04'ii gevre ve dogal hayat odaklidir. imar
ve sehircilik, hak savunuculugu, engelli dernekleri,
diistince temelli dernekler gibi konularda ise yapilan-
malar ytizde 2'nin altindadur.

STK’larin tilkelerdeki sayilarina baktigimizda ise
gordiiglimiiz bazi rakamlar sunlardir:

E n basit sdylem ile, sivil toplum, toplumun

) Tiir-
STK SAYISI | NUFUS 2018 | NUFUS / STK kiy e’ deki
1.350.000  65.233.271 48 Kleri
INGILTERE 900.000  66.753.504 74 derneklerin
HIRVATISTAN 47.406 4.164.783 88 j(; yapisina
MACARISTAN 70.000 9.688.847 138 baktisi-
ALMANYA 580.298 82.293.457 142 )
[ 302.191 59.290.969 196 mizda,
ABD 1532250  326.766.748 213 STK’larin
KANADA 165.000 36.953.765 223 .
HINDISTAN 3.300.000  1.354.051.854 410 yiizde
BREZILYA 338.000  210.867.954 623 57’sinde
RUSYA 227.196  143.964.809 633 . .
TURKIYE 119.639 81.916.871 685 ticretli gah-
san yoktur.

Kadin tiye ytizdesi ise yiizde 2,86"dur.
STK ydnetmek, bir sirketi ydnetmekten zordur

Ciinkii; hedefler genelde ¢oziilmesi gii¢ olan
toplumsal sorunlara yoneliktir. Zaman ve finansal
kaynaklar sinurhdir. Bu kaynaklarin ¢ogu gontllii-
lerden geldigi icin yonetimlerin yaptirim ve kontrol
gticli stnurli oldugu gibi, maddi ve manevi katilim icin
motivasyonu siirekli yukarida tutmak ¢ok zordur.
Genelde de STK'lar maddi yénden giicliik ¢eken ke-
simlere yonelik ¢alistig1 i¢in finansman bulmak ciddi
bir sorundur.

Ayrica, toplumsal bir sorunun ¢oziimii igin, top-
lumun farkl1 kesimleri ile yogun bir etkilesim iginde
bulunmak gerekir. Bu da ¢ok ciddi bir ag yonetimi
gerektirir. Bunun i¢inde para ve zaman, itibar ile
birlestirilmelidir. STK'larin karsilastig1 ciddi sorunlar-
dan biri temsil yetenekleri ile temsildeki mesruiyetleri
konusundadir. Ciinkii kurulan her STK kendisini
ilgili oldugu toplumun tamamu ile 6zdeslestirmek ve
tiimiinii temsil etmek hususunda ne yazik ki aceleci
yada kolayc davranabilmektedir. Su unutulmamali-
dir, bir STK'nin ¢aligma alanina giren her birey kendi-
ni o STK'nin dogal bir iiyesi saymayabilir.

Diger yasanan bir zorluk ise, ayn1 STK icinde
bulunan kisiler arasinda toplumsal baglant1 kurma
sikintisidir. Insanlar ayn1 hedef icin bir STK iginde
bulugsa dahi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik nedenler
ile gok kolay kiigiik kiimeler haline gelebilmektedir.
Bugiin az sayida iiyesi olmasina ragmen tiim {iyelerin
birbirini tanimadig1 bir cok dernek vardir.

STK’larin ayni ¢alisma alanina yoneldiklerinde,
kesisme yagadiklar1 diger STK'lar ile igbirligine ve
koordinasyona uzak kaldiklari goriilmektedir. Ige
kapalilik ciddi bir sorundur. Sivil toplum imecesi
diyebilecegim bir anlayis oturmamustir. Oysa, ortak
akil, ortak biitce ve ortak gayret, herhangi bir STK nin
bireysel giiciinii rahatlikla asacaktir.

Bazi STK'lar goriiniir ve bilinir olmay1 sadece
basin ve halkla iligkiler etkinliklerine baglamaktadur.
Opysa, dokunmak ¢ok énemlidir. Bu da ¢ok ciddi bir
zaman planlamasi gerektirmektedir. Baz1 STK'lar
faaliyet odakli yiiriimekte, dogru ve ses getirici
olduguna inandig1 calismay1 yaparak, olusturulacak
misyonu buna baglamaya gayret etmektedir. Oysa
dogru faaliyet 6nceden hedeflenen misyona odakli
olmalidir. STK'lar biiyiidiikce, profesyonellesme ve
gontilliiliik arasindaki dengeyi bulmakta zorlanmak-
tadir. Gontillii kalanlar bazen yetersiz kalmakta, ok
profesyonellesenler ise gontilliilerden kopabilmekte-
dir.

Tirkiye’de bir STK'nin bagarisi genelde kamu ile
iliskilerindeki lobi giicii ile 6l¢tiliir. Kamu ile olus-
turulan informal iligkiler imtiyaz arama goriintiisii
yaratabilir. Kamu imtiyaz1 yerine stratejik planla-
maya dayali proje tiretimi ve bu projelere kaynak
yaratilarak kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ¢ok
daha fonksiyonel olabilir. Zaman zaman STK'larda
kaynak yaratmak ve iiye sayisim artirmak misyonun
ve vizyonun 6niine gegebilmektedir. Bu yariga dahil
olmadan, yapilanlar ile insan ve finans kaynaginin
elde edilmesine gayret etmek ¢ok 6nemlidir.

STK’larda iyi yonetisim, yagsam kalitesinin gelisti-
rilmesinin ve kurumlarin stirdiirtilebilirligini artirma-
nin anahtaridir. Bu nedenle paydaglarin birbirlerine
ve kurumlarina giiven duymast ile artacak etkinlik
uygulama gticleri, maliyetleri azaltacag: gibi, gelisme-
yi de hizlandiracaktir. Bu sekilde giiclenecek STK'lar
toplumlarin geleceklerinin bigimlendirilmesinde s6z
sahibi olacaklar: gibi, kiiresel ve ulusal karar alma
stireglerinde de yer alabileceklerdir.
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Yaki sektoronun lideri
Sanli llac, 70 yildir global
markalara meydan okuyor

I Tirkiye'de yaki piyasasinin yiizde 801ne sahip olan Sanli ilag, halihazirda yirittigi Ar-Ge calismalan ile
Urlin gamini ve ihracatini artirmaya odaklandi. 5 Glke ile de ruhsaflandirma gérismeleri devam ediyor.

(X
riin bazinda sektor liderligini elinde tutan
l | Sanl lag, 71 yillik mazisi ile Tiirk sanayi
tarihinde parmakla gosterilecek firmalar
arasmnda yer aliyor. Ikinci Diinya Savagi giinle-
rinden bugtinlere uzanan tiretim yolculugunda
ekonomik ve sosyal krizleri ardinda birakmay1
basaran firmanin bagarili Genel Miidiiri Giircan
Eralp, degisen kosullara uyum saglayarak, emin
adimlarla ilerlemeyi kendine ilke edinen Sanl
[lag’in kurulus giinlerine gotiiriiyor bizi...
“Osmanli déneminde kapitiilasyonlar nedeni
ile ticaret ve sanayi yok denecek kadar az oldugu
icin ilaglar herhangi bir ruhsat ya da izne tabi tu-
tulmadan, yabancilarin tekelinde tilkemize gelir.
Cumhuriyetin kurulmasinin ardindan, 1927 yilin-
da Begeri Tibbi Uriinler ve Ispenciyari Yasasi'nin
¢ikmasinin ardindan kontrolsiiz gelen ilaglarin

tilkemize girisine bir son verilerek, tiim iglemler
yasal gergevede bir kurala baglanir. 1940’larda bag
gosteren Ikinci Diinya Savagi'nin ayak seslerinin
ve nihayetinde savagin ardindan diinyada ciddi
bir kitlik bas gosterir. Tiirkiye de bu kitliktan nasi-
bini alir ve ciddi bir yokluk dénemi yasar. Ozellik-
le tilkemizde gida ve ila¢ konusunda kayda deger
bir yoksunluk olur. Hal béyle olunca, Tiirkiye bu
alanlarda kendi tiretimini yapma yoluna girer. Bu
nedenledir ki bir¢ok ilag firmasiin kurulus yillar
0 doneme gelir.”

Zirih'ten Turkiye'ye, yokluktan basariya. ..

Iste tam da boyle bir arayis siirecinde, Eczact
Seyit Sanli, Ziirih'te ¢alistig1 ilag firmasindan ayri-
larak sektoriin gelismesine ihtiyaci olan tilkesine
doner. Sanli, 1948 yilinda doktor olan kardesi
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Mustafa Sanli ile
birlikte tilkemizin
ilag ihtiyacini kar-
silamak i¢in kollar1
sivar. Iki kardes
once laboratu-
var kurarak ilag
tretmeye baslar.
Ulkenin ilaca olan
ihtiyaci, kardes-
lerin bagarisi ile
birlegince o kiiciik
laboratuvar 6nce
| atolyeye ardin-
. dan da fabrikaya
dontstir. Sanh
Laboratuvari, San-
liilag A.S. olarak
antibiyotikten
Okstiriik hapina,
vitaminden gut
hastaligina kadar
birbirinden farkl
rahatsizlia deva
tiretmeye baslar.
2000'1i yillarin
baginda 6zellikle
ilag sektoriintin
oncti kiiresel oyuncular: Tiirkiye'ye yonelirler.
Hal boyle olunca rekabet de bambagka bir bo-
yuta ulasir. Yerli ilag sanayinin karsisina global
sirketlerin gelmesinin ardindan Sanl flag da ro-
tasin1 bagka bir yone gevirir; topikal tirtinlere...

Urin cesitliliginde zirveden dibe,
dipten zirveye...

“Sektor, regeteli ilag, regetesiz ilag ve gelenek-
sel bitkisel tibbi {iriin alanlarina ayriliyor. Biz,
regetesiz ve geleneksel bitkisel tibbi iirtinlere
yoneldik. Regeteli tiim ilaglar1 tiretmeyi durdu-
rarak, iirtin gamimizda yer alan 30 tiriinti 2000'1i
yillarin baginda 1’e diisiirdiik. Yeni yolumuzu
topikal iirtinler alaninda belirledik ve ise bugiin
de sektor lideri oldugumuz yaki alanina gevir-
dik. Yillar igerisinde Ar-Ge ¢alismalarina agirlik
vererek, tek bir iiriin ile basladigimiz tiretim
yolculugumuzda, ¢esidimizi 23’e yiikselttik.
Hali hazirda ytriittiigiimiiz Ar-Ge ¢alismala-
rimuz ile gelecek yil igerisinde iiriin gamimizi
27'lere ¢ikartmaya hazirlaniyoruz. Bununla
birlikte yaki piyasasinin ytizde 80’ine sahibiz. 8
tilkeye ihracatimiz var. 5 tilke ile ruhsatlandir-
ma konusunda goriismelerimiz devam ediyor.
Thracatimiz iyi bir ivme ile devam ediyor. Her
yil ciromuzun yiizde 8-10 arasindaki payini Ar-
Ge yatirmmlarina ayirtyoruz. Bunun iginde Ar-Ge
konusundaki yatirimlar, makine tesisat, labora-

basar hikayesi

basar hikayesi

tuvar kuruyoruz. Bu sene Nisan ayinda yeni bir
Ar-Ge ¢alismasina baslayacagiz.”

Avrupa ayarinda Uretim

Uretilen her malin kaliteli olmas: gerekti-
ginde dikkat ¢eken Eralp, 6zellikle insan saglig
denildiginde hicbir maliyetten kaginilmamasi
gerektiginin altini gizerek sozlerini siirdiiriiyor:

“Ilag tiretim yerleri GNP (lyi iiretim uygula-
malar1) dedigimiz uluslararasi standartlara gore
belirlenir. 1 Ocak 2018’de PIC dedikleri uluslara-
ras1 41 tilkenin tiye oldugu akredite kurumuna
tiye olduk. PIC, Tiirkiye’deki GNP"ye sahip bir
ilag tiretim yeri standardi anlamina geliyor. Sanl
Iag olarak PIC akreditasyonumuz ile Avrupa
ayarmda ve Avrupa’nin akredite olmus kuru-
mu haline geldik. Kalite ‘olmazsa olmaz'imiz.
Marka bilinirligini saglamaniz igin kaliteli olma-
lisiniz. Her zaman tirtiniimiiziin arkasindayiz.
Hizli adimlarla gitmeyi seviyoruz ama arada
durup, sagimiza solumuza bakip hizli hareket
etmeden, tekin adimlarla ilerlemek de bizim
prensiplerimizden bir tanesi. Daha garantici ve
saglamci bir yapimiz var.”

[lag¢ konusunda ruhsatlandirma siirecinin,
tirliniin piyasa ile bulusmasini ciddi siirelerde
geciktirdigine dikkat ¢eken Eralp, biirokratik
iglemlerin hizlandirilmasi ve mevzuatlarin
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basari hikayesi
basari hikayesi

Sanli ilac Genel Midiir Gircan Eralp, firma olarak degisen kosullara uyum saglayarak ilerlemeyi ilke edin-
diklerini belirtirken, “Kalite ‘olmazsa olmaz'imiz. Her zaman Grinimizin arkasindayiz” diye konusuyor.

diizenlenmesi ile : ; bizde. Bitkimizi
Sektonin daha da @ SANLIILAC SANAYI A.S.  aretir uygun stan-

verimli hale gelece-
gine inandiklarimi
sOyledi. “Ruhsatlan-
dirma siirecleri daha
seffaf ve anlagilabilir
hale gelirse, ekono-
mik olarak oniintizii
gortir, blirokratik
islemler de net olur-
sa yola ¢ikarsiniz”
ifadesinde bulunan
Eralp, ilag sektoriinii
de degerlendirerek,
2000 y1ilinda aldik-
lar1 kararin ne denli
dogru olduguna bugiin sahitlik ettiklerini vurgu-
layarak sunlari sdyliiyor:

“Ilag sektodriinii genel olarak degerlendirirsek
2000 yilinda dogru bir karar verdigimizi goriiyo-
ruz. Ilacta kur uygulamasi var. Regeteli ilaglarm
kar etmesi ¢ok zor. Sektor sikinti icinde, ¢tinki
maliyetler ¢ok artti. Hepimiz son dénemlerde {ist
tiste yaganan krizlerden olumsuz yénde etkilen-
dik. Yaklagik 2004-2013 yillarina kadar diinyada
ekonomik bir sikint1 siireci vardi. ABD toparlan-
maya baglaymca hammaddenin, malzemelerin
fiyatlar1 da doviz bazinda 2-3’e katlad1. Talep de
artinca hem d6viz kurunun yiikselmesi hem de
tirtinlerdeki fiyat artisi ilag sektoriinii olumsuz
etkiledi. Vatandasin da alim giiciiniin diigiik
olmasi sektorii daha da sikintiya soktu. Izmir’de
hammaddeden tibbi tiriine gidecek bir ¢calisma
yapiyoruz. zmir’de tarim endiistri bolgeleri olus-
turma planlar1 var. Ureticiden bitmis iiriine ula-
san bir proje pesindeyiz. Simdi ¢ok erken ama bir
siire sonra bu da glindeme gelecektir. Hammadde

dartlarda hammad-
deye cevirip tirtine
dontstiirtirsek
biitiin katma deger
tilkemizde kalir. Ya
ara mal liretiyoruz
ya da ara mal alip
iiriine geviriyoruz.
Bu konuda cesitli
¢alismalara imza
atryoruz. Biyokiime
adin verdigimiz,
ilag-kozmetik-tibbi
cihaz tiretimi yapan
sirketlerden olusan
bir dernegimiz var. Amacimiz sektoriin ihtiyac-
larini belirleyerek, isbirligi icinde ¢alismak. Son
toplantiy1 firmamizda gergeklestirdik. Birbirinden
giizel fikirler ortaya atild1.”
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20 Yilhk tecriibemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla Cigli ve Kemalpasa subeleimizde
hizmetinizdeyiz.

02323282828 - 0 5325521255
iZMIR VE CIVARINDA FABRIKA, DEPO, SANAYIi ARSALARI
SA ;l‘_LL_;_I:; SATILIK

2.750.000 TL 5.250.000 TL

AOSB'ye 15 dk Mesafede AOSB'ye 15 dk Mesafede
Menemen Plastik Organizede Menemen Plastik Organizede
2.500 m2 Arsada 1.750 m2 Kapali Alan 5,000 m2 Arsada 3.000 m2 Kapali Alan
Sifir Fabrika Sifir Fabrika
SATILIK SATILIK
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9.000.000 TL 4.250.000 TL
Aliaga OSB'de Aliaga OSBde
10.500 m2 Arsada 6.000 m2 Kapali Alan 5,000 m2 Arsada 3.000 m2 Kapal Alan
630 Kw Enerji Sifir Fabrika 400 Kw Enerji Dogal Gazli Yeni Bina

Bir Kismi Vade Olabilir

8045/2 Sokak B Blok Daire: 2 Atasanayi Sitesi Girisi Cigli - IZMIR
Tel: +90 (232) 328 28 28 Fax: +90 (232) 328 17 24

www.organizeemlek.com organizeemlak@gmail.com
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“Diinya Miras1” UNESCO'ya bagli Diinya
Miras Komitesi'nce belirlenen kriterleri karsilama
durumlari ile mimari, tarihi, estetik ve kiiltiirel,
ekonomik, sosyal, sembolik ve felsefi 6zellikleri de
dikkate alinarak tiim dtinya icin énemli bir deger
tasidig1 kabul edilen ve korunmaya deger bulunan
dogal ve kiilttirel varliklardur.

Biittin insanligin ortak miras1 olarak kabul
edilen evrensel degerlere sahip kiiltiirel ve dogal
varliklar1 diinyaya tamitmak, toplumda s6z konusu
evrensel mirasa sahip ¢ikacak bilinci olugturmak
ve cesitli sebeplerle bozulan, yok olan kiiltiirel ve
dogal degerlerin yasatilmasi icin gerekli igbirligini
saglamak amactyla UNESCO'nun 17 Ekim - 21
Kasim 1972 tarihleri arasinda Paris’te toplanan 17.
Genel Konferansi kapsaminda, 16 Kasim 1972 tari-
hinde “Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasinin Korun-
masina Dair S6zlesme” kabul edilmigtir. 14.04.1982
tarih ve 2658 sayili Kanunla katilimimiz uygun
bulunan bu sézlesme, 23.05.1982 tarih ve 8 /4788
sayil1 Bakanlar Kurulu Karariyla onaylanarak,
14.02.1983 tarih ve 17959 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmuistir.

Sozlesmeyi kabul eden tiye devletlerin
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UNESCQO’ya bagvurusuyla baslayan ve Uluslara-
ras1 Anitlar ve Sitler Konseyi (ICOMOS) ile Ulusla-
rarasit Dogay1 ve Dogal Kaynaklar1 Koruma Birligi
(IUCN) uzmanlarinin bagvurular: degerlendirmesi
sonunda tamamlanan bir iglem dizisinden sonra
uluslararasi 6nem tastyan, bu nedenle takdire

ve korunmaya deger goriilen dogal olusumlar,
anitlar, sitler gibi aday varliklara Diinya Miras
Komitesi'nin karar1 dogrultusunda “Diinya Mira-
s1” stattisti taninmaktadar.

2015 yih itibariyle tilkemizde, UNESCO Diinya
Miras Listesi'ne kayith 13 kiiltiirel, 2 karma (hem
kiiltiirel, hem de dogal) olmak tizere 15 adet varli-
g1miz bulunmaktadir.

Diinya Mirasi Gegici Listesi'nde ise, tilkemizin
1 dogal, 57 kiiltiirel ve 2 karma (kiiltiirel / dogal)
olmak tizere toplam 60 adet varlig1 bulunmaktadir.

[zmir Tlinde yer alan 2 kiiltiirel varligimiz
UNESCO Diinya Miras Listesi'ne, 3 kiilttirel varl-
g1miz ise Diinya Miras1 Gegici Listesi'ne alinmusgtr.

Bergama Cok Katmanh Kdiltiirel Peyzaj Alam
2014 yilinda ve Efes Diinya Miras Alani, 2015 yilin-
da ise Diinya Miras Listesi'ne girmistir.

Gegici Liste’de yer alan Birgi Tarihi Kenti (2012)
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ile Foca ve Candarlh Kaleleri'nin
(2013) ise kalici listeye alinmasi
yoniinde ¢alismalar siirdiiriilmek-
tedir.

Bergama Cok Katmanli
Kilturel Peyzaj Alani (2014)

Helenistik, Roma, Dogu Roma
ve Osmanli Dénemlerine ait
katmanlari icerisinde barindiran
Bergama Cok Katmanl Kiiltii-
rel Peyzaj Alani, Pergamon (¢ok
katmanli kent), Kibele Kutsal
Alan, Ilyas Tepe,Yigma Tepe, Ikili,
Tavsan Tepe, X Tepe, A Tepe ve
Maltepe Tiimdiltisleri'nden olus-
maktadir.

Kale Dagi'nin tepesindeki antik
Pergamon yerlesimi anitsal mi-
marisiyle Helenistik dénem gehir
planlamaciliginin en iyi 6rnegini temsil etmek-
tedir. Athena Tapinag, Trajan Tapinagi, Helenis-
tik dénemin en dik tiyatro yapusi, kiitiiphane,
Heroon, Zeus Sunagi, Dionysos Tapinagi, Agora
ve Gymnasion yapilar: bu planlama sisteminin
ve dénem mimarisinin en seckin 6rnekleri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Helenistik Bergama Krallig1'nin baskenti olan
kent, 6nemli bir egitim merkeziydi. Daha sonra
Roma Imparatorlugu’nun Asya Eyaleti bagkenti
olan Bergama, déneminin en 6nemli saglik mer-
kezlerinden Asklepion’a ev sahipligi yapmuistir.

Cevresindeki kiilttirel peyzaj ile birlikte Hele-
nistik ve Roma Dénemlerine ait pek ¢ok istisnai
ornegi icerisinde barindiran kent, 6zellikle Roma
ve Dogu Roma donemlerine ait katmanlar tize-
rinde yayilmis olan Osmanli dénemi mimarisine
ait pek ¢ok cami, han, hamam ve ticari merkez ile
de 6nemini korumustur.

Efes DUnya Miras Alani (2015)

Diinya Miras Listesi'ne alinan “Efes” Diinya
Miras alani; Cukurigi Hoytik,Ayasuluk Tepesi
(Selcuk Kalesi, St. John Bazilikasi, Isa Bey Hama-
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my, Tsa Bey Camii, Artemision), Efes Antik Kenti
ve Meryem Ana Evi olmak tizere dort bilesenden
olusmaktadir.

Antik dénemin en 6nemli merkezlerinden biri
olan Efes, tarih 6ncesi donemden baglayarak He-
lenistik, Roma, Dogu Roma, Beylikler ve Osmanl
ddénemleri boyunca yaklagik 9000 y1l kesintisiz
yerlesim gormiis ve tarihinin tiim asamalarin-
da ¢ok 6nemli bir liman kenti, kiiltiirel ve ticari
merkez olmustur.

Helenistik ve Roma Déneminin tistiin kentleg-
me, mimarlik ve dini tarihine 151k tutan simgeleri
barindiran Efes’te farkli dénemlere ait en tistiin
mimari ve kent planlama 6rnekleri bulunmakta-
dir. M. O. 8. yiizyila tarihlenen ve Antik dénemin
yedi harikasindan biri olarak tinlenen kiilt mer-
kezi Artemision, Hz. Meryem’in Isa'nin annesi
olarak kabul ve ilan edildigi 431 tarihli Ekiimenik
Konsiiliin gerceklestigi yer olan Meryem Kilisesi,
Isa’min havarilerinden biri olan ve Yahya Incili'ni
Efes’te yazan St. John'un mezar tizerine inga
edilen Bazilika gibi Erken Hristiyanlik dénemi-
ne sahitlik eden benzersiz eserleri, gilintimiizde
Hristiyanlar tarafindan hac mekani olarak kabul
edilen Meryem Ana Evi ve Beylikler déneminde
insa edilen Islam yapilar ile Efes ayni zamanda
dini tarih agisindan da bugiin hala ayakta olan
benzersiz bir birikim sunmaktadir.

Birgi Tarihi Kenti (2012)

[zmir ili, Odemis Ilgesi’'nde yer alan Birgi,
sirastyla Frig Uygarligi (MO.750-680), Lydia
Uygarhgi (MO.680-546), Pers Krallig1, Bergama
Krallig1, Roma ve Bizans imparatorlugu hakimi-
yeti altinda bulunmustur. Kent, Anadolu Beylik-
leri déneminde, 13. ve 14. ytizyilda Aydmoglu
Beyligi'ne baskentlik yapmuistir. 1426 yilinda ise
kesin olarak Osmanli hakimiyetine ge¢mistir.

Birgi, kendine has geleneksel mimari do-
kusunu giintimiize kadar koruyabilmis ender
yerlesim yerlerinden biridir. Konaklari, camileri,
tiirbeleri, medreseleri, hamamlari, cesmeleri ve
daha bir¢ok eseriyle, beylikler doneminden bagla-
y1p glintimiize ulagsmis ¢ok sayida tescilli yapiya
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sahiptir.

Tarihi yerlesimde geleneksel mimari dokuyu en
iyi bigimde yansitan iki mimari yaps; ahsap stisle-
me agirlikli mihrabi ve minberiyle déneminin en
bagsarili 6rneklerden biri olan Ulu Cami ile ahsap
isciligi ile dikkat ceken Cakiraga Konagr'dir.

Foca ve Candarl Kaleleri (2013)

2013 yilinda “Ceneviz Ticaret Yolu'nda
Akdeniz’den Karadeniz’e Kadar Kale ve Surlu
Yerlesimleri” kapsaminda Diinya Miras1 Gegici
Listesi'ne alinan 7 kaleden 2’si [zmir’dedir. Cene-
vizliler déneminde 6nemli bir ticaret limani olan
ve kentin savunmasinda énem tasiyan Foca Kalesi
ile saglamlig1 ve gorkemli yapisiyla dikkat ceken
Candarh Kalesi listeye girmistir.

Cenevizliler, 11. ve 15. yiizyillar arasinda
Akdeniz, Karadeniz, Atlantik Okyanusu ve Kuzey
Avrupa’da ticaret kolonileri kurmus ve kiyilarda
kaleler insa etmis veya eski kale kalintilarini onarip
kullanmiglardir. Tarih boyunca 6nemli ticaret
yollarmin kavsaginda yer almis Anadolu kiyilarin-
da da Cenevizlilerin bir donem kullandig1 birgcok
yerlesim bulunmaktadir. Bu yerlesimler arasinda
bulunan Istanbul Bogazi'nin Karadeniz gikisinda
Anadolu Kavagi'nin hakim bir tepesi tizerinde yer
alan Yoros Kalesi ve bir kale yapisi olmamasina
ragmen Cenevizlilerden kalan kentsel savunma
sistemindeki 6nemi nedeniyle Galata Kulesi,
Karadeniz’'de 6zellikle Cenevizliler doneminde ti-
cari canliligin merkezi olmus Amasra Kalesi, Sinop
Kalesi ve giintimiizde de Ceneviz Kalesi olarak
adlandirilan, denizcilik ve ticarette 6nem tasiyan
Akgakoca Kalesi ile Foca ve Candarli Kaleleri “Ce-
neviz Ticaret Yolu'nda Akdeniz’den Karadeniz'e
Kadar Kale ve Surlu Yerlesimleri” kapsaminda

Diinya Mirasi1 Gegici Listesi'ne alinmustir.

Foca Kalesi: Foca, 12 Ion Kenti arasinda en
onemli merkezlerden birisi olup, Pers, Makedonya,
Ceneviz ve Osmanli medeniyetlerine ev sahipligi
yapmustir. Foga Kalesi 11-12. yiizyillarda kent koru-
masini glivence altina almak amaciyla stratejik bir
noktada insa edilmistir. Cenevizliler kaleyi Bizans-
lilardan alarak yeniden inga etti. Phokaia (Foca),
1455 yilinda Osmanlilar tarafindan ele gegirilince
kalenin surlar1 onarild: ve kuleler eklendi. Kalenin
girisindeki bir kitabede onarimin 1538-1539 yillar:
arasinda Kanuni Sultan Stileyman’in oglu olan
Sultan Mustafa Han’m korumast Silahtar iskender
Aga tarafindan yapildigindan bahsedilmektedir.
Ayrica kalenin bugiin agik hava tiyatrosu olarak
kullanilan bir kayikhanesi vardir.

Candarli Kalesi: Candarli, Izmir’in Dikili
ilgesinde bulunan bir sahil kasabasidir. Candar-

11 Kalesi'nin bulundugu alan arkaik dénemden
kalmadir, fakat kalenin yapim tarihi tam olarak
belli degildir. 13. ve 14. ytizyillarda Cenevizliler
Foga’da hakimiyetlerini siirdiiriirken Candarli’y1
da kontrol altina alip bu limani ticaret amaciyla
kullanmislardir. Cenevizliler, gtivenli bir ticaret
limani1 olan Candarli sayesinde etkilerini arttirabil-
miglerdir. Bu kale, Cenevizliler tarafindan restore
edilmigtir. Burada Ceneviz etkisinin ¢ok fazla oldu-
gunu belirtmek gerekir. Bir dikdortgen seklindeki
Candarl: Kalesi; gtintimtiizde bes kulesi, yagmur
oluklari, kapilar ve duvarlari ile oldukga iyi bir
sekilde korunmaktadir.

Bunlarin yani sira {limizde UNESCO Diinya
Miras Listesi'ne girebilecek degerde 6nemli tarihi
ve kiiltiirel pek ¢ok varligimiz bulunmaktadir. Ik
etapta Tire Kentsel Alani ve Agora Orenyeri'nin
listeye alinmasi 6nem arz etmektedir.



oxic, toxique, yani zehir kelime-
Tsinden tliremis bir kelime. Canli-

lara zarar veren zehirli maddeleri
ifade ediyor. Diinyamizda hep varlardu.
Ancak 19. yiizyilda endiistri devrimi
ile birlikte patlama yagadi. Binlerce
yeni kimyasal diinyay1 sardi. Ancak
1976 yilinda ilk kez toksik maddeleri
kontrol etme adina kimyasal madde
tireticilerinin, yeni kimyasal maddelerin
tizerine saglik ve giivenlik bilgisi koyma
zorunlu hale getirildi. Yemek, icmek, ise
gidip gelmek, calisma sirasinda, evde
dinlenirken, uyurken yani gtinltik ak-
tiviteler, istenmeyen saglik sorunlarina
yol acabilecek ajanlara maruz kalmakla
sonuclanabilir. Bu maruziyet sonucu, yaklasik bir
milyon insanda gelisen 740 kanserin hava kirletici-
lere bagli oldugu ve diyabet, kalp hastalig1, obezite
gibi bir ¢ok kronik hastaligin ¢evresel toksin alims,
inhalasyonu veya deriden emilimi gibi yollarla
toplumun maruziyeti sonucu saghgimi bozdugu
uzmanlarca tespit edilmistir.

Kapali alanlardaki havada bulunan ugucu or-
ganik kimyasallar, yanma tirtinleri, sigara duman,
belli yapr malzemeleri (boya, parke v.s gibi) hatta
sadece kimyasal degil, dogal kiif sporlar1 gibi
kirleticiler, saglik tizerinde tist solunum yolu tah-
riglerinden, kansere kadar bir ¢ok hastaliga sebep
olabilir. Hatta bazi cografi bolgelerde, hatali yap:
malzemeleri ile {iretilmis veya ¢ok eski binalarin
bodrum ve kapali bogluklarinda Radon gaz1 biri-
kebilir bu da son derece zararli bir toksindir.

Kiif, kapal alanlarda 6zellikle rutubetli ortam-
larda haly, mobilya, al¢t paneller gibi gozenekli
malzemelerde tireyebilir. Bunlarin sporlar1 ucusur
ve havaya karisip akciger sorunlari, alerjik semp-
tomlarin ve astimin alevlenmesine sebep olurlar.

Kapal1 alanlardaki mevcut boyalar, yapistirici-
lar, baz1 bocek ilaglari, ahsap koruyucular, deterjan
kalintilari, yeni mobilyalar, halilar kapal: alanlara
buharlagarak ucucu kimyasallari birakabilir. Goz
kasinmasi, yanmasi, 6kstiriik, burun tikaniklig1 ve
tahrisi yapabildigi gibi uzun vadede de kanserlere
sebep olabilirler.

Radon gazi, evin temellerinde ve bina mal-
zemelerinde kullanilan kayalarda bulunan bir
element olan radyumun, radyoaktif ¢iiriimesi
esnasinda ortama birakilir. Ozellikle Cin’den gelen
dogal taslarda oldugu ifade edilmektedir. Bu gazin
inhalasyonu akciger kanseri riskini arttirir. Bir ko-
nutun ti¢iinci katinin altindaki katlarda, hele hele
eski evlerde test edilmelidir. Radon dedektorii ile
yapilabilecek bu islem sonucu Radon orani fazla
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ise iyilegtirme igin 6zellikle bodrum katinin havasi
stirekli olarak digar1 verilmelidir.

Yanma tirtinler diyebilecegimiz karbon monok-
sit, Azot dioksit ve partikiiller de kapali ortamlar-
da sorun yaratabilecek toksinlerdir. Dogal gazla
yemek yapmak, somine veya odun sobasinda
odun yakmak, garajlarda egzoz dumani muko-
zalar1 tahrig eder, astimi siddetlendirir ve akciger
hastaliklarina duyarlihig arttirabilir. Bag agrisi,
bulanti, uykuya egilim ve tabii ytiksek miktarlarda
ve 6liime neden olabilir.

Ttim bu saydiklarim kapali alanlarda en ¢ok
maruz kalacagimiz toksinler. Ayrica bagka toksin-
ler de kapali alanlarda risk yaratabilir. O nedenle
kapali alanlar sik sik havalandirilmalidir. Alinan
tedbirlere ragmen stiphe duyuluyorsa spirometre,
zirve akim 6l¢timleri, metakolin uyar: testi, alerji
deri testi yaptirilabilir. Kapali alan kirleticisi, tespit
edilirse, evi denetlemek i¢in endiistriyel hijyen
uzmanlarindan yardim istemek en uygunudur.

Ttim bu soziini ettigim toksinler kapali
alanlarda sikca rastlanan kirleticilerdir. Ayrica
acik alan hava kirleticileri de ¢cok 6nemli rahatsiz-
liklar yaratabilir. Azot dioksit, karbon monoksit,
stilftir dioksit, kursun, agir metaller, civa arsenik,
kadmiyum insektisitler, rodentistler, herbisitler,
mesleki maruz kalmalar, elektromanyetik alanlar
gibi kirleticiler de genellikle agik alan tehditlerdir.
Cevre Oykiisti, kisilere 6zel bir alan olarak de-
gerlendirilmeli ve kiginin hangi riskli maddelere
maruz kalabilecegi bilinmelidir. Bu kirleticilerin
etkilerini 6grenmek ve miimkiinse giderilmelerine
caba sarf etmek, olmuyorsa o ¢evreden uzakta bir
yasam olusturmak gerekir.

Aslinda ¢ok da dikkat etmedigimiz bu maru-
ziyet tiirii, hayatimizi tehdit edebilecegini asla
aklimizdan ¢tkarmamaliyiz.

PS: Toxic, Oxford sozltigiine gore 2018’ de en
¢ok aranan kelime oldu.
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1AOSB'de ‘Solistler Gecidi’

TSM Korosu “Solistler Gegi-
di” ile Bolge katilimcilar1 ve
calisanlarina unutulmaz bir aksam
yasatti.

Birbirinden giizel eserleri
seslendiren IAOSB TSM Korosu
biiyiik begeni topladi.

Norm Grup Onursal Baskani
Nedim Uysal, koro sefi Engin
Karadag'1 tebrik ederek, “Bizle-
re boylesine unutulmaz bir gece
yasattiginiz i¢in tesekkiir ederiz”
dedi.

Koro sefi Engin Karadag da
IAOSB Yonetimine kendilerine
sunduklar1 bu olanaktan dolay1
tesekkiir ederek, kisa siire igeri-
sinde 10. yila 6zel bir konser daha
vermeye hazirlandiklarini soyledi.

[zmir Mars: ile konseri kapatan
koro iiyeleri ayakta alkislandi.

1 0. yilin1 dolduran IAOSB



makale
iletisim
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Once de ben, bence de BEN...

oncelikli olarak karsilanacak bireyler olduk-

larini kendilerine fisildadiklar i¢in ne yazik
ki duygudaslik eksikligi yasarlar, yani etrafindaki
insanlarla duygusal paylasim ve yakinlik onlarda
¢ok nadirdir.

Ne demis Goethe, “Insanlar1 birlegtiren duy-
gular, ayiran ise fikirlerdir”. Iste bu nedenledir ki
bencil kisilerin ortak duygu paylasiminda bulun-
dugu, tam manastyla “birlestigi” insan veya insan-
lar ne yazik ki bencil olmayan kisilerin hayatina
kattig1 birey sayisina gore oldukga az, neredeyse
nadirdir... Clinki insanlar ortak nokta bulduklar:
kisilerle vakit gegirmekten hoglanirlar.

Bencil insan ilgi ile beslenir, bu nedenle tiim
ilgiyi tizerine ¢ekmek icin elinden geleni ardina
koymaz. ‘Ben’, ‘benim’, ‘ben de’ ile baglayan ctim-
leler, 6rnekler, sohbetler asla bitmez. Siz en mutlu
gliniintizde bencil insanin maceralarini dinler, en
mutsuz glintintizde bencil insana moral vermeye
¢alisirken bulursunuz kendinizi.

Kars: tarafin eksiklerini objektif olarak gozlem-
leyebilecek bir mantia sahipsek, bencil insanlarla
ya da bencillik duygusuyla nasil basa ¢ikabiliriz?
Ayni yontemle kargilik vermek, sizin karsi tarafi
kendi i¢inizde yadirgama hakkinizi elinizden alir.
Sonugta aynisiniz, kimi, niye yargiliyorsunuz ki?

Once ‘bencil’ yapiya sahip kisilerdeki ortak
Ozelliklere bir bakalim, sonra da onlarla nasil ileti-
sim kurabilecegimize:

Madde 1, bencil kisinin istekleri temel ihtiyag
niteligindedir, az pismanlik duyar, zor 6ziir diler.
Gelelim diger maddelere; Kargit fikirli olan kisileri
‘bencillikle’ suglar. Kendinden tisttin gordiigii
kisilere boyun eger, digerlerine kars1 asagilayicidir.
Giivenilir alanlar1 kendine saklar. Kendi yapma-
dig1 seyi sizin de yapmamaniz i¢in agiklamalarda
bulunur, siz istemedigi seyi yaptiginizda bunu
sorgular, aynisini kendisi
yaparsa mantikli gerekgelere
dayandirip, allar pullar 6nii-
niize koyar. Bencil insamin bir
diger 6n plana ¢ikan 6zelligi
6n planda olmadig1 ortamlar-
dan sikilmasidir. Girdigi tim
alanlarda kendi duygularina
ve isteklerine odaklanir, etra-
findakilerin de ayn1 dogrul-
tuda davranmasini bekler.
Talep ettigi seyin tizerine
1srarla gider. Insanlarin kendi
ile ilgili ne diistindigiini
igten ice merak etse de diga-
riya yansitmamaya galisir.

B encil insanlar, tiim beklentileri ve istekleri

Herkesten tistiin oldugunu diistintir, hayatindaki
herkes o'nun varligindan dolay: ‘¢ok sanslidir’
o'na gore...

Bencil insanlarin en biiyiik eksikligi empatiden
yoksun olmalaridir. Kars: tarafin duygu, diistince,
makam, otorite, rol, zorunluluk yapilarini kendi
yapilari ile anlik yer degistirerek diistinebilmeye
basarabilse insanoglu, bencilligini térpiilemeye
baglayabilir belki de...

Simdi de sira bencil kisilere kars1 takinacagimiz
iletisim sekline gelsin...

Oncelikle bencil kisilere karg: ‘hayir” diyebil-
meyi 6grenmeniz gerekir. Aksi halde kendinizi,
hislerinizi, zorunlu olmayan tiim gérevlerinizi
yonetmesi i¢in bencil kisinin avuglarinin arasina
terk edersiniz. Sinirinizi ¢izmelisiniz, sizi kendi
duistincelerine gore yonlendirmesine izin verme-
melisiniz. Direttigi konular1 size kabul ettirmek
i¢in kullandig1 higbir oyunda boyun egmemeli,
kiric1 olmadan dik durmalisiniz. ‘Evi terk edersen
tztiliirtim elbette, ancak ben ¢alismak zorundayim
ve bu nedenle gideceksen eger, seni engelleyecegi-
mi diisinmiiyorum’ gibi... Kendi talep ve beklen-
tilerinizi ifade etmekten geri kalmayin. Elestirile-
rinizi asla kisilige yonelik degil, davranisa yonelik
yapin. Elestirileriniz de stirekli olumsuz olmasin.
Once olumlu bir geri bildirimde bulunun, ardin-
dan olumsuz bir davrangi anlatin. “Sizinle (ya da
seninle) sohbet etmeyi ¢ok seviyorum. Bununla
birlikte s6ztimii kestigin (kestiginiz) zaman tizii-
liiyorum. Ciinkii daha sonra anlatacagim geyleri
unutuyorum gibi...

Sakin unutmayin, yerinde ve usuliince kendi-
nizi dogru sekilde ifade etmeniz, karg: tarafi her
zaman gelistiren bir unsur olur.

Tiim bencilliklerden uzak, hayatinizin her
alaninda tiim iligkilerinizi basarili iletisiminiz ile
gelistireceginiz bir yil olmasi dilegi ile...
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Teknolou

teknoloji

Nesneleri nano Olcekte

BD’de bilim adamlari, ti¢ boyutlu nesne-
Aleri nano Olcekte farkl sekillerde tiretme-
nin yontemini buldu.

Massachusetts Teknoloji Enstitiisti (MIT) arag-
tirmacilari, 1 metrenin milyarda biri biiytikltigii
ifade eden nanometre Slgegindeki nesnelere her
turli bigimi verebilecek bir metot gelistirdsi.

Hassas lazerle olusturulan polimer iskelelerle
metallerden, kuantum pargalarina ve DNA’ya
kadar her tiirliit malzemeyi istenilen formda insa
edilebildiklerini belirten arastirmacilar, s6z ko-
nusu yontemin her tiirlii materyali nano 6lgekli
hassasiyetle ti¢ boyutlu modele aktarabildiklerini
ifade etti.

Arastirmacilar, iskeleye ana malzemeyi ilave
ederek, var olan yapilarin binde biri 6lgegindeki
yap1 modelleri tiretmeyi basardi.

Beyin dokularinin ytiiksek ¢oziintirliiklii go-
riintiilenmesi i¢in laboratuvar ortaminda gelisti-
rilen “genisletme mikroskopisi” adl1 teknigi nano
teknolojiye uyarlayan arastirmacilar, polimer
dokuyu sulu bir jel igine yerlestirdikten sonra
genisleterek normal bir mikroskopta goriilmesine
imkan veren bir teknik uyguladi.

Nano-yapilar tireten mevcut tekniklerin
yapabileceklerinin sinirli olduguna dikkati geken
arastirmacilar, bir ytizeyi 1s1ik ile oymanin ancak
iki boyutlu bir ytizey yaratacag1 ancak ti¢ boyutlu
yap1 inga edemeyecegini kaydetti.

Katmanlar1 kademeli olarak birbirinin tize-
rine ekleyerek ti¢ boyutlu yapilar elde etmenin
miimkiin, ancak bunun oldukga yavas ve zah-

e Ly N, T

metli oldugunu vurgulayan arastirmacilar, nano-
6lcekli nesneleri dogrudan ti¢ boyutlu yazabilen
tekniklerin ise bir¢ok uygulama i¢in gerekli
fonksiyonel 6zelliklerden yoksun ve polimer

ile plastik 6zellikli materyaller agisindan kisith
oldugunu belirtti.

Aragtirmacilar ayrica mevcut tekniklerin sade-
ce kendi kendini destekleyen yapilar tiretebildigi-
ne isaret etti.

Bilim adamlar1 bu mini modellerle inga edilen
yapilarin, optikten ilag sanayisine ve robot tekno-
lojilerine kadar bir¢ok alanda uygulanabilecegini
Ongortiyor.

Bu teknik, biyoloji ve malzeme bilimi labora-
tuvarlarinin halihazirda sahip oldugu donanimi
kullandigindan, arastirmacilara kolay erisim
olanag1 saghyor.




basinda IAOSB ve firmalarimiz
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2019 ‘Gobeklitepe’ Yili

tinyanin ilk ve en biiytik tapmaginin
Dbulundugu Gobeklitepe, 2019 yilina
damgasim vuracak.

Neolitik doneme ait olan Sanliurfa’daki Go-
beklitepe, tarihte bilinen ilk tapinak olma 6zelli-
gini tagiyor. Bu nedenle de tarihteki ilk inancin
baslangic kaynagi olarak kabul edilen en biiyiik
tapinak olarak kayitlara gegmis durumda.

Gdobeklitepe'nin bir diger 6nemi ise, tarihte
bilinen en eski yapittan daha da eski olmasi.

Ornek vermek gerekirse, Gobeklitepe'nin
kesfine kadar bilinen en eski tapinak ise
Malta'da bulunmakta ve 5000 yasinda. Ayrica
Stonehenge'den 7000, Misir piramitlerinden ise
7500 y1l daha yasli...

Gobeklitepe'nin ingasi sirasinda insanoglu
bitki toplayan ve hayvanlar1 avlayan gruplar
halinde yagsamlarim siirdiirtiyordu. Fakat ilging
olan bir durum var ki, kiictik gruplar halinde
yasayan insanlarin kayalik bolgelerden, biiytik
stitunlarin ve agir taglarin el arabalar1 ve yiik
hayvanlari olmadan 2 kilometre tagimasi nere-
deyse imkansizdi. Bu nedenle tarihte ilk defa
insanlarin kalabalik bir sekilde bir arada olmasi
gerekmisti.

Bitki toplamanin yarn sira hayvan avlayan
insanlar magara duvarlarmna hayvan figtirleri
resmetmigti. Hayvan figiirlerinin kabartmal
ve tek sekilde yapilmasi sanatsal bakislarimin
farkliigin da ortaya koyuyor bu sekilde. Taglar
tizerine, akrep, tilki, boga, yilan, yaban domuzu,
aslan, turna ve yaban 6rdegi figiirleri islenmis
durumda. Bir kisim arkeologa gére bu hayvan
figiirleri tapmnag ziyaret eden farkli kabilelerin
sembolii olarak nitelendiriliyor.

Bazi arkeologlar ise, boylari 3 ile 6 metre
arasinda degisen T bigimindeki stitunlarin
stilize edilmis insan figiirleri olduklarin diisii-

niiyorlar. Insanlari temsil eden T siitunlarinin
agirliklari 40 ile 60 ton arasinda degisiyor. Ayri-
ca siitunlar tizerinde digerlerinden farkli olarak
asag1 dogru inen sekilde iglenmis 3 boyutlu
aslan kabartmasi bulunuyor. Boylelikle kullani-
lan aslan figiirleri Neolitik donemde aslanlarin
Anadolu'da yasamig olma ihtimalini ortaya
koyuyor.

1995 yilinda Prof. Dr. Klaus Schmidt'in bi-
limsel danismanhiginda kazilar bagladi. Arke-
ologlar tapinak yapilarinin sivi gegirmeyecek
sekilde inga edildigini sdyliiyorlar. Bu sayede
torenlerin igerikleri tam olarak bilinmese de, bir
stv1 (kan, su, alkol v.b.) esliginde gergeklestiril-
dikleri fikri olusuyor. Birlesmis Milletler Egitim,
Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) 2012 yilinda
Gobeklitepe'yi Diinya Kiiltiir Mirasi Listesi'ne
aldu. \
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