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Hilmi
UGURTAS

izmir Atatirk
Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani

Giinii dogru degerlendirmeliyiz

Degerli Sanayici Dostlarim;

2019 yilini geride biraktik. Bir taraftan gecen
yili degerlendirirken diger yanda da yeni yilda
olabilecek gelismeleri 6ngdérmeye calisiyoruz.
Aslinda bizler sanayiciler olarak en az 5 yillik
planlamalar yapmayi, bu planlamalara gore
Uretim ve yatirim kararlari almayi tercih ede-
riz. Cunkd Uretmek, Urettigini satabilmek ve
bu déngliden kar elde edebilmek gercekten
zorlu ve zaman isteyen bir stirectir. Ancak gelin
gorin ki; gerek diinyada gerekse Tirkiye'de
yasanan olaylar 6ngérilemez bir hiz ve degis-
kenlige ulasti. Sosyal medyada atilan bir mesaj
bile ortaligi karistirmaya yeter hale geldi. Gini-

muzde bir isi ydnetmek, gelecegi olusturmak
vizyonundan yasanabilecek olumsuzluklara
karsi dnlem alma dizlemine kaydi. Bu karisiklik
icinde hangi veriyi nasil alacagimizi, degerlen-
direcegimizi ve kullanacagimizi da sasirdik.

Iste bu yiizden 2020'ye bakarken, global bir
veri kaynagi olan Diinya Bankasi (DB) raporla-
rina bakmaya calistim. DB, 2020 yili icin klresel
buylime tahminlerini yliizde 2,7'den 2,5'e geri
cekti. Bu bliyiime icinde Euro bolgesinde yiiz-
de 1, BRICS iilkelerinde yiizde 4,9, Cin'de yiiz-
de 5,9 buylime ongorilirken, Turkiye icin bu
tahmin yltizde 3 oldu. Bu 6ngérilerin her biri
6 ay oncesinden ylzde 0,2 puan daha disuk.
Yani diinya ekonomisini etkileyen faktorlerin
etkisi artik 6 aylik gibi kisa zaman dilimlerinde
bile hissedilmeye baslad.

Bu blylime rakamlarinin yaninda DB'nin
dikkat cektigi bir baska husus ise global borg
yukinin son 50 yilda gorilmemis bir bicimde
artmaya devam etmesidir. Bor¢lanma bu hizda
artarken, bunca teknolojik inovasyona ragmen
toplam verimlilik son derece dislk seyretmek-
tedir. Bu da teknolojinin gticli oldugu ekono-
milerin bir sekilde glglerini artirarak yollarina
devam ettiklerini, zayif ekonomilerin ise sadece
bor¢lanma yolu ile yasam savasi verdigini gos-
termektedir. Diinya kaynaklarinin elde edilmesi
ve kullaniimasi hususunda az gelismis ya da ge-
lismekte olan Ulkelerin s6z hakki ¢cok kisitlidir.
Bu kaynaklar etrafinda olusan jeo-politik riskler
ise ekonomik veriler Gzerinde olumsuz bir etki
yaratmaktadir.

Bir diger referans alinan kurulus olan Ulusla-
rarasi Para Fonu ( IMF) da 2019, 2020 ve 2021
yillarina iliskin biylme tahminlerini disUrerek;
2020 i¢in 3,4 olan tahminini 3,3 olarak revize
etti. IMF'nin yayinladigi Ekonomik Gériindm
Raporu'nun bashgina da dikkatinizi cekmek
isterim.

Gecici Dengeleme, Agir Toparlanma...

Bu basligin bizler icin ne ifade ettigini he-
pimiz anliyor ve yasiyoruz. Ayrica IMF kiiresel
biylimenin Arjantin, iran, Tiirkiye gibi stres
altindaki tlkelerin yakalayacagi biyime perfor-



baskanin kaleminden

mansina bagl olmasi nedeniyle de ciddi bir
belirsizlik tagidigini da belirtmis.

Degerli Dostlarim;

Genc kusagin, belki de bizim heniiz
tam anlayamadigimiz davranis bicimleri
"kapitalizm”i yenilenmeye dogru itmekte-
dir. Kapitalizmi sadece ekonomi ve finansal
anlamda degerlendirmek son derece eksik
olacaktir. Firmalarin ve ilkelerin is yapma bi-
cimlerinden, para sistemlerine kadar pek ¢ok
yap! ve isleyis degisim icindedir. Gelir dagih-
mi, iklim, cevre ve sosyal politikalarin ekono-
mi Uzerindeki baskisi gittikge artmaktadir.

Bu durumda Turkiye gibi gelismekte olan
ulkelerin, demokrasinin gelismesi, hukukun
ustiinligu, bilime dayali egitim yapisi, verimli-
lik artirict reformlar, borg yonetimi gibi giiveni
yukariya tasiyacak politikalarin uygulanmasina
ihtiyaclari vardir.

Gelismekte olan ilkelerin finansal kaynak-
lara olan ihtiyaglari, artan nifus ve cesitlenen
ihtiyaclar nedeni ile hizla biyimektedir. Diger
yanda ise diinyada yaklasik 15 trilyon dolarin,
kendisini glivende hissetmek icin eksi faiz-
de durdugu bilinmektedir. iste bu kaynagin,
Turkiye gibi Ulkelere yonelerek Uretim, istih-
dam ve dolayisiyla refah yaratmasi icin gliven
ortaminin saglanmasi cok 6nemlidir.

Tirkiye her ne kadar 500'lerden 200'lere
disurdugi CDS (kredi iflas riski) ile mutlu
olsa da 2020 yil stratejisini Malezya'nin 36,
Kore'nin 46, Meksika'nin 82, Brezilya'nin 104
olan CDS puanlarina bakarak olusturmalidir.
Ornegin; Tiirk Lirasi’'na giiveni artirmak icin
atilan onca adima ragmen, banka mevduatla-
rinin yarisindan fazlasinin hala neden yabanci
parada oldugu gibi sorulari objektif ve dogru
sorgulanmalidir.

Tirkiye cok sik olarak bir glindemin icine
sikismaktadir. Bu glindemin adi ister Suriye,
Irak, iran Ucgeni olsun, ister Libya, ister Dogu
Akdeniz olsun, hi¢bir glindemin, bizim eko-
nomi alaninda atacagimiz adimlarin enerjisini
calmasina misaade etmemeliyiz. Elbette
ulkemizin bekasi ve menfaatleri icin gereken
adimlar atilmalidir. Ancak, dis politika aktorle-
ri bu gorevlerini yaparken, ekonomi ve finans
dlnyasi da aklini bagka yere vermeden, tam
bir odaklanma ile 2020'nin olumlu seyretmesi
ve ertelenen yatirimlarin hayata gegmesi igin
caba sarf etmelidir.

2020 yili igin ortaya gikmasi beklenen
buylmenin tiiketim ya da kamu harcamalari
tabanli degil, gucli 6zel sektor yatirmlari
ile olmasini saglamaliyiz. Turkiye 2019 yili
sonunda bir toparlanma dénemine girmis
g6zikmektedir. Bu, 2020 icin umutlarin taze-
lenmesine neden olmustur. Bu toparlanmanin
gercek bir ¢cikisa donlismesi icin yapilmasi ge-
rekenler bellidir. Sanayiciler olarak yapilmasi
gerekenler icin Uzerimize disenleri her zaman
oldugu gibi yerine getirmeye haziriz. Yeter ki
atilacak her adim, ortak bir sinerji neticesinde
dogacak hakkaniyetli adimlar olsun.

Bizler 2020 yilinda da gerek IAOSB gerek-
se OSBDER catisi altinda OSB'lerin sorunla-
rinin tespiti, coziim onerilerinin gelistiriimesi
ve bu énerilerin hayata gecirilmesi yolundaki
calismalarimiza ayni inang ve enerji ile de-
vam edecegiz. Bu yolda karsilikli iletisim ve
isbirligi kanallarini sonuna kadar kullanma
kararindayiz. Bizler biliyoruz ki OSB'ler icinde
Ureten ve istihdam yaratan sanayi kuruluslarmi
guglendirmek, Tirk sanayisini gliclendirmek
demektir. Glglu sanayi Uretimi ise Glkenin tek
ctkis umududur.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 28 Ocak 2020
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2020 onggrusu?

-

Sanayicilerden 2019 degerlendirmesi, KIeY izmirden dunyaya yayilan ‘Kultur ve
2020 6ng6risu Sanat’ markasi: IKSEV

OSBDER Yénetimi OSBUK ZI08 Bir ksylo markasi: TARIS

ile bir araya geldi
vasg 45 Torkiye Ekonomisi kitabi hakkinda
Is saghg: ve guvenligini kiltor
Halinge getirn?eliyiz 9 46 Baglrsak ﬂor;as nedir ve probiyotikler
ne ise yarar?
Genc Yonetici ve is insanlar Dernegi 50 T
ime ile limon

Uyeleri Ugurtas’l ziyaret efti

52 Belger cifti denizlerin suskun kiracilarina

MB politika faizini yizde 11,25 cekti S
ev sahipligi yapiyor

Cari islemlerde fazla sona erdi 5 6 v | i, Graf
annin malzemesi: Grafen
Ekonomideki gelismeler . - .
nasil yorumlandi? 58 KUltOr kardesimiz Dublin
ESIAD Baskani Sivi: Hedefimiz 6] IAOSB TSM Korosu’ndan unutulmaz gece
9UclU ve Ureten Izmir (YA iKlim krizi buyorken...
Veri Sorumlulan Sicil Sistemi‘'ne (6Ye) Davos'a Greta damgas|
kayit yokOmIGIOgU

. . 67 Romantik lezzetler
KUresel Inovasyon Endeksi 2019

acikland YAOR Basinda iAOSB
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eni yilin yeni umutlarla hayatimiza girmesine hazirlandigimiz su giinlerde, ekono-
mi ve siyaset arenasinda inis-cikislara sahne olan bir yili daha geride birakiyoruz.
Sektorel ve ulusal dlgekte 2019 yilina iliskin gorislerini ve 2020'ye iligkin
beklentilerini derledigimiz izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi katilimcilarinin
degerlendirmeleri kiicUk farkliliklar gosterse de benzer noktalarda bulusan bircok
parametreyi gozler dniine seriyor.
iste IAOSB katiimcilarinin 2019 yili degerlendirmeleri ve 2020'ye iliskin dngbriileri...
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Atik Metal

Gerek
dunyadaki
gerekse
de Turki-
ye’'deki
makro
ekonomik
dengeleri
g6z ardi
etmeden,
kendi ici-
mizde-

ki mikro
adimlari
da atarak
pazarda-
ki yerimizi
korumak
ve hatta
ilerlemek
amacin-
dayiz.

Sinan Atik:
Diinya ile i¢ iceyiz

tnya ekonomisinin kiresellesmesi, ticari pazarlarda artan

rekabet ve Cin-ABD ticaret savaslari, AB icinde basta Brexit

olmak lzere yasanan sorunlar, Turkiye'nin icinde bulundugu

bolgede yasanan jeo-politik riskler ve hatta sicak catigmalar
tum sektorleri oldugu gibi bizleri de ¢ok etkiledi.

Ozellikle Avrupa ekonomisinin icine distiigi ekonomik yavaslama ve
her tlkenin kendi Ureticisini koruma yéninde aldigi engelleyici kararlar
nedeniyle, pazar kaybi riskini tagimanin yaninda, hicbir girdi fiyatimiz-
da azalma olmamasina ragmen, fiyatlarimizi da geri cekmek zorunda
kaldik.

Ciro ve Uretim miktari bakimindan yuz-
de 10'a yaklasan bir daralma yasamanin
yaninda, artan temel girdi maliyetlerinin
gelir tablomuza yaptigi negatif etki nedeni
ile 2019 yilini kayip bir yil olarak tarif etmek
yanls olmaz.

2019'da yasanan bu olaylarin 2020 yilinda
da devam edecegini dngoriyor ve tim
planlarimizi bu duruma gore yapiyoruz. Bu
sektorde ¢ok uzun yillardir calisan bir firma
olarak, bizlerin karamsar olma lUkslimUz
olmadigina inaniyoruz. 2020 yilina da bu
anlayis icinde, planlama ve yatirrmlarimizi
organize ederek hazirlikli girmekteyiz. Gerek
diinyadaki gerekse de Tirkiye'deki makro ekonomik dengeleri géz ardi
etmeden, kendi icimizdeki mikro adimlari da atarak pazardaki yerimizi
korumak ve hatta ilerletmek amacindayiz.

Tam sanayicilerimizin de bizim gibi 2020 yilina morallerini yiksek
tutarak umutla girdigini disliintuyoruz.
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Adas Sandalye

Levent Dolmen: Firmalarin
kurtulusu ihracatta

|9 piya- 019 yilinda mobilya sektériinde kan
sada her kaxbl ya|§ad|k.§Link(]ksglf’cérulgnUcz]I

. . yogun el emegi gerektiriyor. Bu da
sektordeki urinlerin maliyetini yiksek oranda
genel da- etkiliyor. Ayrica elektrik ve dogalgazdaki fiyat
ralma se- art|i§|ar| da SdIkIEtI ya§st|y3r.k X g

- : ¢ piyasada her sektordeki bu genel da-
?eb_l |Ie_b|z ralma sebebi ile biz tretim firmalar kurtu-
Uretim fir- lusumuzu ihracatta bulmaliyiz. Devletimizin
malar kur-  ihracati arttirmaya yonelik bircok destekleri

bulunmaktadir. Bunlar uluslararasi fuar des-
!ulu§umu tekleri, baska Ulkelerde depo ve magaza agma
ihracatta destekleri olmak lzere, yurtdisinda musteri
bU|mCI|IY|Z. ziyareti sirasinda, ucak, arag kiralama, otel gibi
T masraflari kargilamaktadir.

D,e\_’le"ml Yani kisacasi bizim sektérimizde son senelerde ihracata agirlik veren-
zin ihracati ler 2019'u biraz daha rahat gecirdi. Yalnizca i¢ piyasaya calisanlar sikinti
arttirma- cektiler. Ancak devletimiz mobilya sektoriinii rahatlatmak icin KDV'yi
ya yane_ ylzde 8'e cekti. Bu da tabi ki 2020'ye daha tGmitli girmemize sebep oldu.
lik bil’gOk insallah faydasini gérecegiz.
destekleri
vardir.
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Talay Makine

Bilent Talay: Devlet ihracat

Ulkemiz
ekonomisi-
nin yuksel-
mesi icin
uretimimi-
zin ve ih-
racatimizin
arttinimasi
gerekmek-
tedir.

destegini arttirmal

Uttin istihdam saglayanlara ve
calisanlara 2020'de basarilar ve
kolayliklar diliyorum oncelikle. 2019
ekonomik olarak Turkiye'mizde
firmalarin ayakta kalmaya calistigi bir yil
olarak gecti. Bunun en buyuk belirtisi
konkordatolarin bulasici bir hastalik gibi
artmasidir.
2019'da her zaman oldugu gibi ihracat ya-
pan firmalarimiz rahat bir yil gecirdiler. 2020'de
de ihracat yapabilecek firmalar igin kesinlikle
iyi bir yil olacaktir. Zaten tilkemiz ekonomisinin
yukselmesi icin Uretimimizin ve ihracatimizin
arttirilmasi gerekmektedir. Bunun icin devlet
politikalarimizin ihracati daha destekler sekilde olmasi, tesviklerin gesitlen-
dirilerek arttinlmasi gerekmektedir. Zaten cari acigimizin kapanmasi da
ihracatimizin artmasina baglidir. Bunu yapabilen Ulkeler diinyada ihracat
sampiyonu olmuslardir.

‘fl : E lilJﬂil;,

!: =t
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™ _.1r:_‘_ ‘.'_.I.o i

12




bdlgemizden

Anadolu Makine

Faruk Oral: Sanayi ve
tarima destek artmali

Aciklanan
ekonomi
paketle-
rinde yer
alan sana-
yi destek-
leri sana-
yiciler icin
yeterli gel-
memekte
ve 2020
yilinda bu
desteklerin
maksimum
seviyede
olmasi ge-
rekmekte-
dir.

019 yili Turkiye sanayisi agisindan son derece kritik ve zor bir yildi.

Dunyadaki politik hareketlilik ve jeopolitik riskler Glkemiz ekono-

misini cok etkiledi. Ulkeler arasi siyasi savaslar ve diinyada olusan

ticaret savaslari, 2019'da piyasalari ve ekonomimizi etkisi altina alan
en onemli sorunlardan birisiydi.

Ulkemizin ihracatinda biiyiik rol oynayan Avrupa ekonomisinin 2019
yilinda istedigimiz gibi toparlanamamasi da sanayimizde negatif bir et-
ken oldu. Dogudaki komsularimizin yasadigi siyasi zorluklar, o tarafa olan
ihracatimizi yok ederken, yakinimizdaki Avrupa ekonomisinin canlanama-
masi Ulkemiz ihracatini da etkilemeye devam
etti. TCMB'nin faiz indirimleri, repo ve swap
ihaleleri, zorunlu karsilik diizenlemeleri finansal
piyasalarda ekonomiye ¢ok 6nemli bir destek
saglad.

2020 icin aciklanan verilere baktigimizda
Cumhurbagkanligi Yillik Programi’'na gore Turki-
ye ekonomisinin 2020 yilini yizde 5 biyime ile
tamamlamasi bekleniyor. IMF ve Dlinya Bankasi
ise Turkiye'nin bu yil yliizde 3 buylyecegini on-
gorlyor. Ben bu buyimenin hiikimetimizin ata-
cagi ciddi adimlar ile olabilecegini distniyo-
rum. Hikimetin sanayiye ve tarima desteginin
artmasi gerekiyor. Agiklanan ekonomi paketle-
rinde yer alan sanayi destekleri, sanayiciler icin
yeterli gelmemekte ve 2020 yilinda bu tir desteklerin maksimumda olmasi
gerekmektedir. insaat sektoriine yapilan desteklerin benzerinin sanayimize
yapilmadigina tzilerek sahit oluyorum. Oysa Turk sanayisine ve tarimina
yapilacak yatirim, uzun sureli hem istihdami arttiracak hem de tlkemiz
ekonomisini dis kaynaklara bagimli olmadan gli¢lendirecektir. 2020'nin tiim
diinyada ve Turkiye'de ekonomik sikintilarin devam ettigi bir yil olacagini
dislnlyorum. Amerika'nin iliskide bulundugu Ulkeler arasindaki siyasi tavri
ekonomiyi cok etkileyecektir. Diinyada yasanan bu gti¢ savaslarinda Tirkiye
cok emin adimlarla hareket etmelidir. Ulkemizin artik yanlis adim atma Iiiksii
yoktur. 2019'da oldugu gibi ticaret savaslarinin 2020'de de olmasi hem
dinyada hem de ilkemizde buyik bir ekonomik risk demektir. Bu savas-
lardan zarar gérmemek icin kendi ekonomimizi gliglendirmek zorundayiz.
Turkiye'deki cari acik, issizlik ve enflasyon bizim icin en dnemli sorunlardir.
Hikimetin bu konuda ciddi yapisal reformlar yapmasi gerekmektedir.

____IZVIR ATATURK ORGANIZE SANAYIBBLGESI » ocak2020 13
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Sanh ilag

Giircan Eralp: Sanayici
desteklenirse ekonomi canlanir

2019 yi-
linin son
dénemle-
rinde enf-
lasyonun,
kurlarin ve
faizlerin
dismesi
biz sana-
yiciyi ce-
saretlen-
dirmekle
birlikte,

kalicih@inin

saglan-
masi i¢in
gerekli
kurumsal
altyapinin
gozden
gecirilmesi
de gerekli-
dir.

1 Mart mahalli segimleri, Secim ittifaklari, secimlere itirazlar ve segimleri

yenileme stiregleri,9 Ekim Barig Pinari Harekati, S400'lerin Rusya'dan

satin alinmasi ve teslimati, Halk Bankasi-ABD davalari, ABD Baskani

Trump'in tehditleri, incirlik ve Kiirecik restlesmeleri, ABD yaptirimlari,
Dogu Akdeniz gerginligi, Turkiye-Libya Anlagsmasi, asker génderme tezkeresi,
Cin-ABD ticaret savaslari, Suriye’den gbglerin devam etmesi, yeni partilerin
kurulmasi, diinyadaki ekonomik durgunluk, en ¢ok ihracat yaptigimiz diinyanin
4'lincli blyik ekonomisi olan Almanya'nin mali agidan daralmasi, konkordato
haberlerinin artmasi, faiz indirimleri vb. konular nedeni ile 2019 yili diinyada ve
ulkemizde siyasi ve ekonomik gindemin aksiyon-
lar ile dolu bir yil olmasini saglamistir.

Ulkemizdeki mevcut ekonomik duruma gore
2020 yili ile ilgili beklentilerimize gelince... Sirket
degerleri, 2 yil dncesine gore doviz bazinda ol-
dukca dislk seviyelerdedir. Bu sebeple dogrudan
yabanci yatirimi icin siyasi, ekonomik ve hukuki alt
yapinin gozden gecirilmesi nemlidir. Bu saglana-
bildigi takdirde doviz girisi ile kurlardaki stabilite
saglanabilir. Enflasyon 2018 yilinda yiizde 25'ler ci-
varindayken, gliniimiizde bu oranin yiizde 11'lere
distugl agiklanmistir. Ancak reel sektoriin en
6nemli girdilerinden elektrik, dogalgaz vb. ener;ji
fiyat artiglari, bu rakamin cok Ustiindedir. Urettigi-
miz mallarin maliyetlerindeki artig orani, enflasyon
oraninin ¢ok Ustlindedir.

Issizlikte artisin dnlenmesi icin reel sektériin, yatinm icin glindemdeki belir-
sizliklerin ¢coziilmesi, tim konularda volatilitenin disurilmesi, ylizde 24'lerden
yuzde 12'lere gerileyen faizlerin sanayicinin kullandigi kredi faizlerine kamu
bankalari diginda diger 6zel bankalarin da uygulayabilmesi icin gerekli guve-
nin saglanmasi belirleyici olacaktir.

Yukaridaki, genellemeler ile 2018 ve 2019 yili inis ve cikislarin cok yasandi-
g1, bunlari anlamakta zorlandigimiz bir yil olmustur. Bu sebeple geride birakti-
gimiz sene, sirketimiz agisindan bulundugumuz yeri koruma gidustyle gegiril-
mis bir yil olarak anilacaktir.

2019 yilinin son donemlerinde enflasyonun, kurlarin ve faizlerin diigmesi
biz sanayiciyi cesaretlendirmekle birlikte, kaliciiginin saglanmasi icin gerekli
kurumsal altyapinin gézden gecirilmesi de gereklidir. Bu saglandigi takdirde,
sanayici yatirima ve Uretime odaklanacaktir. Boylece istihdamin artmasina, issiz-
ligin azalmasina, dolayisiyla ekonominin carklarinin ddnmesine olanak saglaya-
cagi inancindayiz. 2020 yilinin verimli ve basarili gegmesi dileklerimizle...
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Batel

* Tevfik Magara: ihracat icin

akredite laboratuvarlar artmali

Elektro- ATELA.S., 1992 yilindan itibaren elektromekanik sekto-

mekanik rinde orta gerilimde SFé gazli kesici, vakum kesici, SF6
N o gazl yik ayiricisi ve ayrici ile birlikte vakum kesiciler igin

sektorinin vakum sise Uretmektedir. Kendi know-how'ini kendisi

ayakta Uretmekte ve yaptigi Grlinler icin yurt disi akredite laboratuvarlar-

kalmasini, dan sertifika almaktadir.

homoijen 2019 yilinin ilk 6 ay1 2018 yili ekonomik firtinasindan etkilene-

bir pazar-
la birlikte

rek Eximbank kredisi, personel destekleri ve sinirli bir ihracat ile
ayakta kalma micadelesi icinde gecti. Bu firtina sadece bizleri
degil bizden Uriin alip, pano yapan

firmalari da etkiledi.

u.Ikeml- Genelde elektromekanik sektori-
zin ulusal niin biyiik bir blimi dolayl olarak
gugfe ve kamu tedarikcisidir. Gorev sirketleri
kapasite- alimlari durdurdugunda sektor ancak
ihracati varsa ayakta kalabiliyor.
de lab
€ labora- 2019 yilinin ikinci yarisi kamu ihale-
tuvarlara lerinin agilmasi ile olusan asiri talepleri
sahip ol- (yapilmayan yatirimlar) karsilamakta
| zorlandigimizi belirtmek isterim.
masiyla BATELA.S., 2018 yilinda basladi-
mumkun g1 Ar-Ge ¢alismalarindan akilli harici
géruyoruz_ tip yuk ayiricisi ile yurt disi akredite

laboratuvarlarinda yaptirdigi testler ile

sertifika almistir. Gorev sirketlerine kirsal kesimlerde denenmek
Uzere numune verilmektedir. Ar-Ge calismalarimiza devam edil-
mektedir.

2019 yilinda ayrica ENERJISA ile yapilan sézlesmeyle harici tip
direk Ustlerinde kullanilacak akilli kesicilerin calismalar 2020 yil
Mayis ayi sonunda yapilacak tip testleri sonucunda seri tretime
gececektir. Her iki Gretim kirsal kesimdeki saglikli enerji dagitimi
ve kontrolinde buyuk kolaylik ve yatirrmda tasarruf saglayacaktir.

Bu sektorln ayakta kalmasini, homojen bir pazarla birlikte
ulkemizin ulusal glcte ve kapasitede laboratuvarlara sahip olma-
styla mimkin goriyoruz. Uluslararasi pazarda is yapabilmeniz icin
gelen talepler dogrultusunda siiratle akredite laboratuvarlardan
sertifika almak gerekmektedir. Bunun da maliyeti hem cok yiiksek
hem de uzun zaman almaktadir.
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rganize Sanayi Bolgeleri Dernegi

(OSBDER) Baskani Hilmi Ugurtas,

Yénetim Kurulu Uyeleri ile birlikte

Organize Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulusu'nu (OSBUK) ziyaret etti.

Ziyarete ev sahipligi yapan OSBUK Baskani
Memis Kiitiikcli, OSBUK'iin OSB'lerin kanunla
kurulmus cati kurulusu olarak Tirkiye'deki 333
OSB'nin tamamini temsil ettigini, bu isi de la-
yigiyla yapmak istediklerini belirtti. OSBUK'(in
calismalari ve mevzuat degisikliginde ya-
sadigi slirece iliskin bilgi veren Kuttked,
OSBUK'{in &nce kapatilmasinin giindeme

C}SBDER Yonetimi
@SBUK ile bir araya geldl-.

geldigini, micadelelerinin ardindan daha
glclt bir kurulug olma yolunda ilerlemesini
strdirdigind soyledi.

OSBDER Bagkani Hilmi Ugurtas ise,
OSBDER'in, OSB'lerin ortak sorunlarina ¢6-
zUm aramak, degisen ve gelisen tlke ve din-
ya kosullarinda yapilan ve yapilmasi gereken
idari, mali, hukuki dizenlemelere goris olus-
turmak ve cesitli konularda destek hizmetler
verebilmek lzere kuruldugunu ifade etti.

Organize sanayi bolgelerinin dinamik
ve surekli degisen yapilar olduguna dikkat
ceken UgGurtas, “Bizler OSB'ler'in degisen



gUncel

ihtiyaclarini ve siirecleri Bakanligimiza iletip
ortak ¢oziimler Ureten kuruluslariz. OSB-
DER sivil toplum kurulusudur. Nasil TOBB
varken, TUSIAD, MUSIAD gibi STK'lar varsa,
OSB'lerin platformunda da kanun ile kurulan
ve isleyen OSBUK oldugu gibi STK olarak
da OSBDER var. Bu nedenle bizler sanayinin
konularini ve sorunlarini birlikte ele almali-
yiz. OSB’lerimizin kendi katilimci sanayicileri
tarafindan yonetildiginde ne denli basaril
ve Uretken oldugu artik iyice gorilmektedir.
Dilegimiz tim OSB'lerimizin belli bir stireg
sonunda bu tarz bir ydnetime kavusmalari-

dir” diye konustu.
Hizmet cesitliligi artti

OSB'lerin Turkiye'nin Gretim
ve istihdam odakli ekonomi
modeli icindeki yeri ve dneminin
gittikge arttigini hatirlatan Ugur-
tas, sunlar soyledi:

"Bu nedenle OSBUK olarak
OSB'lerin gelisimi icin yaptigi-
niz calismalari izliyor ve takdir
ediyoruz. Ancak sanayicilerimizin
ve toplumun OSB'lerden bek-
lentileri gittikce cesitlenmekte
ve artmaktadir. OSB'ler sadece
Uretim icin altyapr hizmetleri su-
nan kurumlar olmaktan ¢ikmistir.
Egitim, saglik, kiltir, sanat, spor
gibi pek ¢ok alanda da hizmet
vermesi beklenmektedir. Bu bek-
lentilerin karsilanabilmesi icin
de OSB'lerin diizenli ve yeterli
gelir kaynaklarina kavusturulma-
st onceligimiz olmalidir. Yeterli
finans glict olmadan higbir seyin
gerceklestirilemeyecedi malum-
dur.

Ayrica, Ulkemizin ihtiyag
duydugu yetismis insan kayna-
ginin saglanmasi hususunda da
OSB'lerimizde baglayan mesleki
ve teknik egitim yatirimlarinin
artarak strdurilmesi hedeflen-
melidir. Bu konuda da verilen
tesvik ve desteklerin stirmesi
saglanmalidir.

OSB'lerin vizyonu genis ve zorludur. Bu
zorluklarin asilmasi ve OSB'lerin hak ettigi
diizeye gelmesiicin her kurum ve kurulusun
elbirligi ve dayanisma icinde calismasini ¢ok
onemsiyoruz.

Biz OSBDER olarak OSB'lerimizin ihtiyaci
olan her konuda bu caligmalarin icinde ola-
cagiz. Ortak calismalar ile yaratilacak sinerji-
nin ciddi bir gli¢ yaratacagina inaniyoruz. Bu
vesile icin bugtin burada olmaktan memnu-
nuz ve umutluyuz.”
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\§ zmir Atatlrk Organize Sanayi Bolgesi ve
-‘“e‘de Tirkiye Cumhuriyeti Aile, Calisma ve Sosyal
’de\(‘ se\'\’\ dece Hizmetler Bakanligi Izmir Rehberlik ve Teftis
\AOSB \O““‘“ sQ e- Grup Baskanhgi is birligi ile diizenlenen 6331
\(07-0 ) 6‘\\9“ Sayil Is Sagligi ve Glvenligi Yasasi'nin Sahadaki
W\ 7 oz Uygulamalari konulu seminer Atatiirk Toplant
dene & ‘§\L ) ygulamalar konulu seminer Atatdrk Toplanti
eceg i ‘\q\“ Salonu’'nda gerceklesti. lzmir Rehberlik ve Teftis
ﬁ\ev oﬂ\os\ A Baskanhgi’'ndan Grup Baskan Yardimcisi ve s Bas-
nee \oll Seans orp oeseen e 3%
YO"'ZO \e““ \e‘ ae mufettisi Ertan Gul ve Is Mifettisi Alper Hanci'nin
'\Q\Je‘e“ i q\\e‘\“ konusmaci olarak katildigi toplantida; 6331 sayili
o\mOS\, 9 b.“\e‘e Kanun’un uygulanmasinda yasanan problemler
an ed es" ) ve ¢ozlm yollari, yasanmis gercek vakalar, isye-
o\ \ \\e‘\‘ 6‘9\“ rinde durdurulmasi gereken uygulamalar ve idari
\.Nmo ’ d“sﬁe g para cezalar konulari ele alind.
‘\‘17.9““9 ‘“mes\ ) Ankara, Bursa, Izmir, Istanbul ve Adana olmak
e‘-\“e ge \““\d\ Uzere 5 grup baskanligmin bulundugunu, bu
Y e\d\"g\ e nedenle her yeri denetlemeye firsat bulamadikla-

el rinin altini gizen Ertan Gul, is kazalarini dnlemenin
de bu nedenle zor oldugunu belirtti.
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Herkes sorumlulugunu bilmeli

Is kazalarinin engellenmesi icin 6331
sayili Kanun ile bazi gorevlerin yerine getiril-
mesi gerektigini vurgulayan Gul, “Calisanin,
isverenin is yerinde almis oldugu bitin
tedbirlere uyarak is glivenligi kurallarini
yerine getirmesi gerekmektedir. isveren bu
konuyu bilmeyebilir, dolayisiyla konusunda
uzman birini is yerinde ¢alistirma yikimli-
lGgu bulunmaktadir. Kazalar igsverenin tedbir
almamasindan ya da calisanin alinan tedbire
uymamasindan kaynaklanir. Kazalarin olma-
masi i¢in herkes Uzerine diisen gorevi yerine
getirmelidir. Sadece denetim yapilarak kaza-
lar dnlenmez” dedi.

Olumlu bakig, olumlu sonu¢

Isverenin ve isveren vekilinin kanuna bakis
acisinin is kazalari konusunda ¢ok énemli bir
yere sahip oldugunu belirten is Miifettisi Al-
per Hanci da, “Kanuna isverenin 6n yargi ile
kotl bakmasi is kazasi ya da meslek hastalig
olarak sonlaniyor. Turkiye'de is glivenligine 5
bakis agisi var. Bunlar; tam uyumlu, denetim
uyumlu, maliyet odakli isveren profili, is gu-
venligi uzmani-is hekimi odakli profil, imkan
ve direng odakli bakis agilaridir. Eger uzman
iyiyse ve isveren de bu duruma olumlu baki-
yorsa, is glivenligi alaninda olumlu sonuclar
ortaya ¢ikiyor demektir. Burada énemli olan
is yerleri ile Ortak Saglk ve Guvenlik Birim-
lerinin (OSGB) birbirlerini yanlis yonlendir-
memeleridir. Clinkd bir taraf olumlu olsa da
diger tarafin olumsuz bakis acisi is kazalarina

ONCE

15
GUVENLIGI

sebebiyet verir” seklinde konustu.

Ceza degil ¢6ziim odakli

Is saghgr ve giivenliginin bir kiltir haline
getirilmesi gerektigine dikkat ceken Hanci,
sozlerini soyle stirdurdu:

“Bizim amacimiz sorunlara ¢ézim bulmak.

Buldugumuz ¢éziimiin de bu alanda bir
kaltdr olusturacagina inaniyor, bu kiltirin
cocuk yasta verilmesi gerektigini dislinlyo-
ruz. Avrupa'da Norveg gibi tlkelerde olimli
is kazalari yuzde 1 iken Turkiye'de oturmamis
is glvenligi kiltiri nedeniyle bu oran ylzde
20'ler civarinda. Bizim teftis programlarimiz
programli teftisler ve inceleme teftigleri ola-
rak ikiye ayriliyor. Programli teftisler belli bir
konusu, amaci, sektori olan ya da belirli bir
bolgeye hitap eden teftislerdir. inceleme ise
genellikle is kazasi, meslek hastaliklari, basi-
na yansiyan olaylar ve arastirilmasi gereken
konulari kapsayan teftislerdir. Program teftis-
leri ylizde 90 iken inceleme teftisleri ylizde
10 oranindadir. Biz sizin firmalariniza ceza
yazmaya degil, ¢c6zimler bulmaya geliyoruz.
Biz gelecek nesillere bu kiltirl agilamak igin
Torbal’'daki meslek liselerine 6 ay boyunca
ders verdik. Bu egitimlerin ardindan 2017
ve 2018 yillar arasinda is kazalarinda ytiz-
de 80 oraninda azalma oldugunu gérduk.
Torbali su an okul dncesi herkesi toplayip is
saghgi ve glvenligi yapiyor. Paneller, resim
yarigsmalari, tiyatro gosterileri ile is guvenligi
kGltGrindn olusturulmasina yonelik umudum
da artiyor.”
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Genc Yonetici ve s insanlari Dernegi

uyeleri Ugurtas’i ziyaret etti

enc Yonetici ve Is insanlari Derne-

i (GYIAD) Bagkani Fuat Pamukcu

onculiginde, Dernek Yonetim Ku-

rulu Baskan Vekili ve Uyelerinden
olusan 19 kisilik heyet, izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani Hilmi
Ugurtag'i ziyaret etti.

1986 yilinda ikinci ve tGglincl nesil giri-
simciler tarafindan issizlik, girisimcilik, kadin
haklari, dijitallesme, kiltir, sanat, egitim ve is-
tihdam konulari baz alinarak kurulan dernegin
projeleri hakkinda bilgi veren Fuat Pamukgu,
amaclariin ozellikle geng issizlik sorununa
yonelik ¢6ziim Gretmek oldugunu belirtti.

Yuizde 30'u kadin profilden olusan 400'e
yakin tyesi olan GYIAD'In 10'uncu yilini ge-

ride biraktigini bildiren Pamukcu, “Ozellikle
gencg issizlik Mayis ayinda tarihi bir rekor kirdi
ve ne yazik ki giinden giine artarak devam
ediyor. Bu ylizden bizim dénemimizde gilin-
demimizi egitim ve istihdam konulari, 6zellikle
genc issizlere yonelik umutlar kirlmadan
hayata devam edebilmelerini saglayacak
cozumler Gretmek olusturuyor. Artik Gniver-
site seviyelerinde intiharlara kadar giden bir
gercek ile karsi karslyayiz. Bu isin ekonomik
konumu bir yana sosyal anlamda da toplumu
derinden sarsan problemlere yonelik ¢coziim-
ler Gretmeye calisiyoruz. Gergeklestirdigimiz
ziyaretlerimizde kanaat 6nderleri ile dislnce-
lerimizi paylasarak bilgi aligverisinde bulunu-
yoruz” dedi.



bdlgemizden

IAOSB Ydnetim Kurulu Baskani Udurtas,
Geng Yénetici ve is insanlan
Dernegi’nin ziyaretinde, “Biz genc¢-
lerimizi yetistiriyoruz, ancak meyve-
lerini toplamak Avrupa ve ABD’ye
kaliyor. Bu déng, Glkemize olan
inancgla degisir” diye konustu.

7Y -

Ugurtas: Nitelikli istihdam sabilirler. Biz iyi egitim vermenin pesindeyiz.

Turkiye'de OSB'leri hatta 6zel sektorleri bu

icin mesleki egitim isin icine katmak ve meslek lisesi algisini

lzmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi el birligi ile degistirmemiz gerekir. Bugin
Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas da Almanya, Gliney Kore ve Japonya'nin bu
Turkiye'nin en buyiik sorunu olan geng issiz-  seviyelere gelmesinin altinda mesleki egitim
ligin Izmir'de de hissedildigini yatar. Rahmetli Ko¢'un dedigi
belirterek, sunlari sdyledi: gibi; ‘Meslek liseleri memleket

“Ne yazik ki ¢ok ciddi bir meselesi’, bu sdylemi bizler cok
beyin go¢limiiz var. Biz gencle- daha ileriye tasimak zorundayiz.
rimizi yetistiriyoruz ancak mey- Turkiye'nin egitimden baska ¢i-
velerini toplamak Avrupa ve kis yolu yok. Sizin gibi sivil top-
Amerika'ya kaliyor. Bu dongu, lum 6rgitlerinin de bu konuda

ulkemize olan inangla degisir. — cahsiyor olmasi bizleri mutlu
Biz IAOSB olarak egitime goniil GY IA D ediyor. Bu nedenle her zaman

vermis bir OSB'yiz. Turkiye'de sizlere destek olmaya haziriz.”
sayil 6rnegi olan, 6grencilerimizi ylizde 100 Dernek olarak genc issizlik konusunun
bursla okuttugumuz Ozel izmir Atatiirk Or- kamuoyunda daha fazla yer almasi yéniinde
ganize Sanayi Bélgesi Nedim Uysal Mesleki  bir proje hazirladiklarini agiklayan Pamukcu
ve Teknik Anadolu Lisesi'ni kurduk. Bizim da bu kapsamda izmir Atatiirk Organize
buradaki hedefimiz teknik eleman yetistir- Sanayi Bolgesi'nin meslek lisesi konusunda
mek. Cocuklarimiz isterlerse Universiteye uyguladigi dogru modeli projeleri ile enteg-
devam edebilir, isterlerse fabrikalarda ¢ali- re edeceklerini dile getirdi.
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MB politika faizini
yiizde 11,25’e cekti

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) bir hafta vadeli repo ihale faiz
oranini (politika faizi) 75 baz puan disi-
rerek ylizde 12'den yizde 11,25'e ¢ekti.
TCMB Para Po-
litikalar Kurulu
son faiz indirimi-
ne 12 Aralik'ta-
ki toplantida
gitmis, politika
faizini 200 baz
puan distre-
rek ylzde 14'ten yizde 12'ye indirmisti.
Merkez Bankasi'ndan yapilan acgiklamada,
faiz indirimi kararinda, son déneme iligkin
verilerin iktisadi faaliyetteki toparlanma
egiliminin devam etmesinin etkili oldugu

belirtildi. MB, son 5 toplantida faiz indirdi.

Bolgeler arasi ekonomik
dengesizlik artti

Kisi basina gelirin en az oldugui illere
yatirimi tesvik eden sistem bekleneni
veremedi. 15 ili kapsayan en fakir 6. Bol-
ge, 2018 yilinda ylizde 2,06 bliyime hizi
ile 5 bolgenin gerisinde kaldi. En gelis-

mis illerin yer aldig
~=-_ 1.Bolge'de
. blyiime
“ hizi ylzde
3,03'U bul-
du, Orta di-
zeyde gelismis illeri kap-
sayan 3. Bolge ise ylzde 3,15 ile en hizli
blyuyen tesvik bolgesi oldu. Diger geri
kalmus illeri kapsayan 4. Bolge'nin biyu-
me hizi ylzde 2,22 olurken, 5. Bélge'nin
blylime hizi da ylzde 2,26 ile yine ¢ok
disik dizeylerde kaldi.




ekonomik gdstergeler

Sanayi liretimi,
Kasim’da yiizde 5,1 artti

Sanayi Uretimi, 2019 yili Kasim ayinda
piyasa beklentilerinin hafif altinda yuzde
5,1 artig gosterdi. Aylik bazda ise ylzde
0,7 artig yasandi. Arindirilmamis hesapla-
malara gore ise
ylzde 4,3 artis
goralda. Yillik
bazda madenci-
lik ve tasocakgl-
g1 sektort en-
deksi bir onceki
VIEVIENIE
gore ylzde 7,2 ve imalat sanayi sektori
endeksi ylizde 5,3 artarken, elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme Uretimi ve da-
gitimi sektori endeksi ylizde 1,2 azaldi.
Aylik bazda sadece imalat sanayi sektori
endeksinde ylzde 1,1 artis goraldu.

Yil sonu dolar

beklentisi 6,40 TL

Merkez Bankasi Beklenti Anketi'nde 12
ay sonrasi doviz kuru beklentisi bir dnceki
anket doneminde 6,35 TL iken, bu anket
doéneminde 6,43 TL'ye ylkseldi. Reel sek-

tor, finansal sek-
il tor temsilcileri
ve profesyonel-
lerden olusan
62 katilimciyla
gerceklestirilen
4 2020 Yili Ocak
Ay Beklenti
Anketi'ne gore, bir dnceki anket done-
minde yiizde 1,16 olan Ocak ayi TUFE
beklentisi, bu anket doneminde ylzde
1,10'a geriledi. 2020 Subat ay1 TUFE
beklentisi ayni anket doneminde ylizde
0,65'ten yluzde 0,64'e distd.

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI « ocak 2020
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Basta 2020

yilina iligkin
buylime
tahminleri,
cari acik,
doviz kurla-
n, enflasyon
gibi makro
ekonomik
gostergeleri
degerlen-
diren eko-
nomistler,
piyasalar-
daki gliven
arayislarina
da dikkat

Politik kapitalizm

Yaman Toriiner

iberal kapitalizm son yillar-

da o denli biyik sorunlar
yaratmaya basladi ki “Politik
Kapitalizm”in onun yerini alma-
ya basladigi savunuluyor. Bu
yeni, "devlet 6nclliginde ka-
pitalizm sistemi”nin en bulytk
uygulayicilari Cin ve Hindistan
oldu.

Cin ve Hindistan'da bu
metodla ¢cok daha siratli bir
bicimde biyime saglandi ve
fakirlik azaltildi. Elitlerin ve elit
sinifin ydnetimine son veril-
mekle, yoneticilerin sirketlerin-
den cok kendilerini distinme-
leri dnlendi. Buyuk sirketlerin
cikarlariigin cevre koruma
prensiplerini hice saydigi dav-
raniglardan vazgecildi. “Politik
Kapitalizm” sistemi iyi ¢alistiri-
lirsa bizde baslatilan “Bagkanlik
Sistemi” ile bire bir uyusuyor.
Myanmar, Singapur, Vietnam,
Tayland, Azerbaycan, Rusya,
Ruanda, Cezayir, Habesistan

gibi bircok tlkede bu sistem
uygulaniyor.

Ozel sektére koruma

Cin'de 1978'de mallarin
tamami devlet tarafindan Gre-
tilirken, simdi bu oran yuzde
20'nin altina distu. Cin'de
devlet artik sirketlerin ne Ure-
tecegine ve kaca satacagina
karismiyor; calisanlarin blyuk
miktari Gcretlilerden olusuyor.

Politik Kapitalizm’in 3 temel
prensibi var.

Devlet islerinin teknotrat
birokratlar tarafindan yurdtal-
mesi,

hukuk sisteminin Gretim
amacl olarak gerekli durum-
larda yumusatilabilmesi, devlet
Ust yonetiminin hukuk kurallari
baglayiciligina uymadan karar
alabilmeleri. Bu haliyle, Politik
Kapitalizm, kaginilmaz olarak
yolsuzluklara neden olabiliyor.
Ancak, bu sistem sayesinde,
Cin'de 1988'de calisanlarin
ytzde 80'i isci iken, simdi
calisanlarin yiizde 20'si is yeri
sahibi oldu. Ayrica, ylzde 33l
de profesyonellerden olusuyor.




ne dediler?

lobal iliskiler Forumu (GIiF), “Otomas- Yasglanan ve zengin Ulkeler: Almanya
yon, Is GlcU Piyasalariin Evrimi, Sosyal Japonya.
Istikrarin Strddrilebilirli- Geng nifusu nispeten

daha fazla ve zengin ulkeler:
ABD ve ingiltere.

Yaslanan ama yeterince
zenginlesememis: Dogu
Avrupa.

Nispeten genc ve yete-
rince zengin olmayan Ulke-
ler: Hindistan, Turkiye.

Oniimiizdeki 10 yil icinde
en fazla; temel dijital bece-
riler ve ileri dizeyde IT ve
programlama becerilerine
ihtiya¢ duyulacak.

gi" Aralik 2019 raporunu
acikladi.

Ozelllikle her 4 genc-
ten birinin issiz oldugu
Turkiye'de; durum saptama-
st yapmak ve ¢6zium yollarini
tartismaya a¢gmak agisindan
kiymetli bir rapor...

Calismalarini daha
cok “yuvarlak masa” toplan-
tilari ile stirdiren GiF'in bu
raporu; kamuoyuna agik-
ladigr ikinci rapor olmasi

‘Geng niifus’ firsat
acisindan da dikkat cekiyor. kapisi kapaniyor Turkiye'de 25-34 yas ara-

Geng nifus, tek basina sinda bu beceriler oldukca

ekonomik blyimenin garan- Serp:l Yilmaz dustk bir seviyede.

tisi degil! Son 10 yilda sadece du-
Gelismis Ulkeler otomasyona, gelismek- stk vasifliisler artmig! Orta seviyedeki islere

te olan Ulkelerden dnce gegerek tretimde ek olarak yuksek vasifli igsler de azalmis.

maliyet avantajini yakalayabiliyor. Bu iki olgu birlestiginde Turkiye'de-
Turkiye'nin de icinde yer aldigi 4 katego- ki “gencg niifus” uluslararasi rekabet glictini

ride otomasyonun etkileri ele aliniyor: asagiya cekme riski iceriyor.
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Ege Bdlgesi’nin
Tarkiye’nin kalluninm@
micadelesindé€
aktif rol almasini sagg
layacak yapiya k@5
vusmasi i¢in ¢alisiyo-
ruz. Kayith istihdam,
katma deger ve dis
ticaret agisindan
Ege’nin endustri ve is
eseminin Snculligu-
nulyopiyoruz.
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® Derneginizin kurulug amaci hakkinda
kisaca bilgi verir misiniz?

Ege Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
(ESIAD), girisimcilige ve piyasa ekonomi-
sine dayali bir ekonomik kalkinma anlayisi
icerisinde, Ege Bolgesi'nin Turkiye'nin kal-
kinma micadelesinde daha aktif rol almasi-
ni saglayacak yapiya kavusmasi icin calisan,
yarattigi katma deger ve istihdam acisindan
bolgenin bagimsiz ve gonilli is dinyasi
kurulusudur.

Dernegimiz kayith istihdam, katma deger
ve dis ticaret agisindan Ege'nin sanayi en-
distri ve is yasaminin 6nctligini yapmak-
tadir. Uyelerimiz, cogunlugu sanayi, hizmet-
ler ve tarim sektorlerinde, agirlikli olarak
cimento, yapi malzemeleri, insaat, gida,
otomotiv, elektronik, demir-celik, tekstil,
kimya, lojistik, limancilik ve boya alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

® Gerek liyeleriniz gerekse tiim is insan-
lar adina yiirtittigiiniz calismalar hakkinda
bilgi verir misiniz?

Ekonomi ana giindem maddelerimizin
basinda geliyor. Hem kendi icimizde olus-
turdugumuz Ekonomik Gézlem Grubu'nda
hazirladigimiz analizlerde hem de ekonomi
konusunda 6nde gelen isimleri agirladi-
gimiz toplantilarda ekonomik gelismeleri
cesitli agilardan degerlendirmeyi stird-

Endustri 4.0 Zirvesi”ni gergeklestirdik.

Ayrica, yatinmlarin artmasi icin gereken
gliven ortaminin olugmasinin, hukukun
Ustinligl ve adalet sistemi ile ilgili yapisal
reformlarin, demokratik, bagimsiz kurumla-
ra sahip, glcler ayriligi ilkesine sadik kalan
bir yapinin ekonomiyi kalici bir istikrara
kavusturacak en dnemli konularin basinda
geldigine inaniyoruz. Buradan hareketle is
dlnyasinin, zamanin ruhuna uygun rekabet-
¢i Uretimi, bilim ve teknolojiyi odagina alan,
yeni bir ekonomik iklimle desteklenmesi
gerektiginin altini giziyoruz.

® Ozellikle bu dénem yogunlasmayi
planladiginiz calisma alanlariniz ve baslikla-
riniz neler?

Ekonomi, tarim, egitim, hukuk, strdirile-
bilirlik, genglik ve inovasyon, sanayide dijital
donlsim, jeopolitik gelismeler, Avrupa
Birligi, Brexit, Cin ile iligkiler gibi uluslararasi
glindemler, kent vizyonuna ve kent kalkin-
masina katki bu donemki stratejik alanlari-
miz. Calismalarimizi bu alanlarda gercgekles-
tirdik ve gerceklestirmeye devam ediyoruz.
Tabii bu calismalarimizi destekleyen komite
ve gruplarimizi da unutmamak gerekiyor.
Basta Ekonomik Gézlem Grubumuz, Stirdi-
riilebilirlik Komitesi, Sosyal iliskiler ve Uyelik
Gelistirme Komitesi olmak tzere tim komi-

telerimiz Uretken bir sekilde

rlyoruz. BuyUmenin niceliginin . calistyor.

yaninda niteligine ve X s\ \Q‘“

toplumsal kal- ‘m\q‘\“ ar eyen ot- ® Bircok is insaninin

kinmaya etkisine atvt en o) n ortak sorunlari arasinda
: . ete as\n . . s

dikkat cekiyoruz. o) n o\ o nitelikli calisan eksikligi

Ozellikle iiretim ve \om““ ““‘\\Ugu yer aliyor. S6z konusu

yatirm odakli blyi-
meyi saglamamiz, bu

sorunun ¢éziimiine
yénelik ne gibi adimlar

. \{e)
noktada yeni endUst- nu o o\ b \o“"g\ atiyorsunuz?
ri devrimine uygun bog‘m \et OY“ _ Egitimin
Uretim teknolojilerine sqh\pa dk it yo Turkiye'nin kalkin-
gecmemiz gerektigini .\Kes\ne N‘ \s- masinda kilit bir
vurguluyoruz. Endistri \ “om cd\( unsur olduguna
devrimi konusunda far- p‘“‘ 0VU§““O inaniyoruz. Bu
kindaligr arttirmak amaciy- \'\\(‘o‘o po nda inancla, “Meslek
la “Sanayide Déniisiim ve o“u\ nn n “Notu Lisesi Koclar” Ege

\Q\
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Bolge yiiriitiictsi olduk. “Mentdriim ESIAD”
programini hayata gecirdik ve bu yil ikinci

dénemini baslattik. Bu programlar ile ESIAD
Uyeleri rol model olarak, 6grencilerin kariyer

ve kisisel gelisimlerine destek veriyor. 34. Yiik-

sek Istisare Konseyi Toplantimizda Milli Egitim
Bakani Ziya Selguk konugumuz oldu. Toplan-
tida kendisiyle 6zellikle is diinyasinin nitelikli
egitime ve nitelikli is glictine olan talepleri ile
ilgili bir degerlendirme ve onerilerimizi iceren
dosyamizi paylagsma firsatimiz oldu.

® Siirdiiriilebilirlik calismalariniz kapsa-
minda yiirittiigiiniiz projeler hakkinda bilgi
verir misiniz?

Kiresel capta 46 llke ve 100'G agkin

sehirle es zamanli olarak diizenlenen iklim
teknolojileri maratonu ‘Climathon’u’ izmir'de
ilk kez 2018 yilinda gergeklestirdik. 2019
yilinda izmir Biiyliksehir Belediyesi'nin de
destekleriyle ikincisini yaptik.

Climathon’da Universite 6grencileri,
girisimciler ile is diinyasi arasindaki is birli-
ginin gelistirilmesini de amaclayan etkinlikte
katimcilar, 24 saat boyunca inovatif ¢c6zim-
ler Gretmeye yonelik calisiyor. Her yil belirli
bir tema altinda yapilmasi planlanan ESIAD
Surdurulebilirlik (ESIAD SUR) Konferansi’nin
ilkini, “Strdurulebilir Tarim ve Teknoloji” bas-
ligiyla gerceklestirdik. Basarili stirdirilebilir
iyi tarim uygulamalarinin ve yeni teknolojile-
rin paylasildigr konferansin acilis konugma-
sini Tarim ve Orman Bakani Dr. Bekir Pakde-
mirli yapti.

Bunun disinda Birlesmis Milletler Global
Compact Tiirkiye Kadinin Giiclenmesi izmir
Platformu olarak faaliyetlerimiz devam edi-
yor. Burada da 2020 yili icerisinde izmir'de
is hayatinda kadinin gliclenmesine yénelik
projelerimiz olacak.
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@ izmir'in mevcut potansiyelinin gelisti-
rilmesi dogrultusunda neler yapiyorsunuz?
ESIAD, bir yandan yukarida belirttigim

calismalara imza atarken, diger yandan
yerel yonetimlerin kalkinma politikalari-

na destek veren, fikir ve proje Greten bir
mutfak vazifesi de goriyor. Bu kapsamda,
Izmir'in gelecek vizyonu ve cok sapkali
kimligini destekleyecek proje onerilerimizi
iceren "Ege Is Diinyasi Géziinden Gelecek
Izmir” raporumuzu yerel secim éncesinde
kamuoyuna sunduk. Ekonomik cesitliligi ile
nitelikli isglictnd, yaraticihgi destekleyen
donlsimu yapabilen, sahip oldugu kdlti-
rel cekiciligini diinya ile paylasan, vatandas
odakli, akilli, rekabetci bir sehir arzusunda-
yiz. Bunun icin sinerji ile blylyen ve Ureten,
korfezin etrafinda birbirine entegre olmus
yeni ekonomik alanlarla gliclenen, enerjide
salt tiketici degil tiretici dontsimu yapan
bir izmir hayalimiz, hedefimiz var. Bu bas-
liklarin altini dolduran proje énerilerimiz ve
fikirlerimizle katkida bulunmak en buytk
arzumuz. izmir'in potansiyelinin gériindii-
glnden ve ortaya konandan daha fazla
olduguna inaniyoruz.

@ izmir Avrupa Birligi Bilgi Merkezi'ne
ev sahipligi yapiyorsunuz. Avrupa Birligi'ne
tiyelik stirecini nasil degerlendiriyorsunuz?
AB liyeligi sizce neden 6nemli?

Avrupa Birligi'ne Uyelik stirecinin, hem
kiresel rekabette daha gtcli bir Turkiye
hedefi hem de ortak ve evrensel degerle-
rimiz yoninde Turkiye'nin sosyal ve ekono-
mik refahina katkisi acisindan buyik 6ne-
me sahip oldugunu diisiiniiyoruz. ESIAD
olarak Avrupa Birligi'ne tam Uyelik streci
ile ilgili toplumumuzda farkindalik yaratil-
masi konusunda calisiyoruz. Bu anlayisla,
1996 yilindan beri, Avrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu ile is birligi halinde izmir
Avrupa Birligi Bilgi Merkezi'ne ev sahipligi
yaplyoruz. izmir'de Avrupa Birligi konusun-
da 6nemli bir referans noktasi olan Bilgi
Merkezimiz 24 yilda ¢ok sayida seminer,
konferans, sinema gosterimi, konser gibi

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI « ocak 2020

etkinlikler gerceklestirdi. Bilgi Merkezimiz,
sadece izmir'de degil, Ege Bolgesi'nde ve
Turkiye'de pek ¢cok Avrupa Birligi projesini
yurGttl ve koordine etti.

Dernek olarak bu dénemde AB proje-
lerine ayri bir dnem verdigimizin de altini
cizmeliyim. Bu cercevede, DESIAD ortakhg
ve Yasar Universitesi is birligiyle yiriitti-
§limiiz "Daha Giiclii Sivil Toplum igin Rota
Ege Bolgesi” Sivil Toplum Destek Programi
Il kapsaminda bir¢ok proje arasindan segi-
lerek Avrupa Birligi tarafindan desteklen-
meye hak kazandi. Proje ile bolgemizdeki
sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerinin
gelistirilmesini, karar alma slirecine kati-
limlarina destek olmayi ve bu kuruluslarin
Turkiye'nin daha katilimer bir demokrasiye
evrilmesinde aktif rol almasini arzuluyoruz.
Bu kapsamda, Mugla, Afyonkarahisar, De-
nizli ve izmir'den 200 sivil toplum kurulusu
temsilcisinin kapasite gelistirme egitimle-
rini tamamladik. Ayrica 2019 Ekim ayinda
Ege’'nin sorunlarini, dnerilerini ve proje
taleplerini burokrasi ve siyasetcilere daha
iyi anlatmak adina Ankara'da iletisim ve
danismanlik ofisini actik.

® Gelecek dénem hangi ¢calisma baslik-
larina éncelik vermeyi planliyorsunuz?

Oniimiizdeki ddnemde de stratejik
alanlarimiza yoénelik faaliyetlerimiz, proje ve
programlarimiz devam edecek. Turkiye ve
bolge ekonomisini yakindan takip etmeyi
surdirecegiz. Ege Bolgesi'nin dis ticaretini
gelistirmeye odakli girisim ve faaliyetler de
planliyoruz. Bu kapsamda, yikselen eko-
nomi odaklari olarak gérdiigimuiz Cin ve
Hindistan'a yonelik etkinlikler diizenleyece-
giz.

Bununla birlikte musterilerine ulagmis

teknoloji firmalarini sanayi ile bir araya
getirecegimiz, dijital dontsimu hizlandiran
bir Ege Platformu kurma hazirhgindayiz.
Bu platform ile teknoloji firmalarina destek
olmayi, onlarin gordntrliguni ve kapasite-
lerini artirmayi, uluslararasi is birligi yapma-
larina destek vermeyi amacliyoruz.
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Veri Sorumlulari

Sicili’'ne kayit
ve bildirim
yukimlulugu
kapsamin-
da olmasi-

na ragmen
bunu yerine
getirmeyen-
ler hakkinda

1 milyon lira-
ya kadar idari
para cezalar
uygulanabile-
cektir.

u makalede son kayit tarihi
de oldukga yaklastigi icin Veri
Sorumlulari Sicil Bilgi Siste-
minin ne oldugu, nasil ve ne
zamana kadar kayit yaptirilacagi, kayit
yaptiriimadiginda karsilagilacak ceza ve
kayittan istisna olanlar ele alinacaktir.
6698 Sayili Kisisel Verilerin Korun-
masi Kanunu’'nun 3. maddesinde, veri
sorumlusu “kisisel verilerin isleme
amaglarini ve vasitalarini belirleyen,
veri kayit sisteminin kurulmasindan ve
yonetilmesinden sorumlu olan gercek
veya tlzel kisi” olarak tanimlanmistir.
Veri isleyen ise, veri sorumlusunun
verdigi yetkiye dayanarak onun adina
kisisel verileri isleyen, veri sorumlusu-
nun organizasyonu disindaki gergek
veya tlizel kisiler olarak tanimlanmakta-
dir. Bu kisiler, kisisel verileri kendisine
verilen talimatlar cercevesinde isleyen,
veri sorumlusunun kisisel veri isleme
sOzlesmesi yapmak suretiyle yetkilen-
dirdigi ayri bir gercek veya tuzel kisidir.
Kisisel veri, kimligi belirli veya belir-
lenebilir gercek kisiye iliskin her tirll
bilgiyi ifade etmektedir. Kisinin dog-

rudan kesin teshisini saglayan kimlik
bilgilerinin yani sira yardimci veriler
vasitastyla kisinin kimligine ulasilabi-
lecek veriler de kisisel veri kapsamina
girmektedir.

Verisi islenen kisi ise Kanunda ilgili
kisi olarak tanimlanmustir.

Kisisel verilerin cesitliliginin her
gecen gln artmasiyla kisisel veri daha
onemli hal almistir. Bu verilerin islen-
mesi bazi avantajlarin yaninda 6zel bil-
gilerin gizliligi konusunda ortaya ¢ikan
endiseleri de beraberinde getirmekte-
dir. Bu durum kisisel verilerin korunma-
siile ilgili yasal diizenlemelerin yapil-
masini gerektirmis ve veri sorumlusuna
birtakim ylkimliltkler getirilmistir.

Bu ylUkimlultklerden Veri Sorumlular
Sicili'ne kayit yukimluligu ise makale-
mizin konusunu olusturmaktadir.

1) Veri Sorumlulan Sicili nedir?

Veri Sorumlulari Sicili, veri sorumlu-
larinin kayit olmak zorunda olduklari ve
veri isleme faaliyetleri ile ilgili bilgileri
beyan ettikleri bir kayit sistemidir. Bu
kapsamda, Kisisel Verileri Koruma



makale

Kurumu Veri Yonetimi Dairesi Bagkanligi
tarafindan “Veri Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemi
(VERBIS)" hazirlanmis olup veri sorumlulari bu
sisteme kayit olacaklardir.

Kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel
kisiler, veri islemeye baslamadan 6nce Veri
Sorumlular Sicili'ne kaydolmak zorundadir.

2) VERBIS’e kayit bagvurusu
nasil yapilir?

Veri sorumlularinin kamu ile paylasilabil-
mesi ve bu sayede kisisel verilerin korunma-
st hakkinin daha etkin sekilde kullanilmasi
amaciyla veri sorumlulari, Veri Sorumlulari
Sicili'ne (VERBIS) kayit yaptirmak zorundadir.
Bu sistemde veri isleme faaliyetleri ile ilgili
bilgiler kayith olarak tutulmaktadir. VERBIS'e
kayit olmak icin yapilacak basvuru asagidaki
bilgileri icermektedir:

e \eri sorumlusu ve varsa temsilcisinin
kimlik ve adres bilgileri,

* Kisisel verilerin hangi amacla islenecegi,

e Veri konusu kisi grubu ve gruplari ile bu
kisilere ait veri kategorileri hakkindaki agikla-
malar,

¢ Kisisel verilerin aktarilabilecegi alici veya
alici gruplari,

® Yabanci lkelere aktarimi 6ngorilen
kisisel veriler,

* Kisisel veri glivenligine iligkin alinan
tedbirler,

¢ Kisisel verilerin islendikleri amag igin
gerekli olan azami sire.

e VERBIS'e son kayit tarihleri

¢ Yillik calisan sayisi 50'den ¢ok veya yillik
mali bilango toplami 25 milyon TL'den ¢ok
olan gercek ve tlizel kisi veri sorumlulari
31.12.2019,

* Yurtdisinda yerlesik gercek ve tiizel kisi
veri sorumlulan 30.09.2019,

¢ Yillik calisan sayisi 50'den az ve yillik mali
bilanco toplami 25 milyon TL'den az olmakla
birlikte ana faaliyet konusu 6zel nitelikli kisisel
veri isleme olan gercek ve tiizel kisi veri so-
rumlulari 31.03.2020,

e Kamu kurum ve kurulusu veri sorumlulari
30.06.2020 tarihlerine kadar VERBIS'e kayit
olmakla yukimladdar.

3) VERBIS'e kayrt yiikiimliiliigiinden
kimler istisna tutulur?

Kanunun 16. maddesinde, “islenen kisisel
verinin niteligi, sayisi, veri islemenin kanundan
kaynaklanmasi veya tglinci kisilere aktariima
durumu gibi Kurulca belirlenecek objektif
kriterler g6z 6nline alinmak suretiyle Kurul
tarafindan, Veri Sorumlulari Sicili'ne kayit
zorunluluguna istisna getirilebilir” hikm yer
almaktadir.

* Herhangi bir veri kayit sisteminin parcasi
olmak kaydiyla yalnizca otomatik olmayan
yollarla kisisel veri isleyenler,

* 1512 sayili Noterlik Kanunu uyarinca
faaliyet gosteren noterler,

¢ 5253 sayili Dernekler Kanunu'na gore
kurulmus derneklerden, 5737 sayili Vakif-
lar Kanunu’na goére kurulmus vakiflardan ve
6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi
Kanunu'na gore kurulmus sendikalardan
yalnizca ilgili mevzuat ve amaclarina uygun,
faaliyet alanlariyla sinirli ve sadece kendi cali-
sanlarina, Uyelerine, mensuplarina ve bagisci-
larina yonelik kisisel veri isleyenler,

* 2820 sayili Siyasi Partiler Kanunu'na gére
kurulmus siyasi partiler,

* 1136 sayili Avukatlik Kanunu uyarinca
faaliyet gosteren avukatlar,

e GUmrik musavirleri,

¢ Arabulucular,

® 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik Kanunu
uyarinca faaliyet gosteren Serbest Muhasebe-
ci Mali Musavirler ve Yeminli Mali Musavirler,

¢ Yillik calisan sayisi 50'den az ve yillik mali
bilanco toplami 25 milyon TL'den az olan ger-
cek veya tlizel kisi veri sorumlularindan ana
faaliyet konusu 6zel nitelikli kisisel veri isleme
olmayanlar.

4) VERBIS'e kayit olmamanin cezasi
nedir?

Kanunun 18. maddesinin (¢) bendinde,
Veri Sorumlulari Sicili'ne kayit ve bildirim
yUkimliligu kapsaminda olmasina ragmen
bu ylkimluliglinu yerine getirmeyen veri
sorumlulari hakkinda Kisisel Verileri Koruma
Kurulu tarafindan 20 bin TLile 1 milyon TL
arasinda idari para cezasi uygulanacagr hik-
mune yer verilmistir.
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Kiiresel inovasyon
Endeksi 2019 agiklandi

novasyon konusunda hangi Ulkeler lider

konumda, yiksek teknoloji kiimeleri nere-

lerde ve inovasyonun performansini nasil

6lgmeliyiz? gibi sorular ve daha fazlasi
Kiiresel inovasyon Endeksi 2019'un sonuglan-
maslyla yanitlandi.

Ekonomik yavaslama belirtilerine rag-
men dlnya ekonomisi, yeni teknolojiler, yeni
stregler ve yeni bakis acilarinin birlesimi ile
inovasyonda patlama yasiyor. Bu, Diinya Fikri
Miilkiyet Orgiiti (WIPO), Cornell Universi-
tesi ve INSEAD is birligi ile 129 tlkenin ve
dlnya ekonomilerinin inovasyon performan-
sini analiz eden Kiiresel inovasyon Endeksi
raporunun temel bulgularindan biridir. Bu
kiresel inovasyonlarin yani sira bu yilin G2'leri
hayatimizi ve yasamimizi degistirecek tibbi
gelismeleri de ele alyor.

iste bu yil aciklanan rapordaki bazi dnemli
paketleri yakindan inceleyelim;

1. Ekonomik yavaslamanin ortasinda, diin-
ya capinda inovasyon cicek aciyor.

Bircok rapor, kiiresel ekonomik biyimenin
ivme kaybettigini gosteriyor, buna ragmen
inovasyon harcamalari oldukca gicli. Global
Ar-Ge harcamalari 1996 ile 2016 yillari ara-
sinda iki kat daha fazla gercekleserek, kiresel
ekonomiden daha hizli artmistir. Tarihte ne
yazik ki bilimsel meydan okumalara dinya ge-
nelinde kabul gormis ¢ozimler Greten bilim

WAL mmpea el Ty
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adamlarina siklikla rastlanmamistir.

Burada sorun bu biyimenin devam edip
etmeyecegidir. Rapor iki seye dikkat etmemizi
oneriyor. Bunlardan bir tanesi devletin ino-
vasyon yatirimina devamliligi, son yillarda ¢ok
yavas ilerliyor ya da hig ilerlemiyor. Bir digeri
ise ozellikle teknoloji yogun sektorler ve bilgi
akislarini etkileyen korumaciliktaki artis.

2. Orta-gelirli ekonomiler artigta. ..

Bu yil yine orta gelirli Glkelerin artmasiyla
inovasyonun cografyasi degisiyor. Siralama
bize Vietnam, Tayland, Hindistan, Filipinler
ve Iran’in yiikseldigini gdsteriyor. inovasyon
seviyelerini, ekonomik gelisme seviyeleri
ile karsilastirdigimizda, Hindistan, Vietnam,
Kenya ve Moldovya Cumhuriyeti'nin GSYH'ye
gore inovasyon performansinda 9 yil boyunca
ard arda en iyi sonucu ¢ikardiklari 6ne ¢ikiyor.

3. Yine de kiiresel inovasyon béliinmesi
stirtiyor.

inovasyon potansiyeli olan basarili orta ge-
lirli bir ekonomiden inovasyon santrali haline
gelmek zor. Kiiresel inovasyon alanini etkile-
meleri icin her seviyedeki ekonominin ino-
vasyon politikasi hedeflerinin devamli olmasi
gerekir ve bu da onlarca yildan fazla zaman
alir. Yuksek ve orta gelirlileri bélen sizdirmaz
bir inovasyon cam tavan bulunmaktadir. Bu
cam tavandan iceri sizma ¢abasi Cin'den ve
ardindan da Hindistan, Brezilya ve Rusya'dan
geliyor.

4. Bazi ekonomiler inovasyon yatirrmlarin-
dan daha fazla getiri elde eder.

Ekonomilerin, inovasyon girdilerini inovas-
yon ciktilarina donustirmede ne kadar etkili
oldugu konusunda bir bélinme var; bazilar
sadece daha aziyla daha fazlasini basarirlar.
Orta gelirli bir tilke olan Cin, oldukga distik

Kaynak: Kiiresel inovasyon Endeksi Raporu, 2019



inovasyon

girdi seviyesi-
ne sahip olma-
sina ragmen,
Almanya, in-
giltere, Finlan-
diya, israil ve
ABD'ye esde-
ger inovasyon
ciktisi Ureti-
miyle dikkat
cekiyor.

5. Mikta-
rin yani sira
inovasyonun
kalitesini de
6lcmemiz
gerekir.

WIPO ve
G2 ortaklari,
universitelerdeki ve bilimsel yayinlardaki
muikemmellik seviyeleri dahil olmak tzere,
inovasyonun kalitesini ve patentli bulusla-
rin uluslararasilasmasini degerlendirmek
icin yeni Ol¢imler sunuyor. Bu sartlar g6z
onunde bulunduruldugunda; yiksek gelirli
ulkeler arasinda ABD birinci sirada, Almanya
ikinci sirada ve Japonya Uclncl sirada yer
alirken, orta gelirli ekonomilerde ise sirasiyla
Cin (1), Hindistan (2) ve Rusya (3) yer aliyor.

6. En iyi bilim ve teknoloji kiimeleri ABD,
Cin ve Almanya’dadir.

inovasyon, bilim ve teknoloji, isletme,
hikimet ve akademik kisilerin cografi

En iyi 10 inovasyon Kiimesi

kiimelenmeleri ve birbirlerinin caligmalarini
destekleyerek yonlendirilebilir. Bu tabloya
baktigimizda Japonya, Cin, Almanya, Fransa,
ingiltere ve Kanada'yi Ust siralarda gorebili-
riz.

ilk 100’e baktigimiz zaman orta gelirli
ekonomiye sahip Ulkelerden Brazilya, Hin-
distan, iran, Rusya ve Tiirkiye'nin de ilk defa
bu siralamaya dahil oldugunu da gérebiliriz.

7. Tibbi yenilikler daha fazla yatirrm
gerektirir

Bu yilin G2 temasi “Saglikli Yasamlar Ya-
ratmak- Tibbi inovasyonun Gelecegi”. Yapay
zeka, genomik ve mobil saghk uygulamalari
diinya capinda kiresel hale donustirilme-
ye hazir ancak sadece yatirimcilarin ve kural
koyucularin destegi ile saglanabilir.

1 Tokyo - Yokohama Japonya 2019 yilinda G2, 6zellikle yetersiz hizmet

2 Shenzen - Hong Kong Gin /Hong Kong = verilen alanlar olmak lzere, sunulan saglik

3 Seoul Guney Kore hizmetleri ile ilgili yenilikler ortaya koyuyor.

g ge”"lg SN o EQD Kuresel Inovasyon Endeksi 2019, Cornell
an Jose = an Fransisco, Universitesi, INSEAD ile Diinya Fikri Miilkiyet

6 Osaka — Kobe — Kyoto Japonya Teskil WIPO | Fikir Ortak|

7 Boston — Cambridge, MA ABD es ilati (" . _)ve onlarin Fikir Ortaklari,

8 New York City, NY ABD Hint EndUstrisi Konfederasyonu, Dassault

9 Paris Fransa Sistemler, Sebrae, Brezilya Mikro ve Kiiglik

10  San Diego, CA ABD Sanayi Destek Hizmetleri ve Brezilya Sanayi

Kaynak: Kiiresel inovasyon Endeksi Raporu, 2019 Konfederasyonu'nun is birliginin sonucudur.
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lzmir’den diinyaya yayilan |
‘Kiiltiir ve Sanat’ markasi

anata
ve
izmir'e
gondl
veren, tim
yaraticiligi ile
35 yildir basin-
da bulundugu
vakfi ve vakfa
bagli olarak
gerceklestirdik-
leri calismalari
markalastiran
Filiz Eczacibagi
Sarper ile izmir'i,
sanati ve her ikisi-
ni bir araya getiren
IKSEV'i konustuk...

® Yarattiginiz
marka ile baslaya-
Iim sohbetimize,
IKSEV'i 35 yildir
ayakta tutan, tiim I
badirelere ragmen
her gegen yil citasini
bir adim yukan tasiyarak bugtinlere geti-
ren sey nedir?

1985'ten bugtine cesitli zaman-
larda degisik glcliklerle karsilastik
elbette. Ancak sonugta bugtin Ik |
hala sanatsal etkinlikleri gercekles- &
tiren 6ncl bir vakif olarak yerimizi
koruyor, her gecen giin gerek
calismalarimizin alanini gerekse N
bizimle birlikte bu ise gdniil veren T8
sanatsever dostlarimizdan olusan =)
mecramizi daha da gelistirerek
ilerlemeyi surdlriyoruz. Elbette
bu sonucu elde etmek ¢ok dnemli.
Vakfimiz 1985 yilinda kiltur ve sa-
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natin yayginlastirilmasi misyonu ile kuruldu
ancak ana hedefimiz izmir Festivali'ni ger-
ceklestirmekti.

Uluslararasi izmir Festivali'ni 1986 yilin-
dan baglayarak araliksiz olarak diizenlemeyi
surdardik. Bu yil 34.sline imza atacagiz. 34
yildir bir festivali araliksiz ve her tirli zorlu-
ga ragmen var edebilmek, niteliginden asla
odin vermemek gercekten ¢ok kiymetli.
Markalasma konusunda size katiliyorum,
bu slreci vakfimiza génll ve emek veren
tim calisma arkadaslarimiz ve sanatseverler
ile olusturduk. Hepsine yirekten tesekkir
etmek istiyorum.

® Yurt icinde istikrarli basarinizin meyve-
lerini organizasyonlarinizin c¢itasini ve kitle-
sini her sene yukar tasiyarak elde ediyorsu-
nuz. Yurtdisinda bu istikrari ve markalasmayi
tasdik eden gelismeleri de paylagir misiniz?

Elbette, 6ncelikle gercekten gurur duyu-
yorum yaptigimiz ¢alismalardan. S6z konusu
basarilar Vakfimiz ¢atisi altinda elbir-
ligiile yurattigimuz caligsmalarin
neticesi elbette. Yurtdisinda da
IKSEV'in etkisi ciddi otoriteler
tarafindan kabul edilmis
durumda. Dinyanin sayili .
festivallerinin temsil edil-
digi, IKSEV'in de prestijli .
bir Gyesi oldugu Avrupa
Festivaller Birligi (EFA), Avru-
pa Birligi'nin kilttr politikalarmi
belirleyen komisyonda yer aliyor.

EFA yonetim kurulunda ilk defa bir

Turk yoneticisi olarak yer almanin gururunu
ve mutlulugunu yasiyorum. Bu belirttiginiz
gibi markalagmamizin getirdigi bir sonug.
Dinyanin en 6nemli festivallerini, sanatsal
etkinliklerini gerceklestiren kisilerle bera-
ber oluyorsunuz ve izmir Festivali ile orada
ulkenizin, kentinizin adi duyuluyor. Avrupa
Festivaller Birligi tiyeleri, gectigimiz yil izmir'i
ziyaret ettiler. Toplantilarimiz Briksel'de ger-
ceklesiyor. Gegen yilin toplantisinda; '2018
yil madem kultirel miras yili, kiiltirel miras
deyince izmir'imizin 8 bin 500 yillik tarihini
ve sanatsal etkinliklerimizi gérmeniz cok

yerinde olur’ dedigimde, bu teklifimi kabul
ettiler. Celsus Kutiphanesi'nde Sef Rengim
Gokmen yoénetiminde ARKAS Trio & izmir
Devlet Senfoni Orkestrasi'/nin muhtesem
konserine denk geldi ziyaretleri. Gercekten
bu buyuk olusum iginde saygiyla yer aliyo-
ruz. Bu da geride biraktigimiz 34 yilda ger-
cekten vakfimizin bir yerlere geldigini gos-
teriyor. Bununla birlikte Avrupa Birligi'nin
Kultirel Miras Yili'nda (2018) dlinya capinda
ilk 10 festival arasinda izmir Festivali'mizi
gOstermesi de bizi ayrica gururlandirdi.

® Uluslararasi capta ses ve basari getiren
Izmir Festivali'nin 6nemi yadsinamaz. Yine
istikrarli bir sekilde IKSEV'in bir diger rengi
olan izmir Avrupa Caz Festivali cephesinde
hazirliklar nasil siiriiyor?

Bu yil 27/sini diizenleyecegdimiz izmir Av-
rupa Caz Festivalimiz, Avrupa cazinin énemli
temsilcilerinin konserleri, egitim faaliyetleri
ve yan etkinliklerle zenginlestirilmis bir
programla gerceklesecek. izmir
Avrupa Caz Festivali'nin dnem-
li bir 6zelligi de genclere
yonelik egitim faaliyetleri.

Bu egitimler muzigin yani
sira fotografcilik, tasarim
gibi farkli alanlari da kap-
siyor. Ornegin uluslararasi
taninmis sanatgilar, ileti-
sim, tasarim fakdltelerinden
gelen 6grencilerle bulusuyor.
Gengler festival etkinlikleri kapsa-
minda 6nce teorik dersler aliyorlar ardindan
konserleri ve diger etkinleri izliyorlar, sonug-
ta Urlinlerini sergileme firsatini da buluyor-
lar. Ayrica yine iletisim fakiltesi 6grencileri
danigmanlarimizla birlikte calisarak, festival
konserlerine iligkin kritikler yaziyor, sanatgi-
larimizla soylesiler yapiyorlar. Aralarindan
secilenler de caz dergisinde isimleri ile
yayinlaniyor. Festivalimizin afisi, genc tasa-
rimcilara acik bir yarigma ile belirleniyor.

Bu yil tim Turkiye'den toplam 356 afis ya-
rismaya katildi. Sanatin birgok dalina kucak
acan iki festivalimiz basari ile yoluna devam
ediyor.
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® Festivallerin yani sira yiiriittii-
gliniiz diger calismalara da deginir
misiniz?

Kurucu Baskanimiz Dr. Nejat F.
Eczacibasi Ulusal Beste Yarismamiz
Tarkiye'nin alaninda ilk ve strekli
olarak yapilan tek senfonik daldaki
beste yarismasi. Bu yarisma cagdas
muzik dagarcigimiza bircok yeni
eser kazandirdi. Geng bestecilerin
eserleri, Glkemizde alaninda éncl
isimlerden olusan bir juri tarafin-
dan degerlendiriliyor ve segilen
3 eser seslendiriliyor. Seslendi-
rilen eserler juri, orkestra Gyeleri
ve izleyicilerin degerlendirmeleri
ile derecelendiriliyor ve CD'leri
olusturuluyor. Boylece yeni eserler
ilk seslendirilislerinde kaydedilmis
oluyor. Bunun yani sira ‘Gengler
Ustalarla Bulusuyor’ projesi kapsa-
minda ustalik siniflari ve atdlyeler
dizenliyoruz.

Oldukga etkin ve 6nemli ¢alis-
malarimizdan bir tanesi de “Ulusla-
rarasi Keman ve Yay Yapim Atolyesi
ve Sergisi” projemiz. Bu proje kap-
saminda dlnyaca Unli Ggl Fransiz,
biri Alman 4 keman ve yay yapimci-
si, burada bir hafta boyunca tni-
versitelerimizin ¢algi yapim bolim-
lerinde okuyan 6grencilere egitim
veriyor. Gerek yurdumuzun dort bir
kosesinden gerekse yurtdisindan
bircok 6grenci ve akademisyen
bu etkinligin gerceklestirilecegi
tarihleri takip ediyor. Oyle ki bu
yil Yunanistan'dan, Avusturya'dan,
Rusya’dan gelmek isteyen 6grenci-
ler var. Yine bu proje kapsaminda
Tark Calgi Yapimcilarinin keman,
viyola ve viyolonsellerini sergiliyo-
ruz. Bu sergiler yapimcilarimizin
eserlerinin uluslararasi alanda
taninmasina olanak saglyor.

Burada 3 hafta kadar énce Gi-
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ner Ozkan'in genclere yonelik yaptigi kalip
modelaj atolyesi ve kalip ¢ikarma teknikleri
atolyesi de oldukca ses getirdi.

@ Biiyiik-kiiciik herkesin ilgiyle gezdigi
Tiirkiye'nin ilk Enstriiman Miizesi’ne imza
attiniz. Geri déniigler ve burada yapilan
calismalar hakkinda bilgi verir misiniz?

MUZIKSEV, alaninda bir ilk. Her seyden
énce izmir'in mimari tarihinde dnemli yeri
olan bir binayi kiltlr ve sanat yoluyla kente
geri kazandirdi. MUZIKSEV'de cok biiyiik
cogunlugunu degerli kiltlr ve sanat in-
sani Gliner Ozkan'in bagisladigi tic yiiziin
Uzerinde geleneksel calgimiz sergileniyor.
Anadolu’da ve Orta Asya Turk Diinyasi'nda
kullanilmig ve halen kullanilan calgilardan
olusan bu degerli koleksiyon artan bagis-
larla her gecen giin daha da zenginlesiyor.
MUZIKSEV, cagdas miizelerin ayni zamanda
bir 6grenme mekani olmasi gerektigi bilin-
ciyle hizmet veriyor. Universitelerimizle cok
verimli igbirlikleri yapiyoruz.

MUZIKSEV'de, her yastan 6grenciye
yonelik ¢alismalar yapmasinin yani sira
unutulmaya yiz tutmus ya da unutulmus ge-
leneksel calgilarimizi tekrar yasatmayi ve ta-
nitmayl amaglayan énemli bir projeyi stird -
riyoruz. Mlzemiz blinyesindeki ¢algi yapim
atolyemizde, danismanimiz Giiner Ozkan
gozetiminde bu calgilar bilimsel yontemler-
le modelleniyor ve asillarina sadik kalarak
yeniden yapiliyor. ilk asamada kil kopuz,
ikl ve igil hazirlanarak ¢ok 6zel bir konser-
le tanitildi. Bu projenin milli kiltirimize ¢ok
6nemli bir katki olduguna inaniyoruz.

Bahcemizde 200 kisilik bir salonumuz var.
Bu salonu, konservatuar 6grencileri ve geng
sanatgilara aglyoruz. Konservatuar 6grenci-
leri icin dnemli bir sahne deneyimi oluyor
¢linkl bir vakfin catisi altinda konser vermek
onlar ve elbette ki bizler icin cok kiymetli.

® Mevcut calismalariniza ek olarak yeni
organizasyon planlariniz var mi?

Izmir Festivali, Caz Festivali, Ustalarla
Bulusma, cesitli sergi calismalarimiz, MUZIK-
SEV faaliyetlerimiz yine devam edecek.

Bu yil Beethoven'in 250. dogum yili ve
tim diinyada Beethoven eserlerine yénelik
cesitli calismalar ytritiluyor. Biz de bu stre-
ci festivalimize yansitmay:i diliyoruz.

izmir Goethe Enstitiisii is birligi ile sira
disi bir sergiye ev sahipligi yapmayi plan-
liyoruz. SOz konusu sergide farkli hollerde
yer alan barkotlar okutuldugunda ‘Beetho-
ven eder bugin yasiyor olsaydi bu eserini
nasil yorumlardr’, sorusuna yanit araniyor.
inaniyorum ki bircok izmirlinin katilmaktan
keyif alacagi bir etkinlik ortaya ¢ikacak.

@ /KSEV olarak yasadiginiz kentin deste-
gini yeterince gérebiliyor musunuz?

Elbette destegin sonu yok ve biz de
aldigimiz destegin ¢ok daha fazlasini bek-
liyor ve istiyoruz. Ama eger IKSEV her tiirlii
badireye ragmen bugtnlere gelebildiyse,
kicliclk bir calismadan bu denli genis bir
yelpazeye yayilabildiyse, gerekli destegi
alabiliyor demektir. Mevcut ilgi ve destek
umarim her sene artarak devam eder. Boy-
lece giizel izmir'imizin tiim diinyada tanitimi
basariyla strdirilebilir.

® Filiz Eczacibasi Sarper izmir'de IKSEV
ile birlikte etkisini yitirmeyen islere imza ati-
yor... Kiiltiir-sanat zenginligi, destek, ilgi ya
da anlasilabilirlik anlaminda izmir disinda
bu calismalar nerede yapmak isterdiniz?

Ben izmir'de dogup biiylidim. Daha
sonra egittim icin Londra'ya gittim. Egitimi-
mi tamamladiktan sonra istanbul’a gittim ve
meslegim geregi 3 yil istanbul'da kaldim.
Evlendikten sonra tekrar izmir'e dondim.
Gonlumdeki kente... Yillar evvel babam,
dedem, kisacasi ailemiz izmir'de kalmis.
Ben dedemle ¢ok yakindim ve dedem her
zaman nasihat niteliginde olan su sozle-
ri soylerdi, “Bu kentten aldigini bu kente
vermelisin”. Ben dedemin bu sézlerini hicbir
zaman unutmadim.

Bu nedenledir ki saniyorum izmir'den
baska bir yerde bu calismalari yapmak
istemezdim, gerek mesleki gerekse kalbi
anlamda olmak istedigim yer izmir'dir diye-
bilirim.
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arig'in tarihi kokleri 1915 yilina
dayaniyor. Turkiye'de tarim satig
kooperatifleri birliklerinin kurulus
tarihi de olan bu tarih, Taris Zeytin
ve Zeytinyadi Birligi'nin de miladi. 1915
yilinda Ege Bdlgesi'nde kapitiilasyon tic-
carlarina karsi érgitlenen Uretici koope-
ratifleri, bolge ciftcilerinin en 6nemli giicl
oldu. Kuruldugu yillarda llke ekonomisinin
kalkinmasinda énemli roller Ustlendi. Taris,
Ege Bolgesi'nde 6 ilde 31 kooperatif ve 28
bin Uretici ortakla temsil edilmektedir. Kékli
bir gegmisi olan Taris Zeytinyadi markasi,
kuruldugu tarihten 16 Haziran 2000 tarihi-
ne dek agirlikla yerel marka olarak piyasa
faaliyetlerini sirdtirmustir. 16 Haziran 2000
tarihinde tarim satis kooperatifleri birlikleri-
nin 4572 sayili 6zerklesme yasasiyla birlikte

pazar etkinligini ve marka gticini artirmistir.

Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligi icin bu tarih
bircok projenin yasama gecirilmesinin ve
markalasmanin miladi oldu. Bu tarih itiba-
riyle markalasma ve Urin cesitliligine agirlik
veren hummali bir calisma sireci baslatild.

Ozerklesme yasasinin ¢cikmasiyla Taris
Zeytin A.S. kurulmus ve birligin tim Grin-
lerini klasik ve modern satig
yontemleriyle i¢ ve
dis pazarlara satisa
sunmustur. Taris Zey-
tin A.S. birligin Grin-
lerini yurt icinde tim
perakende zincirlerine
satmanin yani sira sa-
nal magaza yoluyla da
ic ve dis pazarlara Taris
markasiyla zeytinyagi
satacak altyapiya sahip
olmustur.

Tarig Zeytin ve Zey-
tinyagi Birligi, gecmisten
gelen gliclti ve kokli
yapisini, pazarin dinamik

Taris ZeYh

yapisiy!

n ve Zeytinya-
g1 Birligi, 9€
gelen guglu ve
G yapisini, paza_r_m _
dinamik ve yenilikcl
a harmanladi.
6 Haziran
:'>zerk|e§me ya_sosmm
kmastyla Tars Zey
fin A3 kuruld_p, uriin-
ler modern yontem-
lerle pazard sunuldu.

ve yenilikci yapisiyla harmanladi. Gegmigle
gelecek arasinda képri kurmak markanin
bu stirecte misyonu oldu. Turkiye'nin ilk
sanal zeytinyagi magazasi olan www.ta-ze.
com.tr'yi de hayata geciren Taris, sadece
ambalaji degil zeytinyadi butiklerinde de
tasarima agirlik vererek bu isin sadece gida
degil, ayni zamanda bir kdltir Grind oldu-
gunu da ortaya koyarak, sadece lezzete
degil, duygulara da ulagmayi basardh.

Gerceklestirilen tim caligsmalar sonucun-
da Tarig zeytinyagi markasi, ulusal tim zincir
marketlerde, bakkal ve bayilerde yerini bu-
lurken, Turkiye'nin ilk sanal zeytinyagdi sitesi
olan www.ta-ze.com.tr adresli sanal magaza
yoluyla da Urlnler satilmaktadir. Ta-Ze ozel
zeytinyagi butigi de hem yurtici hem de
yurtdisinda markaya arti deger saglamakta-
dir.

Baris ve saglik meyvesinin
mucizevi yagi

Zeytinyagi saglktir ve zeytinyagi tretmek
zor zanaattir; uzmanlhk ve deneyim ister.
Taris Zeytinyadi'nin yapiminda kullanilan
zeytinler, 31 kooperatifte
yer alan, zeytinle dogup
zeytinle blyutyen 28 bin

ciftci ortagin bahcelerin-
de yetisir. Taris Zeytin ve
Zeytinyadi Birligi'nin son
teknolojiyle donatilmig
fabrikalarinda, segilmis
Ege zeytinlerinden el
degmeden uretilir.

Taris kendi zeytinyagi-

ni, hangi sisede hangi

bahcenin Grind oldu-
gunu bilecek kadar
yakindan tanir.

2001 yilinda kuru-
lan Taris Zeytin A.S.,

egmigten
kok-

2000'de

28 bin iiretici ortak, 105 yillik ge¢mis
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Taris Zeytin ve Zeytinyagi
Birligi Baskani Hilmi
Surek: “Turkiye’de
zeytinyagina baki-
si degistirdik. Bunu
yaparken uriine de

kooperatif ortak-
larinin Grinlerinin
yurtici ve yurtdisi
pazarlarda en et-

yaratmanin gercek bir 6ykistudur.
Taris Zeytin ve Zeytinyadi Birligi Baskani
Hilmi Strek, markanin strekli kendini gelis-
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arti deger kattik. Biz
yoneticiler, Tarig Zey-
tinyagi markasina
karsi sorumlulugumu-
zu yerine getirmenin
gururunu yasiyoruz.”

lanmasi, satigl ve
dagitimini sagla-

Bu, Turk tariminda
markalasma adina
ornek bir olaydir.
Tarig Zeytinyagdi
sadece bir Uriin
markasi degil.
Taris bir idealler birligidir. Cagdas pazarlama
ilkelerinin bir Uretici birliginde uygulanma-
sinin ilk ve umut veren drnegi olarak Tarig
Zeytinyadi'nin oykisu bir Uretici birliginin
kendi ayaklari Gzerinde durmasinin, katma
deger Uretmesinin 6ykistdir. Taris Zeytin ve
Zeytinyadi Birligi ve Taris Zeytin A.S.nin tek
sahip oldugu sey bir 6yki degil. Tarig Zeytin
A.S/nin dykusu bir dretici birliginin kendi
ayaklari Gzerinde durmasinin, katma deger

kin bicimde pazar-

mayi amaclamistir.

tirdigine dikkat cekerek, egitim seviyesinin
yUkselmesiyle birlikte zeytinyagina kultirel
anlamlarin da yiklendigini vurgulayarak sun-
lari soyledi:

“Insanlar farkli tat ve aromalari, farkli bol-
gelerin zeytinyaglarinin duyusal 6zelliklerini
yemek sofralarinda tartigmaya basladi. Biz de
bu noktada kooperatiflerimizden aldigimiz
glct uzmanhgimiz ile birlestirerek, farkl bol-
gelerin farkli kimliklerdeki zeytin ve zeytinyag-
larini tiketicilerimizin sofralarina tagidik.

Ozerklesme sonrasi marka gliciini arti-
rirken, tiketicilerden de ¢cok olumlu tepkiler
almaktayiz. Taris'i cok koklu bir marka olarak
gorenler, bugln ulastigi yeni yiz, bulunur-
luk, cok cesitlilik noktasinda biytk mutluluk
duymaktadir. Biz yoneticiler, Taris Zeytinyagi
markasina kargi sorumlulugumuzu yerine
getirmenin huzurunu duyuyoruz. Markaya
karsi sorumluluklarimiz devam ediyor ve mar-
kamizi diinyanin en ¢ok tercih edileni yapma
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hedefindeyiz. www.ta-ze.com.tr adresli sanal
magazamiz da satis ve pazarlamanin yani
sira markamizi tim diinyada guiglendirmeye
yonelik onemli bir aractir. Taris Zeytinyagi
markasi zeytinyaginda diinya otoritesi ulus-
lararasi Zeytinyagi Konseyi'nin “kalite kontrol
programi” listesine girerek, diinyada 16 say-
gin zeytinyagi markasinin icinde yerini almis-
tir. Uluslararasi Zeytinyagi Konseyi'nin Kalite
Kontrol Programi’na dahil olmakla Konsey,
Tarig markasini givenilir marka olarak tim
diinyaya tagimaktadir. Konsey, diinyadaki
blyik montanli alicilara "beyaz liste” olarak
gectigi ve garantor oldugu markalara Taris
Zeytinyagi'ni da dahil etmistir. Bu da bizim
dlinya markasi olma yolundaki adimlarimizi
glclendirmektedir. Markalarin gelismesin-
de liderlerin itici gliciniin de blyuk 6nemi
vardir. Tarig Zeytin ve Zeytinyagi Birligi, Taris
Zeytin A.S. guglu kisilikli markasina kars!
blyuk bir 6zveriyle calismaktadir ve bunu
daha ileriye tasimak icin ugras vermekte-
dir. Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligi, Gretim
kalitesinden gelen glicini satis teknikleriyle
pazarlama ve satista da gliclendirmektedir.
Birligimiz glgli markasiyla son dénemde
baslattigi Urlin gelistirme ve pazar gliclen-
dirme calismalarini hizla stirdirecektir. Halen
100’e yakin degisik tat ve lezzette zeytinyadi
cesidimizle birlikte, zeytin cesitleri, naturel
zeytinyagli sabunlar da Uriin gesitlerimiz
arasindadir.”

Taris Zeytinyagi sektoriin
onciisti oldu

Surek, Taris Zeytinyagi'nin Ta-Ze markasi-
nin sektordeki dnemine dikkat ceken sozleri-
ni sdyle strdirdi:

“Ege Bolgesi'nin 6 ilinde 31 kooperatif ve
28 bin Ureticinin 6rgltll oldugu Taris Zeytin
ve Zeytinyadi Birligi, Turk kdylistnin marka-
sidir. Taris Zeytinyadi Birligi; Grtin cesitliligi,
ambalaj, etiket tasarimi tim caligmalarinda
sektoriin dnciisti oldu. Uretimdeki Gstiinli-
glinu ve kalitesini, pazara da yansitan Tarisg
Zeytinyagi markasini diger firmalar da takip
etti. Yapilan bircok arastirma, zeytinyaginda

tuketici bagliliginin en fazla oldugu marka
unvanina sahip oldu.

Turkiye'de uzun yillar zeytinyagi tek bir
lezzetle tanindi. Oysa zeytinyagdi gergek bir
meyve suyudur. Yetistigi bolgenin, yore-
nin tim ozelliklerini binyesine alir ve icine
girdigi ambalaja, oradan da tiiketicinin
sofrasina tasir. Etrafinda turung bahgesi olan
zeytin agaclarindan elde edilen zeytinyagin-
da turung aromasini hissedersiniz, etrafinda
badem agaglari olan zeytin agacindan elde
edilen Urlinde de badem kokusu alirsiniz.
Sektor, uzun yillar sizma ve naturel zeytin-
yaglarini tek bir lezzetle sundu ve tiketici
bu zengin tatlari algilamad. Tarig Zeytin ve
Zeytinyadi Birligi, ortaklarindan aldigi tim
urlnleri 6zelliklerine gore ayri ayri depola-
yarak, tiketicinin Grindeki zenginliklere ve
tatlara ulagsmasinin énini acti.

Turkiye'de zeytinyagina bakisi degistirdik.
Bunu yaparken Uriine de arti deger kattik.
Zeytinyagini kisiye 6zel hediye kapsami-
na girmesinin onlni actik. Birgok kisi ve
kurulusun ozel etkinliklerine yonelik 6zel
tasarlanmis zeytinyaglari hazirladik. Ozel
drnlerimizin cesitli magazalarda, corner-
larda satilmaya baslanmasiyla bazi ulusal
zincir marketlerden de bu rlnlere yonelik
talepleri artirdi. Buglin yine iddia ediyoruz;
Taris zeytinyaginin 6zel drinlerinin raflarda
yer almasindan sonra pek ¢ok firma, Taris'i
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izledi ve tlketici cesitli zeytinya-
g1 lezzetleriyle tanisti. Buradaki

onculigimizden mutlu oluyo-

ruz.

Yaklasik 60 yil 6nce gazeteler-
de ¢ikan “Taris, kabini getirene
ucuz zeytinyagi satacak” baslhkli
haberde, “Tarig Tarim Satis Koo-
peratifleri Birligi, valiligin girisim-
leri sonucunda halka Pazar yer-
lerinde litresi 111 kurustan rafine zeytinyagi
satmaya karar vermistir. Ancak Tarig'in elinde
kap bulunmadigi icin yag almak isteyenler
kaplarini getireceklerdir. Kooperatif ayrica
bolgedeki yaghanelerden de yag toplayip
halka satacaktir. Teneke ithalati gerceklestiril-
dikten sonra piyasaya 2,5 ve 5,0 litrelik tene-
kelerde yag da cikarilacaktir” denmektedir. O
yillardan buglinlere ulagsan markanin sertiveni
gercek bir basarn oykustudur. Taris Zeytinyag-
lari, bugin Turk ciftgisinin emegini diinyanin
en lUks aligveris merkezlerinde hem de kendi
markasiyla sunmaktadir. Tarig Zeytinyadi mar-
kasinin bugiin ulastigi vizyon ve misyonuyla
neredeyse imkansizlar basarmistir.

Taris Zeytinyagi markasi diinya zeytin-
yagi otoritesi olan Uluslararasi Zeytinyagi
Konseyi'nin kalitesine garanti verdigi tek Turk
markasi olma 6zelligine de sahiptir. Taris zey-
tinyagi, bu topraklarin Griinlerini degerli kil-
mak ve markasinin degerini daha da artirmak
icin yurt disinda bircok yarismaya da katilarak,
oduller almaktadir. Dinya Gida Teskilati FAO,
Uluslararasi Kalite Se¢me Enstitlisi Monde
Selection gibi bircok organizasyondan da al-
tin madalyalar almistir. Yurt disinda kazanilan
her 6dil ve basari genelde Turk zeytinyagy,
6zelde ise Taris Zeytinyadi markasinin agtigi
yol olarak distinilmelidir.

Markalar diinyasinin en buyik gici
iletisimden gecer. Taris Zeytinyagi markasi,
2000 yilindan bu yana gergeklestirdigi tim
gelismeleri, basta ortaklari olmak Gizere tim
kamuoyuyla paylasti. Taris zeytinyagi, marka
sadakati yiiksek olan bir Girlin. Bu basarinin en
temel nedeni tiketici odakli yapiyla, Ar-Ge ve
urlin gelistirme calismalarini yuritmesidir.”

marka

Taris ilklere imza atti

Uluslararasi Zeytinyagi
Konseyi'ne 2001 yilinda “gozlem-
ci Gye" statlslinde girdi.

2002 yilinda Konsey'in Kalite
Kontrol Programi tarafindan tim
diinyada kalitesine garanti veri-
len 16 firmadan biri, Turkiye'de
ise tek kurulus oldu.

Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligi ayni
zamanda UZK'ne akredite olmus sonugclari
tim diinyada gecerli olan Turkiye'deki ikinci
laboratuvar olma 6zelligi tasiyor.

Zeytinyadi Birligi, Turkiye'nin AB uyumu
icin atilmasi gereken adimlari iceren Ulusal
Programin yenilenmesi calismalarinda zeytin-
yagiyla ilgili bolumleri Turkiye'de yapan ilk ve
tek kurulus oldu.

Yaklasik 5 bin sayfalik AB zeytinyagi mev-
zuati olusturuldu.

Kisiye 6zel yag Uretimi ile 6zel bir satig
alani yaratti.

Birlik, italya'nin Napoli kentinde 7 italyan
Universitesinin dizenledigi ve tim Akde-
niz Gilkelerinin katildigi “Akdeniz Ulkeleri
Kongresi"nde Tirkiye'den giden tek 6rnek
model oldu. istanbul Teknik Universitesi 6gre-
tim Uyelerinden Dog. Dr. Alpay Er, kongrede
Tarig Zeytin ve Zeytinyadi Birligi'nin gelisimini
"Yeniden Kesfetmek” basligiyla sundu ve
kongrede Akdeniz tlkelerine 6rnek model
olarak secildi.

Sermayesinin tamami Taris Zeytin ve Zey-
tinyag Birligi ile ortaklarina ait olan Taris Zey-
tin A.$./nin sanal magazasi olan adresli sanal
magaza Altin Oriimcek Yarismasi'na katildig
2002 ve 2003 yillarinda “En lyi Kurumsal Kim-
lik” 6dulleri ald.

Merkezi ABD'de olan Uluslararasi Web
Tasarimcilari Dernegi'nin Golden Web
Awards'tan “En lyi Sanal Magaza” 6diilii aldi.

Birlik, 12 Eylul tarihinde diinyanin en
modern tesislerinden olan “akilli rafineriyi”
hizmete acti. 9,5 trilyon liraya mal olan tesis,
deneme Uretimi strecinde 33 bin ton ham
yag Uretimi yaparak, kendini amorti etti.
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urkiye ekonomisinin farkli yapisi Tur-

kiye ekonomisi, Turkiye'nin yer aldigi

cografyanin jeopolitik yapisi ve karsi

karsitya bulundugu risklerin gelismis
ekonomilere gore ylksekliginin yani sira cok
sik degisen glindeme bagli olarak son dere-
cede degisken ve oynak bir zemin lzerinde
oturuyor. Bu slrekli degisen yapi beraberinde
stirekli degisen bir ekonomi getiriyor. Turkiye
ekonomisi, ekonomi ve ekonomi politikasi
uygulamalari agisindan bir laboratuvar gibi.
Hemen her glin ekonomiyi etkileyen farkl ge-
lismeler yasaniyor ve bu gelismelere politika
yapicilardan ve uygulayicilar-
dan farkli tepkiler geliyor.

Tlrkiye ekonomisinin 6r-
negin Ulkenin cografyasi, bu
cografyanin getirdigi yeralti ve
yerUstu varliklar, iklim, komsu-
lar gibi pek degismeyen statik
unsurlari var. Bunlarin arada
bir gézden gegirilmesi yeterli
olabiliyor. Bu statik unsurlarin
yaninda 6rnegin nifus, ekono-
mik yapi, Uretim, tiketim, dis
ekonomik iligkiler, kurumsal
yap! gibi sirekli degisen dina-
mik unsurlar da var. Bu statik ve
dinamik unsurlarinin envante-
rini glincellemek ve bu unsurlar
arasindaki iliskileri ve etkilesimleri de izlemek
gerekiyor.

B Tirkiye Ekonomisi kitabinin benzerlerin-
den farki nedir?

Oteden beri Tiirkiye ekonomisi (izerine
yazilmis kitaplarda ozellikle parasal sitemin
katkisi, dig ekonomik iligkilerin durumu,
kurumlarin yeri gibi konularda bazi eksikler
oldugunu dustinirdiim. Bu eksikler nedeniyle
de sunulmaya calisilan ekonomik yapinin okur
g6zlinde tam bir cerceveye oturmadigi kanisi

oR, MAHF| EGILMEZ

Turkiye
Ekonomisi

HUseyin DOGAN

Tirkiye Ekonomisi
% kitabi1 hakkinda

tasirdim. O nedenle bir stire dnce bu eksikleri
giderecek bir kitap yazma dislincesi dogdu
kafamda ve bunu yavas yavas yasama gegire-
rek bu kitabi yazdim. Kitap, Turkiye ekonomisi
tzerine yazilmis kitaplardan farkli bir cergceve
ciziyor. Turkiye Ekonomisi kitaplarinda yer alan
alisilmis konularin yanina Tirkiye'nin ekono-
mik yapisini, Tirk Lirasi’'ni ve parasal yapiyi,
ekonomi yonetiminde gérev alan kurumlari,
Turkiye'nin dis ekonomik iliskilerini, Turkiye’'nin
borclulugunu da ekleyerek analiz yapmaya
yarayacak bir altyapiyla tam bir Tirkiye ekono-
misi incelemesi sunuyor.

B Kitap, Tiirkiye ekonomisi-
nin gériiniimiinii nasil ortaya
koyuyor?

Turkiye ekonomisi glicli
yonlerinin yani sira zayif yonleri
de olan bir ekonomi. Her sey-
den 6nce yildan yila ¢ok farkls
performanslar cizebiliyor ve
bu dalgalanmalar bagli basina
sorunlar olusturabiliyor. Kitapta
bu gticli ve zayif yonleri ortaya
koymakla kalmayip 6zellikle
Tirkiye ekonomisinin sorunla-
rina ayrilan son bélimde her
bir sorun icin ¢dziim onerileri
ortaya koymaya cabaladim.

B Kitap kimlere hitap ediyor?

Kitap, Turkiye Ekonomisi derslerini okuyan
6grenciler kadar, Turkiye'nin ekonomik yapisi
hakkinda daha kapsamli bilgi edinmek isteyen
is insanlari icin de yararli olacagi kanisinda-
yim. Mimkiin oldugunca basit ve anlasilir bir
dille yazilmis olan kitabin konuyla ilgili olan-
larin yani sira Turkiye ekonomisinin yapisin,
isleyisini ve iliskilerini merak edenlerin de
ilgisini cekecegini dustinGyorum.
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Dr. Gokalp
Mdistecaplioglu

Bugiin bozuk ba-
girsak flora-
sinin saghgi-
mizi ne kadar
olumsuz etki-
ledigini biliyo-
ruz. Bozulmus
floranin diize-
nini saglamak
adina probi-
yotik gidalar
almayi éneri-
yoruz.

-

ag

asam boyu 60-80 ton kadar

besin maddesi ve icecek

tiketmekteyiz. Yiyecek ve

icecekler ile birlikte sayisiz
zararli madde de almaktayiz. Sindirim
sistemimiz, yasamimiz icin gerekli
maddeleri uygun hale getirdikten
sonra absorbe etmektedir. Zararli
maddeleri de zararsiz hale getirmek-
tedir. Sindirim sistemi, disa aciktir ve
dig diinya ile temasta oldugumuz en
onemli sistemimizdir. Bildigimiz ve
bilmedigimiz sayisiz kimyasal ajanlar,
bakteri, virls, mantar, maya, parazit ile
her giin sindirim kanalimiz ylz yiize
gelmektedir.

Sindirim sistemimizde bulunan,
biyik cogunlugu faydali, cok azi
zararl bakterilerden olugsmus bir canli
dlnyasi vardir. Buna bagirsak florasi
diyoruz. Buglinlerde giincellenen ha-
liyle ve bundan sonra sik duyacagimiz
sekliyle séylersek bagirsak MIKROBI-
OTASI.

Vicudumuzda bulunan hicrelerin
10 kati sayida mikrop hiicresi normal
floramizda bulunmaktadir. Normal
floramizda (gastrointestinal, deri,
akciger, GUrogenital sistem) yaklasik 90

trilyon mikrop vardir. Sindirim kana-
limiz, mikroorganizmalarin en yogun
bulundugu sistemdir. Sindirim kana-
limizda, bakteri yogunlugu en fazla
ince bagirsagin son kismi ve kalin
bagirsaktadr.

Dogumla birlikte flora olugsmaya
bagslar. Normal floranin olusumunda
dogum sekli ve beslenme sekli 5Gnem-
li rol oynar. Normal dogum ve anne
sUtl ile beslenme floranin stiratle
olugmasini saglar. Normal dogum ve
anne sitl ile beslenmede flora ya-
rarli bakterilerden zengindir. Saglikli
yasam icin hayata ilk adim normal do-
gumla atilmali ve anne situ ile besle-
nerek devam edilmelidir. Sezaryen ile
dogumlarda bebegin bagirsak florasi
gec olustugundan hastaliklara daha
yatkindirlar. Anne sitiinin yerine
verilen bebek mamalari ve icecekler
floranin saglikh olusmasinda anne
sttt kadar basaril degildir. Bebegin
florasinin olusmasinda dogum sekli
(normal, sezaryen), beslenme tarzi
(anne sitl, mama) ve yasadigi ortam-
daki hijyen kosullari etkilidir. Bebek
sutten kesildikten sonra yeni beslen-
me tarzi ile flora zenginlesir ve yetis-
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kinlerin florasina benzer hale gelir. Cocugun
florasi ailesinin florasina benzer 6zelliklere
sahiptir. Bu florada yasam boyunca ufak
tefek degisiklikler olsa da genellikle sabittir.
Fakat kisinin yasam tarzi yani sira beslen-

me tarzi flora Gzerine etkili olabilir. 2-3 yas
civarinda ¢ocukta normal flora gelismis olur.
Bu flora bireysel 6zellik gosterir ve parmak
izi gibi farkliligini yasam boyu tasir. Buglnki
bilgilerimize gore 500'den fazla tirde mik-
rop insan bagirsak florasinda bulunmaktadir.
Tdm insanlarin florasindaki mikrop cinsleri
ayni degildir, bireysel farkliliklar mevcuttur.
Bireysel farkliliklarin yani sira beslenme tarzi-
na bagl olarak da (sosyo-ekonomik kosullar,
dini inanclar, bolgesel aligkanliklar, cografi
faktorlerin beslenmeye etkisi) florada farkh-
liklar gorilmektedir.

Atalarimiz besinleri dogal sekliyle tiike-
tiyorlardi. 500'den fazla bitkisel besinleri
vardi. Besinlerini ¢ig ya da dogal olarak
mayalanmis sekilleriyle tiketiyorlardi. Onla-
rin besinleri lifli, antioksidanlardan, omega-
3-yag asitlerinden, bakteri ve mayalardan
oldukcga zengindi. Cagimizin modern insani
sanayi ve teknoloji devrimi ile birlikte mo-
dern gida teknolojisi ile tanisti. 19. ylzyilin
ikinci yarisinda mikrop ve hastalik iligkileri-
nin ortaya konmasi ile de hijyen kavramlari
glindeme geldi. Toplumda olusan mikrop
korkusu nedeniyle de rafine, steril besinler
tercih edilmeye baslandi. Boylece toplumlar
daha az bitkisel besin, daha az mayalanmis
gida ve lifli, antioksidanlardan, omega-3-yag

asitlerinden fakir fakat yabanci kimyasallar-
dan zengin diyet ile tanismis oldu. Pisirilmis,
konserve yapilmis, kurutulmus, icinde ko-
ruyucu kimyasal bulunan Griinlerin tiketimi
hizla artti. Bu arada hayvancilikta, balikgilikta,
ziraatta kullanilan kimyasal maddeler, antibi-
yotikler nedeniyle de, yiyecek ve iceceklerle,
daha 6nce insanoglunun tanimadigi ajanlar
ile de sindirim sistemimiz tanismak zorunda
kaldi. Bu arada yaygin antibiyotik kullanimi
da devreye girdi. Bu faktorlerin etkisiyle
yiyeceklerimizdeki yararli bakteriler ortadan
kalkmaktadir. Bu nedenle giiniimiiz insani-
nin bagirsak florasinin atalarininkinden farkli
olmasi dogaldir. Glinlimizde mevcut flora-
mizin ideal bir yapiya sahip olup olmadig
asikardir.

2. Dlinya Savasi'ndan sonra bati din-
yasindaki sosyo-ekonomik refah hijyenik
yasam olanaklarini saglamistir. Hijyenik
yasamla birlikte rafine, steril gidalarla bes-
lenme aliskanhiginin iltihabi bagirsak has-
taliklarmin (Ulseratif kolitis, Crohn hastaligr)
gorilme sikhgmi arttirdigr distuntlmektedir.
Hijyenik kosullari saglayamamis fakir top-
lumlarda 6zellikle kirsalda yasayanlarda bu
hastaliklar nadir gorilmektedir. Bu hastalik-
larin kékeninde genetik yatkinligin yani sira,
bagirsaktaki bagisiklik yanit bozuklugunun
ve bagirsak florasindaki dengenin bozulma-

sinin da roli oldugu
~—  duginilmektedir.
~~ Bu hastaliklarda
bagirsak florasi

—
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bozulmustur. Atopik hastaliklarin gérilme sik-
[ig1 bati toplumlarinda son yillarda her gecen
glin artmaktadir. Atopi denildigi zaman bu
kavram icinde atopik egzema, alerjik rinit ve
astim bulunmaktadir.

Premature ¢cocuklarda ve sezaryenle dogan
cocuklarda kalin bagirsak florasi ge¢ olustugu
icin bagirsaktaki bagisiklik sisteminin gelis-
mesi de gecikmektedir. Bu nedenle de atopik
egzama (Eczama) sik gorilmektedir. Gelismis
bati tlkelerinde hayatin ilk ayinda asiri hijyen
nedeniyle cocuklar mikroorganizmalara ma-
ruz kalmadigindan atopik dermatitis cocuklar-
da sik gorilmektedir. Bati tlkelerinde kronik
nikseden bu hastalik yizde 20-25 sikliginda
gorilmektedir. Probiyotik yani yararli bak-
teriler verilince deri lezyonlarinin geriledigi
gorulmektedir. Gebe anneler gebelikleri
stiresince ve emzirme periyodunda probiyotik
almaya devam ederlerse ¢cocuklarinda atopik
egzama riski ylizde 50 azalmaktadir. Probiyo-
tik alimina emzirme periyodunda da devam
ederlerse ¢ocuklarini allerjik ve enfeksiy6z
hastaliklara karsi korumus olurlar.

Bugtin artik, bu bozuk floranin sagligimizi

ne kadar olumsuz etkiledigi biliyoruz. Bunun
icin, bozulmus floranin diizenini saglamak
adina probiyotik, prebiotik ve simbiyotik adini
verdigimiz Urlnler almayi 6neriyoruz. Peki
bunlar ne demek?

Probiyotikler; agiz yoluyla yeterli miktarda
alindigi zaman kisinin sagligi ve fizyolojisi
Uzerine pozitif etki yapan, bagirsak florasinda
dengeyi gelistirerek kisinin sagligini olumlu
yonde etkileyen yararli canli mikroorganizma-
lardr.

Prebiyotik; Ust gastrointestinal sistemde
sindirime ugramadan kalin bagirsaga ulasabi-
len ve orada bazi bakteri veya bakteri grupla-
rinin (probiyotiklerin) cogalmasini, aktivitesini
uyaran besin maddelerine denir.

Sinbiyotik (Synbiotic); Probiyotik ve prebi-
yotikleri birlikte bulunduran triinlere ‘sinbiyo-
tik’ denilmektedir.

Probiyotik yani yararli-dost bakteriler bin-
lerce yildir besin maddeleri ile alinmaktadir.
Tevrat'a gore Hazreti ibrahim uzun émriinii
eksi stt icmesine bor¢ludur. Eski Romalilar da
bagirsak enfeksiyonlarinda mayalanmis sit
icilmesini oneriyorlardi. Turkler de ylzyillardir
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yogurt, kimiz, kefir, tursu ve sirkeyi hem bes-
lenmek icin hem de sindirim sistemi hasta-
liklarinda kullanmaktadirlar. Nobel 6dull
Rus bilim adami Eli Metchnikoff 1907'de bol
yogurt yiyen Kafkas koyltlerinin uzun émdr-
|G olduklarini bildirmistir.

Probiyotikler bagirsak florasindaki diizen
saglanana kadar her giin dizenli alinmasi
gerekir. Dizenli probiyotik kullanarak ba-
girsaktaki zararli bakterileri kontrol altinda
tutmak olasidir. Kolonun yararli bakteriler
ile dlizenlenmesi probiyotik ya da prebi-
yotiklerin diizenli olarak alinmasi ile
mimkindur ve bu sa-
yede bazi hastaliklarin
onlenebilecedi disi-
nilmektedir. Sirozun
dnlenmesinden, kolon
kanserlerinin 6niine
gecilmesine kadar
bircok alanda probiyo-
tikler faydalidir.

Probiyotik kullanan
cocuklarda karin agrisi
ve huzursuzluk daha
az siklikta gorilmekte-
dir. Ayrica probiyotik
urln kullanan bebek ve
cocuklarda antibiyotik kullanimina daha az
gereksinimin ortaya ¢iktigi gordlmustir

Gunumizde dinya nifusunun yaklasik
ylzde 25 kadari 65 yasin Gstindedir. Yagl-
ligin bircok hastalik igin risk faktori oldugu
bilinmektedir. Yaslilarda bedensel fonksi-
yonlarda bir gli¢sizlik, sindirim akisinda
yavaslama, bagisiklik yanitinda bir yetersizlik
gorulir. Yasllarda bagirsaktaki bakteriyel
florada mikrop sayisi degisir, yararli bakteri
azalirken, patolojik bakteri sayisi artmakta-
dir. Yaslilar probiyotik iceren fermente st
urinleri ile beslenirlerse barsak florasinda
bozulan denge dizelir, flora geng yetiskin-
lerinkine benzer hale gelir. Yaslilar saglikli
beslenmeye 6zen gostermelidirler. Probi-
yotik yogurtlarin laktoz, protein, yag, folik
asit, B vitamini, kalsiyum ve fosfordan zengin
oldugu unutulmamalidir. Yasglilarin sorunu
olan osteoporoza karsi dnlemde ilk akla

Probiyotik Grlnler piya-
sada yogurt, ayran,
peynir, kefir, terey_g-
g1 gibi fermente sut
Granleri ile katkisiz
tiretilmis turguda, ay-

nca bebek mamasi-
na ve meyve sularina
katilarak bulunabilir.

gelecek gida yine yogurttur. Yogurt uykunun
regllasyonuna da katkida bulunur. Ancak
bu yogurt homojenize olmamali ve probi-
yotik anlayisina gére mayalanmig olmalidir.
(Yogurt Uretildigi zaman 1 graminda 108
bakteri icermelidir ve raf dmri siiresince de
bu 6zelligini tagimalidir)

Kefir inek, keci, koyun sltinden elde
edilen fermente sut Griinddur. Kuzey Kafkas
halklarinin geleneksel icecegi olan kefir
Rusya, Turkge konusan Asya Ulkelerinde,
Polonya, Macaristan, Isvec ve Almanya'da
Uretilmektedir. Kefir, kefir
daneleri (peygamber
darisi - mini karnabahara
benzer) icinde symbioz
halinde yasayan mik-
roorganizmalarin siti
fermente etmesi ile

olusur. Kefir probiyotik
bir Grinddr.

Kimiz kisrak sttiin-
den yapilan fermente
sUt Grinddur. Gund-
muzde inek sutliinden
de kimiz Uretilmek-
tedir. Tiberkiloz ve
gastrointestinal sistem rahatsizliklarinda

ilag gibi kullanilmistir. Kimiz gliniimizde
Tlrkge konusan Ulkelerde, Rusya'da re-
tilmekte ve tuketilmektedir. Probiyotik bir
uranddr.

Probiyotik Grlnler piyasada hangi se-
killerde bulunmaktadir? Yukarida da s6z
ettigimiz gibi, fermente sut Grinlerinde
kultar veya ilave edilmis sekilde; yodurt,
ayran, peynir, kefir, kimiz, tereyagd ile katkisiz
uretilmis tursu, sirkede, ayrica bebek stti
veya mamasina katilmis olarak, meyve sula-
rina ilave edilmis sekilde, dondurmada, ilac
kapstllerinde ve toz seklinde.

Probiyotik trlinler ilag gibi besinlerdir
ama ilac degillerdir.

Gunumizde yuz milyonlarca insan probi-
yotik trtinleri tiketmektedir. Bu Urinlere ait
bir yan etki bildirilmemistir. Probiyotik Griin-
ler diinyada tehlikesiz ve glivenilir olarak
kabul edilmektedir.
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Zengin vitamin,

mineral, be-
sin degeri ve
antioksidan
icerigi ile do-
ganin insan-
lara sundugu
bir deger olan
limonun kalp
ve damar
sagligindan
kanserden
korunmaya
kadar yarar-
lan saymaklia
bitmez.

ildigimiz limon, Akdeniz
havzasi ve Ortadogu da

larin ilgi alanina girmis ve aristokratik
gereklilik olarak gorildiginden
olusmus bir turddr. Limon buyuk masraflar edilerek soguktan
genellikle kuzey ve giiney korunarak, limonluklarda yetistirilmis-

yerkire subtropik iklim bélgelerinde  tir.
yetistirilen bir meyvedir. Limonlarda
ciceklenme ve meyve verme egilimi
tim yil boyu devam eder. “Yedive-
ren” limon tabiri, bu devamhlik 6zel-
liginden kaynaklanir. Kuzey ulkeleri
limonla ancak Hacli seferleri sonucu
tanigmistir. Ancak limonun asil yasam-
sal degeri -hayat kurtarici 6zelliginin
kesfi- icin uzun deniz seyahatleri
doéneminin gelmesi gerekmistir.
Skorbt hastaligi sonucu 1600-1800
yillari arasinda 1 milyona yakin
denizci 6lmustir. C vitamini
yoksunlugunun sebep
oldugu bu hastalik,
limon kullanimriile son
bulmustur. Patates,
domates, tUtln, misir,
kakao Amerika kitasin-
dan Kristof Kolomb tara-
findan getirilirken, limon da
eski dlinyanin Amerika'ya bir
armagani olmustur.

Ortacagda limon, aristokrat-

Limon iradenin gidasidir anlayisi,




makale

alternatif tipta gelismis, 6zglven arttirici,
binye ve zihni dinglestirici, glicu arttirici bir
gida olarak degerlendirilmektedir.

Limon, zengin vitamin, mineral, besin
degeri ve antioksidan icerigi ile doganin
insanlara sundugu bir degerdir.

Dilimlenerek yenilebildigi gibi suyu
sikilarak icilebilir, limonata olarak tiketile-
bilir, cesitli yiyeceklerde -salatalar gibi- tad
ve aroma verici olarak kullanilabilir. Kabugu
dahi rendelenerek sekerleme sanayinde ve
cesitli ev tatlilari yapiminda kullanilabilir.

C vitamini, folik asit, potasyum, gesitli
flavonoidler, limoninler icerir. Saglikli bes-
lenme acisindan yararlari saymakla bitmez.
Bobrek taslarina icerdigi sitrik asitle etki
eder ve bobrek taglariin olusumunu engel-
ler. Daha kiiciik taglari ise parcalar. idrarda
ne kadar sitrik asit bulunursa bobrek tasi
olusumundan o kadar korunursunuz. Her
glin bir bardak suya yarim limon sikip icer-
seniz hem yeterli sitrik asit hem de C vitami-
ni almis olursunuz.

Kalp damar saglidina etkisi icerdigi folik
asit nedeniyledir. Uzmanlar C vitamininin
kardiyovaskuiler hastalik riskini azalttigini
belirtmektedirler. Ayni zamanda C vitamini
bagisiklik sisteminizin gelistiriimesinde ¢ok
onemli rol oynamaktadir. Serbest radikaller-
le mlcadele ederek etkilerini azaltir, iyi bir
antioksidandir. Lékositlerin korunmasinda
yardimci olurken bagisiklik hiicrelerinin de
bltlnligini korumaktadir. Kétd kolestroli
dislrmeye ve atardamarlar esnek tutmaya
da yardimci olur.

Anti kanser yiyeceklerden biri olan limon
ve limon 6zu icerigindeki folik asit ile kanser
riskini azalttigi gesitli calismalarla gosteril-
mistir. Kanser DNA'sini baskilayan maddele-
rin Gretimini provoke eder ve kanser hicre-
lerinin gelisimini engeller.

Limon Anadolu’nun kadim bitkilerinden
biridir. Caya, corbaya limon sikan insanimi-
zin ne kadar dogru yaptigi ve limon kullani-
minin ne kadar dnemli oldugunu uzmanlar
bu giin de kabul etmislerdir.

Lime yani Turkcede misket limonu olarak

bilinen limongiller familyasindan olan ikinci
bir limon cinsi ile bu ikili, kansere karsi stiper
savascilaridir.

Limonu mutlaka hayatimiza katmali ve
dlzenli olarak tiketmeliyiz. Sofralara gelen
limon, dzenle sikilmali, tamamen kullaniima-
ya calisilmali, yarisi sikilmig limonlarin israfin-
dan kaginilmalidir.
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—koleksiyon

enizci subay
ayni zaman-
da Atase bir
babanin Is-
tanbul Heybeliada'da
blylyen ‘kizi'...
Arnavutkoy'de yatili
okurken hayatinin
'yol arkadasini’ bu-
larak evlenen ve
birbirinden basarili
islere imza atacak
iki cocuk diinyaya
getiren 'mutlu bir
es ve anne’. Alsan-
cak'taki hediyelik
esya dikkanimi
40 yil boyunca
basarili ‘bir is-
letmeci’ olarak
surdurirken
'kadinlarin
hayatina do-

kunabilmek

adina’ sosyal

calismalarin

ortasinda

kendini

bulan bir ‘gonilli’. Kadinlar
basta olmak lizere toplum yararina harcanan
onlarca yilin ardindan hayatinin Ugur'u ile
denizaltindaki hayati kesfeden bir koleksi-
yoncu... Esi Ugur Bey ile birlikte icinde canli
bulunan higbir deniz kabugunu almayan,
yurtdisindan deniz kabuklarina iligkin okun-
madik kitap-makale birakmayan; Bivalvia-la-
ra, Natiluslara, MUrexlere, Cardialara, deniz-
lerin suskun kiracilarina ev sahipligi yapan
Yildiz Belger, bu sayimizda bizlerle...

® Kisaca sizi taniyabilir miyiz?

Babam denizci subaydi. Ataselik gorevi
nedeni ile bir donem Amerika'da yasa-
dim. iki kiz kardesiz. Uzun siire Ada’da
yasadik. Ada'da evlenip izmir'e geldim.
Arnavutkdy'de yatili okurken tanistigim esim
ile okul bitince evlendik. Washington Uni-
versitesi Tekstil Mlzesi'nde gorev yapan bir

Meryem Fulya YAZICIOGLU

kizim, turizmle ugrasan bir oglum var.

® Deniz kabuklarindan koleksiyon olus-
turmaya uzanan siireciniz nasil basladi?

Eskiden beri iyi bir biriktiriciyim. Mesela
bir yere giderim. Oranin nesi meshur ise
mutlaka en iyisinden bir 6rnegini alirm.
Oldu bitti toplamayi seven bir yapim vardi
zaten, ancak deniz kabuklari hayatimiza iler-
leyen yillarda girdi. Yillarca izmir'de yasadik-
tan sonra, Gimuldir'den bir ev aldik. Orada
bir komsumuz deniz kabugu topluyordu. 35
sene once, yani 1980'li yillarda esim ile bir-
likte biz de komsularimiza katildik ve deniz
kabuklarini toplamaya basladik. Yaptigim
isin en iyisi olmasi icin elimden gelen gayreti
sarf etme konusunda inatgi oldugum igin
kabuk toplama isi de buyidi biyidi ve
bugtinlere geldi.

® Koleksiyonunuzda ‘su da olsaydi’
ya da su denizden-okyanustan da bir
kabugumuz olsaydi dediginiz X
bir parca var mi? P

Yok, ciinki bizim deniz-
lerimizde olmayan kabuk-
lari yurtdisinda kah kendi- 5
miz bulduk kah satin aldik Wit
ya da takas yaptik. Bu
konuda yazilmis bircok ya-
banci kitap mevcut. Onlari
aldik, arastirdik. Deniz ka-
buklarimizi siniflara ayirdik.
Dinyanin dort bir
yanindan kabuk-
larimiz mevcut.
Bu merakimizi
bilen dostlari-
miz da gerek
kendi bulduk-
lari gerekse
satin aldiklari
kabuklari bize
getirerek
koleksiyonu-
muza can
veriyorlar.
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® Ayni tiir olsa da farkli denizlerde farkl
6zelliklere sahip oluyor canlilar. Deniz kabuk-
larinda ne gibi farkliliklar gézlemlediniz?

Kesinlikle, iklim degistikge kabuk da de-
gisiyor. Mesela Nautilus gibi biyuk ve renkli
kabuklar daha ¢ok sicak denizlerde oluyor.
Bizim denizlerimizde bunlardan yok. Soguk
denizlerde olan kabuklar ise daha kalin ve
daha mat oluyor.

® Koleksiyonunuzda yer alan kabuklara
iliskin ilging birkag bilgiyi paylagir misiniz?

Elbette, mesela 5'li bakigim vardir hep ka-
buklarda. Uzerinde 5 tane cizgisi vardir. Deniz
Kirpisi'ni duymus muydunuz? Ustiinde ince
ince dikenleri vardir. Deniz Kestaneleri kirpi-
lerden farkli bir tirddr. Denizlerimizde ¢ok
stk bulunur. Deniz Yildizlari mesela, vahsidir.
Deniz Kestanelerinin Ustline kapanir, onlari
emerek icine ¢ceker. Bir de Deniz Kestanele-
rinin Ustinde kabuk gorirseniz bilirsiniz ki

kestanenin yumurtlama zamani baglamistir...

® Denizden ¢ikardiginiz bazi kabuklarin ilk
hali ile temizlendikten sonraki hali arasinda
g6z alici sekilde farkllik var. Kimisinin cok
hassas oldugu bu kabuklar nasil temizliyor-
sunuz?

Kabuklarda genelde kire¢ oluyor. Cok

l by




koleksiyon

narin olduklari icin gercekten dikkatli temiz-
lenmeleri gerekiyor. Clinkl kimyasal orani
biraz fazla kagsa kabuk delinebiliyor. Sulan-
dirdigimiz kireg ¢ozlicu ile dikkatle hepsini
temizliyoruz.

® Herkes yiizmeyi planlarken sizin gézii-
niiz denizin derinliklerinde olsa gerek. Var
mi degisik bir aniniz?

Sosyal sorumluluk kapsaminda gergek-
lestirdigimiz bir ziyarette Samsun’da deniz
uzerine kurulu bir restorana gittik. Yemegin
ardindan havaalanina gecerek izmir'e déne-
cegiz. Yani valizler, cantalar her sey kapa-
tilmis durumda. Yemek yemege oturduk ki
ne goreyim! Sahilde kirmizi renkli oldukga
blyutkge kabuklar var... Yemegi biraktim he-
men gittim kabuklari toplamak igin. Yanimda
berem vardi, topladigim kabuklari beremin
icine doldurdum. Havaalaninda durumum
gorulmeye degerdi. Bir elimde ¢anta, diger
elimde sikir sikir sesler gelen bere... Me-
gerse o kabuklarin igini Japonya'ya yollu-
yorlarmis. Kabuklar ise sahile... Hala denize
gittikce kendimi cevreme bakinmaktan
alikoyamiyorum. Ancak dalmayi da birakali
cok oldu tabi...

@ Birbirinden g6z alici bu kabuklar ile
bir miize agmayi planliyor musunuz?

Esim hep bir yerlerde muze olsun diye
plan yapar. Deniz denildiginde akla ge-
len ilk kentlerimizden birisi olan izmir'de
de bir tane deniz muzesi olmasi gerekir.
Ugur Bey bdyle bir calismanin pesinde.
Tabi boyle bir mizenin hayata gecirilmesi
ile birlikte biz de elimizdeki bunca emegi,
doganin guzelliklerini insanlarla paylasmak
isteriz. Birkag kez deniz kabugu topla-
maya basladigimiz komsumuz ile birlikte
sergi dlizenledik. Bir kere de Marmaris'te
Deniz Kuvvetleri ile beraber Marmaris
Belediyesi'nin duzenledigi festivalde sergi
actik. Sergimizi Gniversitelerin Deniz Uriin-
leri Enstitisi’'nden 6grenciler de ziyaret
etti. "Biz bunlari okuyoruz ama gérmuyo-
ruz” dediler. Dolayisiyla U tarafi denizler-
le cevrili Glkemizde, deniz sehri izmir'de
boyle bir mizenin yer almasi ¢cok isabetli
olacaktir.

Koleksiyonerlerin ‘benden sonra kolek-
siyonum ne olacak? gibi ciddi bir kaygisi
vardir. Yurt disinda birgcok mizenin baslan-
gici koleksiyonlardir. Zengin muzeler boyle
baslar, hibelerle zenginlesir.
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Grafen, “hayal

etseydik an-
cak bu kadar
hayal edebi-
lirdik” diye-
bilecegimiz
mikemmel
bir malzeme.
Her tlrlt 6zel-
ligin en iyisi
onda. Ustelik
hammaddesi
kolay bulunan
bir madde.

uantum teknolojileri, yapay
zeka uygulamalari, 5G ve
kablosuz iletisimde gelisme-
ler, sensor teknolojilerinin ve
loT- nesnelerin interneti- uygulamalari-
nin hizla gelismesi biyuk bir teknolojik
devrimin kapisinda oldugumuzu gigli
bir sekilde hissettiriyor. Hatta bu gelis-
meler diinya diizenini, insan yagamini
cok farkli noktalara tasiyacak gelisme-
ler olarak dngériliyor.
iste bu gelismelere inanilmaz bir
ivme katacak ve hayatimizin nerede ise
her noktasina girecek gibi duran bir
malzemenin yakin zamanda kesfi de

bambaska bir gelecegin habercisi gibi.

Ayak sesleri simdiden ¢ok kuvvetli
sekilde duyuluyor.

2004 yilinda Manchester Univer-
sitesinde iki Rus bilim insani Profesor
Andre Geim ve Dr. Konstantin Novase-
lov, diinyanin ilk 2 boyutlu kristal mal-
zemesini elde ettiklerini duyurdular.
Grafen adi verilen bu malzeme kursun
kalemlerimizin ana malzemesi Grafit
ile ayni yapi tagina sahip. Grafen teorik
olarak bilinen bir malzeme olmasina
ragmen fiziksel olarak bir tirli elde
edilemiyordu. iki bilim insani grafeni

rastlantisal olarak grafitden ¢ok basit
bir sekilde yapigkan seloband vasita-
siyla elde ettiklerini agikladiklarinda
ayni konu Uzerine calisan bilim insanla-
rinin perisan halini tahmin etmek gii¢
degil.

Bu kadar basit bir sekilde elde
edilmesi ile bu kadar ge¢ kesfedilmesi
arasindaki tezat ise bu malzemenin
buyusi. Bu bulus, iki bilim insanina
2010 yilinda Nobel Odiilii kazandird.
Malzeme neden bu kadar énemli onu
da gelin anlatalim.

Grafen; karbon atomlarinin petek
yapisinda altigen seklinde birbiri-
ne baglanmasi ile olusan, bir atom
kalinhiginda, seffaf kristal bir malzeme.
1 atom kalinliginda oldugu icin diin-
yanin ilk 2 boyutlu ve ayni zamanda
dlnyanin en ince malzemesi.

Diinyanin en ince malzemesi
olmasina ragmen diinyanin en daya-
nikli, en sert malzemesi ayni zamanda.
Elmastan bile daha sert bir malzeme
olan grafen, celikten de 100 kat daha
sert. Bu sertliginin yaninda mucizevi
bir sekilde esnek, istenilen her sekli
alabiliyor.

Bu olagandustu ozellikleri yetmiyor-



teknoloji

mus gibi grafen elektrik iletkenligi ve enerji
depolama 6zelligi ile de en iyi malzeme.
Bu nedenle pil endistrisinde ve dolayisiyla
elektrikli arag teknolojilerinde ¢igir agmasi
bekleniyor.

Grafen "hayal etseydik ancak bu kadar
hayal edebilirdik” diyecegimiz mikemmel
bir malzeme. Her tiirli 6zelligin en iyisi onda
ustelik inanilmaz Gstin ozelliklerinin yaninda
hammaddesi kolay bulunan bir malzeme.
Karbon, evrende en ¢ok bulunan dérdiinci
element. Bu Ustln 6zellikleri nedeniyle gra-
fenin havacilik, otomotiv, elektronik, iletisim,
sensorler, enerji depolama, giines enerji
sistemleri, boya teknolojileri ve daha bircok
teknolojilerde kullanilmasi 6ngoriliyor. Bu
6ngoriye uygun olarak da Gretim teknolojile-
ri hizla gelisiyor. Ve birgok bilim insani din-
yanin dort bir yaninda grafen tizerinde ¢ok
yogun bicimde calisiyor.

Bu essiz yapi 6zellikleri sayesinde kuantum
fizigi deneyleri icinde en ideal malzeme ko-
numunda. Bu nedenle kuantum teknolojileri
Uzerinde de buyuk bir etki yapmasi bekleni-

yor.
Dinyanin hemen bitiin gelismis Glkeleri
grafen lzerine yeni Uretim teknolojileri ge-
listirmek konusunda yogun calismalar iceri-
sindeler. Bir 6rnek verecek olursak; Avrupa
Birligi 2013 yilinda baslayan ve 2023 yilinda
sonuglandiracagr 10 yillik bir program bas-

latti ve bu programa 1,3 milyar Euro bitge
ayirdi. AB bu arastirma programinda grafenin
elektronik, enerji, saglik ve insaat alaninda
kullanilan temel malzemelerin kullanimlarini
nasil degistirebilecegini arastiriyor.

Elektronik endustrisinde stper transistor-
ler, siiper kapasiteler, stiper hizli ve kapasitesi
cok yiiksek memory chipleri ile glinimizin
bilgisayarlarindan ¢ok daha hizli bilgisayarlar
yapmak mimkiin olabilecek. IBM firmasi bu
konuda da 6ncii ve mevcut CMOS transis-
torlerden 10 bin kat daha hizli grafen tabanli
transistorlerini 2014 yilinda dretti. Calismalari-
ni devam ettiriyor.

Grafen teknolojisinin ¢ok kigulk, cok hizli,
cok ince, tamamiyla esnek elektronik devre-
lerin yapilabilmesini saglayacagi ve su anda
elektronik teknolojisinin geldigi zorlayici
sinirlar mevcut ile kiyaslanamayacak sekilde
fersah fersah asacagi 6ngoriliyor. Tamamiyla
esnek, stiper hizli ekranlar tretilmeye baslan-
di bile. Samsung firmasi bu konuda da énci
olarak calismalarini stirdiirtiyor.

Bunlarin yaninda stper termal iletkenligi
ve optik 6zelligi nedeniyle grafenliled lamba-
larda pazarda yerini aldi.

Grafenin teknolojik olarak tretilmesi ilk
baslarda oldukca zorlu bir siirec oldu. Oyle-
sine ki grafenin ilk bulundugu zamanlardaki
popdularitesi zedelendi. Ancak 2016 yilinda
Avustralyali bilim insanlarinin soyadan elde
ettikleri grafen zenginlestirmesi ile basit ve
ucuz bir Uretim yolu sonunda kesfedilmis
oldu. Bu soya yardimiyla zenginlestirilmis
grafene GrafenAir adi verildi. iste bu siirecten
sonra grafen ile ilgili beklentiler yeniden alev-
lendi. Avusturalyali bilim insanlari GrafenAir
teknolojisi ile Uretilen grafen membranlar
ile yaptiklari aritma sistemiyle cok basit bir
sekilde okyanus suyunu icme suyuna cevir-
diler. Oylesine biiyiik bir basari elde edildi ki
2018 yilinda gergeklestirilen bu calisma yakin
gelecekte susuzluga buylk bir care olarak
goruluyor.

Grafen ile ilgili gelismelerden drnekleri
ileriki yazilarimiza birakiyoruz ve gelecegin
sansasyonel malzemesi grafeni izlemeye
devam ediyoruz.
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James Joyce,
dinyanin en
6nemli edebi
eserleri ara-
sinda sayilan
Ulysses’i ya-
zip bitirdikten
sonra “Be- oo o
nim yolumu
oo KLl kardgslm

Odeseaile

Gizdi” demis
ve eklemistir:
“Benim ken-

tim Dublin ile

ublin nereden mi izmir'in kardesidir? Cok basit, Dublin

Hom_e.ros_un ile 6zdeslesmis edebiyat kisileri arasinda ilk sirada yer
kenti [zmir alan James Joyce, diinyanin en 6nemli edebi eserleri
kardestirler.” arasinda sayilan Ulysses'i yazip bitirdikten sonra ken-

disini Homeros'un kardesi ilan etmistir, ‘Benim yolumu Homeros
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gezi

Odesea ile ¢izdi’ demis ve eklemistir, ‘Benim
kentim Dublin ile Homeros'un kenti Izmir'de

kardestirler bundan sonra... Ben bu sozi
soylenmesinden 80 sene sonra duydum ve
o yaz hemen Dublin’in yolunu tuttum... Ve
James Joyce'un dedigine inandim: izmir,
Dublin’in kardesidir...

Dublin Glkenin dogu kiyisinin ortasinda,
Orta Cag'dan beri irlanda’'nin baskentidir.
Avrupa genelinde 112 kent ve kirsal
kesimden, 11 bin 200 kisiye uyguladigi bir
ankette, Dublin Avrupa’nin yasanacak en
iyi baskenti ve irlanda Avrupa’nin en mut-

lu Glkesi secilmistir. Daha sonra birinciligi
Viyana'ya kaptirdi. Simdilerde ikinci sirada.
irlanda'y1 isgalinden sonra Dublin bas-
kent oldu ve iktidar, bagimsizliklarina dek
Dublin Kalesi'nde toplandi. 14. ylzyildan
16. ylzyilin sonlarina kadar Dublin ve cevresi
irlanda’nin hiikiimet kontroliindeki en biiyiik
alanini olusturmaktaydi. 17. yizyildan itiba-
ren, Genis Caddeler Komisyonu'nun da (Ne
komisyonlar baksaniza!) destegiyle, sehir
hizla biyudu. Krallari I. ve IV. George'lar
arasindaki donemde bir stire Londra’dan
sonra Britanya imparatorlugu’nun ikinci sehri
konumundaydi. Dublin’in en ilgi ¢ekici mi-
marisinin byuik bir bolimi bu donemden
kalmadir.

ll. Dinya Savasi'ndan sonra, Dublin
zaman digl bir baskent olarak kaldi: modern-
lesme yavas gerceklesiyordu ama sonunda
1960'larda degisim hizlanmaya basladi. Son
yillarda, yerlesim, ulasim ve is alaninda ya-
pilan 6zel ve devlet girisimleriyle, Dublin’in
alt yapisi oldukca degisti. Bazi GnlG sokak
koseleri hala gelisim ve degisimden 6nce
orada bulunan bar veya dikkanin ismiyle
anilmaktadir.
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Dublinliler

James Joyce'tan bagkalari da var
Dublin’de... Burasiyla ilgili en tnli eserlerin
basinda James Joyce'un Dublinliler baglikli
Oykd kitabidir. Bu eserinde, Joyce 20. ylzyilin
baslarinda sehirdeki yerli halki ve yasanan-
lari tiplemelerle anlatir. Ayrica yine Joyce'un
Ulysses, romani Dublin'de gegmektedir...
Avrupa’nin en dnemli kiltirel merkezlerinden
biri olmasini Jonathan Swift, Maeve Binchy,
Bram Stoker, Oscar Wilde, William Butler Ye-
ats, J.M. Synge, George Bernard Shaw, Seén
O'Casey, Samuel Beckett, Brendan Behan ve
Roddy Doyle gibi, bir¢cok Gnli yazarin ¢iktigi
bir sehirdir Dublin...

irlanda Ulusal Basim Miizesi, Modern Sanat
Muzesi, Ulusal Galerisi, Ulusal Kitliphanesi
ve Ulusal Mizesi'nin li¢ merkezi; ayrica Hugh
Lane Belediye Galerisi ve Chester Beatty
Kutiphanesi Dublin’de bulunmaktadir. Sehrin
merkezinde, Sehir Sanat Merkezi, Dort Galeri,
Douglas Hyde Galerisi, Proje Sanat Merkezi
ve Iber Kraliyet Akademisi gibi, bircok galeri
ve sanat merkezi var.

Kuzey-Giiney ayrimi...

Geleneksel olarak Dublin’de Liffey neh-
rinin ayirdigi bir kuzey-gtiney ayrimi bulun-
maktadir. Bazilari kuzey yakasini is¢i sinifi ve
gliney yakasini da orta ve yuksek sinif olarak
gormektedir. Dublin posta sisteminde kuzeye
tek numaralar, Phibsboro-Dublin 7 gibi, gi-
neye ise cift numaralar, Sandymount-Dublin 4
gibi, ayrilmistir.

Hareketli gece hayati

Dublin'de hareketli bir gece hayati var.
Liffey nehrinin giineyinde bulunan ve irlanda
disinda da taninan Temple Bar, gece hayati-
nin en hareketli yerlerinden biridir. Ozellikle
‘bekarliga veda partileri'nin dogdugu bar ola-
rak taninir ve turistler tarafindan ziyaret edilen
oncelikli yerlerdendir. Temple Bar aslinda
Dublin’in kultirel bolgesinin yeniden yapi-
landiriimasiyla 6n plana ¢ikmis. Ginlimuzde
sokak performanslari, davulculari, ufak ve ic
ice mizik mekanlariyla bu ruhunu az da olsa

korumaktadir. Stephen's Green etrafindaki
bolge, 6zellikle Harcourt, Camden, Wexford
ve Leeson caddeleri, en poptler gece kultp-
lerinden bazilarina ve irlanda'ya 6zgii barlara
ev sahipligi yapmaktadir.

Siyah bira kenti

Dublin’deki en tnli endistri herhalde
biraciliktir. Guinness, 1759 yilindan beri
Dublin’'de, St. James's Gate semtinde Ure-
tilmektedir. Kelt Kaplani hareketi yillarinda,
yani 1990’larin ortalarindan sonlarina kadar,
bir cok ila¢ ve bilgi teknolojisi sirketi Dublin
ve etrafinda ofisler agti. Microsoft'un Avrupa
ve Orta Dogu merkezi, sehrin glineyindeki,
Sandyford Endustri Bélgesi'ndedir. Buna ek
olarak Google ve Amazon’un da sehirde
subeleri bulunmaktadir. Intel ve Hewlett-
Packard'in Dublin’in batisinda kalan Kildare
ilcesindeki bir mahallede (Leixlip) Gretim
atolyesi vardir. Google, Yahoo! ve PayPal'in
(ve daha bircok sirketin) Avrupa merkezleri
Dublin'de konuslanmistir. Kent, cok miktar-
daki yuksek teknoloji endistri bolgeleri, is ve
finans merkezleriyle uluslararasi platformda
Avrupa’nin Silikon Vadisi olarak taninmaktadir.
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iIAOSB TSM Korosu’ndan

unutulmaz gece

009 yilindan bu yana buyk bir
Ozveri ve emek gostererek calisg-
malarina ayni heyecan ile devam
eden izmir Atatlirk Organize
Sanayi Bolgesi Turk Sanat Mizigi Korosu,
2020 yilinin ilk performansi olan Fasil Ge-

cesi adli konseri ile biylk begeni topladh.

Ege Universitesi Devlet Tiirk Musikisi
Konservatuari Ogretim Gorevlisi Engin
Karadag'in sefliginde gerceklesen 22'inci
konserde; Alaeddin Yavasca, Bimen Sen,
Gultekin Ceki ve daha bircok bestecinin
“Umitsiz Bir Aska Diistiim”, “Acaba Sen
Misin, Kederin Var mi?”, “Karagozlim
Efkarlanma Gul Gayri” adli eserlerinin de
aralarinda yer aldigi zengin repertuvar
ile seslenen koro uyeleri, seyircilere fasil
tadinda bir gece yasattilar.

Norm Grup Onursal Baskani, dua-
yen sanayici Nedim Uysal'in Sef Engin
Karadag'a tesekkurlerini ileterek cicek
takdim etmesinin ardindan, seyirciler ile
birlikte ‘izmir Mars!’ sdylenerek programa
son verildi.
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klim krizi
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Dinya Ekonomik
Forumu’nun
kisa ve uzun
vadeli riskleri
tespit etmek
Uzere hazr-
ladigi Kiresel
Riskler Raporu
2020, 10 yillik
gecmisinde
ilk kez en

-
énemli 5 uzun Yy o
vadeli kiire- X
< » (]
sel risk ‘cev- ’

re’ bashgina
odaklandi.



cevre

ronland'daki bir buzul
15 yilda 100 metre in-
celdi... Avustralya aylar-
dir yaniyor... Venedik'te
son 53 yilin en buyik su baskin,
1 milyon hayvan ve bitki tird yok
olma tehlikesi ile karsi karsiya... Ya-
niyor, yikiliyor, yok oluyor... Nedeni
"iklim krizi".

Normalden fazla meydana
gelen iklim hareketleri diinyanin
genelini etkiliyor. Yapilan arastirma-
lar dlinya sicaklik ortalamalarinin
buglne kadar geri dénilemez bir
sekilde 1°C arttigini gosteriyor. Cok
kiictk gorinen bu sicaklik artigi
bile kasirgalarin,
sel fela-
ketlerinin
olusmasina,
denizlerin
ylUkselme-
sine neden
oluyor. insan
kaynakli kire-
sel isinmanin
dlnya sistemle-
rini (karbon, su, i: J:r”
nitrojen, fosfor, -
stlfir dongUsi
gibi gezegenin dogal déngiilerini)
bozduguna ve boyle devam ederse
dlnyanin yasanabilecek bir yer
olmaktan cikacagina dair kanitlar
ise ortada.

Diinya Ekonomik Forumu’nun
(WEF) kisa ve uzun vadeli riskleri
tespit etmek Uzere hazirladigi Ku-
resel Riskler Raporu 2020, 10 yillik
gegmisinde ilk kez, en nemli 5
uzun vadeli kiiresel risk ‘cevre’ bas-
ligina odaklandi. ‘Asir hava olay-
lart’, “iklim degisikligiyle micadele
ve uyumdaki basarisizlik’, ‘dogal
afetler’, ‘biyolojik cesitlilik kaybi
ve ekosistem tahribati’ ve ‘insan

K ¥
\
\

kaynakli cevresel zarar ve afetler’
gelecek 10 yilda gerceklesme olasi-
lig1 en yiksek 5 risk olarak one ¢ikti.
Ayrica Birlesmis Milletler Strdiru-
lebilir Kalkinma Amaclari'nin 13.
Maddesi iklim Eylemine, sorunlara
ve ¢ozimlere dikkat ¢ekiyor.

Sorun ortada. Cozlim ise yine
sorunu yaratan ‘insan’da. 16 ya-
sindaki geng iklim aktivisti Greta
Thunberg'in bitiin diinyaya mesaj
veren mucadelesi gosteriyor ki;
bireysel olarak ve 6zel sektorln,
sivil toplumun aktif katilimiyla hiki-
metlerarasi, hikUmetler UstU, akilci,
yenilikgi, ¢ozim

a3 odakli 6nlemler ve
% :‘ araclar gelistirmek

‘ & N mimkin. Miica-
DA \\ dele ederken ayn

zamanda iklim
degisikligine
uyum saglamak
da mimkdn.
Guliney Kore ar-
tan hava sicak-
igma uyum
- saglayan ve
daha 6nce burada
yetismeyen papaya, hindistan cevizi
vb. gibi Urlnler ekmeye baslad.
Paris Iklim Degisikligi Anlagmasi
ile ekonomik agidan gticli tlkeler
daha yetersiz tlkelere ‘iklim finans-
mani’ saglamayi kabul etti.
Birlesmis Milletler iklim Eylem
Zirvesi'nde ise devlet liderleri ve
6zel sektor temsilcileri iklim eylemi
hakkinda 6nemli agiklamalar yap-
tilar. 66 Ulke sifir emisyon hedefi
uzerinde calisiyor. 59 ilke ise iklim
planlarini kesin olarak 2020 sonuna
kadar aciklayacak. Bu listede Hin-
distan, Cin ile AB de bulunuyor.
Bu 6nemli konuda; bitiin dinya
birlikte hareket etmek igin ¢alisma-
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lar stirdUrlrken, Glkemizde de dinya ile uyum-
lu somut sonuclari olabilecek strdirdlebilir
calismalarin planlanmasi ve hayata gegirilmesi
oldukca 6nemli.

Bireysel olarak bizler de beslenme, seya-
hat etme aliskanliklarimizi degistirerek, tretim
uriinlerinde dislik karbon talebinde bulunarak,
evlerde yalitim sistemini giiclendirerek, karbon
ayak izimizi azaltarak ve ekolojik ayak izimizi
arttirarak, en 6nemlisi yasam bicimlerimizde,
aliskanliklarimizda ufak tefek pek ¢ok degisiklik
yaparak iklim krizi ile micadeleye katki sag-
layabiliriz. BUttin onlemleri ‘dinya ile birlikte’
ulke olarak bir an dnce almak zorundayiz. Aksi
takdirde yasamamiz icin gerekli olan su, gida

vb. gibi en temel unsurlari kaybettigimiz gibi
milyarlarca dolarlik ekonomik kayip yasama
tehlikesi ile karsi karsiya kalma riskimiz artiyor.
icinde yasadigimiz cevrenin dogal yapisini boz-
dugumuz her an, yeni ve daha biytk bir bedel
oduyoruz.

Simdi; hem bireysel hem de toplumsal ola-
rak dlinyanin ve insanligin gelecegini etkileye-
cek ‘iklim krizi" ile ilgili daha ¢ok bilgi edinme
ve micadele etme zamani. Clinkd; gelecegi-
mizi tehdit eden iklim degisikligi ile mlcadele
ederek ‘stirdirilebilir bir diinya’ yaratmamiz
muUmkan.

Raporun tamami icin: http://www3.weforum.
org/docs/WEF_Global_Risk_Report_2020.pdf

o
ESG: Yeni standartlar

Bir numarali fon/yatirim sirketi
Blackrock’'un CEO’su Larry Fink’in yatinm-
cilara génderdigi mektubunda artik yatinm
ilkelerinde 6dnemli degisiklikler yapilacagini
vurguladi.

O sirada kabaca degindigim bir drnegi
detaylandirmak istiyorum. Peabody Energy
Kkémiir madenleri isleten ve bunu enerji sant-
rallerine satan bir sirket. Finansal tablolarin-
da yatinmcilan trkiitecek hicbir dinamik s6z
konusu degil. Ancak 2022 vadeli borcunun
refinansmani basarisiz oldu. Nedeni finansal
yapisindan ziyade bir maden sirketi olarak
ESG, yani Environmental, Social and
Governance (Cevre, Sosyal ve Yone-
tim)” standartlarina uygun olmamasi.

Fink’in mektubunda net bir uyar
var: “Her hukiimet, sirket ve hissedar
iklim degisikligi ile yuzlesmeli.” Ve sa-
sirtic1 olmayan bir sekilde “BlackRock
yatirnim ilkeleri i¢inde stirdtrtilebilir-
ligi 6ne c¢ikaran bir yaklasima
adirlik veriyor. Portfoy ya-
pilandirilmasi, risk yone-
timi, yatinm secimlerimiz
(termal KOmiir yatirnmlari
gibi), fosil yakitlarina yak-

lasimimiz vs. artik bu ilkeler 1siginda sekille-
necek.”

Belirgin bir 6rnek Philip Morris olabilir.
Tim dunyada surdurilen haklh kampanyala-
ra ragmen sirketin orta vadeli performansi
sigaranin zararlar1 ve sektore yonelik sinir-
lamalardan fazla etkilenmedigi gibi temettii
getirisi de yluizde 5,33 seviyesinde. Sirket
ozelinde degil vaka 6zelinde konusursak ESG
disinda Kkalan sirketler dis fonlama bulmakta
zorlanacaklarindan (6rnegin Blackrock silah
ureten baz yatinmlardan tamamen cekildi)
hem paranin maliyeti artacak hem de bi-
lan¢olarini diger sirketlere oranla daha
diizgiin tutmak zorunda kalacaklar ve
ESG hassasiyeti olmayanlara yatirim
firsat1 verecekler. Bizim gibi gelismekte
olan tilkeler hentiz yeni kabaran bu
dalgadan ilk basta ¢ok fazla etkilen-
meyebilir. Ancak yeni projelerimizi
ESG ilkelerine uygun yapmamiz
hem daha iyi fonlama fir-
satlart bulmamiz hem de
Kacinilmaz olarak gelen
bir degisime ilk giinden
uyum saglamamiz anla-
mina gelecektir.
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iklim degisikligiyle miicadele
icin basit tavsiyeler

evre ve Sehircilik Bakanhg, vatan-

daslara, iklim degisikligiyle mica-

dele icin 30 maddelik tavsiyede

bulundu. Tasarruflu ampuller, A
sinifi.enerjili beyaz esya kullanimi, isi yalitimi,
yemek pisirirken tencerenin kapagini kapat-
mak, klimanin sogukluk ayarini 2 derece daha
ylUkseltmek, donmus yerine taze gida tiiket-
mek iklim degisikligiyle miicadeleye katki sag-
liyor. Motorlu tasit sahiplerinin sadece ylizde
1"inin ara¢ bakimlarini zamaninda yaptirmasi
halinde yilda 450 bin tondan fazla karbondi-
oksit Uretimi engellenebiliyor.

Diinya Ulkelerini yangin, sel, kuraklik gibi
afetlerle etkisi altina alan iklim degisikligi,
Trkiye'de sel ve heyelan gibi asir doga olay-
lariyla kendisini gosteriyor.

Cevre ve Sehircilik Bakanhg,
Avusturalya'da yasanan yangin felaketinin
ardindan daha sik glindeme gelen iklim degi-
sikligi ve kiresel isinmayla miicadele konu-
sunda, glinliik hayatta kolayca uygulanabile-
cek onlemlerin yer aldigi bir kitapcik hazirlad.

Kitapciga gore, iklim degisikligiyle miica-
dele igin "ampullerin enerjiyi verimli kullanan
tasarruflu ampullerle degistirilmesi, elektrikli
cihazlarin bekleme konumunda birakilma-
masl, camasir ve bulasik makinelerinin tam
doldugunda calistiriimasi” gerekiyor. Sogut-
ma cihazlarinin evin serin odalarinda, 1sitma
cihazlarindan uzaga yerlestirilmesi de 6nem
arz ediyor. Bu sayede elektrik tasarrufu sag-
lanirken karbondioksit miktari da azaltiimisg
oluyor.

Ayrica "eski buzdolaplarina dizenli olarak
buz ¢cézdiirme islemi yapilmasi, daha az sicak
su kullanilmasi, yemek pisirirken su kaynatir-
ken tencerenin kapaginin kapali tutulmasi,
uzun banyo yapmak yerine dus alinmasi,
evlerdeki isinin uzun surelerle disariya kagma-
sina firsat verilmemesi, binalarin yalitiminin

‘)'a

. .
. | , :

iyilestirilmesi" de miicadele icin alinabilecek
basit dnlemler arasinda bulunuyor.

F |

Evlerdeki atiklar geri
doniistiiriilmeli

Yeni beyaz esya alirken A enerji sinifindan
ya da daha ekonomik olanlarin tercih edilmesi
tavsiyesinde bulunan Bakanlik diger onerileri
ise sOyle siralad:

"Klimalarin bakimli ve filtresinin temiz ol-
masina dikkat edilmelidir. Klimanin sogukluk
ayari iki derece daha ylksek ayarlanmalidir.
Glines basta olmak tizere yerel yenilenebilir
enerji tdrleri kullanilmalidir. Evlerdeki atiklar
geri donustirilmeli veya yeniden kullaniimali-
dir. Alisveris yaparken buylk ambalajlar tercih
edilmelidir. Kiicik ambalaj gerektiren triin-
lerde (sivi sabun, kolonya ve benzeri) yeniden
doldurulabilir olanlar tercih edilmelidir. Uzun
stireli kullanabilecek bir aligveris cantasi tercih
edilmelidir. Donmus degil, taze gida tlketil-
meli ve mimkin oldugunca yerel pazarlar/
kooperatifler tercih edilmelidir. Mimkiin
oldugunca iyi tarim uygulamalari ile Gretilmis
ya da organik/ekolojik triin satin alinmalidir
Mimkiin oldugunca yiriime, bisiklet ya da
toplu tagima araglari tercih edilerek otomobil
kullanilan sire azaltiimalidir."
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tnya Ekonomik Forumu'na "felaket
senaryolarina” tepki gésteren ABD
Baskani Donald Trump ve gencg ik-

lim aktivisti Greta Thunberg damga

vurdu.

ABD Baskan Donald Trump, Davos'ta
dlzenlenen Dinya Ekonomik Forumu'nda
konustu. iklim ve cevre konusunda felaket
senaryolarinin reddedilmesi cagrisinda bu-
lunan Trump, kendisini dinleyenler arasinda
bulunan genc iklim aktivisti Greta Thunberg'in
adini dogrudan anmadi. Diinyanin iyimser
olmasi gerektigini kaydeden Trump, "Alarm
zillerini calanlar her zaman ayni seyi isterler.
Egemen olmak icin mutlak gli¢, donustirmek
ve hayatimizin her boyutunu kontrol etmek”
dedi. Trump, iklim degisikligi aktivistlerini
"Dundn falcilarinin mirascilar” olarak niteledi.

Cocuklariniza ne diyeceksiniz?

Daha sonra konusma yapan 17 yasindaki
iklim aktivisti Greta Thunberg, "Fark etmediy-
seniz, diinya su anda yaniyor. Evimiz hala ya-
niyor. Sizin harekete gegmemeniz de alevleri

korikliyor” dedi.

Greta, "Bilime kulak vermeye baglamali, bu
krize hak ettigi 6nemi vermeliyiz. Agac dik-
mek elbette glizel ancak yetmez. Alinmasi ge-
reken 6nlemlerin yerine gecemez. Bunun sag
ya da solla bir ilgisi yok” ifadelerini kullandh.

Siyaset ve is dlinyasini ‘stirekli bos sozler
vermekle’ suclayan Thunberg, “Diyorsunuz ki,
sizi ylzUstl birakmayacagiz, bu kadar karam-
sar olmayin. Ve sonra, sessizlik” diye konustu.

Greta'nin konusmasindan satir baslari
soyle:

Merak ediyorum onlari bile bile baslarina
actiginiz iklim kaosuyla cebellesmeye terk
etmeniz ve basarisiz olmanizin nedeni olarak
cocuklariniza ne sdyleyeceksiniz?

Ekonomi icin o kadar olumsuz olacak gibi
gozlkuyordu ki, gelecekteki yasam kosullarini
glivenceye almak fikrinden hi¢ denemeden
vazgectik? Boyle mi diyeceksiniz?

Evimiz hala yaniyor. Sizin atilliginiz her
saat alevleri korikltyor. Biz ise size diyoruz
ki, cocuklarinizi her seyden ¢ok seviyorsaniz
harekete gecin.



gastronomi
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! "Askin yolu mideden gecer” s6zi her

yil Sevgililer Glni 6ncesinde glindeme
gelir. Ornegin sicak asklarin iilkesi olarak
italya'da Sevgililer Giinii'nde cok dzel
yemekler yenir. O tarih yaklasirken konunun
uzmanlari ortaya ¢ikar, sadece g6zl ve
damagi oksamakla kalmayan, duygulari da
kamcilayan yiyeceklerin tarifleri elden ele
dolastirilir.

Gecen yil italya'nin en saygin gazete-
lerinden La Repubblica, sevgililer icin 'Gil
yaprakli risotto' tarifi yayinladi mesela.

Gul, eskiden beri Ask Tanricasi
Venis'ln cicegi olarak gorilir. Ama gl
receli disinda bu cicegin yapraklarinin
yemekte kullanilabilecegdi pek bilin-
mez. Repubblica'nin tarifinde dnce
gll yapraklari demlendirilerek bir cay
hazirlaniyor, ardindan piring bu cayin icinde
pisiriliyor, tabaklara servis edilen risottonun
Uzeri de kokulu gil yapraklariyla stsleniyor.

Almanlarin sevgililer guini tarifleri ro-
mantizmden pek uzak... Almanlar kereviz ve
pirasa ile yapilan salatalarin bastan ¢ikarici
etki yaptigina inaniyorlar. Bizim son derece
siradan saydigimiz iki sebze, kereviz ve
pirasanin kerametini Ortacag'da manastir
kesisleri ortaya atmislar. Ozellikle kereviz
icindeki eterik yaglar ve ensilin benzeri
maddelerin salgibezleri ve metabolizmayi
harekete gecirdigini, 'bastan cikaran' etki
yaptigini iddia etmisler.

Japonya'da gecen yilin moda Sevgililer
GUnU spesiyalitesi, mascarpone peyniri ve
visne receli ile sislenmis ¢ikolatali pizzaydh.

Buyurun size G¢ romantik lezzet. 14
Subat'ta belki isinize yarar.

Miujgan Yurtseven
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BIBERLI
ZENCEFILLI
BONFILE
DILIMLERI

Servis: 4 kisilik
Hazirlama siuiresi: 20 dakika
Pisirme siiresi: 12-15 dakika

MALZEMELER: @ Yarim kg dana bonfile, jul-
yen dogranmis @ 2 yemek kasidi soya sosu
® 1 cay kasidi karabiber ® 1 yemek kasidi
sivi yag @ 1 yemek kasidi misir nisastasi

® 1 cay kasidi toz seker

Sonradan ilave edilecek malzemeler: @ 2 ye-
mek kasidi sivi yag @ 10 adet sivri biber, her
biri uzunlamasina ikiye boéliintlip ¢ekirdekleri
¢ikarilmis @ 1 kKirmizi sodan, kabuklar so-
yulup piyazlik dogranmis @ 5 dis sarimsak,
ince dogranmis ® 1 yemek kasidi taze zen-
cefil, rendelenmis ® 50 gr kabuksuz badem
® 2 yemek kasidl susam

YAPILISI: Bonfile, soya sosu, karabiber, sivi
yagd, misir nisastasi ve toz sekeri bir kaba
alarak Karistirin, 15-20 dakika marine olmasi
icin kenarda bekletin. Vok tavaya sivi yadi
akitin, agik ateste yagd i1sininca bonfilelerin
yarisini tek sira halinde ekleyip her iki tarafi-
n1 kizartin, delikli kepge ile bir tabaga akta-
rn, diger yarisina da ayni islemi uygulayin.
Tavaya sivri biber ve soganlar alip renklerini
kaybetmeyecek gibi acik ateste soteleyin,

en son sarimsaklar ilave edin, kizaran etler,
badem ve susami ekleyip kanstirarak ocagi
kapatin. Sicak olarak servis edin.

FIRINDA KOK SEBZELER

Servis: 4 Kisilik
Hazirlama stiresi: 15 dakika
Pisirme siiresi: 45 dakika

MALZEMELER: @ 10 adet taze patates ® 2 adet
orta boy havug @ 4 adet kiiciik boy pancar,

® 2 corba kasidl zeytinyadi @ 1 cay kasidi kirmi-
71 toz biber @ 1/2 cay kasid1 karabiber @ 8-9 sap
taze kekik veya 1 tath kasidi kuru kekik ® Yarm
cay kasidi sarimsak tozu @ 1 cay kasidi tuz

YAPILISI: Patates, pancar ve havuglar yikayip
kabuklarini soyun. Patates ve pancarlan ikiye,
havuclar 3-4 cm uzunlugunda kesin. Derin bir
firin kabina alip tizerlerine zeytinyadi, kirmizi toz

biber, karabiber, kekik, sarimsak tozu ve tuzu
ekleyip harmanlayin.

Firin kabini 6nce firin kadidi, sonra folyo ile
hava almayacak sekilde kaplayin.

190 derecede 10 dakika énceden isitilmis firin-
da 40 dakika pisirin.

Taze kekik yapraklariyla stsleyip sicak olarak
servis edin.




gastronomi

CIKOLATALI
KAHVELI
BROWNIE

Servis: 21x31 cm’lik dikdortgen firin kabr %
Hazirlama suiresi: 20-25 dakika
Pisirme siiresi: 30-35 dakika

MALZEMELER: @ 1 tath kasigi tereyadn @ 225

gr tereyad1 @ 250 gr bitter kuvertur ¢ikolata,
kiicuik pargalar halinde dodgranmis @ 3 iri boy
yumurta, oda 1sisinda @ 200 gr toz seker @ 1
corba kasigi instant grantil kahve, ® 1 corba
Kasidi 1lik suda eritilmis 85 gr un @ Bir tutam
tuz @ 1 tath kasidr vanilya 6ziti @ 250 gr bitter
Kuverttr ¢ikolata, ince dogranmis @ Firin kagidi

YAPILISI:

Oncelikle firin kabinin her tarafina 1 tath kasiq
tereyad stiriin ve firin pisirme kadidi ile yanlar-
dan tasacak gibi kaplayin, hazirda bekletin.
Tereyagdini orta boy bir sos tenceresine alin

ve Kkisik ateste eritin, ocadi kapatirken kiguk
parcalar halinde dogradiginiz 250 gr ¢ikolatay1
ilave edin ve eriyene kadar karistirin. Cikolata,
tereyadinin sicakligiyla kolayca eriyecektir. Ke-
narda bekKletin.

LY
- 1 ,\.\3 »
L

s
Yumurtalari derin bir cirpma kabina alin ve
mikserin yliksek deviri ile ¢cirpmaya baslayin.
Yumurtalarin rengi acilip krema Kivamina
dgelene kadar (yaklasik 6-7 dakika) sekeri ve
kahveyi ekleyip 2-3 dakika daha cirpin. Bu
asamadan sonra mikser kullanmayin!
Erimis tereyadi & cikolata karisimini yumurtal
sekerli karisima yavas yavas eklerken spatula
ile alttan Uste dogdru nazikc¢e Kkaristirin.
Elenmis un, tuz ve vanilya 6zutinu ekleyip
spatula ile alttan tste dogru, ayn yonde
yavasca karistirin. En sonunda Kuguk parcalara
kesilmis cikolatalar1 ekleyin ve Karistirin. Kek
hamurundan daha koyu kivamli olan karisimi
yag surtilip firin kadidi yerlestirilmis kaliba alin,
Uzerini spatula ile dtizeltin.
5 dakika 6nceden 175 derecede 1sitilmis
firinda 25 dakika pisirdikten sonra kiirdan testi
yapin, disi kiyir Kiyir, ici hafif nemli ise pismis
demektir. Eger halen 1slak ise en fazla 5 dakika
daha pisirmeniz yeterlidir.
Ilindiktan sonra Kkeskin bir bigakla kiicuk kare
veya kalp kurabiye kaliplariyla kesin.
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HILMI UGURTAS

OSBDER (Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi] Yonetim Kurulu Baskam
“Beklentilerimizi doegru sekillendirmeliyiz”

Tiirkiye sahip oldufu jecpolitik kanumu ve ge-
lismekte olan bir llke olmas nedeni ile her aki-
min, her dedisimin ve gelisimin bir sekilde etkisi-
nin garildugio bir dlke haline gelmistir,

Tirkiye 2019'da ekonomik bir kicllme yasa-
mistir. Bu dénemi bir loparlanma siireci lakip et-
mistir. Ancak Turkiye'nin yakaladidi bu ve bunun
gibi toparlanma dénemleri ne yazik ki uzun siir-
medifi icin, inisi ve cikisi cok olan bir ekenomik
tablo olusturdu.

Tiirkiye bu dinemde, iginde bulundudu dongtyii
kirmak icin maliye ve para politikalarimin icinde bu-
lundufju, karma paketleri tercih etti. Alinan dipten
dinis sinyalien ve son ceyrekte ortaya cikan biyl-
me ile tekrar biyume dizlemine adim atmamiz el-
bette olumludur, Ancak, bu dénlisin nedenleri iyi
irdelenmelidir. Yapisal defjisimin olmadif nokla-
larda, bu donisiin faiz indirimleri, kredi destekler,

Beklentilerimiz; dogru

sekillendirmeliyiz
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sektirel destekler ve llketimi
tesyik edici faktirierle devam
etmesi sagdlikli ve sirdirilebilic
dedildir. Istikrarli biyime ve
gelisme Tirkiye'nin hukuk, egi-
tim, safjlik, uluslararas: iliskiler
gibi makro alanlardaki yapisal
dedisimleri ile saglanmalidir.
Garinen odur ki; 2020 yilinda
da kiiresel sistemnde ekonomilk siuntilar devam
edecektir. Bu sikintilanin blylimesi ve azalmasi
basta ABD olmak lUzere dinya politikas: ve ekono-
misine hakim devietlerin lavrna ve o devietler ara-
sindaki iliskilerin gidisatina bagldir. 2020 yili Thr-
kiye iginde kolay bir wil olmayacaktir. Bizler oni-
milze konan verileri ve piyasalarda fillen yasadifj-
miz olaylar deerlendirirken, icimize ve cevremize
umul tohumlar da atarak 2020'ye hazirlanmaliyz.
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DOGRU HAMLELERIN PUSULASI

Sanayinin gelisiminde
kurulusundan bugine

dogru Bélgeyiz..

M.Kemal Atatiirk Blv. No:42 35620 Gigli/izmir "N &0 2 -
T. (0232) 376 7176 - F. (0232) 376 71 00 IZMIR ATATURK
iaosh@iaosh.org.tr + www.iaosh.org.tr ORGANIZE SANAYI BOLGESI



