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GIRGIN MAKINA IMALAT MONTAJ & MOHENDISLIK SAN. TIC. AS.

5 Subat 1976 tarihinde gelik konstriksiyon ve basingl kap imalat yapma amagl kurulmug olan GIMAS Girgin Makina imalat Montaj ve
Mihendislik San. Tic. A.§. bugin dinyadaki tGm lokasyenlara makine, maden, ¢gimenteo, yenilenabilir enerji, termik ve nlkleer
saktdrlerde yapti§ onlarca dedisik parga ve nihal drin ile Glkesine, bulundudu bélgeye ve gahsanlarina sorumiulugunu en iyl gekilde
yapan bir sanayi kurulugu haline gelmistir,

il olarak 4.000 m* alonda faaliyetlerini sirdirmeye baglayan firma, glnimdze geldigimizde ise: zmir Atatlrk Organize Sanayi
Bdlgesi'nde beg bina ve Menemen'de ki bir bina olmak Gzere toplamda; 28.000 m® kapal ve toplam alam 52.000 m® olan Fabrika,
fabrika diginda 18.000 m* depolama alani ile GIMAS imalatiarina devam etmektedir.

CIMENTO

Gimento end strisine ait Kirici, Apron Feeder, Finin, Toz Toplama
Uniteleri, Dik Dedirmenier (Vertical Mills), Dinamik Seperatdrler
(classifier), Filtreler gibi ekipmanlan imalotinda 40 yila yakn bir
deneyimivardir.

ENERJI

Riizgar endiistrisinde jeneratdr parcasina ait Rotor, Stator ve
baglanti kollan, hidro elektrik santrallerinde her bir tipe ait
( Francis, Pelton, Kaplan ) Emme borusu, Salyangoz, Jenerattr
parcalan, Distribiitor parcalari, Nozul, hareketli ve sabit kanatlar
gibi her tirll pargalann imalatlan ve montajlan yapiimaktadir.

Cimento, Petrokimya, Enerji ve Maden Sektérlerine 6zgi
uretilen pargalarin zamaninda, kaliteli ve rekabetgi
fiyatlaria Gretilmesini saglamak Gimas Girgin Makina igin

ana stratejiyi olugsturmaktadir.

20(232)376 7377 | =info@gimas.gen.tr | ®@www.gimas.gen.tr
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Hilmi
UGURTAS

izmir Atatirk
Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskan

2021’de de farkl olmaya,
ornek olmaya devam edecegiz

egerli Sanayici Dostlarim,

2021 yihinin ilk ayini bitirdik. “Yeni yila
girerken duygularimiz nasildi” diye bir soru
sorulsa, sanirim aklimiza gelen ilk tanim

"kafa karnigikligi” olacaktir. Bu cevabin nedeni ise be-
lirsizliklerdir. Elimizdeki veriler bize ge¢misi degerlen-
dirme imkani veriyor. Ge¢mis diye baktigimizda ise
2020 yili bugtine kadar hig tecriibe etmedigimiz bir
pandemi ortami icinde gectiginden, alinacak verilerin
2021 yilini dogru 6ngdrmeye yetecedi hususu siphe-
lidir. Biz is insanlari olarak strekli istikrarin nemin-
den sbz eder, onu talep ederiz. Siyasi ve sosyal ortam,
uluslararasi iliskiler, girdi maliyetleri, Girln fiyatlar, d6-
viz degerleri, faiz oranlari gibi aklimiza gelen ekono-
miyi etkileyen her seyin fazla sapmalar olmadan belli
bir ivme icinde ylrimesini bekleriz. Bunun tek nedeni
de is hayatimizi ydnlendirmek icin almamiz gereken
kararlarin en dogrularini bulmaktir. Ongériilebilirlik
arttik¢a kararlarimizin kalitesi ve gerceklesme sansi da
artacaktir. Peki, bugiin bu ortam var midir? Uztilerek
ifade etmeliyim ki, yoktur.

Bu dénemde, belirsizligin yarattigi sikintilari

dlclimlemek icin IMF tarafindan “Diinya Belirsizlik
Endeksi” (WUI) calismasi aciklandi. Bu endeks, diin-
yadaki belirsizligin strekli artis egiliminde oldugunu,
Covid-19 salgininin belirsizlige tavan yaptirdigini an-
cak 2020 sonu itibariyla diinya glindemine giren asi-
lama ¢alismalarinin bu belirsizligi bir miktar azalttigini
ortaya koydu. Bu durumda Tiirkiye sanayisi olarak da
2021 planlamalarimizi asinin lkemize geldigi gercedi
ile sekillendirmeye caligiyoruz. Ancak, bu gercek be-
raberinde su zorunlulugu da getirmektedir; asilama
calismalari en hizli ve en dogru programlama ile ger-
ceklestirilmelidir. Gecikmeler, yanlis siniflandirma ve
dagitimin verimsizligi gibi durumlar ortaya cikar ise,
bu ekonomimizin toparlanma siirecini geciktirecektir.
Ayrica, viriisin mutasyonlarina karsi da yakin takip ve
hizli nlem alma planlamalari yapiimalidir. Bu salgin
da tek bagimiza degiliz. Asilama ile salginin risklerini
kim 6nce minimize ederse, o rekabet yarisina diger-
lerinden erken baslayacaktir. Bu gercegi gésteren bir
yansima ise, asinin dagitima girmesi ve sirecin verimli
isletilmesi neticesinde 2021 yilinda en gliglenecek
para biriminin Euro olarak gdsterilmesidir.

2021 yili baginda Turkiye ekonomisinin genel
durumuna baktigimizda ise, 2019 yilina kigiilme
ile giren ekonomimiz, 2020 yilinin ilk ceyreginde
toparlanmaya calisirken kiresel salgina tutuldu. 2021
yilina distk blyime, disen GSYH ve kisi basina gelir,
dngodrilerin Ustlinde bir enflasyon, iki haneli rakam-
larda gakili kalan issizlik, salginla miicadele nedeniyle
olusan bltce acidi, doviz fiyatlarinda yasanan hareket-
lerin getirdigi cari acik, sartlarin zorladidi yuksek faiz
ve hem reel sektdriin hem de kamunun sirtina binen
ylksek borclanma ile girdik. Ancak yasam devam edi-
yor. Her seye ragmen sanayicimizin Uretim istedigi ve
cabasi slirlyor. Alinan tedbirler neticesinde issizligin
daha da artmamis olmasi, Glke CDS primimizin dis-
me egilimine girmesi, TL'nin toparlanmaya baslamasi,
reel piyasanin belirledigi faiz oranlarina gelinmesi
gibi hususlari da olumlu degerlendirmek gerekir.
2021 yiliigin bizlere Gmit veren en dnemli sdylem ise
hukukta, adalette, is ve yatirim ortaminda, ekonomide
gerceklestirilecegi sdylenen yapisal reformlardir.

2021 yilinin ilk ceyregi icin sanayi Uretimini deger-
lendirdigimizde ise pandemi éncesine donlsiin ger-
ceklestigini ancak 2020'deki biyiime beklentimizin
gerisinde kaldigimizi gériiyoruz. Ayrica, son U¢ ayda
ciddi artiglar gérdiigimiz maliyetlerin, kaginilmaz
olarak piyasaya yansimasini bekliyoruz. Bu durumda
dlnyada “en tutmayan hedef” olarak tanimlanabile-
cek olan TCMB'nin enflasyon hedeflerinin yine tutma-
yacagini sdylemek kahinlik olmayacaktir.



baskanin kaleminden

Yurt i¢i ekonomi verilerini degerlendirirken
asla g6z ardi etmememiz gereken alan ise ulusal
bir sorun olmaktan ¢ikmis kiiresel bir tehdit haline
gelmis olan bor¢lanmalardir. 2019'un ortalarindan
sonra kiresel borg stoku 20 trilyon dolar artmis-
tir. S6zU edilen rakam 280 trilyon dolara yakin bir
rakamdir. Bu rakam cok tedirgin edici bir rakamdir.
Duinyanin toplam hasilasinin neredeyse Ug katidir.
Bu bor¢lanmanin detayina baktigimizda sadece az
gelismis ya da gelismekte olan ulkeleri gérmemek-
teyiz. Gelismis Ulkelerinde bu borg stoku iginden
ciddi paylar aldigini tespit edebiliyoruz. Kamu
borcunun GSYH'ya orani Euro bdlgesinde ve Cin'de
ylzde 115, ABD'de ise yiizde 90 dolayindadir. Bazi
ekonomistler dliinyadaki bir sonraki finansal krizin
ve kaosun nedeninin bu borglar olacagini dile
getirmektedirler. Turkiye ise birkacg yil dnce belirle-
digi bu orani yiizde 30'un altinda tutma hedefine
ulagsamamis, 10 puana yakin bir artis olmustur. Bu
da Tlrkiye'yi borcun GSYH'ye orani en fazla artan on
llke arasina sokmustur. Seviye olarak diisiik olmakla
birlikte, artis hizi bizleri ihtiyath bir kamu yonetimi-
ne zorlamaktadir. Bu borglarin gevrilebilmesi icin
kaynaga olan ihtiyacimiz aciktir. Ve bu kaynagin
dnemli bir bélimind disaridan saglamak zorunda
oldugumuzda bir gercektir. Oyleyse, bu kaynagin
nerelerden ve hangi sartlarda saglanacagi hususun-
da cok ciddi, yanilma payi ¢cok diisiik olan éngériler
olusturulmali ve buna gére stratejik planlamalar
yapilmalidir. Uygulamalarda ise asla bu planlama-
lardan taviz verilmemelidir.

Dis kaynak bulma noktasina geldigimizde politik
zeminde saglanacak ulusal ve kiresel risk unsurla-
rinin minimize edilmesinin dnemi daha da artmak-
tadir. Dinya'da, Turkiye olarak akigsina midahil
olamadigimiz ABD-Cin iliskileri, Kuzey Kore ger-
ginligi, Brexit sonrasi ingiltere ve AB'nin gelecegi,
AB icinde gittikge genisleyen catlaklar gibi pek ¢ok
sorun alani vardir.

Bizim agimizdan ise cevremizde Dogu Akdeniz
meselesi, Azerbaycan-Ermenistan savasi, Yunanistan
ile yasanan gerginlikler, Misir-BAE-Suudi Arabistan
eksenli yasanan sorunlar, Suriye'de, Irak'ta, Libya'da
icinde oldugumuz sicak ¢catigmalar gibi jeopolitik
riskler tazeligini korumaktadir. Ancak bu dénemde
AB ile iligkiler konusunda ortaya konan olumlu séy-
lemler ve Trump sonrasi ABD iliskilerinin sakinlese-
cegi beklentisi pozitif gelismelerdir. Tum bu olaylara

karsi cumhuriyetimizin kurucusu, Mustafa Kemal
Atatlrk tarafindan ¢izilen “Yurtta Barig, Dinyada
Baris” ilkesi icinde kalarak ancak Glkemizin hak ve
menfaatlerinden de feragat gostermeyerek, sag-
duyulu ve sakin kalmayi basararak, akillica hareket
etmeliyiz.

Degerli Dostlarim;

2020 yili bir virGstn ne denli hizli yayildigini
gosterdigi gibi, dijital teknolojiler ile yeniliklerin de
ne denli hizli yayilldigini gésteren bir yil olmustur.
Bizlere aniden gelebilecek soklar ve belirsizlikler
arasinda dahi strateji gelistirmenin dnemi ve degeri-
ni gostermistir. Eger karsimiza cikacak belirsizlikler
karsisinda alternatifli ve hizla degisen sartlara gére
esneyebilen ancak temel hedeflerinden sapmayan
politikalar Gretebilirsek, kriz anlarinin, firsat anlari ol-
dugunu da gorebiliriz. Bu firsatlar kullanabilmemiz
icin dogru ve faydali verileri toplamali, bu verileri
saglikli ve objektif sinirlar icinde dederlendirmeli,
ortaya c¢ikan sonuclari eylem planlarina dénustir-
meli, bu eylem planlarina sadik kalarak uygulamali
ve uygulama sonuclari degerlendirilerek bir sonraki
adimlari tespit edebilir hale gelmeliyiz. Bu siste-
matigi uygulayabildigimiz her alanda, kritik esikleri
gecerek, olmayi hayal ettigimiz yerlerde olabiliriz.

2021 yilinda, toplumumuzun her katmanindaki
anlays, bilgi ve becerileri gelistirmeye daha ¢ok
odaklanmaliyiz. Bunu gerceklestirdigimiz takdirde
her tirli salgina, krize kargi dayanma ve basa ¢ikma
glicimz artacaktir.

izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi olarak ise,
2021 yilina baslarken sadece bdlgemizin buginki
ihtiyaglarini degil, karsimiza cikabilecek, 6ngoérilme-
si zor senaryolari da konusuyoruz. iklim degisiklikleri
dolayisi ise zaman ve miktar olarak normal sinirlarini
asan yagislar, yagis digsmeyen aylarin yaratabilecegi
su kisitlamalari, bélgemizin ulagim ve lojistik alterna-
tiflerinin gelistirilmesi, elektrik-dogalgaz-su dagitim
sebekelerimizin gelistirilmesi ve revizesi, bazi hiz-
met ve calismalarimizin dijital ortama taginmasi gibi
pek cok konuda alternatif projeler lizerinde caligi-
yoruz. Bunlari gerceklestirmek icinde, kiiresel salgin
nedeni ile disebilecek gelirlerimizi de dngdrerek,
gercekgi yaklagimlar olusturmaya calistik. 2021 yilin-
da da her zaman oldugu siz degerli katilimcilarimi-
zin destedi ile izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
olarak faaliyetlerimiz, hizmetlerimiz ve durusumuz
ile farkl olmaya, 6rnek olmaya devam edecegiz.

a'-'qr.:--'»nrganlze'-ﬂ_
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(8) Baysalk
Ve
olagil,

Borclar Kanunu 76. madde
uyarinca Gecici Odeme Talebi

Kemal Baysak daima aklimizda
ve gonlimuzde olacak

Pandeminin kahramanlarindan:
Eczacilar

Ciraktan, kalpleri fetheden
duayen sanayiciye...

]6 Kemal abi

WhatsApp’l birak, Palantire bak

isteklerini uhdeye
doéniUstirmeyen sair: Engin Bel

1S Ekonomik gostergeler

22 B enflasyon beklentisi: % 9,4

Yasam boyu girisimci: Gilten Taner
AN 2021 Yili Yatinm Programi yayimlandi

Anti aging ya da

YZ'8 Ekonomideki gelismeler yaslanmayr geciktirmek

nasil yorumlandi?

. ) Kuraklik kapimizda
Sektorde 45 yilik gurur: Esen Plastik

Yesil Mutabakat'a hazir miyiz?

Sinirsiz isikh bir kent:
Stockholm

Yeni Urla Mutfagi'ndan seckiler

Basinda IAOSB
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Bu yaziyi bizim icin ¢cok degerli bir insan
olan Sayin Kemal Baysak'i: “Kemal Abimizi”
sonsuzluga ugurlamak icin yazmaktan son
derece lizgiliniim...

O, miitevazi kisiligi icinde olaganiistii bir
gayret ve calisma ile 6riilen 6rnek bir hayat
yasadi...

Babacan tavirlari ve insani
yaklasimlari ile onun yanin-
dayken kendimizi evladi gibi
hissettigimiz bir bluyliglimiizi
kaybetmenin derin iizlintlsi
icerisindeyiz.
Ilkokul ikinci sinifta
cocuklugunu terk
ederek baslayan ca-
iy lisma yasami, onu
cirakliktan dua-
yen sanayicilige
kadar tasidi.
1954 yili
Temmuz ayin-
da kurduk-
lar igyeri,
yillar icinde
Tirkiye'ye
mal olan
bir marka
haline geldi.
Calismak,
tretmek
onun ka-
ninda vardi.

Sahip oldugu

diinya goriisi ve

“Daima aklimizda ve
gonlumuzde olacaksin”

vizyon Tiirkiye sanayisine bazi ilkleri kazan-
dirmasinin yolunu act.

Kemal Abimiz, is hayatina karsi duydugu
bu biyulk ask kadar sosyal hayatina da bi-
yiik bir enerji aktarmayi basarabilen ender
insanlardan biridir. Siyasi hayat, odalar,
dernekler kisaca tiim sivil toplum hayatina
elinden gelen azami katkiyi vermistir. Bu-
lundugu yerlere deger katmis; cevresinde
daima birlestirici, uzlastirici, 6nder bir kisilik
olmustur. Bélgemizin de bugiinlere gelme-
sinde hem idare Komitesi Bagkani, Baskan
Vekili ve Uyesi olarak, hem de bir sanayici
ve duayen bir abimiz olarak degerli katki-
lari vardir. Ayrica Bosna Hersek lizerinden
verdigi olaganiistii insani miicadelesi onu
Balkanlar'da bir abide haline getirmistir.
Kemal Abi gibi insanlarin kaybi yakinlar ve
sevenleri icin oldugu kadar izmir ve iilkemiz
icin de buyik bir kayiptir.

Ancak onun bize geride biraktigi 6rnek
tavir ve davraniglar, anilarnmizda daima
bizimle olacaktir.

Bizler onun gibi bir insani tanima, onunla
bazi seyleri paylasma sansina eristik. Bun-
dan sonraki gérevimiz de onun bu giizel
6zelliklerini ve basardiklarini anlatmak ve
adini yasatmak olacaktir.

Buradan bir kez daha Kemal Abimize
Allahtan rahmet, yakinlarina ve sevenlerine
sabir ve bagsaghgi diliyoruz.

Kemal Abi,

seni tanidigimiz icin cok mutluyuz, daima
aklimizda ve génliimizde olacaksin.

Isiklar icinde uyu...

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI o ocak 2021



bélgemizden

Kemal Baysak'l

sonsuzluga uqurladik

izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi (IAOSB) Ge¢cmis Dénem
idare Komitesi Baskanlarindan
Kemal Baysak, 8 Ocak 2021
gunu 88 yasinda hayata veda etti.
Duayen sanayici, Terbay Sirketler
Grubu sirketleri kurucu ortagdi ve
onursal baskani Baysak, IAOSB
Atatiirk Meydani'nda 11 Ocak guinu
diizenlenen tdérenle son yolculuguna
ugurlandi.

Torende konusan iIAOSB
YoOnetim Kurulu Bagkani Hilmi
Ugdurtas, Bolge’ye katkilarindan
dolay1 minnettar olduklar1 Baysak’in
sanayici kKimligi ve hayirseverligiyle
herkese Ornek bir yapiya sahip
oldugunu anlatti. Térende sz alan
ortagi Cemal Tercan da Baysak’i
kaybetmenin derin tzuntisu
icerisinde olduklarini ifade ederek,
yerinin doldurulamayacadini sdyledi.

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI o ocak 2021
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Ciraktan, kalpleri fetheden
duayen sanayiciye...

ocuklugunu ilkokul ikinci sinifta
birakip, mesai zili ¢alarak ¢irakliga
baslayan; ustabasi oldugu atolyeyi
‘ahde vefa' diyerek birakip daha
az maasla 6gretmeninin yaninda galisan,
atolyesinde iki ¢ividen baska bir sey yok-
ken, aldigi isi yapmak icin yardim istedigi
‘6gretmeninden’ "hayir’ cevabini alinca
ayrildigi is yerinin sahibinden destek alan,
o destekle bugiin Tirkiye sanayine adini
yazdiran, duayen sanayici Ahmet Kemal
Baysak'in konuguyuz bu ay.

Mutevazi kisiligi babacan tavri ile bir araya
gelince, yanindaki herkes 6nce evladi oluyor
Baysak'in. Bir baba gibi ekonomiyi de di-
stinuyor, ev icindeki sorunlari da komsularla
iliskileri de... Bu nedenle olsa gerek, Turkiye
sanayine ilkleri kazandiran duayen bir sanayici
olmanin yani sira, Bosna Hersek Fahri Bagkon-
soloslugu gorevini ylriten Baysak, 1994-1999
yillari arasinda Karsiyaka Belediye Baskanligi
da yapar.

61 yil dnce ortagi Cemal Tercan ile birlikte

kurdugu, soyadlarinin ilk hecelerinden olusan
Terbay markasi ile makine, insaat ve otomotiv
sanayine yonelik Uretimlere imza atan, ayni za-
manda firmanin Yonetim Kurulu Bagkani olan
Ahmet Kemal Baysak, masal tadinda gecen
sohbetine 1940’larla baslyor...

Cocukluktan idealist

“Babam Abdullah Baysak, askerlikten sivil
memurluga gecmis. Yemen cephesinde,
Mekke ve Medine’'de, Stiveys Kanali'nda
ingilizlerle savasmis. Oradan Bagdat
cephesine gegmis. Savaslarin ardindan
askerlikten ayrilip
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Meryem Fulya YAZICIOGLU
» . . agEw® can

maliye memuru MUteVOz! k|§“_|g| baba elince Calismak kaninda
olan babam, tavrn ile bir araya g ’ vardi ne de olsa, ne
beni ve benden qunqui herkes Onc,:e kadar cocuk olma-
iki yas kuguI.< eviadi oluyor qusqk In. nin verdllgll ’o.yL.m ve
olan kardesim ) o konomiYi eglence’ fikri zih-
Salih'i Bostanli’da Bir baba g|b| e . . ninde hikim slrse
oturdugumuz de du§unuy0|', ev |g|ndek| de en nihayetinde
icin Bos:tanll sorunlari da kom§U|O|'|0 memur ve |deal|ust
llkokulu'na yazdirdh. y bir ailenin cocuguy-
Yalnizca {iclinci ili§k||er| de... du. Paranin nasil zor
sinifa kadar olan kazanildigini bilmeli,
Bostanli ilkokulu’nun ardindan 4'iincii ve elinden gelen islerle har¢hgini ¢ikartarak
S'inci sinifi okumak icin Karsiyaka'daki hayata hazirlanmaliydi. Hazirlandi da...
Cumhuriyet ilkokulu'na gittik. Bostanli “Sabahtan baliktan dénen balikgilarin
Camii'nin yanindan kalkan atli tramvaylarla paragatlarini ellerdik. Uzun bir sicime yliz-
Karsiyaka'ya gider, ders cikisi evimize geri lerce oltanin misinalarla baglandigi siste-
donerdik.” me paragat deniyordu. O

ilkokul ikinci sicimde belirli araliklarda
sinifa kadar misinalarla bagli oltalar
cocuklugunun vardi. Onlara "elleme” der-
hakkini vere- ler. Onun bir selesi vardi.
bilen Kemal Mantarlara igneleri takardik,

Baysak'in goz-
leri, sabahtan
6glene kadar
arkadaslariile
Bostanli'daki
deniz, havuz ve
sandal eglence-
lerini anlatirken
parliyor. “O za-
man Bostanli'da

aksam balikcilar denize
cikacagi zaman o igneleri
cikartir, ucuna yem takardi.
Bir paragati ellemeye 25
y kurus verirlerdi. Harcli-
gimizi gikarttiktan sonra
glinimiz yizmekle
ve kayiklarda
gecerdi. Bir

de Bostanli

denize giriyo- Deresi'nin
ruz, Bostanli'nin orada (Ahir-
her yani bah- kuyu Dere-
ce... Karsiyaka si-Kargiyaka
Stadyumu’na Devlet Has-

giren yolun kar-
sisinda kadinlar
banyosu, Bos-
tanli tarafinda
KSKYonetim
binasinin oldugu
yerin karsisinda
ise erkekler banyosu vardi. ikisi arasinda 50
metre dedigimiz deniz igerisine L seklinde
cevrilmis bir havuz vardi. Orada ¢ok eglen-
celiyarislar yapilirdi.”

tanesi civan) iki
tekerlekli arabalar
vardi. Devrilen
tipteki bu arabalar,
dereden kum alir-
lardi. O arabalara
kirekle kum yukler,
para karsiligi patl-
can, biber, doma-
tes ekili bahgeleri
sulardik.”

1
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Calisma hayatina ilk adim

ilkokul tiglincii sinifa kadar yari para ka-
zanma, yari eglence dolu bu yillarin ardindan,
Baysak icin hayat bir basamak daha ciddilesir.
3'Uncd sinifin yaz tatilinde bir sanayicinin ya-
ninda cirak olarak ise baslayan Baysak, sana-
yiye adanan 73 yillik yolculugunu aktarmaya
devam ediyor:

“ilkokul Ggiincl sinifin yazinda babam
beni, iki yil sonra da kardesimi, Mahmut Nabi
Uzman adinda bir sanayici arkadasinin yani-
na ¢irak olarak verdi. Orada calismak benim
icin blyuk sansti ¢ctinky, calistigimiz atdlyede
dokimhane de, torna-tesviye, celik konstriik-
siyon, demir isleri bolimU de vardi. Tim bu
bolimlerin her atolyede olmasi, 6zellikle o
donemde imkansizd.
Burada metalin nasil
eridigini, kaliplara
nasil dékuldiging,
yapilacak Griniin
nasil kaliplanacagi-
ni, torna-tesviyeyi,
elektrik ve oksijen
kaynagini, celik
konstriiksiyonun nasil
yapilacagini gor-
dik. Orada meslegi
6grenmeye basladik,
hosumuza da gitti.
Zaten kardesimle metal islerine merakimiz da
vardi. Oyle ki elimize teneke makasi, lehim,
havya, nisadir, plrmiz, kalayr alip, kiictik

| G e ol

Baysak’in metal islerine meraki
vardi. Mithatpasa Erkek
sanat Enstitlisi’ne kayd!
yapildiginda torna-tesviye

slumiinde
:?:t)emesine ragmen If\_xrada
bos ¢ekince demircilik
bslimiinde egitim ald.

okumak

tenekeden sandallar yapiyorduk. Hentiz 9-10
yaslarindaydik. O sandallarin icine her tarafi
kapali eliptik bir hazne yapiyorduk, ucuna da
bir boru ekleyip, altina mum yakiyorduk. Su, o
borudan hazneye giriyor, isininca genleserek
disari atiliyordu. O zaman da bizim sandal
ileriye gidiyordu. Bunu kiclk gdletler ve su
kaynaklarinda yuzdurirdik, bizim yasimizdaki
arkadaslar hayretle bakardi, 'nasil yaptiniz,
nereden gordliniz’ diye.”

Zanaat aski
Mithatpasa’da yogruldu

icinde var olan zanaatkarlik, babasinin
yonlendirmesi ile yepyeni bir boyuta ulasir.
Babasi Abdullah Bey'in o zamanki adiyla izmir
Mithatpasa Erkek
Sanat Enstitlsi'ne
kaydini yaptirdigi
Ahmet Kemal Baysak,
her sabah 06:45'te
Bostanli'dan ¢ikar,
07:45'te 3 bin 6g-
rencinin ayni anda
egitim-ogretim
gordiigi izmir Mit-
hatpasa Erkek Sanat
Enstitist'nde ‘demir-
cilik’ bolimine gider.
Cirakhk doneminde
kalbinde yatan mesledi se¢cmistir aslinda.
Torna-tesviye bélimine baska bir ilgisi vardir
var olmasina ama s6z konusu bolime 50 ki-
silik kontenjan, 150 basvuru vardir. Devamini
Baysak'in keyifli
aktarimiyla dinle-
yelim:

“Ben demirci-
lik bolimiinden
mezun oldum.
Bugiin bolimin
adini modernize
ettiler, artik ‘'metal
isleri” deniliyor.
Arzuladigim
torna-tesviye bo-
lGmydu. Baytk
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talep vardi bu
bolime. 50 6gren-
ci alinacakti, 150
kisi bagvurmustu.
Kura cekiliyordu.
Ben kurada bos
cekince demircilik
boliminde egitim
almaya basladim.
Mithatpasa'da
okurken cirakli-

Ja devam ettim.
Uclincii sinifta kimya dersi yiziinden bir yil
kaldim. Bu stre zarfinda Turyag fabrikasin-
da ise baslayarak ilk defa sosyal sigortali
oldum. 1 yil sonra kimya dersini vererek
1951'de mezun oldum.

Turyag'da pamukhanede calisiyordum.
Kimya dersini verip okuldan mezun olun-
ca kendi is yerimi agmak istedim ama hig
sermayem yoktu. isfendiyar Anilmisa ait,
izmir'in dnde gelen demir atdlyesinde calis-
tim. Isfendiyar ustanin isleri azalinca, Hayri
Tarkeli'nin Gazi Bulvari’'ndaki atolyesinde
ise basladim. Orada kisa slrede ustabasi
oldum. Hayri beyin esas meslegi 6kgecilikti.
Metal isleriyle ilgili bir atolyeleri de vardh.
Burada traktorler icin romork yapiliyordu.
Ben orada ise baslayinca, isi ilerleterek
4 tekerlekli romork tretmeye basladik.”

Hayatin akisini degistiren teklif

Bir gtin, Ahmet Kemal Baysak'in bu denli
sevdigi ve sevildigi, iyi bir konumda iyi bir
maasla calismasini strdirdigu Hayri ustanin
atolyesine birisi girer kapidan iceri ve her
sey degisir...

“Kapi agildi, izmir Mithatpasa Erkek Sanat
Enstitist'nden bir 6gretmenim calistigim
yere geldi. ‘Atdlye actim, askere gidiyorum,
kimsem yok, benim atélyemde calismani,
bana destek olmani istiyorum’ dedi. Calis-
tigim yerden ¢cok memnundum, konumum,
iliskilerim cok iyiydi. ikilemde kaldim, &gret-
menim yeni isyeri agmis, makine-tezgahi yok
denecek kadar azdi, ama ne olursa olsun,
bunu benden isteyen, bizleri buglnlere ge-

Mithatpasa’dan okul arl_(_adagl
Cemal Tercan ile ak?ly_e_
acan Baysak’in ald_|g| isi
yapacak kadar ekl;?.mam
yoktur. Eski ustasi atoly“e-
sinin anahtarini uzatr, Ak
samdan sabaha sizin?u

der. Bir dev boyle dogar...

tiren 6gretmenlerim-
den biriydi. Birkag
glin distindikten
sonra kararimi
verdim, Hayri beye,
'Hayri abi ben bura-

Ancak 6gretmenim
askere gidecegi icin
actigi atolyesinde
beni calismaya davet
etti. Belki buradan
aldigim haftaligi dahi alamayacagim orada’
dedim ve 1 ay sonra ayrildim. Ama bagimizi
hi¢ koparmadik.”

Ogretmeni askere gider, Ahmet Kemal
Baysak bu slirecte canla basla ‘ahde vefa’
ornegi sergileyerek var gictyle ¢alisir. Cogu
zaman evine gitmek yerine geceleri yan
dikkandaki marangozun talaslari tzerinde
uyur, sabahin ilk isiklariyla gecer makinelerin
basina. O donemde okul arkadasi Cemal
Tercan, istanbul'da gazetecilik bdlimiinii
bitirerek izmir'e doéner. Bir yandan Motor-
Makine-Tekniker Okulu'nda okurken, bos
vakitlerinde Ahmet Kemal Baysak'in yaninda
calisarak gegirir.

iki arkadas kendi atélyelerini agmayi
kafalarina koyarlar. Askerden dénen 6gret-
menleri ile yollarini ayirarak Kahramanlar'da
12 metrekarelik bir diikkani kiralarlar ki-
ralamasina da diikkanlarinda kiyafetlerini
asacak iki cividen baska bir aletleri yoktur.
is hayatindan tanidiklari Saban usta ve Salih
usta, ‘insaatlarimizin demir isini siz yapin’
der. Baysak ve Tercan kabul eder, lakin isi
yapacak ekipmanlari olmadigi icin kara kara
distinmeye baslarlar. Derken bir zamanlar
destek olduklari 6gretmenleri gelir akillari-
na. 'Geceleri atolyeni kullanabilir miyiz’ der-
ler, 'malzemelerimiz, harcadigimiz elektrik
karisir, bu is olmaz’ yanitini alinca, solugu ve-
fakar Hayri Usta’'nin yaninda alirlar. Baysak’in
s6zl bitmeden Hayri usta atélyenin anah-
tarlarini uzatir ve, ‘Atélye, gece 7'den sabah
7'ye kadar sizindir’ der.

iste bdyle baslar bir devin dogusu...

dan ¢cok memnunum.
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1954'ten giiniimiize...

1954 senesi Temmuz ayinin basinda
kurduklari igyerlerini bugtin Turkiye'ye mal
olmus bir marka altinda stirdirmeye devam
eden Baysak, yasadigi slreci aktarmaya
devam ediyor:

“Kazandigimiz parayla kendimize takim
almaya basladik. Mevcut ise yenileri eklendi.
Soma’da Mithatpasa'dan arkadasim olan
Nihat Zengel'in vasitasiyla, termik santral
isini yapan Cetindag insaat firmasina is
yapmaya basladik. izmir'deki makine ve
tezgahlari tagiyamayacagimiz i¢in Soma'da
da yeni bir atolye kurduk. 1,5 yil igerisinde
calisan sayimiz 26'ya ulasti. Kahramanlar'da
dere kenarindaki atdlyeyi birakip Basmane
civarinda 3 yer kiraladik ve calismaya devam
ettik. izmir'de Rahmetli Melih Pekel ve Affan
Karaca gibi iyi mimarlarin isini almaya basla-
dik.

Demir-celik konstriksiyondan sonra
makine imalati isine girdik, torna isleri
icin torna aldik. Kapilar'da 3 yerdeyken
Kahramanlar'da 160 metrekarelik bir yer
daha aldik. 1965 yilina geldigimizde 1.
Sanayi Sitesi'nde yer yaptik. islerimiz artti. Bu
calismalarimiz strerken, Alp Turksoy adinda
bir yiksek mimarla tanistik. Turksoy, bize Tu-
tinteks diye bir fabrikanin isini verdi. Calis-
mamizi begendi. Fabrika binalarinin islerini
verdi. Biz bu islerin ardindan insaat isine de
girdik. insaat makineleri imalatina da bas-
ladik. Bugiin kepceli, kepgesiz betonyer,
vibratér, beton mastarlari
uretiyoruz. Celik kons-
triksiyon isimiz
devam ediyor.
1970'lerin
basina gel-
digimizde
sanayi
sitesine
toplam

1345
metre-
karelik
bir yerde

calismaya basladik. Daha sonra Bornova'da
Ankara yolu tzerinde 2 bin 700 metrekarelik
bir yer aldik. Onu buyutttk, derken 103 bin
metrekarelik bir yerimiz oldu orada. 1971'de
buglin hala calismaya devam eden fabrika-
mizi insa ettik. Soke'de Soktas Fabrikasi'nin
isini yaptik. Ilkokul, ortaokul, lise insaatlar
yaptik. Makine imalat sanayi ve otomotiv

ve is makineleri sanayine parca Uretimine
girdik. Traktor fabrikalarin traktorlerine parca
Uretimi imalatina girdik. Govde ile ilgili, sase
aksamlari gibi unsurlari iceren Uretimler ya-
piyoruz. Diger yandan insaat islerimiz devam
ediyor. insaat firmamizin merkezi IAOSB'de
bulunuyor.”

is hayati yolculugu
ikinci kusakla stiriiyor

Duayen sanayici, su gibi akip giden
sohbetin ardindan geldikleri noktayi soyle
Ozetliyor:

“Bugiin makine ve parca Uretiminde 300
arkadasimizla birlikte calisiyoruz. insaat fir-
mamizda idari ve teknik bélimlerden olusan
cekirdek kadromuz ise 30 kisiden olusuyor.
Ancak insaat firmamiz aldidi islerde tase-
ron firmalarla isbirligi yapiyor. Su anda;
Adana’'da S6nmez Holding'e ¢cimento fabri-
kasi insa ediyoruz. iskenderun Demir-Celik
Fabrikasi'nin filtrelerini yeniliyoruz. Kars Ci-
mento Fabrikasi'na is yapiyoruz, Eskisehir'de
termik santralin insaatlarini yapiyoruz,
Konya'da seker fabrikasinin isini yirGtiyoruz.
O is yerlerinde calisanlari da dikkate alirsak
rakam degiskenlik gosterebilir elbette, orta-
lama 1500-2000 kisi ile calisiyoruz.

Makine imalat sanayi ve ¢elik konstriksi-
yonda Uretimimizin ytzde 80'ini ihrag ediyo-
ruz. Dinyanin 6nde gelen 8 firmasina tretim
yapiyoruz. Enistemiz Cemal Tercan ile basla-
digimiz is hayatimizdaki yolcugumuz simdi
evlatlarimizla devam ediyor. Buglin islerimizi
ikinci kusak sanayici evlatlarimiz basariyla
surdurlyor. Sanayi yolculugunun daha ba-
sindayiz, d5nimuizde asmamiz gereken daha
cok uzun yol var.”

(2015 yilinda IAOSB Haber Dergisi’nde
yayinlanan réportajdir.)
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Enver
OLGUNSOY

3 vasita ile oku-

la mi gidilir?
Giden gen¢

0 okulu se-
ver mi? Yanit,
Baysak’tan
geliyor; 3 va-
sita ile gitmek,
ilkokuldan
sonra bir 6§-
renci i¢in nasil
olabilir? “O
okulu sevme-
si, hocalarini
sevmesi, yap-
hgi isten keyif
almasi lazim.
Demek ki biz
0 okulumuzu
sevmisiz. Bizi
3 vasita ile git-
mek, 3 vasita
ile gelmek hi¢
sikmamis. Ho-
calanmiz iyiy-
di. Okulumuz
heybetiyle
etkileyiciydi.

en Kemal "abimi” Ege Bol-
gesi Sanayi Odasi'na (EBSO)
Meclis Uyesi oldugum zaman
ilk kez tanidim. Ama asil
daha yakindan tanimam, hafizasina
ve insanligina hayran olmam, kendisi
ve Cemal Tercan beyefendi ile birlikte
yaptigim efsanevi soylesi sirasinda
gerceklesti. izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bélgemizin sponsorlugunda
yayimlanan "Mithatpasalilar” sozlu
tarih kitabi calismalarim sirasinda
oldu bu sdylesi. Yaklasik 3 saat siiren
bu soyleside, Mithatpasa Sanat
Okulu'ndaki egitimleri sirasinda olan
olaylari, yasanmugliklari anlatirken
1940l yillardaki olaylari gin,
ay, yil hatta saat olarak ifade et-
meleri, hafizalarina hayran olmami
sagladi. Oyle ki, biri birakiyor digeri
aliyordu sozi, adeta birbirlerini
tamamliyorlardi. “insanhigini” der-
seniz ona hayran olmam da IAOSB'de
fabrikasindaki “Bosna Muzesi"ni
gezerken soyledikleri ve bir Balkan-
lar seyahatim sirasinda gérduklerim,
varini yogunu insanlara adamasina
sahit olmam sonucudur. Kendini bir
davaya bu kadar adayan insan zor
bulunur.
Tabii ki Karslyaka sevdasi da
efsanevidir Sn. Baysak'in. Ne mutlu
ki boylesi sevdigi bir ilceye Belediye
Baskanligi da yapmistir. Bu 6yle her
kula nasip olmaz. Karsiyaka'da gecen
cocukluk ve genclik yillarini, o zaman-
lar Deniz Bostanlisi denilen Bostanli'yi
anlatirken, o glnleri tekrar yasiyormus
gibi olur, gozleri parlar. Bir bolu-
minin bataklik oldugunu soyledigi
Bostanli'dan s6z eder. Bostanli-Kar-
styaka atli tramvayini, hatta harchgini
harcamak igin o tramvayin arkasindan

kosmasini ve ancak 3 vasita ile degis-
tirerek Mithatpasa'ya, okuluna varabil-
mesini cocuksu bir sevingle anlativerir
hemen.

Simdinin gencleri igin ne kadar zor
degil mi? 3 vasita ile okula mi gidilir?
Giden genc o okulu sever mi? Peki
sevmediginiz iste basari gelir mi?
Yanit, Baysak'tan geliyor; 3 vasita ile
gitmek, ilkokuldan sonra bir 6grenci
icin nasil olabilir? “O okulu sevmesi,
hocalarini sevmesi, yaptigi isten keyif
almasi lazim. Demek ki biz o okulumu-
zu sevmisiz. Bizi 3 vasita ile gitmek, 3
vasita ile gelmek hic sikmamis. Ho-
calarimiz iyiydi. Okulumuz heybetiyle
etkileyiciydi. Okulu kargima aldigimda
sag tarafta demirhane, sol tarafta torna
tesviye, dokim atdlyesi vardi. Orta
binada dershaneler vardi. Karsi tarafta
simdi park olan boliim ise okulun
bahcesiydi. Yaninda da Motor Atdlye-
si vardi. Rihtim duvari vardi. Denizin
dalgalar o duvara carpardi. Hamidiye
Camii de okulun bahgesindeydi.”

Baysak'in devam ettigi yillarda okul
mevcudu 2 bin 500'e dayanmisti. Bir
yil sonra okul mevcudu 3 bin olup da
dershaneler yetersiz kalinca birinci
siniflar teorik dersleri Isik Lisesi'nde
almaya basladi. Baysak'in doneminde
Bergama, Odemis gibi sanat enstitiisii
olmayan yerlerden gelen 6grenciler
yatili okurken, 1951-52'de Yenisehir
Motor Meslek Lisesi'nin agilmasi ile
Mithatpasa'da ayni boélimdeki 6g-
renciler de oraya gonderildi. Boylece
ogrenciler biraz da olsa rahatlad:.
Genc¢ Baysak, okul yillarinda 3 yaz st
Uste qittigi cirakligin faydasini gordr.
Hatta oyle ki atdlye 6gretmenleri on-
dan “4'lncl sinif 6grencisinin pratik ve
gorgu bilgisine sahipsin” diye 6vglyle



makale

bahseder.

Bu sevgidir ki Kemal abim, tam bir mes-
leki ve teknik egitim tutkunu idi ben tanidi-
gimda. Hatta o yillarda EBSO Teknik Egitim
Komitesi'nde birlikte calisma firsati buldum
bu bulyik insanla. Kendi sozclkleri ile dl-
kenin mesleki teknik egitimini nasil deger-
lendirdigini de sunmak isterim. Bu giiniin
tartisma konusudur. “Meslek liseleri ihmal mi
ediliyor?” diye. Ben su an bu durumu gerilik
olarak kabul etmiyorum. Avrupa’da da bir
okulda, giiniin cagdas modern makinelerini
alamazsiniz. Bir lazer kesim 900 bin - 1 mil-
yon lira, alamazsiniz. Okulda temel bilgileri
verirsiniz. Cagin ve gliniin geregi kullanilan
makine ve tezgahlar piyasadaki isyerlerinde,
fabrikalarda, atolyelerde vardir. Ogrenciler
de gelir burada pratik yapar. Devlet de bunu
gordiigu icin dual sisteme gecti. Nedir dual
sistem? iki glin okulda teori okuyorlar, 3 giin
okulda pratik yapiyorlar. Universal tezgahlar-
da temel bilgileri, teoriyi veriyorsunuz. Pratigi
de is hayatinda yapilan calismalarda veriyor-
sunuz. Ogrenci is hayatini tanima, 6grenme
firsati buluyor. Okul yillarinda glres takimin-
da sivrilen Kemal Baysak, yeri geldiginde
beden egitimi hocasinin talimatiyla atletizm
takiminda da kosucu oldu. Mithatpasa Erkek
Sanat Enstitlisu, Bornova Ziraat Lisesi, Ticaret,

Atatlirk, Namik Kemal, Kargiyaka olmak lzere
6 liseden 8'er kisi olmak Uzere 48 atletin kos-
tugu bir yarista gliresci Baysak, 6'nci olmayi
basardi. S6z0 yine Kemal abime birakarak,
okul yillarini, anlata anlata bitiremedigi Mit-
hatpasa’sini kendi dilinden dinleyelim diyo-
rum: “Hem spor vardi, hem iyi meslek 6gre-
tiyorlardi. Hocalarimiz arkadas gibiydi. Baz
derslere hazirlikli olmuyorduk. Hoca 's6zli
yapacagim, yazili yapacagim’ derdi. Benim
sinif arkadagim Cemal Tercan'in matematigi
cok iyiydi. Trkce ve edebiyat da dyleydi. Du-
var gazetesi ¢ikartirdi. Hocalarimiz yazili veya
sozlU yapacagi zaman hemen Cemal'den
yardim isterdik. Aman Cemal'cigim, dersi
kaynatabildigin kadar kaynat’' derdik. Hoca
edebiyatciysa, Cemal bir siir konusunda
sOylesi acardi. Yeter ki ders kaynasin. Hoca
da 10 kisiyi sozluye kaldiracagina, 2 bileni
kaldirsin diye distintirdiik. Cemal Tercan,
Mithatpasa'nin kontroliinii elinde tutan ender
bir kisiydi. Mezuniyetle beraber izmir'de
motor tekniker okulunun kurulmasi, yedek
subaylik hakki, erkek sanat enstitlistintin ku-
rulmasi, yeni egitim kanunlarinin ¢ikariimasi
Tercan'in isiydi.”

iste boyle “adam gibi adam” birini kaybet-
tik. Asla unutulmaz “Kemal abi” ve yaptiklari.

Isiklar icinde uyusun sonsuza kadar...
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Merkez Bankasi
faizi sabit tuttu

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) politika faizini degistirmedi. Para
Politikasi Kurulu'nun (PPK) yilin ilk faiz ka-
rarticin yaptigi toplantida, bir hafta vadeli
repo ihale faiz
orani olan poli-
tika faizi ylizde
17'de sabit
tutuldu. Kasim
ayinda yapilan
toplantida po-
litika faizi 4,75
puanlik artigla ytizde 15'e yikseltilmisti.
Aralik ayinda yapilan yilin son toplantisin-
da ise politika faizi 2 baz puan artirilarak
yUzde 17 olmustu. Karara iligkin olarak ya-
pilan aciklamada, iktisadi faaliyetin giicli
bir seyir izledigi belirtildi.

imalat PMI Aralik’ta
50,8 puana geriledi

Turkiye'de imalat sanayi PMI endeksi,
2020 yili Aralik ayinda 50,8'e geriledi. Veri,
bir dnceki ay 51,4 diizeyindeydi. PMI, salgin
kaynakli daralmanin ardindan Haziran'da

baslayan to-
1 parlanma
| dénemininen
| distk dizeyin-
-] de gerceklesti.
imalat sanayinin
kaydettigi per-
formansi sergi-
lemek amaciyla Istanbul Sanayi Odasi'nin
hazirladigi Tiirkiye imalat Satin Alma Yone-
ticileri Endeksi (PMI) faaliyet kosullarindaki
iyilesmenin sirdiglne isaret etse de, salgi-
na karsi yapilan kisitlamalar tretim ve yeni
siparislerde yavaglamalara yol acti.

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI « ocak 2021




ekonomik gostergeler

Yatinmlar icin ¢erceve
yeniden cizilecek

Ozel sektor yatinmlarinda izin ve rapor
stireclerinin merkezilestiriimesi, tek durak
ofis haline getirilmesi ve kamu-yatirimci
uzlagmazliklarinin ombudsmanlikla ¢ézil-
mesini iceren bir
"Yatinm Kanunu”
hazirlanmasi tek-
rar glindemde.

Sadece sanayi

degil, hizmet ve

altyapi sektoriin-

deki yatirmlari

da kapsamasi 6ngoriilen diizenlemede,
mevcut yatirim mevzuatindaki hiikiimlerin
biyik kismi korunmakla birlikte yerel yone-
timlerin yatinmla ilgili gorev ve yetkileri net
olarak tanimlanacak ve usul haline getirilerek
bu alan disinda midahale engellenecek.

30 alisveris merkezi
bankalara geciyor

Sayilari 440'a, kiralanabilir alani ise 13,1
milyon metrekareye yaklasan alis veris mer-
kezleri (AVM), bankalara devir tehlikesi ile
karsi karsiya. Blinyelerinde bulunan marka-

lara kira destegi
-j”# g kapsa’mlnda ‘
S 6 5 milyar TLlik
I"*“E""‘!’ destek veren
f..#.:.'-#,i_.*. L

2 sl ) AVM'ler, artan
F:j%‘ '» kurun da etkisi
g ,?."LJH ile borclarini

6deyemez du-
ruma geldi. 15 milyar dolarlik bor¢ bulunan
sektorde 30'a yakin AVM'nin bankalara devir
riski ile karsi karsiya oldugu belirtildi. 1 mil-
yona yaklasan istihdam saglayan sektorin
ayakta kalabilmesi icin borglarinda 1 yil faiz-
siz 6teleme ve TL'ye donls destegi istendi.

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI ¢ ocak 2021
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Emtia 2027’e yiikselis
modunda girdi

Emtia piyasalari Mart ve Nisan ayinda te-
tiklenen duslslere ragmen 2020'yi yiikselis-
lerle kapatti. Degerli metaller icin ‘gosterisli’
gecen 2020'nin ikinci yarisinda enerji fiyatlari
U donlsu yapti,
tarimsal emtia
ugusa gecti ve
endustriyel me-
tallerin hemen
hepsinde sicra-
ma gerceklesti.

Virisle micadele

icin agilarin yayginlastirilmasi ve trilyonlarca
dolarlik mali destegin 2021'de de yatirim ve
harcamalari artirmasi bekleniyor. Hikiimet
ve merkez bankalarinin sagladigi yiiksek
likidite ve tesviklerle yiikselisler boga piyasa-
sina donusebilir.

IZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI o ocak 2021

Romanya’dan ticarete
vergi darbesi

Romanya’nin yaptigi yeni vergi diizen-
lemesine gore, 1 Ocak 2021 tarihinden
itibaren Avrupa Konseyi tarafindan ilan
edilen 1 ve 2 saylli listelerde yer alan tlkeler-

den gelen bitln
faturalar, vergi
hesabinda gider
1 olarak kabul
edilmeyecek.
Turkiye 2 sayili
listede yer aldigi
icin bu diizen-
leme sonucunda, Tirkiye'deki sirketlerden
Romanya'ya diizenlenen faturalar, Romanya‘a
vergi hesabinda maliyet ya da gider olarak
dikkate alinmayacak. Avrupa Komisyonu'nun
yeni listeyi Subat ayinda yayinlamasi, Turkiye
ile ilgili diizeltme yapmasi bekleniyor.




ekonomik gostergeler

Hazir giyim ihracati
19 milyar dolari asacak

Tlrkiye'nin kiresel soklara, Gretim
kapasitesi ve uyum yetenegiyle en hazir
sektorlerinin basinda gelen hazir giyim,
pandemiye ragmen 2020'yi basariyla ka-
pattl. 2020'yi az
hasarla atlatarak
yili 17 milyar 143
milyon dolarlik
ihracatla kapa-
tan hazir giyim
sektori, 2021'de i
hedef buydttd.

IHKIB Baskani Mustafa Giiltepe, “Pazardaki
canlanma rekabetci doviz kuruyla birlikte
ikinci ceyrekte baslar, maske ve medikal
kiyafetlerdeki hibe sarti da kaldirilirsa 19
milyar dolarin tzerine ¢ikar, yillik ihracat
rekorumuzu kirabiliriz* dedi.

ABD ekonomisi 2021'de
yiizde 5,9 biiyiiyecek

Morgan Stanley, ABD ekonomisinin
piyasa beklentilerinin lizerinde blylyece-
gini tahmin ediyor. Piyasanin beklentisinin
ABD ekonomisinin 2021'de yizde 3,9

blylyecegdi yo-
niinde oldugu-
na isaret eden
Morgan Stanley
ekonomistleri,
kendi beklen-
tilerinin yuzde
5,9 olduguna
isaret ettiler. Hanehalkinin tasarruflarinda
1,4 trilyon dolar artis olduguna dikkat
ceken ekonomistler, ekonominin tamamen
acilmasi ile birlikte bu tasarruflarin talebi
artirarak keskin buylmeyi beraberlerinde
getireceklerini savundular.

IZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI e ocak 2021
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Merkez’in, 2021 enflasyon
beklentisi: % 9,4

urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

(TCMB) Baskani Naci Agbal, 2021

yilinin ilk Enflasyon Raporu’nu aciklad.

Bir 6nceki raporda ylizde 9,4 olarak
6ngorilen 2021 yil sonu enflasyon beklen-
tisinde bir degisiklige gidilmedi. 2020 yili Ekim
ayinda agiklanan rapordaki hedefler korundu
ve 2021 yil sonu igin ylzde 9,4, 2022 yil sonu
icin ylizde 7 ve 2023 yil sonunda yiizde 5 bilgisi
verildi.

TCMB Baskani Agbal, para politikasinda siki
durusun uzun sire siirecegini vurgularken 2021
yilinda enflasyonun 6nce kontrol altina alinmasi
sonra fiyat istikrari egilimine evrilmesi igin siki
para politikasini devam edilmesi gerektigine
dikkat ¢ekti. Hikimetle mutabakat temelinde
enflasyon hedefinin yizde 5 belirlendigine
ve bu hedefin cok uzaginda kalindigina isaret
eden Agbal, politika faizinde indirimi konus-
mak icin cok erken oldugunu soyledi. Agbal,
hukuk ve ekonomi alaninda hikimet tarafindan
atilacak reform adimlarinin beklenti kanaliyla
dezenflasyonist stirece dnemli bir destek sagla-
yacagini da vurgulad.

Déviz kuru ve emtia fiyatlan

Ciktr agiginin enflasyonist baskilari
etkiledigini, doviz kurundaki etkinin de
2020 ikinci yarisinda oldukga glglen-

digini sdyleyen Agbal, uluslararasi em- _rejimine dayali para politikasi rejimi
ﬂh{ Q'm Jﬁ
Fagt

tia fiyatlarinin artis egilimine girdigini

de fiyatlama davranigi ile enflasyon go6-
rintmdine risk olusturmaya devam
ettigini ifade etti. Bu kosul-
lar isiginda ham petrol
fiyatlarini 2021 icin

54,4 dolar, 2022 igin
52,1 dolar olarak

ve beklentilerdeki yiksek seviyelerin T ; ;

glncellediklerini ve ithalat fiyatlari varsayimini
da yukari yonla arttirdiklarini dile getiren Agbal,
islenmemis gida doviz kuru gelismelerini dik-
kate alarak gida enflasyonu varsayimini 1 puan
artisla ylzde 11,5'e revize ettiklerini belirtti.
Agbal, enflasyonun 2021 sonunda 9,4 olarak
gerceklesecegini, 2022 yilsonunda yiizde 7,
2023 sonunda ise 5 seviyesine gerileyecegini
tahmin ettiklerini vurguladi. Ekim raporundaki
beklentilerini koruduklarini ancak yukari yonli
risklerin farkinda olduklarini séyleyerek, “Giicl
para politikasi durusumuzu devam ettirmek
zorundayiz. TL cinsinden ithalat fiyatlarina
bagli glincelleme enflasyon tahminini 0,4 puan
dlsuriurken birim isglinl maliyeti asgari lcret
artisina bagli 1 puan yukseltici etki yapti. Gida
fiyatlarinda éngorilen yiksek seyir tahmini
0,2 puan ylkseltirken, yonetilen yonlendirilen
fiyatlar tutln Grlnlerinde vergi ayarlamasi etki-
siyle tahmini 0,3 puan asagi ¢ekti. Siki parasal
durusun devamiyla enflasyon beklentilerinde
6ngorilen iyilesmenin 0,5 puan disurici
yonde katkida bulunacagini degerlendiriyoruz”
dedi. Naci Agbal, fiyat istikrari ve enflasyon

hedeflemesinde basariya ulasmada toplumun
tim katmanlarinin ve ekonomideki tim

w-'-‘ aktorlerin sahiplenmesi ve inanma-
£ !

sinin 6n kosul oldugunu belirterek,
"Turkiye'de enflasyon hedeflemesi

uyguluyoruz. Bunu ne tek basina

Merkez Bankasi saglayabilir ne de
herhangi bir paydas saglayabilir.
Hedefin Gizerinde herkesin
inanmasi ve kararlilik ve
eylemlerin arka arkaya
gelmesi gerekiyor. "
ifadelerini
kullandi.




gUncel haberler

Programi yayimlandi

umhurbaskani Recep Tayyip

Erdogan'in imzasini tagiyan Yatirim

Programi'nda yer alan 3 bin 91

projeye 138,3 milyar lira 6denek
tahsis edildi.

2021 Yili Yatirim Programinin Kabuli ve
Uygulanmasina Dair Cumhurbaskani Karari,
Resmi Gazete'nin 15 Ocak 2021 tarihli miker-
rer sayisinda yayimlandi. Programda, merkezi
yonetim butcesi kapsamindaki kuruluglar, KIT,
ozellestirme kapsamindaki kuruluglar, déner
sermayeli kuruluslar ve sosyal glvenlik kuru-
luglarinin projeleri yer aldi. Mahalli idarelerin
ise yalnizca dis kredi ile finanse edilen proje-
lerine programda yer verildi.

2021 Yili Yatirim Programi hazirliklarinda
11. Kalkinma Planinda yer alan temel politika-
lar, 2021-2023 dénemi Orta Vadeli Program
ve Mali Plan'da yer alan politika ve oncelikler
ile bltge buyukltklerinin dikkate alindigi
goruldu.

Proje bazinda 6denek teklif ve tahsislerin-
de, devam eden projelerden en kisa slirede
tamamlanabilecek projelere, yeni projelerde
azami oranda segici olunarak, ekonomik ve
sosyal katkisi en yiiksek ve acil hizmet ihtiyaci-
ni karsilayabilecek yatirimlara dncelik verildi.

Projelere 138,3 milyar lira 6denek

2021 yilinda kamu kurumlari tarafindan
yurdtilen 3 bin 91 projeye 138,3 milyar lira
ddenek tahsis edildi. Bu yatirmin ylzde
67,5'inin Merkezi Yonetim Bitcesi kapsa-
mindaki kuruluslar, yiizde 31,5'inin KiT ve
6zellestirme kapsamindaki kuruluslar, ylizde
0,9'unun doner sermayeli kuruluslar ve sosyal
guvenlik kuruluslari tarafindan gerceklestiril-
mesi programlandi.

2021 Yili Yatirim Programi kapsamindaki
yatirim 6deneginden en yiksek payi ylzde
30,7 ile ulastirma-haberlesme sektori yatirim-
lari aldi. EGitim yatinmlarinin payi ylzde 14,3,
enerji yatirimlarinin yiizde 12,2, madencilik
yatirimlarinin yizde 10,4, tarim yatirmlarinin
yuzde 8,7 ve saglik yatirimlarinin yizde 7,5
oldu. imalat, turizm, konut, icme suyu ve kana-
lizasyon, teknolojik arastirma, cevre gibi diger
sektorlerin toplam payi ise ylizde 16,2 oldu.

Merkezi Yonetim Butcesi kapsamindaki
kuruluslardan en fazla yatirm 6denegi tahsis
edilen kuruluslar 15,1 milyar lira ile Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi, 13,5 milyar lira ile Devlet
Su isleri Genel Miidiirliigu, 13,1 milyar lira ile
Karayollar Genel Mudurliga, 11 milyar lira ile
Milli Egitim Bakanhgi oldu.

23



Ataturkorganizehaber

24

Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Turkiye eko-

nomisinin
2021 yilin-
da tekrar
bliylime
frendine
girecegi-
ni belirten
uzmanlar,
Covid-19
salginina
karsi gelis-
tirlen asinin
normale
donuste-
ki etkisi-
ne dikkat
cekerken,
vapisal
reformlarin
gercekles-
tiriimesine

N/

2021 nasil olur?

Giiven Sak

Dijnya Bankasi Bagkani Da-
vid Malpass, Eurasia’dan

lan Bremmer'e Covid-19 asisi-
nin yaygin dagitiminin “2021
yilinin ikinci yarisina, hatta 2022

yilina sarkabilecegini” anlatiyor-

du. Aklinda ozellikle asi Ureti-
minin yetersizligi ve gelismekte
olan Ulkelerin asiya erisim
sorunlari vardi. Bu cercevede,
2021 yilinin ekonomi agisindan

bakildiginda, 2020 yilina benze-

mesini mi beklemek gerekiyor?
Evet ve de hayir.

Asl Uretim ve dagitim so-
runlari, 2021 yili ekonomik
performansini belirleyecek.
Kisa cevabi en basta hemen
vereyim. Evet. Covid-19 virisd,
geldigi gibi birden gitmeyecek
2021 yilinda. Oyle gériiniiyor.
Ama ayni zamanda, hayir. Artik

onu taniyoruz, ortada 2020 yili
basinda oldugu gibi bir stirpriz
yok. Ancak Malpass'in altini
cizdigi husus onemli. Asl, bitln
ulkelerde herkese ayni anda
yapil(a)mayacak. Asilama stire-
ci, asamalarla devam edecek.
Gezegenimizde yasayan her-
kese yetecek kadar asi henlz
tiretilmiyor. Bu ilk nokta. ikin-
cisi, gelismis Ulkeler verdikleri
sipariglerle, mevcut kapasitenin
Uretebilecegi asilari kontrol
altina almis gibi duruyorlar.
Iktisat politikasi islerin hep iyiye
gidecegi varsayimi lzerine bina
edilemez ama....

Peki, bu durumda, 2021'de
yine eve kapanma hadiseleri
yasama ihtimalimiz olur mu?
Evet. 2021 yine sosyal mesafeyi
koruyarak, icinde galistigimiz
mekanlari yeniden dizenle-
yerek gecirmemiz gereken bir
yil olabilir mi? Sanki kuvvetle
muhtemel. ihracat ve tedarik
zincirlerinde yine problem ya-
sayabilir miyiz? Evet.

Geleyim asil meseleye...
2021'de sosyal mesafeyi yine
de korumak ve de maske
takmak zorunda olsak bile,
buradan ¢ikacak negatif iktisadi
etki 2020'nin baglarindaki kadar
kot olmayabilir dogrusu.
Unutmayalim ki, bir stireden
beri, her seye ragmen, virlsle
birlikte yagsamaya intibak
ediyoruz.




ne dediler?

980, Turkiye ve diinya

ekonomilerinin daha
fazla “serbest piyasa siste-
mine” evrilmeye basladig:
yildir. ithalat serbestlesince,
ulkeye sadece sanayi mallari
degil yabanci menseli tarim
urtinleri de girmeye baslad..
ithal muz seyyarlarda bile sa-
tilmaya baslaninca, halki “Bu

Sanayide ileri tlkelerin
hepsi tarimda da ileridir.
Tohum ve tir islahi, toprak
islahi, glibre Gretimi

ve glibreleme, sulama
sistemleri, yem Uretimi,
hastaliklarla ve zararlilarla
mucadele, ekme, bicme,
toplama ve paketlemede
mekanizasyon surecleriyle

is boyle giderse ileride a¢
kalinz” korkusu aldi. Cin-
ki “Turkiye, tarimda kendine .
yeterli 7 Ulkeden biridir” di-
yor ve kendimizi glivende
hissediyorduk.

Tarim ekonomisi, Ege Cansen
hem tiketiciyi hem de blyime"dir. Uglincl olarak
ureticiyi ilgilendirir. da soyleyecegim sudur:
iktisadi oldugu kadar sosyal bir konudur. Tarim, belediyelerin isi degildir. Hem Uretici
Kéyden kente goci zorlar. Birinci olarak hem de tuketici magdur. “Parayi aracilar
sunu soyleyeyim: “Turkiye bir tarim kazaniyor” zirvalamasi da son bulmalidir.
ulkesidir” cimlesi yanlistir. Clinkl tarim Son s6z: Saman degil, dis borg ithal et-
ulkesi-sanayi tlkesi diye bir ayinm yoktur. mek ayiptir.

ele alindiginda tarim tam
bir endustridir. ikinci olarak;
“Tarimda kendi kendine

Té;,mda kendi yeterli olmak” diye bir hedef

kendine yeterlilik olmaz. Amag, ekonomide
kendine yeterli olmaktir.

Bunun da adi “cari aciksiz

bilecegimiz alanlardir.
Basliktaki soruya ge-
lelim; risk primimiz CDS

Risk priminin 300 seviye-
sinin Uzerinde olmasi,
Turkiye ekonomisinin kiril-

ganligmin yiksekligi anlami
tasiyor. Su anda 5 yillik kredi
risk primimiz 305 seviyesin-
de... Son 1 yila bakiyoruz;
2019 Ocak ayinda CDS 235
iken, 2020'de salginin da et-
kisiyle 643'e dek ytkselmisti.
30 Ulke icinde en ylksek
CDS bize ait. Risk primi,
ciktigi gibi inebilir de... Dis
ve i¢ faktorler bu inis ¢ikista
etken... Salgin, beklenmedik
gelismelere hazirlikli olma-

Risk primimiz
CDS nasil diigecek?

nasil disecek? Cok basit;
nasil tirmandirdiysak tersini
yaparak... Din, buginin
sebebidir. Buglin ekonomin
normallesirse CDS'lerin de
oda sicakligina iniverir. CDS
diserse ne olur? Turkiye'ye
sermaye girisi hizlanir. Déviz
kurlari duser, faizler gerile-
meye baslar. Yatirim yapmayi
duslnenlerin sayisi artar.
Dogrudan yatirima yonelim
fazlalagir. Peki, nasil diser?

mak, kiiresel ekonominin Seref Oguz Kurumlarin bagmsizhgi vur-
genel seyri, CDS puanlarini gusunun on planda olmasi,
yonetenlerdir. Enflasyon, her alanda surdurulebilirlik,
blytime, TL'nin degeri, yatirim iklimi, mak- siki para politikasi, reformlarin hayata gegi-
roekonomik verilerdeki istikrar, reform ve rilmesi, enflasyonda kalici disik seyir icin
benzeri parametrelerin timd, bizim yonete-  mucadele.
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ilsonlari ve baslari tah-

minlerin havada ugustugu
dénemlerdir. Adettendir; bu
zamanlarda kuruluglar gelen
yila iliskin projeksiyonlarini
aciklarlar. Ozellikle gegmis
birkac yildaki tahminlerin
buyuk ol¢lide tutmadigini
hatirlatarak, diinyanin énde
gelen finans kuruluglarinin
tahminlerinden hareketle 2021
gorinimine bakalim:

Biiyiimeye geri doniig

2021 kuresel toparlan-
manin yili olacak. IMF'ye
gore 2020'deki ylzde 4,4tk
daralmanin ardindan kiresel
ekonomi 2021'de yuzde 5,2
buyuyecek. Dinyanin 6nde gelen kuruluslari-
nin tahminlerine gore ise 2020'de yuzde 3,9
dolayinda daralan kiresel ekonomi 2021'de
ylzde 5,2 dolayinda biyiyecek. Hatta UBS,
Goldman Sachs ve Morgan Stanley gibi kiiresel
biytmeyi ylzde 6'nin lzerinde dngorenler bile
var. Ama her seyin basi asl. Eger asi gecikir ya
da ise yaramazsa tim bu iyimser projeksiyonlari
¢cOpe atin.

Dolar mi, Euro mu?

Tabii ki Euro. Bu konunda da neredeyse
goruUs birligi var. Euro'nun zaten baslamis olan
tirmaniginin arkasinda Avrupa ekonomisinin
performansi degil ABD'nin dinamikleri ve kiire-
sel toparlanmanin glicl olacak. ABD'de faizlerin
en az 2 yil daha mevcut seviyelerinde, yani sifira
yakin seyretmesi bekleniyor. Euro asinin dagiti-
ma girmesinden yararlanacak para birimi olarak
goriluyor. Euro/dolar paritesinin yil icinde
1,25'in Gizerini gorecegi artik gordliyor ama
acaba 1,30'un lzerine ¢ikar mi? Neden olmasin.
AB’nin lokomotifi olan Ulkeler ihracat ekonomi-
leridir. Toparlanma ile ticaretin artmasi onlara
yarayacaktir. Bu arada diinyada faiz ve getirile-
rin diislik seyretmesi nedeniyle temel gosterge-
leri iyi olan gelismekte olan piyasa paralari da
glgleneceklerdir. Covid-19 krizinden givenli

2021 ekonomilerde
(T ENENTUED T BT RJELL @ pandeminin sonunun geldigi-

Servet Yildirhm

liman olarak gorilen basta
ABD olmak Gizere tim gelismis
ekonomilere park eden paralar
kismen tekrar daha yiiksek ge-
tirilerin sunuldugu gelismekte
olan piyasalara kayabilir.

Parayi nereye
yatirmali?

Hisse senetlerine dair
ongoriler genelde pozitif. Son
dénemdeki sert artiglardan
sonra hisse senetlerine benim
gibi ihtiyatl yaklasanlar bile

nin ilant ile yeni bir alim dalga-
sinin baslayacagini diistintyor-
lar. Kiiresel ekonomideki giicli
toparlanma ve faizlerin diigtik
seyretmesi hisse senetlerini tahvillere gore
daha iyi yatinm alternatifi olarak one ¢ikariyor.

Faizler bircok tlkede hafif de olsa artmaya
baslayabilir. Ancak yine de tarihi olarak diisiik
seviyelerde kalacaklardir. Bakmayin bizde faizin
yuksek seyrettigine. Diinyada bizim gibi enflas-
yon sorununu ¢bzemeyen ve bu nedenle faizi
yuksek tutmak zorunda kalan kag tlke kaldi ki?
Enflasyonu ihmal etmenin bedelini 6diyoruz.

Altin icin yil icinde ons basina 2 bin 100 do-
lari gorir diyenlerin sayisi artiyor. Dolarin zayif
ve faizlerin dislk seyretmesi degerli metalleri,
glcl kiresel buytme ise bakir ve aliminyum
gibi diger metalleri destekliyor. 2 bin 100 iddi-
ali bir hedef de olsa 2 binin agilmasi miimkin
olabilir.




ne dediler?

021 nasil bir yil olacak? Ya-

nitlamasi zor bir soru. Cok
fazla belirsizlik var. Belirleyici
olacaklar listesinin basinda
elbette Covid-19 asisi var.
Yeterli sayida vatandasimizi
kisa sirede asilayabilecek mi-
yiz? Hizmet sektorini olum-
suz etkileyen sosyal mesafe
6nlemlerinin ne kadar devam
edecedi, turizm gelirlerimizin
ne olacagy, ihrag trlnlerimize
olan talebin nasil sekillenece-
Ji ve belirsizligin ne élctide
degisecegi verilecek yanitlara
bagh. Kuresel dlcekteki asila-
ma da dnemli.

Listenin ikinci sirasinda
uygulanacak ekonomi politi-

kasi var: Sadece son birkag ayda yapilanlarla
yetinmeden bu Ulkeyi yiksek faize mahkim et-
meyecek bir ekonomik ortam olusturabilecek
miyiz? Mega projeler yerine, kiiglk isletmeler
ile hem kayith hem de kayitsiz issizlere destek
verecek sekilde maliye politikasinin hedefini

Yiiksek faiz
ctkmazindan cikmak

Fatih Ozatay

miyiz?

olabiliriz.

degistirebilecek miyiz? Bu tir
desteklerle 2021'de biit-
ce aciginin bir miktar daha
artabilecegini ancak asilama
performansimiza bagli olarak
2022'den itibaren acigi kade-
meli olarak azaltacak bir mali-
ye politikasi uygulayacagimizi
aciklayabilecek miyiz? Gelir ve
borg garantilerini sinirlayabile-
cek ve seffaflik saglayabilecek
miyiz? “Nokta atis” seklinde
az ama 6z yapisal degisiklik
gerceklestirebilecek miyiz?
Mesela ihale yasasini degisti-
rebilecek miyiz?

Uclincii sirada ekonomi di-
sindaki alanlara iligskin unsurlar
yer aliyor: Hukuk sistemimize

iliskin glveni artiracak adimlar atabilecek mi-
yiz? Dis iliskilerimizdeki sorunlari azaltabilecek

Bu sorulara ne kadar ¢ok “evet” cevabi
verebiliyorsak 2021'den o kadar ¢cok umutlu

020'nin Aralik ayinda

TUFE 1,25 oldu ve yillik
enflasyon yizde 14,60 ola-
rak gerceklesti. Enflasyon
rakamlarina biraz yakindan
baktigimizda en buyuk etkiyi
gida fiyatlarinin yaptigini
goriyoruz. Gidada bir yillik
artis da yuzde 20,61 ile ge-
nel TUFE'nin cok lzerinde.
Evet, bir grup trindn fiyat-
lari bir sene genel enflasyo-
nun Uzerinde artabilir. Ancak
bu olgu 10 senedir boyle
devam ediyorsa s6z konusu
piyasanin yapisi ve isleyi-
sinde 6nemli bozukluklar
oldugu su gétirmez.

Enflasyonun yani sira

Turkiye'nin risk algisini ylkselten gecen se-
nenin en problemli gelismelerinden biri de

Enflasyon ne zaman
gerileyecek?

Tugrul Belli

cari aciktaki anormal yikselis
idi.

Aralik ayi dis ticaret
rakamlari s6z konusu ayda
ihracatta ylzde 16, ithalatta
ylzde 10 artisa isaret ediyor-
sa da, sene genelinde ticaret
acigr 2018'e gore ylzde 55
artarak 48,9 milyar oldu.
Artista 13,3 milyar dolardan
25 milyar dolara ¢ikan altin
ithalatinin 6nemli bir payi
var.

Bu da basta “enflasyon
yUkselirken faiz distrmek”
seklindeki para politikasi
olmak Gzere uygulanan
yanlhs politikalarin dogal bir
sonucuydu. Bugiinden sonra

para ve maliye politikalarinin son derece
koordineli yurutilmesi gerekiyor.
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enliz cocuk yasta babasinin agac
ambalaj isiyle sanayicilige adim

atan, Ege Universitesi Makine

Mihendisligi'nde gece okuyup
glindiizleri calisan, istanbul'da bir arkadagini
ziyaretinde izmir ve Ege'de plastik su hortumu
ureten firma olmadigini gériince rotayi bu
alana cevirip Karabaglar'da 200 metrekarelik
bir isyerinde kendi dahil l¢ kisiyle Gretime
basladigi sirketini bugln plastik sektérinde
dev kuruluglardan biri haline getiren Sa-

lih Esen ve Esen
Plastik'in dykisu bu...
“Sanayicilik
DNA'nizda varsa
yapabilecegdiniz bir
is” diyen Salih Esen
ile hem kendisinin
girisimcilik dykustnd
hem de “Turkiye'nin
bulundugu cograf-
yada bolgesel giig

Sanayici bir babanin eviadi
olmanin, is dinyasind
daha gocuk ya§|ardc_1 N
adim atmanin pekistirdigl
miitegebbis ruh, 45 y.||||k
stirecte bugun plo_shk

sektorinun devlerinden
birini yaratti.

haline gelip diinya dl¢eginde firma olmak”
hedefini koydugu Esen Plastik’i konustuk.

e Sdylesimize bir “Marka Yaratan” olarak
Salih Esen’i bugiinlere getiren ve érnek alina-
cak tecriibe ve bilgileri barindiran “Esen Plas-
tik” Sykiisiiniin bagladigi zamanlara giderek
giris yapabilir miyiz?

Bu gorisme vasitasiyla geriye donup bir
bakma firsati bularak, bu ise bir 5mur verdi-
gimizi gorlyoruz. 1976 yilinda, Karabaglar'da

200 metrekare bir
yerde dogdu Esen
Plastik. icimizde
mutesebbis ruhu
vardi. O dénemler-
de askerligini yedek
subay olarak yapmis
bir makine mihendisi
olarak, o gliniin sart-
larinda bilgi dagar-
cagimizda ne varsa,
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onlari ortaya koyarak firmamizi kurduk. El-
bette bu adimda bir sanayici babanin evladi
olmamizin, babamizin agag ambalaj sekto-
rinde faaliyet gosteren isletmesinde ¢ocuk
yaslarda gordigimuz isleyis, tecriibe ve
isveren-calisan iliskileri bizi bir hayli donat-
misti. icimizdeki miitesebbis ruh, kafamizda
hep kendi isimizi kurma istegimizi atesliyor-
du. Bu noktada cevap bulunmasi gereken
soru, hangi is alani, hangi sektorde bu adimi
atacagimizdi. Bunu da bir tesadif sekillen-
dirdi. Yedek Subay olarak yaptigimiz askerlik
hizmeti esnasinda ziyaret ettigim bir isyerin-
de kafamiza yerlesen plastik konusunda bir
uretim yapma fikri, bizi 1976'da Karabag-
lar'daki o dikkana kadar getirdi. Bahge hor-
tumlari Gretmek fikri ile Esen Plastik’i kurduk. '
Elbette o giiniin kosullarinda tniversiteyi Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nin (IAOSB)
bitiren, teknik bir adam olmanin ve islere yeni yeni yapilanma dénemiydi. Biz de 5 bin
farkh bir bak|§ agisl yaka|aman|n avantaj|ar|n| metrekarelik bil’ alamn isteklerimizi kar§||a—
yasayarak isimizi gelistirdik. Bu yaklasimimiz, yacagini dislinerek talepte bulunmustuk.
ciddi ga||§ma ve gayretimiz yamnda piyasa Aklimizda bu alanin yUzde 70'ini kapattlgjl-

degiskenlerini de cok yakinda izleyerek, mizda ortaya cikacak 3 bin 500 metrekare
piyasanin ihtiya¢ duydugu ve talep yaratan kapali alanin isimizi g8recegi idi. 1988 yili
urtinlere odaklanarak 200 metrekareden IAOSB’deki insaatlarin baslama devriydi.

iki yil sonra 600 metrekarelik bir isletmeye Karabaglar'da kullandigimiz 1600 metre-
gectik. Yaklasik 1,5 yil sonra da artik 1600 karelik yerin sahibi ile de anlasamadigimiz

metrekarelik bir isletmede Uretiyorduk. O konular olunca, IAOSB'ye gegme karari al-
dénemlerde kiralik bir isyerinde olmamizve  dik. O dénemlerde biz de 5 bin metrekarelik
biyiyen is potansiyelimiz nedeniyle kendi alanin da bize yetmeyecegi distincesi olus-

is yerimize sahip olmayi hedefledik. Ayrica maya baslamisti. Ancak IAOSB'deki yerler
sektdrimizde Uretim icin dzellikli alt yapiya  tahsis edilmigti. O dénem benim hayatimda

olan ihtiyacimiz, bizi kendi isletmemizi kur-  tesadiflere daima yer agmanin dogrulugu-

maya daha da yonlendirdi. nu gdsteren bir tecriibe yasamama vesile
1985 yilinin éncesi olmali, Ege Bolgesi oldu. Kimin, nerede, kag metrekare arsasi

Sanayi Odasi (EBSO) énciiligiinde, izmir var bilemedigimizden gazeteye ilan vermek
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sureti ile daha buyik alani olup da bizim arsa-
miz ile takasa girebilecek kisileri aramaya bas-

ladik. Baslarda yaptigimiz birkag goriismede
anlasma saglayamadik. Ancak bir aksam Uzeri
Usta Gida'nin sahibi
Mehmet Usta beni
arayarak kendilerinin
20 bin metrekarelik
bir arsalari oldugunu,
bizimle takas sartla-
rini konusabilecegini
soyledi. ilk telefon
konusmasinda bizler
icin cok buylk oldu-
gunu distindigum
bu alana, aksam

eve giderken yolda
dusiundikge isinma-
ya basladim. Kendi
kendime “Salih, sen Allah'tan bir goz istedin,
onune geldi iki goz” diyerek, bitin gece du-
siinmekten uyuyamadim. ‘Acaba vazgecerler

mi’ diye heyecanlandigim oldu. Ertesi gln ara-

digimda, ¢cok saygideger bir kisi olan Hiseyin
Bey ile bir araya geldik, arsalari takas yaptik
ve biz arada dogan farki kendilerine 6dedik.
O dénemde bizim isletmemiz IAOSB'deki
Uglncl isletme idi. Tabiri uygunsa, o zaman-
larda burada in-cin top oynuyordu. Anayollar
yapilmis ancak dolgular devam ediyordu.
1989-1992 yillari arasinda sektorimuziin ihti-
yaclarini kargilayan altyapisi ile bu fabrikamiz-

salih Esen: “Is hayatimiza
baslarken disiphmr_\, N
caligmayi sevmenin, isine
baghhgin, dﬁrﬁsﬂu-g_n.m, az-
min ne oldugunu ogrendik.
Bu cizgilerden hi¢ sap-
madan yolumuzd de\_rqr”n
etmeyi prensip edindik.

da Uretim yaparak, Esen Plastik olarak glcli
gelecegimize ilk adimlarimizi attik.

e Baslayan bu tiretim siireciyle birlikte
Esen Plastik’i marka
yapma yolunda bir
hedef koydunuz mu?
Yoksa sartlar mi Esen
Plastik’i bir marka ha-
line tagidi? O siirecte
piyasadan aldiginiz
geri dénisler, o dé6-
nemdeki diisiince ve
hayallerinizi bizlerle
paylagir misiniz?
Bugiin geldigimiz
noktaya bakarak ilk
basladigimiz glnler-
deki hayallerime ulas-
tik dersek, yalan séylemis oluruz. Ciinkd, yola
ctktigimiz yillara bakinca bu denli biytk bir
ufku gérmek mimkiin olamazdi. Ben babami
erken kaybettim. 13 yasinda, hentiz ortaokul
2'nci siniftaydim. Ancak bugln gururla sdyle-
yebilirim ki, kiicik yasta babami kaybetmeme
ragmen, kendisinden ¢cok sey 6grenme firsa-
tim olmustu. Disiplinin, calismayi sevmenin,
isine baghhgin, dirtstligin, azmin ne oldu-
gunu bizlere ¢ok iyi 6gretmisti. Dolayisiyla biz
is hayatimiza baslarken bu kirmizi cizgilerimizi
cekip, bu cizgilerden hi¢ sapmadan yolumuza
devam etmeyi kendimize prensip edindik.
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Gelecek hakkinda hayallere gelince de biz
once isimizi hakki ile yapalim, hayat bizi ne-
reye gotlirecek zamani gelince goririz fikri
ile hareket ettik.

O donemlerde sektérimizde neler
vardi diye baktigimizda, pek ¢ok dev firmayi
gormekteyiz. Goktepe, Caglar, Keban, Pilsa,
Ege Yildiz gibi firmalar piyasada rakibimizdi.
Oysa o glinlerden bugtine geldigimizde
bir Ege Yildiz ve bir de Esen Plastik zamana
karsi direnebilmis ve bugtinlere gelmis mar-
kalardir. Biz isimizi iyi yaparak, Grlnlerimizi
en iyi standartlarda piyasaya sunarak gerek
saticilarimiz nezdinde gerekse de Urtnleri-
mizin son kullanicilari nezdinde elde ettigi-
miz glvenilir, saygin markamiz ve piyasa ile
yakin iliskiler icinde bu gtinlere geldik.

Daima arastirici olduk. Piyasanin bugiin
talep ettigi Grlinlere hizla ama kalitemizden
6din vermeden adapte olduk. Piyasanin
gelecekte ne talep edecegi hususunda 6n
calismalari yaparak, dngorilerimizi gliclen-
direrek, yillara dagilacak yatirim ve tretim
planlarimiz Gizerinde ¢ok ¢alistik. Bu durum
bizi yenilikgilik alaninda hep 6ne ¢ikard.

e Genelde igletmelerdeki fonksiyonla-
ri siralarken Ar-Ge, inovasyon faaliyetleri
olarak siniflandiriyoruz. Ama Esen Plastik’e
bakildiginda, piyasanin taleplerine gére
liriin yelpazenizi gelistirdiniz, piyasanin
gelecegini éngérerek yatinmlar yaptiniz. Bu
hususta neler s6ylemek istersiniz?

Kesinlikle bu iki unsur cok 6nemli. Ancak
onlarin yanina ¢cok dnemli tGglinct bir unsur
daha eklemek lazim. O da Urettigini nasil
ticari bir mal haline getirecek ve satabile-
ceksin, sorusudur. Bu noktada Turkiye'deki
piyasalarin cok degisken olmasi daima bir
zorluk yaratmaktadir. Arzu edilmeyen nok-
talarda piyasa icinde suistimallere hazirlikli
olmak ancak higbir suistimale girmeyecek
kadar da prensipli olmak ¢cok dnemlidir.

Bahsedildigi gibi, Ar-Ge ¢alismalari el-
bette cok degerlidir. Farkli olmak sizi glclu
kilabilir. Ancak her zaman kendi nefesinize
gore kosmayi da bilmek sarttir. Rakipleri-

nize bakarak onlara yetismek ya da onlari
gecmek gibi egoya dayali duygulardan
arinmak gereklidir. Biz yasami, bitis ¢izgisi
olmayan, devamli kostugumuz bir maraton
gibi goruyoruz. Evet rakibin 6niinde olabi-
lir, o zaman diliminde sizden hizli kosabilir
ama kim biliyor ki, kimin ne zaman yorula-
cagini ya da tokezleyecegini. iste o anda
orada olabilmek icin nefesine gore kosmayi
bilmek gerekir. Rakiplerinin ne yaptigindan
cok bizim ne yaptigimiz dnemlidir. Bu pren-
sibin ne denli dogru ve énemli oldugunu
yillar bize gostermistir. 1976 yilinda ¢iktigi-
miz bu yolculuk bizleri IAOSB'deki 20 bin
metrekareden, ikinci parselimiz ile 40 bin
metrekareye, sonra tclincl parsel ile 60 bin
metrekareye tasimistir. Bugtin de Menemen
Plastik ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi'nde
80 bin metrekarelik yeni fabrikamizi inga
etme noktasina gelmekten mutluyuz.

Biz Uretim stratejimizde boru Gretiminde
marka olmayi 6ne cikardik. Gerek ekonomik
gerekse cevresel sartlar bizi son 10 yilda,
ozellikle zirai sulama sektoriinde dnemli
adimlar atmamizi sagladi. Turkiye'de ilk kez
damlama sulama borularini Greterek, ¢iftci-
miz ile bu Grtnleri ilk kez tanistiran marka
olmanin gururunu yasiyoruz.

Bunun yaninda insaat Ust grubu diye ta-
nimlanan isitma, havalandirma borularindan
tutun da pis su borulari, cati oluklarina kadar
cok genis bir Urlin yelpazesi icinde Gretimi-
miz mevcuttu. Ancak Turkiye'deki ekonomik
istikrarin bir turld saglanamamasi nedeniy-
le, uzun vadeli ve cek gibi enstriimanlarla
yapilan satiglar sizi her an magdur duruma
disUrecek risk unsurlari olarak gorilmekte-
dir. Bu durumlari yasamamak adina, bu tir
urin gruplarindan gikarak kendimizi alt yapi
urlnlerine ve borunun her tirtinG Gretme-
ye odakladik. Adana Haci Sabaci Organize
Sanayi Bolgesi'nde bir Gretim tesisi kurma-
mizin altindaki neden de budur.

e Sizin cok énemli bir ézelliginiz var.
Siz yatinm atesinden korkmayan, yatirm
yapmaktan cekinmeyen bir sanayicisiniz.
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En glicll know-how’u, son
teknoloji makinalan satin
alabilirsiniz. Ama buqu_n
sonrasinda Ureteceginiz
irline piyasanin reak-
siyonu né olacalfh_r? Bu

trant sotabilir misin?
Temel soru bu olmalidir.

32

Ve yaptiginiz yatinmlardaki basarilariniz or-
tada. Bu noktada, bir yatirrma karar verme ve
baslama asamasinda neler diisiiniiyorsunuz?

Her seyden once ilk disindigimiz nok-
ta, tlketici-kullanici bu Griine hazir mi, diye
incelemek ve arastirmaktir. En glcli know-
how'i satin alabilirsiniz. Son teknolojiye sahip
makinalari da satin alabilirsiniz. Ama bu satin
almalar sonrasinda Ureteceginiz Urline piyasa-
nin reaksiyonu ne olacaktir? Bu Grlini satabilir
misin? iste temel soru bu olmalidir.

Elbette 1980'lere dondiigimiizde lretim
gamimizin oldukga kisith oldugunu gorebili-
riz. Ancak bu alandaki degisim ve gelisimimiz
1983 yilinda ilk kez yurt disina ¢ikarak katil-
digim, Dusseldorf'ta gerceklestirilen Plastik
Fuari sonrasinda basladi. Orada bir Griin
gordim. O Urlintin Turkiye'de uretilmedigini
ancak uretilirse ciddi bir pazari olacagini di-
stindim. Ancak o Urlin icin gereken makinayi
almam mali agidan mimkin degildi. Ancak,
Turkiye'ye doniince ¢ok sevdigim bir tornaci
arkadasim ile o makinayi burada yapmaya
karar verdik. Tecriibe ve bilgimiz ile yaptigimiz
cizimleri Ureterek ilk makinemizi ortaya ¢ikar-

diktan sonra, onu ikinci, Gglinci, dérdiinci
makinalar izledi. O makineler ile Urettigimiz
ve “Esen Spiral” adini verdigimiz Grlinimiiz
piyasada buyuk ilgi gorerek, ciddi satig rakam-
larina ulasti. Esen Spiral, bizlerin IAOSB'de
fabrika kurma hayalimizi gercege dénustlren
en 6nemli glicimiz olmustur.

Buglin de yatirim yaparken kendime sor-
dugum sorular sunlardir: Uriiniiniiziin ticari-
lesme sansi nedir? Piyasanin bu Uriine ihtiyaci
nedir? Piyasa bu trliinl kabullenecek mi? Bu
degerlendirmeleri yaparken de tim duygusal
6gelerden arinmaniz gereklidir. Siz istediniz,
inandiniz ya da sevdiniz diye yapilan bir Griin
sizi gercek diinyaya ciktiginda hayal kirikligina
ugratabilir.

Bu nedenle bizlerin icinde oldugu bu yol-
culukta Griin gamimizda buyuk degisiklikler
yasadik. Bir donem ¢ok gliclii olan triinler bir
baska donemde Uretilmedi. Bahge hortumlari
uretimi ile ¢ikilan bu yolun bugtn bizi nerelere
getirdigini goriyoruz. Bir Grlinu Uretmek, bir
yatirimi yapmak belki de isin en kolay kismi.
Onemli olan o yatirimin karsihginin gériilip,
gorulmeyecegidir.
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e Bugiin iklim degisikligi ve susuzluk
gibi konularn konusuyoruz. Oysa sizler Esen
Plastik olarak belki 25 yil 6nceden, suyun
tarimda verimli ve faydali kullanimi icin
tarimsal damlama sulamaya imkan veren
irtinleri sundunuz. Bu 6ngériiyii nasil de-
gerlendirirsiniz?

Her zaman soyleriz. Piyasadan kopma-
mak, piyasanin icinde olmak,
duygulardan
arinarak piyasanin
nabzini tutarak, ne
hissedildigi hisset-
mek, piyasayi duy-
mak ve bu gercekleri
dinlemek cok 6nem-
lidir. Ancak bunlari
yapar ve Urlininuzd bu
gerceklere dayandirirsa-
niz, Urininizin ticariles-
mesini saglayabilirsiniz.

e Yatinm kararlari
alirken karsiniza Tiirkiye'nin gergeklerinin
de ciktigini biliyoruz. Sizin de Ege Bélgesi
Sanayi Odasi’nda ve kamuoyu éniinde yil-
lardir dile getirdiginiz konular var. Sermaye
birikiminin yetersizligi, finansal kisitlar gibi
konularda yillardir siiren bir miicadeleniz ve
s6ylemleriniz mevcut. Bu degerlendirmeler
1siginda sizden bir kez daha Tiirkiye'deki
yatinm ortamini degerlendirmenizi rica
ediyoruz.

Tarkiye yatirim ikliminin tarihsel siireci-
ne baktigimizda, bu iklimin ¢ok iyi oldugu,
yatirimlarin 6niindn acildigl, desteklendigi
yillari gordiigiimiz gibi, yatirrm hususunda
cok sikinti yasanan yillari da gordiik. Ozellik-
le 1990 yilina kadar yasanan slirece bakildi-
ginda yurt icinden oldugu kadar yurt digin-
dan da Turkiye'ye dogru bir yatirm akimi
oldu. Cok glicli sermayeler Glkemize geldi.
O yillarda bugtn her biri kiiresel markalar
olan otomotiv sanayisinin Glkemize gelip
yatirnmlar yaptigini hatirhyoruz.

Gegmise baktigimizda tlkemizde ¢ok
kisa zaman araliklari ile yasanan krizlerin
yikici etkilerini de goriyoruz. Karne ile

es
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hammadde aldigimiz giinleri de yasadik.
Su gergegi ve zorunlulugu hepimiz kabul
etmeliyiz ki; yabanci yatinmcr hicbir yonden,
hicbir seyden cekinmeden llkemize yati-
rima gelebilmeli. Yani Glkemizdeki yatirim
iklimi, yatinmei dostu olmalidir.
Ulkemizin yasalari, mevzua-
t1, uygulamalari stabil hale
gelmelidir. Yatinmcr kisa-
orta ve uzun vadeli plan-
lar yapmak isteyecektir.
Bu zaman dilimlerine
yonelik ongorilebilir
veriler ve gliven sag-
lanmalidir. Yatirimciyi
koruyacak, kayit disl
ekonomik faaliyetler-
den kaynakli haksiz
rekabet unsurlari
ortadan kaldiril-
malidir. Hukuk sistemi
ve adalet anlayisi herkese kanunlar
6ntinde esitlik glivencesi sunmalidir. Bu tir
degerlendirmelere girdigimizde ise, tzlle-
rek Glkemizde halen stregelen eksiklerimizi
goruyoruz.

Bu durum sadece yatirnmciyi degil ayni
zamanda sanayi isletmelerimizde gorev
almasini bekledigimiz gelecek kusaklari da
sanayicilikten uzak tutmaktadir. Bizler tabiri
uygun duserse dayak yiye yiye, disimizle,
tirnagimizla micadele icinde bu glinlere
geldik. Belki biz bunlara alistik ancak ¢ok
farkli ortamlarda ve olanaklarda yetisen yeni
neslin bu sikintilari gekmesini bekleyemeyiz.

Diger yandan, gegmisle gelecegi bag-
layabilmenin en iyi yolu isini gelistirdigin
kadar kendinizi de gelistirmektir. Eger
isiniz gelisir ancak sizin gelisiminiz onun
arkasinda kalirsa o isi yonetemez, o is ile
basa ¢ikamaz hale gelirsiniz. Vizyonunugz,
bilginiz, birikiminiz isinize gore yetersiz kalir.
Tam tersinde ise siz kendinizi gelistirirken
isiniz oldugu yerde sayar ve sizin entelek-
tuel birikiminizin ardinda kalirsa mutsuzluk
baslayacaktir. Bu nedenle isinizin gelisimi ile
kendinizin gelisimini paralel bir cizgi icinde
ylrttmelisiniz.

ARET A%
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Kisinin is diinyasindaki gelisimi icin en
faydali yerler sivil toplum kuruluslari, meslek
odalari gibi kurum ve kuruluslardir. Buralarda
bulunarak, gorevler alarak, sosyal cevrenizi
genisletirken, o ¢evrenin size verdigi katkilarin
sizin vizyonunuza ne denli etki yapabilecegini
goreceksiniz. Kendinize bir yol ¢izmek, gerek-
tigi yerde ve zamanda yolunuzu revize etmek
gibi gliclt davraniglar ancak sizin kendinizi
yetistirmeniz ve gelistirmeniz ile sekillenebilir.

e Bir marka yaratma yolunda en temel
gereksinimlerden birinin de insan kaynagi ol-
dugu tartisiilmaz bir gercek olarak géziikiiyor.
Sizin insan kaynagi konusundaki degerlendir-
melerinizi 6grenmek isteriz.

insan kaynagi, sdylediginiz gibi bir isletme-
nin temel yapi tasla-
rindandir. Turkiye'de
nesillerin gelisimi ve

{llkemizin yasalari, mevzuat,

faaliyetlere katilabiliyor. insan émriiniin uza-
masi ile de anne ve babalarin bu ¢cocuklarin
arkasinda durma slreleri uzadi. Emekli maas-
lari, sosyal yardimlar, zorlukla da olsa alinan
gayrimenkullerden gelen kiralar gibi gelirler
aileye girdikge, cocuklar da bu gelirlerden
nemalaniyor. Dolayisiyla bu gencligin is haya-
tindan beklentileri bizlerden ¢ok farkli. Bunun
yansimasini en ¢cok “is var ama begenen yok”
seklindeki soylemlerde goriiyoruz.

Bizim is insanlari olarak istihdam meselesi-
ne bakis agimizi degistirmemizin zamani geldi.
Eger biz isletmelerimizde insan kaynagina
ihtiyac duyuyorsak, o isi yapacak insanlari bu-
labilmeliyiz. Bunun yolu da is arayan genglerin
ne beklediklerini ne istediklerini anlamak ve
arzu ettikleri artilari onlara sunmak olmalidir.
Bu durumu hemen
Ucret ile bagdastir-
mak da ¢cok dogru

degisimi ok hizli. Biz uygulamalar stabil hale degildir. Son yillarda

is hayatina girerken, Y9 . hameiy! ko- isten ayrilan kisiler ile
geride hicbir guven- gelme“d"‘ Yatir I yapilan galismalarda

cemiz yoktu. Sirti- ruchqk onlemler alinmail, icret tatminsizligi

mizda ciddi sorum-
luluklar tasiyorduk.
Sifirdan hatta eksi
seviyeden basladigi-
miz isin ciddi risklerini
ylUklenmek zorunday-
dik. Hatta bu zorluk-
larla basa ¢ikmak igin cevremizde kisiligini,
prensiplerini heba eden insanlari gordiik.
Oysa biz bir borcun altina bile gireceksek,
bize bir sey olursa o borg nasil ve kim tarafin-
dan édenir diye dislinir, arkamizda kimseyi
gormeyince ¢ok temkinli ve hesapli hareket
ederdik. Biz bazi seylere gonilden inandik.
Isine sikica saril, cok calismaktan gocunma,
ayagini yorganina gore uzat, fedakarlik yap-
maya hazir ol gibi yasam prensiplerimize
sonuna kadar sahip ciktik.

Oysa gunimuz gencliginin bizim yasadigi-
miz ortamlari hi¢ yasamadigi ve yasamayacagdi
asikar... Issiz dedigimiz iniversite mezunu
genglerimizin bile cep telefonlari, bilgisayar-
lari var. Kafelere, sosyal alanlara gidebiliyor,

kayit dist ekonomik faali-
yetlerden kaynakl haksiz
rekabet unsurlari ortfadan

kaldinimaldir.

geri siralara dismus
durumdadir. Onlarin
is tatmini, kendini
gelistirme, bir orga-
nizasyona ait olma,
sosyal haklar, saygi
duyulmasi gibi bek-
lentileri cok daha ylksektir. Bu noktada su
acik gercegi vurgulamaliyiz. Eger siz igletme-
nizi calistirmak, tretmek, blyumek istiyorsaniz
insana ihtiyaciniz var demektir. Bulamadigi-
nizi sOylediginiz insan kaynagini isletmenize
cekmenin ve orada kalici olmalarinin yollarini
bulmakta size diismektedir.

e Marka olmak Tiirkiye sartlarinda zaman,
zaman bir dezavantaj haline geliyor mu?

Kayit digi ekonomik faaliyetlerin bu denli
ylksek oldugu bir ortamda, bir marka olarak
sizin sirdirmek zorunda oldugunuz diizenin
maliyetleri bazi yerlerde rekabet glictintzi
menfi yonde etkileyebilmektedir. Pazarin lideri
olabilirsiniz. Ancak lider olabilmek icin de



yaptiginiz yatinmin maliyetleri, kanunlarin ve
hukukun gerektirdigi mevzuatlara uyum, sizi
bunlari yok sayanlar karsisinda fiyat deza-
vantajlari ile karsilastirabilir. Sizin fedakarlik
sinirizin ¢ok dar oldugu yerde, sisteme
karismayan isletmeler ¢cok daha esnek ola-
bilir. Ancak, 45 yillik sanayicilik hayatimdan
sonra sunu rahatlikla sdyleyebilirim ki; bizim
karsimiza gikan bu tir rakiplerin hepsinin
battigini, unutulup gittiklerini gérdiik. Onla-
rin piyasada yaratabildigi tek sey bizden mal
almak isteyenlerin, o fiyatlari bizim dnimize
getirerek pazarlk sansi yaratma gayretleri
oldu. Ancak markaya duyulan giiven tim bu
zorluklari asabilecek glctedir. Fiyata odak-
lanarak kalite ve gliven unsurlarini g6z ardi
edenlerin de zarara ugradigini ¢cok gorduik.
Elbette markamiza ve kendimize duydugu-
muz gliven ve inang bizim bu bakis agimizi
yaratiyor. Bu tur rakiplerden hicbir zaman
cekinmemekle birlikte, kayit disi ekonominin
minimize edilerek rekabet ortaminin saglikli
islemesini de beklemekteyiz.

e Ihracat, Tiirkiye ekonomisi igin gikisin
en 6nemli pargasi olarak gésteriliyor. Sizin
yurt digi ile uzun yillara giden baglantilariniz
var. Gliglii bir ihracatcisiniz. Farkli cografya-
larda, pek cok tilkeye ihracat yapabiliyorsu-
nuz? Sagladiginiz bu diizen ve uluslararasi
pazarlardaki giiciiniiz nelere dayanmakta-
dir?

Turkiye'deki piyasalarin yasadigi sikintilar,

ulusal paramizin kiresel paralar karsisindaki
inisli cikisl seyrettigi ortam sadece i¢ pazara
yonelik ¢calismayi cok riskli bir hale geti-
rilmistir. Ozellikle ithalata bagli hammad-
de ya da ara mali kullanan firmalar déviz
riski tagimaktadir. Bu sikintilari azaltmak

icin yapilacak en dogru is Uretimimizin bir
bolimunin yurt disina ¢ikmasini saglamak
olacaktir. ihracat yolu ile i¢c pazarin daraldig
glinleri atlatmak, elde edilen doviz girdisi ile
hammadde ithalatini sibvanse etme imkani
vardir. Kiresellesen diinya ekonomisinde
var olmanin, ayakta olmanin sartlardan en
onemlisi kiiresel pazarlarda olabilmek ve
orada surekliliginizi saglamaktir. Bu neden-
le ihracatgl olmak Gzerinde karar verilecek
bir strateji olmaktan ¢ikmis, bir mecburiyet
halini almistir.

Ihracat icin, her seyden dnce istikrarli ve
guvenilir bir firma oldugunuzu géstermek
zorundasiniz. ihracat iliskileri cografi uzaklik
ve kilttrel farkhliklar nedeni ile daha kiril-
gandir. Bu iliskiler cok hata kaldirmaz. Yurt
icinde ikili gorismelerle, yuz ylze kontak
ile iligkileri dizenleyebilir, sikintilari ortadan
kaldirabilirsiniz. Ama yurt disinda bu imkani
her zaman bulamazsiniz. Bu nedenle ulus-
lararasi pazarlara giris ve o pazarlara triin
sunmak cok stratejik bir alandir. ihracat ¢I-
kabilmek icin her seyden 6nce ihracat sansi
olan iiriinler tretmelisiniz. ihracat yapaca-
giniz tlkenin standartlarina, mevzuatina, pi-
yasanin Urlnlntzden beklentilerine uymak
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marka

ve onlara gore Uretim yapmak zorundasiniz.
Ihracat noktasinda da sdylesimizin basinda
vurguladigim bir hususa tekrar dikkat ¢cek-
mek isterim.

Yurt disinda da i¢ pazarda oldugu gibi, pi-

yasayi takip etmeli, o piyasada yasamali, mis-

terinin ne talep ettigi ve edecegi bilinmelidir.
Elbette bu urlnleri Uretebilecek seviyeye
gelmek icinde Ar-Ge ve inovasyon caligmala-
rina onem ve deger vermek gereklidir.

e Béylesine biiylik bir organizasyonu ya-
ratan bir kisi olarak bugiinden gelecege ait
icinizde hissettiginiz hayalleriniz, beklentile-
riniz, planlariniz var-
dir. Bunlan bizimle
paylasir misiniz?

45 yil asan bir
zamanda, ¢ok cali-
sarak, tim zorluklara
gogus gererek,
blyuk stresler
yasayarak, 6zveri
ve fedakarliklarda
bulunarak bugiin
gelinen nokta bizi
memnun etmek-
tedir. Genelde bu
doéneme gelen is insanlari gelinen noktayi
organizasyonu arkadan gelen nesle teslim
ederek, bir koseye cekilme donemi olarak
bakmaktadir. Oysa bizim bakis agcimiz tama-
men farklidir. Elbette, organizasyon icindeki
zaman ve emek makul dlcilerde azaltilabilir
ancak bizlerin sahip oldugu tecrlbe, birikim
ve bilgilerin iste aktif faaliyet gosterecek
yeni neslin sahip oldugu egitim ve enerji ile
harmanlanmasi cok dnemlidir. Bizlerin onlara
Ogretecegi cok sey oldugu gibi, degisen ve
gelisen teknoloji ve yasam sartlar altinda
bizlerinde onlardan alacagimiz pek ¢ok sey
vardir. Bu nedenle bu iki jenerasyonu birbi-
rinden koparmanin dogru bir strateji oldugu-
na inanmiyorum. GorUslerin birbiri ile 6rtls-
mesini saglayarak organizasyonu gelecege
tasimak onemlidir.

e “ESEN" ailesinde buglinkii yapilanma

Sirketlerin kurucular o[qrok
bizlerin sahip oldugu
tecriibe, birikimve
bilgilerin igte aktif fao_hyet
gosterecek yeni qeshn
sahip oldugu egitimve
enerjiile harmanlanmasi

cok onemlidir.

nasildir?

Kizim da, oglum da bu tretim ortami
icinde yasamis, buylimus kisiler. Oglum Eren,
Endistri MUhendisligi okuyarak kendini sana-
yicilige hazirlarken, kizim da mezun oldugu
Universite dolayisiyla sahip oldugu gicla
yabanci dili ile 6zellikle dis pazarlardaki ca-
lismalarda benimle oldu. Bugln ise torunlari
yetistiriyor. Biz degisimi adim adim, sindire-
rek gerceklestiriyoruz. Degisimin kacinilmaz
oldugunu biliyoruz. Ornegin Eren Bey artik
benim odami kullaniyor. Mesele oda mese-
lesi degil, bu tir hareketler organizasyonda
yasanan degisimin en alt katmandaki calisa-
nimiz tarafindan da
bilinmesi ve birlikte-
ligin saglanmasi icin
bir isaret fisegidir.
Organizasyon iginde
tim sorumluluklarimi
birakmis degilim.
Idari ve mali alanlar-
da takibim devam
etmektedir. Sahip ol-
dugumuz ise baglilik
ve is disiplini anlayisi
icinde her zaman ge-
rektigi yerde ve ko-
nuda fikrimiz ve icraatimizla orada olacagiz.
Elbette bir kdseye cekilmek, torunlar ile vakit
gecirmek, hobilerime daha ¢ok vakit ayirmak
gibi hususlar aklimiza gelse de kendimi bir
kdseye cekilmis, is hayatindan soyutlanmig
biri olarak distinemiyorum.

Zaten bugln sahip oldugumuz huzurlu ve
verimli calisma ortami da bu distincelerimizi
desteklemektedir. 45 yildan fazla verilen mi-
cadele icinde slrekli gelisen bir ivme icinde
bugiin gelinen bu nokta bizlerin gururudur.
Hele ki bu basari, Turkiye'nin bu yillar igin-
de gectigi zorlu dénemler dustinilirse ¢ok
daha anlamlidir.

Sayin Salih Esen, “Esen” markasinin bu
yolculugu ve bugiin gelinen bu noktada
Tiirkiye'deki aile sirketlerinin éniine sundugu
6rnekleme cok degerlidir. Bu yolcugu bizim-
le bir kez daha yasadiginiz icin size tesekkdir
ediyoruz.
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Gecici 6deme ta-

lebi i¢in; zarar
g6renin zara-
rini ispatiayan
kuvvetli delil-
lerinin olmasi,
bunun gide-
rilmesi i¢in
acilen parasal
bir destege ih-
tiya¢ duymasi
ekonomik du-
rumunun da
uygun olma-
masi gerek-
mektedir.

u an yUrurlikte olan 6098

sayili Borglar Kanunun

76.maddesi “Zarar goren,

iddiasinin hakhligini gésteren
inandirici kanitlar sundugu ve eko-
nomik durumu da gerektirdigi
takdirde hakim, istem Uzerine
davalinin zarar gorene gecici 6deme
yapmasina karar verebilir.

Davalinin yaptigi gegici 6demeler,
hikmedilen tazminata mahsup edi-
lir: tazminata hikmedilmezse hakim,
davacinin aldigi gegici 6demeleri, yasal
faizi ile birlikte geri vermesine karar
verir amir hikmine haizdir.

Gegici 6demeyi kisaca tanimlamak
gerekirse; "haksiz fiil ya da
sozlesmeden dogan bir borca aykirilik
halinde, zarar géren kisinin yargilama
asamasinda davasinda hakliligina iliskin
delillerin bulunmasi durumunda, eko-
nomik durumu gerekli kildigi takdirde,
gegcici olarak 6denen bir tazminat
miktari olup, zarar gérenin yargilama
sonunda davada tamamen veya
kismen haksiz ¢cikmasi halinde, kendi-
sine yapilan 6demeyi yasal faiziyle

birlikte 6deme tarihinden itibaren iade
etmekle yukimli oldugu kismi bir
6deme” seklinde tanimlayabiliriz.
Borglar Kanunu'nun 76. maddesi
geregince gecici 6deme miiessesesi,
haksiz bir fiil kapsaminda ugranilan
zararin giderilmesi amaciyla agilmis
bir davada, davaci tarafin herhangi
bir sosyal glivencesinin bulunmamasi,
davanin agilmasina sebep olan haksiz
fiil nedeni ile davacinin ekonomik
kosullarinda olugsmus zararin giderilme-
si, acil parasal destegin saglanmasi
amaciyla, getirilmis bir diizenlemedir.
Baskalarina zarar veren hukuka aykiri
davranisa haksiz fiil, bundan dogan
sorumluluga haksiz fiil sorumlulugu de-
nir. Ornegin is kazasi, trafik kazasl, yara-
lama, hirsizlik hepsi birer haksiz fiildir.
Haksiz fiiller, o eylemi isleyeni meydana
gelen zarari 6deme borcu altina sokar,
boylece haksiz eylemi isleyen ile zarari
goren arasinda bir borg iligkisi dogurur.
Borglar Kanunu madde 76'ya
gore, hakimin gecici 6demeye karar
verebilmesinin ilk kosulu, yargilama
esnasinda zarar goren davaci tarafca



makale

talep edilmesidir. Hakim gecici 6deme icin ge-
rekli kosullarin olustugunu dava dosyasindan
anlasa bile re'sen kendisi gecici 6demeye
karar veremez. Zarar goren taraf ihtiyati
tedbirde oldugu gibi dava agmadan gegici
6deme talebinde bulunamaz. Dava dilek-
cesi ile birlikte veya davanin kesinlesmesine
kadar her asamada gegici 6deme talebinde
bulunabilir. Gegici 6deme talebi reddedilse
bile yargilama esnasinda sartlarda degisiklik
oldugu takdirde yeniden talep edilebilir.

Kanun koyucu bu madde ile, hi¢cbir sosyal
guvenceden yararlanamayacak durumda olan,
yasanan somut olay sebebiyle ugradigi zararin
giderilmesi icin acil parasal bir destege ihtiyac
duyan ve tazminat yikimlUstnin, ugradig
zarardan sorumlulugunu hakime sundugu
inandirici kanitlarla ortaya koyan zarar goren-
lerin korunmasi amaglanmistir.

Maddenin birinci fikrasinda, zarar gérenin
iddiasinin hakliligini gésteren inandirici
kanitlar sunmasi ve ekonomik durumu-
nun da gerektirmesi kosullarinin birlikte
gergeklesmesi durumunda, hakime, istem
Uzerine tazminat ylikimlUsinin zarar gorene
gecici 6deme yapmasina karar verme yetkisi
taninmustir. Ancak, fikrada yapilan dizenle-

meyle, gecici 6deme karariyla kesin hiikim
sonucunun, eda amacli bir ihtiyati tedbir
araciligiyla elde edilmesi amaclanmamaktadir.

Maddenin ikinci fikrasinda ise, ayni mad-
denin birinci fikrasi uyarinca zarar gérene
yapilan gecici 6demelerin nihai karar-
da hikmedilmis olan tazminata mahsup
edilecegi; zarar gorenin actigi davanin red-
dine karar verilmesi durumunda ise hakim
tarafindan, ayni davada, davacinin aldig:
gecici 6demeleri, yasal faizi ile birlikte geri
vermesine hikmedilecegi yer almaktadir.”

Borglar Kanunu 76. madde uyarinca gegici
6deme talep edilebilmesi icin; zarar gorenin
zararini ispatlayan kuvvetli delillerinin olmasi
ve zarar gorenin ugradigi zararin giderilmesi
icin acilen parasal bir destege ihtiyag duymasi
bu kapsamda ekonomik durumunun da uygun
olmamasi gerekmektedir.

Bu sartlarin varligi halinde, talep edildigi
takdirde hakim, tazminat yikimlisinUn zarar
gobrene gecici bir 6deme yapmasina karar
verebilir. Tazminat yikimlGstnin yaptigi
gecici 6demeler yargilama sonucunda hiik-
medilen tazminattan mahsup edilir. Eger taz-
minata hikmedilmezse, hakim yapilan gecici
6demelerin yasal faizi ile birlikte iadesine
karar verir. Mahkemenin
ara karari ile hiikmedilen
gegici 6demeler, bir ilama
dayandigindan ilamliicra
yoluyla tahsil edilir.

Borglar Kanunu 76. mad-
desi, 6zellikle yargilamanin
yillarca stirdigu ve bu
nedenle magdur duruma
disen kisilerin korunmasina
yonelik dnemli bir htkim-
dir. Cogu zaman lehine
hikim ciksa da uzun siren
bir yargilama siirecinde
zarar verenden tahsil son
derece gli¢ olabilmekte,
bu durumda zarar gorenin
daha da magdur duruma
dismesi sonucuna yol
agmaktadir.
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Onlar, pandemi
stirecinin kahraman-
larindan... 2020 yili
Mart ayindan bu yana
45 meslektasini, 13

kaybeden eczacllar...
Pandemi, lzerine
izmir depremi derken
simsiki kenetlenme ile
kargasaya mahal ver-
meden sireci basariy-
la yoneten eczacllar,
tim saglik calisanlar gibi yirekten alkisi faz-
lasiyla hak ediyor. Bu guzide meslek grubunu
izmir'de bir cati altinda toplayan izmir Eczaci
Odasi Bagkani Tuncay Sayilkan ile pandemi
strecinden, bu donemin en cok tercih edilen
ilaclarina, asilardan, internet tGzerinden satigl
yapilan takviyelere uzanan keyifli bir sohbet
gerceklestirdik.

e Sizi taniyabilir miyiz?
Ogretmen bir anne - babanin ilk cocugu-
yum. ilkokulu Sivas'ta diger egitim hayatimi

izmir Eczaci Odasi Baskani
sayilkan: “Salgin done-
minde eczanelerde su_ndu-
yardime calisanin gumuz hizmetin kesintlye
ugramamasi iqm_ qnlemler
almaya, kendimlzuj v'e
calisaniarimizin saghigini

korumaya Gahstik.”

lzmir'de tamamla-

dim. Ortaokul ve
liseyi Odemi§’te,
universite egiti-
mimi ise Ege Uni-
versitesi Eczacilik
Fakdiltesi'nde aldim.
Evli ve bir cocuk ba-
basiyim. Meslekte 30
yilimi tamamladim.
Bu slrenin 6nemli
bir bolimi meslek
orgutlerinde (EDAK
ve Izmir Eczaci Odasi) aktif gorevler alarak
gecti. Oda baskanligim siresince mesleki
sorunlarin ¢ézimleri icin caba sarf ederken,
eczanelerde sunulan saglik hizmetinin nitelikli
hale getirilmesi icin caba gosterdim. Ecza-
cilik meslegini daha iyi sartlarda siirdiirmek,
gelecek nesillere daha iyi kosullarda yapilacak
bir meslek birakmak ve halk sagligina katki
bulunmak adina 6zveri gerektiren bu dnemli
gorevleri severek yerine getirdim.

e Odanizin kisaca diint, buginii ile yiiriiti-



soylesi
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len calismalar hakkinda bilgi verir misiniz?

izmir Eczaci Odasl, gecmisten bugiine
halk saghgini ve sunulan saglik hizmetleri-
ni onemseyen onemli bir meslek odasidir.
Ulkemizdeki saglik hizmetlerinin ulagilabilir
ve nitelikli olmasinin yani sira yasanan aksak-
liklarin giderilmesi icin caba gosteriyoruz.
Eczanenin en yakin saglik merkezi ve eczaci-
nin da en yakin saglik danismani oldugunun
bilinci ile meslektaslarimizin danigman kim-
ligini gliclendirecek meslek ici egitimlere
dnem veriyoruz. ilacta disa bagimli olmanin
getirdigi sakincalari iyi biliyor; yerli ilag
(ireticilerinin destekliyoruz. ilacin giivenilir,
bulunabilir ve alinabilir olmasini 6nemsiyo-
ruz. Mesleki glindemin disinda bir¢ok sosyal
projede aktif olarak yer aliyoruz. Son do-
nemde eczanelerde ihtiyag duyulan nitelikli
destek personeli icin ilge belediyelerimizin
katkisi ile egitimleri tamamlatiyor ve gencle-
rimizi is sahibi yapiyoruz.

e Eczaci odasi olarak pandemi déne-
minde bu siirece iligkin ne gibi calismalar
ylirtittiintiz?

Pandeminin ilk glinlerinde meslektas-
larimizi koruma yontemleri ve salgin hak-
kinda bilgilendirip Saglik Bakanligi ve tst
birligimiz Turk Eczacilan Birligi'nden (TEB)
acil ekipman destegi talep ettik. Cagrimiza
karsilik gelmeyince tyelerimize imkanlarimiz
Olctstiinde ve belli araliklarla maske, siperlik,
dezenfektan ile antibakteriyel sivi sabun gibi
urtnler gondererek destek olduk. Beledi-
yelerimiz ile is birligi yaparak eczanelerin
dezenfekte edilmesini sagladik. Ayrica
karantina nedeniyle eczanesini kapatmak
zorunda kalan meslektasglarimiza 5 bin TLlik
karsiliksiz maddi yardimda bulunup, depo
6demelerinin 6telenmesini sagladik. Teda-
visi devam eden meslektaslarimizdan talep
gelmesi halinde mesul midir temini icin de
yardimci olduk.

Ayrica eczaci ve eczane calisanlari igin
kartlar hazirlayarak izmir Biiyliksehir Beledi-
yesi ile temasa gecip, diger saglik ¢alisanlari
gibi toplu tagima araclarindan Ucretsiz yarar-
lanmalarini sagladik.

e Eczacilarin bu dénemde yasadigi
sorunlar 6zellikle neler oldu?

Salgin déneminde yalniz birakildik... Bu
sureclerde belirsizlik ve endise tim kesimle-
ri oldugu gibi biz eczacilari da yakindan etki-
ledi. Bir yandan eczanelerde sundugumuz
hizmetin kesintiye ugramamasi icin onlemler
almaya calisirken diger taraftan hem kendi
saghgimizi hem de eczane calisanlarinin
sagligini korumaya yonelik nlemleri alma-
ya calistik. Bu yonde bir uygulama 6rnegi
veya standart da olmadigi igin ve herhangi
bir kurumdan destek alamadigimiz icin
kendi cabalarimizla ¢ézim bulmaya calistik.
Koronaviris ile miicadele slirecinde bugu-
ne kadar ne yazik ki 45 meslektasimiz ve
13 eczane calisanimizi kaybettik.

e Eczacilarin mevcut sorunlara yénelik ne
gibi ¢6ziim 6nerileriniz/talepleriniz var?

Eczane agilislarini nifusa gore kisitlayan
yasa devreye girdi. Ama son yillarda kont-
rolslizce ve yeterli akademisyen kadrosu
olmadan agcilan eczacilik fa-
kulteleri gelecege dair
kaygilarimizi artiriyor.
Her yil cok sayida
yeni mezun mes-
lektagimiz aramiza
katiliyor. Bu sorun ,r:,
acilen ¢o6zilmek
zorundadir. Yar-
dimci eczacilik
uygulamasi
yeni mezun
meslek-
taslarimizin
karsilasaca-
g1 sorunlari
otelemekten
Oteye gegcme-
mektedir. Yeni
fakilte acihiglar-
ni durdurmak sart.
Ayrica gerekli sartlari
saglamayan fakdltelerin
ivedilikle kapatilip,
mevcutlarin da
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Salgin b

-
tm

izle}e yasamin terpeli- ki
nin saglik oldugunu bir kez

konten-
daha hatirlatrigtir. llacin jaonrl\air:] i
irefiminden hastaya sunu- = ozajuimas)
muna kadar gorev alarak cok dnemli.
dzveriyle saghk hizmeti su- oo,
nan tum meslektaglanmizia . .
rum. ile birlikte
gurur duyuyo febiite
lara yénelik
talepler de
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arttl. Bu dénemde en cok satilan ilaglar neler
oldu?

Pandemi stirecinde herkes ¢ok korktu, cok
endiselendi. Bu nedenle de viicut direncini
artiracak, bagisiklik sistemine destek olacak
C vitamini, Cinko, D vitamini ve multivitamin
kombinasyonlarini iceren ilaglara yoneldi.
Ayrica propolis gibi dogal destek urlinleri de
cokea talep edildi. Salginla ilgili deneyimler
arttikca aspirin tirevleri ve B12 vitamini de
cokea kullanilmaya baslandi.

e internet iizerinden satilan vitamin-
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destekleyici iiriin satisini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Halk sagligini olumsuz etkileyen, eczane
disinda ve internetten uluorta ilag satigi da en-
gellenmek zorunda. Bu Grinlerin adina “gida
takviyesi” diyerek Tarim Bakanligi'nda ruh-
satlandirmak ve reklamlarla stsleyerek daha
cok satmaya calismak, insan sagligi adina
ciddi sonuglara yol agmaktadir. insan sagligini
yakindan ilgilendiren tim Urlnler ilagtir ve
Saglk Bakanligi'ndan ruhsat almak zorunda-
dir. Ayrica eczane ekonomilerindeki sorunla-
rin ¢6zUmu igin de ilag fiyat kararnamesinin
acilen glincellenmesi kaginilmazdir.

Yillar 6nce afis ve bilgilendirme brosurleri
yaptirmis ve “internetten alma, saghgindan
olma” demis, vatandaslarimiza seslenmistik.
internetten alinan driinlerin giivenilir olma-
digini Saglik Bakanligimiz da dile getiriyor.
Kamu spotlarinda “internette satilan Grinlerin
tamami sahtedir” ifadesi kullaniliyor.

Son yillarda internetten aldigi zayiflama
veya performans artirici ilaglar yiiziinden
bir¢ok vatandasimizin zarar gérdigind, hatta



soylesi

yasamini yitirdi-
gini goruyoruz.
insan saghgini
ilgilendiren tim
drtnler sadece
eczanelerden
temin edilmeli
ve eczacl da-
nismanliginda
kullanilmalidir.

o Cin agisi
disinda ilke-
mize gelecek
olan asilarin
eczanelerde de
satilabilecegi
ifade ediliyor.
Bu durumu nasil
degerlendiriyor-
sunuz?

Covid-19 aslisi Uzerine tartismalar uzun
stredir devam ediyor. Konunun uzmani
olan olmayan bircok kisi asi hakkinda yorum
yaplyor, vatandaslarimizi agidan uzaklastira-
cak sekilde goris bildiriyor. Korunmak icin
somut bir ydontem ise ne yazik ki heniiz bulu-
namadi. Bu salgini kisa siirede sona erdire-
bilmek icin tek care asi... Mevcut durumda
bulab