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YUksek istigare Kurulu
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Duyurular

IAOSB'de Cifte Sampiyonluk Gururu!

Kadinlar KulibU Saglik GUnleri

IAOSB Vakfi Kadinlar KulibU’nden
Ayse & Seniha Mayda Késki’ne Ziyaret

izmir il Saglik ve IAOSB "Kadinlar KulibU Saglik
GUnlerl” Planlamasi igin Bir Araya Geldi

SAHIBI

IAOSB Yoénetim Kurulu
Baskani
Cenk KARACE

SORUMLU MUDUR
Engin BISAR

YAYIN iCRA KOMITESI
Cenk KARACE
Cem INAM

YAZAR
Mizgin TURAN
Seval ASLAN

YONETIM YERI
Izmir Atatiirk Organize Sanayi

Bolgesi M. Kemal Ataturk Bulv.
No:42 - 35620 Cigli / iZMIR

Tel:(0232)376 7176
Fax:(0232)376 7100
E-mail: iaosb@iaosb.org.tr
Web: www.iaosb.org.tr

Atatirk Organize Haber,
IAOSB'nin yayin
organidir. Dergide
yayinlanan yazilar
kaynak gosterilerek
alinti yapilabilir.
Yayinlanan yazilar aksi
belirtilmedikce
IAOSB'nin resmi
gorusund yansitmaz.

Imzali yazilarda belirtilen
gorusler sadece
yazarlarina aittir.
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Degerli sanayici dostlarim,

Yeni bir yilin ilk ayimi geride birakirken, 2026’nin yalnizca
takvimde yeni bir baslangic degil; diinya ve Tiirkiye ekonomisi
acisindan yeni bir donemin habercisi oldugunu daha net
goriyoruz.

Ocak ayi, kiiresel dlcekte belirsizliklerin azalmadigi ancak
kurallarin  daha belirginlestigi bir siirece isaret etti.
Kiiresellesmenin simirsiz ticaret anlayisi yerini daha temkinli,
daha korumaci ve bolgesel iretim aglarim giiglendiren bir
ekonomik diizene birakiyor. Ulkeler artik sadece biiyiimeyi
degil; tedarik giivenligini, stratejik sektorlerde bagimsizligi ve
kendi kendine yetebilme kapasitesini onceleyen politikalar
gelistiriyor.

Davos’ta gerceklestirilen Diinya Ekonomik Forumu da bu
doniisiimiin en net fotografim sundu. Jeopolitik riskler, ticaret
bariyerleri, yilksek teknoloji rekabeti ve yapay zekd kadar;
enerji donisiimi, su giivenligi ve siirdirilebilirlik baghklari da
zirvenin ana giindemleri arasinda yer aldi. Siirdiiriilebilirlik artik
bir “tercih” degil, dogrudan rekabetgiligin ve kurumsal
dayanikhligin belirleyicisi olarak konumlamyor.

Ozellikle su kaynaklarinin korunmasi ve yeniden kullamimi,
karbon ayak izi yonetimi ve yesil ticaret standartlar, sanayinin
gelecegini sekillendiren temel kriterler haline geliyor. Avrupa
Birligi’nde giindeme gelen “Made in Europe” gibi diizenlemeler
de iiretimin kaynagini, cevresel performansini ve yerli katma
degerini daha belirleyici kilyor. Bu tablo, Tiirkiye gibi giiclii
uretim altyapisina sahip dlkeler icin hem dikkatle yonetilmesi
gereken bir risk hem de onemli bir firsat alani sunuyor.
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Ocak ayr aym zamanda i¢ ekonomik gostergeler acisindan da
yilin yoniinii tayin eden verilerle bagladi. Merkez Bankas’'nin
para politikasi degerlendirmeleri, kiiresel belirsizliklerin
surdiigiinii ortaya koyarken; is giicii piyasasi verileri, ekonomik
giiven endeksleri ve uluslararasi kuruluglarin Tiirkiye'ye yonelik
biiyiime beklentilerindeki iyilesme, ekonomimizin dayanmikligini
korudugunu gosteriyor. Daha temkinli ama daha saglam
temellere dayanan bir ekonomik zeminde ilerliyoruz.

Bu yeni donemde giiclii olanlar; yalnizca daha fazla iiretenler
degil, daha verimli, daha cevreci, daha teknolojik ve daha
direncli dretim yapabilenler olacak. Organize Sanayi Bolgeleri
de bu doniisiimiin merkezinde yer aliyor.

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi olarak bizler, 2026’ya
tam da bu anlayisla basladik. Cevresel siirdiiriilebilirlik
alamindaki kararll adimlarimizin bir sonucu olarak Yesil 0SB
Sertifikasini almig olmamiz, Bolgemizin bu vizyonunun somut
bir gostergesidir. Atik suyun ileri aritma ile yeniden kullammini
saglayacak projelerimizle su verimliligini artirmaya adim adim
yaklasiyor, enerji tasarrufu ve karbon azaltimi odakl
yatinmlanimizla ~ sanayicimizin - maliyetlerini  diisiiriirken
cevresel etkileri minimize ediyoruz. Su giivenliginin stratejik
oneminin giderek arttigi bu donemde, desalinasyon (tuzdan
arindirma)  teknolojileri  iizerine fizibilite ve arastirma
caligmalarnmizi  da  baglatmis  bulunuyoruz.  Amacimiz;
sanayicimizin tretim sirekliligini garanti altina alacak
alternatif su kaynaklarim bugiinden planlamak ve bolgemizi
iklim risklerine karsi daha direncli hale getirmektir.

Ocak ayinda ayrica, sanayimizin ortak akil ve is birligi
kiiltiriinii giiglendiren onemli bir gelismeye de tanikhk ettik.
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclisi’nin yeni hizmet binasinda ilk
toplantisini gerceklestirmesi, |zmir sanayisi adina kurumsal
kapasitenin ve temsil giictiniin artmasi bakimindan kiymetli bir
adimdir. Bolgesel kalkinmanin ancak giicli kurumlar ve
koordineli hareketle miimkiin olduguna inaniyoruz.

Bununla birlikte dijitallesme, veri giivenligi ve altyapi
modernizasyonu yatirimlarimizi siirdiirerek sanayicimize daha
hizl, daha giivenli ve daha rekabetci bir iiretim ortami sunmayi
hedefliyoruz. Giinkii biliyoruz ki Organize Sanayi Bolgeleri artik
yalmizca fabrika alanlari degil; inovasyonun, siirdiiriilebilirligin
ve ekonomik direncin merkezleri olmak zorundadr.

Yeni yilin ilk ay1 bize acik bir mesaj veriyor: Beklemek degil,
hizlanmak zorundayiz. Daha planl, daha birlikte ve daha
vizyoner adimlar atmaliyiz.

IAOSB olarak iiretimden, yatinmdan ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerimizden taviz vermeden; sanayicimizle birlikte
biiyiimeye, lzmir'imize ve ilkemize deger katmaya kararlilikla
devam edecegiz.

Saygilarimla

_ Cenk Karace
lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Bagkani
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“IHRACATIN
YILDIZLARI”
LISTESINDE ONE CIKT!

Ege ihracatei Birlikleri (EIB) tarafindan diizenlenen “ihracatin
Yildizlan” Odiil Toreni’nde, 2025 yili ihracat performanslariyla
one cikan firmalar odullendirildi. Torende 17 farkl kategoride
toplam 51 firmaya odiil verilirken, izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesinden (IAOSB) 9 firmanin listeye girmesi, bdlgenin
ihracat giiciinii bir kez daha ortaya koydu.

Ege Ihracatgi Birlikleri (EIB) gatisi altinda faaliyet gosteren
ihracatgilar, 2025 yilinda Tiirkiye’ye 18,5 milyar dolarlik ihracat
geliri kazandirdi. Kiiresel olcekte jeopolitik risklerin, finansman
maliyetlerinin ve parite dalgalanmalarinin etkili oldugu bir yilda
elde edilen bu performans, ihracatginin direncli yapisini gozler
oniine serdi.

IAOSB catisi altinda faaliyet gosteren firmalarin uluslararasi
pazarlarda elde ettigi basari; katma degerli iiretim anlayis,
siirdiiriilebilir biiyime vizyonu ve yiiksek rekabet giiciiniin
somut bir gostergesi olarak degerlendirildi. Odiil alan firmalar,
ihracat rakamlarimin yam sira istihdam, kalite ve siireklilik
esash iretim yaklagimlariyla da dikkat gekti.

66

KARACE: “BU BASARI, IAOSBNIN URETIM VE HRACAT
VIZYONUNUN SONUCUDUR”

IAOSB Yonetim Kurulu Bagkam Cenk Karace, odiile layik goriilen
firmalara iligkin yaptig1 degerlendirmede su ifadelere yer verdi:

“Zorlu kiiresel ve ekonomik kosullara ragmen ihracatin Yildizlar
listesinde yer alan firmalarimiz, bolgemizin iretim giiciinii ve
ihracat kabiliyetini bir kez daha ortaya koymustur. Bu basar,
yalnizea firmalarimizin degil, IAOSB’nin ve iilkemiz sanayisinin
ortak gururudur.”
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IAOSB’den firmalara tebrik mesaj

IAOSB Yonetimi, “lhracatin Yildizlar” listesinde yer alarak
onemli bir basariya imza atan tiim katihmci firmalar tebrik
ederken, ihracata sagladiklan katki ve Tiirkive ekonomisine
sunduklari deger igin tesekkiir etti.

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bdlgesi, giiclii altyapisi, nitelikli
insan kaynagi ve ihracat odakl sanayi yapisiyla, firmalarinin
kiiresel pazarlardaki etkinligini artirmaya devam ediyor.

Odiil alan IAOSB firmalari “ihracatn Yildizlan” Odiil Téreni
kapsaminda ddiile layik goriilen [AOSB katiimeisi firmalar soyle
siralandi:

«Uniteks Tekstil Gida Sanayi Dig Ticaret Anonim Sirketi

+Ugak Tekstil Turizm Ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

«Schneider Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.

*Roteks Tekstil Ihracat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
+Polibak Plastik Film Sanayi ve Ticaret A.S.

«Lider Deri Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

«Eltag Transformator Sanayi ve Ticaret A.S.

+CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.

«Abalioglu Yag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
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BASKAN CEMIL TUGAY
VECHP IL
YONETIMINDEN
IAOSB’YE ZIYARET

CHP Izmir Il Bagkam Gagatay Giic, lzmir Bilyiiksehir Belediye
Baskam Dr. Cemil Tugay, lzmir Biiyiiksehir Belediyesi Bagkan
Vekili Levent Yildir ve Egesehir Yapi Planlama Misavirlik ve
Teknoloji A.S. Genel Miidiirii Siileyman Ekinci, lzmir Biiyiiksehir
Belediyesi Meclis Uyesi Sedef Cem ve beraberindeki heyet, lzmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ni (IAOSB) ziyaret ederek
sanayicilerle bir araya geldi. Ziyarette ulasim, altyapi, su
yonetimi ve sosyal projeler ele alind.

Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) Izmir Il Bagkani Gagatay Giic,
lzmir Bilyiiksehir Belediye Bagkani Dr. Cemil Tugay, il yonetimi
ve belediye biirokratlarindan olusan heyet lzmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'ni (IAOSB) ziyaret etti.

IAOSB Yonetim Kurulu Bagkani Cenk Karace'nin ev sahipliginde
gerceklesen toplantiya, IAOSB Yonetim, Denetim ve Yiiksek
Istisare Kurulu iiyeleri ile ATAER A.S. Yonetim Kurulu katild:.

“Belediye-Sanayi Is Birligi Onemli”

Toplantimin agiliginda konusan IAOSB Yonetim Kurulu Bagkam
Cenk Karace, Organize Sanayi Bolgelerinin yalmzca iiretim
yapilan alanlar olmanin otesinde, kentin ekonomik ve sosyal
gelisiminde de nemli aktdrler olduguna dikkat gekti. IAOSB’nin
bugiine kadar hayata gecirdigi ve planlama agamasinda bulunan
projeler hakkinda bilgi veren Karace, altyapidan cevreye,
istihdamdan siirduriilebilirlige kadar pek ok baglikta Izmir'e
deger katmayi hedeflediklerini ifade etti.
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Kent sorunlarinin ¢oziimiinde ortak akil ve ig birliginin
onemine vurgu yapan Karace,

“lzmir'in sorunlarina giiciimiiz yettigince katk
sunmak istiyoruz. Belediyelerle diizenli araliklarla

hir araya gelmeyi onemsiyoruz” dedi.

Yerel yonetimlerle kurulacak giiclii iletisimin, sanayi bolgeleri
ile kentin ihtiyaglarimn uyumlu sekilde yonetilmesine katki
saglayacagini belirten Karace, kamu-ozel sektor is birliginin
somut projelerle sahaya yansimasinin lzmir'in  gelecegi
acisindan kritik oldugunu dile getirdi.
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Ulasim ve Yol Projeleri Masaya Yatirildi

Ziyarette, IAOSB cevresindeki ulagim akslari ve ozellikle Kogtas
kargisinda bulunan yolun, Mavisehir baglantisi ve tramvay hatti
sonrasi bozulan yol altyapilarinin iyilestirilmesi giindeme geldi.
[zmir Biiyiiksehir Belediye Bagkam Dr. Cemil Tugay, IAOSB'yi
yakindan ilgilendiren yol ve koprii projelerinin Bilyiiksehir
Belediyesi giindeminde oldugunu belirterek, ilgili koprii
baglantilarimin  onay siireclerinin ve Gigli Belediyesi ile
mutabakatin saglanmasinin ardindan calismalara baglanacagini
ifade etti. Tugay, “Koprii ve kavsak diizenlemeleriyle bdlgedeki
trafik yiikiinii ciddi olgtide azaltmayi hedefliyoruz” dedi.

Deniz Suyundan Sanayi Kullanim Suyu Projesi

Toplantida IAOSB’nin deniz suyundan sanayi kullamm suyu
teminine yonelik calismalari da paylasildi. Bagkan Karace, deniz
suyunun aritilarak sanayi kullammina kazandinlmasi amaciyla
yiritilen fizibilite ve proje galismalarinin devam ettigini, bu
kapsamda Barcelona’daki ornek tesisin incelenecegini aktard.
Bagkan Tugay ise lzmir Bilyilksehir Belediyesi biinyesinde
olusturulan “Su Kurulu” ile bu tiir projelere bilimsel destek
verilecegini belirtti.
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Sosyal ve Egitim Odakh Projeler

[AOSB’nin giindeminde yer alan yash bakim evi, sosyal
tesisler ve teknik iniversite projeleri de toplantida ele
alindi. Karace, sanayicilerden gelen talepler dogrultusunda
yiksek standartlarda bir yagh bakim evi ve teknik agirhikl
bir iiniversite kurulmasina yonelik planlamalarin siirdiigiinii
ifade etti.

Bagkan Tugay ise sosyal hizmet projelerinin isletme
boyutuna dikkat cekerek, bu tir tesislerin kamu eliyle
isletilmesinin siirdiiriilebilirligi acisindan onemine vurgu
yaptu.

“Sanayi, Kentsel Kalkinmanin Temelidir”

06

Toplantimin ~ sonunda  konugan lzmir  Bilyiiksehir
Belediye Baskami Dr. Cemil Tugay, sanayi iiretiminin
istihdam ve kentsel refah acisindan kritik rol
oynadifini  belirterek, “Belediye olarak sanayi
bolgelerinin altyap ve ulasim ihtiyaclarina
katki sunmayi @onemsiyoruz. Uretim arttikca

kentin refahi da artar” dedi.
99.

CHP izmir il Baskam Cagatay Giic ise sanayi ve iiretimin
ekonomik kalkinmadaki belirleyici roliine dikkat gekerek, is
diinyasiyla diyalog icinde calismayi onemsediklerini ifade
etti.

“Kalkinmanin Temeli Sanayilesmekten Geger”

Toplantida sz alan IAOSB VYiiksek istisare Kurulu Baskani
Mustafa  Karabagli, kalkinmanin  temel dinamiginin
sanayilesme olduguna dikkat gekti.
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Karabagh, “Kalkinmanin temeli sanayilesmeden
geciyor. Sanayilesmenin de lokomotifi organize
sanayi bolgeleridir” ifadelerini kulland.

99:

Organize sanayi bolgelerinin yalmzca iiretim alanlari degil, aym
zamanda istihdam ve nitelikli is giiciinin merkezleri oldugunu
vurgulayan Karabagh, sanayiciler olarak bu siirecte onemli bir
sorumluluk tasidiklarini belirtti. Genglere umut verecek, nitelikli is
alanlari olusturmanin ortak bir gorev olduguna isaret eden Karabagl,
sanayinin giiclenmesinin hem genclerin gelecege giivenle bakabilmesi
hem de toplumsal refahin artmasi agisindan kritik oldugunu dile
getirdi.

Ziyaret, karsilikl degerlendirmelerin ve hediye takdiminin ardindan
sona erdi.
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IAOSB YONETIMI
TEK REFERANS'IN
KONUGU OLDU

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkam
Cenk Karace ve Yiiksek Istisare Kurulu Baskam Mustafa
Karabagli, Tek Referans’tan Erhan Giileng ve Sinan Dogan ile
gerceklestirdikleri roportajda, bolgenin doniisim siirecini,
planlanan yatirimlari ve sanayi vizyonunu ayrintilariyla paylasti.

ATATURK OSB’NiN TEKNOLOJi USSU HAYALI GERCEK
OLUYOR, SIRA TEKNIK UNIVERSITEDE

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bdlgesi (IAOSB) ile 1ZSUnun
Cigli Atiksu Artma Tesisi arasinda bulunan 3 milyon
metrekarelik alamin teknoloji  bolgesine  doniistiiriilmesi
projesinde onemli bir asamaya gelindi. Teknik galismalar son
asamaya gelirken, bolgenin 2027 yili iginde milyarlarca dolarhk
yatinm yapacak teknoloji firmalarina uygun vadeyle tahsisi
planlaniyor.

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi’nin teknoloji kampiisii
olma hayalinde biiyiik bir adim atan bolge sanayicileri simdi de
bolgeye mevcut mesleki teknik lisenin yam sirada meslek
yiiksekokulu ve teknik iiniversite kurma sevdalarini hayata
gecirmeye hazirlaniyorlar.

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkam
Cenk Karace ve Yiiksek Istisare Kurulu Baskam Mustafa
Karabagl,, Tekreferans.com Sanayi Sohbetleri’ne konuk olarak,
bolgelerinde yaptiklani ve planladiklar yatinimlar ile projeleri
anlattilar.
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“SANAYI KAMPUSU OLMA YOLUNDA ILERLIYORUZ”

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Hizmet Binasi 2025 sonundan itibaren
bolgenizde faaliyete bagladi. Bu hafta da ilk meclis toplantisi
burada yapildi? Duygu ve diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

CENK KARACE: Ege Bolgesi Sanayi Odasi Hizmet Binamizin
bolgemizde olmasindan miithis mutluluk duyduk. ilk meclis
toplantimizi da yeni binamizda yaptik. Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki her sanayicinin, 610 parsel sahibinin her birinin,
her yatimeinin, her taginda, tuglasinda, seramiginde,
cimentosunda emegi olan bir binayi hizmete sunmanin gururunu
yasadik. Gok ciddi ugraslarla, isin pesine diiserek, Mustafa
Bagkanimin ve birgok sanayicinin imza bina dedigi bir binayi
izmir'e kazandirdik. EBSO ile Bdlgemiz arasinda bir baba-ogul
iligkisi var. Ender Bagkan da bu ifadeyi kullandi. Tabii ogullarin
da imkanlar biiyiiyor, gelisiyor. Biz bir ogulsak, bu binayi
EBSO’nun hizmetine vermekten son derece mutluyuz. Bolgemizi
sanayi isstine, sanayi kampiisine doniistirmek gibi Dbir
niyetimiz vardi.

Cok yakinda EBSO Hizmet Binas’'na KOSGEB, Sanayi Teknoloji Il
Miidirligi binalari eklenecek. Bolgemiz otobanlarin birlestigi
bir kavsakta. Aliaga’dan olsun Tire’den olsun sanayicilerimiz ok
rahat buraya gelebilecek. Sehrin icine girmeden, park sorunu
yasamadan islerini yapabilecekler.

Bolgenizin denize dogru uzanan ve teknoloji firmalarina tahsis
etmeyi diisiindiiginiiz 3 milyon metrekarelik genisleme alaniyla
ilgili de bilgi verebilir misiniz?

CENK KARACE: Ankara'daki toplantilara degerli VYiiksek
Istisare Kurulu Baskammiz Mustafa Bey'le beraber katildik.
Gergekten burada yiiksek teknoloji yatirimlarina yonelik olarak
kullamlacak i milyon metrekare bir arazi var. Buranin teknoloji
ussii haline getirme noktasinda kararllik ortaya koyduk. Bu
kararhligimizi AK Parti Genel Sekreterimiz, lzmir Milletvekilimiz
Eyiip Kadir Inan Bey'e anlattik. 0 da sahiplendi. Onun
onciiliigiinde goriismeler yaptik.
[ 6|
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iAOSB’DE BiR TEKNOLOJi HAVZASI

MUSTAFA KARABAGLI: Evet, Cenk Baskammizin ozetledigi
gibi iic sene once bir hayalle baslayan bir hikaye bu. Bolgede
yiksek teknoloji tretimi yapmak isteyen firmalarin yatirim
yapabilecegi hicbir alan yok. Dolayisiyla arsamin bu kadar
kiymetlendigi bir ortamda yeni alana ihtiyacimiz vardi. Boru
hatti dosendikten sonra tamamen ekolojik yapisi da degismis
bir alandan bahsediyoruz. Askeri ucaklarin inis kalkig pistine de
cok yakin olmasinin engel teskil edip etmeyecegi de soru isareti
yaratiyordu. Cesitli goriismeler sonucunda fikrimizi Genel
Sekreterimiz Sayin Eyyiip Kadir Inan Bey ile paylastik. Sag olsun
izmir'le ilgili elini tasin altina sokan, hatta tasi alip kaldirip
yerine koyan birisi. Bize Ankara’daki iligkilerimizde gok destek
oldu. Milli Savunma Bakamimizdan randevu aldi. lkna edici
konusmalar yapti. Siire¢ artik teknik kadrolarin raporuna ve
incelemesine dondii. Bolgenin niteligi siirdiiriilebilir koruma
alanina doniisti. Hava Kuvvetleri Komutanr'yla en son bir
toplanti yaptik. Bu araziye kargihk ne tir bir talepte
bulunacaklari iizerinde galigacaklar. Bir ay iginde tekrar masaya
oturup nasil bir somut adim atacagimizi kararlastiracagz.
Tahminlerimize gore bir yil iginde parselasyon asamasina
gecilebilecek. Burada cok ciddi bir yatinm ve istihdam
ongoriiyoruz. En azindan 1 milyar dolar gegecek.

CENK KARACE: Bilgemizde tam dokuz tane firma Ege
Ihracatg| Birliklerinden odiil aldi. Ve bu firmalarin hala boyle
veni yer arayislar var ve yeni ilave gelecek firmalar da var. Biz
burada bacasiz sanayinin oniinii agmak istiyoruz. Ulkemizde
yatinm ortamini desteklemek ve tesvik etmek icin arsalari da
uygun vadeyle tahsis etmeyi planliyoruz. Vadeler 36 aydan
diisiik olmayacaktir.

MUSTAFA KARABAGLI: Soyle de enteresan bir gelismeye
tanik olacagiz hep beraber. EBSO hem bir organize sanayi
bolgesi iginde oldugu gibi aymi zamanda yiiksek teknoloji ile yan
yana gelecek. Gagin modern endiistri bolgesi, sanayi bolgesi
anlayisiyla ic ice bir konumda yer alacak. Bu da gok biiyiik bir
avantaj. EBSO’nun yanina gok ciddi bir teknoloji havzasi gelmis
olacak. Ve dolayisiyla diisiiniin, EBSO artik teknolojiyle ig ice bir
konumda oldugu igin dogal olarak Tiirkiye'nin yeni sanayi
vizyonuna cok ciddi bir katki yapma sansi elde edecek.
Sanayicilerimize yeni ufuklar agilacak.
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"DENIZSUYU ARITMA TESiSiNi BiR YILDA KURARIZ"

Bolgeniz sanayicilerinin kullammina yonelik deniz suyunu tuzdan
arindinp saf su aritma projeniz hangi asamada? Bu projeniz su
krizi yasanan Izmir’e de ornek olur mu?

CENK KARACE: Bolgemizde artik su kuyusu agilsin istemiyoruz.
Ikinci aritma tesisi yatirimi Nisan gibi bitecek. Anttigimiz suyu
tekrar sanayiciye verecegiz. Ama bu artacak suyu nereden
bulacagiz? Sayin Bilyilksehir Belediye Baskammiz da su
sikintisini siirekli giindeme getiriyor. Deniz suyundan tath su
elde etme isini Dubai yapiyor, Barselona yapiyor. Elbette deniz
suyunu aritmanin bir maliyeti var ama bu ii¢ dort sene iginde
cok rahat geri donecek gibi duruyor. Su anki IZSU fiyatlarinin
yarisina yakin fiyata bolgemizdeki sanayicilere suyu verirsek
bile bu siirede geri doniig oluyor. Antacagimiz suyu Korfezden
cekecegiz. Denizden aldigimz suyu cok yiiksek bir basincla
membran filtrelere piskiirtildigiini diistiniin. Su her membran
filtreden gecerken iste tuz kaliyor, demir kalyor, kirlilik kalyor.
En son saf suya yakin bir su ortaya gikiyor. Bu suyu igme suyu
disinda her yerde kullanirsiniz.

Yatirim maliyetini de hesapladiniz mi?

CENK KARACE: Maliyetini 3,5-4 milyon Euro gibi hesaplyoruz.
Biz aylik 1 milyon dolara yakin su parasi ddiiyoruz. Dolayisiyla
neden bdyle bir firsati pas gegelim? Bir de Izmir'in olmayan
suyunu sanayide kullanmayalim. Bunu Gevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi il Miidiiriimiize anlattik. Bizi destekledigini iletti.
Sansimiza bakin, Barselona’min icme suyu ihtiyacimin bir
boliminii karsilayan firma lzmirli. Aym firma Aliaga'daki bir
demir celik fabrikasinin su iretimini kargilayan bir tesis
kurmus. Onu gezdik. Simdi teknik ekibimiz Barselona’ya
gidecek. Hatta Bilyiiksehir Belediye Bagkammiza teklif ettik.
Onun da ilgisini cekti. Belki onlardan da bir katihmla
Barselona'ya gidilecek. 13 Subat'ta bu tesisler yerinde
goriilecek. Sonra ihale diizenleyerek bu tesisi kuracagiz. Giinliik
kapasitesi 5 bin ton olacak. Tesisi kurmak bir yil siirer diye
diiiiniiyorum. Bu suyu bolgemizde kullanacagiz.Fazlasim Gigli
Belediyesi’ne verebiliriz. Ama lzmir'in kuracag: tesis gok daha
bilyiik olacaktir. Fakat en azindan bizim yikiimiiz ingallah bir
sene sonra lzmir'in iistinden kalkacak. Bu onemli bir sey.

MUSTAFA KARABAGLI: Bolgemizin ok biiyiik bir avantaji var.
Ciinkii denizin dibindeyiz ve bu benim bildigim kadariyla zaten
belirli, denize yakin mesafede acilan kuyulardan alinan suyla
yapilmasi bu aritmanin isletmesini daha da kolaylastiriyor.
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“VERi MERKEZi iLE SANAYiCiMizZIN EMRiINDEYiz”

Bolgenizde kurulacak veri merkezi Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
tarafindan onaylandi? Bu veri merkezi sanayiciye nasil bir fayda
saglayacak?

CENK KARACE: Veri merkezi icin oncelikle Sanayi ve Teknoloji
Bakammiz Sayin Fatih Kacir'a, Sayin Orug Baba'ya, Sayin Ceyda
CGankiri vekilimize tesekkiir ediyorum. Buralarda gok emekleri
oldu. Veri merkezi aslinda dijitallesmeye de yardimei olabilecek
bir konu. Bir sertifikaya sahip bir veri merkezi yapma hazirligi
igindeyiz. Bakanhgimizdan onay geldi, simdi askiya gikarildi.
Muhtemelen bir ay icinde ihalemizi yapacagiz. Burasi hem
sanayicimizin hem de disanidan veri depolamaya ihtiyaci olan
herkesin emrinde olacak. Sanayicimiz mutlu olacak, giinkii daha
izl internet imkanina kavusacaklar. Hatta Bilyiiksehir
Belediyemizin de boyle bir veri depolama merkezi ihtiyaci
oldugunu biliyoruz. Allah gostermesin bir afet oldugunda o veri
merkezi iizerinden veriler korunacak. 5-6 milyon dolarlik bir
yatirim olacak.

MUSTAFA KARABAGLI: Bu veri merkezi aslinda yine gok
stratejik oneme sahip olan bir yatinm. Gelecegin sanayi
diinyasinda ve gelecegin endiistri bolgelerinde olmazsa olmaz
kosullardan birisi. Ginkii hepimiz ok iyi biliyoruz ki yapay zeka
denilen kavram ancak ve ancak veriyle bir araya gelirse anlam
kazaniyor. Eger elinizde veri yoksa onun bir anlami yok zaten.
Veriyi eger giivenli bir yerde elimizin altinda tutmazsak ya
kaybederiz ya da yarin bir giin ortaya gikabilecek problemlerde
verilerimize ulagamayiz. Bunun tabii ekonomik olmasi lazim.
Sanayici bu verilerini sakladigi, depoladig: yerlere ciddi paralar
odiiyor. Dolayisiyla bunun maliyetinin diisitk olmasi gerekiyor.

lzmir Atatiirk
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Yesil 0SB belgesini de gegtigimiz giinlerde aldiniz. Bu bolgenize
neler katacak?

CENK KARACE: Yesil OSB olmak icin bolgemizin iirettigi
karbon emisyonunun diisiiriilmesi hedeflerinin belirlenmesi
gerekiyor. Bunun igin de ok sayida kriter var. Bu kriterleri
yogun bir galisma sonucu yerine getirip Yesil 0SB belgesini
almaya hak kazandik. Yesil 0SB olarak bolgemizdeki sanayiciye,
ihracatciya Avrupa Birligi’ne ihracatta ciddi bir arti saglamis
olacagiz. Yesil 0SB, bolgemizdeki tiim sanayicilerin toplaminin
ortaya koydugu bir degerdir.

“TURKIYENIN EN iYi TEKNiK UNIVERSITELERINDEN
BiRiNi KURACAGIZ”

Bolgenizdeki teknik meslek lisesinin basarisi konusuluyor.
Egitim alaninda baska projeleriniz olacak mi?

CENK KARACE: Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemiz cok iyi bir egitim
veriyor. Tiirkiye'nin bir numarasi diyebilirim. Tabiri caizse eli
anahtar tutan miihendisler yetistirebilecek yapidayiz. Ama
bununla yetinmek istemedik. Simdi masada iki tane konu var.
Biri meslek yiiksekokulu. Gencleri yetistirip bolgemizde
dogrudan is sahibi yapmak istiyoruz. Beyaz ve mavi yakallar
arasinda olan, gri yakal dedigimiz, isi gotiiren, organizasyonu
yapan, aranan elemanlar yetistirmek istiyoruz. Biz MESEM'i de
destekliyoruz. Burada benim fabrikamin da oldugu 5-6
fabrikada okullar acgtik. En iyi kaynakgilanimiz, en iyi
elektrikgilerimiz, en iyi tornacilarimiz inamin ki bu cocuklarin
arasindan yetisiyor. Ama bir de niversite hayalimiz var.
Organizemizin igerisinde yer alan bir bolgede 90 donim bir
alanimiz var. Bu alamin belli boliimiinde Tiirkive'nin en iyi teknik
iniversitelerinden birini kurmak istiyoruz. Makine ve endiistri
miihendislikleri gibi miihendislik fakiilteleri olacak.
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“GERIATRI MERKEZI HAYALIMIZ”
Uygulamay diistindiigiiniiz baska bir yeni projeniz var mi?

CENK KARACE: Su an bdlgemizdeki herkesin ilgi duydugu bir
proje var. O da sanayicilerimize ve onlarin ailelerine ve birinci
derece yakinlarina yonelik gok kaliteli bir huzur evi yapmak.
Daha dogrusu yetiskin oteli veya geriatri merkezi diyelim.

BOLGEYE YENi YONETIM MODELi: YUKSEK iSTISARE
KURULU

Sizin doneminizde bolgenizde Yiiksek isti§are Kurulu diye yeni
bir mekanizma olusturuldu. Bu kurul neden kuruldu, kimlerden
olusuyor ve neler yapiyorsunuz?

CENK KARACE: Ben sosyallesmeden yana olan bir insanim. Is
yerinde de btiin sosyal hayatimda kuliip bagkani oldugumda da
hep biz diyerek hareket ettim. Secildigimiz giin Yiiksek Istisare
Kurulu, Kadinlar Kuliibii ve Geng Sanayiciler Kuliibii
kuracagimizi aciklamistik. Ugiinii de kurduk. Orada da tabi her
zaman yamimda olan arkadasim, dostum, ortagim Mustafa
Karabagl'dan rica ettim. “Sizin baskanhgimzi da boyle bir
kurulu olusturahm, buradaki sanayicileri bir araya toplayalim”
diye oneride bulundum.

MUSTAFA KARABAGLI: Bu model sanayi bolgeleri agisindan
ok bilinen bir model degil. Sivil toplum kuruluglarinin
bazilarinda, TUSIAD’ta, ESIAD’ta vardir. Ben tabii oralarda da
goriip deneyimledigim icin bunun faydalarini biliyorum.
Baskanla ESIAD yonetiminde beraberdik. Dogrusu bagkan bayle
bir oneride bulununca kabul ettim. Bolgemizin duayen
sanayicilerini, davet ettik. Birbirinden kiymetli 15 civarinda
kurul iiyemiz var. Tamer Tagkin, Mustafa Cem, Kadri Seker,
Nedim Uysal, Mehmet Cinar, Sayil Dingsoy, Ismail Katmerci,
Necip Kalkan gibi sanayici ve bagkanlarimiz kurulda yer alyor.
El birligiyle bir ortak akil yaratmaya calisiyoruz. Buradan elde
edilen tecriibeler, bilgiler bence gok faydal oluyor. Gok giizel
bir aidiyet duygusunu da ortaya koyuyoruz.

CENK KARACE: Ben de gok mutluyum. Kiigiik kiigiik genel
kurullar diye de gorebilirsiniz bunu. Bolgemizdeki herkes her
konuda fikir sahibi olmal, bilgi sahibi olmal, destek vermeli.
Bir de su bakimdan cok sanshyim. Gok iyi bir bolge miidiirligii
ve bolge personelimiz var.
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SANAYi ARTIK GUVENLIGIN PARCASI

Mustafa Bey, siz Davos Ekonomik Forumu’nu gok yakindan takip
ettiniz. EBSO Meclis Toplantisr'nda bununla ilgili bir konusma da
yaptiniz. Bu konudaki goriislerinizi bize aktarabilir misiniz?

MUSTAFA KARABAGLI: Davos bize globallesmeden yavas
yavas ulus devlet kavramina bir doniis oldugunu gosterdi. Her
iilke kendi kendine yetebilmenin pesinde. Herkes kaynaklarini
olabildigi kadar kendi korumasinda tutmaya calisiyor. O yiizden
gimrilk duvarlan ortaya gikiyor. Kendi kendine yetebilmenin
yolu sanayiden gegiyor. Sanayi artik yeni, giivenli ekonomik
diizende var olmanin en onemli pargasi oldu. Bunun da en dogru
yolu organize sanayi bolgelerinin bir baska anlayisa yavas yavas
evrilmesiyle olacak. En giizel orneklerden birini bolgemizde
yapiyoruz. Iste su aritmadan tutun, iste teknoloji bolgesine
kadar, teknoloji bolgesinden tutun, iste miikemmeliyet
merkezlerine ve kulugka merkezlerine, veri merkezine kadar.
Bizim egitilmis insan kaynagna ihtiyacimiz var. Yagam boyu
ogrenme safhasina gecmek zorundayiz. Dolayisiyla bu organize
sanayi bolgesi bunlar saglyor. Davos aslinda biraz bunlara
isaret etti.

“EKONOMIDEKI MAYINLARA BASMADAN YURUMEK
ZORUNDAYIZ”

Ulkemiz ekonomisindeki gelismeleri nasil degerlendiriyorsunuz?
2025 cok zor bir yildi. 2026°da neler bekliyorsunuz?

CENK KARACE: Benim en biiyiik korkum sanayicilerin yatirnm
enerjilerinin, yatinm heveslerinin kirlmasidir. Buna ben de
dahilim. Mesela Mustafa Bagkan bilyiik bir yatinm yapiyor.
Tebrik ediyorum kendisini. Son zamanlarda “Kurt soguktan
olmezmis ama yedigi ayazi unutmazmig” diye bir atasozi var.
Son birkag yildir maalesef boyle bir seyden geciyor iilkemiz.
Finansmana ulagim cok zor. Faizler zaten yiiksek. Sanayicinin
kafasinda soru isaretleri cogaliyor. Bircok dev gibi firma
sanayicilikten vazgecti. Yeni kusaklar sanayicilikte i1srar etmek
istemiyor. Kredi faizleri, krediye ulasmak, calisma yasami,
yatinm imkansizliklari diye baktiginizda gok mayin var. Bu
mayinlara basmadan vyiirimek zorundayiz. Hazirandan sonra
umarim diizelir diye bir beklenti icindeyiz. Ama faizlerin yizde
20'lere gelmesi sart.

MUSTAFA KARABAGLI: Isin temeli sonunda rekabet giiciine
gelip dayaniyor. Rekabet edemiyorsan dogal olarak da
uretemiyorsun. Simdi rekabetin bir maliye boyutu bir de teknoloji
boyutu var. Teknolojik rekabette maalesef arzu edilen seviyede
degiliz. Maliyet rekabetine baktigimizda da kargimiza eneriji,
hammadde, finansman ve iscilik maliyetleri cikiyor. Bu
maliyetlerden dolayr sanayicilerimizin bir boliimii tasi tarag
toplayip alternatif iilkelere gitmek durumunda kaldilar. Sanayici
elindeki istihdami yiizdiirmeye cahigiyor. Benim gibi siirdiirmekte
oldugu isini bilyiitmek ve gelistirmek adina yatinm yapma fikri
sanayicinin kafasinda yok. Esas diigiim burada. Salga fabrikasi
kurabilirsiniz. Ama esas mesele salga iiretiyorsaniz ikinci, iictinci
salca fabrikasimi agmayr planhyor musunuz planlamiyor
musunuz? Su anda sanayici bunu planlamiyor.



iAOSB, Yesil OSB
Belgesi Aldi

Cevreye duyarli, strdurulebilir ve yenilikci sanayi
anlayisiyla Yesil OSB Belgesi almaya hak kazandi.
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IAOSB’DE :
ILETISIM EGITIMIYLE
KURUMSAL GUGLENME

[AOSB’de diizenlenen yazili ve sdzlii iletisim egitimleriyle
personelin iletisim becerileri giiglendirildi, kurumsal
hizmet anlayisi desteklendi. interaktif yapisiyla dikkat
ceken egitimler, kurum ici iletisime de onemli katki
saglad.

lzmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi Bolge Miidiirliigii
biinyesinde gorev yapan tiim personele yonelik olarak, Ocak
2026°da kapsamh bir lletisim Egitim Programi hayata gecirildi.
Program kapsaminda 7 Ocak 2026 tarihinde Yazili lletisim
Egitimi, 13-14-15 Ocak 2026 tarihlerinde ise Sozlii lletisim
Egitimleri  gerceklestirildi. Tim  personelin  katihmiyla
diizenlenen bu egitimler, kurum genelinde ortak bir iletisim dili
olusturmayr ve hizmet kalitesini daha da yukari tagimayi
hedefledi.

Giiniimiiz ¢ahgma hayatinda iletisimin  yalmizca  bilgi
aktarmaktan ibaret olmadigi; kurum kiiltirind yansitan, giiven
olusturan ve hizmet kalitesini dogrudan etkileyen bir unsur
oldugu bilinciyle planlanan egitimlerde, yazili ve sozlii iletisime
dair giincel yaklagimlar ele alindi. Katihmcilar; yazihi iletigimde
actk ve dogru ifade kullammi, mesajin amacina uygun
yapilandinlmasi, resmi yazismalarda dikkat edilmesi gereken
noktalar gibi baghklarda bilgi sahibi oldu. Sozlii iletisim
efitimlerinde ise etkili konusma, beden dili, aktif dinleme,
empati kurma ve iletisimde fark yaratan unsurlar tzerinde
duruldu.

Egitim siireci, klasik anlatim yontemlerinin otesine gegerek
interaktif bir yapida kurgulandi. Egitmenler yalmzca bilgiyi

aktaran birer anlatici olmakla kalmadi; uygulamalar,
ornekolaylar ve karsilikl etkilesimlerle katiimeilari siirecin
aktif bir parcasi haline getirdi. Bu sayede personel, edindigi
bilgileri giinlik calisma hayatina nasil uyarlayabilecegini
deneyimleme firsati buldu.

Egitimler aym zamanda kurum igi iletisimi giiglendiren onemli
bir sosyal alan da olusturdu. Farkh birimlerde gorev yapan
calisanlar, bu siiregte birbirlerini daha yakindan tanima imkéni
bulurken, ortak paydada bulusarak iletisimlerini gelistirdi. Bu
yoniiyle egitimler, yalmzca bireysel kazammlar saglamadi;
kurum ici dayamsmayi ve ekip ruhunu da destekledi.

IAOSB Bolge Miidiirliigi, bolgede faaliyet gosteren sanayi
kuruluslarina daha etkin, hizli ve nitelikli hizmet sunabilmenin
temelinde donamimh ve siirekli gelisen bir insan kaynag
oldugunun bilinciyle hareket etmektedir. Bu anlayisla
gerceklestirilen iletisim egitimleri, bireysel geligimin yam sira
kurumsal verimlilige katki saglayan ve dolayli olarak iAOSB
Bolgesi'nin tamamina deger katan galismalar arasinda yer ald.
Personelinin geI|§|m|ne ve_bilgi birikiminin giincel tutulmasina
her zaman tnem veren [AOSB, dniimiizdeki dnemlerde de
benzer egitim ve gelisim faaliyetleriyle kurumsal iletisimini
giiglendirmeye ve hizmet kalitesini artirmaya devam edecektir.

Ataturk Organize Haber | Aralik 2025
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IAOSB YUKSEK

ISTISARE KURULU’NDA

ORTAK AKIL VE
STRATEJIK ViZYON

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB) biinyesinde
faaliyet gosteren ve bolgenin deneyimli sanayicilerinden olugan
Yiiksek Istisare Kurulu, iki ayda bir gerceklestirdigi toplantilarla
IAOSB’nin gelisim yol haritasina yon vermeyi siirdiiriiyor. Farkli
sektorlerde faaliyet gosteren duayen is insanlarini ayni masa
etrafinda bulusturan kurul; hem devam eden projeleri
degerlendiriyor hem de bolgenin gelecegine iliskin stratejik
konularda fikir aligverisinde bulunuyor.

Kurul, bu kapsamda en son 15 Ocak’ta bir araya gelerek hem
kiiresel ve ulusal olcekteki giincel gelismeleri hem de IAOSB’de
hayata gecirilen ve planlanan yatinmlari kapsamli bicimde ele
aldu.

Giindemde ekonomi, finansmana erisim ve Kkiiresel
riskler vardi

Toplantida ozellikle son donemde sanayicilerin karsi karsiya
kaldigi ekonomik tablo detayh sekilde degerlendirildi. Yiksek
faiz oranlar, krediye erigimde yasanan daralma ve talep
disistnin  dretim ve yatinm kararlanim  zorlagtirdigi
vurgulanirken; ~ finansmana  erigimin  kolaylagtinlmasinin
sanayinin siirddriilebilirligi acisindan kritik oldugu ifade edildi.

Bununla birlikte kiiresel olgekte artan jeopolitik riskler,
bolgesel gerilimler ve uluslararasi ticaretteki belirsizliklerin
Tiirkiye sanayisine olasi etkileri de kurul tiyeleri tarafindan gok
boyutlu sekilde ele alindi. Oniimiizdeki donemde sanayicilerin
daha temkinli mali planlamalar yapmasi ve risklere karsi
hazirhkh olmasi gerektigi goriisii paylagild.
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Toplantida ayrica, sanayicilerin sahada yasadigi giincel
sorunlarin ve coziim beklentilerinin daha genis kitlelere
duyurulmasi amaciyla basina bir biilten servis edilmesi karar
alindi. Bu dogrultuda; finansmana erigim giicliikleri, artan
maliyet baskilari, kiiresel belirsizlikler ve sektorel risklere
iligkin tespitler kamuoyu ile paylasilarak sanayinin mevcut
durumu hakkinda farkindalik olusturulmasi hedeflendi.

Su krizi ve iklim degisikligi stratejik baghklar arasinda

Toplantimin onemli gindem maddelerinden biri de su kaynaklari
ve iklim krizi oldu. Kiiresel sicaklik artigi ve su stresi riskinin
sanayi uretimi acisindan stratejik bir tehdit haline geldigine
dikkat cekilerek;

o sanayide su verimliliginin artiriimasi,

o geri kazanm  ve  tasarruf

yaygmnlastiriimasi,

o bilingli tiketim kiltiiriiniin giclendirilmesi

gerektigi vurgulandi.

uygulamalarinin

Kurul iiyeleri, suyun artik yalmzca cevresel degil, dogrudan
ekonomik ve iiretimsel bir mesele olduguna isaret etti.

Bolge projeleri masaya yatirildi

IAOSB’de devam eden yatinmlar da toplantida kapsamh
bicimde degerlendirildi. Yeni hizmet binalari, altyapi
iyilestirmeleri, sosyal donatilar ve sanayicilerin ¢alisma
hayatini kolaylastiracak projeler hakkinda bilgi paylasilirken,
devam eden cgahigsmalarin bolgenin kurumsal kapasitesini ve
yasam kalitesini artiracagi ifade edildi. Ozellikle galisan aileler
icin hayata gecirilen anaokulu yatinmi ile sosyal destek
projeleri, bolgenin yalmizca iiretim degil, aym zamanda giiglii
bir yagam alani olma vizyonunun somut gostergeleri arasinda
yer aldi.

Katilime: yonetim anlayisi gii¢leniyor

Diizenli istisare mekanizmasi sayesinde |AOSB’de karar
surecleri ortak akil temelinde sekilleniyor. Yiiksek Istisare
Kurulu, yalmizca degerlendirme yapan bir yapi olmanin
otesinde; bolgenin stratejik vizyonuna katki sunan, yon
gosteren ve tecriibe paylagimimi kurumsallagtiran onemli bir
damigma platformu niteligi tasiyor. 1AOSB, bu giiclii istisare
killtirtiyle sanayicilerin sesi olmaya ve birlikte biiyiiyen bir
iretim ekosistemi olusturmaya kararhlikla devam ediyor.
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BOLGEMIZDEN

IAOSB YUKSEK ISTISARE

KURULU’'NDAN ONEMLI
TESPIT VE ONERILER

izmir Atatiirk Organize Sanayi Blgesi (IAOSB) Yiiksek istisare
Kurulu, 13. toplantisini gergeklestirdi. Kurul, yapilan toplantida

ozellikle diinyada hizla derinlesen uluslararasi siyasi ve askeri

gelismelerin, Tiirkive ekonomisi ve sanayi sektori izerindeki
etkilerini ele alarak, sanayicilerimizin artan endiselerini
degerlendirmis ve bunlari kamuoyu ile paylasma karari almistir.
Kiiresel olgekte Gin'in ticaret politikalarinda fiilen baglattig
yaptinm siirecleri, ABD’nin kiiresel ekonomik dengeleri
etkileyen politika tercihleri ve Orta Dogu’'da ozellikle Iran’da
yasanan ekonomik ve siyasi kriz ile yilksek enflasyonun
tetikledigi toplumsal huzursuzluklar; diinya ekonomisini kirilgan
ve ongoriilmesi giic yeni bir doneme tagimaktadir. Bu
gelismelerin; enerji arz giivenligi, ticaret yollari, finansal
pivasalar ve kiiresel tedarik zincirleri iizerinden Tiirkiye
ekonomisini dogrudan etkilemesinin kagimlmaz oldugu miitalaa
edilmistir.

SANAYi, URETiM VE iHRACAT CiDDi BASKI ALTINDA

Artan jeopolitik risklerin; enerji fiyatlarinda dalgalanma, lojistik
ve sigorta maliyetlerinde artis, tedarik zincirlerinde kirilganlik
ve doviz kurlarinda degiskenlik seklinde sanayiye yansimasi
ihtimali ~ bulunmaktadir. Bu tablo, uretim maliyetlerini
artirmakta, ihracat pazarlarinda rekabet giiciinii zayiflatmakta
ve sanayi isletmelerini ciddi bir belirsizlik ortamina
siiriklemektedir. Soz konusu kiiresel gelismeler yalnizca
makroekonomik gostergelerle simrh kalmamakta; trafikten
enerjiye, sudan finansmana kadar giinlik yasami ve iiretim
siireclerini dogrudan etkilemektedir.

SANAYiCi KREDIYE ULASAMIYOR

IAOSB Yiiksek Istisare Kurulu, sanayicilerin bugiin karsi karsiya
oldugu en temel sorunlardan birinin finansmana ve krediye
erisimde yasanan ciddi daralma olduguna dikkat cekmektedir.
Yiiksek faiz oranlari, agirlasan teminat kosullari ve kredi
limitlerindeki kisitlarin; Gretimin, ihracatin ve yatirimlarin
oniinde onemli bir engel olusturdugu vurgulanmigtir.
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Artan enerji, hammadde ve iscilik maliyetleri karsisinda
isletme sermayesine her zamankinden daha fazla ihtiyag duyan
sanayi isletmeleri, kredi kanallarimin yetersizligi nedeniyle
nakit akisi agisindan kirilgan bir yapiya siriiklenmistir. Bu
durum yalmzca meveut iiretimi degil, istihdami ve orta—uzun
vadeli biiyiime hedeflerini de dogrudan etkileme potansiyeli
tagimaktadir.

Sanayiciler olarak; ozellikle iiretim ve ihracat odakli firmalar
icin uzun vadeli, erisilebilir ve ongorilebilir kredi
mekanizmalarinin acilen devreye alinmasi yoniinde giicli bir
beklenti bulunmaktadr.

SU KRizi VE IKLiM DEGiSIKLIGI STRATEJIK BiR RiSK
HALINE GELMiSTIR

IAOSB Yiiksek Istisare Kurulu, Ege Sanayicileri ve Is Insanlari
Dernegi’nin (ESIAD) ev sahipliginde; lzmir Biiyiiksehir Belediye
Bagkanligi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi ve lzmir Ticaret
Borsas’min  katkilariyla gerceklestirilen Su Konferansr’'nda
ortaya konan degerlendirmelerin, oniimiizdeki donemin en
kritik risk alanlarindan birine isaret ettigini vurgulamaktadr.
iklim kriziyle birlikte kiiresel sicaklik artisi 1,5 derece esiginin
izerine ¢ikmis; bunun deniz seviyelerinin giderek yiikselmesine
yol actigi ve mevcut egilimin stirmesi halinde bu artigin daha
da hizlanabilecegi belirtilmistir. Akdeniz Havzasr’nda yer alan
Tirkiye, su stresi agisindan yiiksek risk grubundaki iilkeler
arasinda yer almaktadir.

Bu gergevede:

o Tarimda kontrolsiiz ve vahsi sulama yontemlerinin sona
erdirilmesi,

o Evsel su tiiketiminde tasarruf bilincinin yayginlastiriimasi,

o Sanayide su verimliligi ve geri kazamim yatinmlarinin
hizlandirimasi

zorunlu hale gelmistir. Deniz suyundan tath su elde edilmesi

gibi cozimler giindemde olmakla birlikte, bu yontemlerin

yiksek enerji tiiketimi nedeniyle yeni maliyet baskilari

olusturdugu da goz ardi edilmemelidir.

SANAYICILER RISKLERE KARSI HAZIRLIKLI OLMALI

Diinya; ekonomik, siyasi ve cevresel risklerin i¢ ice gectigi
galkantih bir siirece girmigtir. Olasi yeni gatigmalar, ozellikle
Iran merkezli gelismelerin nasil sonuglanacagi ve Tiirkiye
ekonomisinin bu siiregten nasil etkilenecegi Dbelirsizligini
korumaktadir. IAOSB  Viiksek Istisare Kurulu olarak;
sanayicilerin jeopolitik riskleri dikkate alan mali planlamalar
yapmasl, enerji ve su maliyetlerine kargi onleyici yatinmlarini
artirmasi ve finansal dayanikhihgim giiglendirmesi gerektigine
dikkat cekilmektedir. Kiiresel gelismeler, krediye erisimde
yasanan daralma, iklim krizi ve su giivenligi artik birbirinden
bagimsiz baslklar degildir. Tiirkiye'nin sanayi giiciiniin ve
ekonomik siirdiirilebilirliginin korunabilmesi igin bu risklerin
biitiinciil bir bakis agisiyla ele alinmasinin biiyiik onem tasidig;
karar alicilar tarafindan oncelikli giindem maddeleri arasina
alinmasinin faydal olacag ifade edilmistir.
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ZIYARETLER

DENETIMLI SERBESTLIK VE

IAOSB ARASINDA IS BIRLIGI

GORUSMESI

Denetimli Serbestlik Sube Miidiirii Orhan Kaykac, IAOSB
Yonetim Kurulu Bagskanimiz Cenk Karace’yi makaminda ziyaret
etti.

TEK REFERANS'TAN
IAOSB’YE ZIYARET

Tek Referans’tan gazeteci Erhan Giileng ve Sinan Dogan, IAOSB
Yonetim Kurulu Bagkam Cenk Karace ve Yiiksek Istisare Kurulu
Bagkam Mustafa Karabagli'yi ziyaret etti. Ziyarette IAOSB’nin
mevcut projeleri ve gelecek hedeflerine iligkin bilgiler paylagild.
Gorisme, Bolgenin devam eden ve planlanan yatinmlari
cercevesinde gerceklesti
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IAOSB, IZMIR DEMOKRASI
UNIVERSITESI HEYETINI
BOLGEDE AGIRLADE

B+
TS TR e —

lzmir Demokrasi Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu MYQ Miidiirii Dog. Dr. Songiil Duran, Miidiir
Yardimeilari Dr. Or. Uyesi Giil Biilbiil Maras ve Ogr. Gor. Dr.
Huri Oztiirk ile Elektronik ve Otomasyon Boliim Bagkani Dr. Ogr.
Uyesi Gdksun Basaranlar, IAOSB Yanetim Kurulu Baskam Cenk
Karace’yi makaminda ziyaret etti.

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi icerisinde kurulu bulunan
lzmir Demokrasi Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulw'nun  gerceklestirdigi ~ ziyarette; iki kurumun
ortaklasa hayata gecirebilecegi egitim, uygulama ve is birligi
olanaklar iizerine karsihikli goriis ahsverisinde bulunuldu.
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KOSGEB KAPASITE
GELISTIRME DESTEK
PROGRAMI 2026 YILI 1.
DONEM BASVURULARI
BASLADI

KAPASITE GELISTIRME
DESTEK PROGRAMI

Basvuru Tarihleri:
3-28 Subat 2026

KOSGEB tarafindan, “Kapasite Gelistirme Destek Programi”nin
2026 yili 1. donemi bagvuruya aciimigtir. Program; KOBI'lerin
verimliligini, dayamiklihgmni, tiretimini, pazar biiyiikligiinii ve
kurumsal kapasitesini giiclendirmeye yonelik dlgek biiyiitme
yatinmlarina ve bilyilk isletmelerin tedarik zincirindeki
KOBi'lerin gelistirilmesine katki saglamayi amaglamaktadir.

Program; Imalat Telekomiinikasyon, Bilgisayar Programlama,
Damismanlik ve ilgili Faalivetler, Bilisim Altyapisi, Veri isleme,
Barindirma ve Diger Bilgi Hizmeti Faaliyetleri ile Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme sektorlerinde faaliyet gosteren
KOBI'lere hitap etmektedir. Basvuru igin isletmelerin KOSGEB
veri tabaninda kayith ve aktif olmasi, giincel isletme beyanina
sahip olmasi, kiigilk veya orta olcekli isletme statiisinde yer
almasi, limited ya da anonim sirket olarak faaliyet gostermesi
ve hizli biiyiiyen isletme kriterini saglamasi gerekmektedir.

Program cergevesinde, makine, teghizat, kalip, yaziim,
personel, hizmet alimi ve igletme sermayesi gibi giderleri
kapsamaktadir. Kredi iist limiti 20.000.000 TL ve kredi alt
limiti 1.000.000 TL olan projenin siiresi 24 aydir. Destekler;
isletmelerin finans kuruluglarindan kullandiklari krediler igin 20
puan finansman destegi saglanacak sekilde, geri odemesiz
olarak uygulanacaktir.

Programin, 2026 yili 1. donem basvurular 28 Subat 2026
tarihinde sona erecektir.

Detayh Bilgi ve Bagvuru igin:
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9353/kobilerin-
buyume-ve-gelisimine-guclu-destek
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REFINANSMAN KEFALET
PROGRAMI HAYATA
GEGIRILDI

KOSGEB onciiliigiinde, Kredi Garanti Fonu (KGF) destegi ve
Tirkiye Bankalar Birligi (TBB) is birligiyle, Refinansman Kefalet
Programi hayata gecirilmistir. Program ile KOBI'lerin kredi
yiklerinin  hafifletilmesi, ~ sorunlu  kredi  olugumunun
simrlandiriimasi,  bankacilk ~ sektoriinde aktif kalitesinin
korunmasi; iretim, ihracat ve istihdamin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Program dahilinde; yiiksek faizle kullandinlmis krediler,
KOSGEB ve KGF teminatiyla daha uygun kosullarda yeniden
finanse edilecektir. Anapara bakiyesi 12,5 milyon TL'ye kadar
olan ve 30 giinii asmayan gecikmesi bulunan krediler; 48 aya
varan vade, yillik %36 maliyet ve en az 6 ay anapara odemesiz
olacak sekilde yapilandirilabilecektir.

Refinansman kredileri, KGF ve KOSGEB'in risk paylagimiyla
kefaletlendirilerek isletme bagina azami 10 milyon TL, toplam
30 milyar TL kefalet limiti ve %80 kefalet orami
uygulanacaktir. Bu yapi ile bankacihk sisteminin aktif
kalitesinin  korunarak KOBI'lerin  finansmana erigiminin
kolaylastirimasi amaclanmaktadir. Halihazirda KGF kefaletli
kredisi bulunan igletmeler de programdan yararlanabilecektir.

Programa; faaliyet kari pozitif, kredi geri odemelerinde 30 giinii
agmayan gecikmesi bulunan imalat, telekomiinikasyon, yazilim,
bilisim altyapisi, veri hizmetleri ve Ar-Ge sektorlerindeki
KOBl'ler basvurabilecektir. Tiitin ve alkollii icecek imalati
programa dahil degildir. Program_kapsaminda krediler; Ziraat
Bankasi, VakifBank, Halkbank, ls Bankasi, Garanti BBVA,
Akbank, Yapi Kredi, QNB Bank ve DenizBank araciligiyla
kullandinlacaktir.

Refinansman Kefalet Programi kapsaminda kredilerin son
kullandinm tarihi 30 Haziran 2026 olarak belirlenmistir.
Detayli bilgi ve basvuru icin KOBI'ler, ilgili banka subeleriyle
iletisime gecebilirler.

Igili KOSGEB internet sayfast:
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9340/refinans
man-kefalet-programi-hayata-gecirildi
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TUBITAK DESTEK
PROGRAMLARI 2026
YILI 1. DONEM
GAGRILARI

TUBITAK 1501-Sanayi Ar-Ge ve 1507-KOBI Ar-Ge Baslangig
Destek Programlari 2026 yili 1. Gagrlari, 1 Ocak 2026
tarihinde acilmistir. Cagrilarla; KOBi'lerin AR-GE kapasitesinin
gelistirilmesiyle gereksinim duyulan teknoloji alanlarinda
yerlilesmenin artmasi, teknoloji ve iiriin gelistirme yetkinliginin
artmas, proje ¢iktilarinin ekonomik biiyiimeye katki saglamasi,
kamu kaynaklarinin ilke ihtiyaclari ve ulusal hedeflere yonelik
etkin kullaniminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Cagrilar kapsaminda tiim sektor ve teknoloji alanlarinda yeni
iirin tasanmi ve gelistirme calismasi, mevcut bir iriiniin
iyilestirilmesi, tiriin kalitesini artiran veya maliyet diigiiren yeni
tekniklerin, yeni tretim  teknolojilerinin  gelistirilmesi
konularinda, firmanmin teknolojik rekabet giiciinii artiracak Ar-
Ge ve vyenilik projeleri desteklenecektir. Gagri kapsaminda
TUBITAK 2024-2025 Ar-Ge ve Yenilik Konu Basliklarinda*
sunulan projelere oncelik verilecektir. Ayrica firmanin gegmiste
desteklenen projelerinin ticarilesmis olmasi, TUBIATAK 2024-
2025 Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konu Bashklarindan sadece
“Afet Oncesi, Sirasi ve Sonrasina Yonelik Arastirmalar ve
Teknolojiler” ve “12. Kalkinma Plani Oncelikli ve Kilit Teknoloji
Alanlar” Konularindan (Oncelikli Alan) birinde olmasina (“Yesil
Biiyiime Teknoloji Yol Haritasi” ve “Avrupa Yesil Mutabakati ve
Iklim Degisikligine Uyum” baghklarn hari¢) da ek puan
getirecektir.

Her iki program igin destek orani %75 olup; 1507 programi igin
proje biitesi tist siir 3.000.000 TL'dir. 1501 programi iginse
biitge dist siniri yoktur. Destekler geri demesizdir. Proje destek
siiresi; 1501 programinda 24 ay (36 aya uzatilabilmektedir),
1507 programinda ise 18 aydir. Kurulus basina olan en fazla 2
proje onerisi simri, ortakh basvurularda uygulanmamaktadir.

Kurulus Bazli On Kayit Basvuru Son Tarihleri; 1507 igin 12 Mart
2026, 1501 igin ise 26 Mart 2026 olarak belirtilmistir.

Temel Bilgilere ve Gagr1 Metinleri Baglantilarina Ulasmak igin
llgili TUBITAK Sayfalan:

o https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1501-sanayi-ar-ge-destek-
programi-ve-1507-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi-2026-
yili-1-cagrisi-acildi

o https://tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-
programlari/1501-tubitak-sanayi-ar-ge-projeleri-destekleme-
programi

o https://tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-
programlari/1507-tubitak-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi

*https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/2024-11/TUBITAK_24-

25_Ar-Ge_ve_Yenilik_Konu_Basliklari_18.11.24.pdf
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BASVURULAR

BASLADI

TUBITAK 1707-
SIPARIS AR-GE 2026
1. DONEM CAGRISI

TUBITAK 1707 Siparig Ar-Ge 2026 yili birinci donem gagrisi
aciimigtir.

Gagn kapsaminda yiiriitiilecek projeler ile sanayi kuruluslar
arasinda is birliklerinin artmasi ve Ar-Ge ciktilarinin ticari
uriinlere doniismesi hedeflenmektedir. Tim sektorlerden ve tim
teknoloji alanlarindan, ticarilesme potansiyeli yiksek olan Ar-
Ge projeleri desteklenebilecektir. Gagriya, Tedarikgi Kurulusun
yapacag galismalari kapsayan bir Ar-Ge projesi sunulacaktir.
Tedarikei Kurulug, Ar-Ge calismalarini yiiriiterek riinii (veya
siireci) gelistirecek; Miisteri Kurulus, projenin hedeflendigi
sekilde vyiritildiginu takip edecektir. Konu ve sektor
simrlamasiz Gagrilar kapsaminda Yesil Mutabakata Uyum
Kapsamindaki Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulu Projelere
oncelik verilecektir.

Proje biitcesi iist simiri 10.000.000 TL olup, proje siiresi en
fazla 24 aydir. Proje kapsaminda Tedarikgi Kurulusun projedeki
gelistirme asamasina ait personel, seyahat, damismanlik, hizmet
alm, alet, techizat, yaziim, yayin ahmi, malzeme ve sarf
giderleri ile mali misavirlik harcamalar karsilanmaktadur.
Miisteri Kurulusun proje personelinin yonetim, kalite, test,
validasyon, iiriinin sahada dogrulanmasi gibi faaliyetleri
yapmasi amaciyla gerceklestirdigi sehirlerarasi seyahat
giderleri ile bu faaliyetleri yapan proje personelinin giderleri 18
adam-ay isgiicinii gecmeyecek sekilde desteklenmektedir.

Misteri Kurulug, donemsel giderin en az %40’ Tedarikgi
Kurulusa odeyecek; TUBITAK, belirleyecegi “Kabul Edilen
Harcama Tutarimin” %40 Tedarikei Kuruluga hibe destek
olarak verecektir. Kalan kismin en fazla %?20’sini Tedarikci
Kurulug kendisi karsilayacaktir.

Kurulug Bazh On Kayit Son Tarihi 11 Mart 2026'tir.

Gagri1 Metni, Ekleri ve Detayh Bilgi icin:
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1707-siparis-ar-ge-2026-1-

cagrisi-acildi
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TUBITAK 1709-EUREKA-
EUROSTARS 2026 1.
DONEM CAGRISI AGILDI

TUBITAK 1709-EUREKA-EUROSTARS 2026-1 Gagrisi agilmistir.
Bu cagri ile uluslararasi diizeyde etkin, uzun vadeli ve
siirdiiriilebilir ig birliklerinin olusturulmasi; birlikte arastirma,
uriin/teknoloji  gelistirme ~ ve  yenilik  faaliyetlerinin
desteklenmesi; elde edilen uluslararasi teknolojik bilgi ve
deneyimin kuruluslarca igsellestirilmesi; yeni ve 0zgiin
teknolojilerin  gelistirilmesi ve ozel sektor kuruluglarinin
uluslararasi  pazarlarda  aktif  olarak  yer  almasi
hedeflenmektedir. Ayrica, ¢agr kapsaminda beklenen etkiler
arasinda yiiksek Teknoloji Hazirlik Seviyelerine (THS) ulagiimasi,
ihracatin artinlarak ithalat bagimhliginin azaltilmasi ve cari
acigin diisiirilmesi yer almaktadir.

EUREKA  platformunun  EUROSTARS  programi, ozellikle
Tiirkiye’de vyerlesik KOBl'lere hitap etmektedir. Bir KOBI
tarafindan koordine edilecek program dahilinde kurulacak
konsorsiyumda, iilkemizden bir ve EUROSTARS iiye iilkelerinden
en az bir firmanin (sermaye sirketi) yer almasi zorunludur.
Konsorsiyumda kamu idareleri, ozel biitceli idareler, vakif
iniversiteleri, egitim ve arastirma hastaneleri ile kamu
arastirma merkez ve enstitileri de yer alabilecektir.

Destek oranlari; bilyiik olgekli kuruluslar igin %60, KOBI'ler igin
%15, bahsi gecen diger kuruluslar icin %100diir. Gagn biitgesi
ist simr1 4 milyon Euro; projelerin destek siiresi ise 36 aydir.
Sermaye sirketlerinin personel, seyahat, damsmanlk, hizmet
alimi, alet, teghizat, yaziim, yayin alimi, malzeme ve sarf ile
genel giderleri desteklenmektedir. Ayrica, uluslararasi
degerlendirme sonucu olumlu bulunan projeler igin ulusal
fonlayici kuruluglara bagvuru yapilabilmektedir.

Tiirkiye paydaglari  TUBITAK'a ortak, tek bir basvuru;
konsorsiyum adina da tek bir temsilci EUREKA platformuna
ayrica bir basvuru yapacaktir. Uluslararasi gagri igin son
basvuru tarihi 19 Mart 2026, 14:00 (Briiksel saati); TUBITAK
PRODIS sisteminden yapilacak kurulus bazl on kayit ve ulusal
on proje basvuru son tarihleri ise sirasiyla 30 Mart 2026 ve 02
Nisan 2026 olarak belirtilmistir. Uluslararasi bagvurusu kabul
edilen projelerin ikinci asama proje basvurulari ise 21 Temmuz
2026 - 16 Kasim 2026 tarihleri arasinda alinacaktir.

Gagr1 Metni, Ekleri ve Detayh Bilgi igin:
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1709-eureka-eurostars-
20261-cagrisi-acildi
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YESIL DONUSUM
ODULLERINE
BASVURULAR BASLADI!

Ege Bolgesi Sanayi Odasi, sanayi tesislerini gevre mevzuatina
uyuma ilaveten dogal kaynak tiiketimini ve cevresel etkilerini
azaltan, cevreyi korumaya yonelik projeler gelistirmek ve tesvik
etmek amaciyla yillardir Gevre Odiil Yarigmasi diizenlemektedir.

Soz konusu Yarisma, bugiine kadar “Gevre Odiil Yarigmasi
Prosediiri”ne gore yiiriitilmiis olup, 2026 yilinda Odamiz
tarafindan Prosediir giincellenmis ve Gevre Odil Yarigmasi,
“Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yesil Doniisiim Odiilleri” olarak
degistirilmistir.

Giincellenen Yesil Doniisiim Odiilleri Yarigmasr'nda,
1. Atik Yonetimi

2. Su Yonetimi

3. Enerji Yonetimi

4. Emisyon Yonetimi

5. Sosyal Sorumluluk

olmak iizere 5 odiil kategorisi bulunmaktadir. Yarismada her bir
kategori igin ayri ayr tek odiil verilecektir.

Yangmaya basvuruda bulunan iyelerimizin, ekte yer alan
“Basvuru Dosyasi Hazirlanma Formati”na uygun sekilde
dosyalarimi yiiklemeleri gerekmektedir. Basvurular, “Dosya
Incelemesi” ve “Saha Ziyareti” olmak iizere iki asamada
degerlendirilecektir.

Yarigmaya basvurular, https://www.ebso.org.tr/yesil-donusum-
odulleri linkinden 27.02.2026 Cuma giinii mesai bitimine kadar
online olarak yapilacaktir. Bagvuru kosullar, onemli hususlar ve
degerlendirmeye iligkin bilgiler ekte yer almaktadr.

Cevreyi korumaya yonelik olarak gergeklestirmis oldugunuz
projelerinizin odillendirilmesi ve diger_iiyelere ornek teskil
etmesi amaciyla Yesil Doniisiim Odiilleri Yarigmasi’'na
bagvurular beklenmektedir.

ILETISIM:
Gevre ve Enerji Sefligi

Arzu B. ALTUNOK - 0 232 45529 78
Biisra DURUSU - 0 232 455 29 54


https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1709-eureka-eurostars-20261-cagrisi-acildi
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1709-eureka-eurostars-20261-cagrisi-acildi
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GELECEGI URETENLER

TEKNOFEST'TE BULUSUYOR;

2026 TEKNOLOJI
YARISMALARINA
BASVURULAR BASLADI!

Diinyanin en bilyiikk havacilik, uzay ve teknoloji festivali
TEKNOFEST kapsaminda diizenlenen 2026 yili teknoloji
. yangmalarina basvurular basladi. Bu yil yeni adresi Sanliurfa
olan TEKNOFEST, 75 milyon TL odiil ve 100 milyon TL'den fazla
maddi destegiyle genc zihinleri yeni kesiflere davet ediyor.
Fikirleri projeye, projeleri gelecege doniistiirmek isteyenler igin
yarisma basvurulari ise 20 Subat’a kadar devam ediyor!

Diinyanin "en biiyiik havacilik, uzay ve teknoloji festivali
TEKNOFEST, * 2026 “yilinda binlerce yillik tarihi ve kaklii
medeniyet mirasiyla one cikan Sanhurfa'da diizenlenecek. 30
Eylil - 4 Ekim tarihleri- arasinda GAP Havalimanr’nda
gerceklesecek TEKNOFEST 2026, bilimi ve teknolojiyi tarihin
sifir noktasi Sanliurfa’da milyonlarla bulusturacak.

Her wil vyenilenen yarisma kategorileriyle dikkat ceken
TEKNOFEST, diinyanin en bilyiik odiilli teknoloji yarigmalarina
bu il da ev sahipligi yapiyor. 2026 yilinda 52 yarisma ve 121
alt kategoride diizenlenecek TEKNOFEST Teknoloji Yarismalari
icin bagvurular, 20 Subat’a kadar devam ediyor.

Tarihin Kalbinden Gelecegin Zihinlerine; 52 Farkh
Yarisma TEKNOFEST Sanlurfa’da! .

>

TEKNOFEST 2026°da, genclerin biiyiik bir ilgiyle takip ettigi
“Roket Yarigmasi, Tarim Teknolojileri Yarismasi, Insansiz Hava
Araclari Yarnigmalari, Gelikkubbe Hava Savunma Sistemleri
Yanigmasi, Saglkta Yapay Zeka Yarigmasi ve Giivenli Uydu
Haberlesmesi Yarismasi” gibi pek gok alanda toplam 52 farkli
kategoride teknoloji yarismas diizenlenecek.

TEKNOFEST

Bu yil ise dnceki yllardan farkh olarak “Elektronik
Harp Yarismasi, lleri Otonom Sistemler Tasarim ve
Operasyon . Yarigmasi, TEKNOFEST Maden Teknolojileri
Yarismasi, FPV Drone Izleme (Tracking) Yar|§ma3| ve
Insanhk Yararina Teknolojiler Yarismasi” ilk kez
basvuruya acilarak teknoloji tutkunlarina yeni ufuklar
ve giiglii deneyim firsatlar sunacak.

2018'den bugiine 4 Milyonu askin Hayal, Gelecegin

Teknolojisine Doniistii!

2018 yilindan bu yama inovasyonun, iiretmenin ve gelecegi
sekillendiren fikirlerin bulusma noktasi olan TEKNOFEST,
bugiine kadar 4 milyonun iistiinde basvuruya ev sahipligi yapti.

TEKNOFEST 2026'da ise ilkokuldan lisansiistiine kadar her
egitim seviyesinden binlerce genc, hayallerini projeye
donusturmek icin farkl kategorilerdeki teknoloji yarismalarina
bagvurma imkani yakalayacak. Sanlurfa’da diizenlenecek
TEKNOFEST 2026 kapsaminda teknoloji yarigmalarina
basvurular ise 20 Subat’ta sona eriyor. Gelecegin mimarlari
arasinda yer almak ve teknolojinin onciileri arasina adini
yazdirmak isteyenler, bagvurularini hemen yapabilir.

T3 Vakfi ve. T.C_. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ana
yiiriitiiciiligiinde, Tiirkiyé’nin ‘nde gelen teknoloji sirketleri,

kamu, medya kuruluslan ve niversitelerin destekleriyle
diizenlenen dinyanin en bilyilk havacilik, uzay ve teknoloji
festivali TEKNOFEST, 2026 yilinda Sanliurfa'da teknoloji
severlerle bulusmaya hazirlaniyor. Festival coskusunu iilkemizin

her kosesine ulastiran ve "ilklerin tek festivali" TEKNOFEST'in

teknoloji yanismalarina- katilmak icin  www.teknofest.org

* adresinden basvurularinizi yapabilirsiniz.




IZMIR ATATURK

ORGANIZE SANAYi BOLGESI

OKULUMUZDAN

IAOSB’DE CIFTE
SAMPIYONLUK
HI

Akademik basarilarini spor sahalarina da tasiyan Ozel
lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Gigli liseler aras
basketbol turnuvalarinda Gencler A ve Gencler B
kategorilerinde ilce sampiyonu olarak cifte kupa
sevinci yasadi.

Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, akademik alanda elde ettigi basarilar
ve kazandig1 odiillerin yani sira, spor alamindaki performansiyla
da adindan soz ettirmeye devam ediyor. Dersliklerde gosterilen
emegin, bu kez basketbol sahasina tagindigi bir basari hikayesi,
Cigli ilcesi liseler arasi basketbol turnuvalarinda elde edilen
gifte sampiyonlukla taclandi.

Cigli ilcesinde diizenlenen turnuvalar kapsaminda Gengler B
kategorisinde 5 takimin katihmiyla lig usuli oynanan
miisabakalarda miicadele eden okul takimi, turnuva boyunca
sergiledigi disiplinli oyunla tim kargilasmalarim kazanarak
namaglup sampiyon oldu. Gengler A kategorisinde ise 12
takimin yer aldig1 organizasyonda sahaya gikan okul basketbol
takimi, zorlu maglarin ardindan turnuvayi Gigli ilce sampiyonu
olarak tamamlad.

Akademik galismalarda kazamlan kupalarin yanina bu kez spor
alaninda elde edilen kupalarin eklenmesi, okulda yiiriitiilen
egitimin yalmzca bilgiyle simirl kalmadigini, 6grencilerin cok
yonlii gelisimini esas alan bir anlayigla sekillendigini ortaya
koydu. Sporun, ogrencilerin fiziksel gelisiminin yani sira
ozgiiven, sorumluluk bilinci ve birlikte hareket etme kiiltiiriine
katki sagladigina isaret eden bu basar, okul biinyesinde
yiiriitiilen gok yonlii egitim anlayigini gozler oniine sermistir.

Elde edilen bu cifte sampiyonluk, ogrencilerin akademik ve
sportif alanlarda dengeli bicimde desteklendigi bir egitim
ortammin  somut bir yansimasi olarak degerlendirilirken,
basarida emegi gecen ogrenciler ve egitim kadrosu tebrik edildi.




IAOSB VAKFI

KADINLAR KULUBU

VAKFIMIZDAN

KADINLAR KULUBU
SAGLIK GUNLERI
BASLIYOR

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, mart ayinda koruyucu
saghk hizmetlerini merkeze alan kapsaml bir programi hayata
geciriyor. IAOSB Vakfi Kadinlar Kuliibii onciiligiinde ve Izmir I
Saghk Midurligu is birligiyle yirutilecek cahgmalar
kapsaminda, bolge galiganlari ve 6grenciler igin ticretsiz tarama,
danigmanlik ve egitim hizmetleri sunulacak.

Program cercevesinde saglik tirmin IAOSB bélgesine gelerek
yerinde tarama hizmeti vermesi planlaniyor. Bu kapsamda kadin
calisanlara yonelik mamografi gekimleri ile Smear Testi-Rahim
agzl kanseri taramasi (HPV-DNA testi) gerceklestirilecek. Ayrica
diyabet riskine karsi kan sekeri olgimleri yapilacak; tansiyon
kontrolleri ve sigara kullanan caliganlara yonelik karbon
monoksit olgiimleri uygulanacak. Bunun yami sira diyetisyen
damigmanhginda beden kitle indeksi hesaplamalan yapilacak;
saghklh beslenme ve fiziksel aktivite konusunda bireysel
yonlendirmeler saglanacak. Fizyoterapist destegiyle kas-iskelet
sistemi  saghigim korumaya yonelik bilgilendirmeler de
sunulacak.

Cahsmalarla ozellikle iretim ve destek hizmetlerinde gorev
yapan kadin ¢alisanlarin koruyucu saghk hizmetlerine erigiminin
kolaylastiriimasi hedefleniyor. Erken teshisin hayati onem
tagidigi meme kanseri ve rahim agzi kanseri basta olmak iizere,
kronik hastaliklara kargi farkindaligin artinimasi programin
temel oncelikleri arasinda yer aliyor.

Program yalmizca cahsanlarla simirli  kalmayacak. IAOSB
binyesindeki lise ogrencilerine yonelik olarak bulagici
hastaliklar, hijyen, saglikli yasam aligkanlklari ve asilarin onemi
konularinda egitim ve seminerler diizenlenmesi planlaniyor. Bu
calismalarla geng yasta saglik okuryazarhginin giiglendirilmesi
ve koruyucu saglik bilincinin kalici hale getirilmesi amaglanyor.

SAGLIGINI T - '§
YARINA (N
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Gegtigimiz wil diizenlenen Kadinlar Kuliibii Saghk Giinleri
kapsaminda yaklastk 600 kadin iicretsiz mamografi gekimi,
Smear Testi-Rahim agzi kanseri taramasi (HPV-DNA testi),
kolon kanseri taramasi ve bireysel diyetisyenlik hizmetlerinden
yararlanmigti. Uygulama, erken teshis ve diizenli kontrol
bilincinin yayginlagmasina onemli katki saglamsti.

IAOSB’de her wil diizenli olarak hayata gecirilen saglik
calismalari, tiretim giiciini olusturan calisanlarin ve gelecegin
temsilcisi genclerin sagligini onceleyen biitiinciil bir yaklagimin
pargasi olarak sirdiriliiyor. Kamu kurumlariyla gelistirilen is
birlikleri sayesinde koruyucu saghk hizmetlerinin erisilebilirligi
artirihrken, sanayi bolgesinde saglikh yasam kiiltiiriinin
yayginlastirimasi hedefleniyor.

09-13 Mart tarihleri arasinda UCRETSIZ verilecek olan saghk
hizmetleri:

+ Mamografi cekimi

« Smear Testi-Rahim agzi kanseri taramasi (HPV-DNA testi)

« Karbon monoksit dlgiimii (Sigara kullananlara yonelik)

« Tansiyon olgiimii

« Kan sekeri olgtimii

* Diyetisyen damsmanliginda beden kitle indeksi hesaplama

Mamografi ve HPV-DNA (Rahim agzi kanseri taramasi) testi
katilim miiracaati:

Asli ALTEKIN : 376 7176 / Dahili: 267 / aaltekin@iaosb.org.tr
Biigra GALIK : 376 71176 / Dahili: 229 / bealik@iaosb.org.tr
Ozge BUMEN : 376 7176 / Dahili: 236 / oozenc@iaosb.org.tr

Yer: 1AOSB Bilge Miidiirliigii Binasi (AOSB Mah. M. Kemal
Atatiirk Bulvari No: 42 Gigli/IZMIR)



“ IAOSB VAKFI VAKFIMIZDAN
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& Mamografi Cekimi
& Smear Testi - Rahim A8z Kanseri
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& Kan sekeri Olcimd

@ Tansiyon Olcimd M

& Karbonmonoksit Olcumu
« Diyetisyen Danismanlik Hizmeti

Detayli bilgi icin: | _
02323767176 [Js

T.C. SAGLIK BAKANLIGI
IZMIR
iL SAGLIK MUDURLUGU
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IAOSB VAKFI

KADINLAR KULUBU

VAKFIMIZDAN

IAOSB VAKFI KADINLAR

KULUBU’NDEN
AYSE & SENIHA MAYDA
KOSKU’NE ZIYARET

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bdlgesi Vakfi Kadinlar Kuliibii,
Ayse & Seniha Mayda Koskii’nde sanatseverlerle bulusan Arkas
Koleksiyonu’ndan derlenen Tiirk Resim Seckisini ziyaret etti.

Tiirk resim sanatimin farkh donemlerini ve onemli temsilcilerini
bir araya getiren seckide, sanat tarihine yon veren eserler
yakindan incelendi. Ziyaret kapsaminda Kadinlar Kuliibii
iyeleri, Tirk resminin geligim siirecine 1gik tutan ¢alismalan
yerinde gorme ve sanatin toplumsal bellekteki yeri iizerine
degerlendirmelerde bulunma firsati buldu.
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Bu ziyaret, Arkas Sanat Goztepe’nin yeni sanat mekanlarindan
biri olarak Izmir kiiltiir-sanat hayatina kazandirlmasi agisindan
da ayri bir nem tasiyor. Arkas Sanat’in Ilzmir’deki altinci sanat
merkezi olan mekén, Eylil 2025'te ziyarete agildi. Arkas
Holding tarafindan vyiiriitiilen titiz restorasyon siireciyle bir
sanat merkezine doniistiiriilen Ayse & Seniha Mayda Koskii,
bugiin Arkas Koleksiyonu’ndan derlenen Tiirk resim seckisine
ev sahipligi yapiyor.

Kiiltiir ve sanati odagina alan bu ziyaretle IAOSB Vakfi Kadinlar
Kuliibii, sanati erigilebilir kilmayi ve kentin kiiltirel mirasiyla
giicli baglar kurmayr amaclayan etkinliklerini siirdiirerek
sosyal hayata deger katmaya devam ediyor.
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IAOSB VAKFI

KADINLAR KU\E#FBU

VAKFIMIZDAN

IZMIR IL SAGLIK VE
IAOSB "KADINLAR
KULUBU SAGLIK
GUNLERI” PLANLAMASI
ICIN BIR ARAYA GELDI

lzmir Il Saghk Miidirligi Halk Saghgn Hizmetleri Bagkani Uzm.
Dr. Ali Emre Getinkol, Halk Saghg Hizmetleri Bagkan Yardimcisi
Dr. Metin Kizilelma ve Saghkl Beslenme ve Hareketli Hayat
Birim Sorumlusu Dr. Ece Ozkan, izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesini ziyaret etti. Heyet, ziyaret kapsaminda IAOSB Yonetim
Kurulu Bagkani Cenk Karace ve IAOSB Vakfi Kadinlar Kuliibii
Bagkam Begiim Karace ile bir araya geldi.

Gergeklestirilen ziyarette, IAOSB Vakfi Kadinlar Kuliibi
tarafindan kuruldugu giinden bu yana her yil diizenli olarak
hayata gecirilen “Kadinlar Kuliibii Saglik Giinleri” kapsaminda,
mart ayinda IAOSB Bolgesinde gerceklestirilmesi planlanan
cahismalar ele alindi.. Goriismelerde, bolge calisanlarinin
koruyucu saghk hizmetlerine erigimini artirmaya yonelik
planlamalar detaylandirild.

Bu kapsamda, saghk tirnin [AOSB Blgesine gelmesi; tir
icerisinde mamografi taramalari ve HPV-DNA testlerinin
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yapilmasi, diyabet taramalar igin kan sekeri olgiimlerinin
gerceklestirilmesi planlandi.

Ayrica, bolge cahsanlarimin faydalanabilecegi diyetisyen ve
fizyoterapist danismanhigi hizmetlerinin sunulmasi da ongoriilen
caligmalar arasinda yer ald.

Goriigmelerde yalmzca cahsanlara yonelik saghk hizmetleri
degil, aym zamanda IAOSB biinyesindeki lise grencilerine
yonelik egitim ve bilinglendirme faaliyetleri de degerlendirildi.
Bu dogrultuda, ogrencilere bulasici hastaliklar, hijyen, saglkli
yasam aliskanhklari ve asilarin onemi konularinda bilgilendirme
egitimleri ve seminerler diizenlenmesi planlandi. Egitimlerle,
geng yasta saglik okuryazarhgimin giiglendirilmesi ve koruyucu
saglik bilincinin artiriimasi hedefleniyor.

Gectigimiz yil Mart ayinda diizenlenen Kadinlar Kuliibii Saglik
Giinleri kapsaminda, is yasamimin yogun temposu ya da
ekonomik nedenlerle saglik kontrollerine erisimde zorluk
yasayan kadinlara yonelik ticretsiz tarama hizmetleri sunulmus;
yaklasik 600 kadin iicretsiz mamografi cekimi, HPV-DNA testi,
kolon kanseri taramasi ve bireysel diyetisyenlik hizmetlerinden
faydalanmisti. Kadinlar Kuliibii Saglik Giinleri, erken teshis ve
farkindalik agisindan dnemli bir katki saglamisti.

IAOSB Vakfi Kadinlar Kuliibii onciiliigiinde siirdiiriilen Kadinlar
Kuliibii Saghk Giinleri, bolge calsanlari ve ogrenciler igin
koruyucu saghk hizmetlerini erisilebilir kilmayr amaclayan
bitiinciil bir yaklagim olarak her yil diizenli bicimde hayata
geciriliyor. IAOSB, kamu kurumlariyla is birligi iginde toplum
saghgim destekleyen projeleri gelistirmeyi ve yayginlastirmay

siirdiiriiyor.



IAOSB:
BiR SANAYIDEN FAZLASI,

GELECEGE YON VEREN GUC

Sanayinin otesine gecerek; egitimi, cevreyi, sosyal yasami ve
teknolojiyi gelecege donusturuyoruz.

82

6.240.000 m* 55.000

Alan Fabrika Istihdam




