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Ocak ayı aynı zamanda iç ekonomik göstergeler açısından da
yılın yönünü tayin eden verilerle başladı. Merkez Bankası’nın
para politikası değerlendirmeleri, küresel belirsizliklerin
sürdüğünü ortaya koyarken; iş gücü piyasası verileri, ekonomik
güven endeksleri ve uluslararası kuruluşların Türkiye’ye yönelik
büyüme beklentilerindeki iyileşme, ekonomimizin dayanıklılığını
koruduğunu gösteriyor. Daha temkinli ama daha sağlam
temellere dayanan bir ekonomik zeminde ilerliyoruz.

Bu yeni dönemde güçlü olanlar; yalnızca daha fazla üretenler
değil, daha verimli, daha çevreci, daha teknolojik ve daha
dirençli üretim yapabilenler olacak. Organize Sanayi Bölgeleri
de bu dönüşümün merkezinde yer alıyor.

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi olarak bizler, 2026’ya
tam da bu anlayışla başladık. Çevresel sürdürülebilirlik
alanındaki kararlı adımlarımızın bir sonucu olarak Yeşil OSB
Sertifikasını almış olmamız, Bölgemizin bu vizyonunun somut
bir göstergesidir. Atık suyun ileri arıtma ile yeniden kullanımını
sağlayacak projelerimizle su verimliliğini artırmaya adım adım
yaklaşıyor, enerji tasarrufu ve karbon azaltımı odaklı
yatırımlarımızla sanayicimizin maliyetlerini düşürürken
çevresel etkileri minimize ediyoruz. Su güvenliğinin stratejik
öneminin giderek arttığı bu dönemde, desalinasyon (tuzdan
arındırma) teknolojileri üzerine fizibilite ve araştırma
çalışmalarımızı da başlatmış bulunuyoruz. Amacımız;
sanayicimizin üretim sürekliliğini garanti altına alacak
alternatif su kaynaklarını bugünden planlamak ve bölgemizi
iklim risklerine karşı daha dirençli hale getirmektir.

Ocak ayında ayrıca, sanayimizin ortak akıl ve iş birliği
kültürünü güçlendiren önemli bir gelişmeye de tanıklık ettik.
Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclisi’nin yeni hizmet binasında ilk
toplantısını gerçekleştirmesi, İzmir sanayisi adına kurumsal
kapasitenin ve temsil gücünün artması bakımından kıymetli bir
adımdır. Bölgesel kalkınmanın ancak güçlü kurumlar ve
koordineli hareketle mümkün olduğuna inanıyoruz.

Bununla birlikte dijitalleşme, veri güvenliği ve altyapı
modernizasyonu yatırımlarımızı sürdürerek sanayicimize daha
hızlı, daha güvenli ve daha rekabetçi bir üretim ortamı sunmayı
hedefliyoruz. Çünkü biliyoruz ki Organize Sanayi Bölgeleri artık
yalnızca fabrika alanları değil; inovasyonun, sürdürülebilirliğin
ve ekonomik direncin merkezleri olmak zorundadır.
Yeni yılın ilk ayı bize açık bir mesaj veriyor: Beklemek değil,
hızlanmak zorundayız. Daha planlı, daha birlikte ve daha
vizyoner adımlar atmalıyız.

İAOSB olarak üretimden, yatırımdan ve sürdürülebilir kalkınma
hedeflerimizden taviz vermeden; sanayicimizle birlikte
büyümeye, İzmir’imize ve ülkemize değer katmaya kararlılıkla
devam edeceğiz.

BAŞKANIN
KALEMİNDEN
Yeni bir yılın ilk ayını geride bırakırken, 2026’nın yalnızca
takvimde yeni bir başlangıç değil; dünya ve Türkiye ekonomisi
açısından yeni bir dönemin habercisi olduğunu daha net
görüyoruz.

Ocak ayı, küresel ölçekte belirsizliklerin azalmadığı ancak
kuralların daha belirginleştiği bir sürece işaret etti.
Küreselleşmenin sınırsız ticaret anlayışı yerini daha temkinli,
daha korumacı ve bölgesel üretim ağlarını güçlendiren bir
ekonomik düzene bırakıyor. Ülkeler artık sadece büyümeyi
değil; tedarik güvenliğini, stratejik sektörlerde bağımsızlığı ve
kendi kendine yetebilme kapasitesini önceleyen politikalar
geliştiriyor.

Davos’ta gerçekleştirilen Dünya Ekonomik Forumu da bu
dönüşümün en net fotoğrafını sundu. Jeopolitik riskler, ticaret
bariyerleri, yüksek teknoloji rekabeti ve yapay zekâ kadar;
enerji dönüşümü, su güvenliği ve sürdürülebilirlik başlıkları da
zirvenin ana gündemleri arasında yer aldı. Sürdürülebilirlik artık
bir “tercih” değil, doğrudan rekabetçiliğin ve kurumsal
dayanıklılığın belirleyicisi olarak konumlanıyor.

Özellikle su kaynaklarının korunması ve yeniden kullanımı,
karbon ayak izi yönetimi ve yeşil ticaret standartları, sanayinin
geleceğini şekillendiren temel kriterler haline geliyor. Avrupa
Birliği’nde gündeme gelen “Made in Europe” gibi düzenlemeler
de üretimin kaynağını, çevresel performansını ve yerli katma
değerini daha belirleyici kılıyor. Bu tablo, Türkiye gibi güçlü
üretim altyapısına sahip ülkeler için hem dikkatle yönetilmesi
gereken bir risk hem de önemli bir fırsat alanı sunuyor.

D e ğ e r l i  s a n a y i c i  d o s t l a r ı m ,
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Saygılarımla

Cenk Karace
İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi

Yönetim Kurulu Başkanı

BAŞKANIN KALEMİNDEN



KARACE: “BU BAŞARI, İAOSB’NİN ÜRETİM VE İHRACAT
VİZYONUNUN SONUCUDUR”

3

BÖLGEMİZDEN

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile Türk
Standardları Enstitüsü (TSE) tarafından
yürütülen “Çevreye Duyarlı ve Sürdürülebilir
Üretim İçin Yeşil OSB Sertifikasyonu Projesi”
kapsamında gerçekleştirilen denetimleri
başarıyla tamamlayan İzmir Atatürk Organize
Sanayi Bölgesi, Yeşil OSB Belgesi aldı.

İAOSB FİRMALARI
“İHRACATIN
YILDIZLARI”
LİSTESİNDE ÖNE ÇIKTI
Ege İhracatçı Birlikleri (EİB) tarafından düzenlenen “İhracatın
Yıldızları” Ödül Töreni’nde, 2025 yılı ihracat performanslarıyla
öne çıkan firmalar ödüllendirildi. Törende 17 farklı kategoride
toplam 51 firmaya ödül verilirken, İzmir Atatürk Organize Sanayi
Bölgesi’nden (İAOSB) 9 firmanın listeye girmesi, bölgenin
ihracat gücünü bir kez daha ortaya koydu.

Ege İhracatçı Birlikleri (EİB) çatısı altında faaliyet gösteren
ihracatçılar, 2025 yılında Türkiye’ye 18,5 milyar dolarlık ihracat
geliri kazandırdı. Küresel ölçekte jeopolitik risklerin, finansman
maliyetlerinin ve parite dalgalanmalarının etkili olduğu bir yılda
elde edilen bu performans, ihracatçının dirençli yapısını gözler
önüne serdi.

İAOSB çatısı altında faaliyet gösteren firmaların uluslararası
pazarlarda elde ettiği başarı; katma değerli üretim anlayışı,
sürdürülebilir büyüme vizyonu ve yüksek rekabet gücünün
somut bir göstergesi olarak değerlendirildi. Ödül alan firmalar,
ihracat rakamlarının yanı sıra istihdam, kalite ve süreklilik
esaslı üretim yaklaşımlarıyla da dikkat çekti.

İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace, ödüle layık görülen
firmalara ilişkin yaptığı değerlendirmede şu ifadelere yer verdi:
“Zorlu küresel ve ekonomik koşullara rağmen İhracatın Yıldızları
listesinde yer alan firmalarımız, bölgemizin üretim gücünü ve
ihracat kabiliyetini bir kez daha ortaya koymuştur. Bu başarı,
yalnızca firmalarımızın değil, İAOSB’nin ve ülkemiz sanayisinin
ortak gururudur.”

İAOSB’den firmalara tebrik mesajı

İAOSB Yönetimi, “İhracatın Yıldızları” listesinde yer alarak
önemli bir başarıya imza atan tüm katılımcı firmaları tebrik
ederken, ihracata sağladıkları katkı ve Türkiye ekonomisine
sundukları değer için teşekkür etti.

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi, güçlü altyapısı, nitelikli
insan kaynağı ve ihracat odaklı sanayi yapısıyla, firmalarının
küresel pazarlardaki etkinliğini artırmaya devam ediyor.

Ödül alan İAOSB firmaları “İhracatın Yıldızları” Ödül Töreni
kapsamında ödüle layık görülen İAOSB katılımcısı firmalar şöyle
sıralandı:

•Üniteks Tekstil Gıda Sanayi Dış Ticaret Anonim Şirketi
•Uçak Tekstil Turizm İthalat İhracat Sanayi ve Ticaret Anonim
Şirketi
•Schneider Elektrik Sanayi ve Ticaret A.Ş.
•Roteks Tekstil İhracat Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi
•Polibak Plastik Film Sanayi ve Ticaret A.Ş.
•Lider Deri Ürünleri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi
•Eltaş Transformatör Sanayi ve Ticaret A.Ş.
•CMS Jant ve Makina Sanayii A.Ş.
•Abalıoğlu Yağ Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi
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BÖLGEMİZDEN

BAŞKAN CEMİL TUGAY
VE CHP İL
YÖNETİMİNDEN
İAOSB’YE ZİYARET

Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) İzmir İl Başkanı Çağatay Güç,
İzmir Büyükşehir Belediye Başkanı Dr. Cemil Tugay, il yönetimi
ve belediye bürokratlarından oluşan heyet İzmir Atatürk
Organize Sanayi Bölgesi’ni (İAOSB) ziyaret etti.
İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace’nin ev sahipliğinde
gerçekleşen toplantıya, İAOSB Yönetim, Denetim ve Yüksek
İstişare Kurulu üyeleri ile ATAER A.Ş. Yönetim Kurulu katıldı.

“Belediye-Sanayi İş Birliği Önemli”

Toplantının açılışında konuşan İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı
Cenk Karace, Organize Sanayi Bölgelerinin yalnızca üretim
yapılan alanlar olmanın ötesinde, kentin ekonomik ve sosyal
gelişiminde de önemli aktörler olduğuna dikkat çekti. İAOSB’nin
bugüne kadar hayata geçirdiği ve planlama aşamasında bulunan
projeler hakkında bilgi veren Karace, altyapıdan çevreye,
istihdamdan sürdürülebilirliğe kadar pek çok başlıkta İzmir’e
değer katmayı hedeflediklerini ifade etti.

Yerel yönetimlerle kurulacak güçlü iletişimin, sanayi bölgeleri
ile kentin ihtiyaçlarının uyumlu şekilde yönetilmesine katkı
sağlayacağını belirten Karace, kamu-özel sektör iş birliğinin
somut projelerle sahaya yansımasının İzmir’in geleceği
açısından kritik olduğunu dile getirdi.

Ulaşım ve Yol Projeleri Masaya Yatırıldı

Ziyarette, İAOSB çevresindeki ulaşım aksları ve özellikle Koçtaş
karşısında bulunan yolun, Mavişehir bağlantısı ve tramvay hattı
sonrası bozulan yol altyapılarının iyileştirilmesi gündeme geldi.
İzmir Büyükşehir Belediye Başkanı Dr. Cemil Tugay, İAOSB’yi
yakından ilgilendiren yol ve köprü projelerinin Büyükşehir
Belediyesi gündeminde olduğunu belirterek, ilgili köprü
bağlantılarının onay süreçlerinin ve Çiğli Belediyesi ile
mutabakatın sağlanmasının ardından çalışmalara başlanacağını
ifade etti. Tugay, “Köprü ve kavşak düzenlemeleriyle bölgedeki
trafik yükünü ciddi ölçüde azaltmayı hedefliyoruz” dedi.

Deniz Suyundan Sanayi Kullanım Suyu Projesi

Toplantıda İAOSB’nin deniz suyundan sanayi kullanım suyu
teminine yönelik çalışmaları da paylaşıldı. Başkan Karace, deniz
suyunun arıtılarak sanayi kullanımına kazandırılması amacıyla
yürütülen fizibilite ve proje çalışmalarının devam ettiğini, bu
kapsamda Barcelona’daki örnek tesisin inceleneceğini aktardı.
Başkan Tugay ise İzmir Büyükşehir Belediyesi bünyesinde
oluşturulan “Su Kurulu” ile bu tür projelere bilimsel destek
verileceğini belirtti.

CHP İzmir İl Başkanı Çağatay Güç, İzmir Büyükşehir Belediye
Başkanı Dr. Cemil Tugay, İzmir Büyükşehir Belediyesi Başkan
Vekili Levent Yıldır ve Egeşehir Yapı Planlama Müşavirlik ve
Teknoloji A.Ş. Genel Müdürü Süleyman Ekinci, İzmir Büyükşehir
Belediyesi Meclis Üyesi Sedef Cem ve beraberindeki heyet, İzmir
Atatürk Organize Sanayi Bölgesi’ni (İAOSB) ziyaret ederek
sanayicilerle bir araya geldi. Ziyarette ulaşım, altyapı, su
yönetimi ve sosyal projeler ele alındı.

Kent sorunlarının çözümünde ortak akıl ve iş birliğinin
önemine vurgu yapan Karace, 
“İzmir’in sorunlarına gücümüz yettiğince katkı
sunmak istiyoruz. Belediyelerle düzenli aralıklarla
bir araya gelmeyi önemsiyoruz” dedi. 
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Karabağlı, “Kalkınmanın temeli sanayileşmeden
geçiyor. Sanayileşmenin de lokomotifi organize
sanayi bölgeleridir” ifadelerini kullandı. 

“Sanayi, Kentsel Kalkınmanın Temelidir”

Toplantının sonunda konuşan İzmir Büyükşehir
Belediye Başkanı Dr. Cemil Tugay, sanayi üretiminin
istihdam ve kentsel refah açısından kritik rol
oynadığını belirterek, “Belediye olarak sanayi
bölgelerinin altyapı ve ulaşım ihtiyaçlarına
katkı sunmayı önemsiyoruz. Üretim arttıkça
kentin refahı da artar” dedi.
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BÖLGEMİZDEN

Sosyal ve Eğitim Odaklı Projeler

İAOSB’nin gündeminde yer alan yaşlı bakım evi, sosyal
tesisler ve teknik üniversite projeleri de toplantıda ele
alındı. Karace, sanayicilerden gelen talepler doğrultusunda
yüksek standartlarda bir yaşlı bakım evi ve teknik ağırlıklı
bir üniversite kurulmasına yönelik planlamaların sürdüğünü
ifade etti.

Başkan Tugay ise sosyal hizmet projelerinin işletme
boyutuna dikkat çekerek, bu tür tesislerin kamu eliyle
işletilmesinin sürdürülebilirliği açısından önemine vurgu
yaptı.

“Kalkınmanın Temeli Sanayileşmekten Geçer”

Toplantıda söz alan İAOSB Yüksek İstişare Kurulu Başkanı
Mustafa Karabağlı, kalkınmanın temel dinamiğinin
sanayileşme olduğuna dikkat çekti.

Organize sanayi bölgelerinin yalnızca üretim alanları değil, aynı
zamanda istihdam ve nitelikli iş gücünün merkezleri olduğunu
vurgulayan Karabağlı, sanayiciler olarak bu süreçte önemli bir
sorumluluk taşıdıklarını belirtti. Gençlere umut verecek, nitelikli iş
alanları oluşturmanın ortak bir görev olduğuna işaret eden Karabağlı,
sanayinin güçlenmesinin hem gençlerin geleceğe güvenle bakabilmesi
hem de toplumsal refahın artması açısından kritik olduğunu dile
getirdi.

Ziyaret, karşılıklı değerlendirmelerin ve hediye takdiminin ardından
sona erdi.

CHP İzmir İl Başkanı Çağatay Güç ise sanayi ve üretimin
ekonomik kalkınmadaki belirleyici rolüne dikkat çekerek, iş
dünyasıyla diyalog içinde çalışmayı önemsediklerini ifade
etti.
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RÖPORTAJ

A t a t ü r k  O r g a n i z e  H a b e r  |  A r a l ı k  2 0 2 5

İAOSB YÖNETİMİ 
TEK REFERANS’IN 
KONUĞU OLDU
İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu Başkanı
Cenk Karace ve Yüksek İstişare Kurulu Başkanı Mustafa
Karabağlı, Tek Referans’tan Erhan Gülenç ve Sinan Doğan ile
gerçekleştirdikleri röportajda, bölgenin dönüşüm sürecini,
planlanan yatırımları ve sanayi vizyonunu ayrıntılarıyla paylaştı.

ATATÜRK OSB’NİN TEKNOLOJİ ÜSSÜ HAYALİ GERÇEK
OLUYOR, SIRA TEKNİK ÜNİVERSİTEDE

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi (İAOSB) ile İZSU’nun
Çiğli Atıksu Arıtma Tesisi arasında bulunan 3 milyon
metrekarelik alanın teknoloji bölgesine dönüştürülmesi
projesinde önemli bir aşamaya gelindi. Teknik çalışmalar son
aşamaya gelirken, bölgenin 2027 yılı içinde milyarlarca dolarlık
yatırım yapacak teknoloji firmalarına uygun vadeyle tahsisi
planlanıyor.

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi’nin teknoloji kampüsü
olma hayalinde büyük bir adım atan bölge sanayicileri şimdi de
bölgeye mevcut mesleki teknik lisenin yanı sırada meslek
yüksekokulu ve teknik üniversite kurma sevdalarını hayata
geçirmeye hazırlanıyorlar.

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu Başkanı
Cenk Karace ve Yüksek İstişare Kurulu Başkanı Mustafa
Karabağlı, Tekreferans.com Sanayi Sohbetleri’ne konuk olarak,
bölgelerinde yaptıkları ve planladıkları yatırımlar ile projeleri
anlattılar.

“SANAYİ KAMPUSÜ OLMA YOLUNDA İLERLİYORUZ”
Ege Bölgesi Sanayi Odası Hizmet Binası 2025 sonundan itibaren
bölgenizde faaliyete başladı. Bu hafta da ilk meclis toplantısı
burada yapıldı? Duygu ve düşüncelerinizi öğrenebilir miyiz?

CENK KARACE: Ege Bölgesi Sanayi Odası Hizmet Binamızın
bölgemizde olmasından müthiş mutluluk duyduk. İlk meclis
toplantımızı da yeni binamızda yaptık. Atatürk Organize Sanayi
Bölgesi'ndeki her sanayicinin, 610 parsel sahibinin her birinin,
her yatırımcının, her taşında, tuğlasında, seramiğinde,
çimentosunda emeği olan bir binayı hizmete sunmanın gururunu
yaşadık. Çok ciddi uğraşlarla, işin peşine düşerek, Mustafa
Başkanımın ve birçok sanayicinin imza bina dediği bir binayı
İzmir’e kazandırdık. EBSO İle Bölgemiz arasında bir baba-oğul
ilişkisi var. Ender Başkan da bu ifadeyi kullandı. Tabii oğulların
da imkânları büyüyor, gelişiyor. Biz bir oğulsak, bu binayı
EBSO’nun hizmetine vermekten son derece mutluyuz. Bölgemizi
sanayi üssüne, sanayi kampüsüne dönüştürmek gibi bir
niyetimiz vardı.

Çok yakında EBSO Hizmet Binası’na KOSGEB, Sanayi Teknoloji İl
Müdürlüğü binaları eklenecek. Bölgemiz otobanların birleştiği
bir kavşakta. Aliağa’dan olsun Tire’den olsun sanayicilerimiz çok
rahat buraya gelebilecek. Şehrin içine girmeden, park sorunu
yaşamadan işlerini yapabilecekler.

Bölgenizin denize doğru uzanan ve teknoloji firmalarına tahsis
etmeyi düşündüğünüz 3 milyon metrekarelik genişleme alanıyla
ilgili de bilgi verebilir misiniz?

CENK KARACE: Ankara’daki toplantılara değerli Yüksek
İstişare Kurulu Başkanımız Mustafa Bey'le beraber katıldık.
Gerçekten burada yüksek teknoloji yatırımlarına yönelik olarak
kullanılacak üç milyon metrekare bir arazi var. Buranın teknoloji
üssü haline getirme noktasında kararlılık ortaya koyduk. Bu
kararlılığımızı AK Parti Genel Sekreterimiz, İzmir Milletvekilimiz
Eyüp Kadir İnan Bey’e anlattık. O da sahiplendi. Onun
öncülüğünde görüşmeler yaptık.
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İAOSB’DE BİR TEKNOLOJİ HAVZASI

MUSTAFA KARABAĞLI: Evet, Cenk Başkanımızın özetlediği
gibi üç sene önce bir hayalle başlayan bir hikaye bu. Bölgede
yüksek teknoloji üretimi yapmak isteyen firmaların yatırım
yapabileceği hiçbir alan yok. Dolayısıyla arsanın bu kadar
kıymetlendiği bir ortamda yeni alana ihtiyacımız vardı. Boru
hattı döşendikten sonra tamamen ekolojik yapısı da değişmiş
bir alandan bahsediyoruz. Askeri uçakların iniş kalkış pistine de
çok yakın olmasının engel teşkil edip etmeyeceği de soru işareti
yaratıyordu. Çeşitli görüşmeler sonucunda fikrimizi Genel
Sekreterimiz Sayın Eyyüp Kadir İnan Bey ile paylaştık. Sağ olsun
İzmir'le ilgili elini taşın altına sokan, hatta taşı alıp kaldırıp
yerine koyan birisi. Bize Ankara’daki ilişkilerimizde çok destek
oldu. Milli Savunma Bakanımızdan randevu aldı. İkna edici
konuşmalar yaptı. Süreç artık teknik kadroların raporuna ve
incelemesine döndü. Bölgenin niteliği sürdürülebilir koruma
alanına dönüştü. Hava Kuvvetleri Komutanı’yla en son bir
toplantı yaptık. Bu araziye karşılık ne tür bir talepte
bulunacakları üzerinde çalışacaklar. Bir ay içinde tekrar masaya
oturup nasıl bir somut adım atacağımızı kararlaştıracağız.
Tahminlerimize göre bir yıl içinde parselasyon aşamasına
geçilebilecek. Burada çok ciddi bir yatırım ve istihdam
öngörüyoruz. En azından 1 milyar doları geçecek.

CENK KARACE: Bölgemizde tam dokuz tane firma Ege
İhracatçı Birliklerinden ödül aldı. Ve bu firmaların hâlâ böyle
yeni yer arayışları var ve yeni ilave gelecek firmalar da var. Biz
burada bacasız sanayinin önünü açmak istiyoruz. Ülkemizde
yatırım ortamını desteklemek ve teşvik etmek için arsaları da
uygun vadeyle tahsis etmeyi planlıyoruz. Vadeler 36 aydan
düşük olmayacaktır. 

MUSTAFA KARABAĞLI: Şöyle de enteresan bir gelişmeye
tanık olacağız hep beraber. EBSO hem bir organize sanayi
bölgesi içinde olduğu gibi aynı zamanda yüksek teknoloji ile yan
yana gelecek. Çağın modern endüstri bölgesi, sanayi bölgesi
anlayışıyla iç içe bir konumda yer alacak. Bu da çok büyük bir
avantaj. EBSO’nun yanına çok ciddi bir teknoloji havzası gelmiş
olacak. Ve dolayısıyla düşünün, EBSO artık teknolojiyle iç içe bir
konumda olduğu için doğal olarak Türkiye'nin yeni sanayi
vizyonuna çok ciddi bir katkı yapma şansı elde edecek.
Sanayicilerimize yeni ufuklar açılacak.

"DENİZSUYU ARITMA TESİSİNİ BİR YILDA KURARIZ"

Bölgeniz sanayicilerinin kullanımına yönelik deniz suyunu tuzdan
arındırıp saf su arıtma projeniz hangi aşamada? Bu projeniz su
krizi yaşanan İzmir’e de örnek olur mu?

CENK KARACE: Bölgemizde artık su kuyusu açılsın istemiyoruz.
İkinci arıtma tesisi yatırımı Nisan gibi bitecek. Arıttığımız suyu
tekrar sanayiciye vereceğiz. Ama bu arıtacak suyu nereden
bulacağız? Sayın Büyükşehir Belediye Başkanımız da su
sıkıntısını sürekli gündeme getiriyor. Deniz suyundan tatlı su
elde etme işini Dubai yapıyor, Barselona yapıyor. Elbette deniz
suyunu arıtmanın bir maliyeti var ama bu üç dört sene içinde
çok rahat geri dönecek gibi duruyor. Şu anki İZSU fiyatlarının
yarısına yakın fiyata bölgemizdeki sanayicilere suyu verirsek
bile bu sürede geri dönüş oluyor. Arıtacağımız suyu Körfezden
çekeceğiz. Denizden aldığınız suyu çok yüksek bir basınçla
membran filtrelere püskürtüldüğünü düşünün. Su her membran
filtreden geçerken işte tuz kalıyor, demir kalıyor, kirlilik kalıyor.
En son saf suya yakın bir su ortaya çıkıyor. Bu suyu içme suyu
dışında her yerde kullanırsınız.

Yatırım maliyetini de hesapladınız mı?

CENK KARACE: Maliyetini 3,5-4 milyon Euro gibi hesaplıyoruz.
Biz aylık 1 milyon dolara yakın su parası ödüyoruz. Dolayısıyla
neden böyle bir fırsatı pas geçelim? Bir de İzmir'in olmayan
suyunu sanayide kullanmayalım. Bunu Çevre, Şehircilik ve İklim
Değişikliği İl Müdürümüze anlattık. Bizi desteklediğini iletti.
Şansımıza bakın, Barselona’nın içme suyu ihtiyacının bir
bölümünü karşılayan firma İzmirli. Aynı firma Aliağa'daki bir
demir çelik fabrikasının su üretimini karşılayan bir tesis
kurmuş. Onu gezdik. Şimdi teknik ekibimiz Barselona’ya
gidecek. Hatta Büyükşehir Belediye Başkanımıza teklif ettik.
Onun da ilgisini çekti. Belki onlardan da bir katılımla
Barselona'ya gidilecek. 13 Şubat'ta bu tesisler yerinde
görülecek. Sonra ihale düzenleyerek bu tesisi kuracağız. Günlük
kapasitesi 5 bin ton olacak. Tesisi kurmak bir yıl sürer diye
düşünüyorum. Bu suyu bölgemizde kullanacağız.Fazlasını Çiğli
Belediyesi’ne verebiliriz. Ama İzmir'in kuracağı tesis çok daha
büyük olacaktır. Fakat en azından bizim yükümüz inşallah bir
sene sonra İzmir'in üstünden kalkacak. Bu önemli bir şey.

MUSTAFA KARABAĞLI: Bölgemizin çok büyük bir avantajı var.
Çünkü denizin dibindeyiz ve bu benim bildiğim kadarıyla zaten
belirli, denize yakın mesafede açılan kuyulardan alınan suyla
yapılması bu arıtmanın işletmesini daha da kolaylaştırıyor.
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“VERİ MERKEZİ İLE SANAYİCİMİZİN EMRİNDEYİZ”

Bölgenizde kurulacak veri merkezi Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
tarafından onaylandı? Bu veri merkezi sanayiciye nasıl bir fayda
sağlayacak?

CENK KARACE: Veri merkezi için öncelikle Sanayi ve Teknoloji
Bakanımız Sayın Fatih Kacır'a, Sayın Oruç Baba'ya, Sayın Ceyda
Çankırı vekilimize teşekkür ediyorum. Buralarda çok emekleri
oldu. Veri merkezi aslında dijitalleşmeye de yardımcı olabilecek
bir konu. Bir sertifikaya sahip bir veri merkezi yapma hazırlığı
içindeyiz. Bakanlığımızdan onay geldi, şimdi askıya çıkarıldı.
Muhtemelen bir ay içinde ihalemizi yapacağız. Burası hem
sanayicimizin hem de dışarıdan veri depolamaya ihtiyacı olan
herkesin emrinde olacak. Sanayicimiz mutlu olacak, çünkü daha
hızlı internet imkanına kavuşacaklar. Hatta Büyükşehir
Belediyemizin de böyle bir veri depolama merkezi ihtiyacı
olduğunu biliyoruz. Allah göstermesin bir afet olduğunda o veri
merkezi üzerinden veriler korunacak. 5-6 milyon dolarlık bir
yatırım olacak.

MUSTAFA KARABAĞLI: Bu veri merkezi aslında yine çok
stratejik öneme sahip olan bir yatırım. Geleceğin sanayi
dünyasında ve geleceğin endüstri bölgelerinde olmazsa olmaz
koşullardan birisi. Çünkü hepimiz çok iyi biliyoruz ki yapay zeka
denilen kavram ancak ve ancak veriyle bir araya gelirse anlam
kazanıyor. Eğer elinizde veri yoksa onun bir anlamı yok zaten.
Veriyi eğer güvenli bir yerde elimizin altında tutmazsak ya
kaybederiz ya da yarın bir gün ortaya çıkabilecek problemlerde
verilerimize ulaşamayız. Bunun tabii ekonomik olması lazım.
Sanayici bu verilerini sakladığı, depoladığı yerlere ciddi paralar
ödüyor. Dolayısıyla bunun maliyetinin düşük olması gerekiyor.

“TÜRKİYE’NİN EN İYİ TEKNİK ÜNİVERSİTELERİNDEN
BİRİNİ KURACAĞIZ”

Bölgenizdeki teknik meslek lisesinin başarısı konuşuluyor.
Eğitim alanında başka projeleriniz olacak mı?

CENK KARACE: İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemiz çok iyi bir eğitim
veriyor. Türkiye'nin bir numarası diyebilirim. Tabiri caizse eli
anahtar tutan mühendisler yetiştirebilecek yapıdayız. Ama
bununla yetinmek istemedik. Şimdi masada iki tane konu var.
Biri meslek yüksekokulu. Gençleri yetiştirip bölgemizde
doğrudan iş sahibi yapmak istiyoruz. Beyaz ve mavi yakalılar
arasında olan, gri yakalı dediğimiz, işi götüren, organizasyonu
yapan, aranan elemanlar yetiştirmek istiyoruz. Biz MESEM'i de
destekliyoruz. Burada benim fabrikamın da olduğu 5-6
fabrikada okullar açtık. En iyi kaynakçılarımız, en iyi
elektrikçilerimiz, en iyi tornacılarımız inanın ki bu çocukların
arasından yetişiyor. Ama bir de üniversite hayalimiz var.
Organizemizin içerisinde yer alan bir bölgede 90 dönüm bir
alanımız var. Bu alanın belli bölümünde Türkiye'nin en iyi teknik
üniversitelerinden birini kurmak istiyoruz. Makine ve endüstri
mühendislikleri gibi mühendislik fakülteleri olacak.

Yeşil OSB belgesini de geçtiğimiz günlerde aldınız. Bu bölgenize
neler katacak?

CENK KARACE: Yeşil OSB olmak için bölgemizin ürettiği
karbon emisyonunun düşürülmesi hedeflerinin belirlenmesi
gerekiyor. Bunun için de çok sayıda kriter var. Bu kriterleri
yoğun bir çalışma sonucu yerine getirip Yeşil OSB belgesini
almaya hak kazandık. Yeşil OSB olarak bölgemizdeki sanayiciye,
ihracatçıya Avrupa Birliği’ne ihracatta ciddi bir artı sağlamış
olacağız. Yeşil OSB, bölgemizdeki tüm sanayicilerin toplamının
ortaya koyduğu bir değerdir.

8



RÖPORTAJ

A t a t ü r k  O r g a n i z e  H a b e r  |  A r a l ı k  2 0 2 5

SANAYİ ARTIK GÜVENLİĞİN PARÇASI

Mustafa Bey, siz Davos Ekonomik Forumu’nu çok yakından takip
ettiniz. EBSO Meclis Toplantısı’nda bununla ilgili bir konuşma da
yaptınız. Bu konudaki görüşlerinizi bize aktarabilir misiniz?

MUSTAFA KARABAĞLI: Davos bize globalleşmeden yavaş
yavaş ulus devlet kavramına bir dönüş olduğunu gösterdi. Her
ülke kendi kendine yetebilmenin peşinde. Herkes kaynaklarını
olabildiği kadar kendi korumasında tutmaya çalışıyor. O yüzden
gümrük duvarları ortaya çıkıyor. Kendi kendine yetebilmenin
yolu sanayiden geçiyor. Sanayi artık yeni, güvenli ekonomik
düzende var olmanın en önemli parçası oldu. Bunun da en doğru
yolu organize sanayi bölgelerinin bir başka anlayışa yavaş yavaş
evrilmesiyle olacak. En güzel örneklerden birini bölgemizde
yapıyoruz. İşte su arıtmadan tutun, işte teknoloji bölgesine
kadar, teknoloji bölgesinden tutun, işte mükemmeliyet
merkezlerine ve kuluçka merkezlerine, veri merkezine kadar.
Bizim eğitilmiş insan kaynağına ihtiyacımız var. Yaşam boyu
öğrenme safhasına geçmek zorundayız. Dolayısıyla bu organize
sanayi bölgesi bunları sağlıyor. Davos aslında biraz bunlara
işaret etti.

“EKONOMİDEKİ MAYINLARA BASMADAN YÜRÜMEK
ZORUNDAYIZ”

Ülkemiz ekonomisindeki gelişmeleri nasıl değerlendiriyorsunuz?
2025 çok zor bir yıldı. 2026’da neler bekliyorsunuz?

CENK KARACE: Benim en büyük korkum sanayicilerin yatırım
enerjilerinin, yatırım heveslerinin kırılmasıdır. Buna ben de
dahilim. Mesela Mustafa Başkan büyük bir yatırım yapıyor.
Tebrik ediyorum kendisini. Son zamanlarda “Kurt soğuktan
ölmezmiş ama yediği ayazı unutmazmış” diye bir atasözü var.
Son birkaç yıldır maalesef böyle bir şeyden geçiyor ülkemiz.
Finansmana ulaşım çok zor. Faizler zaten yüksek. Sanayicinin
kafasında soru işaretleri çoğalıyor. Birçok dev gibi firma
sanayicilikten vazgeçti. Yeni kuşaklar sanayicilikte ısrar etmek
istemiyor. Kredi faizleri, krediye ulaşmak, çalışma yaşamı,
yatırım imkansızlıkları diye baktığınızda çok mayın var. Bu
mayınlara basmadan yürümek zorundayız. Hazirandan sonra
umarım düzelir diye bir beklenti içindeyiz. Ama faizlerin yüzde
20'lere gelmesi şart.

MUSTAFA KARABAĞLI: İşin temeli sonunda rekabet gücüne
gelip dayanıyor. Rekabet edemiyorsan doğal olarak da
üretemiyorsun. Şimdi rekabetin bir maliye boyutu bir de teknoloji
boyutu var. Teknolojik rekabette maalesef arzu edilen seviyede
değiliz. Maliyet rekabetine baktığımızda da karşımıza enerji,
hammadde, finansman ve işçilik maliyetleri çıkıyor. Bu
maliyetlerden dolayı sanayicilerimizin bir bölümü tası tarağı
toplayıp alternatif ülkelere gitmek durumunda kaldılar. Sanayici
elindeki istihdamı yüzdürmeye çalışıyor. Benim gibi sürdürmekte
olduğu işini büyütmek ve geliştirmek adına yatırım yapma fikri
sanayicinin kafasında yok. Esas düğüm burada. Salça fabrikası
kurabilirsiniz. Ama esas mesele salça üretiyorsanız ikinci, üçüncü
salça fabrikasını açmayı planlıyor musunuz planlamıyor
musunuz? Şu anda sanayici bunu planlamıyor. 

“GERİATRİ MERKEZİ HAYALİMİZ”

Uygulamayı düşündüğünüz başka bir yeni projeniz var mı?

CENK KARACE: Şu an bölgemizdeki herkesin ilgi duyduğu bir
proje var. O da sanayicilerimize ve onların ailelerine ve birinci
derece yakınlarına yönelik çok kaliteli bir huzur evi yapmak.
Daha doğrusu yetişkin oteli veya geriatri merkezi diyelim.

BÖLGEYE YENİ YÖNETİM MODELİ: YÜKSEK İSTİŞARE
KURULU

Sizin döneminizde bölgenizde Yüksek İstişare Kurulu diye yeni
bir mekanizma oluşturuldu. Bu kurul neden kuruldu, kimlerden
oluşuyor ve neler yapıyorsunuz?

CENK KARACE: Ben sosyalleşmeden yana olan bir insanım. İş
yerinde de bütün sosyal hayatımda kulüp başkanı olduğumda da
hep biz diyerek hareket ettim. Seçildiğimiz gün Yüksek İstişare
Kurulu, Kadınlar Kulübü ve Genç Sanayiciler Kulübü
kuracağımızı açıklamıştık. Üçünü de kurduk. Orada da tabi her
zaman yanımda olan arkadaşım, dostum, ortağım Mustafa
Karabağlı'dan rica ettim. “Sizin başkanlığınızı da böyle bir
kurulu oluşturalım, buradaki sanayicileri bir araya toplayalım”
diye öneride bulundum.

MUSTAFA KARABAĞLI: Bu model sanayi bölgeleri açısından
çok bilinen bir model değil. Sivil toplum kuruluşlarının
bazılarında, TÜSİAD’ta, ESİAD’ta vardır. Ben tabii oralarda da
görüp deneyimlediğim için bunun faydalarını biliyorum.
Başkanla ESİAD yönetiminde beraberdik. Doğrusu başkan böyle
bir öneride bulununca kabul ettim. Bölgemizin duayen
sanayicilerini, davet ettik. Birbirinden kıymetli 15 civarında
kurul üyemiz var. Tamer Taşkın, Mustafa Cem, Kadri Şeker,
Nedim Uysal, Mehmet Çınar, Sayıl Dinçsoy, İsmail Katmerci,
Necip Kalkan gibi sanayici ve başkanlarımız kurulda yer alıyor.
El birliğiyle bir ortak akıl yaratmaya çalışıyoruz. Buradan elde
edilen tecrübeler, bilgiler bence çok faydalı oluyor. Çok güzel
bir aidiyet duygusunu da ortaya koyuyoruz.

CENK KARACE: Ben de çok mutluyum. Küçük küçük genel
kurullar diye de görebilirsiniz bunu. Bölgemizdeki herkes her
konuda fikir sahibi olmalı, bilgi sahibi olmalı, destek vermeli.
Bir de şu bakımdan çok şanslıyım. Çok iyi bir bölge müdürlüğü
ve bölge personelimiz var.
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BÖLGEMİZDEN

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Bölge Müdürlüğü
bünyesinde görev yapan tüm personele yönelik olarak, Ocak
2026’da kapsamlı bir İletişim Eğitim Programı hayata geçirildi.
Program kapsamında 7 Ocak 2026 tarihinde Yazılı İletişim
Eğitimi, 13-14-15 Ocak 2026 tarihlerinde ise Sözlü İletişim
Eğitimleri gerçekleştirildi. Tüm personelin katılımıyla
düzenlenen bu eğitimler, kurum genelinde ortak bir iletişim dili
oluşturmayı ve hizmet kalitesini daha da yukarı taşımayı
hedefledi.

Günümüz çalışma hayatında iletişimin yalnızca bilgi
aktarmaktan ibaret olmadığı; kurum kültürünü yansıtan, güven
oluşturan ve hizmet kalitesini doğrudan etkileyen bir unsur
olduğu bilinciyle planlanan eğitimlerde, yazılı ve sözlü iletişime
dair güncel yaklaşımlar ele alındı. Katılımcılar; yazılı iletişimde
açık ve doğru ifade kullanımı, mesajın amacına uygun
yapılandırılması, resmi yazışmalarda dikkat edilmesi gereken
noktalar gibi başlıklarda bilgi sahibi oldu. Sözlü iletişim
eğitimlerinde ise etkili konuşma, beden dili, aktif dinleme,
empati kurma ve iletişimde fark yaratan unsurlar üzerinde
duruldu.

Eğitim süreci, klasik anlatım yöntemlerinin ötesine geçerek
interaktif   bir   yapıda  kurgulandı.  Eğitmenler  yalnızca  bilgiyi 

aktaran birer anlatıcı olmakla kalmadı; uygulamalar,
örnekolaylar ve karşılıklı etkileşimlerle katılımcıları sürecin
aktif bir parçası hâline getirdi. Bu sayede personel, edindiği
bilgileri günlük çalışma hayatına nasıl uyarlayabileceğini
deneyimleme fırsatı buldu.

Eğitimler aynı zamanda kurum içi iletişimi güçlendiren önemli
bir sosyal alan da oluşturdu. Farklı birimlerde görev yapan
çalışanlar, bu süreçte birbirlerini daha yakından tanıma imkânı
bulurken, ortak paydada buluşarak iletişimlerini geliştirdi. Bu
yönüyle eğitimler, yalnızca bireysel kazanımlar sağlamadı;
kurum içi dayanışmayı ve ekip ruhunu da destekledi.

İAOSB Bölge Müdürlüğü, bölgede faaliyet gösteren sanayi
kuruluşlarına daha etkin, hızlı ve nitelikli hizmet sunabilmenin
temelinde donanımlı ve sürekli gelişen bir insan kaynağı
olduğunun bilinciyle hareket etmektedir. Bu anlayışla
gerçekleştirilen iletişim eğitimleri, bireysel gelişimin yanı sıra
kurumsal verimliliğe katkı sağlayan ve dolaylı olarak İAOSB
Bölgesi’nin tamamına değer katan çalışmalar arasında yer aldı.
Personelinin gelişimine ve bilgi birikiminin güncel tutulmasına
her zaman önem veren İAOSB, önümüzdeki dönemlerde de
benzer eğitim ve gelişim faaliyetleriyle kurumsal iletişimini
güçlendirmeye ve hizmet kalitesini artırmaya devam edecektir.

İAOSB’de düzenlenen yazılı ve sözlü iletişim eğitimleriyle
personelin iletişim becerileri güçlendirildi, kurumsal
hizmet anlayışı desteklendi. İnteraktif yapısıyla dikkat
çeken eğitimler, kurum içi iletişime de önemli katkı
sağladı.

İAOSB’DE 
İLETİŞİM EĞİTİMİYLE
KURUMSAL GÜÇLENME
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Toplantıda ayrıca, sanayicilerin sahada yaşadığı güncel
sorunların ve çözüm beklentilerinin daha geniş kitlelere
duyurulması amacıyla basına bir bülten servis edilmesi kararı
alındı. Bu doğrultuda; finansmana erişim güçlükleri, artan
maliyet baskıları, küresel belirsizlikler ve sektörel risklere
ilişkin tespitler kamuoyu ile paylaşılarak sanayinin mevcut
durumu hakkında farkındalık oluşturulması hedeflendi.

Su krizi ve iklim değişikliği stratejik başlıklar arasında

Toplantının önemli gündem maddelerinden biri de su kaynakları
ve iklim krizi oldu. Küresel sıcaklık artışı ve su stresi riskinin
sanayi üretimi açısından stratejik bir tehdit haline geldiğine
dikkat çekilerek;

sanayide su verimliliğinin artırılması,
geri kazanım ve tasarruf uygulamalarının
yaygınlaştırılması,
bilinçli tüketim kültürünün güçlendirilmesi

gerektiği vurgulandı.

Kurul üyeleri, suyun artık yalnızca çevresel değil, doğrudan
ekonomik ve üretimsel bir mesele olduğuna işaret etti.

Bölge projeleri masaya yatırıldı

İAOSB’de devam eden yatırımlar da toplantıda kapsamlı
biçimde değerlendirildi. Yeni hizmet binaları, altyapı
iyileştirmeleri, sosyal donatılar ve sanayicilerin çalışma
hayatını kolaylaştıracak projeler hakkında bilgi paylaşılırken,
devam eden çalışmaların bölgenin kurumsal kapasitesini ve
yaşam kalitesini artıracağı ifade edildi. Özellikle çalışan aileler
için hayata geçirilen anaokulu yatırımı ile sosyal destek
projeleri, bölgenin yalnızca üretim değil, aynı zamanda güçlü
bir yaşam alanı olma vizyonunun somut göstergeleri arasında
yer aldı.

Katılımcı yönetim anlayışı güçleniyor

Düzenli istişare mekanizması sayesinde İAOSB’de karar
süreçleri ortak akıl temelinde şekilleniyor. Yüksek İstişare
Kurulu, yalnızca değerlendirme yapan bir yapı olmanın
ötesinde; bölgenin stratejik vizyonuna katkı sunan, yön
gösteren ve tecrübe paylaşımını kurumsallaştıran önemli bir
danışma platformu niteliği taşıyor. İAOSB, bu güçlü istişare
kültürüyle sanayicilerin sesi olmaya ve birlikte büyüyen bir
üretim ekosistemi oluşturmaya kararlılıkla devam ediyor.
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İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi (İAOSB) bünyesinde
faaliyet gösteren ve bölgenin deneyimli sanayicilerinden oluşan
Yüksek İstişare Kurulu, iki ayda bir gerçekleştirdiği toplantılarla
İAOSB’nin gelişim yol haritasına yön vermeyi sürdürüyor. Farklı
sektörlerde faaliyet gösteren duayen iş insanlarını aynı masa
etrafında buluşturan kurul; hem devam eden projeleri
değerlendiriyor hem de bölgenin geleceğine ilişkin stratejik
konularda fikir alışverişinde bulunuyor.

Kurul, bu kapsamda en son 15 Ocak’ta bir araya gelerek hem
küresel ve ulusal ölçekteki güncel gelişmeleri hem de İAOSB’de
hayata geçirilen ve planlanan yatırımları kapsamlı biçimde ele
aldı.

Gündemde ekonomi, finansmana erişim ve küresel
riskler vardı

Toplantıda özellikle son dönemde sanayicilerin karşı karşıya
kaldığı ekonomik tablo detaylı şekilde değerlendirildi. Yüksek
faiz oranları, krediye erişimde yaşanan daralma ve talep
düşüşünün üretim ve yatırım kararlarını zorlaştırdığı
vurgulanırken; finansmana erişimin kolaylaştırılmasının
sanayinin sürdürülebilirliği açısından kritik olduğu ifade edildi.

Bununla birlikte küresel ölçekte artan jeopolitik riskler,
bölgesel gerilimler ve uluslararası ticaretteki belirsizliklerin
Türkiye sanayisine olası etkileri de kurul üyeleri tarafından çok
boyutlu şekilde ele alındı. Önümüzdeki dönemde sanayicilerin
daha temkinli mali planlamalar yapması ve risklere karşı
hazırlıklı olması gerektiği görüşü paylaşıldı.

İAOSB YÜKSEK
İSTİŞARE KURULU’NDA
ORTAK AKIL VE
STRATEJİK VİZYON
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Artan enerji, hammadde ve işçilik maliyetleri karşısında
işletme sermayesine her zamankinden daha fazla ihtiyaç duyan
sanayi işletmeleri, kredi kanallarının yetersizliği nedeniyle
nakit akışı açısından kırılgan bir yapıya sürüklenmiştir. Bu
durum yalnızca mevcut üretimi değil, istihdamı ve orta–uzun
vadeli büyüme hedeflerini de doğrudan etkileme potansiyeli
taşımaktadır.

Sanayiciler olarak; özellikle üretim ve ihracat odaklı firmalar
için uzun vadeli, erişilebilir ve öngörülebilir kredi
mekanizmalarının acilen devreye alınması yönünde güçlü bir
beklenti bulunmaktadır.

SU KRİZİ VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ STRATEJİK BİR RİSK
HALİNE GELMİŞTİR

İAOSB Yüksek İstişare Kurulu, Ege Sanayicileri ve İş İnsanları
Derneği’nin (ESİAD) ev sahipliğinde; İzmir Büyükşehir Belediye
Başkanlığı, Ege Bölgesi Sanayi Odası ve İzmir Ticaret
Borsası’nın katkılarıyla gerçekleştirilen Su Konferansı’nda
ortaya konan değerlendirmelerin, önümüzdeki dönemin en
kritik risk alanlarından birine işaret ettiğini vurgulamaktadır.
İklim kriziyle birlikte küresel sıcaklık artışı 1,5 derece eşiğinin
üzerine çıkmış; bunun deniz seviyelerinin giderek yükselmesine
yol açtığı ve mevcut eğilimin sürmesi hâlinde bu artışın daha
da hızlanabileceği belirtilmiştir. Akdeniz Havzası’nda yer alan
Türkiye, su stresi açısından yüksek risk grubundaki ülkeler
arasında yer almaktadır.

Bu çerçevede;

Tarımda kontrolsüz ve vahşi sulama yöntemlerinin sona
erdirilmesi,
Evsel su tüketiminde tasarruf bilincinin yaygınlaştırılması,
Sanayide su verimliliği ve geri kazanım yatırımlarının
hızlandırılması

zorunlu hale gelmiştir. Deniz suyundan tatlı su elde edilmesi
gibi çözümler gündemde olmakla birlikte, bu yöntemlerin
yüksek enerji tüketimi nedeniyle yeni maliyet baskıları
oluşturduğu da göz ardı edilmemelidir.

SANAYİCİLER RİSKLERE KARŞI HAZIRLIKLI OLMALI

Dünya; ekonomik, siyasi ve çevresel risklerin iç içe geçtiği
çalkantılı bir sürece girmiştir. Olası yeni çatışmalar, özellikle
İran merkezli gelişmelerin nasıl sonuçlanacağı ve Türkiye
ekonomisinin bu süreçten nasıl etkileneceği belirsizliğini
korumaktadır. İAOSB Yüksek İstişare Kurulu olarak;
sanayicilerin jeopolitik riskleri dikkate alan mali planlamalar
yapması, enerji ve su maliyetlerine karşı önleyici yatırımlarını
artırması ve finansal dayanıklılığını güçlendirmesi gerektiğine
dikkat çekilmektedir. Küresel gelişmeler, krediye erişimde
yaşanan daralma, iklim krizi ve su güvenliği artık birbirinden
bağımsız başlıklar değildir. Türkiye’nin sanayi gücünün ve
ekonomik sürdürülebilirliğinin korunabilmesi için bu risklerin
bütüncül bir bakış açısıyla ele alınmasının büyük önem taşıdığı;
karar alıcılar tarafından öncelikli gündem maddeleri arasına
alınmasının faydalı olacağı ifade edilmiştir.
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İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi (İAOSB) Yüksek İstişare
Kurulu, 13. toplantısını gerçekleştirdi. Kurul, yapılan toplantıda
özellikle dünyada hızla derinleşen uluslararası siyasi ve askerî
gelişmelerin, Türkiye ekonomisi ve sanayi sektörü üzerindeki
etkilerini ele alarak, sanayicilerimizin artan endişelerini
değerlendirmiş ve bunları kamuoyu ile paylaşma kararı almıştır.  
Küresel ölçekte Çin’in ticaret politikalarında fiilen başlattığı
yaptırım süreçleri, ABD’nin küresel ekonomik dengeleri
etkileyen politika tercihleri ve Orta Doğu’da özellikle İran’da
yaşanan ekonomik ve siyasi kriz ile yüksek enflasyonun
tetiklediği toplumsal huzursuzluklar; dünya ekonomisini kırılgan
ve öngörülmesi güç yeni bir döneme taşımaktadır. Bu
gelişmelerin; enerji arz güvenliği, ticaret yolları, finansal
piyasalar ve küresel tedarik zincirleri üzerinden Türkiye
ekonomisini doğrudan etkilemesinin kaçınılmaz olduğu mütalaa
edilmiştir.

SANAYİ, ÜRETİM VE İHRACAT CİDDİ BASKI ALTINDA

Artan jeopolitik risklerin; enerji fiyatlarında dalgalanma, lojistik
ve sigorta maliyetlerinde artış, tedarik zincirlerinde kırılganlık
ve döviz kurlarında değişkenlik şeklinde sanayiye yansıması
ihtimali bulunmaktadır. Bu tablo, üretim maliyetlerini
artırmakta, ihracat pazarlarında rekabet gücünü zayıflatmakta
ve sanayi işletmelerini ciddi bir belirsizlik ortamına
sürüklemektedir. Söz konusu küresel gelişmeler yalnızca
makroekonomik göstergelerle sınırlı kalmamakta; trafikten
enerjiye, sudan finansmana kadar günlük yaşamı ve üretim
süreçlerini doğrudan etkilemektedir.

SANAYİCİ KREDİYE ULAŞAMIYOR

İAOSB Yüksek İstişare Kurulu, sanayicilerin bugün karşı karşıya
olduğu en temel sorunlardan birinin finansmana ve krediye
erişimde yaşanan ciddi daralma olduğuna dikkat çekmektedir.
Yüksek faiz oranları, ağırlaşan teminat koşulları ve kredi
limitlerindeki kısıtların; üretimin, ihracatın ve yatırımların
önünde önemli bir engel oluşturduğu vurgulanmıştır.

İAOSB YÜKSEK İSTİŞARE
KURULU’NDAN ÖNEMLİ
TESPİT VE ÖNERİLER

13



2A t a t ü r k  O r g a n i z e  H a b e r  |  A r a l ı k  2 0 2 5

ZİYARETLER

DENETİMLİ SERBESTLİK VE
İAOSB ARASINDA İŞ BİRLİĞİ
GÖRÜŞMESİ

İAOSB, İZMİR DEMOKRASİ
ÜNİVERSİTESİ HEYETİNİ
BÖLGEDE AĞIRLADI

İzmir Demokrasi Üniversitesi Sağlık Hizmetleri Meslek
Yüksekokulu MYO Müdürü Doç. Dr. Songül Duran, Müdür
Yardımcıları Dr. Öğr. Üyesi Gül Bülbül Maraş ve Öğr. Gör. Dr.
Huri Öztürk ile Elektronik ve Otomasyon Bölüm Başkanı Dr. Öğr.
Üyesi Göksun Başaranlar, İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk
Karace’yi makamında ziyaret etti.

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi içerisinde kurulu bulunan
İzmir Demokrasi Üniversitesi Sağlık Hizmetleri Meslek
Yüksekokulu’nun gerçekleştirdiği ziyarette; iki kurumun
ortaklaşa hayata geçirebileceği eğitim, uygulama ve iş birliği
olanakları üzerine karşılıklı görüş alışverişinde bulunuldu.

Denetimli Serbestlik Şube Müdürü Orhan Kaykaç, İAOSB
Yönetim Kurulu Başkanımız Cenk Karace’yi makamında ziyaret
etti.

Tek Referans’tan gazeteci Erhan Gülenç ve Sinan Doğan, İAOSB
Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace ve Yüksek İstişare Kurulu
Başkanı Mustafa Karabağlı’yı ziyaret etti. Ziyarette İAOSB’nin
mevcut projeleri ve gelecek hedeflerine ilişkin bilgiler paylaşıldı.
Görüşme, Bölgenin devam eden ve planlanan yatırımları
çerçevesinde gerçekleşti
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KAPASİTE GELİŞTİRME 
DESTEK PROGRAMI 

Başvuru Tarihleri:
3-28 Şubat 2026

KOSGEB tarafından, “Kapasite Geliştirme Destek Programı”nın
2026 yılı 1. dönemi başvuruya açılmıştır. Program; KOBİ’lerin
verimliliğini, dayanıklılığını, üretimini, pazar büyüklüğünü ve
kurumsal kapasitesini güçlendirmeye yönelik ölçek büyütme
yatırımlarına ve büyük işletmelerin tedarik zincirindeki
KOBİ’lerin geliştirilmesine katkı sağlamayı amaçlamaktadır. 

Program; İmalat, Telekomünikasyon, Bilgisayar Programlama,
Danışmanlık ve İlgili Faaliyetler, Bilişim Altyapısı, Veri İşleme,
Barındırma ve Diğer Bilgi Hizmeti Faaliyetleri ile Bilimsel
Araştırma ve Geliştirme sektörlerinde faaliyet gösteren
KOBİ’lere hitap etmektedir. Başvuru için işletmelerin KOSGEB
veri tabanında kayıtlı ve aktif olması, güncel işletme beyanına
sahip olması, küçük veya orta ölçekli işletme statüsünde yer
alması, limited ya da anonim şirket olarak faaliyet göstermesi
ve hızlı büyüyen işletme kriterini sağlaması gerekmektedir.

Program çerçevesinde, makine, teçhizat, kalıp, yazılım,
personel, hizmet alımı ve işletme sermayesi gibi giderleri
kapsamaktadır. Kredi üst limiti 20.000.000 TL ve kredi alt
limiti 1.000.000 TL olan projenin süresi 24 aydır. Destekler;
işletmelerin finans kuruluşlarından kullandıkları krediler için 20
puan finansman desteği sağlanacak şekilde, geri ödemesiz
olarak uygulanacaktır.

Programın, 2026 yılı 1. dönem başvuruları 28 Şubat 2026
tarihinde sona erecektir. 

Detaylı Bilgi ve Başvuru İçin:
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9353/kobilerin-
buyume-ve-gelisimine-guclu-destek

KOSGEB KAPASİTE
GELİŞTİRME DESTEK
PROGRAMI 2026 YILI 1.
DÖNEM BAŞVURULARI
BAŞLADI
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REFİNANSMAN KEFALET
PROGRAMI HAYATA
GEÇİRİLDİ
KOSGEB öncülüğünde, Kredi Garanti Fonu (KGF) desteği ve
Türkiye Bankalar Birliği (TBB) iş birliğiyle, Refinansman Kefalet
Programı hayata geçirilmiştir. Program ile KOBİ’lerin kredi
yüklerinin hafifletilmesi, sorunlu kredi oluşumunun
sınırlandırılması, bankacılık sektöründe aktif kalitesinin
korunması; üretim, ihracat ve istihdamın sürdürülebilirliğinin
sağlanması hedeflenmektedir.

Program dahilinde; yüksek faizle kullandırılmış krediler,
KOSGEB ve KGF teminatıyla daha uygun koşullarda yeniden
finanse edilecektir. Anapara bakiyesi 12,5 milyon TL’ye kadar
olan ve 30 günü aşmayan gecikmesi bulunan krediler; 48 aya
varan vade, yıllık %36 maliyet ve en az 6 ay anapara ödemesiz
olacak şekilde yapılandırılabilecektir.

Refinansman kredileri, KGF ve KOSGEB’in risk paylaşımıyla
kefaletlendirilerek işletme başına azami 10 milyon TL, toplam
30 milyar TL kefalet limiti ve %80 kefalet oranı
uygulanacaktır. Bu yapı ile bankacılık sisteminin aktif
kalitesinin korunarak KOBİ’lerin finansmana erişiminin
kolaylaştırılması amaçlanmaktadır. Halihazırda KGF kefaletli
kredisi bulunan işletmeler de programdan yararlanabilecektir.

Programa; faaliyet kârı pozitif, kredi geri ödemelerinde 30 günü
aşmayan gecikmesi bulunan imalat, telekomünikasyon, yazılım,
bilişim altyapısı, veri hizmetleri ve Ar-Ge sektörlerindeki
KOBİ’ler başvurabilecektir. Tütün ve alkollü içecek imalatı
programa dahil değildir. Program kapsamında krediler; Ziraat
Bankası, VakıfBank, Halkbank, İş Bankası, Garanti BBVA,
Akbank, Yapı Kredi, QNB Bank ve DenizBank aracılığıyla
kullandırılacaktır. 

Refinansman Kefalet Programı kapsamında kredilerin son
kullandırım tarihi 30 Haziran 2026 olarak belirlenmiştir.
Detaylı bilgi ve başvuru için KOBİ’ler, ilgili banka şubeleriyle
iletişime geçebilirler. 

İlgili KOSGEB internet sayfası:
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9340/refinans
man-kefalet-programi-hayata-gecirildi

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9353/kobilerin-buyume-ve-gelisimine-guclu-destek
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9353/kobilerin-buyume-ve-gelisimine-guclu-destek
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9340/refinansman-kefalet-programi-hayata-gecirildi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9340/refinansman-kefalet-programi-hayata-gecirildi
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TÜBİTAK DESTEK
PROGRAMLARI 2026
YILI 1. DÖNEM
ÇAĞRILARI
TÜBİTAK 1501-Sanayi Ar-Ge ve 1507-KOBİ Ar-Ge Başlangıç
Destek Programları 2026 yılı 1. Çağrıları, 1 Ocak 2026
tarihinde açılmıştır. Çağrılarla; KOBİ’lerin AR-GE kapasitesinin
geliştirilmesiyle gereksinim duyulan teknoloji alanlarında
yerlileşmenin artması, teknoloji ve ürün geliştirme yetkinliğinin
artması, proje çıktılarının ekonomik büyümeye katkı sağlaması,
kamu kaynaklarının ülke ihtiyaçları ve ulusal hedeflere yönelik
etkin kullanımının sağlanması hedeflenmektedir.

Çağrılar kapsamında tüm sektör ve teknoloji alanlarında yeni
ürün tasarımı ve geliştirme çalışması, mevcut bir ürünün
iyileştirilmesi, ürün kalitesini artıran veya maliyet düşüren yeni
tekniklerin, yeni üretim teknolojilerinin geliştirilmesi
konularında, firmanın teknolojik rekabet gücünü artıracak Ar-
Ge ve yenilik projeleri desteklenecektir. Çağrı kapsamında
TÜBİTAK 2024-2025 Ar-Ge ve Yenilik Konu Başlıklarında*
sunulan projelere öncelik verilecektir. Ayrıca firmanın geçmişte
desteklenen projelerinin ticarileşmiş olması, TÜBİATAK 2024-
2025 Öncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konu Başlıklarından sadece
“Afet Öncesi, Sırası ve Sonrasına Yönelik Araştırmalar ve
Teknolojiler” ve “12. Kalkınma Planı Öncelikli ve Kilit Teknoloji
Alanları” Konularından (Öncelikli Alan) birinde olmasına (“Yeşil
Büyüme Teknoloji Yol Haritası” ve “Avrupa Yeşil Mutabakatı ve
İklim Değişikliğine Uyum” başlıkları hariç) da ek puan
getirecektir. 

Her iki program için destek oranı %75 olup; 1507 programı için
proje bütçesi üst sınırı 3.000.000 TL’dir. 1501 programı içinse
bütçe üst sınırı yoktur. Destekler geri ödemesizdir. Proje destek
süresi; 1501 programında 24 ay (36 aya uzatılabilmektedir),
1507 programında ise 18 aydır. Kuruluş başına olan en fazla 2
proje önerisi sınırı, ortaklı başvurularda uygulanmamaktadır.

Kuruluş Bazlı Ön Kayıt Başvuru Son Tarihleri; 1507 için 12 Mart
2026, 1501 için ise 26 Mart 2026 olarak belirtilmiştir.

Temel Bilgilere ve Çağrı Metinleri Bağlantılarına Ulaşmak için
İlgili TÜBİTAK Sayfaları:

https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1501-sanayi-ar-ge-destek-
programi-ve-1507-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi-2026-
yili-1-cagrisi-acildi 
https://tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-
programlari/1501-tubitak-sanayi-ar-ge-projeleri-destekleme-
programi
https://tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-
programlari/1507-tubitak-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi

*https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/2024-11/TUBITAK_24-
25_Ar-Ge_ve_Yenilik_Konu_Basliklari_18.11.24.pdf

TÜBİTAK 1707-
SİPARİŞ AR-GE 2026
1. DÖNEM ÇAĞRISI
TÜBİTAK 1707 Sipariş Ar-Ge 2026 yılı birinci dönem çağrısı
açılmıştır.

Çağrı kapsamında yürütülecek projeler ile sanayi kuruluşları
arasında iş birliklerinin artması ve Ar-Ge çıktılarının ticari
ürünlere dönüşmesi hedeflenmektedir. Tüm sektörlerden ve tüm
teknoloji alanlarından, ticarileşme potansiyeli yüksek olan Ar-
Ge projeleri desteklenebilecektir. Çağrıya, Tedarikçi Kuruluşun
yapacağı çalışmaları kapsayan bir Ar-Ge projesi sunulacaktır.
Tedarikçi Kuruluş, Ar-Ge çalışmalarını yürüterek ürünü (veya
süreci) geliştirecek; Müşteri Kuruluş, projenin hedeflendiği
şekilde yürütüldüğünü takip edecektir. Konu ve sektör
sınırlamasız Çağrılar kapsamında Yeşil Mutabakata Uyum
Kapsamındaki Öncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulu Projelere
öncelik verilecektir. 

Proje bütçesi üst sınırı 10.000.000 TL olup, proje süresi en
fazla 24 aydır. Proje kapsamında Tedarikçi Kuruluşun projedeki
geliştirme aşamasına ait personel, seyahat, danışmanlık, hizmet
alımı, alet, teçhizat, yazılım, yayın alımı, malzeme ve sarf
giderleri ile mali müşavirlik harcamalar karşılanmaktadır.
Müşteri Kuruluşun proje personelinin yönetim, kalite, test,
validasyon, ürünün sahada doğrulanması gibi faaliyetleri
yapması amacıyla gerçekleştirdiği şehirlerarası seyahat
giderleri ile bu faaliyetleri yapan proje personelinin giderleri 18
adam-ay işgücünü geçmeyecek şekilde desteklenmektedir. 

Müşteri Kuruluş, dönemsel giderin en az %40’ını Tedarikçi
Kuruluşa ödeyecek; TÜBİTAK, belirleyeceği “Kabul Edilen
Harcama Tutarının” %40’ını Tedarikçi Kuruluşa hibe destek
olarak verecektir. Kalan kısmın en fazla %20’sini Tedarikçi
Kuruluş kendisi karşılayacaktır.

Kuruluş Bazlı Ön Kayıt Son Tarihi 11 Mart 2026’tir.

Çağrı Metni, Ekleri ve Detaylı Bilgi için:
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1707-siparis-ar-ge-2026-1-
cagrisi-acildi

BAŞVURULAR
BAŞLADI

https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1501-sanayi-ar-ge-destek-programi-ve-1507-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi-2026-yili-1-cagrisi-acildi
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1501-sanayi-ar-ge-destek-programi-ve-1507-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi-2026-yili-1-cagrisi-acildi
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1501-sanayi-ar-ge-destek-programi-ve-1507-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi-2026-yili-1-cagrisi-acildi
https://tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/1501-tubitak-sanayi-ar-ge-projeleri-destekleme-programi
https://tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/1501-tubitak-sanayi-ar-ge-projeleri-destekleme-programi
https://tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/1501-tubitak-sanayi-ar-ge-projeleri-destekleme-programi
https://tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/1507-tubitak-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi
https://tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/1507-tubitak-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1707-siparis-ar-ge-2026-1-cagrisi-acildi
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1707-siparis-ar-ge-2026-1-cagrisi-acildi
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YEŞİL DÖNÜŞÜM
ÖDÜLLERİNE
BAŞVURULAR BAŞLADI!
Ege Bölgesi Sanayi Odası, sanayi tesislerini çevre mevzuatına
uyuma ilaveten doğal kaynak tüketimini ve çevresel etkilerini
azaltan, çevreyi korumaya yönelik projeler geliştirmek ve teşvik
etmek amacıyla yıllardır Çevre Ödül Yarışması düzenlemektedir.
 
Söz konusu Yarışma, bugüne kadar “Çevre Ödül Yarışması
Prosedürü”ne göre yürütülmüş olup, 2026 yılında Odamız
tarafından Prosedür güncellenmiş ve Çevre Ödül Yarışması,
“Ege Bölgesi Sanayi Odası Yeşil Dönüşüm Ödülleri” olarak
değiştirilmiştir.

Güncellenen Yeşil Dönüşüm Ödülleri Yarışması’nda, 
1.  Atık Yönetimi
2.  Su Yönetimi
3.  Enerji Yönetimi
4.  Emisyon Yönetimi 
5.  Sosyal Sorumluluk

olmak üzere 5 ödül kategorisi bulunmaktadır. Yarışmada her bir
kategori için ayrı ayrı tek ödül verilecektir.

Yarışmaya başvuruda bulunan üyelerimizin, ekte yer alan
“Başvuru Dosyası Hazırlanma Formatı”na uygun şekilde
dosyalarını yüklemeleri gerekmektedir. Başvurular, “Dosya
İncelemesi” ve “Saha Ziyareti” olmak üzere iki aşamada
değerlendirilecektir. 

Yarışmaya başvurular, https://www.ebso.org.tr/yesil-donusum-
odulleri linkinden 27.02.2026 Cuma günü mesai bitimine kadar
online olarak yapılacaktır. Başvuru koşulları, önemli hususlar ve
değerlendirmeye ilişkin bilgiler ekte yer almaktadır.

Çevreyi korumaya yönelik olarak gerçekleştirmiş olduğunuz
projelerinizin ödüllendirilmesi ve diğer üyelere örnek teşkil
etmesi amacıyla Yeşil Dönüşüm Ödülleri Yarışması’na
başvurular beklenmektedir. 

İLETİŞİM:

Çevre ve Enerji Şefliği
Arzu B. ALTUNOK – 0 232 455 29 78
Büşra DURUSU – 0 232 455 29 54

TÜBİTAK 1709-EUREKA-
EUROSTARS 2026 1.
DÖNEM ÇAĞRISI AÇILDI
TÜBİTAK 1709-EUREKA-EUROSTARS 2026-1 Çağrısı açılmıştır.
Bu çağrı ile uluslararası düzeyde etkin, uzun vadeli ve
sürdürülebilir iş birliklerinin oluşturulması; birlikte araştırma,
ürün/teknoloji geliştirme ve yenilik faaliyetlerinin
desteklenmesi; elde edilen uluslararası teknolojik bilgi ve
deneyimin kuruluşlarca içselleştirilmesi; yeni ve özgün
teknolojilerin geliştirilmesi ve özel sektör kuruluşlarının
uluslararası pazarlarda aktif olarak yer alması
hedeflenmektedir. Ayrıca, çağrı kapsamında beklenen etkiler
arasında yüksek Teknoloji Hazırlık Seviyelerine (THS) ulaşılması,
ihracatın artırılarak ithalat bağımlılığının azaltılması ve cari
açığın düşürülmesi yer almaktadır.

EUREKA platformunun EUROSTARS programı, özellikle
Türkiye’de yerleşik KOBİ'lere hitap etmektedir. Bir KOBİ
tarafından koordine edilecek program dahilinde kurulacak
konsorsiyumda, ülkemizden bir ve EUROSTARS üye ülkelerinden
en az bir firmanın (sermaye şirketi) yer alması zorunludur.
Konsorsiyumda kamu idareleri, özel bütçeli idareler, vakıf
üniversiteleri, eğitim ve araştırma hastaneleri ile kamu
araştırma merkez ve enstitüleri de yer alabilecektir.

Destek oranları; büyük ölçekli kuruluşlar için %60, KOBİ'ler için
%75, bahsi geçen diğer kuruluşlar için %100'dür. Çağrı bütçesi
üst sınırı 4 milyon Euro; projelerin destek süresi ise 36 aydır.
Sermaye şirketlerinin personel, seyahat, danışmanlık, hizmet
alımı, alet, teçhizat, yazılım, yayın alımı, malzeme ve sarf ile
genel giderleri desteklenmektedir. Ayrıca, uluslararası
değerlendirme sonucu olumlu bulunan projeler için ulusal
fonlayıcı kuruluşlara başvuru yapılabilmektedir.

Türkiye paydaşları TÜBİTAK'a ortak, tek bir başvuru;
konsorsiyum adına da tek bir temsilci EUREKA platformuna
ayrıca bir başvuru yapacaktır. Uluslararası çağrı için son
başvuru tarihi 19 Mart 2026, 14:00 (Brüksel saati); TÜBİTAK
PRODİS sisteminden yapılacak kuruluş bazlı ön kayıt ve ulusal
ön proje başvuru son tarihleri ise sırasıyla 30 Mart 2026 ve 02
Nisan 2026 olarak belirtilmiştir. Uluslararası başvurusu kabul
edilen projelerin ikinci aşama proje başvuruları ise 21 Temmuz
2026 – 16 Kasım 2026 tarihleri arasında alınacaktır.

Çağrı Metni, Ekleri ve Detaylı Bilgi için:
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1709-eureka-eurostars-
20261-cagrisi-acildi 

https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1709-eureka-eurostars-20261-cagrisi-acildi
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1709-eureka-eurostars-20261-cagrisi-acildi
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Bu yıl ise önceki yıllardan farklı olarak “Elektronik
Harp Yarışması, İleri Otonom Sistemler Tasarım ve
Operasyon Yarışması, TEKNOFEST Maden Teknolojileri
Yarışması, FPV Drone İzleme (Tracking) Yarışması ve
İnsanlık Yararına Teknolojiler Yarışması” ilk kez
başvuruya açılarak teknoloji tutkunlarına yeni ufuklar
ve güçlü deneyim fırsatları sunacak.

2018’den bugüne 4 Milyonu aşkın Hayal, Geleceğin
Teknolojisine Dönüştü!

2018 yılından bu yana inovasyonun, üretmenin ve geleceği
şekillendiren fikirlerin buluşma noktası olan TEKNOFEST,
bugüne kadar 4 milyonun üstünde başvuruya ev sahipliği yaptı. 

TEKNOFEST 2026’da ise ilkokuldan lisansüstüne kadar her
eğitim seviyesinden binlerce genç, hayallerini projeye
dönüştürmek için farklı kategorilerdeki teknoloji yarışmalarına
başvurma imkanı yakalayacak. Şanlıurfa’da düzenlenecek
TEKNOFEST 2026 kapsamında teknoloji yarışmalarına
başvurular ise 20 Şubat’ta sona eriyor. Geleceğin mimarları
arasında yer almak ve teknolojinin öncüleri arasına adını
yazdırmak isteyenler, başvurularını hemen yapabilir.

T3 Vakfı ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ana
yürütücülüğünde, Türkiye’nin önde gelen teknoloji şirketleri,
kamu, medya kuruluşları ve üniversitelerin destekleriyle
düzenlenen dünyanın en büyük havacılık, uzay ve teknoloji
festivali TEKNOFEST, 2026 yılında Şanlıurfa’da teknoloji
severlerle buluşmaya hazırlanıyor. Festival coşkusunu ülkemizin
her köşesine ulaştıran ve "ilklerin tek festivali" TEKNOFEST’in
teknoloji yarışmalarına katılmak için www.teknofest.org
adresinden başvurularınızı yapabilirsiniz.

Dünyanın en büyük havacılık, uzay ve teknoloji festivali
TEKNOFEST kapsamında düzenlenen 2026 yılı teknoloji
yarışmalarına başvurular başladı. Bu yıl yeni adresi Şanlıurfa
olan TEKNOFEST, 75 milyon TL ödül ve 100 milyon TL’den fazla
maddi desteğiyle genç zihinleri yeni keşiflere davet ediyor.
Fikirleri projeye, projeleri geleceğe dönüştürmek isteyenler için
yarışma başvuruları ise 20 Şubat’a kadar devam ediyor!

Dünyanın en büyük havacılık, uzay ve teknoloji festivali
TEKNOFEST, 2026 yılında binlerce yıllık tarihi ve köklü
medeniyet mirasıyla öne çıkan Şanlıurfa’da düzenlenecek. 30
Eylül - 4 Ekim tarihleri arasında GAP Havalimanı’nda
gerçekleşecek TEKNOFEST 2026, bilimi ve teknolojiyi tarihin
sıfır noktası Şanlıurfa’da milyonlarla buluşturacak.

Her yıl yenilenen yarışma kategorileriyle dikkat çeken
TEKNOFEST, dünyanın en büyük ödüllü teknoloji yarışmalarına
bu yıl da ev sahipliği yapıyor. 2026 yılında 52 yarışma ve 127
alt kategoride düzenlenecek TEKNOFEST Teknoloji Yarışmaları
için başvurular, 20 Şubat’a kadar devam ediyor.

Tarihin Kalbinden Geleceğin Zihinlerine; 52 Farklı
Yarışma TEKNOFEST Şanlıurfa’da!

TEKNOFEST 2026’da, gençlerin büyük bir ilgiyle takip ettiği
“Roket Yarışması, Tarım Teknolojileri Yarışması, İnsansız Hava
Araçları Yarışmaları, Çelikkubbe Hava Savunma Sistemleri
Yarışması, Sağlıkta Yapay Zeka Yarışması ve Güvenli Uydu
Haberleşmesi Yarışması” gibi pek çok alanda toplam 52 farklı
kategoride teknoloji yarışması düzenlenecek.

GELECEĞİ ÜRETENLER
TEKNOFEST’TE BULUŞUYOR;
2026 TEKNOLOJİ
YARIŞMALARINA
BAŞVURULAR BAŞLADI!
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İAOSB’DE ÇİFTE 
ŞAMPİYONLUK 
GURURU!
Akademik başarılarını spor sahalarına da taşıyan Özel
İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Çiğli liseler arası
basketbol turnuvalarında Gençler A ve Gençler B
kategorilerinde ilçe şampiyonu olarak çifte kupa
sevinci yaşadı.

Özel İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, akademik alanda elde ettiği başarılar
ve kazandığı ödüllerin yanı sıra, spor alanındaki performansıyla
da adından söz ettirmeye devam ediyor. Dersliklerde gösterilen
emeğin, bu kez basketbol sahasına taşındığı bir başarı hikâyesi,
Çiğli ilçesi liseler arası basketbol turnuvalarında elde edilen
çifte şampiyonlukla taçlandı.

Çiğli ilçesinde düzenlenen turnuvalar kapsamında Gençler B
kategorisinde 5 takımın katılımıyla lig usulü oynanan
müsabakalarda mücadele eden okul takımı, turnuva boyunca
sergilediği disiplinli oyunla tüm karşılaşmalarını kazanarak
namağlup şampiyon oldu. Gençler A kategorisinde ise 12
takımın yer aldığı organizasyonda sahaya çıkan okul basketbol
takımı, zorlu maçların ardından turnuvayı Çiğli ilçe şampiyonu
olarak tamamladı.

Akademik çalışmalarda kazanılan kupaların yanına bu kez spor
alanında elde edilen kupaların eklenmesi, okulda yürütülen
eğitimin yalnızca bilgiyle sınırlı kalmadığını, öğrencilerin çok
yönlü gelişimini esas alan bir anlayışla şekillendiğini ortaya
koydu. Sporun, öğrencilerin fiziksel gelişiminin yanı sıra
özgüven, sorumluluk bilinci ve birlikte hareket etme kültürüne
katkı sağladığına işaret eden bu başarı, okul bünyesinde
yürütülen çok yönlü eğitim anlayışını gözler önüne sermiştir.

Elde edilen bu çifte şampiyonluk, öğrencilerin akademik ve
sportif alanlarda dengeli biçimde desteklendiği bir eğitim
ortamının somut bir yansıması olarak değerlendirilirken,
başarıda emeği geçen öğrenciler ve eğitim kadrosu tebrik edildi.
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KADINLAR KULÜBÜ
SAĞLIK GÜNLERİ
BAŞLIYOR
İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi, mart ayında koruyucu
sağlık hizmetlerini merkeze alan kapsamlı bir programı hayata
geçiriyor. İAOSB Vakfı Kadınlar Kulübü öncülüğünde ve İzmir İl
Sağlık Müdürlüğü iş birliğiyle yürütülecek çalışmalar
kapsamında, bölge çalışanları ve öğrenciler için ücretsiz tarama,
danışmanlık ve eğitim hizmetleri sunulacak.

Program çerçevesinde sağlık tırının İAOSB bölgesine gelerek
yerinde tarama hizmeti vermesi planlanıyor. Bu kapsamda kadın
çalışanlara yönelik mamografi çekimleri ile Smear Testi-Rahim
ağzı kanseri taraması (HPV-DNA testi) gerçekleştirilecek. Ayrıca
diyabet riskine karşı kan şekeri ölçümleri yapılacak; tansiyon
kontrolleri ve sigara kullanan çalışanlara yönelik karbon
monoksit ölçümleri uygulanacak. Bunun yanı sıra diyetisyen
danışmanlığında beden kitle indeksi hesaplamaları yapılacak;
sağlıklı beslenme ve fiziksel aktivite konusunda bireysel
yönlendirmeler sağlanacak. Fizyoterapist desteğiyle kas-iskelet
sistemi sağlığını korumaya yönelik bilgilendirmeler de
sunulacak.

Çalışmalarla özellikle üretim ve destek hizmetlerinde görev
yapan kadın çalışanların koruyucu sağlık hizmetlerine erişiminin
kolaylaştırılması hedefleniyor. Erken teşhisin hayati önem
taşıdığı meme kanseri ve rahim ağzı kanseri başta olmak üzere,
kronik hastalıklara karşı farkındalığın artırılması programın
temel öncelikleri arasında yer alıyor.

Program yalnızca çalışanlarla sınırlı kalmayacak. İAOSB
bünyesindeki lise öğrencilerine yönelik olarak bulaşıcı
hastalıklar, hijyen, sağlıklı yaşam alışkanlıkları ve aşıların önemi
konularında eğitim ve seminerler düzenlenmesi planlanıyor. Bu
çalışmalarla genç yaşta sağlık okuryazarlığının güçlendirilmesi
ve koruyucu sağlık bilincinin kalıcı hale getirilmesi amaçlanıyor.

Geçtiğimiz yıl düzenlenen Kadınlar Kulübü Sağlık Günleri
kapsamında yaklaşık 600 kadın ücretsiz mamografi çekimi,
Smear Testi-Rahim ağzı kanseri taraması (HPV-DNA testi),
kolon kanseri taraması ve bireysel diyetisyenlik hizmetlerinden
yararlanmıştı. Uygulama, erken teşhis ve düzenli kontrol
bilincinin yaygınlaşmasına önemli katkı sağlamıştı.

İAOSB’de her yıl düzenli olarak hayata geçirilen sağlık
çalışmaları, üretim gücünü oluşturan çalışanların ve geleceğin
temsilcisi gençlerin sağlığını önceleyen bütüncül bir yaklaşımın
parçası olarak sürdürülüyor. Kamu kurumlarıyla geliştirilen iş
birlikleri sayesinde koruyucu sağlık hizmetlerinin erişilebilirliği
artırılırken, sanayi bölgesinde sağlıklı yaşam kültürünün
yaygınlaştırılması hedefleniyor.

09-13 Mart tarihleri arasında ÜCRETSİZ verilecek olan sağlık
hizmetleri: 
• Mamografi çekimi 
• Smear Testi-Rahim ağzı kanseri taraması (HPV-DNA testi) 
• Karbon monoksit ölçümü (Sigara kullananlara yönelik) 
• Tansiyon ölçümü 
• Kan şekeri ölçümü 
• Diyetisyen danışmanlığında beden kitle indeksi hesaplama 

Mamografi ve HPV-DNA (Rahim ağzı kanseri taraması) testi
katılım müracaatı: 

Aslı ALTEKİN  :  376 71 76 /  Dahili:  267 / aaltekin@iaosb.org.tr
Büşra ÇALIK  :  376 71 76 /  Dahili:  229 / bcalik@iaosb.org.tr 
Özge BÜMEN :  376 71 76 /  Dahili:  236 / oozenc@iaosb.org.tr 

Yer: İAOSB Bölge Müdürlüğü Binası (AOSB Mah. M. Kemal
Atatürk Bulvarı No: 42 Çiğli/İZMİR)
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0232 376 71 76 
Detaylı bilgi için:
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İAOSB VAKFI KADINLAR
KULÜBÜ’NDEN 
AYŞE & SENİHA MAYDA
KÖŞKÜ’NE ZİYARET
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Bu ziyaret, Arkas Sanat Göztepe’nin yeni sanat mekânlarından
biri olarak İzmir kültür-sanat hayatına kazandırılması açısından
da ayrı bir önem taşıyor. Arkas Sanat’ın İzmir’deki altıncı sanat
merkezi olan mekân, Eylül 2025’te ziyarete açıldı. Arkas
Holding tarafından yürütülen titiz restorasyon süreciyle bir
sanat merkezine dönüştürülen Ayşe & Seniha Mayda Köşkü,
bugün Arkas Koleksiyonu’ndan derlenen Türk resim seçkisine
ev sahipliği yapıyor.

Kültür ve sanatı odağına alan bu ziyaretle İAOSB Vakfı Kadınlar
Kulübü, sanatı erişilebilir kılmayı ve kentin kültürel mirasıyla
güçlü bağlar kurmayı amaçlayan etkinliklerini sürdürerek
sosyal hayata değer katmaya devam ediyor.

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Vakfı Kadınlar Kulübü,
Ayşe & Seniha Mayda Köşkü’nde sanatseverlerle buluşan Arkas
Koleksiyonu’ndan derlenen Türk Resim Seçkisini ziyaret etti.

Türk resim sanatının farklı dönemlerini ve önemli temsilcilerini
bir araya getiren seçkide, sanat tarihine yön veren eserler
yakından incelendi. Ziyaret kapsamında Kadınlar Kulübü
üyeleri, Türk resminin gelişim sürecine ışık tutan çalışmaları
yerinde görme ve sanatın toplumsal bellekteki yeri üzerine
değerlendirmelerde bulunma fırsatı buldu.



İZMİR İL SAĞLIK VE
İAOSB ”KADINLAR
KULÜBÜ SAĞLIK
GÜNLERİ” PLANLAMASI
İÇİN BİR ARAYA GELDİ
İzmir İl Sağlık Müdürlüğü Halk Sağlığı Hizmetleri Başkanı Uzm.
Dr. Ali Emre Çetinkol, Halk Sağlığı Hizmetleri Başkan Yardımcısı
Dr. Metin Kızılelma ve Sağlıklı Beslenme ve Hareketli Hayat
Birim Sorumlusu Dr. Ece Özkan, İzmir Atatürk Organize Sanayi
Bölgesini ziyaret etti. Heyet, ziyaret kapsamında İAOSB Yönetim
Kurulu Başkanı Cenk Karace ve İAOSB Vakfı Kadınlar Kulübü
Başkanı Begüm Karace ile bir araya geldi.

Gerçekleştirilen ziyarette, İAOSB Vakfı Kadınlar Kulübü
tarafından kurulduğu günden bu yana her yıl düzenli olarak
hayata geçirilen “Kadınlar Kulübü Sağlık Günleri” kapsamında,
mart ayında İAOSB Bölgesinde gerçekleştirilmesi planlanan
çalışmalar ele alındı. Görüşmelerde, bölge çalışanlarının
koruyucu sağlık hizmetlerine erişimini artırmaya yönelik
planlamalar detaylandırıldı.

Bu kapsamda, sağlık tırının İAOSB Bölgesine gelmesi; tır
içerisinde   mamografi   taramaları   ve   HPV-DNA   testlerinin 

yapılması, diyabet taramaları için kan şekeri ölçümlerinin
gerçekleştirilmesi planlandı.

Ayrıca, bölge çalışanlarının faydalanabileceği diyetisyen ve
fizyoterapist danışmanlığı hizmetlerinin sunulması da öngörülen
çalışmalar arasında yer aldı.

Görüşmelerde yalnızca çalışanlara yönelik sağlık hizmetleri
değil, aynı zamanda İAOSB bünyesindeki lise öğrencilerine
yönelik eğitim ve bilinçlendirme faaliyetleri de değerlendirildi.
Bu doğrultuda, öğrencilere bulaşıcı hastalıklar, hijyen, sağlıklı
yaşam alışkanlıkları ve aşıların önemi konularında bilgilendirme
eğitimleri ve seminerler düzenlenmesi planlandı. Eğitimlerle,
genç yaşta sağlık okuryazarlığının güçlendirilmesi ve koruyucu
sağlık bilincinin artırılması hedefleniyor.

Geçtiğimiz yıl Mart ayında düzenlenen Kadınlar Kulübü Sağlık
Günleri kapsamında, iş yaşamının yoğun temposu ya da
ekonomik nedenlerle sağlık kontrollerine erişimde zorluk
yaşayan kadınlara yönelik ücretsiz tarama hizmetleri sunulmuş;
yaklaşık 600 kadın ücretsiz mamografi çekimi, HPV-DNA testi,
kolon kanseri taraması ve bireysel diyetisyenlik hizmetlerinden
faydalanmıştı. Kadınlar Kulübü Sağlık Günleri, erken teşhis ve
farkındalık açısından önemli bir katkı sağlamıştı.

İAOSB Vakfı Kadınlar Kulübü öncülüğünde sürdürülen Kadınlar
Kulübü Sağlık Günleri, bölge çalışanları ve öğrenciler için
koruyucu sağlık hizmetlerini erişilebilir kılmayı amaçlayan
bütüncül bir yaklaşım olarak her yıl düzenli biçimde hayata
geçiriliyor. İAOSB, kamu kurumlarıyla iş birliği içinde toplum
sağlığını destekleyen projeleri geliştirmeyi ve yaygınlaştırmayı
sürdürüyor.
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