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Hatalardan ders alinmal,

merikan Merkez Bankasi’'ni (FED)
Ahepimiz tahvil alimi yoluyla ytirtit-
tligli destek programindan ve 2013
yili ortalarinda bu programa yavas yavas
son verecegini acikladiktan sonra pek
¢ok gelismekte olan piyasada, borsalarda,
tahvil ve doviz piyasalarinda yasanan sert
duistisler sonrasinda daha iyi tanidik.
Ogzellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan
pek ¢ok tilke son iki yildir, ekonomilerini
sarmalayan bu krize FED uygulamalarinin
neden oldugu séylemini kullanirken, FED
onde gelen analistlerine yaptirdig1 analiz
calismasindan sonra bu tilkelere “kendi pi-
yasanizin neden bu kadar zarar gérdigiint
diistiniirken, aynaya bakin” dedi.
Ayni galismada tilkelerin ekonomik

kirilganliklarin 6lgen bir endeks de yayin-
land1. 15 gelismekte olan iilkenin kirilgan-
lik endeksinde hangi tilke mi birinci gikt1?
Ne yazik ki, Tiirkiye.

2014 yilinda Tiirkiye; daha diistik bii-
ylime, daha ytiksek enflasyon, daha fazla
artan cari acik ve biiytiyen bir igsizlige
dogru gidiyorsa, bu gidise dur demenin ilk
adimi; ‘bu noktaya nasil gelindiginin ¢ok
iyi analiz edilmesi’dir.

Yapilan gesitli ekonomik ¢alismalarda
bu noktaya gelene kadar pek ¢ok ekonomi
politikasi hatas1 yaptigimiz ortaya kon-
maktadir.

Bu hatalardan ilki; dis finansman imkan-
larmin azalacag belli olan bir dénemde,
dis finansmana olan ihtiyacimizdan ziyade
kamu tasarrufunu arttiric1 6nlemlere odak-
lanmaktir. Yani i¢ piyasay1 besleme duru-
munda olan kamu muslugunu tasarruf ile
kapattik.

Ikinci hatamiz ise; cari islemler agigimi-
zin yliksek seyretmesinin en 6nemli neden-
lerinden biri olan ithal tiiketim mallarinin
sirkiilasyonunu azaltacak, tiiketici kredi-
lerinin artisin1 6nleyecek 6nlemleri almak-
ta cok geg kaldik. Yumusak mi sert inis
mi? Fren mi, gaz mi1 derken, olusan panik
havasi i¢inde tiiketici kredileri tizerinde
kisitlayici ya da maliyeti arttirici calismalar
yapmak sadece kotiimserligi arttirdi.

Bir diger hatamiz ise; Faizi enflasyonun
altinda tutarak tiiketimi 6zendirdik. Kur
ciddi bir artig ivmesine girince apar topar
faizi arttirdik ama koprii ¢oktan yikilmist.
Opysa faizin her agik pazar ekonomisinde
olmas gerektigi gibi, serbest piyasa sartlar:
igcinde kendi dengesini bulmaya miisaade
etmeliydik. Diger yandan, finansal piya-
salarda Tiirkiye’ye gelen dis finansman
miktari tizerinde olumsuz degisim riskleri
siirerken liraya deger kaybettirme politi-
kasi icin faiz indirdik. Bu risk alma istahini
azaltt1. ‘Kuru enflasyonun iizerinde tuta-
Iim” derken, enflasyonu elden kagirdik.
Azalan risk istah1 da, yatirim kararlarini
erteletti, ya da ortadan kaldird:.



Merkez Bankasi elinde yeterli araglar
ve hatta gii¢ yok iken, ¢ok sayida hedefi
ayni anda vurmaya galisti. Ozellikle kredi
kullanma oranini kontrol altina alarak i¢
piyasay1 yavaslatma diisiincesi Bankala-
rin olur ve desteklerini almadiklari igin
yerini bulamadi. Merkez Bankasi karar-
lar1 ile Bankacilik sistemi dinamikleri
celisti.

Merkez Bankasi’nin bu ¢ok amagl para
politikasi, para politikalarina gereginden
fazla odaklanma ve miidahale gayretleri
tiim kamuoyu goziinde enflasyon ile mii-
cadelenin arka plana atildig1 izlenimini
yaratti. Toplumda enflasyonun bugiin igin
tizerinde ¢ok durulmamasi gereken bir
etken oldugu diisiincesi giiclendi. Ttir-
kiye Cumhuriyeti’nin finans ve ekonomi
tarihinde enflasyonun yikic etkileri ile
dolu oldugu yillar cabuk unutuldu.

Tiim bu goriiniimler, FED’in raporu-
nun son boliimiinde yazilan; “parasal ve
mali reformlar uygulanmasinda durakla-
ma kabul edilemez, siirekli bir ilerleme
gereklidir” prensibinin tilkemizde bagka
onceliklere kurban edildiginin gdsterge-
leridir. Yani, reformlarda da, ekonomik
miicadele de duraksamadan, istikrarli bir
bicimde ytirtimek sarttir. Tiirkiye ekono-
misinin ¢ok basarili bir donemden gegtigi
diistiniilen 2004-2008 yillar1 arasinda ya-
kaladig1 ortalama yiizde 6'lik biiylimeye
karsilik, aynu siirecte yiikselen ve gelis-
mekte olan piyasa ekonomileri olarak
adlandirilan grubun biiyiime ortalamasi
ytizde 7,6 idi.

Ulkemizin ekonomisi diger YGP {ilke-
lerinden, agir1 oynak, istikrarsiz biiytime
oranlari, ulusal tasarrufta bir tiirli ulasi-
lamayan hedef nokta ve isgtictine 6zellik-
le kadin emeginin diigiik katilim1 noktala-
rinda ayrigmaktadir.

Bu ayrigsma 17 Aralik olaylar1 sonrasin-

baskanin kaleminden

da kamuoyunda yasanan ve dis tilkelerin
de miidahil olduklar: ekonomi-finans-
hukuk-adalet alanlarindaki sorunlar ve
tartismalarla iyice artmaya baglamistir.

Columbia Universitesi Profesérii ve
Nobel 6diillii ekonomist Joseph Stiglitz’'in
‘gerek ABD’de, gerek AB’de ve dolay1-
styla tiim global ekonomi sahnesinde
insanlar1 yillarca siirecek yavas biiytime
ve duragan gelirlere mahkum eden en
onemli etken bagarisiz politikalardir” s6-
ziinden hareketle Tiirkiye’'mizde de eko-
nomi politikalarinin, sanayi stratejilerinin,
tiretim ve istihdam iligkilerinin, sanayi-
sizlesmeye dogru giden ekonomik port-
foytin acilen bir biitiin olarak tartismaya
agilmasi gereklidir. Para, para kazanmaya
devam etmekte, gelir adaletsizligi artarak
devam etmekte, kiiresel dengesizlikler
ortada dolasan bir dolu rakama ragmen
tiretim ve istihdam tizerinde bizi mutlu
edecek hi¢bir degisime yol agmamaktadir.
Stiglitz, bazi insanlar daha diistik yagam
standartlarina dogru ilerliyor derken, bu
bazi insanlarin aslinda insanlarin cogu
olduguna dikkat cekmektedir.

2014 yilinin sekillenmeye basladig;,
yasadigimiz bu ilk ¢eyrekte genelde etki-
tepki stratejisi icinde olusan gelismelere
karsilik tepki vermek, 6nlem almak sek-
linde bir hareket tarzi gérmekteyiz. Oysa,
saglam enformasyona dayanan, gercekci
ongoriiler ile etkilerin olusumu engellene-
bilmeli veya siddeti azaltilabilmelidir. Bu
da ancak, iilke ekonomisi sahnesindeki
tiim oyuncularin ortak bir rol paylasi-
mu iginde tizerlerine diiseni yapmasiyla
miimkiindiir. Ekonomimizi sagduyulu,
yapic, sug ve suglu aramaktan ziyade
¢oziim bulmaya odakl platformlarda
degerlendirmeli ve yapilmasi gerekenleri
siyasi kaygilardan uzak bir bicimde ger-
ceklestirmeliyiz.

Atmilriongonizes

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 26 Subat 2014
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ralik ay1 ve dolayisiyla da 2013
Aylh sanayi iiretim endeksi veri-

lerinin aciklanmasiyla, sanayici
i¢in 2014 yilinin da hayli zor bir yil
olacag bir kez daha ortaya ¢ikti.

Oldukca calkantili gecen Aralik
ayinda gecen yilin ayni1 ayina gore iire-
tim; imalat sanayinde yiizde 7,2, elekt-
rik, gaz, buhar, iklimlendirme iiretim
ve dagitiminda yiizde 6,5, madencilik
ve tas ocakciliginda yiizde 3,7 oranin-
da artt1. Takvim ve mevsim etkisinden
arindirilmis toplam sanayi iiretiminin
Kasim ayina gore Aralik ayinda “sifir’
biiyiimesi dikkatleri ¢ekiyor. Bir¢ok sa-
nayici, son verileri “sanayi sektdriiniin
2014 yilinda sifirdan basladigi anlamina
geldigi” seklinde yorumlandi.

Tiirkiye’deki verilerden sonra, global
capta, pek beklenmedik ve optimizmi
azaltacak ekonomik veriler de gelmeye
basladi. Bu durumda da hem gelismis
iilkelerde hem de gelisen iilkelerde
gidisat kur ve faiz acisindan dakika basi
degisir hale geldi.

Ozellikle ABD’de isgiicii piyasasin-
dan gelen zayif veriler, Cin’de imalat
sanayiinde sipariglerin azalmasi ve
Avrupa’da da enflasyonun diisiik gidisi
ve deflasyon korkusunun konusulmaya
baslamasi kafalar1 karistirdi. Ortali-
ga bir miktar kotiimserlik yayilmaya
baslad:.

7 Subat Cuma giinii ise, ABD Ocak
2014 ay1 tarim dis1 yeni istihdam verileri
yayinlandi. Tarim disi iicretli istihdam
bir evvelki verinin iistiine ¢citkmasina
ragmen, 180 bin olan beklentilerin ¢ok
altinda 113 bin kisi oldu. Ozel sektor
istihdami ise 185 bin kisilik beklentinin
altinda 142 bin kisi olarak gerceklesti.
Kamu istihdamzi ise 29 bin kisi daral-
misti.

YiUzde 6.5 6nemli bir esik

Bu zayif verilere ragmen, isgiiciine
katilim biiyiik ¢apta hava sartlar1 ne-
deniyle kuvvetle diistiigiinden, issizlik
orani 6.6 diizeyine diistii. Hatirlanirsa
Merkez Bankasi issizlik oraninin yiizde
6.5 diizeyine diismesini dnemli bir esik
olarak deklare etmisti. Bu arada part
time yani yarim zamanli istihdam da
Ocak ayinda 80 bin kisi diistii, bir yil

Uncel haberler
aberler

gunce

evveline gore de 117 bin kisi daha az
olarak gerceklesti.

Ozetle ifade edilirse son iki ayda,
Aralik 2013 ve Ocak 2014 aylarinda, is-
tihdam verileri gene de zayif gelmis bu-
lunuyordu. Bu durum tabii ABD ac¢isin-
dan kotii bir haber, Tiirkiye acisindan,
ABD faiz artiriminin hizinmi ve baslangi-
cin1 daha geriye itebilecegi dolayisiyla
bizim i¢in kisa vadede iyi haberdi.

S&P’den k6tu haber. ..

Diger taraftan Tiirkiye i¢in hos
olmayan bir haber daha giindeme
geldi. Standard ve Poors rating sirke-
tinin yaptig1 acitklamanin anahatlar1
oldukga kotiiydii. S&P Tiirkiye’ye
pozitif bir bakis acis1 ile bakmis bir
rating kurulusu olmayip, ratingimizi
yatirim yapilabilir diizeye ¢ikartmadi.
S&P yaptig1 son aciklamada 2014 ve
2015 yillarinda her seye ragmen pozitif
biiyiime gerceklesecegini diisiinse de,
ortalama kisi basina GSYIH biiyiimesi-
nin sadece yiizde 1 diizeyinde kalacag:-
n1 diisiinmekte oldugunu soyledi. S&P
kendi analizlerine gore tilkenin d6viz
rezervlerinin azaliyor olmasinin net dis
finansman geregini artiracagi, yani bir
kredi zafiyeti olusacagini diisiiniiyor..
S&P ayrica Tiirkiye’de siyasi gidisatin
daha az 6ngoriilebilir hale geldigini ve
bu nedenle de uzun vadede biiyiime
potansiyelinin azaldigini diisiinmek-
tedir. Bu nedenle de S&P Tiirkiye'nin
uzun vadeli doviz ve yerel para ratingi-
ni duragandan negatife cevirmektedir.
Ama S&P Tiirkiye’nin ¢cogu yerel para
olan kamu borcunun diisiik olmasi
nedeniyle makro 6lciide sorunlara karsi
dayanikli oldugunu da ekledi.

TL zayiflamaya devam edebilir

Bu gelisme ise Tiirk parasinin dolara
kars1 degerini asagiya itmek, TL faiz-
leri yiikseltmek gibi etkileri giindeme
getirme olasilig1 tasiyan bir durumdur.
Bu nedenle 6niimiizdeki giinlerde
TL'nin dovizlere kars1 yeniden zayifla-
masi da giindeme gelebilir. Ciinkii S&P
oniimiizdeki 12 ay icinde Tiirkiye’nin
ana ratinginin diisiiriilmesi olasiliginin
iicte bir boyutunda oldugunu da alenen
eklemis bulunuyor.

AT ¢ TN
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tiketici fiyatlar1 enflasyonu Ocak ayinda
I doviz kurlarmin da etkisiyle beklentileri

ast1. Tiiketici fiyatlari ortalama ytiizde 1.72
oraninda artarken beklentiler bu oranin yiizde 1.5
civarinda olmas: yoniindeydi. Aylik fiyat artig-
larinin ytiksek olmasi yillik enflasyon oranini da
ytizde 7.5 seviyesine cikardi.

Aylik bazda ytizde 5.2 ile rekor kirildi: Ocak
ayl1 fiyat gelismelerinin detaylarina bakildiginda,
akla son iki ayda Ttirk lirasinin yasadigi deger
kaybinin enflasyon tizerinde etkileri geliyor.
Doviz kurundaki oynamalarin fiyat hareketlerine
daha ¢abuk yansidig1 gida, ulagtirma gibi kalem-
lerde belirgin bir sekilde gorebiliyoruz. TUFE
endeksinde en yiiksek paya sahip olan gida ve
alkolstiz icecekler grubunda fiyatlar ortalama
ytizde 5.2 artmis. Aylik bazda bu bir rekor.

2008’de de benzer hareket vardi: Bundan 6nce
2008’in Subat ayinda gida fiyatlarinda buna ben-
zer bir artis gerceklesmis, y1l sonunda enflasyon
da hedefin iki katina ¢ikarak ytizde 10.1 olmustu.
Son on iki aylik gelismelere baktigimizda gida
fiyatlarinin yiizde 10.9 oraninda arttigini gorii-
yoruz. Bu da yillik enflasyona 2.7 puanlik katk:
yapmis.

Hangisi ne kadar katk: yapt1? Verilerde gida
fiyatlarina ek olarak ulastirma fiyatlarinda da do-
viz kurundaki gelismeler sonucunda enflasyona

on rekor kirdi
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katkinin arttigini gériiyoruz. Ulastirma grubu fi-
yatlar1 aylik bazda yiizde 2.5 oraninda artmis. Bu
oran da 2010"un Ocak ayindan bu yana goriilen
en yiiksek aylik artis. Bu grupta yillik fiyat artig
orani Ocak ay1 itibariyla yiizde 12'ye ulagmig ve
enflasyona katkis1 da 1.9 puan olmus.

Gida ve ulastirma hedefi tutturdu: Yil sonu
enflasyon hedefi ytizde 5 ve sadece gida ve ulas-
tirma gruplarmin Ocak ay1 itibariyla enflasyona
katkisi toplamda 4.6 puan yapiyor. Bu da enflas-
yon agisindan olumsuz bir tablo...

Kur devreye girmedi: Oniimiizdeki dénemde,
doviz kurlarindaki yiikselisin dolayl etkilerinin
de devreye girmesiyle enflasyonda daha hizli
yiikselig gorebiliriz. Ciinkii hem ¢ekirdek enflas-
yon rakamlari, hem de tiretici fiyatlar: enflasyonu
ytikseliste.

Ozellikle {iretici fiyatlarinda aylik yiizde 3.3
oranindaki artis ve yillik enflasyonun ytizde
10.7’ye gikmasi TUFE agisindan kétii haber.

Cekirdek de ytikseliyor: Merkez Bankas: tara-
findan yakindan takip edilen ve enflasyon gidisati
agisindan oncii gosterge durumundaki ¢ekirdek
enflasyon oranlarindaki artis da (H ve I endeks-
leri) ylizde 7.7 ve 7.6'ya ¢ikarak enflasyonun tize-
rine ¢ikmis durumda. Enflasyondaki bu yiikselis
trendi g6z oniine alindiginda Merkez Bankasi'nin
son faiz ytikseltme karar1 daha iyi anlagiliyor.
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Aralik 2013 ayinda SANAYI URETIM ENDEKSi DEGiSiM ORANLARI
sanayi tiretimi hiz kes- _
medi ve takvim etkisin- . TAKVIM VE
TAKVIM MEVSIiM
den arindirilmig sanayi ARINDIRILMAMIS | p1KiSINDEN | ETKiSINDEN
{iretimi bir 5nceki yilin SEKTORLER ARINDIRILMIS | ARINDIRILMIS
.. .. Arahk 2013 Arahk | 2013 Arahk
ayni ayma gore ylizde 7.1 [y plam Sanayi 6,9 3,0 71 34 0,0
oraninda artt1. Boylece Ara Mali imalat 6.7 4,1 69 43 2.1
takvim etkisinden arin- Dayanikli Tuketim Mali 1r}1alat1 11,2 2,6 11,3 32 0,3
. .. .. Dayaniksiz Tuketim Mali Imalati 51 29 52 34 1,5

dirilmug dérdiincti ceyrek g 50 16 s1 s 27
sanayi sektorii bliylimesi | sermaye Mali imalat 103 55 104 | 60 0.1
de bir 6nceki y1hn ayni Madencilik ve Tasocakcihir 3,7 -3,6 3,7 -34 2,9

evresine eore viizde 4.1 Imalat Sanayi 7,2 4,0 7.4 43 -0,6
ceyreg g y : Elek., Gaz, Buhar ve iklim. Ur. ve Dag. 6,5 0,1 6,5 0,2 28
oldu.
Mevsim ve takvim etki- gi merak konusu.

sinden armdirilmig sanayi iiretimi ise bir &nceki

ceyrege giste yiizde 1.3 artt Daha ¢ok ic pazara yonelik Uretim

Sanayi iiretiminde yilin ikinci yarisinda Sanayi tiretim endeksinin detaylarina bak-
iiretim temposu kabaca aym seviyelerde kal- tigimizda karigik bir tablo ortaya c¢ikiyor. Ara
mig. Yiizde 4.1 oranindaki sanayi biiyiimesi de mali imalatinda ve ihracat agisindan 6nemli olan
GSYH biiytimesine 1-1.5 puan civarinda dogru-  dayanikl tiiketim mallari1 imalatinda negatif
dan katki yapacak. tempo devam ediyor. Buna karsin sanayi tireti-
TUIK'in tatil giinlerine (takvime gore) ve mev- mi daha ¢ok dayaniksiz titketim mali ve enerji
simsel dalgalanmalara gore diizelterek hesap- tiretiminde goriilen giiglii tempo sayesinde
ladig iiretim endeksi ise bir &nceki aya gore artryor. Ayni zamanda ihracatta ciddi yer tutan
degismedi, yatay gitti. ulagim aragclar ve elektronik makine ve ekipman
Imalat sanayi kapasite kullanim oranlarinda imalatinda ciddi bir diisiis trendi s6z konusu.
son dénemde goriilen yavaslama sonucunda Bu da tiretimin daha ¢ok i¢ pazara y6nelik oldu-
mevsimsellige gore diizeltilmis sanayi tiretim gu tezini destekliyor.
endeksinin de yatay bir tempoya dénmesi siirp-  I¢ talepte goriilen kontrolsiiz artis, kisa vadede
riz sayilmaz. Ancak sanayi iiretiminde dalgall sanayi iiretimini yukar1 ¢ekse de uzun dénemde

seyrin devam ettigini ama biiyiime temposunun  hem enerji ithalat1 yoluyla cari aci81, hem fiyat-
pozitif oldugunu eklememiz gerekiyor. 2013'tin  lar yoluyla enflasyonu etkileyeceginden prob-

son ¢eyregi itibariyla sanayi sektorii yiizde 5.5 lem yaratabilir. Ancak Ocak ayinda hem déviz
gibi ytiksek sayilabilecek bir yillik biiytime kurlarinda goriilen artigla enerjinin daha pahali
temposuna ulagti. Bu temponun korunup koru-  hale gelmesi, hem de Merkez Bankasi'nin faiz
namayacagi, sermaye hareketlerinde ve doviz artirimi da ig talepteki artisi kisitlayabilir. Bu da
kurlarinda Aralik 2013 sonunda ve Ocak 2014 ekonominin biiylime temposunu problemsiz bir

aymnda goriilen dalgalanmadan nasil etkilenece-  raya sokmak icin gerekli olacak.
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BUyUme ve Uretim rakamlari
nasil yorumlandi

Ekonomi bakanlarinin krizdeki hal ve gidisi
Ugur Gurses / Radikal

Ekonomide bir ¢alkant1 var;
mali piyasalarda diistisler, d6-
viz kurunda tirmanus, faizlerde
artig. Oyle ki, FED'in tahvil
alim programir yiiriirliige koy-
dugu bir ayda yolsuzluk ve riig-
vet sorusturmasi ve arkasindan
Anayasal bir krizin de eklen-
mesiyle, zaten en zayif yanimiz
olan d6viz agigimiz nedeniyle
kur patladi. Peki, tilkeye bol para akarken pek
bir 6viindiiglimiiz “ustalik”, isler kotii giderken
de sergileniyor muydu? Bunun en iyi sergilendi-
gi yer kabine tabii ki. Acaba ekonomiyi yoneten
bakanlarimiz nasil bir ynetim sergilediler?

Heniiz bu kriz sona ermedi ama edindigim ilk
izlenimler soyle:

Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan kendisine en
cok ihtiyag oldugunda, “en civcivli” anda ortaya
¢ikmadi. Yolsuzluk sorusturmasi patladiginda
birkag kez TV’lere ¢ikip, calkantinin “ekonomiye
maliyetini” elinde tahvil ve hisse senedi bulundu-
ranlarin servet kaybi agisindan ifade etti. Ancak
ortalig karistiran “sermaye kontrolii gelecek” de-
dikodularmin ayyuka giktiginda da, Bagbakan'in
bahsettigi “B ve C planinin” sermaye kontrolii
mii yoksa Merkez Bankasi yasasinda degisiklik
mi getirecegine dair sdylentiler ortalig1 sardiginda
da, “Babacan, Kurall1 Piyasa Ekonomisi paketi
tizerinde galisiyor” denildiginde de ortaya ¢ikma-
dy; “Durun, boyle bir sey yok” diyemedi. Ortaya
¢ikmamasi da calkantida kendini besleyen bir
sarmal yarattr.

Ekonomi Bakani Nihat Zeybek¢i'nin, yeni
atanma heyecani ile kendini gosterme, kamu-
oyunda adini duyurma arzusu anlagsilabilir-

di, su ekonomik ve siyasi ¢alkant1 olmasayda.
Zeybekgci'nin agiklamalari, her defasinda eko-
nomi politikasiyla ilgili kafa karistiric1 oldu.
Zeybekgi'ye gore, kur artis1 da faiz artis1 da gegici.
Enflasyon da yilsonuna dogru yiizde 5-6"ya ine-
cek. Kurun 2.30’a gitmesini “dis ticaret agisindan”
sorun gormeyen Zeybekgi, bunun getirdigi enf-
lasyonu, Ocak ayinda halkin sofrasindaki yiizde
5.5’luk gida fiyat artisin1 da umarim sorun olarak
goriiyordur.

Yeni Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri
Isik ise pek ortada goriinmedi. Goriindiigiinde

de, Anayasal giicler ayriliginin felg edilmis olma-
sina isaret edip “Bu ortamda Tiirkiye’ye yatirim-
a gelmez” diyen TUSIAD Bagkan1 Muharrem
Yilmaz'1 “tilkenin faizciler cenneti oldugu dénemi
0zlemekle” suglayarak Basbakan’a selam durdu.
Merkez Bankasi faiz artirdiktan sonra da, “Mer-
kez Bankas1 burada iki kétiiden daha az kéti
olani tercih etme yoluna gitti” demeyi de ihmal
etmedi.

Maliye Bakan1 Mehmet Simsek ise kabinedeki
ekonomi ile ilgili bakanlar arasinda en sagduyulu
ve sakin durus gosteren bakan oldu. Yabanci ya-
tirimcilarla konferans goriismeler yapip sakinleg-
tirmeye ¢alisti. Hem makul agiklamalar: ile hem
de neyin piyasalar1 bozdugunu ilk anda fark edip
hemen agiklama yapmas ¢ok yerindeydi.

Kimse okyanusta ada degil
Deniz Gokce / Aksam

Son donemde paralari en ¢ok deger kaybeden
bes gelisen tilke Arjantin, Brezilya, Hindistan,
Rusya ve Tiirkiye global ekonomi tiretiminin ytiz-
de 12 kadarin tiretmekte. Kii-
ciik degiller yani! Zaten gelisen
ekonomilerin toplam {tiretimi
bu krizde global ekonominin
ytizde 50'sini gegti.

Buna karsilik Goldman Sachs
tarafindan agiklanan verilere
gore tim Avrupanin sirketleri-
nin gelirlerinin ytizde 18 kadar1
gelisen tilkelerden kazanilmak-
ta. Ingiltere'nin sirketlerinin ise
gelirlerinin ytizde 24 kadari gelisen tilkelerden
elde edilmekte. Isvigre'nin ise toplam sirket gelir-
lerinin ytizde 31 kadar1 da gelisen tilkelerden elde
edilen gelirler. ABD'ye donersek de Standard and
Poor’s 500 listesindeki sirketlerin karlarinin ytiz-
de 15 kadari gelisen tiilkelerden elde edilmekte.
Bank of America Merrill Lynch tarafindan yapilan
tahminlerde Amerikan sirketlerinin ¢ogunlugu
2013 y1li dordiincii ¢eyreginde kar tahminlerini
asmis durumdalar. Standard and Poor’s 500 liste-
sindeki sirketlerin raporlarina bakildiginda ytizde
70 kadarinin hisse senedi bagina getirileri yillik
bazda ytizde 7 oraninda artmis bulunuyor. Wall
Street'te kayitl sirketlerin karlarinm GSYIH orani
Ikinci Diinya Savagi'ndan bu yana en yiiksek
diizeyde.

ABD hisse senetleri en 6nemli bir iki kriterle



degerlendirildiginde su anda ¢ok yiiksek de-
gerde bulunuyor. Hisse senetleri "Price -Equity"
orant ile bakildiginda (Fiyat-Oz Sermaye orani),
yani hisse senedi fiyati, 10 yillik ortalama kara
oranlandiginda 25 misli civarinda, halbuki uzun
doénem ortalamasi bu oranla yiizde 16 civarinda.
Hisse senetleri bir alternatif 6lgiit ile degerlendi-
rildiginde, 6rnegin g-ratio denen ve hisse senedi
fiyatinin sirket varliklarim yenileme maliyeti ile
kargilagtirildiginda benzer sekilde pahali goriil-
mekte. Geligen iilkelerden baglayacak bir etki
hisse senetlerine yikim getirebilir.”

Sanayi ekonominin lokomotifi
GUngor Uras / Milliyet

Sermaye mali imalatinda
da yiiksek bir artig var. Nor-
| mal gartlar altinda sermaye
. mallarindaki tiretim artigi
" yatirimlarin arttigina isaret
- eder. Ne var ki 2013 y1l1 yati-
rim gostergelerinde boyle bir
hizlanma goriilmiiyor.

Netice énemli. TUIK verile-
rinden anlagihyor ki, 2013
yilinda toplam sanayinin ve de imalat sanayinin
biiytimesi, 2012 yilindan ¢ok daha iyi olmus.
Sanayinin biiytime orani, milli gelirin (GSYH)
biiyiime oranin: belirler. Ciinkii sanayi kesimi
ekonominin lokomotifidir.

Sanayinin 2013 yilinin tiimiindeki biiyiime
orani, 2013 y1li milli gelirindeki biiytimenin yiiz-
de 4’e yaklasacagini ve hatta yiizde 4'tin biraz
tizerine gikabilecegini gdsteriyor.

Ne var ki, i talep gostergeleri ile ihracat
rakamlar1 bu gelismeyi teyit etmiyor. Tersine ig
talepteki yavaglama ve 2013 ihracatinin 2012
ihracatinin gerisinde kalmas: 6nemli bir celigkiyi
isaret ediyor.

Yilin 12 aymdaki gelisme, 2013 y1linin tama-
mindaki biiytimeyi belirliyor. Yilin son aymdaki
gelisme ise sanayinin 2014 yilina nasil girdigini
goOsteriyor.

Sanayi {iretimi Aralik aymda mevsim ve tak-
vim etkisinden armdirildiginda aylik olarak sifir

bir degisim isareti veriyor. Onceki aylara gore
iiretimin ivme kaybettigi goriiliiyor. Degisik
sanayi tiretim sektorlerindeki biiylime gdsterge-
leri, tiretimdeki zayiflamanin 2013 yili sonunda
tiim sektorlere yayildigini isaret ediyor.

2014 yilinin Ocak ayna iligkin 6ncii gostergeleri
de sanayi iiretiminde ivme kaybinin siirecegini
haber veriyor.

Sicak Para Vergisi
Mahfi Egilmez / nivmsnbc

Sicak paranin bozucu
etkilerine kars iktisat¢i James
Tobin tarafindan bir vergi
uygulanmasi (Tobin Vergisi)
Onerilmistir. Orijinal 6neri,
parasal arbitrajin vergilendi-
rilmesini esas almis olsa da
zaman i¢inde kavram kisa sti-
rede iilkeyi terk eden paralar1
caydirmak i¢in uygulanacak
bir vergi 6nerisine dontismiistiir. Tobin vergi-
si, sicak paranin yikic etkilerini térpiilemek
amaciyla gesitli tilkelerde uygulanmig, sermaye
cikislarini caydirmaktan ¢ok sermaye girisle-
rini caydirmigtir. Tobin vergisi yerine farkli bir
uygulamanin yapilabilecegini diistiniiyorum.
Eger kur degisim gostermezse yukarida ver-
digim 6rnekteki Amerikali ABD’de enflasyon
orani yiizde 1,5 oldugu icin kabaca ytizde 8,5
oraninda enflasyondan arindirilmig reel faiz
getirisi elde etmis olmaktadir. Oysa Tiirkiye’de
enflasyon yiizde 8 dolayinda oldugu igin Tiik
yatirimcinin reel getirisi kabaca yiizde 2 dola-
yinda kaliyor. Kanimca Tobin vergisi yerine bu
iki yatirimer arasindaki gelir farklarim azalt-
mak {izere bir vergi gelistirilebilir. O zaman da
faizlerin biraz daha ytikselmesi saglanarak yerli
tasarruf sahibi 6zendirilebilir ve GSYHya oran
ylizde 20’lerden yiizde 12'lere diigmiis olan para
i¢ tasarruflarin artirilmasina katkida bulunula-
bilir. Hi¢ kuskusuz bu 6neri normal zamanlar
igin gegerli bir 6neridir. Bu tiir bir uygulamay:
bugiinkii kosullarda yiiriirliige koymak simnirh
olarak gelen kaynagin da 6niinii keser.

'ﬁ
v
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muslugunu

konusmasinda, “Faizler uzun stire diisiik

kalacak. Tahvil alimlarini kademeli olarak
azaltmaya devam edecegiz. Ekonomi ciddi kottile-
sirse tahvil alimindaki azaltim durur” dedi.

ABD Merkez Bankasi'nin (FED) yeni bagkan
Janet Yellen, igsizlikteki diisiigse ragmen istihdam
piyasasindaki toparlanmanin “tamamlanmaktan
¢ok uzak” oldugunu ve ekonomideki genel iyiles-
me nedeniyle FED’in tahvil alimlarini kademeli
olarak azaltmaya devam etmeyi 6ngordiigiinti
sOyledi.

FED’in basina gegmesinden bu yana ilk defa
resmi degerlendirme yapan Yellen, Temsilciler
Meclisi komitesinde yaptig1 konusmada, “Eko-
nomideki hareketlenme istihdam piyasasinda
ilerlemeyi destekliyor ancak istihdamdaki to-
parlanma tamamlanmaktan uzak. FED kiiresel
finansal piyasalardaki volatilitenin ABD ekonomi-
sinin gortintimiine belirgin risk olusturmadigini
diistiniiyor. Istihdam piyasasindaki kosullar ve
enflasyon iyilesmeye devam ederse, tahvil alim-
larindaki yavaslatmaya 6l¢tilii adimlarla devam
edebilir” dedi.

Piyasalarda son donemde go6zlenen oynaklig:
yakindan izlediklerini sdyleyen Yellen, issizlik

FED’in yeni Bagkani Janet Yellen ilk resmi

kisacak

ABD Merkez Bankasi'nin (FED) yeni baskani Janet Yellen, piyasalan yakindan izlediklerini, ekonomideki genel
iyilesme nedeniyle FED'in tahvil alimlanni kademeli olarak azaltmaya devam etmeyi 6ngdrdigind séyledi.

verilerinin istihdama iliskin tiim resmi gérmemize
yardim etmedigini, ABD’de enflasyonun yakin
gelecekte ytizde 2'ye yaklasacagini ve para poli-
tikasindaki devamliligin stirdtirtilecegini vurgu-
lad1. Yellen igsizlik orani ytizde 6.5’in altina inene
kadar faizin diisiik seyredecegini belirtti.

Janet Yellen, istthdam piyasasinin sagligina ka-
vugabilmesi i¢in daha fazla calisilmasi gerektigini
sOyledi ve selefinin tam istihdama ve fiyat istikra-
rin1 dontise yonelik politikalarini devam ettirme
taahhtidtinde bulundu.

Uzun sureli issizlik

Yellen, “6 aydan daha uzun siiredir igsiz olan-
lar, igsiz sayisinin normalden daha biiytik bolii-
miinii olusturmaya devam ediyor ve yar1 zamanh
caligan ancak tam zamanli igi tercih edenlerin
sayisi ¢ok yiiksek kalmaya devam ediyor. Bu
gozlemler, ABD istihdam piyasasini degerlendi-
rirken, igsizlik oranindan daha fazlasinin diigii-
niilmesinin dneminin altini giziyor” dedi. Yellen
ayrica, FED'in kiiresel piyasalardaki volatiliteyi
“yakindan takip ettigini” ve bu safhada, kendi
goriiglerinin, bu gelismelerin ABD ekonomik go-
riiniimii igin risk olusturmadig1 yéniinde oldugu-
nu belirtti.



Stiglitz’den durgunluk uyarisi

obel 6diillii ekonomist
Joseph Stiglitz, son
makalesinde diinya

ekonomisi i¢in kalic1 durgunluk
uyarisi yapti.

Ekonomist Joseph Stiglitz
CNBC.com igin bir makale yaz-
d1. “Bile bile durgunluk” adiyla
yayimladig1 makalesinde, Nobel
odiilli ekonomist Stiglitz, 2008
yilinda patlak veren krizden
gerekli derslerin alinmadigina
isaret etti.

Stiglitz, “2008’de kiiresel
krizin patlamasinin ardindan,
dogru politikalar kabul edilme-
digi siirece, diinya Japonya’'da
baslayan yavas biiyiime ve nere-
deyse duran gelir artis1 sarma-
lina girecek demigtim. Atlantik
okyanusunun her iki kiyisindaki
liderler, Japonya krizinden ders
gikarttiklarin séylemelerine
ragmen ayni hatalar1 yineledi.
Simdi ABD'nin en 6énemli finans
isimlerinden (eski Hazine Baka-

gunce

n1) Larry Summers bile kiiresel
ekonomide kalic1 durgunluk
uyarist yapar hale geldi” dedi.

Kriz 6ncesinde de kétuydu

ABD ekonomisinin kriz 6nce-

sinde de kotii durumda oldu-
gunu kaydeden Stiglitz, “Varlik
balonu ekonominin giiglii
goriinmesini sagliyordu, ancak
ytlizeyin altinda gelir esitsizligi
ve yapisal reform eksikligi gibi
sorunlar mevcuttu.

Yeni is firsatlar1 yaratacak ve
tiretimi artiracak yatirirmlardan
¢ok spekiilasyonu 6n planda tu-
tan bir mali sistem vardi1” dedi.

Stiglitz, politika yapicilarin
krize verdikleri yanitlarla ttim
bu sorunlari gormezden geldik-
lerini soyledi.

Stiglitz, “Aslina bakarsaniz
uygulanan politikalarla bazi
problemler daha da derinlesti.
Ve hatta yeni sorunlar yaratild1”
diye konustu.

Uncel haberler
aberler

2013’te ihracat 152 milyar dolar oldu

Aralik ayina iliskin dis ticaret verilerine gore ihracat
Aralik ayinda yizde 4.9'luk artisla 13.2 milyar dolara,
ithalat ise yizde 16.7'lik artisla 23.1 milyar dolara yik-
seldi. Bu verilerde, ihracat rakamlari beklenenin altinda
olurken ithalat da beklentilerin Uzerine cikh. Boylece dis
ticaret acigi da beklenfilerden daha yiksek gerceklesti.
Aralik ayina ait dis ticaret acigi yizde 37lik artisla 9.9
milyar dolara yukseldi. Piyasada genel beklenti ise dis
ticaret aciginin 8 milyar dolarin altinda olmasi yénun-
deydi.

Yillik toplama bakildiginda 2013 yilinda ithalat 252
milyar dolara ihracat ise 152 milyar dolara
ulast. Yilik 100 milyar dolar olan
dis ficaret acigi hUkimetin Orta
Vadeli Program beklentilerinde 98
milyar dolar hedeflenmisti. Hemen
bir 6nceki yilla karsilastinrsak, 2012 yilin-
da ihracat 152.5 milyar dolar ithalat ise 236.5
milyar dolar olmustu. Yani yillik olarak ihracatta
yarim milyar dolarlik bir disus (binde 4 oranindal,
ithalatta ise 15 milyar dolarlik (yizde 6.4 oraninda)
artis var.

Mevsimsel dizeltilmis verilerde Aralik ayinda
ihracat bir 6nceki aya gore yizde 2.3 oraninda

azalirken ithalat yizde 1.9 oraninda artmis. Son U¢ aylik
trende baktigimizda ihracatin yizde 2.5 temposunda
azaldigini, ithalafin ise yizde 6.5 temposunda arttigini
gériyoruz. ihracatin 2013 yilinda tempo kaybetmesinin
ve toplam ihracatin 2012'nin altinda kalmasinin hem
Ortadogu ve Kuzey Afrika’da devam eden siyasi gelis-
melerden hem de iran ile olan altin ticareti durumundan
olumsuz etkilendigini goriyoruz. 2012'de 13.3 milyar
dolar olan altin ihracat 2013'te 3.3 milyarda kalmis. Alfin
ithalati ise 2012'de 7.6 milyar dolar seviyesinde iken
2013'te 15.1 milyar dolara ziplamis. Toplamda net
altin ihracat ithalat dengesi 2012°de 5.7 milyar
dolar fazla verirken 2013'te 11.8 milyar dolar
acik vermis. Diger yandan 2012°ye kadar
: hizli blyUyen ihracat pazarimiz
durumundaki Kuzey Afrika ve
Ortadogu Ulkelerine ihracat
azalmaya devam ediyor.
Buna karsilik en buyik ihra-
cat pazarimiz durumun-
daki Avrupa Ulkelerine
% ihracat artiyor, ancak
. henz yeterli fempoda
- degil.
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Cari acik Aralik’ta
33 ayin zirvesinde

2013 Aralik ayindaki cari acikla 33 ayin zirvesi gérildo. Tirkiye'nin 2013 Aralik ayinda cari islemler acig
8 milyar 322 milyon dolar olurken, yilliklandinlmis bazda cari acik 65 milyar 4 milyon dolara ulast.

15 ticaret aciginda yilboyunca devam
D eden artig ve Aralik’ta hizmetler ve gelir

kalemindeki zayifligin etkisiyle cari agik,
gecen yilin son ayinda beklentilerin tizerinde 8.32
milyar dolar olurken, 2013'tin tamaminda ise 65
milyar dolar ile OVP hedefinin tizerinde gercek-
lesti

2013 Aralik ayindaki 8.3 milyar dolarlik cari
acikla 33 ayn zirvesi goriildii. Tiirkiye'nin 2013
Aralik ayinda cari islemlar acig1 8 milyar 322
milyon dolar olurken, yilliklandirilmis bazda cari
iglemler agi1g1 65 milyar 4 milyon dolar oldu. Cari
acik, Kasim ay1 i¢in 3,93 milyar dolardan 4,10
milyar dolara revize edildi. Parasal olmayan altin
harig cari islemler agig1 983 milyon dolar azalarak
53 milyar 223 milyon dolara geriledi.

Das ticaret agiginin 14 milyar 486 milyon dolar
artarak 79 milyar 817 milyon dolara ve gelir den-
gesi agigimin 2 milyar 286 milyon dolar artarak 9
milyar 447 milyon dolara yiikselmesi cari iglemler
agiginin bir 6nceki yila gére artmasinda etkili
oldu.

Hizmetler dengesinden kaynaklanan net gelir-
ler, bir 6nceki yila gore 502 milyon dolar artarak
cari islemler dengesine verdigi olumlu katkiy1
stirdiirdii.

Tiirkiye Istatistik
Kurumu'nun turizmle
ilgili olarak gergek-
lestirdigi 4. ceyrek
anket sonuglarinin
yansitilmasiyla, turizm
gelirleri bir 6nceki yila
gore 2 milyar 652 milyon
dolar tutarinda artarak 27
milyar 997 milyon dolara,
turizm giderleri de 723 mil-
yon dolar tutarinda artarak
4 milyar 817 milyon dolara
ulast1.

Yatirim geliri dengesinin
altinda yer alan dogrudan yatirim-
lar, portféy yatirimlar: ve faizlerden
olusan diger yatirimlarda gercekle-
sen toplam net ¢ikis, bir 6nceki yila
gore 2 milyar 216 milyon dolar tuta-

rinda artarak 9 milyar 162 milyon dolar olarak
gerceklesti.

Bu yil iyilesme bekleniyor

Cari agigin Aralik’ta beklentilerin tizerinde
gelmesinde, gelir dengesinin 7 ayin en ytiksek
agigini vermesinin etkili oldugu belirten analist-
lerin, 2014 y1il igin cari agtk tahmini 49.5 milyar
dolar (GSYH'nin ytizde 6's1) seviyesinde.

MUdahale 3.1 milyar dolan asmis

Merkez Bankasi, 23 Ocak’ta iki y1l aradan
sonra piyasaya dogrudan d6viz satimi seklinde
yapilan miidahale tutarinin 3.151 milyar dolar ol-
dugunu agikladi. Merkez’'in miidahalede bulun-
dugu tarihte dolar 2.39 TL ile zirveye ¢ikmugtr.

Simsek'ten cari acik tahmini

Maliye Bakan1 Mehmet Simsek, cari agikta bu
sene 6ngoriilenin ¢ok Gtesinde bir daralma yasa-
nacagini soyledi.

Simsek, i¢ talepteki ilimli biiytime, kurdaki
dtizeltme, dis pazardaki taleplerin giiclenmesi
ve altin ithalatinin geri dénmesiyle cari acikta
iyilesme olacagini belirterek, "Cari actkta bu sene
ongoriilenin ¢ok 6tesinde bir daralma yasanacak"
dedi.

Ttirkiye'nin soklar1 absorbe edecek bir alan:
bulundugunu belirten $imsek, "Maliye politi-
kasinda manevra alanimiz var" seklinde
konustu.

Simsek konugmasina su
v sozlerle devam etti:
’ "Yolsuzlukla miicadelede
© ¢ok daha giiclii sekilde bir
reform galismasiyla milleti-
mizin 6niine ¢tkacagimiz actk
ve net. Su an bunun ¢alismasini
yapiyoruz. Devlet iginde bir
takim yapilanmalara karst mii-
cadele ederken, maalesef iceride
ve disarida sanki hukuk devletin-
N den uzaklasiliyor algis1 yaratilmaya
caligiliyor. Ama esas hukuksuzluk
devlet i¢indeki gayrimesru unsurlarin
¢abalaridir."



Enver OLGUNSQOY

AR-GE,

rigtirihyor. Birgok Ur-Ge (iiriin gelistirme)
projesi, Ar-Ge (aragtirma gelistirme)
projesiymiscesine ifade ediliyor. Ar-

B u iki kavram tilkemizde bence bilerek ka-

lanilabilir. Ancak
herhangi mevcut
bir tirliniiniizi
veya kullanilisini
gelistirirseniz buna
Ar-Ge degil Ur-Ge
denir.

Devlet tegvikleri yogun
olarak ar-ge’ye verildigi icin
olsa gerek, bizdeki Ur-Ge'ler bakiyorsunuz olmus
Ar-Ge.. Yillardir bir tiirlii gerektigi sekilde yiirii-
tiilemeyen tiniversite-sanayi igbirligi son yillarda
verilen devlet katkilar ile biraz yoluna girer gibi
oldu. Son yilarda igbirligine iiniversite de sanayici
de daha bir ilgili. Ancak daha ¢ok yol katetmemiz
gerekiyor. Bu yolu katederken asagida madde
madde yazdigim satir baglarin 6nemli oldugunu
diistintiyorum.

1) YOK'iin performans degerlendirme uygula-
masi {iniversiteleri motive etmis, ancak sanayi ile
ishirliginde bencillige sevk etmistir.

2) Universite-Universite birlikteligi ile hazir-
lanan projelerdeki performans puani daha ytiksek
tutulmalidir. Aksi takdirde birlikte calisma, bilgi
paylasma kiiltiirii olusamamaktadir.

3) YOK'iin performans talebi sonucu, proje
yapabilme adina iiniversitelerimiz katma degersiz
projelere destek verebilmektedirler.

4) Universite bulusgular1 sanayiye siiphe ile
bakmakta, yeni {irtin konusunda asil ytikiin sana-
yicide oldugunun bilincinde olmamaktadirlar.

5) Dogallikla destek programlarinda 6ncelik
tiniversitelere verilir, ancak piyasa bilgisi yeter-
siz olabilen &gretim iiyesi yonlendirilebilmelidir.
Planlamada sektor segilerek, o sektorler tizerine
gidilmelidir, her sektére destek verilmemelidir.

6) Proje degerlendirilmesi sadece 6gretim tiye-
leri tarafindan degil, TOBB, sanayi odasi, ticaret
odasmin konu ile ilgili meslek komite gérevlendi-
rilen iiyelerinin de katilhimu ile yapilmalidir. Boy-
lece iilke kaynaklarimin degersiz projelerle cargur
edilme tehlikesi nispeten ortadan kaldirilmis olur.

7) Ar-Ge ile Ur-Ge, inovasyon, destek prog-
ramlarinda ayrilmali, gergek Ar-Ge destek orani,

Ge dyle sdylendigi kadar kolay
bir is degil. Yepyeni bir

bulus, yepyeni bir {iriin,
yepyeni bir yontem,

yepyeni bir amag i¢in

Ar-Ge ifadesi kul- =2
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UR-GE

Ur-Ge'ye (iiriin gelistirme) gore daha yiiksek
tutulmalidir. Ar-Ge - Ur-Ge kesinlikle ayrica tanim-
lanmalidr.
8) Sanayicilere ait Ar-Ge
merkezlerindeki 50 perso-
nel adedinin distirtilmesi
olumludur. 30 rakamindan
da asagiya cekilmelidir.
Ancak bu personelin
niceligi kadar niteligi de
onemlidir. Siradan teknik
eleman veya miihendis
Ar-Ge’de yetersiz kalacaktir.
O nedenle Ar-Ge merkezlerin-
deki personel denetlenmeli ve
akademik personelin buralarda
gorev alabilmesinin &nii agilma-
lidar.
9) Ar-Ge ve Ur-Ge merkezlerinin
ontine yillik hedefler konmals, bagarisiz olanlardan
destek cekilmeli, verilen destek tutar: geri talep
edilmelidir.

10) Giintimiizde “biiytik balik kiigtik balig
degil, hizli balik yavas balig1 yer” gerceginden
hareketle Ar-Ge ve Ur-Ge merkezlerinden de iste-
necek performans degerlendirmelerinde bu hizlilik
onemli bir kriter olmalidir. Universitelerimizden
de bu hizlilik talep edilmelidir. Zira “bilgi” stiratle
eskimektedir. Stireglere mutlaka bir stire konmali-
dir.

11) Devletimiz son yillarda biiyiik oranda Ar-
Ge - Ur-Ge desteklerini arttirmistir. Bu nedenle
iilkemizde subesi olan yabanc firmalar bile Ar-Ge
merkezlerini Tiirkiye'ye tagimiglardir. Bu olumlu
bir durumdur. Ancak Tiirkiye’'mizin kaynaklar1
ile meydana getirilen Ar-Ge patentleri tilkemizde
patentlenmeli ve bir “Tiirk {irlinii” olarak diinyaya
sunulmalidir. Bununla ilgili simirlamalar getirilme-
lidir.

12) Verilen destek tutarlar1 gecikmeden 6den-
meli ve firmalara proje finansman kaynaklarinin
ont agilmalidir. Bu konuda faizi diisiik fonlama
yapabilecek kurumlar olugturulmalidir.

13) Ortaya gikan tirtiniin pazarlanma stireci
de desteklenmeli, takip edilmeli, geri bildirimler
alinmahdir. Gerekirse tekrardan iiriinde iyilegtir-
me destegi verilerek projenin basarisiz olma riski
giderilmelidir.

14) Organize sanayi bolgeleri yonetimleri de
Ar-Ge merkezleri olusturulmas: konusunda kolay-
lagtiric1 rol oynamali, tiim organizelerde en az bir
Ar-Ge merkezi olmali, bu merkezin olugmasinda
organize yonetimi onciiliik etmeli, diger sanayici-
lere de deneyim aktarmali ve 6rnek olmalidir.
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‘ Serap AKYOL AKSUYEK

Turkiye'de yatinm ve
kaynak dagilimi gi-
derek reel Urefici sek-
torlerden hizmetler
sektdrlerine kaymakia
Ve sanayinin ivme
kaybetmesine yol
acmakiadir. Sanayi,
ulusal ekonomi
icindeki konumunu
giderek yitirmektedir.
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Prof. Dr. Ering¢ Yeldan kimdir?

Ering Yeldan, 1960 yilinda izmitte dogdu. Boga- yapilan bir arastirmada donyanin ilk 500 iktisatcis
zici Universitesi iktisat Bolimd’nden mezun oldu. arasinda yer aldi. 2012 yilinda Yasar Universitesi'ne
iktisat Doktoras! derecesini 1988 yilinda Minneso- iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dekani olarak katilan
ta Universitesi'nde tamamladikian sonra Bilkent Profesor Yeldan, uluslararasi ekonomi, kalkinma
Universitesi‘ne katildi. Ayni Universite’de 1990°da ekonomisi ve makroekonomik modeller Gzerinde
Docent; 1998°de de Profesor unvanini aldi ve 1998- calismaktadir. Merkezi Yeni Delhi‘de olan Uluslararasi
2003 yillari arasinda iktisat B61m Baskani olarak Kalkinma iktisatcilan Birligi (IDEAs) kurucu-direktor-
gorev yapt. lerinden olan Profesor Yeldan, 1998 yilinda Turkiye

2002 yilinda Avrupa iktisatcilar Birligi tarafindan Bilimler Akademisi (TUBA) Bilim Tesvik OdUlu sahibidir.

tinya tilkelerinin, kiiresel eko-
D nomik krizin yaralarini sarmak
. i¢in ¢abaladig1 2013 yili, Tiirkiye
~ agsindan da son derece hareketli gegen,
-i onemli gelismeleri ve sonuglarini iginde
barindiran bir yil oldu. Ekonomik agidan
. 2013’tin tilkemizde bu denli kot gegmesi
. beklenmiyorsa da; yilsonu gergeklesmeler
incelendiginde bir¢ok hedefte beklenti-
lerin gerisinde kalindig goriildii. Yiizde
4’tin altinda kalan biiytime rakami, ytizde
7.8 enflasyon orani, 60 milyar dolar cari
acig1, 100 milyar dolar dis ticaret agig,
ytizde 10’a yaklasan igsizlik orani, 10 bin 818
dolar kisi bas1 milli geliri ile Tiirkiye, 2013
yilinda diinyanin en kirilgan 5 ekonomisin-
den biri olmay1 bagard (!)

Reformlar daha cok 6nem tasiyor

Yaganan siyasal gelismeler, zaten kirilgan bir
ekonomiye sahip olan tilkemizde, telafisi miimkiin
olmayan sonuglar1 beraberinde getirme riski tagryor.
Boyle bir ortamda en ufak bir gelismeye dahi ¢ok
duyarh olan Tiirkiye ekonomisi i¢in, uzun siireden beri
dile getirilen yapisal reformlar simdi, her zamankinden
daha fazla 6nem tagiyor. Bu noktada, Atatiirk Organize
Haber Dergisi adina, 2002 yilinda Avrupa Iktisatcilar
Birligi tarafindan yapilan bir aragtirmada diinyanin ilk
500 iktisatcis1 arasinda yer alan, Yasar Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ering Yeldan
ile goriistiik. Uluslararasi ekonomi, kalkinma ekonomisi
ve makroekonomik modeller tizerinde ¢alismalar1 olan,
Uluslararasi Kalkinma Iktisatcilari Birligi (IDEAs) kuru-
cu-direktorlerinden, Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
Bilim Tegvik Odiilii sahibi Prof. Yeldan, degerli goriislerini
bizlerle paylagti.
Tiirkiye'nin ekonomik, siyasi ve hukuksal sisteminde
bir krize siiriiklenmis oldugunu belirten Prof. Dr. Ering
Yeldan, cari islemler aqiginin yarattig1 devaliiasyon ve
enflasyonist baskilar ile katilimci demokrasi kazanim-
larinin 6nemli bir parcasi olan sivil toplum &rgiitlerini
ve hukukun tistiinliigi ilkesini yasama gegirme konu-
sundaki yetersizliklerin, Tiirkiye'yi 21. ytlizyilin ikinci
on yillik déneminde “vasat” bir toplumsal dengeye
hapsettigini vurguluyor.
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Ekonomiye iliskin genel tespitler

Tiirkiye Ekonomisinde 2003-2006 yillarinda
ytiksek tempolu biiyiime ve sosyal gostergeler-
de goreceli bir iyilesme saglandigini ifade eden
Prof. Dr. Ering Yeldan, bu stirecin siirdiirtilebilir
bir bliytimeye doniistiiriilemedigini, uluslararasi
sicak para hareketlerinin “kaprislerine” bagimli,
spekaiilatif- itkili bir konjonktiirel dalgalanmadan
ibaret kaldigini belirtiyor. Dévizin ucuzluguna ve
likidite bolluguna dayali olan bu siirecin ulusal
ekonomideki maliyetlerinin; igsizlik ve sanayi
iiretiminin géreceli olarak gerilemesi oldugunu
ifade eden Yeldan, s6z konusu dénemde igsizlik
oranimin yiiksek biiytime hizina ragmen ytizde
10 smurmin altina indirilemedigine, sanayinin
milli gelir icindeki paymin ise yiizde 23'ten yiizde
16’ya geriledigine, dolayisiyla Tiirkiyenin 2010'lu
yillara sanayisizlesme tehdidi altinda girdigine
dikkat gekiyor.

Tiirkiye ekonomisinin sz konusu dénemde
yakaladig: biiyiime oranlarinin, diger “Yiikselen
ve Gelismekte Olan Piyasa (YGP) Ekonomileriy-
le” kargilagtirildiginda, ortalamanin altinda ve
daha istikrarsiz bir gortiniim sundugunu anlatan
Prof. Dr. Ering Yeldan'in, Istanbul Sanayi Odast
12. Sanayi Kongresi icin hazirlamis oldugu Ca-
listay Raporu’nda ekonominin genel durumuna
iligkin diger tespitleri ise sdyle:

2004-2008 arasinda Tiirkiye yiizde 6'lik orta-
lama biiylime gostermis, ancak YGP ekonomile-
rinin ortalamasi olan yiizde 7.6'nin gerisinde bir
performans sergilemistir. Dahas1 YGP ekonomileri
2009 krizinde diigiik olsa da, pozitif bir biiyiime

Turkiye ekonomik biyimesini Uretkenlige ve egifime dayal kaynaklara dayandirmadid élcide ikfisat
yazininda ‘orta gelir uzadr’ diye anilan {6kezlemenin ok yakinda icine itilme fehlikesiyle karst karsiya.

=t
icinde kalirken, Tiirkiye ekonomisi yiizde 4.8'lik
gerilemeyle siddetli bir daralma igine stirtiklen-
migtir. Dolayisiyla Tiirkiye'nin elde ettigi biiyti-
me, dis kaynaklara dayal ve benzer ekonomilere
gorece de daha diisiik bir oranda gergeklesmis;
bu anlamda Tiirkiye ekonomisi dig konjonktiiriin
sagladig1 potansiyel olanaklar: yeterince deger-
lendirmekten uzak kalmigtir.

Bir biitiin olarak degerlendirildiginde Ttirki-
ye ekonomisi, diger YGP ekonomilerine gore tig
noktada ayrismaktadir. Diisiik ulusal tasarruf
oranlari, biiylimenin agir1 oynakhig ve isgiiciine-
ozellikle kadin emeginin diisiik katilimi. Aslinda
birbirine bagh olan bu ii¢ gdzlem biiylimenin sa-
man alevi gibi parlay1ip, sonra ¢dkiise gegmesinin
ardindaki spekiilatif-itkili siireclerin dogrudan
yansimasidir.

Tiirkiye ekonomisi giderek daha kirilgan ve
bolgesel gelir farkliliklarinin siddetlendigi bir
yapz sergilemektedir. Bir yanda goreceli olarak
daha modern ve teknik donanimi yiiksek bir
egitim alan geng isgiicii, diger yanda ise bir ucuz
isgiicii yetigtirme stratejisi Ttirkiye’yi bir biitiin
olarak vasifsizlagtiran ve “orta gelir tuzagma”
hapseden “vasat” bir yapi tiretmektedir.

Tiirkiye, ekonomik biiyiimesini iiretkenlige
ve egitime dayal kaynaklara dayandirmadig:
olciide, iktisat yazininda “orta gelir tuzag1” diye
anilan tokezlemenin ¢ok yakinda igine itilme teh-
likesi ile kars1 karsiya goziikmektedir.

Tiirkiye’ de tek bir orta gelir tuzag: degil, bir-
birini yaratan ve besleyen birden fazla tuzagin var
oldugu goriilmektedir. Bir yanda “yiiksek gelirli
Tiirkiye’ ile ayn1 anda yoksulluk kiskaci iginde




bulunan “yoksul Tiirkiye’ beraber aynu iilke cog-
rafyasi icinde yer almaktadir.

Sadece iktisadi degil, sosyal, siyasal ve hu-
kuksal anlamda da bir uyumsuzluk igerisinde-
yiz. “Piyasalarin kendi kendini denetleyemedi-
gi” dnermesinin kabul gordiigii, ancak “devletin
(kamunun) dtizenleyici islevlerinin neler oldu-
gunun ve nasil kurgulanmas: gerektiginin” he-
niiz anlagilamadig: bir ortamdayiz. Tiirkiyenin
igine siiriiklendigi bu dengesiz ortamin, kiiresel
ekonomide siiregelen genel siireglerden bagim-
s1z olmadigimin da altmi ¢izmek gerekir.

Turkiye
sanayisizlesiyor

2000’li yillarda Turkiye ekonomisinde; ulusal
tasarruf oraninin ¢cokusu ve sanayi sektdrlerinin
milli gelir icerisinde goreceli olarak gerilemesi
olgularinin géze carptidini belirten Prof. Dr. Ering
Yeldan, ulusal tasarruflarin yozde 22-25 bandin-
dan hizla gerileyerek yizde 15 dUzeyine indigini
vurguluyor. Ulusal dizeyde tasarruf fonlari ve
yatinm talebi arasindaki acigin cari islemler den-
gesi acidi olarak belirdigini ifade eden Yeldan,
2003'ten bu yana gecen son on yilda toplam 386
milyar dolarlik cari islemler acig yaratildigina
dikkat cekiyor. On yillik bu bilanco, bir yandan dis
kinlganlik ve finansal istikrarsizhgin, diger yandan
da ulusal sanayide yasanmakta olan goreceli
Uretim kayiplarinin ve suregelen yuksek issizligin
ana nedeni.

Cari islemler aciginin cogunlukla sicak para
hareketlerine dayali, saglikl olmayan kaynak-
lardan beslendigini vurgulayan Yeldan, konuya
iliskin tespitlerini paylasiyor:

“Bu olgu kendisini kisa vadeli dis bor¢ stokun-
daki yukselme olarak gdstermektedir. Nitekim,
Turkiye 2008'den 2012'ye toplam 48.4 milyar
dolar net kisa vadeli dis borc biriktirmistir. Bu
dénemde ulusal gelirimiz dolar bazinda toplam
44 3 milyar artis gostererek, 786.4 milyar dolara
yukselmistir. Yani, 2008 sonrasinda kisa vadeli
dis borclanmadaki foplam net artis, ulusal gelir-
lerdeki toplam artistan daha fazladir.

S6z konusu kirlmanin 6nemli bir boyutu
ulusal gelirin sektorel yapisindaki donistmlerde
gozlenmektedir. Turkiye’de yatinm ve kaynak da-
giimi giderek reel Uretici sektorlerden hizmetler
sektorlerine kaymakta ve sanayinin ivme kaybet-
mesine yol acmaktadir. BUtUn bu streclerin nihai
sonucu sanayi, ulusal ekonomi icindeki konumu-
nu surekli olarak yitiren bir gérinumdedir.

1998°den bu yana Turkiye'de tasarruflarin
¢okusu ile birlikte sanayinin de milli gelir icindeki
payi strekli dusus kaydetmekte; Turkiye, deyim
yerindeyse giderek sanayisizlesmektedir.

kapak

kapak

Sanayi, ivmesini kaybetmis
bir konuma sUrUkleniyor

Imalat sanayinin 2001 krizi sonrasinda yatay
ve dikey ara mali baglantilarinda yasanan tah-
ribata bagl olarak, 6zellikle ithalata bagimli bir
yapiya yoneltildigini vurgulayan Prof. Dr. Ering
Yeldan, “2002 sonras1 dénemde, biiyiime politi-
kasinin ardinda ucuz dévizin sundugu spekiila-
tif islemlere dayali olarak dolar bazinda hizli bir
biiyiimenin yanilsamasi yatmaktadir” diyor.

Spekiilatif —y6nlii biiytime modelinin
Tiirkiye’de yatirnm ve kaynak dagilimimnin gide-
rek reel tiretici sektorlerden, hizmetler sektorle-
rine kaymasina ve sanayinin ivme kaybetmesine
yol agtigin belirten Yeldan; yurtdigindan gelen
kaynaklarin icermekte oldugu “yatirim” sdzcii-
giine karsin, finans diinyasinin mantig1 icinde
bu kavramdan anlagilmasi gereken olgu; “dog-
rudan sermaye yatirimlarinda anilan sabit ser-
maye yatirimlari degil, cogunlukla kisa dénemli
ve Oziinde agir1 oynakliklar barindiran finansal
yatirimlardir” diyor.

Nasil bagimli bir ekonomi olduk?

Tiirk d6éviz piyasalarinda kisa dénemli
spekiilatif sermaye girislerinin yogunlasmasi-
na bagl olarak 2003 sonrasinda dévizin degeri
giderek ucuzlatilmis, kurdaki ucuzlamaya bagh
olarak da Tiirkiye ekonomisi ithalata bagiml
bir ekonomiye dontistiiriilmiistiir. Bir yandan
da ivmelenen tiiketim talebi sonucunda ulusal
tasarruf orani giderek diismektedir. Biitiin bu
stireclerin nihai sonucu Tiirk sanayisi dinamik
ve yenilikgi bir sektor olma niteligini tehlikeye
atarak, taseronlastirilmis ve ivmesini kaybetmis
bir konuma siiriiklenmektedir.

Ticaret politikasi sanayilesme
politikasini belirler

Tiirkiye’de “sermaye” girdisinin ithalat
maliyetlerinin ucuzlugu, sanayi iireticisini
ithal edilmis ara mali ve yatirrm mallarin yerli
uretime ve genelde isgticiine karsi ikame etmeye
yonlendirmektedir. Tiirkiye'nin giderek daha
fazla yabanci sermaye yogun bir teknolojiye
stiriiklenmesi, dolayisiyla istihdam dostu olma-
yan ve yabanci sermaye bagiml bir sanayilesme
siireci tuzagina itilmis olmas1 dogrudan dogruya
izlenen makro ekonomi politikalar1 demetinin
bir sonucudur.

Burada, iktisadi yazininin ¢ok temel ders-
lerinden biri ile kars1 karsiyayiz: ‘Bir tilkenin
ticaret politikasy, o tilkenin ayn1 zamanda sana-
yilesme politikasidir’. Birincisinde cari islemler
aciklari ve dig borglanma verileriyle sergilen-
mekte olan ¢arpiklik s6z konusu oldugunda,
digerinde de istihdam dostu olmayan, ¢arpik
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1988'den bu yana Tirkiye'de tasarrufianin ¢okisi ile birlikte sanayinin de milli gelir icindeki payr gerilemekte; Turkiye,
deyim yerindeyse giderek sanayisizlesmektedir. Sanayi, ulusal ekonomi icindeki konumunu yitiren gérinimdedir.

biiytime-istihdam iligkisi sergileyen bir gériiniim
kagimilmazdir.

10 yilda Cumhuriyet tarihi kadar borg

Tiirkiye'nin 2003 y1l1 basindaki dis borg
stokunun 129 milyar dolar oldugunu ifade eden
Prof. Dr. Ering Yeldan, 2013’iin Eyliil aymdaki son
veriler incelendiginde dig borcumuzun 360 milyar
dolara giktigin belirtti.

Yeldan, Tiirkiye’nin 2003’ten 2013’e, 230 milyar
dolar net yeni dis borg biriktirdigini sdyleyerek;
“Bu rakam, Cumbhuriyet tarihi boyunca biriktirdi-
gimiz borcun iki mislinin, 10 yil i¢ine sikigtirilmis
hali. Bu rakamin da ytizde 90’dan fazlas1 6zel
sektoriin dis borcu. Bir sirketin doviz varliklar ile
doviz yiiktimliiliikleri yani dis borcu arasindaki
fark Tiirkiye’ deki sirketler kesimi igin Subat ay1
itibariyle 171.2 milyar dolara ¢ikt1. Bu rakamin
kapanabilmesi i¢in her seyden 6nce firmalarin
kendisini ¢evirebilmesi gerekiyor. Bunun icin de,
ara mali, yatirrm mallari ithal edilecek, sendi-
kasyon kredisi getirilecek, yeni makine, techi-
zat alinacak... Kisacasi tekerlegin dénmesi igin
Tiirkiye'nin yurt digindaki sermaye girisine olan
baglilig: cok yiiksek” diyor.

Yeni iktisat modeline ihtiyag var

Tiirkiye'nin su anda miticadele edip bir den-
geye oturtmaya calistigy; bliytime, kur, faiz ve
enflasyon hedeflerine iliskin de goriislerini
aldigimiz Prof. Dr. Ering Yeldan’a, bu hedeflerde
Tiirkiye'nin onceliklerini sordugumuzda, bu
hedeflerin, ilk bagta birbiriyle ¢elisir gibi goziikse
de, ciddi ve istikrarli bir stratejik yonetim anlayi-
styla siralamaya konuldugunda, uzun dénemde
birbirlerinin alternatifi olmaktan ¢ikarak birbir-
lerini besleyen ve destekleyen unsurlar olacagin
ifade ediyor. Yeldan burada iki anahtar kelimeye
vurgu yapliyor:

“Oncelikle, gercekten bilingli, stratejik, ne
yaptigini bilen, tutarli bir program izlenmesi son

derece 6nemli. Bu da ¢ok kolay bir sey degil. Cok
uzun yillar Giiney Kore Modeli'ni 6rnek aldik.
Brezilya Modeli, Cin Modeli dedik... Simdi fark
ediyoruz ki; bir tilke icin gecerli olan kurumlar,
demokratik kurumlar da dabhil, bagka bir tilke-
de ayni bicimde kurgulanamiyor. Bu bakimdan
Tiirkiye'nin yapisina uygun bir stratejik, iktisat
modeli kurgulamaya ihtiyag var, bu da samildig:
kadar kolay bir sey degil.

“Tkinci 6nemli unsur; Siire. Kriz zamanlari, za-
man ufkunun daraldig1 dénemlerdir. Kisa dénem-
li konjonkttire bagh kaliyoruz. Bir yerde yangin
var ve sizin biitlin enerjiniz yangini séndiirmeye
yoneltilmis durumda. Dolayisiyla hakikaten acil
bir oncelikler siralamas1 yapmak gerekli. Bu 6n-
celikler de ne yazik ki istthdam, sanayilesme, bii-
ytime gibi unsurlari listenin arka siralarina itiyor.
Doviz kurunda denge, enflasyonla miicadele, dis
agikta denge gibi dogrudan dogruya istikrar ara-
yislari 6n siraya geliyor. Biitiin kriz yonetimleri-
nin 6zelligi budur. Boyle bir ortamda, bir yandan
istikrarda dengeyi, bir yandan da stirdiirtilebilir
bir biiytimeyi saglayacak tedbirin alinmasi ¢ok
olanakli degil. Yalniz yine bu tiir donemler, kisa
vadede acitici- rahatsiz edici, cok popiiler olma-
yan tedbirler alip, yapisal nitelikli reformlar: ger-
ceklestirip hakikaten potansiyel biiytime yolunda
onemli adimlar atabilecek olanaklar sagliyor.”

Neler yapiimali?

Tiirkiye'nin ¢ok kirilgan bir ekonomi haline
geldigini, 6zellikle 2009-2010’dan sonra, biitiin
uluslararasi derecelendirme kuruluslarinda ve
yapilan aragtirmalarda kirilgan 5’li arasinda
oldugunu ifade eden Prof. Dr. Ering Yeldan, “Biz,
hizli biiytidiigtimiiz bu siiregte, hizli biiytimenin
de zararli oldugu konusunda ilk defa hem fikir
olduk. Bu déneme kadar, cari islemler agig1 finan-
se ediliyor, finanse edildigi siirece sorun degildir
gibi, ¢ok yanlis bir alg1 olustu. 2005, 2006 ve 2007
yillarinda bu resmi olarak telaffuz edilen bir



sozciiktii. Simdi ise cari islemler agigini
finanse edemedigimiz bir noktaya dog-
ru siiriikleniyoruz. Dolayisiyla simdi bu
sorun olmaya baslad1” diyor.

Diinyann ilk 500 iktisatgis1 arasinda
yer alan Prof. Dr. Ering Yeldan'in, bun-
dan sonra yapilmasi gerekenlere iligkin
goriislerine gelince...

Denge saglanmali

Siyasi ve ekonomik bir dengenin
olusmadig1 bugtinkii ortamda, den-
geyi saglamaya yonelik aktiviteler
¢ok biiytik 6nem tasiyor.

Oncelikle, d6viz kurunun istikra-
rina yonelik tedbirlerin gelistirilmesi gerekiyor.
Bunun igin de ilk unsur Merkez Bankasi'nin
doviz kurunun kag olacagna iliskin teknik
demeclerden tamamiyla kaginmas: gerekli. “Biz
doviz kurunun oynakligina miidahale edecegiz
elimizde yeterince rezervimiz var, bu 2,40 olur
2,30 olur 2,10’a diiser biz bununla ilgilenmi-
yoruz, ama giin boyunca bu oynamalara kars1
rezervlerimizi bu amacla kullanacagiz” diyerek
bu y6nde miidahale etmesi gerekiyor. Kurun
2,30’un tizerine ¢iktig1 donemde, yaklasik 4
milyar dolarlik bir d6éviz satis1 bence bu bakim-
dan ¢ok dogru degildi. Piyasa yoniinti bulmaya
calistyordu, Merkez Bankasi miidahale ettikge
isler sandigimizdan da ciddi algis1 ve telas
ortamu yaratti. Ayni sey 2000 yili Kasim ayinda,
4 bankanin iflas ettigi donemde de olmustu.

Faiz konusunda ise, Merkez Bankasi’nin ‘bu
yeterli olmad1” diyerek, gerekirse bakin ne kadar
sert, gliclii ve kararli oldugunu gosterecek bir
govde gosterisiyle bir ikinci atilima gitmesi ayni
derecede yanlis olur.

Paradigma degismeli

Tiirkiye'nin; dis bor¢lanmaya dayali, kisa va-
deye sikismis, kamuoyunda sicak para denilen,
spekiilatif unsurlari icinde barindiran sermaye
girislerinin finanse ettigi, i¢ talebi canli tutan,
yatirimi ve tiiketimi 6zendiren ve Tiirkiye’de sa-
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nayisizlesmeyi doguran sanal biiytime modelini
revize edecegi bir paradigma degisimine ihtiyact
var.

Tirkiye'nin 90'l1 yillarda baglayarak 6zellik-
le 2000°1i yillarda izlemis oldugu; ucuz dovizi
6zendiren, yurt disindan Ttirkiye’ye bol ve ucuz
doviz getirmeyi amaglayan, bu sayede enflas-
yonu diisiirtirken, ithalat: finanse eden, ama dig
bor¢lanma ve cari islemler agigini arttiran biyti-
me modelini hizla degistirmesi gerekiyor.

2005 ve 2006 yilindaki genisleyen bir eko-
nomiye miidahale etmekle bugiinkii daralan
ekonomiye miidahale etme aletleriniz ¢ok farkl.
O zamanlarda hakikaten sermaye hareketleri
tizerinde daha ciddi kontroller daha ciddi yapti-
rimlar getirilmesini savunuyordum. Bu noktada
ise doviz kurundaki oynakligin 6niine gegecek
tedbirler kiimesi i¢inde, sermaye hareketleri
tizerinde herhangi bir kontroliin caydirici ola-
mayacagini ve ¢ok asir1 bir gerginlik yaratacagi-
n1 diistintiyorum.

Tiirkiye ekonomisine iliskin en net elestirisi,
ekonomi yonetiminin sermaye hareketlerini iyi
idare edemedigi olan Prof. Dr. Ering Yeldan,
sonugta sicak paranin bir afyon etkisi yarattigini
sOyliiyor:

“Biitiin diinyada sermaye bollugu yasanan
bir donemden gectik. Amerika, cari islemler
acgigin1 kapatmak igin biitiin diinyay1 2008’e
kadar ucuz dovize bogdu. Cin ise ticaret faz-
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las1 vermekteydi. Cin mal {iretiyordu Amerika
ise “dolar”. Bu tilkeler, Tiirkiye benzeri ekono-
milerden nemalaniyorlardi. Buna da yiikselen
piyasa ekonomileri dediler. Tiirkiye'nin yiikselen
piyasa ekonomisi olmasinin altindaki strateji;
Tiirkiye'nin goreceli olarak ytiksek reel faiz veren
bir ekonomi olmasiydi. Son zamanlarda sikga te-
laffuz edilen “faiz lobisi” sdzlerine hi¢ bakmamak
gerekli. Ciinkii Tiirkiye, uluslararasi ekonomide,
yiliksek faiz vererek yurt digindan sermaye girisle-
ri saglamaya yonelik bir model izledi. Bu sayede
doviz ucuzladi, ucuzlayan déviz ekonomide bir
canlilik yaratti. Fakat biz o sermaye giriglerini,
uzun vadeli dogrudan yabanci sermaye yatirimi
diye niteledigimiz sermaye bigimlerine yénlen-
dirmedigimiz i¢in, kisa vadeli ¢ok kalict olmayan
ve Tiirkiye gibi finansal derinligi de ¢ok fazla

Merkez Bankasi
tehlikeyi gordii

Turkiye Merkez Bankasi'nin, finansal istikrar icin
son 2 yildir aldigi tedbirleri 2000'li yillarin basindan
itibaren disinmesi gerektigini sdyleyen Prof. Dr.
Ering Yeldan, bu fedbirlerin genisleme konjonk-
tironde daha iyi calisacagini belirterek; “Bugin
Turkiye bu denli sorunlar yumagina suriklenmemis
olacakt” dedi.

Yeldan sozlerini séyle sUrdUrdu: “Turkiye Mer-
kez Bankasi, Kasim 2010°dan itibaren, “finansal
istikrar da bizim icin 6nemlidir” yaklasimini be-
nimsedi. Sadece fiyat istikrar degil, ayni zamanda
finansal istikrara da 6nem verilmesinin nedeni; fi-
nansal istikrar saglanmadiginda bunun dénip do-
lasip doviz calkantisi ve enflasyon olarak karsisina
¢lkmasiydi. Nitekim bu ayki enflasyon rakamlarinda
da bunu yasadigimizi gorduk. Merkez Bankasi bu
tehlikeyi sezinledi. Zorunlu karsilik oranlarini tozlu
raflardan cikardi yeniden iktisat guindemine getirdi.
Faiz koridoru politikasini benimsedi. Zorunlu karsilik
oranlarini kademeli olarak derecelendirdi. Kisa
vadeli sermaye Uzerinde daha yUksek bir karsilik
orani koyarak, uzun vadeyi yayici tedbirler ald.
BDDK'y1 yanina aldi. Tuketici kredilerinde yapilan
kisittamalar bu girisimin bir sonucu. Yani sadece
para politikasi araclan degil ayni zamanda, Torkiye’
deki kredi genislemesini dizenleyici “piyasa dostu”
piyasa tarafindan isletilecek tedbirler gindeme
alindi. Bunlarin yanina konjonktire gére finansal
islem vergisi konulabilirdi. Bu vergi kisa vadeli
hareketlerde daha yuksek, uzun vadeli sermaye
hareketlerinde daha dusuk, hatta tersine tesvik
edici bir fonlamaya dénUsebilirdi.”

Merkez Bankasi ne yazik ki siyasallasan bir yapinin ortasina cekildi. Uzerinde siyasi bir baski olusturulunca
Merkez Bankasiin bagimsiz, seffaf, givenilir, ifibarli bir kurum olma niteligi ciddi anlamda erozyona ugrad.

olmayan, mali piyasalarda asir1 derecede ¢alkanti
yaratan spekiilatif bicimlendirme yollarina gittik.
Dolayistyla sicak para, afyon gibi bir netice verdi.

Merkez Bankasi'nin itiban erozyona ugrad

Merkez Bankasi, ne yazik ki siyasallagan bir
yapinn ortasina gekildi. Hiikiimet, Ttirkiye’de
Haziran ayinda gezi olaylari ile baglayan siyasi
gerginligin cesitli sekilde yarattig1 soklar1 yanhs
bir platformda bir sdylevle asmaya calisarak faiz
lobisi sGylemini yaratti. Faiz lobisi sadece siyasi
bir proje, diisman olarak kalsayd1 bence bu kadar
sorun olmazdi fakat bu kimliklendirilmeye bag-
landa.

Faiz, modern piyasa ekonomisinin igerisindeki
enstriimanlardan bir tanesi ve hatta dikkat eder-
seniz Merkez Bankasi'nin bir tane faizi de yok
artik. Ekonominin karmasiklasmasina bagh olarak
gecelik faizler var, marjinal faiz diye yeni bir faiz
ortaya ¢ikty, politika faizi var, fon maliyeti faiz, kre-
di faizleri vs... Dolayisiyla faiz dediginiz zaman,
hangi faiz diye sordugunuz karigik bir noktada-
stniz. Merkez Bankasi'nin elinde mucize istikrar
aletleri yok maalesef. Zaten bircogunu 2001’den
sonra elinden ¢ikarmis durumda; kredi tahsisi,
doviz kuru politikalar gibi... Elinde sadece “faiz”
aletleri vardi. $imdi ise onlar tizerinde siyasi bir
baski olusturulunca, Merkez Bankasi'nin bagimsiz,
seffaf, giivenilir, itibarli bir kurum olma niteligi
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ciddi anlamda erozyona ugrad1. Bu sene ilk para
politikas: kurulu toplantisinda da merkez ban-
kasi bir tedirginlik yapip faizleri degistirmeyince
siyasi iradeye boyun egmis, olaylarin akisina
kapilmus, piyasadaki calkantilara yon vermekten
uzak, siyasi agidan yonlendirilmis kurum hiiviye-
tine biirtindii.

Bir ekonomi iist yonetimi elestirisi olarak;
canlandirma paketi, miktar yumusatilmasi prog-
ramlarinin geregince, sadece Amerika diinyaya
1.5 trilyon dolarinda taze likit para sundu. Bu 1.5
trilyon dolar, biitiin diinyadaki
faizlerin neredeyse sifirlanmasi
anlamina geldi. Tktisat literatii-
riinde de sifir alt sinirt iginde
faizlerde yeni bir literatiir tiiredi.
Bu ideolojik olarak faizsiz bir
ekonomi olabilirmis gibi bir bek-
lenti yaratti. Yani Islami ekonomi
ideolojisi iginde bu, gordiigiiniiz
gibi biitiin diinyada faizler sifir-
land1. ‘Demek ki faizin olmadig1
bir ekonomi miimkiinmiis” gibi
bir ideolojik saplantiya doniistii.
21. yiizyilin modern bir piyasa
ekonomisinde faizin inisli ¢ikigh
konjonktiirel dalgalanmalarina
bakip, siz para politikasini o ide-
olojiye yonelik olarak yonlendirmeye kalkarsaniz
bu yiirtimez.

Merkez Bankasi, faiz konusunda neden bu ka-
dar gecikmis bir adim atti bunu su anda kestirme-
miz gii¢. Fakat gectigimiz haftalarda toplanan acil
para politikasi kurulunda da bu sefer piyasa tah-
minlerini ¢ok agan bir faiz karar1 alind1. Bu karar
da, bu kadar ytiksek faiz ortaminda ekonominin
yavaglamasi, yatirimlarin gerilemesi, tiiketim ta-
lebinin diismesi dolayisiyla; Tiirkiye nin biiyiime
hizinin diismesi, reel ekonominin bundan olum-
suz etkilenmesi algisini yaratti. “Yiiksek faizle”
bizim yurtdisindaki sermayeyi cezbetmeyi bekle-
digimiz ortamda bu sefer Ttirkiye diisiik biiylime
hizli, yiiksek igsizlikli, diigtik yatirimly, calkantili
bir déneme girecek tehditlerle kars: karsiya kaldi.

Benim kendi goriisiim, Merkez Bankas1 dévi-
zin oynakligina miidahale edecek aletler gelistir-
meliydi. Dévizin diizeyi, 6rnegin 2.40" a kadar
¢iksa, 2.40 bandinda istikrara kavugsa bunun
yaratacag tahribat, su anda oniimiizii géreme-
digimiz, digaridan gelen her tiirlii habere de ¢ok
hassas bu yapinin saglayacagi tahribattan daha az
olurdu.

Kalkinma “yaratilan” stratejik
aktivitelerle mOmkun

Istanbul Sanayi Odasi 12. Sanayi Kongresi
icin hazirladigy; “Tiirkiye’de devlet, demokrasi

Amacimiz
zaten kendini
ispatiamis sek-
torler degil,
kiresel eko-
nomiye dayali
“yaratlan®
stratejik aktivi-
teler olmall.
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ve toplumda vasatlikla yiizlesme ve bundan ¢ikig
yollar1” isimli Calistay Raporu'nda nemli tespit-
lerde bulunan Prof. Dr. Ering Yeldan, kalkinma
ve biiylimenin saglanabilmesi icin, “yaratilan”
stratejik aktivitelere vurgu yapiyor:

Dikey uzmanlasma kalkinma degil aslinda.
Kalkinma, daha once tiretemediginiz mallar:
iiretmek seklinde olmaly; yani yatay uzmanlagma.
Baslangi¢c noktamiz; kalkinmanin ayni seylerin
daha yogun olarak tiretildigi uzmanlasma degil;
hentiz tiretilmemis yeni seylerin tiretilmeye
baglanmas1 anlamini tasidigi ve
uluslararasi igbsliimiinde daha
yiiksek katma degerli mallar
iiretmeyi icerdigi gergegi olmali-
dir. Dolayistyla amacimiz “gore-
celi tisttinliiklere” dayali zaten
kendini ispatlamus sektorler degil,
kiiresel ekonomiye dayal “yara-
tilan” stratejik aktiviteler olmali.
Bu anlamda vasatlik tuzagindan
kurtulmus ve kendini yinele-
yen, stirdiiriilebilir bir kalkinma
slireci, ancak yatay olarak siirekli
genisleyebilen bir kalkinma
stratejisinin varligin gerekli kilar.
Sarap tiretimi yapilirken, ayni
zamanda bu sarabi koyacak sise,
sise tiretiminde kullanilan, cam sanayisini tasarla-
yacak bir yazilim iiretilmesi gibi.

Burada onerdigimiz strateji, “goreceli iis-
tiinliiklerin” veri olarak alinmas: degil, kiiresel
ekonominin sinyalleri uyarinca “yaratilmasi” dur.
Bu siiregte de devletin hem girisimci, hem de dii-
zenleyici olarak islev gdrmesi ve 6lgek ekonomile-
rinin yaratilmasina sorumluluk almasi ve “piyasa
itkili” teknoloji politikalar1 gelistirmesi 6nem
tasimaktadir. Devlet, kalkinma siirecini ateslemek
tizere zaten kazanan konumdaki sektorleri des-
teklemeyi degil, yeni-kazanan sektdrler yaratmay1
hedeflemelidir. Burada devlet, Walrasgil tellal
(gortinmez hakem) olarak degil, aktif girisimci
olarak caligmali; kiiresel ekonomik ve demokra-
tik performansina bagli olarak da denetlenmesi
kurgulanmalidir. Bir iilkenin ticaret politikasi
ayn1 zamanda bir tilkenin sanayilesme politika-
sidir. Tiirkiye” de son 10 yilda izlenen d6viz kuru
politikasy, Tiirkiye’de bu yatay ve dikey baglanti-
larinin zayiflamasina neden oldu. Bugiin, yatirrm
ara mallarin yurtiginde tiretmek yerine disaridan
ithal etmek ¢ok daha hesapli. Bu, ucuz d6viz kon-
jonktiiriiniin yarattig1 bir sinyal. Sirketlere siirekli
olarak dis bor¢lanmanin ucuz oldugu sinyali
gitti. Eger bu ara mallar ve teknolojiler yurticinde
tiretiliyor olsaydi, dévizin ytizde 30- 40 pahalilas-
t1g1 bir ortamda aramali ithalati yapan firmalarin
durumu bu denli ké&tii olmazdh.
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Ilk sayis1 3 Ekim 2005 yilinda yayimlanan Atattirk

Organize Haber Dergimiz, bu ay sizlerle bulusan
Subat 2014 say1st ile 100. sayisina ulasti. Yayin-
landig1 ilk aydan itibaren medyada genis yanki bulan

haber, aragtirma ve yorumlara imza atan Dergimiz,
giderek artan okuyucu kitlesi ile Izmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nin sesini duyuran en 6nemli arag
oldu.

Genel ekonomik gelismeler, is diinyasimni yakindan
ilgilendiren haberler, sanayicinin sorunlar1 ve bunlara
iliskin ¢oztim Onerileri, sektorel aragtirma ve raporlar
gibi 6nemli calismalarin yayinladig: Atatiirk Organize
Haber Dergimiz, ayn1 zamanda Izmir’deki sosyal ve
sanatsal etkinlikleri, kentle 6zdeglesmis onemli deger-
leri, teknolojideki son gelismeleri de igeren haberleri
ile her ay okuyucularma zengin bir icerik sundu. Hu-
kuk, maliye, yonetim, finans, egitim, iletisim, enerji ve
saglik konularinda kaleme alinan makaleler kamuo-
yunu farkli uzmanlik alanlarinda aydinlatirken, der-

2001 krizingh
2005%... G

SAYIMIZI

YORUZ

Afatirk Organize Haber dergimiz, Subat 2014 sayisiile 100. sayisina ulash. Yayinlandii ilk aydan itibaren genis
yanki bulan haber, arastirma ve yorumlara imza atan dergimiz, IAOSB nin sesini duyuran en énemli arag oldu.

gimiz Bolge firmalarimizin tanitimlarinda da 6nemli
bir gérev tistlendi. Her ay diizenli olarak 2 adet IA-
OSB firmasinin tanitimlarinin yapildigi Dergimizde,
6nemli caligmalara imza atan sanayicilerimizin baga-
rilar1 “Bir Basar1 Hikayesi” kosesinde sizlerle bulustu.
Firmalarimizin, ézellikle giinliik hayatta kullanilan
tiretimleri, “Nasil tiretiliyor” kosesinde asamalari ile
yer alirken, “ Bir zamanlar” kdsesinde Izmir’in Sanayi
Tarihine 151k tutuldu, ge¢misten giintimiize énemli
gelismeler anlatildi. Ozel Réportaj kdgemizde goriisti-
len duayen isimlerle yapilan roportajlar genis yank:
uyandirirken, her sayida “Gezi” kogemizde farkli
yerler ve farkli kiiltiirlere dogru yola ¢ikildi.

Ozetle, Atatiirk Organize Haber Dergisi, bir
sanayi bolgesinde dogmus olmasina ragmen, icerikte
salt sanayi ile kisith kalmay1p, yasamin her detayina
dokunmaya calisan zengin igerigi ile her gegen giin
okuyucu sayisini arttird1 ve yeni sayist merakla bekle-
nen bir dergi olmay1 basard.
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11 firma

Ege’nin Yildizi oldu

Turkiye'nin 6nde gelen organize sanayi bélgelerinden izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesinde Grefim
yapan 11 ihracatgl firma, Ege ihracatcl Birliklerinden sektérlerinde birinci, ikinci ve tigincilik 8duld ald.

diizenlenen "2013 Yili Thracatin Yildizlart

Odiil Téreni'nde 6diil almaya hak kaza-
nan 57 sampiyon ihracatgi, 6diillerini Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekci'nin elinden aldilar.

Ege'de en fazla ihracat gerceklestiren firma
765 milyon 751 bin dolar ile Petkim Petro Kimya
Holding olurken, en fazla ihracat yapan dis tica-
ret sirketi 6diiliinii de 623 milyon 332 bin dolar
ile Pergamon Status Dis Ticaret A.$. ald1.

En fazla tiretim ve ihracati gerceklestiren fir-
ma ise 474 milyon 992 bin dolar ile Izmir Demir
Celik Sanayi A.$. oldu. Sektdrlerinde biringi,
ikinci ve tiglincii olan EIB {iyesi ihracatcilar da
odiillendirildi.

Tiirkiye'nin 6nde gelen OSB’lerinden {zmir
Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'nde tiretim
yapan ihracatci 11 firma da sektorlerinde birinci,
ikinci ve tg¢tinctiliik 6diila aldilar.

[AOSB’de faaliyet gosteren firmalardan
Kiigiikbay Yag ve Deterjan Sanayi A.S., Uniteks
Tekstil Gida Motorlu Arag. San. ve Tic. A.S. ve
CMS Jant ve Makine San. A.S. sektérlerinde
birincilik 6diilii alirken; Agartioglu Deri Ma-
miilleri San. ve Tic. Ltd. Sti., Schneider Elektrik
San. ve Tic. A.$., Gimas Girgin Dis Tic. Ltd. Sti.
ve Cevher Dokiim San. A.S. firmalari ikincilik,
Amcor Tobacco Packaging Izmir Graviir Baski
San.Tic. A.S., Lider Deri Urtinleri San. ve Tic.
A.S., Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. ve Spot Teks-

E ge Thracatc1 Birlikleri (EIB) tarafindan

til San. ve Tic. A.$. de tiglinctiliik 6diiliine layik
gortldiiler.

Torende konugan Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci, Tiirkiye'nin ihracatta 180-200 milyar
dolar1 yakalayabilecegini ancak 250 milyar dola-
ra dogru zorlandigini belirterek, "Diinyanin ilk
10 tilkesinden biri olmak istiyorsak 10 tilkenin
yaptiklarini yapmak zorundayiz" dedi.

Thracata dayali biiyiime modelini hayata
gegireceklerini belirten Zeybekci, sozlerini sdyle
stirdtirdii: "Tiirk ekonomisi son derece saglam.
Kur tahminleri ile sallanan, ¢alkalanan iilke
olmayacagiz. Piyasa kendi dengesini bulur. Bir
gecede servetimizin yarisini kaybettigimiz do-
nemleri bu tilke gérmez. Sistem buna miisaade
etmez. Istesek de bu iilkede ekonomik kriz ¢ik-
maz." Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Bagkan1
Mehmet Biiytikeksi de, Tiirkiye nin bu yil ihra-
cata rekor kirarak basladigina dikkat ¢ekerek,
“Ocak mal ihracatimizi ytizde 9.6 arttirarak
12 milyar dolar ile Cumhuriyet tarihinin reko-
runu kirdik. Bu y1l hedefimiz 166.5 milyar dolar.
Bu hedef i¢in gerekli olan tempoyu yakalayaca-
gimiza inaniyoruz" dedi. Ege Thracatgi Birlikleri
Koordinator Bagskani Mustafa Ttirkmenoglu ise,
Tiirk ihracatgisi igin en énemli unsurun doéviz
kurlarinin 6ngoriilmezligi olduguna dikkat ce-
kerek, "Beklenti ve temennimiz doviz kurlarin-
daki asir1 yiikselme degil, rekabetci ve istikrarl
bir kur" diye konustu.
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ESIAD Baskani Akgerman’dan

ge Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi
(ESIAD) Yonetim Kurulu Bagkani Biilent

Akgerman, ESIAD Yoénetim Kurulu Bas-
kan Vekili Nihat Giindiiz ve Bakioglu Holding
Genel Koordinatorii, ESIAD Yénetim Kurulu
Muhasip Uyesi Erol Narin, Izmir Atatiirk Or-
ganize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskamn
Hilmi Ugurtag’t makaminda ziyaret ettiler.
Gortismede sivil toplum kuruluslarimin 6nemine
dikkat cekilirken, ESIAD ile IAOSB arasindaki
isbirliklerini arttirmaya yo6nelik hedefler dile
getirildi.

ESIAD Yoénetim Kurulu Bagkani Biilent
Akgerman, orta ve biiytik 6lcekli firmalardan
olusan bir yapilanma olduklarina dikkat ceke-
rek, 190 tiyesi olan derneklerinin Tiirkiye’de
isttihdama, tiretime ve vergiye 6nemli katkilarda
bulundugunu soyledi. Ge¢gmis dénemlerdeki
ESIAD Bagkanlarinin ve yénetiminin her birinin
farkli amaglar1 6n plana ¢ikartarak ESIAD'in ge-
lisimine katkida bulunduklarini bildiren Akger-
man, icinde bulunduklar1 yonetimin ‘dernegin
gelisimine yonelik faaliyetlerin belirlendigi bir
strateji belgesi” hazirladigini s6yledi.

Tiirkiye ekonomisine biiyiik katkilar1 olan
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi ile ortak
projelerde yer alarak igbirligi icerisinde olmak
istediklerini dile getiren Akgerman, s6zlerini
soyle stirdtirdii:

Ugurtas‘a ‘isbirligi

Igi° ziyareti

-

“ESIAD Yénetimi olarak, bizden sonra gele-
cek yonetimlerin nelere odaklanmalari ve neleri
hayata gegirmelerine iligskin bir strateji belgesi
hazirladik. Simdi profesyonelleri de isin icine
katiyoruz. Buna iliskin bir veri bankasi hazirla-
dik.

Uye firmalarimiza deger yaratmaya calistyo-
ruz. Uyelerimizi kabul ederken onlarin niceli-
gine yani ciro biiytikliigiine odaklanmak yerine
nitelige bakiyoruz. IAOSB yalnizca izmir’in
degil, Tiirkiye'nin gururu. Bolge’de faaliyet
gosteren ¢ok basarili firmalari var. OSB y6netimi
de ¢ok bagarili.

Dolayistyla [AOSB'li sanayicileri de derne-
gimiz biinyesinde gormek isteriz. Biz dernegi-
mizi daha dinamik bir hale getirmek istiyoruz.
[AOSB ile birlikte bagarili projelere imza atarak,
isbirligi icinde ¢alismak isteriz.”

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yone-
tim Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas da ESTAD'in
gerek cirosal anlamda gerekse istthdam anla-
minda [zmir’in en biiyiik sivil toplum érgiitleri-
nin baginda geldigine dikkat cekerek, “ESIAD’mn
daha da giiclenmesini ¢ok isteriz. ESTAD’a giig
verecek arkadaglarin isin igerisinde olmasina
iliskin tizerimize diisen gorevleri yapmaya
haziriz. Ayrica ESIAD ile hayata gegirilebilecek
projelere ve iki kurum arasindaki igbirliklerine
de agig1z” diye konustu.
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Kocaoglu sanayicilerin
sorunlarini dinledi

[
Izmir Atattirk Organize Sanayi

Bolgesi'ni ziyaret eden {zmir

Biiytiksehir Belediye Bagka-
n1 Aziz Kocaoglu, sanayicilerin
sorunlarini dinledi. [zmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nin Yone-
tim Kurulu Bagkani1 Hilmi Ugurtas,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Fatih Uysal ve Yonetim Kurulu
Uyesi Haydar Atilgan ile bir araya
gelen Kocaoglu, sanayicilerin
mevcut sorunlar1 hakkinda ¢éziim
Onerilerine iligkin fikir aligverisin-
de bulundu.

IAOSB Yénetim Kurulu Bagkani
Hilmi Ugurtas, 35 bin calisan1 ve
600’11 agkin firmasi ile IAOSB'nin
[zmir’in 6nde gelen {iretim mer-
kezi olduguna dikkat gekerek,
sanayicilerin yasadig1 sorunlari
dile getirdi.

Bagkan Kocaoglu, s6zii edilen
sorunlara yonelik ytirtitttikleri
calismalara iligkin bilgi verirken,
Tiirkiye ekonomisinin can damar1
olan sanayicilerin yasadiklari sikin-
tilara yonelik olarak ¢6ztim odakl
hareket edeceklerini soyledi.

Goriismenin ardindan
[AOSB’de faaliyet gsteren Norm
Civata’y1 ITAOSB Yénetim Kurulu
ile birlikte ziyaret eden Kocaoglu,
burada iscilerle yemek yiyerek,
langirt oynadi. Cekismeli gegen
miicadelenin sonunda berabere
biten magta keyifli anlar yasand.
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Binali Yildinm
sanayicilerle bulustu

K Parti'nin izmir Biiyiiksehir Belediye
ABa§kan Aday1 Binali Yildirim, AK Parti

Cigli Belediye Baskan Aday1 Adnan
Yilmaz ile birlikte Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu'nu ziyaret etti.
[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas
ve Yoénetim Kurulu Uyeleri ile bir araya gelen
Yildirim, sanayicilerin sorunlarini IAOSB’li
sanayicilerin Bagkanindan dinledi.

[AOSB'de faaliyet gosteren 600’ agkin
firmada 35 bin ¢alisanin istihdam edildigine dik-
kat geken Ugurtas, her giin 35 bin kisinin gelip
gittigi Bolge’ye metro baglantisinin yapilmasini
istediklerini soyledi. Hem trafigi rahatlatacak
hem de calisanlara
zaman kazandiracak
metronun Bolge ca-
lisanlar1 i¢in oldukca
onemli bir rol tstle-
necegine dikkat ceken
Ugurtas, sanayicilerin
sikintilarina yonelik
sOzlerini soyle stirdiir-
dii: “Metro baglanti-
sinin olmamasindan
kaynakl1 yasanan
sorunlarin yani sira
leasing de biz sana-

yiciler i¢in oldukga 6nemli bir konu. Sanayiciler
arsalarini leasing yapamiyorlar. Bunun nedeni
Sanayi Bakanligimizin bundan iki sene 6nce
Leasing Firmalar1 Dernegi'ne verdigi goriistiir.
Dernek, ‘OSB’lerde leasing yapamazsiniz’ diye
goris belirtmisler. Biz bunu Sanayi Bakanlig:
Miistesari ile gortistiik. Bugtine kadar sorunu-
muz ¢ozililmedi. Sanayiciler olarak buna ¢6ztim
getirilmesini istiyoruz.” Manisa ile [zmir ara-
sindaki tegvik farkliliginin anlamsiz oldugunu
savunan Binali Yildirim da, s6z konusu sikinti-
lara yonelik notlarini aldigini belirterek, tireten
Tiirkiye i¢in her zaman sanayicilerin yaninda
olduklarini s6zlerine ekledi.
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Izmlr ve MU badele
L
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zmir’de yayimlanan Ahenk gazetesi 4 Aralik 1923
Itarihli niishasinda, Yunanistan’dan yola ¢ikan ilk

miibadil kafilesinin Izmir’e variglarim asagidaki
satirlarla haber vermisti:

“Diin telgrafla Hanya’'dan hareketleri ihbar
alinan ilk mazlumlar kafilesi salimen Klazomen
Tahaffuzhanesi'ne (Urla Karantinahanesi) varmig-
lardir. Hanya’dan 1027 kardesimiz vapura binmis
ve karantinaya 1028 olarak varmiglardir. Yolda bir
kurtulus miijdesi dogmustur.

Kardeglerimiz karantinadaki memurlar ve
[zmir’den giden Muavenet (Yardim) Yurdu heyeti
tarafindan hiirmetle kargilanmiglardir. Karaya ¢ikan-
lar vatanin hiir ve mesut topraklarin 6perek Allah’a
hamd eylemislerdir. Bu manzara kargisinda gozyas-
lar1 dokiilmustiir. Kardeslerimize sicak yemekler
dagitilmis ve istirahatlar1 temin edilmistir. Bugiin
selametle Ayvalik’a gideceklerdir.

Kardeglerimizin saglik durumlari hamdolsun
pekiyidir. Ve ingallah daima iyi olacaktir.

Galiba varig vaktinin buraca malum olmama-
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Tirkiye ile Yunanistan arasinda nifus mubadelesu Lozan gérismeleri sirasinda olus’rurulon komisyonun ¢ col|sm05|
sonucunda 30 Ocak 1923t imzalanan sézlesme ve ek protokolle gerceKlestirildi. Esas alinan femel dlcit ‘din’ di.

sindan ileri gelmis olacak ki kardeslerimize sigara,
tiitiin yetigtirilememistir.Vapurdan ¢ikanlar hep
tiittinstizliikten tiztildiiklerini soyliiyorlard:.”

MUbadele Anlasmasi

Tiirkiye ile Yunanistan arasinda niifus miibadele-
si, Lozan goriismeleri sirasinda olusturulan komis-
yonun ¢alismast sonucunda 30 Ocak 1923 tarihinde
imzalanan s6zlesme ve ek protokolle gerceklestirildi.
Anlasmaya gore, miibadelede esas alinan temel
olctit ‘din’di. Birinci maddede, “Tiirk topraklarinda
yerlesmis Rum Ortodoks dininden Tiirk uyrukla-
riyla, Yunan topraklarinda yerlesmis Miisliiman
dininden Yunan uyruklarinin, 1 May1s 1923 tarihin-
den baglayarak, zorunlu miibadelesine girisilecektir.
Bu kimselerden hig biri, Tiirk Hiikiimetinin izni
olmadikga Tiirkiye’ye, ya da Yunan Hiikiimetinin
izni olmadikga Yunanistan'a donerek orada yerlege-
meyecektir” denilmekteydi. Ikinci madde, miibade-
lenin istisnasin1 gostermekteydi: Birinci Maddede
ongoriilen miibadele: a) Istanbul’da oturan Rumlari



b) Bat1 Trakya’da oturan Miisliimanlari kapsama-
yacaktir. 1912 Kanunuyla simirlandirildigi bigcimde,
Istanbul Sehremaneti daireleri icinde, 30 Ekim 1918
tarihinden once yerlesmis (etablis) bulunan biittin
Rumlar, Istanbul’da oturan Rumlar (Istanbul'un
Rum ahalisi) sayilacaklardur. 1913 tarihli Biikreg
Antlasmasi’nin koymus oldugu sinir gizgisinin
dogusundaki bolgeye yerlesmis (etablis) bulunan
Miisliimanlar, Bat1 Trakya’da oturan Miisliimanlar
(Bat1 Trakya'min Miisliiman ahalisi) sayilacaklar-
dir.” S6zlesmenin diger maddeleri miibadele kap-
samina giren kisilerin miilkiyet haklarina, alacak-
larina, tasinmazlarin tasfiyesine iliskin hiiktimleri
icermekteydi.

Uygulama

Miibadele s6zlesmesi, durumun aciliyeti ne-
deniyle genel barig anlasmasinin sonucuna bagl
olmadan imzaland1. Ancak stzlesmenin uygu-
lanmasi, yazildig: kadar kolay olmadi. Uygulama
sirasinda birgok insani dram yasandy, iki tilkede
ekonomik ve sosyal sorunlar artti. S6zlesmenin
imzalanmasim izleyen aylarda ytiriitiilen ¢alisma-
lar sonucunda; onlarca gemi, binlerce miibadili
Yunanistan’in Selanik ve Kavala, Girit'in Kandi-
ye, Resmo ve Hanya limanlarindan, basta [zmir,
Samsun, Tuzla, Iznik, Antalya ve Tuzla olmak
tizere Tiirkiye limanlarina tasidi. 1925 yilinin
ortalarina gelindiginde Tiirkiye’ye ulasan Miislii-
man miibadillerin sayis1 460 bini ge¢misti. Gelenler
[zmir, Kocaeli, Edirne, Balikesir, Adana, Istanbul,
Bursa, Tekirdag, Manisa, Canakkale, Mersin ve
Samsun gibi illerde Rumlardan arda kalan yerlere
yerlestirildiler. Yunanistan’a génderilen Rumlarin
sayisi tam olarak bilinmiyor. Pek cogu 1922 yilinda
Yunan isgal giictiyle birlikte Tiirkiye’den ayrilmis,
basta Pire olmak tizere Yunanistanin gesitli yer-
lerinde kurulan miilteci kéylerine dagilmuglard.
Geri kalanlar da 1923-24 yillarinda Yunanistan’a
gonderildi. 1928 yilinda yapilan genel niifus say1-
minda Yunanistan'daki go¢men sayisinin 1.221.849
oldugu, bunlardan 1.104.216’sinin Tiirkiye kokenli
oldugu saptanmuist.

Miibadelenin gergeklestirilmesi icin ytirtitiilen
calismalar, kurumlasma, miibadillerin yerlestiril-
mesi, bu stirecte yasanan sorunlar vb. konular pek
¢ok eserde ele alinmistir. Kemal Ar1'nin Biiytik
Miibadele, “Tiirkiye’'ye Zorunlu Gog (1923-1926)
(Istanbul, 1995)” baslikl1 calismasi Miibadele'nin
ilk evresini yetkinlikle ortaya koymaktadir.
Miibadele’nin 80. yilinda diizenlenen sempoz-
yuma sunulan ve daha sonra, “Yeniden Kurulan
Yagsamlar, 1923 Tiirk-Yunan Zorunlu Niifus M-
badelesi (Istanbul, 2005)” baslikli kitapta bir araya

bir zamanlar
izmir sanayi tarihinden

Mibadele sézlesmesi, durumun aciliyeti nedeniyle genel bans anlasmasinin sonucuna bagl olmadan
imzaland:. Ancak sézlesmenin uygulanmasi, yazildigi kadar kolay olmadi. Bir cok insani dram yasand.

N

getirilen bildiriler konuyu, Ege'nin iki yakasmdaki
farkli yonleriyle islemektedir. Renée Hirschon’un
“Miibadelenin Cocuklari (Istanbul, 2000)”
Miibadele'nin Yunanistan’da ikinci kusak miiba-
diller tizerindeki etkisini ele almaktadir. Bunlarin
disinda, hem Tiirkiye’de hem de Yunanistan'da
miibadeleyi gesitli yonleri ve farkli yerlerdeki etki-
lerini konu alan onlarca ¢alisma bulunmaktadir.

Mibadele gerekli miydi?

Miibadele sirasinda ve sonrasinda yasananlarin
her iki tarafta da bir insanlik drami ortaya ¢ikardi-
g1 siiphesizdir. Insanlar kugaklar boyu dogduklari,
yasadiklar topraklardan koparilip hi¢ bilmedikleri
- hatta bir boliimii dilini bile bilmedigi - yerlerde
yeni bir yasam kurmaya zorlandilar. Pek ¢cogu ya-
sadiklar1 yerlerdeki mesleklerinden vazgecip yeni
isler, yeni hiinerler edinmek zorunda kald:. Bir
boltimii terk ettikleri yerlerde biraktiklar: mal ve
miilklerini alabilmek icin yillarca ugrasti. Herhalde
en zoru da yeni yerlestikleri topraklarda, yabanc
goriilmeleri, horlanmalar1 oldu. Miibadelenin bu
yonti de once tek tarafli, olaylar biraz soguma-
ya baslayinca da daha az tarafli bakis agisiyla,
cogunlukla da edebi eserlerde ele alindi. Ama en
az deginilen konu, nasil olup da yiizlerce yildir, ig
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[zmire yénelik gdicler, Kadifekale sirlaninda ve Degirmentepe civaninda yeni yerlesim bélgelerinin ortaya
ckmasini sagladi. 1877'de yaklasik 3 milyon metrekarelik alana sahip olan sehir, 1906'da 4 kattan fazla genisledi.

ige olmasa da yan yana birlikte yasayan insanlarin
birbirlerinin bogazlarina sarilacak kadar diisman ol-
dugudur. Bu sorunun cevab, eger miibadele gercek-
lesmeseydi, iki tilkeyi nasil bir gelecegin bekledigi
konusunda da fikir verebilecek potansiyele sahiptir.
Osmanli Devleti'nin ilk donemlerinden itibaren
devlet politikasi olarak zorunlu gogtirme ve iskan
uygulamalarina rastlamak miimkiindiir. Buna bagh
olarak farkli dinden ve mezhepten olan insanlar ara-
sinda sorunlar yagsanmis ve bu sorunlar dramatik so-
nuglar dogurmustur. Bu sorunlarin temelinde dinsel
fark kadar, kiiltiirel, ekonomik ve yoneten-yonetilen
iliskisinden kaynaklanan nedenler bulunmaktadir.
Ancak 19. yiizyildan itibaren bu nedenlere, hepsi-
ni ikinci plana itecek olan yeni bir neden eklendi:
Milliyetgilik.

Milliyetci catismalar ve géc

19. yiizyilda Osmanli Devleti, 6zellikle
Balkanlar’da bir kiictilme stirecine girdi ve kaybet-
tigi topraklar tizerinde yeni ulus devletler ortaya
¢iktr. Yunanistan, Sirbistan, Romanya ve Bulgaristan
bagimsiz devletler olarak kurulduktan sonra da
Osmanli Devleti’yle olan ¢atismalarin stirdiirdtiler.
Her seyden &nce kurulan bu yeni devletlerin sinirlart
icinde 6nemli bir Ttirk-Miisliiman niifusu yastyordu.
[lhan Tekeli'nin belirttigi gibi, bu ulusal devletler
bir imparatorluk gibi farkl: etnik ve dini gruplara
hosgorii ile bakamuyorlardi. Gelisimleri hdkim grup
olan Tiirk-Miisltiman kitlelere diigmanlikla temel-
lendirmisti. Bunun &tesinde bu bagimsizligini elde
eden devletlerde toprak sahipligi genellikle Ttirk-
Miisliiman kesim elindeydi. Bu kesimin giictinii
kirmak icin bunlar1 géce zorlamay1 gerekli goriiyor-
lard1. Ayrica ulusal hdkimiyetlerinin pekistirilmesi-
nin yolunu tilke niifuslarimin homojenlestirilmesinde
buluyorlardi. Boylece Imparatorlugun eski toprak-

larindan igeriye dogru bir Tiirk-Miisliiman gogii
bagladu.

93 Harbi (1877-1878) sonrasinda Osmanl
Devleti'nin kaybettigi topraklar tizerinde kurulan
Bulgaristan ve Romanya’dan 1 milyon 500 bin kisi
Osmanli topraklarina gog etti. Gog sirasinda 300 bin
kisinin yagamim kaybettigi tahmin ediliyor. Sonraki
yillarda da devam eden bu gociin etkiledigi sehir-
lerden biri de Izmir oldu. Bu sirada Izmir’e gelen
muhacirlerin 60-70 bin civarinda oldugu, bunlar-
dan 5 bin veya 6 bininin sehir i¢inde iskan edildi-
gini biliyoruz. Bunlar mevcut Tiirk mahallelerine
eklemlenen, sehrin kuzeyindeki yeni mahallelere
yerlegtiler. [zmir’e yonelik Miisliiman gogleri, .
Diinya Savasi'na kadar ara vermeksizin devam etti.
Kirim ve Kafkasya’dan gelen Miisliiman go¢menler
ile Rusya’dan gelen Musevi gogmenlerden bir kismu
yine Izmir’e yerlestirildi. izmir’in niifus yapisim et-
kileyen bir bagka olay da 1897 Osmanli-Yunan Savasi
oldu. Ozelikle Girit'ten gelen Miisliiman gégmenle-
rin yerlestirilmesi vilayet yonetimi igin bagl basina
bir sorun olugturmustu.

[zmir’e yonelik gocler, Kadifekale sirtlarinda
ve Degirmentepe civarinda yeni yerlesim bolgele-
rinin ortaya ¢tkmasini sagladi. 1878’e kadar Pasa
Mezarligi, Mumcunun Kahvesi, Mevlevi Dergah;,
Selatinoglu ve Karakap: mahalleleriyle sinirli olan
yukar1 mahalleler, bu tarihten sonra Selimiye, Mah-
mudiye, Birinci, Ikinci, Osmaniye, Birinci, Ikinci,
Ugiincii, Dordiincii, Beginci Sultaniye, Birinci, Tkinci
Siileymaniye, Kadiriye, Orhaniye, Memdubhiye,
[mariye, Dolaplikuyu, Ballikuyu, Birinci ve Tkinci
Aziziye mahallelerinin de eklenmesiyle oldukga
genislemisti. 1877’de yaklasik 3 milyon metrekarelik
alana sahip olan sehir, belediyenin 1906’da bahriye
kolagalarindan Ismet Kaptan’a yaptirdig1 plana
gore 13 milyon metrekarelik bir alana yayilarak dort



kattan fazla bir genisleme kaydetmisti. Bu rakamin
1914’de 15 milyon metrekareyi buldugu tahmin
edilmektedir.

Bu arada Bati1 Anadolu’da 19. yiizyil ortalarin-
dan itibaren Rum niifusunda da biiyiik bir artig
meydana gelmekteydi. Gerek Yunanistan'dan
gerek Adalardan bagta [zmir olmak tizere Ana-
dolu sahillerine gittikge artan sayida Rum niifus
yerlesmeye baglamist. Bu durum zaman zaman
gerilimler ve catismalara yol acsa da 20. ytizyil
baglarina kadar énemli bir sorun olusturmadi. An-
cak Balkan Savaslar1 sonrasinda Izmir’le birlikte
Anadolu’nun hemen her yerinde kendini hissetti-
ren Miisltiman gogleri ve yasanan acilar, 2. Mesru-
tiyet sonrasi hizla gelisen Tiirk milliyet¢iliginin de
etkisiyle, Anadolu’da yagayan Hiristiyan (6zellikle
Ortodoks) niifusa kars: diismanlig: besleyen bir
unsur oldu. Ittihat ve Terakki ileri gelenlerine
gore, Balkanlar’da yasanan felaketin Anadolu’da
tekrarlanmasini engellemek igin ntifusun Tiirk-
Miisliiman niifus lehine olabildigince homo-
jenlestirilmesi gerekiyordu. Bunun igin Balkan
Savagini izleyen yillarda (1913-1914) 6zellikle Bati
Anadolu’da bulunan Rum niifus tizerinde bask1
olusturularak, Yunanistan'a go¢ etmeleri saglan-
maya calisildi. Ayrica bu eylemlerde yeni gelenlere
yer agmak gayretinin de rol oynadig anlasiliyor.
Bu konuda akademik olarak yeni yeni bir takim
caligmalar ortaya ¢ikmaktadir. Halbuki o yillarda
[ttihat ve Terakki'nin Izmir sorumlusu olan Celal
Bayar, Dahiliye Nazir1 Talat Pasa'min kendisine
verdigi goreve uygun olarak bolgeyi Greklerden
temizleme isini nasil gerceklestirdigini, 1980'li
yillarin baslarinda anlatmigti. Buna gore Celal
Bayar, “igerilerdeki koy ve kasabalarda bolgenin
sevilen ve sayilan biiytikleri ve efeleri ile isbirligi
yaparak fedai gruplar1” hazirlamis, “davullu zur-
nali gosteriler tertip etmis, geceleri havaya silahlar
attirmigtr.” Bunun sonucu olarak “Izmir ve Ayvalik
yorelerinden 130 binden fazla Grek kagirmaya mu-
vaffak” olmustu. Bu arada, Makedonya’da kalan
Tiirk niifus tizerinde de Yunan baskisinin artarak
devam ettigini belirtelim.

1914 MUbadele Anlasmasi

1914 yilinin ortalarma gelindiginde Tiirkler ile
Rumlarin artik bir arada yagayamayacag ko-
nusunda bir diisiince hakim olmaya baglamisgti.
Makedonya’da yagayan Tiirkler ile Izmir bélge-
sinde yagsayan Rum halkin miibadelesi 6nerisini
ilk kez Osmanl1 Devleti'nin Atina Biiytikelgisi
Galip Kemali Sylemezoglu Yunanistan Bagbakan
Venizelos'a dile getirdi. lkesel olarak miibadele
konusunda anlasan ve 22 Haziran 1914’de bir
anlagma imzalayan taraflar, Izmir’de miibadele
islerini diizenleyecek bir komisyonun toplanmasi-
n1 kabul ettiler. Anlagmaya gore miibadele istege
bagh olacakti. Komisyon Temmuz ayinin sonuna

bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

kadar caligmalarini devam ettirdi. Ancak Diinya
Savagi’'nin baglamasi ve bir siire sonra Osmanl
Devleti'nin savaga girmesi goriigsmeleri kesintiye
ugratti. 1917’de Yunanistan'in karsi tarafta savasa
girmesi ise anlagmay1 tamamen gecersiz kild.

DUsmanlik buylyor

Bundan sonraki stireg, iki taraf arasindaki
diismanligin artmasini saglayan olaylara sahne
oldu. Osmanl Devleti'nin yenilmesi, Izmir’in
Yunan ordusu tarafindan iggali, Tiirk varhigimnin
hige sayilmasi, savaslar, karsilikl sivil katliamlari,
kdylerin ve sehirlerin tahrip edilmesi... Ve nihayet
Biiyiik [zmir Yangin. Biiyiik Taarruzu izleyen bir-
kag ay i¢inde 1 milyon civarinda Rum Anadolu’yu
terk etmisti. Bunun karsiiginda Yunanistan’daki
Ttirk niifus tizerindeki baskinin da arttigy, 6zellikle
Anadolu’dan giden Rumlarin siddetine maruz
kaldiklar1 bilinmektedir.

Sonuc

Ttim bu stireg bir btitiin olarak degerlendiril-
diginde, o giiniin kosullarinda taraflar arasinda
bir modus vivendi (toplumsal uzlasma hali) hala
miimkiin miiydii? 1914'de oldugu gibi, Tiirkiye'yi
terk eden Rumlar geri doniip hayati biraktiklart
yerden siirdiirebilirler miydi? Soruyu daha spekii-
latif sekilde sorarsak, miibadele yapilmasaydi ne
olurdu? Cevap, bir ¢irpida verilebilecek kadar ba-
sit degil. Ulke ii dengeler ve uluslararast durum
ne olurdu? Yiizyilin getirdigi diismanliklarin tistii
orttilebilir miydi ve en 6nemlisi Yunanistan kendi-
sine varolus hedefi olarak belirledigi amaclarindan
vazgegebilir miydi? Sorunun tamamini cevaplaya-
masa da bir fikir verecek 6rnekler o giinden bugii-
ne pek ¢ok kez yasandi. Trakya Olaylari, 6/7 Eyliil
Olaylari, Kibris'taki gelismeler ve 1963 ve 1974
krizleri, Bat1 Trakya Sorunu ilk akla gelenler...
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Genel MUdUrlugu reddetti
ilk yeralt yOkleyicisini Uretti

Bir kalemde silinen basarili bir yoneficilik hayatinin ardindan Tirkiye'ye ‘ilkler kazandiran’ firmanin sahibi olan
Erol Sencer, basarili is hayatini, Glkemizin ‘ilk yeralh tasiyicisini’ ve gelecek projelerini bizlerle paylast.

illarin tecriibesini ve bilgisini i¢indeki tire-
Ytim askiyla birlestirerek BMC Tiirkiye Genel

Miidiirliigii'nii bir kalemde silerek kendi
firmasin1 kuran Erol Sencer, Tiirkiye'nin ilk yer altt
ytikleyicisini meydana getirdi.

Bir kalemde silinen bagaril bir yoneticilik ha-
yatinin ardindan Tiirkiye'ye ‘ilkler kazandiran’
firmanin sahibi olan Sencer, bagarili ig hayatin,
tilkemizin ‘ilk yeralt: tagtyicisini” ve gelecek proje-
lerini bizlerle paylagti. Makine Yiiksek Miithendisi
olan Sencer, Volkswagen'in Almanya-Wolfsburg’taki
fabrikasinda konstriiktor olarak yillarca gérev alir
ve firmanin bir¢ok basarili projesine imza atar. Yillar
sonra Tiirkiye'ye gelen Sencer, 6nce BMC Cukurova
Fabrikasi'nin Miidiirii, ardindan BMC'nin Genel
Miidiirii olur. Kendi deyimiyle ‘Piyasada reklami
yapilmayan bir¢ok bagarili projeye hayat veren’
Sencer, 1993 yilinda BMC’den ayrilarak Bornova’da-
ki evinin bir odasinda kurdugu ofisi ile “Ersencer
Miihendislik’in bagarilara agilmaya hazirlanan kapisi-
n1 aralar.

Bir faks makinesi ile yola cikildi

“Bir miiddet home-office olarak siirdiirdigiim
faaliyetlerimi, Izmir’in 6nde gelen OSB'si olan Izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde siirdiirmeye
karar verdim. Elimde avucumda ne varsa bir ara-
ya getirerek IAOSB’den satin aldigim arsay1 yavas
yavas {iretim merkezine doniistiirdiim” diyen Sencer,
hikayesini anlatmayu stirdiirtyor:

“Gerek otomotiv gerekse is makineleri sektdriinde
ciddi tecriibelerim oldu. Bu tecriibelerimi kazanmam-
da BMC’ deki mamul yenileme faaliyetlerinin ¢ok
faydasi oldu. 1993 yilinda BMC’den ayrildiktan sonra
Bornova’da oturdugum evin bir odasinda home-of-
fice olarak Ersencer Ltd.nin ilk temelini attim. Bir
faks makinesinin yer aldig kiigiik bir odada igimize
bagladik. Bornova’daki 4. Sanayi Sitesi'nde 200 metre-
karelik bir at6lyem vardi. Atélyemizi satarak {izerine
elimizde kalan birikimlerimizi de ilave edip, hedefi-
miz olan [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
arsamuzi satin aldik. Elde para kalmayinca binamiz
parca parca yaptik. Hep hedefimizde Tiirkiye’de kali-
c1 bir marka yaratmak vardi. Sonug olarak gecen sene
2012'de artik iyiden iyiye makine imalatina baglama-
miz gerektigini hissetmeye basladik. 1994 yilindan bu
yana her ne kadar burada géreve bagladiysak da bir

taraftan benim eski is makinesi tecritbem dolaysiyla
yakinen tanidigim DANA SPICER firmasinin Tiirkiye
temsilciligini aldik. O yillarda Tiirkiye’de DANA'nin
tescilli markasi olan Clark Hurth adin bilen yoktu.
Ama tilkemizdeki potansiyeli biliyorduk. Bu tiniteler
yolda giden is makinelerinde gordiigiiniiz powers-
hift sistemlerinin imalatin1 yapan DANA firmasimn
torklari, otomatik transmisyonlari, 6n-arka dingilleri
ile agirlikli olarak maden sektoriine ve limanlara
hizmet vermeye bagladik. Uretimden ziyade iiriiniin
tamirati, yedek parcast ve testleriyle ilgileniyorduk.
Yer alt1 madenleri, limanlar, tiinel operasyonu olan
firmalar, gelik sektorii, komiir sektorii gibi farkli alan-
lardan degisik markalarin tirtinlerini test edip monte
eder hale geldik. Yavas yavas artik bu kadar detayla
bogusacagimiza ‘Artik kendi makinemizi kendimiz
yapalim’ dedik.”

TALPHA LH 217

Tiirkiye’de yer altinda ¢alistirilan makinelerin
hassas elektronik sistemlerinden dolay: arizalanma-
st durumunda, iggilikten, tiretimden, zamandan ve
tiriinden gen kalindigini vurgulayan Sencer, Ersencer

| i




bir basar hikayesi

bir basari hikayesi

Miihendislik tarafindan tiretilen Tiirkiye'nin ilk
yer alt1 yiikleyicisi olan TALPHA LH 217"yi elekt-
romekanik olarak, yani arizaya yerinde miidahale
edilebilecek sekilde tasarladiklarini s6yledi.

Sencer, Tiirkiye'nin gururu olan TALPHA LH
217’ye iligkin sozlerini sdyle siirdiirdii:

“Makinemiz tiinellerde ¢alisan Tiirkiyenin ilk
yer alt yiikleyicisidir. Yurtdisindan gelen tinitelerde
bir takim ¢ok hassas elektronik devreler var. Uni-
telerin kara kutusu var, motorunda yakit yonetim
sistemi var, transmisyon yonetim sistemi, birbiri ile
iletisimi saglayan kablolar1 var. Kisacas1 komplike
bir sistem. Bunlar1 yapa yapa gordiik ki, tiinelde ca-
lisan makineler hep rutubetin, toz-topragn iginde.
Makine bozulunca elektronik tinitede ariza tespiti
bash bagina problem haline geliyor. Donarimli uz-
man gelip bilgisayari cihaza baglayip arizay: tespit
ediyor. Diyelim ki ‘cihazin kara kutusu hasarl’
tespitinde bulunuyor ve yeni iiriin igin ciddi rakam-
lardan sz ediyor. Bu; hem zaman kaybi, hem para
kayb1 hem de makinenin yatma zamanindan dolay1
iiretim kaybidir. Bir madende yiizlerce kisi calisryor
ve o makineden sokiilecek malzemenin alinip digart
cikarilmas: bekleniyor. Bu korkung bir maliyet...
Biz makinemizde boyle hassas elektronik devreler
kullanmadik. Bizim tiriintimiiz elektromekanik
sisteme dayali. Herhangi bir ariza oldugu zaman
ciplak gozle bakildiginda arizanin nerede oldugu
gortiltip, miidahalede bulunulabilecek. Biz tasarim
ve imalatin1 yaptik. Kullamcilar da bunun boyle
olmasini istiyor. Sanmayin ki bir makinenin ¢alisma
sahasinda bir elektronik laboratuari, teknisyeni
var. Olsa bile yeterli degil, clinkii birbirinden farkh
makinelerle caligiyorlar. Biz yurtdisindan gelen ma-
kineye gore ¢ok daha ucuz satiyoruz. Bizim elimiz-
de yiizde 100’e yakin parca stogumuz var. Ayrica
tiim makinelerin imalatim1 kendimiz yapti§imuz igin
aksamlar yerli iinitelerle yaptik. Gosterge, lamba,
kablo sac, silindir, pompasi, radyatéri, hortumu

derken biiytik kismu Ttiirk malina dayal
®WS - bir arag meydana getirdik.”
Diinyada Ersencer’in kapasitesine
esdeger tiretim yapan firma olmadigina
dikkat ceken Sencer, yaptiklar: tireti-
mi diinyada gerceklestiren firmalarin
tamaminin global dlgekte olduguna
dikkat cekti. Sencer, tirtinlerinin ¢ok
zor sartlar altinda calistigina, bu
nedenle her tiirlii ayrintiy1 ve
kontrolii g6z 6niinde bulundur-
duklarini bildirerek, s6zlerini
soyle siirdiirdii:
“Genelde komdir, krom,
bakar, ¢inko gibi maden-
- leri elde etmek i¢in
tiinelle yer altina
inmek zorundasi-
niz. Bu madenler

once delici ile delinmek zorunda. Delici ve matkapla
delip tiji ¢ikartip, oraya patlamast kontrollii dina-
mit yerlegtirilir. Maden patlatilir. Icindeki malzeme
oldugu gibi dokiiliir. Bizim makinemiz, o malze-
meyi alip bir tagiyiciya yiikler. S6z konusu galisma
alani iizerinde minimum 16-20"ye ¢ikan egimler var.
O tiinelin zemini de asfalt degil, toprak ve tagtan
olusuyor. O agirlikta makine topraga basinca patinaj
yapiyor. Bu nedenle bu makinelerin son derece
gliclii tahrik sistemlerinin olmasi gerekiyor. Biz de
Tiirkiye sartlarina en uygun tahrik sistemini geligti-
rerek makinemizi olugturduk. Niyetimiz madenci-
lere daha fazla hizmet vermek. Mesleki keyfi ¢ok iyi
tatmug bir insamm. Ayni noktaya kendi sirketimizde
gelmeye calistik. Kaliteli insanlar istthdam etmeye
cahsryoruz. Tiirkiye'nin 6nde gelen iiniversitelerin-
den, yurtdigindan mezun saglam beyin takimimiz
var. Makinemizin imalati bittikten sonra, Izmir’de
ve Ege’de kurulu olan malzeme saticilarindan lazer
kesiciler, sac saticilari, dokiimciiler ve hassas isleme
yapan firmalarin ki bunlarmn gogu IAOSB’de hizmet
veriyor, bunlarla uyum iginde ¢alisarak bu noktaya
tirtintimiizii getirdik. Makinemizin olusumunda
bizimle ¢aligan firmalarin ¢orbamizda 6nemli tuzlar

”

var.

KOSGEB'e tesekkur...

TALPHA LH 217’yi meydana getirirken
KOSGEB'den biiytik destek aldiklarinin altini ¢izen
Sencer, soz konusu desteklerin tiretici kadar tilke-
nin de yiiziini giildiirdigiinii séyledi. Diizgiin is
yapmak isteyen sanayicilere s6z konusu tesviklerin
‘cansuyu’ olduguna dikkat ¢eken Sencer, “Almanya,
ABD, Japonya, italya, Fransa gibi gelismis tilkelere
baktiginizda hepsinin arkasinda devlet desteginin
oldugunu goriirsiiniiz. Devlet bunu daha fazla
yapmali. Tiirkiye disaridan tirtin aldig1 igin yillarmi
kaybetti. Devletin dogru politikalarla uzun vade-

li olacak bir takim stratejiler koyarak tireticilere
yardimci olmast lazim. KOSGEB'in destegi bize ilag
oldu, derman oldu. Biz bu saatten sonra kanimizin
son damlasina kadar tiretmeye devam edecegiz.
Aldigimiz desteklerle birlikte makine tizerinde
kullandigimiz sasilerin ve celik aksamlarda kul-
landigimiz malzemelerin TSE'den -30'larda testini
yaparak gectik. TUV-SUD firmasindan CE sertifi-
kasi aldik. ROPS-FOPS testlerini bitirdik. Makine
tasariminda ve imalatinda basitlik, yakit ekonomisi,
egsoz emisyonlari, yangin dnlemleri gibi faktorlerin
hepsi saglandi. Kimsenin tirtiniimiiz hakkinda ‘gozii
tizerinde ka1 var” diyebilecek bahanesi yok. Biz,
ise yarasin diye tiretim yapiyoruz. Makinemiz de
markamiz da tescilli. Makine imalatinda Avrupali
firmalar mevcudiyetini korumak igin ne yapiyorsa
hepsi Ersencer Mithendislik tarafindan yapilmis ve
bitirilmistir. Bu, bizim oldugumuz kadar tilkenin de
gururu. Tiim gtictimiizle tilkemize katki vermeye
devam ediyoruz” dedi.
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Saglikl beslenme ve kanser

insanhiga en kotii getirisi kanser

olmustur. Bilim insanlarina gore
her doért dliimden birinin kansere
baglanabilecegi ifade edilmektedir.
Sag kalim oranlari erken tani ve
tedavideki ilerlemeler sayesinde art-
maktadir, kanserden Gliimlerin ticte
birinden fazlasinin 6nlenebilecegi
tahmin edilmektedir. Kanserin sag-
likl1 beslenme ve yasam tarzi degisik-
likleri ile 6nlenebilecek bir hastalik
olduguna iliskin gticlii ve tutarli ok
sayida kanit mevcuttur. Beslenme
bilesenlerinin bazilarinin koruyu-
cu etkilerinin oldugunu gosteren
bulgular elde edilmistir. Ancak kilo
verme ve egzersiz kanserin 6nlenme-
si agisindan daha giiclii kanitlar sun-
maktadir. Obez (beden kitle endeksi
40'1n tizeri) olan erkeklerde yiizde 52, kadinlarda
ylizde 62 oraninda kansere bagli 6liim orani artis1
oldugu arastirmalar sonucu ortaya ¢ikmistir. Ka-
nitlar beden kitle endeksi arttik¢a kanser riskinin
de arttigini gostermektedir.

Bugday, sebzeler, meyveler, balik, zeytin-
yaginin yiiksek miktarda tiiketildigi Akdeniz
beslenmesinin orta yas kadinlarda kanserden
oliimleri ytizde 16 oraninda azalttig1 saptanmigtir.
Et icerigi, yogun islenmis besinler, yagl, sekerli
besinlerden olusan bati tipi beslenme kolon kan-
seri riskini kadinlarda ytizde 30 — 40, erkeklerde
ylizde 50 oraninda artirdig1 yine bilimsel arastir-
malarla tespit edilmistir.

Meyve ve sebzelerin kansere karsi olasi ko-
ruyucu etkileri olduguna iliskin kanitlar 1990'l1
yillardan bu yana bilinmektedir. Nisasta icerme-
yen sebzelerden zengin beslenme, koruyucu bir
etki géstermektedir. Domatesle hazirlanan zengin
tirtinlerle beslenme mide, akciger ve prostat kan-
seri goriilme sikligini anlaml bir sekilde azalt-
maktadir.

Kirmiz et tiiketimi diistiik¢e kanserde ytizde
25 azalma, balik tiiketimi arttikca da ytizde 30
oraninda azalma yine yapilan bilimsel calismalar-
la gosterilmistir.

Yine kalsiyum ve D vitamininden zengin
besinlerle beslenmelerde kolon kanseri riskinin
anlaml bir sekilde azaldig1 bulunmustur.

Antioksidanlarin hiicre DNA’sinda hasara yol
acabilecek serbest radikalleri nétralize ederek
kanseri 6nledikleri diistiniilmektedir.

Folik asitten zengin besinler (narenciye, ka-
raciger, yesil yaprakl bitkiler) girtlak kanseri ve

S aglik alaninda modern yasamin

Il

pankreas kanseri riskinde ytizde 40 — 50 azalma
sagladig1 gosterilmistir.

B 6 vitamini-ki normal beslenme ile alinabi-
liyor-girtlak ve meme kanserlerinde koruyucu
etkiye sahiptir. Bu etki menapozdaki kadinlarda
daha ytiksektir.

Karbonhidrattan zengin beslenme, glisemik
ylik, sukroz, fruktoz kanser olusumunu ytizde
27 dolayinda arttirdig1 goriildiigiinden, saglik-

I1 kilo korunarak fruktoz ve sukrozdan zengin
beslenme seklinden kaginmak, kanseri énleyici
yararlar saglayacaktir. Bu yazim bilimsel kaynak-
lan tarayarak olusturuldu, biraz da soguk bir yazi
oldu, ama gergekler boyle ne yapayim. Aslinda
yazinin basinda da sz ettigim gibi, yagam tarzi
degisikligi kansere yakalanmamak icin beslen-
meden bile 6nemli, ama maalesef 6nerilen yasam
tarz1 degisikligini uygulamiyoruz. Kisilerin ytizde
70’den fazlasinin uyum saglamadigini bilimsel
yayinlarlar gosteriyor, hatta yasam tarzi degisik-
ligi sigara kullanma aligkanlig1 konusunda ise bu
oran yiizde 90’a kadar ¢ikiyor.

Yasam tarzi degisikligi evreler halinde ve 6
evreden meydana geliyor.

1'nci evre diistinme Oncesi evre, 2'nci evre dii-
siinme evresi, 3'ncii evre hazirlik ve karar evresi,
4'ncii evre aksiyon (uygulama) evresi, 5'nci idame
evresi, 6'nc1 ve son evre ise maalesef tekrar baga
donme ihtimali. Yagam tarzi degisimi 6neren he-
kim, kisinin hangi evrede oldugunu tespit edebi-
lirse, basar1 sans1 ona gore artiyor.

Sonug olarak kanserin saglikli beslenme ve
yasam tarz1 degisiklikleri ile 6nlenebilecek bir
hastalik olduguna iligkin ¢ok giiclii veriler var,
bize de uygulamak diistiyor.
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Abdurrahman SENOL

Arabuluculuk suUreci
5 &

aha onceki yazi-
mizda arabulu-
culuk kurumuna

iliskin genel hususlardan
bahsetmistik. Bu yazimiz-
da ise kisaca arabulucu-
luk siirecini irdelemeye
calisacagiz. Arabuluculuk
kurumuna bagvuru dava
acilmadan bagvuru, dava
agildiktan sonra bagvuru m

seklinde ikiye ayrilir. Dava

acilmadan 6nce arabu-

lucuya bagvuru halinde, A-

taraflarin ilk toplantiya

davet edilmeleri ve taraf-

larla arabulucu arasinda siirecin devam ettirilmesi ko-
nusunda anlagmaya varilip bu durumun bir tutanakla
belgelendirildigi tarihten itibaren islemeye baslar.

Dava agilmasindan sonra arabulucuya bagvuru
halinde ise bu siire¢, mahkemenin taraflar1 arabulucu-
luga davetinin taraflarca kabul edilmesi veya taraf-
larin arabulucuya bagvurma konusunda anlagmaya
vardiklarini durusma disinda mahkemeye yazili ola-
rak beyan ettikleri ya da durusmada bu beyanlarinin
tutanaga gegirildigi tarihten itibaren iglemeye baglar.

Arabulucu, taraflar1 en kisa siirede ilk toplantiya
davet eder. Daha sonra uyusmazlik konusu maddi
vakialar agiklanir. Taraflarin temel iddia, savunma
ve dayanaklari belirlenir. Burada taraflar bilgileri
birbirleriyle paylagirlar. Zira taraflarin menfaatleri &n
plandadir. Arabulucu taraflara soru sorabilir, taraflar
veya avukatlari ile agik bir sekilde konusabilir.

Menfaatlerin agiklanmasindan sonra taraflardan
uyusmazlik konusuna iliskin olarak ¢6ziim onerileri
getirmeleri beklenir. Bu asamada taraflarin ¢dziime
iliskin her turlii fikirleri baglayict olmaksizin toplanur.
Gergekgi ve her iki tarafin da menfaatlerinin korun-
masina yonelik olarak ¢6ziim &nerileri degerlendirilir.
Arabuluculukta haklilik- haksizlik 6nemli olmadi-
gindan, tamamen taraflarin ihtiyaclar1 ve menfaatle-
rine odaklamilir ve her iki tarafin da fedakarlhiklarda
bulunmasi s6z konusu olabilir.

Arabuluculuk yoluyla bulunan ¢éziimde, mah-
keme (yarg1) yolunda oldugu gibi “kazanan taraf/
kaybeden taraf” iligkisi s6z konusu degildir. Arabulu-
culuk, her iki tarafin da kazanmast esasina dayal: bir
alternatif uyusmazlik ¢6ziim yoludur. Dikkat etmek
gerekir ki, arabulucunun bu oneriler hakkinda karar
verme yetkisi yoktur. Sadece taraflara uyusmazhig
¢6zmede yardimcai olan tiglincii kisi konumundadir.
Niteligi geregi yargisal bir yetkinin kullanimi olarak
sadece hakim tarafindan yapilabilecek iglemler (kesif,
tanik dinleme ve bilirkisiye basvurma gibi) arabulucu

X

tarafindan yapilamaz.

Taraflarin anlasmaya
varmasi, taraflara danigil-
diktan sonra arabulucu-
luk i¢in daha fazla caba
sarf edilmesinin gereksiz
oldugunun arabulucu
tarafindan tespit edilmesi,
taraflardan birinin karst
tarafa veya arabulucuya,
arabuluculuk faaliyetin-
den cekildigini bildirmesi,
taraflarin anlagarak ara-
buluculuk faaliyetini sona
erdirmesi, uyusmazhigin
arabuluculuga elverigli
olmadigmin veya 5271 sayili Ceza Muhakemesi
Kanunu geregince uzlasma kapsamina girmeyen
bir sugla ilgili oldugunun tespit edilmesi hallerinde
arabuluculuk siireci sona erer.

Arabuluculuk faaliyeti sonunda taraflarin anlas-
tiklari, anlasamadiklar1 veya arabuluculuk faaliyeti-
nin nasil sonuglandig: bir tutanak ile belgelendirilir.
Arabulucu tarafindan dtizenlenecek bu belge, arabu-
lucu, taraflar veya vekillerince imzalanir. Belge taraf-
lar veya vekillerince imzalanmazsa, sebebi belirtilmek
suretiyle sadece arabulucu tarafindan imzalanr.

Arabuluculuk faaliyeti sonunda diizenlenen
tutanaga, faaliyetin sonuclanmasi diginda hangi hu-
suslarin yazilacagina taraflar karar verir. Arabulucu,
bu tutanak ve sonuglar1 konusunda taraflara gerekli
agiklamalar1 yapar. Arabuluculuk faaliyetinin sona er-
mesi halinde, arabulucu, bu faaliyete iligkin kendisine
yapilan bildirimi, tevdi edilen ve elinde bulunan bel-
geleri, diizenlenen tutanagi bes yil stire ile saklamak
zorundadir. Arabulucu, arabuluculuk faaliyeti sonun-
da diizenledigi son tutanagin bir érnegini arabulucu-
luk faaliyetinin sona ermesinden itibaren bir ay i¢inde
Hukuk Isleri Genel Miidiirliigii'ne génderir.

Arabuluculuk faaliyeti sonunda varilan anlag-
manin kapsamu taraflarca belirlenir; anlasma belgesi
diizenlenmesi halinde bu belge taraflar ve arabulucu
tarafindan imzalanur. Taraflar arabuluculuk faali-
yeti sonunda bir anlagmaya varirlarsa, bu anlagma
belgesinin icra edilebilirligine iliskin serh verilmesini
talep edebilirler. Dava acilmadan 6énce arabuluculuga
basvurulmusgsa, anlasmanin icra edilebilirligine iliskin
serh verilmesi, asil uyusmazlik hakkindaki gorev ve
yetki kurallarina gore belirlenecek olan mahkemeden
talep edilebilir. Davanin goriilmesi sirasinda arabulu-
culuga bagvurulmas: durumunda ise anlagsmanin icra
edilebilirligine iliskin serh verilmesi, davanin goriil-
digii mahkemeden talep edilebilir. Bu serhi igeren
anlasma, ilam niteliginde bir belge sayilmaktadir.

U



teknolo
teknoloji

konomik alanda 2023 hedeflerini gercek-
E lestirmek isteyen Ttirkiye’nin, s6z konusu

rakamlara ulasarak, diinyanin en biiytik
ilk 10 ekonomisi arasina
girmesinin anahtari olarak
gosterilen ‘Ar-Ge ve Inovas-
yon’ ¢alismalarina ayrilan
btit¢enin 70 milyar liraya
ulastig1 aciklandi.

Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2002 yilindan 2012
sonuna kadar Ar-Ge ¢alisma-
larina 70 milyar liralik harca-
ma yapildigini bildirdi. 2002
yilinda 1 milyar 843 milyon
lira olan Ar-Ge harcamala-
riin 10 yilda 13 milyar 62
milyon liraya ytikseldigi
aciklandi.

Bakanligin verilerine gore;
0zel sektortin 2002 yilinda
ytizde 28.7 olan Ar-Ge harca-
malarindaki pay1 2012 yilinda
ytizde 45.1’e yiikseldi. 2002 yilinda ytizde 0.53
olan Ar-Ge harcamalarinin gayri safi yurtici
hasilaya orani1 2012 yilinda yiizde 0.92"ye cikt1.

2012 yilinda Ar-Ge galismalarina ayrilan
harcamalar 13 milyar liray1 gecti. Bu rakam milli
gelirin ytizde 1’ine yaklagsti. 2023 hedefi ise bu
orani yiizde 3’e ¢ikartarak 10 yil igerisinde 2 tril-
yon dolara yiikselmesi hedeflenen milli gelirin

Son 10

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
20M
2012
Toplam

Ar-Ge destekleri (TL)
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~ 70 milyar TL

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2002 yilindan 2012 sonuna kadar Ar-Ge ¢alismalarina 70 milyar liralik
harcama yapildigini bildirdi. 2012 yilindaki Ar-Ge harcamasi 13 milyar 62 milyon liraya ulas.

60 milyar dolarinin Ar-Ge’ye ayrilmasit...
Aciklamada, tiniversite-sanayi isbirligi ile Ar-
Ge ve Inovasyon galismalarinin énemli bulusma
merkezleri olan teknoparklara
biiyiik 6nem verildiginin altt
cizilerek, 2002 yilinda yalniz-
ca 2 olan teknopark sayisinin
gliniimiizde 37’si faal olmak
tizere 52'ye ulastig1 bildirildi.
Teknoparklarda kurulan ve 20
bin kisiye isttihdam saglayan 2
bin 500 firmanin bugtine kadar
900 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdigi, sirketlerin
gelistirilen tirtinlerle ilgili 322
adet patent aldiklar1 agiklandi.
Teknoloji transfer ofisleri-
nin de tiniversitelerde tire-
tilen bilginin nihai tirtinlere
doniigsmesinde 6nemli rol
oynayacagina dikkat ¢ekilen
aciklamada, “TUBITAK bu ku-
rumlara 2013 yilindan itibaren
10 y1l siireyle 1 milyon lira destek saglayacaktir.
Yapilan basvurular neticesinde Bogazici, Ege,
Gazi, Hacettepe, Kog, ODTU, Ozyegin, Sabanci,
Selcuk ve Yildiz Teknik Universiteleri’ndeki
Teknoloji Transfer Ofisleri'nin desteklenmesine
karar verilmistir. 2003 yilindan bu yana 4 bin fir-
manin 8 bin projesine yaklasik 2.5 milyar liralik
destek saglanmistir” ifadelerine yer verildi.

yilda

1.843.000.000
2.197.000.000
2.897.000.000
3.835.000.000
4.399.000.000
6.091.000.000
6.893.000.000
8.087.000.000
9.267.000.000
11.154.000.000
13.062.000.000
69.729.000.000
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SAPKA
CIKARTIIRAN
EiZNETS
SUNMAK -

I

Arastirmalar géstermistir ki, mUsteriler hizmet kalitesini 5 agidan degerlendirmekiedirler:
Givenilirlik, Given Vermek, Somut Fakidrler, Empafi ve Zamaninda Davranmak...

usterilerimizin istek ve gereksinimleri
stirekli degismektedir.

Sirketimiz de, biz de degismekte-

yiz.

Peki bu denli yogun degisime nasil ayak
uyduracagiz?

Bunu 3 soru ile ortaya koyabilirsiniz

Miisterilerim benden ve sirketimden ne isti-
yorlar? Bunun tizerinde ltitfen kafa yorun...

Sizin verdiginiz ana hizmetin yan hizmetleri
(faturalama-muhasebe vb) miisterilerinize hiz-
met i¢in nasil ¢calistyor? Her departmanin uyum
icinde galismasi i¢in ne yapilmali?

Misterilerimizin mutlu olup olmamasi agi-
sindan fark yaratacak ayrintilar neler olabilir?

Aragtirmalar gostermistir ki, migteriler hiz-
met kalitesini 5 agidan degerlendirmektedirler.

Giivenilirlik: S6z verilen isi dogru ve giive-
nilir bigcimde yerine getirmek

Giiven vermek: Miisterilerinize bilginizi
kullanarak uygun bir bicimde yaklasmalk, isi-
nizde uzman oldugunuzu, kendinize gtivendi-

B Hiseyin DOGAN / IAOSB Mali isler Miduri

| R ¥
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ginizi ve bu nedenlerle onlarin da size giivene-
bilecegini hissettirin.

Somut faktérler: Isyerinizin sahip olduklar
fiziksel 6zellikler, calisanlarinizin genel gorii-
niimi

Empati: Miisterilerinize gosterdiginiz kisisel
ilgi ve dikkatin derecesi

Zamaninda davranmak: En kisa zamanda
miisteriye reaksiyon gosterebilmek

GUVENILIR OLMAK

Hizmet s6zii miisteri tarafindan 3 boliimde
algilanir

Kurumsal yiikiimliiliikler.... Sirketin ken-
dini ortaya koyus sekli miisterinin beklentisini
belirler.

Ortak Beklentiler... Miisterinin o isle ilgili
baska deneyimleri varsa, bazi seyleri standart
olarak bekler.

Kisisel s6zler... Unutmayiniz ki; ¢alisan,
misteri 6ntinde sirkettir. Yani miigteriler,
calisanlarin kisisel s6zlerini sirket s6zii olarak
algilar.



Peki s6z verdiniz ama yonetemediniz ne
olacak?

Kesinlikle ilk adim 6ziir dilemek olmalidir.

Suglu aramaya, hele hele miisteri 6niinde
sakin kalkismayin

Miisterinin gerceklestirilmeyen s6z ytiziin-
den olusan yeni durumundaki gereksinim-
lerini derhal algilamaya ve ona gore ¢oziim
tiretmeye ¢alisin.

Buna ragmen altindan kalkamayacaginiz
bir durumda tekrar 6ziir dileyip, isten affini-
z1 isteyin. Ancak bu se¢enegin orta ve uzun
vadede sizi yaralayacagini da asla unutmayin.
Bunu yasamamak i¢in yapamayacaginiz isler
icin s6z vermeyin, s6z verdiginiz isleri yapin.

GUVEN VERMEK

Given unsuru;

Uriin bilgisi, yani sunacaginiz hizmetin
tiim detaylarim bilmeniz,

Sirketiniz hakkindaki bilginiz, yani sirketi-
nizin diger hizmet ve ¢aligmalar1 hakkindaki
bilginiz,

Dinleme beceriniz,

Sorun ¢dzme beceriniz yani “neye gerek-
sinim duydugunuzu biliyorum ve biz size
yardimai olabiliriz” diyebilme giiciiniiz ile
sekillenir.

ZAMANINDA DAVRANMAK

Zamaninda davranmanin iki temel prensi-
bi;

Stireleri ¢ok gercekci ve dogru saptamak,

Stirelere uyacak uygulamay1 yapmaktr.

Miisterinizi bekletmeniz gerektiginde ise;

Misteriniz i¢in makul bekleme stiresini
dogru tespit edin.

Bu bekleme siiresinde isi yapip-yapamaya-
caginizi dikkatlice hesaplayn.

Ve muhakkak dogruyu sdyleyin, geciken
isi bir yalanin dogurdugu ikinci bir gecikme
ile stirdiriirseniz, biliniz ki mtisteride derin
bir yara acarsinz.

EMPATIK OLMAK

Her miisteri kendine 6zgtidiir. O kendin-
ce digerlerinden farklidir. Ve bu farkin fark
edilmesini bekler.

Miisteriye sempati gostermek sizi duygu-
sal olarak yaniltir.

Ancak empati onu anlamanizi saglar

makale
yonetim

Hizmefi elle tutulabilir, fiziksel terimlerle acklamak zordur. Hizmet kalitenizi gdsterecak somut verileri
mutlaka kaytt altinda futun ve yeri geldiginde bunu misterilerinizle veya msteri adaylaninizia paylasin.

Temelde iki tiir miisterimiz vardir;

Dis miigteriler

I¢ miisteriler

I¢ miisterilerinizle olan iletisim ve ko-
ordinasyon basariniz, dis miisterilerinizin
memnuniyetini getiren en 6nemli faktérlerden
biridir.

I¢ miisterinin tespiti cok 6nemlidir.

Sizin yaptiginiz isten yararlanan ya da tam
tersi sizin yanlisinizdan zarar goéren kimse i¢
misterinizdir.

Bu nedenle dis miisterinin gereksinimle-
rine ne kadar odaklaniyorsak i¢ miisterileri-
mizin de gereksinimlerine o denli odaklanma
mecburiyetimiz vardir.

Ciinkii bir igletmede/ sirkette bagar1 ancak
takim bagarisi ile 6zdestir.

‘Ben pacay1 kurtarayim, sonrasi tufan’
anlayisi icinde olanlar bir siire sonra batan
geminin i¢inde kaldiklarini goreceklerdir.
Gemi battiginda makine dairesinde ¢alisan ne
kadar tehlikedeyse, kaptan kogkiinde olan da
o kadar tehlikededir.

Gemiyi suda tutmak ancak ekip ¢alismasi
ile miimkdindtir.

SOMUT FAKTORLER

Hizmeti elle tutulabilir, fiziksel terimler-
le agiklamak zordur. Kaliteli bir depoculuk
anlayisinin, basarili bir giimriikleme isleminin
ortaya konmasi i¢in somut verileri elde ede-
bilme ve ortaya koyabilme zorunlulugumuz
vardir. Stres yonetiminde de dile getirdigimiz
gibi elinizdeki harita sizi bir yere gétiirmez,
harita sadece yolu gosterir. O yere ancak gide-
rek varabilirsiniz. Yani gayret sarf etmelisiniz.

Burada da kullanacagimiz yegane yontem
size yapilmasindan hoslanmayacagimiz higbir
seyi miisterinize yapmayin, miigterinizin
yerinde siz olsaydiniz aldiginiz hizmeti nasil
degerlendirirdiniz bunu gérmeye calisin.

Hizmet kalitenizi gosterecek somut ve-
rileri muhakkak kayit altinda tutun ve yeri
geldiginde bunu miigterilerinizle veya miiste-
ri adaylarimizla paylasin.

Her miisteri hizmete dokunmay1 bileme-
yebilir, siz onun elinden tutup dokunmasin
saglaym.

Sizle is yaptigindan neden mutlu ve mem-
nun olmas: gerektigini ona anlatin

Kaynak: K. Anderson / R. Zemke
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Kisi yaza ceviren radyatdrler

bircogumuzun gerek evlerinde gerekse is yer-
lerinde ‘havamizi’ 1sitan radyatérlerin tiretim
yolculuguna tanik olacagiz bu sayimizda.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'ndeki
tiretim tesislerinde 1994 yilinda faaliyete baglayarak
20 y1li geride birakan MAKTEK Grup sirketlerinden
KIMMET A.S Panel Radyatér Fabrikast Miidiirii
Ercan Kaya, MAKTEK Grubu'nun bugiinlere uzanan
bagarisini ve radyator iiretiminin detaylarin bizlerle
paylasti.

MAKTEK'in 20 y1l ierisinde sektdriiniin énde
gelen oyuncular1 arasinda yer aldigini bildiren Kaya,
tiretimlerinin ytizde 60’11 ihrag ettiklerini sGyledi.

Giinliik 2 bin metre panel radyator tiretimi kapasi-

K1§m soguk ylizii su giinlerde icimizi titretse de

MAKTEK Grup sirketlerinden, Trkiye'de ilk kurulan 5 biydk panel radyatdr Gretim fesisinden biri Kimmet A.S.
Panel Radyatdr Fabrikasi Mdiri Ercan Kaya, bugiine uzanan basari ve radyatdr Grefiminin defaylanni anlath.

tesi ile bir glinde yaklagik 300 dairenin panel radyator
ihtiyacimi karsilayacak kapasiteye sahip olduklarmna
dikkat ceken Kaya, “Ttirkiye’de ilk kurulan bes bii-
yiik panel radyator tiretim tesisi arasinda yer aliyo-
ruz. Panel radyator fabrikasinda tirettigimiz tirtinleri-
mizin tamamini i¢ piyasadan aldigimiz hammaddeler
ile tiretiyoruz” dedi.

MAKTEK'in panel radyator tesisinde tiretilen bir
bagka dikkat cekici {irtinii ise elektrikli panel radya-
tor. Herhangi bir kombi, kazan vs baglantisi gerek-
meden, yalnizca fige takilip calistirilabilen tirtintin,
pek cok tilkenin ihale listelerinde tercih edilen tiriin
statiistinde oldugunu belirten Kaya: “Elektrikli radya-
torlerimizin patenti bize ait. 2008 yilinda diinyada ilk
defa elektrikle calisan konvansiyonel panel radyatér
{iretimine bagladik. Bu projemizle TUBITAK tan Fay-
dali Model Tescil Belgesi aldik” diye devam etti.

Firma, [AOSB’de bulunan bir diger fabrikasinda
ise kombi, kazan, sicak hava jeneratorii ve radyan 1s1-
tic1 gibi tirtinleri tiretip, MAKTEK markast ile yurtigi-
yurtdist satis ve servis hizmetlerini gergeklestiriyor.

Turkiye Avrupa’nin radyatdr Orefim UssU

Avrupa tilkelerindeki radyator fiyatlarmin Tir-
kiye ile kiyaslanamayacak kadar yiiksek oldugunu
bildiren Kaya, Ttirkiye'ye komsu tilkelerin radyator
ihtiyacinu iilkemizden kargiladiklarini séyledi. Komsu
tilkelerin maliyeti daha yiiksek olur diye radyator
tireten fabrika kurmak yerine Tiirkiye’den ithal
ettiklerine dikkat geken Kaya, rekabet diizeyi yiiksek
olan sektdrde Avrupa standartlarinda tiretim yapabi-



len birkag tesisten biri olarak, bu durumu avantaja
cevirdiklerini belirtti.

“Rusya, Suriye, Bulgaristan, Iran, Ukrayna,
Azerbaycan, Romanya gibi iilkeler paneli bizden
ahiyorlar ¢iinkii oralarda fabrika yok. Maliyetler
bizim satig rakamimizdan daha yiiksek olacag: igin
bu iilkelerde radyator iireten tesisler bile yok” diyen
Kaya, s6zlerini s6yle siirdiirdii:

“Avrupa’da maliyetler Tiirkiye’den daha pahali.
Uretim kapasitemiz oldukga yiiksek. Tiirkiye’deki
tiiketimin neredeyse 6 kati iiretim var. Dolay1siy-
la radyator treticilerinin hepsi ihracat yapmak
zorunda hissediyor kendini. Bizler de ‘komsgulara
ne satariz’ diye yola ¢ikinca iilke sektdrel anlamda
bu noktalara geldi. Bir yandan da &zellikle gelis-
mekte olan komsu iilkelerde, insaat sektorii giderek
biiyliyor ve artan bir talep s6z konusu. Dolayisiyla
bu siireg igerisinde biz de kapasitemizi arttirmaya
gittik. 2004 yilinda yaptigimiz yatirimla tam otoma-
tik makinelerle fabrikamiz1 donattik. Bu da yetme-
di, 2011"de ilave makineler alarak tekrar kapasite
artirrmina gittik. Hem kalitemizi hem tiretimimizi
arttirarak maliyetlerimizi agagiya cektik. Su anda
fiziksel olarak fabrikamizin maksimum sinirina
erismis durumdayiz. Bir sonraki biiytime hamlemiz
i¢in ilave bir tesis sart.”

Panel radyator nasil Urefiliyor?

Panel Radyatorler, tamamen otomatik olarak ca-
lisan makinelerde deyim yerindeyse “el degmeden”
tiretiliyor. Bu anlamda, ihracat yapabilecek kadar
kaliteli tiriin tiretebilen, diinya standartlarinda pa-
nel radyator tiretim tesisi kurmak, kapsaml teknik
bilginin yani sira ¢ok ciddi bir ilk yatirrm maliyeti
de gerektiriyor.

Temel hammaddesi DIN EN 10130 normlarin-
da sac olan panel radyator, tam otomatik kaynak
hattinda islendikten sonra, tek tek sizdirmazlik ve
basing testine tabi tutulur. Testten gegen radyatorler,
yine el degmeden tam otomatik boyama tesisinde
birkag kat koruyucu boya isleminden sonra elekt-
rostatik toz boya ile boyanir ve bildigimiz panel
radyator formuna kavusur. Igerisine gerekli montaj
malzemeleri konularak, ambalajlanarak sevkiyata
hazir hale gelir.

Panel radyator tiretiminin verimli olmasi igin
en 6nemli kriter fabrikanin tam vardiya 24 saat
calismas. Bir dakikalik bir durusg bile biiytik kayip
ctinkiit MAKTEK Panel Radyator Fabrikas: neredey-
se iki dakikada ti¢ adet panel radyatérii tiim kaynak
islemleri bitmis sekilde banttan geciriyor. Bu kadar
biiyiik ¢apli bir tiretimin kontrolii de yine ancak
yiiksek teknolojili yazilimlar ve makinalar sayesin-
de oluyor. Sistem tamamen otomasyona dayandig1
icin, prosesteki her asama seri numaralarindan anlik
olarak kontrol edilebiliyor ve diinya tizerindeki her-
hangi bir MAKTEK panel radyatorle ilgili raporlara
aninda ulagilabiliyor.

nasil Oretiliyor?
nasil Uretiliyor?
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GUclu GEZGIN

eneriji

Enerjide yesil bina

( ; tintimiizde, enerji tiiketiminin yiizde
30"unun, igme suyu tiiketiminin yiizde
14’tiniin, karbondioksit salintminin yiiz-

de 38’inin ve atiklarin yiizde 30’unun binalardan

kaynaklandig1 kabul edilmektedir. Geli-

sen gevre bilinci, fosil kaynaklh

yakitlarin daha az tiiketil-

mesi ¢abasi ve yeni-
lenebilir enerjini
tiretimine daha
fazla agirlik
verilmesi ile
1990’lardan
itibaren
yeni bir
kavram
hayatimi-
za girmisg-
tir: YESIL

BINA.

Yesil
Binalarla,
ytizde 30-35
oraninda
daha az enerj,
atik maliyetlerin-
de ise ytizde 50-90
arasinda bir diistis
oldugu kabul edilmektedir.

Buna karsin yapr maliyetinin

standart yapilardan yiizde 20 civarinda

fazla oldugu hesaplanmistir. Eger binanizin

“YESIL BINA” unvanini hak etmesini ve bunun

belgelendirilmesini istiyorsaniz, binanin yapila-

cag1 araziden itibaren igletme anina kadar pek
cok kriteri yerine getirmesi gerektigi bilmeniz
gerekiyor.

Bu kriterler diinya ¢apinda sertifikasyon
yapan bazi belgelendirme firmalar: tarafindan
saptanmigtir.

Bunlardan baglicalar1 1990’da Ingiltere’de
ortaya ¢ikan BREEAM (Building Research Es-
tablishment Environmental Assessment Met-
hod), 1998'de Amerika Birlesik Devletleri’'nde
ortaya ¢ikan LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design), 1998’ de gelismis tilke-
lerin biraraya gelmesiyle kurulan kurulan IISBE
(International Initiative for Sustainable Built
Environment), 2003’te BREEAM’den uyarlana-
rak Avustralya’da olusturulan Greenstar, 2004’de
Japonya’da ortaya ¢ikan CASBEE (Comprehen-
sive Assessment for Building Environmental
Efficiency),2009’da Almanya’da ortaya ¢itkan
DGNB'dir (Deutsche Gesellschaft fur Nachhalti-

ges Bauen).

Bunlardan en bilineni olan LEED, 1998
yilinda USGBC (U.S. Green Building Council /
ABD Yesil Bina Konseyi) tarafinca gelistirilmistir.

LEED Sertifikasina hak kazanmak igin
en az 40 puan kazanmak ve
insaat 6ncesinde, sira-

sinda ve sonrasinda
mutlaka yapilmasi
gereken kosul-
lar1 da yerine
getirmek
gerekmek-
tedir.
Serti-
fikasyon
sistem-
lerinde
bina
tasarimi
ve arazi
se¢imi ba-
samaginda
5 ana kriter
vardir. Bunlar;
arazinin segimi,
enerji tasarrufu, su
tasarrufu, bina yapi-
minda kullanilan malze-
me, binanin i¢ ortam kosullari-
dir. Bundan sonra bina igin 150"ye yakin
kriterin yerine getirilmesi gerekmektedir. Binada
calisanlarin yiizde 75’inin ¢alisma alanlarindan
bina disindaki manzaray: gérebiliyor olma-
s1, yagmur sularinin sifonik sistemle toplanip
peyzaj alaninda kullanilmasi veya yangin suyu
rezerv sistemine aktarilmasi, tuvaletlerde susuz
pisuarlarin tercih edilmesi, dogal 1s1ktan mak-
simum derecede yararlanilmasi, peyzaj ¢alis-
malarinda az su tiiketen bitkilerin kullanilmasi
binalarin puanlarini arttiran 6rnekler olarak
verilebilir.

Yesil Bina sertifikas1 sadece yeni yapilan
yapilara degil, kriterlere uyum sagladig: takdir-
de mevcut binalara da yapilabilmektedir. Yesil
binalari talep edilen kriterlere gére yapmanin
yaninda bu belgeyi yukarida ad1 gegen yurt dig
firmalardan almaya hak kazanmak 5 bin dolar
ile 100 bin dolar aras1 bir bedel gerektirmektedir.
Bu nedenle Yesil Bina sertifikalarmin yurt iginde
de verilmesi insaat sektorii tarafindan talep
edilmistir. Ulkemizde TSE bu belgeyi vermek
icin gerekli ¢caligmalarini tamamlamis ve hizmet
vermeye baglamistir.
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Serap AKYOL AKSUYEK

Kontrol edilmesi sart,
bir o kadar da zor: “Otke”

Ofke gibi giicli bir duygunun yikim giicing, bir kez bile yaratim giicine dénUstirmeyi

basarabilirsek, edinilmis bu tecriibe, 6fke aninda biyuk fuzaklara dismekien bizi koruyacaktr.

karsak, her yanimizin 6fkenin zincirleri ile

kugatilmig oldugunu, bugiin igin tilkemizde
en baskin ve ortak duygunun “6fke” oldugunu
rahatlikla sGyleyebiliriz. Her ne kadar iginde hare-
kete geciren ve motive eden unsurlar barindiriyor
olsa da 6fke, toplumsal diizlemde bakildiginda
bugiin i¢in iilkemizde saldirganlik duygusunu
koriikleyen ana etmen oldu.

Ulkemiz giindemi, ‘6fke’yi beseleyecek birgok
gelismeyi i¢inde barindirirken, kullanilan iletisim
dilinin, bu duygunun esiri oldugunu yasayarak
goriiyoruz. Her giin, haber biiltenlerinde, siya-
setcilerin yiiksek sesli ve saldirgan konusmalarini
izliyor, gazetelerin 3. sayfalarinda siddet, cinayet
vb. haberler okuyor, giinliik yagsantimizda da
ofkenin saldirganlastirdig: bireyler ile sikga karsi-
lagryoruz.

Stiphesiz bu anlamda toplumsal olarak bir
dontistiime ihtiyacimiz var. Kullanilan iletisim di-
limiz son derece yanlis. Bu dil, giderek yayilmakta
ve kargilikli olarak kigilerin tahammiil sinirlart
ihlal edilmekte. Ofke, neredeyse toplum olarak
ortak dilimiz olmak tizere...

Toplumda baskin olan duygunun, bireyleri
orta ve uzun vadede etkisi altina alacag: gercegin-
den hareketle, biraz daha 6zele inip, konuyu is ye-
rinde 6fke kontroliine getirecek olursak; dzellikle
kariyer hedefi olan kisilerden, bu duyguyu yapici

Toplum olarak geldigimiz son noktaya ba-

hale getirme konusunda profesyonelce davranis
beklendiginin alt1 gizilmeli...

Ofkenin saghda zararlan

Ofkenin sozliik anlami; ‘Istedigini alamama,
haksiz davraniglara maruz kaldigim diisiinme,
arkadas kaybi, kagirilmis firsatlar, kavgalar, engel-
lenme, anlasilmama, saygisizlik vb. durumlarin
bireyde yarattig1 tepki’dir. Dis kaynakli olabilece-
gi gibi, i¢sel bir¢ok faktérden de kaynaklanabilen
ofke, ilk anda kiside birgok fizyolojik degisiklige
sebep olur.

Uzmanlar, 6fke aninda kanin beyne akmasi-
nin beyin damarlarindaki basinci arttirdigini, bu
durumda kandaki zehir oraninin en {ist seviyeye
ulastigini, kandaki oksijen oraninin ise diiserek
beyin hiicrelerinin yaglanmasina yol agtigini ifade
ediyor. Ofkelenme ig salg1 sistemini de altiist
ederken, tiroit bezinin salgiladig hormon mik-
tar1 artiyor, bu da tiroit bezinin asir1 ¢calismasina
neden oluyor.

Viicudunu iyi dinlemeyi bilen kisi, fiziksel baz1
isaretlerden; 6fkeli oldugunu ve 6fkenin derecesi-
ni tahmin edebiliyor. Ofke aninda kiside, stres ve
gerginlik baglarken, kalp atig1 hizlaniyor, tansiyon
ytlikseliyor, adrenalin salgisi ve kan basinci artiyor,
nefes alip verme siklasiyor. Bastirilan ve ifade
edilmeyen 6fke ise kayg1 ve depresyona neden
oluyor.



Ofke kontrolU sart

Kontrol edilemeyen 6fke, bir¢ok sorunu da
beraberinde getirmektedir. Is yasami 6fkeye
sebep olacak bir¢ok olumsuz faktérii iginde
barindirmaktadir. Bunlarin yani sira, kisi 6zel
yasamindan kaynaklanan bazi kisitlardan dolay1
sahip oldugu ofkeyi is yerine tastyabilmektedir.
Kaynagi ne olursa olsun, 6fke kontroliine
sahip olmayan kisiler, gerek diger
firma calisanlarini, gerek firma
miisterilerini olumsuz yénde
etkilemekte ve kendilerine
iligkin olumsuz bir algiya
sebep olmaktadirlar. Bu
da, kiginin sayginlig:-
nin azalmasi sonucunu
dogurmakta, hepsinden
onemlisi “Ofkeli” sifat
bir kez alindiginda,
kolay kolay bu imajdan
kurtulmak miimkiin ol-
mamaktadir. Dolayisiyla,
iyi ve stirekli kariyer hedefi
olan kisilerin, 6fke kontroli
konusunda profesyonel destek
almalar1 en dogru yontem olacaktir.

Psikologlara gore 6fkelendigimizde;
Bilis (o andaki diisiincelerimiz), Duygu (6fkenin
yol agtig1 fiziksel uyarilmalar), {letisim (6fkeyi
yansitma bi¢imimiz), Etkilenis (6fke aninda
hayat1 algilayis bicimimiz), Davranig (6fkeliyken
sergiledigimiz davraniglar) birbiriyle iligkili ve
es zamanli olarak aktif olmaktadir.

Otke nasil kontrol edilir

Ofke kontroliinde, her seyden 6nce 6fkenin
bir duygu oldugunun farkinda olmali ve bu
duyguyu bastirmak yerine, dogru yontemlerle
déniistiirme yoluna gitmeliyiz. Ofkenin, motive
edici ve harekete gegirici yontinii ortaya ¢ikar-
mamiz gerekli. Ofke gibi giiglii bir duygunun
yikim giiciinti, bir kez bile yaratim gtictine do-
niistiirmeyi basarabilirsek, edinilmis bu tecrtibe,
Ofke aninda biiytik tuzaklara diismekten bizi
koruyacaktir.

Ofke kontroliinii §greten bir¢ok yontem
mevcuttur. Bununla birlikte, bu yontemler kisi-
den kisiye degismekte, kisilerin kendi kisilik ve
yasam tarzlara uygun yéntemlerin segilmesi
O6nem tagimaktadr.

is yerinde 6fke kontroli icin

Farkinda olun: Ofkenin, yukarida saydigi-
miz belirtilerini kendinizde arayin, gercekten
ofkeli misiniz, oncelikle bunun farkinda olun.
Farkinda oldugunuz bir duygu ile bas etmek
¢ok daha kolaydir.

LA

makale
iletisim

Ozel hayat1 ige tagimayin: Her seyden énce
is disinda, 6zel yasaminizdan kaynaklanan so-
runlarin i yerinde 6fke patlamalar1 yasatmasina
izin vermeyin. Bu sorunlar1 ilgili yerde, ilgili
kisilerle goriisme ve ¢oziime baglama yoluna
gidin.

Dogru iletisim kurun: Bazen insanlar1 sa-
dece dinlemek bile olas1 bir 6fkeyi 6nlemek igin

yeterlidir. Ofkelendiginizi hissettiginiz
herhangi bir platformda, kimsenin
soziinii kesmeden dinlemeyi
deneyin. Konusmalar bitti-
ginde belki de konu, sizin
ofkeleneceginiz noktaya
hi¢ gelmeyecek. Etkin bir
dinlemeyi destekleye-
cek etkin bir konugma
dili gelistirin. Ofkenizi,
sesinizi ytikselterek disa
vurmayin, bunun yerine
bekleyin. Digerlerinin
soylediklerinin tamami-
n1 dinleyip en son cevap
verin.
Hemen tepki vermeyin:
Gergekten dfkelendiginiz bir
durumda tepki vermeden 6nce, derin
bir nefes alin ve iginizden 10’a kadar sayn.
Olayn ortaya gikma sebeplerini, olay anim
hizlica g6zden gegirin. Ofke ile vereceginiz tep-
kinin sizi asla rahatlatmayacagini, tam tersine
daha kétii hissetmenize yol agacagini aklinizdan
¢ikarmayin.

Bakis ac¢inizi degistirin: Sizde bu olumsuz
duyguyu yaratan olaya bakis acinizi degisti-
rin, diistinme seklinizde olumsuz kodlamalar1
miimkiin oldugunca ayiklayin, olayin olumlu
taraflarin1 gérmeye, yoksa da ortaya ¢ikarmaya
calisin.

Abartmayin: Ofke aninda sikgca sarf edilen
ya da akildan gecen; eyvah her sey mahvoldu,
berbat, kahretsin, kelimelerini kullanmak yerine,
“her seye ragmen bu diinyanin sonu degil” tar-
zinda bir yaklasim gelistirin. Ve gercekten neler
yapilmasi gerektigi tizerine yogunlasin.

Diretmeyin: Her sorunun ¢6ztimii olma-
yabilir, bu noktada sorunu ¢6zme konusunda
diretmek yerine, sorunla basa ¢ikma yontemleri
tizerine yogunlagin.

Kendinizi rahatlatin: Ofkenin bastirilmasi
da bir¢ok soruna sebep olacagindan, dtkeye
sebep olan konu hakkinda, tartismanin kavgaya
dontismeyecegi bir anda, ilgili kisilerle tekrar
goriisiin, duygu ve diisiincelerinizi sakin bir
sekilde ifade ederek kendinizi rahatlatin.

Ders alin: Benzer durumlarda ayn 6fkeli ruh
durumuna diismemek icin, yagsanan olaydan
gerekli dersi alarak tecriibe edinin.
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Meryem Fulya YAZICIOGLU

"Suna kani olmak lazimdir ki, diinya ytiziinde
gordtigiimiiz her sey kadinin eseridir" der Ulu
Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk... Oyle ya,
insanligin ‘ana’st her ne kadar tarih sahnesinde
hep yan rollerde oynasa da ‘basrol’ oyuncularin
diinyaya onlar getirmemis midir?

Gegmis dergilerimizde Izmir’e adin1 kadinla-
rin verdigini; kentin belki de bu nedenle giizel,
hassas, giiclii, naif, esit yapisiyla 6n plana ¢iktigi-
n1 soylemistik. Dolayisiyla kadinin tarihteki yeri
ve 6nemini, akisi degistiren ‘anneleri’, ‘bacilarr’,
‘egleri’, ‘kardegleri’, ‘dtigtintirleri’, ‘akademis-
yenleri’, “doktorlarr’, ‘6gretmenleri’, ‘yazarlarr’,
‘pilotlar1” kisacas1 hayatimiza yon veren kadinlari
bizlere hatirlatmak ve tanitmak birgok kadin bazh
projeye imza atan, Tiirkiye'nin en modern ve
batiya agilan yiizii olan Giizel Izmir’e, bize de bu
miizeyi, Kadin Miizesi'ni gezmek diistii...

Erkeklerin yonettigi bir diinyada, yine erkekler
tarafindan yazilan tarih, kadinlarin toplumsal ve
kiilttirel varliklarin bir lgtide yok saymis, etkin-
liklerini tek bir role ve dar bir alana sinirlamigtir.
Oysaki gegmisten bugiine yasam, kadinlarin ge-
leneksel eslik /analik rollerinin disinda da gergek-
lestirdikleri etkinlik ve tiretimleriyle siiregelmistir.
Giintimiizde toplumsal, kiiltiirel ve siyasal tarih,
kadinlarin emeklerini ve yaraticiliklarini goriiniir
kilarak yeniden yazilmaktadir.

Hayatimiza yon veren kadinlan bizlere hatirlatmak ve tonlimok blrgok kadin bazh projeye imza atan,
Turkiye'nin batiya acilan yizi olan Gizel Izmir'e, bize de bu mizeyi, Kadin Mizesi'ni gezmek disti...

Bu siirecin bir pargasi olarak kurulan Kadin
Miizesi, ¢cok renkli ve ¢ok katmanli bir ge¢cmise sa-
hip olan Anadolu’da yasamis ve yasamakta olan
kadinlarin hikayelerini goriiniir kilmay1 hedefle-
yerek yola ¢ikar.

Kadin Mizesi'ne destek yine kadindan. ..

Konak Belediyesinin butik miizeler zincirinin
5. halkas: olan Kadin Miizesi 23 Ocak 2014’te
agilir. Gegici sergi salonu, video art, gegmisten
gliniimiize kadinlar, antik donemde Anadolu'da
kadinlar, 6ncii kadinlar, koleksiyon eserler, pro-
testo ve kadinlar, enstelasyon odasi, atdlye, arsiv,
depo, kiitiiphane ve yonetici odasi olmak tizere
toplam 13 odanin yer aldig1 miizenin her odas:
farkli konseptlerde hazirlanir.

Miizenin girisinde ziyaretgileri ilk olarak
Nebile Hanim ile Viyana Bagkatibi Tahsin Bey'in
1929 yilinda Ankara Palas'ta yapilan dtigtinlerin-
de Mustafa Kemal Atatiirk'tin, manevi kizi Nebile
Hanim ile dans ettigi fotograf karsilar.

Merdiven ¢ikisinda ise ilk tiyatro sanatgist
Afife Jale, ilk graviir sanatgist Aliye Berger, ilk
kadin siyasi parti lideri Behice Boran, ilk milletve-
killerinden Benal Ariman, ilk kadin hemgire Esma
Deniz, olimpiyatlarda yarisan ilk kadin sporcu
Uner Teoman, diinyadaki ilk kadin petrol mii-
hendisi Halide Ural Tiirktan, diinyadaki ilk kadin



[1k Kadinlar’'imiz

=== M ilk tiyatro sanatcisi Afife Jale

W ilk gravir sanafcisi Aliye Berger

M ik kadin siyasi parti lideri Behice Boran
M ik milletvekillerinden Benal Nevzat istar Ariman
M ilk kadin bakan Isilay Saygin

B ik kadin hemsire Esma Deniz

M ilk kadin cevirmen ve yazar Faima Aliye Hanim
M ilk bUyUkelci Filiz Dingmen

M ilk kadin muhtar GUl Esin

W Dunyadaki ilk kadin petrol mihendisi

Halide Ural Tirktan

M ilk kadin yazarlardan, savas kahramani

ve siyasefci Halide Edip Adivar

M ilk kadin savci Isil Kochisaroglu

M ilk dinya guzellik kralicesi Keriman Halis Ece
M ilk kadin mimar Leyla Asim (Turgut)

W ik kadin ressam Mihri MUsfik

M ilk kadin belediye baskani Mifide ilhan

. M ilk kadin fotografci Naciye Hanim

M ilk kadin astrofizikci Nuzhet Gékdogan

M ilk kadin heykeltiras Sabiha Bengitas

B DUnyadaki ilk kadin askeri pilot Sabiha Gokcen
M ilk kadin veteriner Sabire Aydemir

| M ilk kadin Universite rekt6ri Saffet Riza Alpar

M ilk kadin dokior Safiye Ali

M ilk kadin gazeteci Selma Riza Hanim

M ilk kadin uzman muzeci Seniha Sami Morali

M ilk kadin hakim Suat Berk

M ilk kadin avukat Sureyya Agaoglu

M ilk kadin basbakan Tansu Ciller

M ilk kadin bakan Tirkan Akyol

M ilk kadin vali Lale Aytaman

M ilk kadin toplumcu sair Yasar Nezihe Bikilmez
M ilk kadin sendikaci Zehra Kosova Durmaz

M ilk kadin kaymakam Ozlem Bozkurt

M ilk Trkiye GUzeli Feriha Tevfik

M ilk kadin kaptan ilgi Oztuncer

= H DUnyanin ilk kadin Yargitay

Uyesi Melahat Ruacan

M ilk kadin sofér Asime Sahsuvaroglu

M ilk kadin subay Ulki Sema Aydin

M ilk kadin polis komiseri Hikmet Cengiz

M ilk kadin polis memuru Fitnet Hanim

M ilk kadin emniyet midUrd Feriha Sanerk

M ilk kadin arkeolog Halet Cambel

M ik kadin orkestra sefi inci Ozdil

M ilk kadin opera sanatcisi Semiha Berksoy

M Olimpiyatlarda yarisan ilk kadin

sporcu Uner Teoman

B Dinya sampiyonu olan ilk kadin

sporcu Tennur Yerlisu

M ik kadin sendika baskani Dervise Koc

M ilk kadin dergi kurucusu Ulviye Mevlan Civelek
M ilk kadin savas fotografcisi Semiha Es

M ilk kadin televizyon spikeri Nuran Devres

B Medeni Kanun ile evlenen ilk kadin Zehra Say
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askeri pilot Sabiha Gokgen, diinyanin ilk kadin
yargitay tiyesi Melahat Ruacan gibi ilklere imza
atan 50 kadinimizin adz yer alir.

Tarihte yer alan 'Siyantirlii Altin'a Hayar',
'Cumartesi Anneleri', 'Kiirtaj hakkimizdir, bedeni-
miz bizimdir', '8 Mart Diinya Kadinlar Giinii' gibi
kadin protestolar: ve yiirtytisleri de hikayeleriyle
birlikte ziyaretcilere aktarilr.

Kadmn Miizesi'ne destek yine kadinlardan gelir
ve Muazzez [Imiye C18, Afet Inan'in kiz1 Ari Inan,
Aysen Gruda, Nurhan Damcioglu, Giirdal Mum-
cu, Zuhal Yorgancioglu gibi birbirinden farkl
alanlarda Tiirkiye’de birakan kadinlar da 6zel eg-
yalarini bagislayarak miizeye katkida bulunurlar.

70 Ulkede kadin mUzesi var

Kisisel anmalar i¢in olusturulmug an1 miizele-
rinden kadin sanat mtizelerine; ulusal ve bolgesel
kadin tarihi miizelerinden kentin kadin tarihini
ele alan miizelerine, feminist kadin miizelerine

Kisisel anmalar icin olusturulmus miizelerden kadin sanat mizelerine; ulusal ve bélgese! kadin farihi miizelerinden
kentin kadin tarihini ele alan miizelerine kadar dinyada cesitli konularda 707n Gzerinde kadin mizesi yer aliyor.

kadar diinyada cesitli konularda 70'in tizerinde |
kadin miizesi yer aliyor. Bu miizeler cogunlukla
birkag¢ kadmin kisisel ¢abalari ile kendilerinin
varliklarimi hatirlatmak, kanitlamak igin olustur-
duklar1 miizeler olarak varliklarimi siirdiiriiyor.
Almanya’dan, ABD, Ingiltere, Italya, Cin,
Avusturya, Kanada’ya; Avustralya'dan Iran,
Senegal, Hindistan, Kore, Sudan'a kadar diinya-
nin bir¢ok gelismis ve gelismekte olan tilkesinde
kadin miizesi bulunuyor. Izmir’de ise Kadin
Miizesi, kentin en eski yerlesim bolgelerinden
olan Basmane'de yer aliyor. 486 metrekare olan
yapy; bodrum kati, zemin, ara kat ve birinci kattan
olusuyor. Binanin dékme demir malzemeden
ana giris kapisi gibi ahsap kepenkleri orijinal hali
ile dikkatleri iizerine gekiyor. Yapinin tavanin-
daki kabartma figiirlii gbbek stislemesi alt katta
varligin siirdiirememis olsa da orijinaline uygun
olarak yeniden yapilandirilarak ziyaretgilere gor-
sel sblen yagatiyor.




AtatUrkorganize

TOrkiye'nin ilk Art Deco sergisi

Gallé, Daum Kardesler ve René Lalique’nin
eserleri Arkas Sanat Merkezi'nde sergileni-
yor. Sergi 27 Nisan’a kadar devam edecek.

Arkas Sanat Merkezi’'ndeki “Galle,
Daum, Lalique Camun Sairleri” sergisi
Ttirkiye'nin Art Deco alanindaki ilk
sergisi. Ustelik bu serginin tiim par-
calar1 tek bir koleksiyonere Lucien
Arkas’a ait. Serginin katalogu
da yine bu alandaki ilk Ttirkce
kaynak olarak sunuluyor. Arkas
Sanat Merkezi acildigi ilk giin- ¥4
den itibaren Izmir’de resim ve v
fotograf sergileri gerceklestirdi.

Bu sergiyle de dekoratif sanatlara
egilmek, ziyaretcilere digerle-
rinden farkli ve hos bir deneyim
yasatacak.

Arkas Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Lucien Arkas, “Bir sanat-
sever ve koleksiyoner olarak sanata
sadece resim ve heykel penceresinden
bakmanin kisitlayici bir bakis agisi ol-
dugunu diistiniiyorum. Bu nedenle Arkas
Sanat Merkezi'nde agilan yeni sergide dekoratif
sanatlar zincirinin en giiclii halkalarindan biri
olan cam sanatini sanatseverlerle bulusturmay1
istedik” dedi.

20. ytizyilin baglarinda Fransa’da filizlenen Art
Nouveau akimimin cam sanatindaki en énemli ti¢
temsilcisi: Emile Gallé, Daum Kardesler ve René
Lalique’e ait eserlerin sunulacag sergide Arkas

Fransm cam sanatinin Onciilerinden Emile
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Koleksiyonu'ndan 172 eserin yer aldig1 genis bir
secki sergileniyor.

Cam’in Sairleri sergisinde ziyaretgiler, Art
Nouveau akiminin dekoratif sanatlar alanindaki
en biiyiik temsilcisi Emile Gall¢’yi taniya-

rak, onciltigilini tistlendigi cam sanatin-
daki yenilik¢i anlayis hakkinda fikir sa-

hibi olacak ve Nancy Ekolii'niin (Ecole
de Nancy) en biiyiik temsilcilerinden

Daum Kardegler ve tinli tasarimci

René Lalique’in diinyanin gesitli
noktalarindan bir araya getirilmis
. Orneklerini gérme sansi yakalaya-
cak. Emile Gallé her firsatta kendini
s “Mutlulugun emekgisi” olarak
tanimlamis. Baba meslegi cam tire-
timini, botanik tutkusu ve kimya
alanindaki aragtirmalari ile birlegti-
rerek yarattig1 cam nesneler goriilme-
ye deger... Daum Kardesler de Nancy
okuluna mensup ve Galle’nin yaninda
egitim almis basarili ¢calismalara imza
atmuglar. Lalique ise aslinda miicevher
tasarimlarinda diinyaca tinlii bir sanat-
ciydi. Bu yetenegini bambagka bir alan
olan cam objeler tizerinde de uyguladi.

Ben mutlulugun emekgisiyim

Emile Gallé her firsatta kendini “Mutlulugun
emekgisi” olarak tanimlamaktan keyif alirda.
Kurdugu atdlye diizeni, 1936 yilina kadar, yani
6liimiinden 32 y1l sonrasina kadar mutluluk
iiretmeye devam etti. Baba meslegi cam {iretimini,
botanik tutkusu ve kimya alanindaki aragtirma-
lar ile birlegtirerek yarattig1 cam nesneleri sanat
alaninin doruguna tasidi. Basarilari, bilimsel
aragtirmanin, sanatin vazgecilmez bir pargasi
olabilecegini kanitlad1.

Modern miicevher tasarimina getirdigi katki
ile Art Nouveau estetigini miicevhere uyarlayan
iinlii tasarimcist René Lalique, 1800’1 yillarin so-
nunda miicevher tasarimi alaninda kayda deger
bir tine sahip olmustu. Bu yetenegini bambagka
bir alan olan cam obje {izerinde stirdtirdiigii
calismalar takip etti. Cam’a kars1 duydugu bu
yeni tutku her gecen giin artmis, erken dénemde
yapmis oldugu birkag ¢alismanin akabinde 1902
yilinda Claire Fontain’de hayata ge¢irdigi kiictik
bir atélyede hiz kazanmistir.

Arkas Sanat Merkezi

1380 Sokak No:1 Alsancak-Izmir

Telefon: (0232) 464 66 00

Ziyaret: Pazartesi hari¢, Sali-Pazar 10.00-
18.00, Uzun Persembe 10.00-20.00 (Ucretsiz*)
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Unutulmaz sarkilar hikayeleri ile
IAOSB Korosu’nda hayat buldu

°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Ttirk

Sanat Miizigi Korosu, ‘Unutulmaz Sarkilar

ve Hikayeleri’ konulu konserinde birbi-
rinden basarili performanslari ile TAOSB kati-
Iimcilar: ve ¢alisanlarindan tam not ald1. Cigli
Belediyesi Toplanti Salonu'nda gergeklestirilen
konsere [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Uyesi Atilla Baysak ile Cigli
Belediye Baskani1 Metin Solak’in yani sira 400"
askin seyirci katildi.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Tiirk
Sanat Miizigi Korosu, 17 Ocak’ta gerceklesen
11. konserinde, ge¢misten giintimtiize gelen
oliimstiz eserleri hikayeleri ile birlikte payla-
sarak seslendirdi. Bolge katilimcilarinin genis
katilim gosterdigi konser, 10. Y1l Mars ile nokta-
lanirken, seslendirilen tiim pargalara eslik eden
izleyenler, koroyu ayakta alkisladi.

[AOSB Yénetim Kurulu karariyla, Bolgedeki
firma sahipleri ile
calisanlarinin ig
stresinden uzaklag-
malar1 ve birbirleri
ile kaynasarak
daha fazla sosyal-
lesmelerini sagla-
mak tizere 4 May1s
2009’ da kurulan
ve ilk konserini 5
Ekim 2009’ da ger-
ceklestiren TAOSB
TSM Korosu, on bi-
rinci konserinde de
izleyenlere keyifli
saatler yasatti.

[AOSB Yéne-

jzmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi Tirk Sanat Mizigi Korosu, 17 Ocak'ta gerceklesen konserinde,
gecmisten glinimize gelen 6limsiz eserleri hikayeleri ile birlikte paylasarak seslendirdi.

tim Kurulu Uyesi Atilla Baysak, IAOSB Yonetim
Kurulu'nun Boélge katilimcilarinin sosyal, sa-
natsal ve kiiltiirel alandaki gelisimlerine destek
vermeyi hedefleyen bir yapida olduguna dikkat
gekerek, “Ortaya ¢ikan sonuglar gurur verici”
diye konustu. Cigli Belediye Baskan1 Metin Solak
da Yonetim Kurulu'nu ve Koro Uyelerini tebrik
etti. Ege Universitesi Devlet Konservatuar: Ogre-
tim Gorevlisi Engin Karadag'in yonettigi konser,
bolge katilimcilar: ve galisanlarindan biiytik ilgi
gordii. Konser sonunda Cigli Belediye Bagkani
Metin Solak, tiim koro tiyeleri adina Sef Engin
Karadag’ a cigek takdim etti. Kuruldugu giinden
bu yana yaklagik 5 yildir her pazartesi aksamu
Bolge Miidiirliigii binasinda, keman, ud, kanun
ve ritm sazlari esliginde yapilan ¢alismalarla
zengin bir repertuara sahip olan TAOSB TSM
Korosu’'na katilmak isteyen firma sahibi ve ¢ali-
sanlarin kayitlari istedikleri zaman yapilabiliyor.




IAOSIBJ%'ﬂe Venedlk
Fes’nvca esmn

S osyal sorumluluk projelerine bir yenisini ek-

leyen [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi,

fotograf¢i Okyar Atilla'min “Venedik Maske
Festivali’ konulu sergisine ev sahipligi yapti. Bélge
Miidiirliigii Fuaye Alani'nda sergilenen fotograflar-
dan elde edilen gelir, Tiirk Egitim Vakfi'na bags-
landz.

Tiirkiye’de bircok projeyi ilk defa hayata gegi-
rerek diger OSB’lere 6rnek olacak galismalara imza
atan [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi; sosyal,
kiiltiirel ve sanatsal alanlarda da adindan sz ettir-
meye devam ediyor.

[AOSB'de diizenlenen fotograf sergisi ile Okyar
Atilla, 2010 yilinda Venedik Maske Festivali'nde
cektigi fotograflardan olugan sergiyi Bolge sanayici-
lerinin begenisine sundu. Birgok fotografin satildig
serginin tiim gelirini Tiirk Egitim Vakfi'na bagisla-
yan Atilla, s6z konusu sergi ve gelecek projelerine
iliskin su bilgileri verdi: “Boylesi bir organizasyona
ev sahipligi yapan [zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nin yoneticilerine tesekkiirii bir borg biliyo-
rum. Sanayicilerimizin satin aldiklari her bir tablo-
nun gelirinin aydmlk Tiirkiye i¢in yanmakta olan
mesalenin devamini saglayacagina inandigim Tiirk
Egitim Vakfi'na aktarilacagini bilerek fotograflar: al-
malars, {ireticilerimizin ne denli duyarh olduklarin:
gostermis oldu. 2010 yilinda Venedik’te geleneksel
olarak diizenlenen Maske Festivali'nde ¢ektigim
binlerce fotograf arasindan sergilenen bu eserle-
rin begenilmesi oldukga gurur verici. Bunun gibi
yeni sergiler agma planim var. Ornegin Yemen’de
cektigim fotograflardan olusan giizel bir koleksiyo-
num var. Yakin zamanda bunlar da sergileyip yine
gelirlerini Tiirk Egitim Vakfi'na bagislayacagim.
Ayrica ‘Hayatin bir kismi sandalye iizerinde” konu-
lu sandalyede oturan insanlarin fotograflarindan
olusan bir katalog hazirladik. Yine bu katalogun
gelirlerinin adresi Tiirk Egitim Vakfi olacak.”
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Kalitesi tescilli marka: ENSMET

sinda 30 yil1 agkin tecriibeye sahip kadrosuyla,

2001 y1ilinda faaliyetlerine baglayan ENSMET,
kisa zamanda yurtiginde dnde gelen hastane, okul,
toplu konut projelerinde tercih edilen bir marka
olmanin yani sira, yurtdisinda, basta komsu iilkelere
yaptig1 ihracatla da diinya standartlarinda tirtinler
tiretme hedefini stirdiirtiyor.

Uretmis oldugu iiriinlerle ilgili CE, TSE, KEMA
(Hollanda), GOST (Rusya) ve UKR-Sepro (Ukrayna)
kalite belgelerine sahip olan ENSMET markasi, kalite
yonetim sistemini ISO 9001:2008 standardina uygun
bir sekilde siirdiiriiyor.

ENSMET markasiyla tiretilen elektrik tesisat
borular ve dagitim kutular1 Tiirkiye'nin en ciddi pro-
jelerinde giivenli bir sekilde kullamliyor. ENSMET,
yanginlarda sadece alevlerin degil, zehirli dumanla-
rin insan hayatini tehlikeye diistirdiigii konusunda
bilgilendirme ¢alismalar: yaparak, elektrik tesisati
literatiiriine, halogen-free kavraminin oturmasinda ve
kullamcilar tarafindan anlagilmasinda katki sagliyor.

Ayrica firmanin bu 6zellikteki iirtinleri VDE
(Alman) Enstitiisti tarafindan test edilip onaylanir-
ken, anahtar—priz sektoriinde Almanya’nin lideri olan
Busch-Jaeger firmasimin da Tiirkiye temsilciligini
yapiyor.

Busch-Jaeger’in fonksiyon zenginligi ve cagin

E lektrik Malzemeleri iiretiminde ve pazarlama-
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otesindeki tasarimlari herkesin begenisini kazanirken,
¢ok ozel ve saygin projelerde duvarlari siisliiyor.
ENSMET'in, izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde kurulu tesislerinde, tiim tirtinlerin tireti-
mini, yiiksek kalite seviyesinin stirekliligini ve yeni
tirlin tasarimlarini saglayan tiim makine, bilgisayar,
kontrol cihazlari ve insan giicii mevcut. Firma [AOSB
tesislerinde; Oluklu (spiral) Elektrik Tesisat Borulari,
Rijit Elektrik Tesisat Borulari, Kangal Borular, Polia-
mid (PA) Spiral Borular, Boru Baglant1 Parcalari, Kab-
lo Baglari, Klemensler, Termoplastik Buatlar tiretiyor.
Miisteri memnuniyeti ve toplam kalite kriterleri
ENSMET'in ana isletme prensipleri olarak goze car-
parken, firma siirekli olarak daha iyi, daha teknolojik,
insanlarin hayatini kolaylagtiran ve elektrik tesisatini
hizlandiran tirtinler iiretmeyi hedefliyor.
Tletisim Bilgileri:
Adres: TAOSB 10002 Sok. No:42 35620 Cigli Izmir
Tel: (0232) 328 25 73 Fax: (0232) 328 25 75
www.ensmet.com
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Sektérine yon veren
firma: Standart Civata

uruldugu yildan bu yana sektoriin lider
Kisimleri arasinda yer alan Standart Civata

Tic. ve San. A.$, teknolojik degisiklikleri ya-
kindan takip ederek olusturdugu yeniliklerle sek-
tore yon veren firma konumunda yer almaktadir.
1982 yilindan beri sektorde lider firma olmasinin
ana sebeplerini; daima daha ileri, daima daha iyisi
mantigini ilke edinmesine, diinya teknolojilerini
birebir takip etmesine, insana yatirim yapmaktan
higbir zaman vazge¢memesine, bununla birlikte
uzman satis politikalarina, kaliteli tirtin yelpaze-
sine ve en uygun hizmeti sunmasina baglayan
Standart Civata, degismeyen tek seyin degisim
oldugu mantigiyla, stirekli degisime agik ve siirekli
iyilestirmeye dayali felsefesi ile {iretimine devam
ediyor. Firma, Izmir Cigli Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde 10 bin metrekaresi kapal1 alan olmak
kaydiyla toplam 20 bin metrekare alan tizerine
kuruluy, 30 bin ton depolama ve satig-pazarlama
tesisinde 2011 yilindan bu yana faaliyetlerini stir-
diirtiyor. TS 16949:2002, ISO 14001, ISO 9001:2000,
Q1, EN 14399:1 belgelerine sahip tek baglanti
elemanlari firmasi olma 6zelligine sahip y1llik 80
bin ton tiretim giictiyle kardes firma Norm Civata
San. ve Tic. A.$./nin destegini de yanina alan firma,
seckin ve giivenilir markalarin tercihi arasinda yer
aliyor.

Tiirkiye genelinde 6 ana bélgedeki toplam 58
ilde yerlesik pazarlama kadrosuyla miisteri mem-
nuniyetini benimseyerek, miisterilerini is ortagt
olarak 6ziimseyen firma, ithalat ve ihracatta sek-
toriin lideri olup, matkap uglu vida —sunta vidasi-
gijon-diiz ve yayli rondela, diibel ve inox baglant1
ve tiim baglanti elemanlarimin yan sira hirdavat
cesitleri ithalatiyla imalat sanayindeki ok biiytik
bir agig1 kapatiyor. Kalitesini Italya, Sirbistan,
Yunanistan, Bulgaristan, Makedonya, Romanya,

Polonya, Hirvatistan, Fas, Tunus, Misir, Azerbay-
can, Giircistan, Macaristan gibi birden ¢ok iilkeye
tagtyan Standart Civata, thracatini da uygun fiyat,
yiiksek kalite ve zamaninda teslim politikasiyla
gticlii hale getiriyor. Ayrica her tiirlii 6zel tiretim
baglanti elemanlarini da tedarik edebilen firma,
2006 yilindan itibaren Home Depo & Kanban
sistemlerini alt yapisi miisait miigterilerine sunu-
yor. Perakende satisimi da Istanbul Deri Organize
Sanayi Bolgesi'nde bulunan subesiyle saglayan
Standart Civata, TSE / EN ISO- 9001-2008 kalite
belgesiyle, tirtin ve hizmet kalitesini onaylattirir-
ken, tescilli markasi olan STD ile sektériindeki gii-
venini, yeniliklerini ve gelisimini devam ettiriyor.
Kalite kontroliinii, kendi biinyesinde bulunan
kalite kontrol laboratuvari sayesinde gerceklesti-
rip tirtinlerine kendi giivencesini katan Standart
Civata, bolgesel pazarlamayla birlikte sektorel
olarak da uzmanlagmis personeli ile sektor bazinda
daha iyi hizmet vererek pazarlama agimi daha da
genisletiyor.
fletisim Bilgileri
Adres: TAOSB 10002 Sokak No: 12 Cigli - iIZMIR
Tel: (0232) 376 77 87 Fax: (0232) 376 75 60
www.standartcivata.com

info@standartcivata.com.tr
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TICARI iSBIRLIKLER

BRUK20140114004 Ingiliz KOBI'nin
metal tel, plaka ve ¢ubuk arayis:

Ingiliz KOBI'nin, Nijerya’da gida sekt-
riine yonelik makina tireten bir alt kurulusu
bulunmaktadir. Firma Nijerya'da gida ma-
kinalar tirettikleri tesisleri igin altiminyum,
celik ve/veya paslanmaz gelik cubuk, plaka
ve tel tedarik edecek firmalar veya tiretici
firmalar aramaktadr. Ingiliz Kobi fazla
say1daki siparigler i¢in Nijerya’daki firma
ile ticari anlasma altinda distribtitor gorevi
gorecektir.

BRUK20140114003 Ingiliz KOBI'nin
ortaklik arayis1

Ingiliz Kobi'nin Afrika’daki bir alt
kurulusu olan miihendislik firmasi firin-
larda kullamilan gaz yag1, LPG ve diger tiir
yaglara alternatif olabilecek solar enerji
teknolojisi ile ¢alisan firmnlar1 pazara sun-
may1 hedeflemektedir. Satis denemelerinde
bagarili olduklarini ve talebin her gegen giin
arttigini belirtmislerdir. Kobi solar enerji ile
calisan ocaklarin yada benzer ekipmanlarin
pazarlanmasi siirecinde partnerlik anlasma-
s1 altinda caligabilecekleri tedarikgi, tiretici
veya distribiitor hizmeti verebilecek ortaklar
aramaktadir. Firma bu asamada yeni tasarim
veya lirin gelistirme projeleri ile ilgilenme-
mekte, hali hazirda kanitlanmus tiriinlerin
satist ile ilgilenmektedir.

BRUK20140114005 Yat sektoriinde
faaliyet gosteren Ingiliz firmanin igin
iiretici arayisi

Ingiliz firmas1 yat endiistrisine yonelik
cok fonksiyonlu sisme platformlar, aksesu-
arlar ve yenilikgi tirtinler tasarlamaktadir.
Firma bu platformlarin yiiksek kalitede
tiretimini yapacak Hipalon ve PVCile cali-
sabilecek ortaklar aramaktadr.

BODE20131128001 Lamba ve arabalar
i¢in oem ampul iireticisi firmanin distribii-
tor arayis1

Nis pazarlar i¢in 6zel lamba ve otomo-
tive sektorii icin OEM ampul tireten Alman
firma Tiirkiye’de distribiitor aramaktadar.
Potansiyel ortagin bu pazarda yeterli bilgiye
sahip olmasi ve hedef market analizlerine
gore yeni miisteri portfoyii olusturabilmesi
son derece 6nemlidir. Firmanin kendi Ar-Ge
departmani bulunmakta ve 100tin tizerinde
tirlin portfoytine sahiptir. Firma havaalan
ve ucak aydinlatmalari, demiryolu sinya-
lizasyonu, tibbi ve bilimsel ekipman ve

bisikletlere 6zel ampuller iiretmekte, belirli
uygulamalar i¢in de 6zel ¢oziimler gelistir-
mektedir.

BOUK?20140130003 Kozmetik iiriinleri
iireten Ingiliz firmanin distribiitér arayist

Helal sertifikali ve el yapimi giizellik
tiriinleri iireten Ingiliz firma Avrupa’daki
pazarim genisletmek igin distribiitor ara-
maktadir. Firma kisiye 6zel olarak hazirlan-
mus liiks ve kaliteli hediye segenekleri de
sunmakta, bu iiriinlerinin outlet, miize, he-
diyelik esyacilar, butikler, spa ve oteller igin
tirtinler ve havayolu sirketleri gibi toptan
satisin1 yapacagi firmalar aramaktadir.

20130606030 BR Yunan firmanin deniz
tiriinleri tedarikgisi arayisi

Yunan dondurulmus gida firma-
lar1 dernegi yabanci deniz tirtinleri
tedarikgisi(iiretici, alim-satim) aramaktadar.
Bu dernek Yunanistan’da 120’den fazla fir-
may1 temsil etmektedir. Dernek ayni zaman-
da yabanci tilkelerdeki benzer derneklerle
isbirligi arayisindadir. Dernek aym zamanda
ithalat /ihracat yapan firmalarla, isleme ve
ambalaj firmalariyla ¢ok aktif calismaktadir.

BRDE20130725001 Alman firmanin
teraryum iireticisi arayis1

Alman firma degisik renk ve &lgiilerde,
degisik tasarimlarda tiretim yapabilecek
teraryum {reticisi aramaktadir. Plastikten
tiretilecek teraryumlar gida giivenligi, hafif
kokulu, agirlikea hafif, saglam, ¢izik direng-
li, gizilmez, degisik renklerde ve yiiksek
parlaklikta olmalidur. Istenilen teraryumla-
r1in planlar1 gerektiginde tireticiye yollana-
bilmektedir.

BRSE20131219001 Isveg firmanin
dékiim/kaliplama-dokme celik iireticisi
arayist

1923’den beri miisterilerine katma deger
saglayan ve agir vasita sanayiinde faaliyet
gosteren Isveg firma, kalip/dokiim sekto-
riinde tageronluk hizmeti verecek ortaklar
aramaktadir. Firma yiiksek kalitede sase
sistemleri tiretmeyi ve gelistirmeyi hedef-
lemektedir. Potansiyel partnerin dokme ce-
likten tiretilmis dokiim /kaliplama tirtinleri
tiretebilmesi ve uzun stireli ortakliga acik
olmasi gerekmektedir.

BRRS20130919002 Hayvan yemi iiretici-
si Sirp firmanin distribiitor arayisi
Hayvan yemleri, ek gidalar, karisimlar,



konsantre gidalar tireten ve satan firma distribtitor
ve ortak girisim yapabilecek partnerler aramaktadir.
Firma birgok enstitii ile ortak calisarak tirtinlerini
gelistirmekte ve HACCP VE ISO 22000 standartla-
rinda iiretim yapmaktadir. Uriinlerinden bazilary;
mikotoksin baglayicilar, kiimes hayvanlari, domuz
ve gevis getiren hayvanlar i¢in 6n karigimlar, hay-
vansal gida takviyeleri vb. Firma halihazirda birgok
iilkede faaliyet gostermektedir.

TEKNOLOJi iSBIRLIKLERI

12 FR 38n0 3QI]J Rekreasyonal ve kamusal
kullanim i¢in elektrikli araglar

Fransiz KOBI, iki kiiciik elektrikli arag gelistir-
mis olup, bir tanesi sehir digeri kamusal kullanim
icin gelistirilmistir. Bu araglarin avantajlari, bakim
gerektirmeyen bataryalari, sag veya sol el stirtis
versiyonlari, kisisellestirme olanaklari ve yenilikgi
tiretim prosesleri, kiiglik seriler den biiyiik serilere
kadar esnek iiretim ( 10’dan binlerce iiriine kadar).
KOBI lisans veya iiretim anlagmasi veya teknik
destekli ticari anlagma yapmak istemektedir.

13 PT 65BN 3SMF Giines enerjisini absorbe
eden ve giin 15181 girisini kontrol eden akilli
pencere

Portekiz’den bir tiniversiteden arastirma grubu,
tamamen transparandan tamamen koyu olmaya
kadar giden 151k girisini siirekli kontrol eden akilli
cihaz gelistirmistir. Bu cihaz giines paneli veya 1s1
dontistiirtictisii olarak binalarda enerji verimliligini
arttiran ¢6ztimler olarak kullanilabilir. Teknolojinin
ticari olarak isletim igin lisans anlasmast ile ilgile-
nen ortaklar aranmaktadir.

12 DK 20B7 3P3E Gorsel medya icerikleri i¢in
metro ve yeralt: tiinelleri i¢cin ekonomik 1s1klan-
dirma sistemi

Danimarkali patent fikir, ¢6ziim ve bulug
tireten bir firma, ekonomik 1giklandirma tizerine
bir tiriin gelistirip patentlemistir. Bu tirtinle birlik-
te, gorsel medya icerigi kullanan veya kullanmak
istenen metro hatlari, reklam ajanslar1 ve miisterileri
icin yeni bir deger yaratilmis olacaktir. Firma teknik
ortaklik kurabilecek yatirimcilar aramaktadir.

12 SI 68CN 30AI RFID ve Barcode teknolojisi
bazli mobil data uygulamalari i¢in yenilik¢i prog-
ramlama platformu

Sloven bir KOBI, RFID ve Barkod teknolojisi
bazli Mobil Data Uygulamalari igin yenilik¢i prog-
ramlama platformu gelistirmistir. Bu uygulamaya
dair baz1 6rnekler Rota Hesaplama, Direkt depola-
ma teslimati, mobil siparis yonetimi vs.dir. Platform
Mobil ihtiya¢ duyulan dokiimanlar gergek zamanl
olarak hatalar1 elemine etmek ve yeniden yazdir-
mak i¢gin gerekli ¢alisma giictinii kullanmaya izin
verir. Sonug olarak mobil satig takimi miisterilerine

isbirligi talepleri

isbirligi talepleri

daha fazla vakit harcayabilir. Firma teknik destekli
ticari anlagma yapmak istemektedir.

12 BE 0427 3PKE Hidrojen depolama i¢in
yenilikg¢i ¢6ziim arayis1

Belcika’dan bir KOBI hidrojen yanmali motor
teknolojisi konusunda aktif olarak ¢alismaktadir.
Firma Hidrojen depolamak i¢in yenilikgi ¢dziim
arayisindadir. Belgikali firma, firmalar veya arastir-
ma gruplari ile kisa zamanli Pazar ¢6ziimleri igin
(2 y1llik) Teknik ortaklik arayisindadr.

12 SI1 68CO 3QE1 Tarim i¢in traktor iiretimine
dair teknoloji transferi

Sloven KOBI, tarim alaninda evrensel kullanim
icin modern bir traktor gelistirmistir. Traktor kon-
septi, az say1 igin ve kiiciik alanda tiretime olanak
saglamaktadir. Uretime baglamak igin minimal de-
recede finansal kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Fir-
ma, teknik destekli ticari anlagma, lisans anlagmasi
veya ortak girisim anlasmasi yapmak istemektedir.

13 IE 5156 3SND Hayvansal ve organik atik-
lardan enerji ve biyogiibre iireten lokal proses
sistemi

frlandali {iriin/ proses gelistirici; organik ve
enddistriyel atiklar1 biyogaz, biyo su, biyo giibre,
biokiitleye geviren proses gelistirmistir. Proses lokal
uygulamali olarak gelistirilmis olup, dl¢eklenebilir
ve ciftlikler i¢cin de uygulanabilir durumdadir. Ge-
listirici, makine treticileri ile lisanslama veya ticari
ortakliklar arayist igindedir.

13 LT 57AB 3S2T Yeni dogan kiyafetleri iireti-
minde doga dostu malzeme arayis1

Bati Litvanyali bebek kiyafetlerinde ve ya-
taklarinda 18 yili agkin tasarim tecriibesi olan bir
KOBI, sertifikali yiiksek kaliteli mefrusat tiretimi
yapmaktadir. Firma, yeni dogan ve bebekler igin
yenilikci, doga dostu malzemeler arayisi igindedir.
Sirket, Teknik ortaklik ve iiretim anlagmasi yapma-
ya agiktir.

TRKR20130916001 Doga dostu plastiklestirici
(non-phthalate plasticizer) gelistirme
Koreli firma, tarim kimyasallar1 ve pestisitler
icin plastiklestirici, giibreler i¢in amino asitler,
surfaktan/emiilgatérler tiretmektedir. Doga dostu
plastiklestirici gelistirip miikemmel reaksiyon, plas-
tize ve karakteristik (soguk/sicak direnci) var olan
phthalate plastizerden daha iyi olmasin istemekte-
dir. Firma, Teknik ortaklik veya gelistirilen tirtiniin
lisanslamasi ile ilgilenmektedir.
Ayrintil1 bilgi ve iletisim
Ticari isbirlikleri duyurular igin:
semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
Teknoloji transferi duyurular igin:
can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
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Izmir’in Candarli beldesinde bulunan Tarihi

Candarli Kalesi, UNESCO (Birlesmis Milletler

Bilim, Egitim ve Kiiltiir Tegkilat1) Diinya Mira-
s1 Gegici Listesi'ne girdi.

Akdeniz’den Karadeniz'e ticaret yolu tizerin-
deki Candarh Kalesi'nin UNESCO Diinya Kiiltiir
Mirasi Gegici Listesi'ne girmesinden biiyiik mut-
luluk duydugunu ifade eden Candarli Belediye
Bagkani Ahmet Dagdelen, “Candarlimiz 6ncelikle
Tarihi Kentler Birligi'ne tiye oldu. $imdi de boyle
bir listeye girmek bize biiytik bir deger katti, mut-
luluk verdi. Bu ¢ok smirli sayida kentlere ait bir
liste. Bu listede olmak bizi ingallah tarih bakimin-
dan da turizm bakimindan da ¢ok biiytik katk
saglayacak diye diistintiyorum. Candarh Kalemizi
3 seneden bu tarafa restore ettiriyoruz. Resto-
rasyon hemen hemen son noktasina geldi. Yapi-
lacak olan gticlendirmeler, takviyeler, sur isleri
calismalarinin hepsi yapildi. Burglardaki iki tane
burcumuzu orijinal hale getirdik. Suan da gevre
diizenlemesi yapmaktayiz. Cevre diizenlemesi de
bitince 1giklandirilmasi ile beraber ingallah halki-
mizin ziyaretine acacagiz. Belki giizel bir agilista
yapariz bununla ilgili. Ciinkii tarihimiz, kalemiz
Candarli’nin bir miihrii gibi.. Diger tarihi eserle-
rimizle beraber onu da restore etmekten biiytik
onur duyuyoruz” dedi.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nin agiklamasi-
na gore 11. ve 15. yiizyillar arasi Akdeniz’'den
Karadeniz’e ulasan ticaret yolundaki bu eserler
arasinda Istanbul’daki Yoros Kalesi ve Galata
Kulesi, izmir’de Foca Kalesi ve Candarli Kalesi,
Bartin’da Amasra Kalesi, Diizce’de Akgakoca
Kalesi ve Sinop Kalesi yer aliyor. 2013 yil itiba-

11 ile UNESCO’nun Diinya Mirasi Listesi'nde
Diinya’dan 981 dogal ve kiiltiirel miras yer aliyor.

Torkiye’den ise 11 miras alani var

Istanbul’un Tarihi Alanlari, Divrigi Ulu Camii
ve Dartigsifasi (Sivas), Nemrut Dag1 (Adiyaman
- Kahta), Xanthos-Letoon (Antalya — Mugla),
Safranbolu Sehri (Karabiik), Truva Antik Kenti
(Canakkale), Selimiye Camii ve Kiilliyesi (Edirne),
Catalhoyiik Neolitik Kenti (Konya) kiiltiirel ola-
rak da Goreme Milli Parki ve Kapadokya (Nevge-
hir), Pamukkale-Hierapolis (Denizli) gibi alanlar
Diinya Mirasi Listesi'nde bulunuyor.
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lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi /
gnayici ve isadamlan Saghk ve Eglhm akf
Kuruluyor...
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e Etkin Bilgi Paylasimi
e Sosyal - Kiiltiirel ve Ekonomik isbirlikleri
* Etkin ve Cagdas Egitim
e Kaliteli ve Cagdas Saglik Hizmetleri
* Artan Dayanisma ve Isbirligi Icin;

Sizi Vakfimiza Kahlmaya Davet Ediyoruz
Bilgi ve Katilim: Hiseyin Dogan - 376 71 76 — 226 hdogan@iaosb.org.tr
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