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2014°UN EKONOMIDE UGURTAS:
ARDINDAN MERKEZ BANKASI POTANSIYELIMIZI
DUNYADAN VE BASCI ORTAYA

RAKAMLAR SAVASI ~ CIKARMALIYIZ



Radyant Isitici

Genis Mekan /siticilar

= Fabrika = Atolye mCafe mRestaurant =Bar

Genis hacimli mekanlarda distk enerji tuketimiyle

maksimum isitmayl saglamanin en verimli yolu:
MAKTEK Radyant Isitici
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e Fabrika, cafe, restoran, S \ X
ahisveris merkezi, - >, > \
atolye, depo, sera, fuar alani .

gibi biiyiik, tamamen acgik ve
1s1 kaybinin fazla oldugu i
alanlarin isitilmasinda idealdir.
e Yalnizca ihtiyaciniz olani isitir, i
gereksiz enerji sarfiyatini engeller.
* Diisiik eneriji tiiketimi ve uzun
etki alaniyla 1s1 kontrolii
* Kesinlikle sessiz ve giivenli
e Ayarlanabilir asma kancalari
e | ve U tipi secenekleri
¢ 3 farkli boy ve isitma kapasitesi

Radyator
Kazan
Endiistriyel

@ MAKTEK
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Sanayinin gelisiminde
kurulusundan bugune
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Po’ransuyellmm ortaya cikarmaliyiz

tamamlandi. 2015"in de kolay bir yil

olmayacag yilin ilk aylarinda kendini
gosterdi. Yavaslayan Cin ekonomisi, bekle-
nen toparlanmay1 yapamayan Avrupa eko-
nomisi ve Rusya ekonomisinin yasadig: ciddi
kii¢tilme herkesi ¢ok tedirgin ediyor. Krizler-
den dolay1 nakit sikintis1 artiyor. Biiytime ve
karlilik oranlar: diisiiyor. Enerjiden Bankacili-
ga, teknolojiden perakende piyasasina kadar
biiylimekte direnci olan sektorlerde bile isler
istenilen diizeyde degil. Krediyle 6zellikle
dolarla yatirim yapan sirketlerin bu kredile-
rin geri ddemelerinde ¢ok zorlanacag diisiin-
cesi piyasalara hakim.

Bu goriintii iginde pek ¢ok sirket kisa
vadede mevcut durumlarini korumaya
odaklanmis durumda. Isletmelerin giindem-
leri finansman, nakit akisi, biiytime, karlilik,

2014 ekonomimizde zor bir yil olarak

alacaklarin tahsili gibi konularla dolu. 2015le
baslayan bu korunma déneminin en az iki yil
siirecegini iddia eden uzmanlar var.

McKinsey Kiiresel Enstitiisii “Uzun D6-
nemde Kiiresel Biiytime Korunabilir mi?”
baglikli 6nemli bir rapor yayimladi. Bu rapor-
da kiiresel ekonominin son elli y1lini, gelecek
elli yil ile karsilastirarak iclerinde Ttirkiye'nin
de bulundugu 20 ekonomi igin istihdam,
biiytime ve tiretkenlik durumlar: hakkinda
ongoriilerde bulunulmus. Geg¢mis elli yila
bakildiginda ortalama yiizde 3,6 biiyiiyen
diinya ekonomisinin, ytizde 1.8 isttihdam
artis1 ve kiiresel gayri safi tiretimde ise ytiizde
48'lik bir artis yakaladig: goriiliiyor.

Ancak, oniimtizdeki elli yilda bu rakamla-
rin ¢ok aranacagi karamsar bir tablo ¢iziliyor.
[stihdam artisinda zirvenin Almanya’da 2000
yilinda, Japonya’da 2003 yilinda, italya’da
ise 2010 y1linda yakalandig belirtilerek,
bu zirvenin Cin ve Kore’de 2024 yilinda,
Brezilya’da 2041’de, Tiirkiye’de 2048’de ya-
kalanacag@: ongoriilerek gelecek elli yilin istih-
dam artisinin yiizde 0.3 artisa kadar diisecegi
diisiiniilmektedir. Istihdamdaki sert diisiis,
tiretkenlik hususundaki ivme devam etse bile
global biiytimenin yillik ortalamasinin yiizde
3.6’dan 2.1’e gerileyecegi 6ngoriilmektedir.

Mevcut sartlarda yillik ortalama 3.6'lik
biiytimenin yakalanabilmesi igin tiretkenlige
dayal1 bir biiylime stratejisinin izlenmesi ve
iiretkenlikte bugiinkii diizeyine gore yiizde
80'lik bir hiz artisinin saglamas: gerekliligi
ortaya konmaktadir. Yani sanayinin toplam
ekonomi icindeki payinn tireten ve istihdam
yaratan bir model ile arttirilmas: sarttir.

FAIZ TARTISMALARI

Son haftalarda ekonomi giindeminde
zirveye oturan faiz tartismalar1 daha bir stire
bu yerini koruyacak gibi goziikiiyor. Merkez
Bankasi ve para politikasi uygulamalarinin,
Siyasi irade ile finansal piyasalar arasinda
ciddi bir ¢ekisme alan1 haline geldigi, ola-
gandisg1 bir tartismanin igindeyiz. Ekonomik
temele dayanmayan bazi sdylemler kafalari-
miz1 karistirmakta, bu durum da piyasalarda-
ki kirilganhigr arttirmaktadar.

Son giinlerde yiiksek enflasyonun yiiksek
faizin nedeni oldugunu belirtilerek, faizlerin
asagiya gekilmesi isteniyor. Ttirk lirasinin



yasadig1 deger kaybi, dolarin yakaladig:
sert yiikselis paray1 yonetenlerin basarisiz-
l1ig1 olarak tarif ediliyor. Bu s6zlerin kiiresel-
lesme icinde hareket olanag1 bulan yabanci
yatirimcilar ve biiyiik sermaye gruplarini
rahatsiz ettigi de ortada. Siyasi iradenin
para politikasina miidahalesinin ileride eko-
nomik model tartismalarini da giindeme
getirecegi tedirginligi var. Merkez Banka-
st ve onun uygulamalarina inananlar ise
Bankanin bagimsizliginin ve fiyat istikrar1
hedefinin korunmas: gerektigini dile getiri-
yorlar. Bu konuyu ekonomik agidan yorum-
lamanin bizleri dogru yere getirecegini de
diistinmiiyorum. Ciinkii konu mevcut mo-
delin terk edilerek, keskin tercih degisiklik-
lerinin yapilmasi ile bu modelin korunmast
arasindaki bir ¢ekisme haline geldi. Bizleri
sanayici olarak direk etkileyen tek sey ise,
bu ¢ekismenin piyasalarda yarattig tedir-
ginlik ve kirilganligin is diinyasina yaptig1
etkilerdir. Tiim bu etkileri uygun zeminler-
de tartismak ve uzlasiya dayali bir sekilde
kalic1 ¢oziim iiretmekten ziyade tepkisel
tavirlar ile sorunlar yumag biiyiitiiliiyor.
Para politikas: tizerinde yogunlasan tar-
tismalar enflasyon tizerindeki odaklanmay1
da zayiflatmaktadir. 2012-2014 arasindaki
ortalama enflasyon ytizde 8.4 civarindadir.
Bu bakig1 2006"ya kadar genisletirsek enflas-
yon rakamlarindaki katilig1 rahatca gorebili-
riz. Zaman zaman belli bir ¢izginin altina da
diisse, tistiine de ¢iksa enflasyonun kronik
bir katilik i¢inde oldugunu gorebiliyoruz.
Ocak ayinda agiklanan yiizde 7.24" liikk
enflasyon rakami bize bir diisiisii gosterdigi
icin olumlu olarak degerlendirmek gerekir.
Ama aklimizdaki soru bu diististin kalici,
devamli olup olmayacagidir. Bu sorunun
temelinde de, bu diistisiin yakalanmasinin
ana nedeni olan petrol fiyatlarindaki digii-
stin siiriip siirmeyecegi diistincesidir. ABD
Merkez Bankasinin faiz arttirimi beklentisi
ve tilkemizdeki para politikasindaki gel- git

baskanin kaleminden

ler enflasyon ile miicadelemizde elimizi
zayiflatmaktadir.

2015 yilinda kargilasmaktan en ¢ok kor-
kulan seylerden biri de, sirketlerin bankaci-
lik sistemine olan yiikiimliiliiklerinde yasa-
yacaklar1 sikintilardir. Uluslararas: Yatirim
Pozisyonu endeksi bir iilkenin yurtdisindan
alacaklari ile yurt disindan olan borglar
arasindaki farki ifade eder. Merkez Bankas:
Tiirkiyenin UYP’sini aylik olarak yayinli-
yor. Kasim 2014’te alinan son verilere gore
Tiirkiye'nin UYP’si 438.1 milyar dolardur.
Bu deger G20’de yer alan yiikselen ekono-
miler i¢indeki en ytiksek eksi degerdir. Yani
tilkemizin yurtdisina borcu, yurtdisindan
alacagimizin ¢ok tistiindedir. 2002’den beri
eksi yonde artis iginde olan bu degerin deta-
yina baktigimizda, kamu paymnin azaldigini,
0zel sektor payinn ise siirekli yiikseldigini
gormekteyiz.

Avrupa ekonomisinin sorunlu ¢ocugu
Yunanistan’in bile borcu milli gelirinin
ylizde 150’sinin tizerinde iken, bizim 6zel
sektoriimiiziin borcu 6zkaynaginin yiizde
175’ine ulasti. Bu oran bazi sektorlerimizde
ytlizde 250'lere ulasmis durumda. Boylesi
bir durumda d6vizde yasanan hareketlerin
tilke ekonomisi bazinda, sirketler 6zelinde
ne denli yikici etkileri olabilecegini hepimiz
biliyoruz.

Tiim bu sikintilara ragmen, tilke kamu-
oyunda olusturulan bir algi var. Bu alg1 da
“Diinya ekonomisi o denli kétii giinler ge-
ciriyor ve dylesine ¢ok sayida tilke sikintida
ki, Tiirkiye onlara gore gayet iyi durumda”
tezi savunuluyor. Evet, eger gelismekte olan
tilkeler arasinda tist orta gelir diizeyinde
bulunmak bizlere yetiyorsa, mutlu olabili-
riz. Ama, yillardir iginde bulundugumuz bu
durumdan gikarak, gercek potansiyelimizi
kullanarak gelismis tilkeler sinifina girmek
istiyorsak yapilanlarla yetinmemeli ve ya-
pisal sorunlarin ¢6ztiimii hususundaki talep
ve takibimizi ayni giicle devam ettirmeliyiz.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 25 Subat 2015
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18 Faiz fariismast
4Q ket g,
20 safirmie

Enflasyon dusmedi
Sanayi Uretimi yili yukselisle kapatth
Ekonomide Basci savasi

Babacan: Yapisal
reformlar ertelenemez

Israrl durgunlukla
mUcadelede anlastilar

ihracat azald

Merkez Bankasi, faiz ve
ihracat tartismalar
nasil yorumlandi?

18 tarismasi: 40 katir mi,
40 satr mi?

Rakamlarla dinya

izmir sanayi tarihinden:
Sark Hali Sirketi

Ugurtas, Ozel Nedim Uysal
MTALnin insaatini ziyaret etti

Turk Kizilayr'na iIAOSB'den
kan bagisi ile tam destek

KOSGEB'in Kurumsallasma ve
Markalasma Destek
Programi IAOSB’de tanitildi

Teknisyen olmak icin yola
¢kt doktor oldu

IAOSB'nin ikinci koltor
yayini: Mithatpasalilar

Dinya, geleneksel sut tatlilarini
BHU markasiyla taniyacak

IAOSB'li yUzUcU Kartal Sertten
5'i bir yerde

izmirin aynasi Havra Sokag
Teknoloji
Sanat

Basinda IAOSB ve dergimiz
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iiketici fiyatlarinda enflas-
I yon yila bir puana yakin

diistigle bagladi. Ancak bu
diistis beklentilerin altinda kaldz.
Ocak ayinda tiiketici fiyatlar1 ay-
lik yiizde 1.1 oraninda artt1. Ge-
cen yilin ayn1 ayinda artig yiizde
2 oldugundan enflasyonda bir
puana yakin diisiis gergeklesti
ve yillik enflasyon ytizde 7.2'ye
geriledi. Enflasyon gegen yili
hedefin 3.2 puan tizerinde ytizde
8.2 seviyesinde kapatmigti.

Bu yilin ilk yarisinda enflas-
yonda baz etkisi kaynakl ciddi
bir diisiis hem Merkez Bankasi
tarafindan hem de piyasalar tara-

Bu yilin ilk yansinda enflasyonda baz efkisi kaynakli ciddi bir distis hem Merkez Bankasi hem de piyasalar
tarafindan bekleniyordu. Detaylarda, gida fiyatlanndaki arhisin beklentilerin ok Uzerinde oldugu gériliyor.

Aat3 | A4 | 0cags|  fazla katki yapan harcama grubu
= T ayni zamanda en ¢ok pay1 olan
Gida-alkolsiiz igecekder (9624) 2'.3 3:.1 2.7 gida ve alko{s vz .1g.ecekler grubu.
Ronut (%16) o111 131 Bu grubun tiiketici enflasyonda
BIRINCI GRUP (%41) 31 | 42 | 39 | payiyiizde24.

Ulastirma (%16) 1.8 | 02 |-02| Gidagrubunun enflasyona
Otel, bokantave kafeler %7) | 06 | 09 | 09 | katkis1 Aralik ayina gore 0.4
Ev esyas: (%8) 04 | 06 | 07 | puan digerek 2.7'ye gerilemis.
Cesitl mal ve hizmetler 3%4) | 01 | 04 | 04 Enflasyon hedefinin yiizde 5
Saglk %) 01102102 | 1qugu distindldiginde bu
KINCI GRUP (%326) 30| 25| 20 }OR 9 o
Alkok titin mamulleri (%5)| 05 | 04 | 0.2 | Katkiunhala cok yiiksek oldugu-
Giyim-ayakkabi (%7) | 03 | 06| 07 | nusdyleyebiliriz. Diger yandan
fletisim-Haberlesme (%5) | 01 | 01| o1 | petrol fiyatlarindaki gerilemeye
Kiltir ve eglence (%3) | 02| 02|02 paralel olarak ulastirma fiyatla-
Egitim (%2) 021 02102 | pnin genel olarak enflasyondaki
OCONCO GRUP (9623) 1.3 15| 1.3 du§u§e katki yap’aglm s(jylemek

miimkiin. Ulagtirmanin pay1

findan bekleniyordu. Endeksin detaylarina bakil-
diginda 6zellikle gida fiyatlarinda fiyat artiglarinin
beklentilerin oldukga tizerinde oldugunu gériiliiyor.
Gida ve alkolsiiz igecekler grubunda fiyatlar Ocak
ayinda yiizde 3.5 oraninda artt. Bunun sonucunda
da yillik fiyat artis1 ytizde 11 seviyesinde kald.

En bUyuk katki gidadan
Bu tablo yillik enflasyonu harcama grubunun

payt ile ylizde artist ¢arparak enflasyona katki
seklinde gosteriyor. Gortildiigii tizere enflasyona en

da ytizde 16. Ancak Dolar/TL paritesinde yasanan
dalgalanmalar bu etkiyi bir miktar zayiflatiyor. Aym
zamanda, konut, ev esyasi, giyim ve ayakkab1 gibi
harcama gruplarinda gériilen artiglar kiictik de olsa-
lar enflasyondaki diistisii yavaslatmis.

Enflasyonda &zellikle baz etkisinden kaynakli
diistisiin 6ntimiizdeki aylarda da devam etmesi
bekleniyor. Tabii bu diisiige enerji fiyatlarinin da
katki yapmasi gerekiyor. Ancak dolar kurundaki
dalgalanmalar kiiresel olarak diigen enerji ve petrol
fiyatlarinin igeriye etkisini sinirhyor.
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Sanayi Uretimi yili

yU

S anayi liretimi gegen yilin son ayimnda yiizde

4.6 artt1 ve Kasim ayindaki negatif biiyiime

oran telafi edildi. Bu yiiksek biiytime ora-
niyla son geyrekteki sanayi biiyiimesi de yiizde
2.5 olarak gergeklesti. Y1l geneli i¢inse sanayi
biiyiimesi orani yiizde 3.6 oldu. Yillik oran goz
oniine alindifinda sanayi tiretiminin GSYH
biiytimesine bir puanin tizerinde katk1 yapacak.
Nihai GSYH biiyiime verileri éniimiizdeki ay
aciklanacak.

Sanayi iiretim endeksinde mevsimsellige ve
tatil giinlerine gore diizeltme yapildiginda da
tiretim temposunda kismi bir artistan s6z ede-
biliriz. Ekim ve Kasim aylarinda toplam yiizde
2 oraninda diisen diizeltilmis endeks, Aralik
ayinda yiizde 1.2 oraninda yiikseldi ve bir miktar
toparlandi. Ancak, diizeltilmis endeks Eyliil aymn-
daki 123.1 seviyesinin yaklagik bir puan altinda
seyrediyor.

Bu (GRAFIK-1) grafikte son dénemde sanayi
tiretimi ve imalat sanayiinde kapasite kullanimmui-
na iligkin trendler 6zetleniyor.

Grafigin son dénemine bakildiginda, ka-
pasite kullaniminda goriilen toparlanma ve
sanayi liretiminde dalgali ama yukar1 yonlii bir

kselisle kapatt

Sekiorel bazda incelendiginde gida, kimyasal Grinler, elekironik ve elekirikii makine ve aleflerle otomofiv
sekidrlerinde giicli seyir gdzlenirken, enerji, metal gibi hammaddeye dayali sekiérlerde Gretim azald.

= TiliK tarafedan dineinimis ayik sanayd Gresim endels (1] eosen)
—— Mevailmaedife phre direitimis kasasite kullanim orand (g ekuen, %)

i

L v
75 - . - - S—— . . -
1005 1006 00T 1008 2006 2010 2011 2042 2013 2004 20AS

seyir gozlemleniyor. Diizeltilmis sanayi tiretim
endeksinin ti¢lincii ¢eyrektekine benzer bir seyir
izledigi goz oniine alinirsa, sanayide genel tem-
ponun yavas oldugunu soéyleyebiliriz. Sektorel
detaylara bakildiginda gida, kimyasal iirtinler,
elektronik ve elektrikli makine ve aletlerle oto-
motiv sektorlerinde giiglii seyir gozlemlenirken,
enerji, metal gibi hammaddeye dayali sektorlerde
iiretim azalmug. Tekstilde de zayif bir tempo s6z
konusu. Diger yandan enerji tiretiminde aralik
ayinda azalma, ancak dayanikli ve dayaniksiz
tiiketim mallarinda, hem de ara mali imalatinda
yiizde 2 oraminda yillik biiyiime gergeklestigini
goriiyoruz. Sermaye mallar1 iiretimi ise ytizde 7
oraninda artarak biiytime temposunu artirmis.

Y1l genelinde degerlendirildiginde, sanayi
iiretminin istenen tempoda olmadig bir ger-
¢ek. Nitekim yillik ytizde 3.6'lik biiytime oran
uzun vadeli hedefler icin yeterli degil. Ancak,
2014 yilinda hem bolgesel kosullar nedeniyle,
hem Rusya’nin durumu nedeniyle hem de bir
numarali ihracat pazarimiz olan Avrupa’da
devam eden durgunluk nedeniyle ihracat
talebinin sanayi tiretiminin hizli biiytimesi igin
yeterli olmadi. Ayni zamanda, ig talebin de
zayif olmasi ve heniiz toparlanmamasi sanayi
tiretiminde temponun zayif seyretmesine neden
oluyor.

0
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EkonomiieE
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“Basci

SOVASI

Enflasyon rakamlaninin diisok gkmamasi ve faiz politikasiinedeniylelumhurbaskaniErdoganintsert
elestirilerine hedef olan Merkez Bankasi Baskani Basgiya destekyverdi!

Erdogan ile onun stirekli elegtirilerine mu-

hatap olan Merkez Bankas1 Bagkani1 Erdem
Basci’'min yaninda duran ekonomi diinyasinin
kars1 karsiya gelisiyle gerilen piyasalarin du-
rumunu degerlendirmekle gecti. 3 Subat giinti
aciklanan enflasyon oranlar1 Merkez Bankas: Bas-
kan1 Erdem Bas¢1'y1 bir anlamda kurtard:. Simdi
gozler 24 Subat'taki toplantiya cevrildi. Ancak
enflasyonun “umulan” kadar diistik ¢gtkmamasi
politik salvolar1 engellemedi ve Merkez Bankas1
tizerindeki baskilar aynen devam etti. Bu durum
piyasalardaki gerginligi arttirdu.

Cumhurbagkani Erdogan ile eski Merkez Ban-
kas1 Bagkarni ve 6nceki Cumhurbagkam Giil’iin
danisman1 Durmus Yilmaz arasindaki polemik
de eklenince isler iyiden iyiye karisti. Durmus
Yilmaz'in, “350-400 yillik bir ekonomi politik
bilimsel literatiir var. Bu dogru degilse Smith’in,
Keynes'in ve digerlerinin kitaplarini bir alana
yigalim ve yakalim” séylemine karsilik Ekonomi
Bakani Zeybekgi’den geldi: “Daha yakmadiniz
mi1?”

Merkez Bankasi Bagkani Basci, 2015 yilinin
ilk enflasyon raporunu agikladiginda, 2015 yili
sonunda son 45 y1ilin en diisiik enflasyonunu
yakalayabiliriz’ demisti. 2015 y1l sonu enflas-
yon tahmininin orta noktasini da Ekim 2014
raporundaki ytizde 6.1’den ytizde 5.5'e indirdi.
Halen daha OVP’deki hedefin tizerinde olmasina
ragmen ileriye dontik olumlu mesajlar igermesi
agisindan 6nemliydi. Enflasyon tahmininin indi-
rilmesinde ithalat fiyatlarimin Ekim 2014'teki ytiz-
de 3.3 dustisten, yiizde 7.3’e revize edilmesinin,
petroliin ortalama fiyat beklentisinin bir 6nceki
rapordaki 92 dolardan, 55 dolara indirilmesinin
payt yiiksekti.

Ardindan Cumhurbagkan: Erdogan’dan Mer-
kez Bankasi'na yonelik agir elegtiriler geldi.

AKP tarafindan secimler 6ncesinde biiytime-
yi artirmak amaciyla son birkag aydir Merkez

2 015 yilinin ilk haftalari, Cumhurbagkan

Bankasi’'na faiz baskisi siirerken, Babacan’in
aciklamalart hiikiimet iginde farkl yaklagimlar da
oldugunu ortaya koydu.

Basbakan Yardimcis1 Ali Babacan Bas¢i'ya actk
destek verdi ve “Ekibimize ¢ok giiveniyoruz”
dedi. Babacan’dan, Erdogan’t kizdiracak bir de
cikis geldi. Babacan, Istanbul Kongre Merkezi'nde
G20 Maliye Bakanlar1 ve Merkez Bankas1 Bag-
kanlar1 Toplantisi’nin ardindan diizenledigi basin
toplantisinda, “Merkez Bankalarinin elinde sihirli
degnek yok” diyerek soyle devam etti: “Merkez-
lerin elindeki araglar stirdiirtilebilir ve saglam
bir biiytimenin gerceklesmesi icin yeterli degil.
Elindeki araclar kisitli. Asil biiytimenin potansi-
yelini artirmak, stirdiirtilebilir olmasini saglamak
yapisal reformlarla gergeklesir. Merkezler yapisal
reform yapamaz. Bu hiikiimetlerin gérevidir.”

Cumhurbagkani’'nin agir szlerle elestirdigi
Merkez Bankasi1 Bagkani’'na AKP Genel Bagkan
Yardimecist ve parti sdzciisii Besir Atalay da sahip
cikt1. Partisinin genel merkezinde basin toplantisi
diizenleyen Atalay, “Merkez Bankas1 Bagkani
Erdem Basci'ya ¢ok giiveniyorum” dedi.
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Faiz tartismalar:
ekonomiye zarar

Konferanslara katilan Ust dUzey banka temsilcilerinin
de ana gindem maddesi “Merkez’e yapilan faiz baski-
sI” idi. Bankacilar, hUkUmet cevrelerinin Keynes ve Adam
Smith’in zamaninin gectigini vurgulayarak “faiz inerse
enflasyon da iner” tezini savunmalarinin son derece yan-
is bir tartisma olduguna dikkat cekti. Ust dizey bir banka
yetkilisi, “ikfisat literatirinin bu seklide tarfisiimasi cok
yanlis. Erdem Bey cok diizgin bir insan. Bu tarfismalar
keske olmasa. Doktrinlerin tartisiimasi ekonomiye fayda
saglamaz” dedi. Bir baska bankaci ise yatimcilarin bir
Ulkeye yatinm yaparken uzun vadeli degerlendirme yap-
hgini belirterek, “Tartismalar cok taze oldugu icin heniz
uluslararasi yatinmcilar etkilemedi. Ancak uzun vadede

surerse etkileyebilir” diye konustu.

Torkce konusuyorum

Erdogan ile yasanan gerilim Istanbul’daki
G-20 toplantisina da yansidi. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan ve AKP cevrelerinin “bii-
ylimeyi canlandirmak igin faizi indir” bas-
kilar1 nedeniyle piyasalarda “yerinde olmak
istenmeyecek” adam ilan edilen Erdem Basc1,
kendisine gelen elestirilere Tiirkiye'nin G20
Donem Bagkanlig1 dolayisiyla diizenlenen kon-
feransta yant verdi. Uluslarara- st
Finans Enstitiisii tarafindan dii-
zenlenen konferansta Ingilizce
yaptigl sunumu yarida kesen
Basc1, “Simdi su ti¢ mesajt
dogru anlasilmasi icin Tiirkge
verecegim” dedi ve Merkez'in
gorevleri ve hiikiimetin
biiytime tizerindeki
sorumlulugunu su
sozlerle anlattu:

“Yiiksek
enflasyon ve

deflasyon biiylimeyi zayiflatabilen unsurlardir.
Merkez Bankalari agisindan biiytiimeyi destek-
lemenin en énemli yolu fiyat istikrarini sagla-
maktir. Begeri sermaye, istthdam piyasasi,
teknoloji, yenilikgilik ve fiziki altyap1 alaninda
yapilacak reformlar Tiirkiye'nin biiytime
potansiyelini artiracaktir. Kararli bir uygulama
planiniz var ise, bunun icinde seffaflik ve
tutarlilik varsa basarirsiniz. Piyasalar ikna
olursa faiz oranlar1 daha da diisebilir.”

Konugmasi boyunca Bilkent Universite-
si’ndeki hocalik dénemine sik sik atifta bulunan
Basci, Erdogan’in “faiz inerse enflasyon da
iner” tezinin yanlghgim da ABD 6rnegi vererek
acikladi: “Tarih bize ytiiksek enflasyon konusun-
da her zaman bir ¢6ziim olabilecegini gésteri-
yor. 1970’li yillarda ABD’de yiizde 12'leri agan
enflasyon oraru siki mali politikalarla 1 yilda
diistiriildi. Boylece enflasyon diisttigii zaman
reel faiz oranlari da diismiig oldu.”

Basci'ya destek cikhlar

TOBB Baskanu Rifat Hisarciklioglu da G20
toplantilar1 kapsamindaki konusmasinda TCMB
Bagkani Basci'ya destek ¢ikt1. Hisarciklioglu,
“petrol ve emtia fiyatlarindaki son donemdeki
hizli diisiisiin sebebinin para politikasindaki de-
gisikler oldugu”nu ancak ayrintiya girmeyecegi-
ni belirterek kendisinden sonra konfe-
rans verecek olan Basc1'y1 su s6zlerle
takdim etti: “Ctinkii ¢ok degerli
bir makroekonomi hocasi, kiiresel
ekonomide neler olup bittigini bize
aciklayacak. Erdem Basct sadece bir
profesor degil ayni zamanda kiiresel
kriz sonrasinin en bagarili
merkez bankasi bagkanla-
rindan biridir.”
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Babacan: Yapisal
‘reformlar ertelenemez

ve Merkez Bankasi Bagkanlar1 Toplantilari'na

hiikiimeti temsilen sadece Ekonomiden Sorumlu
Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan'in katilmasi
dikkat cekti. Iki giin siiren toplantilar kapsaminda
diinyanin en gelismis 20 ekonomisi olarak
nitelendirilen G20 iilkelerinden ¢ok sayida Maliye
ve Hazine Bakani ile Merkez Bankas1 bagkani katildi.
Ancak Tiirkiye’den Maliye Bakan1 Mehmet Simsek
ve Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci toplantilarda yer
almadu.

G20 toplantilarini degerlendiren Babacan, “G20
tilkelerinin yapisal baz1 degisiklikler konusun-
da taahhiitleri var. Eger bunlar tutulursa kiiresel
ekonomide ytizde 2.1 lik ilave biiytime gerceklesebi-
lir” dedi.

Yapisal reformlarin artik ertelenemez oldugu
konusunda G20’de bir anlasma saglandigini dile ge-
tiren Babacan, énemli olanin reform taahhiitlerinin
uygulanmasi oldugunu soyledi. Piyasalarin dalga-
lanmalardan etkilenmemesi i¢in de éngoriilebilir
ve iyi iletisimin artirilmast gerektigine dikkat ¢ekti.
Babacan toplantilarda kiiresel ekonomiyi deger-
lendirdiklerini, biiytime stratejileri, ulusalararas:
finansal sistemin mimarisi, finansal regtilasyonlar ve
uluslararas: vergi konularina degindiklerini sdyledi.

Bagbakan Yardimcist Babacan, kiiresel ekonomiyi
degerlendirirken, “Dikkatli olmamiz gereken pekgok
alan var. Rahatlik tuzagina diismememiz gerekiyor.
Biz de bunu biliyoruz” dedi.

Kiiresel ekonomideki biiytimenin biiytik bir kis-
minin gelismekte olan tilkelerden geldigini vurgula-
yan Babacan, sozlerini soyle stirdiirdii:

“Gelismekte olan tilkelerin, gelismis olan tilkelere
oranla daha ytiksek biiyiime oranlar1 sergileyece-
gini sdyleyebiliriz. Tabii ki bu gercevede pekcok
risk alanlari var. Petroldeki keskin diigiisiin global
ekonomiye etkisinin olumlu oldugunu goriiyoruz.
Son dénemde parasal politikalarla ilgili kararlarin
global ajandalar etkiliyor, ekonomilerdeki zayiflik-
lar1 6nleyebilmek icin bazi tedbirler aliniyor. Ancak,
istikrar1 hedefleyen parasal politikalarin uygulanma-
s1 gerektigini de goriiyoruz. 2015 y1ili bir uygulama,
bir icra y1ili olacak. Bunun igin bir takip mekanizmasi
oturtmaya karar verdik.”

Tek temsilci Babacan

Istanbul’da diizenlenen G20 Maliye Bakanlar1

Uluslararasi piyasalar, Bagbakan Yardimcisi
Babacan'1 Tiirkiye ekonomisi agisindan bir giiven
simgesi olarak gortiyor. Babacan, G20 tiyesi tilkelerin
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finanstan sorumlu bakanlar1 ve merkez bankasi bag-
kanlariyla hem calisma yemeginde bir araya geldi
hem de ikili goriismelerde bulundu. Merkez Bankast
Bagkani Erdem Bas¢1 da toplantilarda Babacan’a
eslik etti. Ali Babacan, Giiney Kore Maliye ve Strateji
Bakami Dr. Kyungwhan Cho, ingiltere Merkez Ban-
kas1 Bagkani: Mark Carney, IMF Bagkani Christine
Lagarde, Fransa Maliye ve Kamu Hesaplar1 Bakan:
Michel Sapin, Japonya Merkez Bankas1 Bagkan: Ha-
ruhiko Kuroda, ABD Merkez Bankasi Bagkani Janet
Yellen, Almanya Maliye Bakan1 Wolfgang Schauble,
Rusya Maliye Bakani Anton Siluanov, ABD Hazine
Bakani Jack Lew ile goriismelerde bulundu.

Uluslararas1 Para Fonu (IMF) Bagkan1 Christine
Lagarde ise biiyiime stratejileri ¢ergevesinde saglam
bir diizenleme gerceklestirmeye agik olduklarimni
belirterek, “Kiiresel biiylimenin en az yiizde 2 ytik-
seltilmesi ve 6niimiizdeki 4 y1l boyunca milyonlarca
yeni is imkani yaratilmast i¢in alinan eylem ¢agrisini
destekliyorum” dedi.

[stanbul’da diizenlenmesi planlanan basin
toplantisini iptal edip yazili agiklama yapan Lagar-
de, IMF'in, kasimda Antalya’da diizenlenecek zirve
i¢in ilk faaliyet raporunun hazirlanmasi da dahil
olmak tizere G20'yi desteklemeye devam edecegine
igaret etti.
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Israrl durgunlukla
muUcadelede anlastilar

20 grubu, Istanbul toplantilarinin sonug
Gbildirgesine gore, 1srarli durgunluk riskiyle

miicadele i¢in parasal ve mali politikalar-
da kararli adimlar atma karar1 aldi. Kemer sikma
politikalarini 2013’e dek savunan G20, son tig yildir
yavaglayan biiytimeye ¢6ziim aramaya ¢aligsa da
sonug alamiyor.

[stanbul toplantilarinin sonug bildirisine gore
G20 grubu, 1srarh durgunluga kars1 parasal ve
mali politikalarda kararh adimlar atma karari
ald1. Gegen yil yapilan G20 toplantilarinda da bes
yilda biiytime ve istihdami artirma karar1 alinmigt:
ancak o tarihten bu yana Avrupa basta olmak
tizere pek ¢ok iilkede durgunluk riski artt1. Igsizlik
oranlar yiikseldi, gelir esitsizligi had safhaya
ulagti. G20 maliye bakanlar1 ve merkez bankasi
baskanlari toplantilar1 bundan ti¢ y1l 6nce kemer
stkma tedbirlerini tartistyordu. Ancak s6z konusu
tedbirlerin kiiresel ekonomiyi tehlikeli bir sekilde
yavaglattig1 2013'te fark edilmeye baglandi.

Aciklanan bildiride, bazi gelismis ekonomilerde
goriilen uzun siireli diisiik enflasyonun, yavas
biiytimenin ve talepte zayifligin risklerine dikkat
gekildi. Reuters’in ele gecirdigi taslak belgeye gore,
G20 grubu bazi 6nemli ekonomilerdeki olumlu
gortinimi memnunlukla karsilarken, kiiresel
ekonominin biitiinii hakkinda karamsar bir goriis
benimsedi. Biiytimenin esit olmadig1 ve ticaretteki

biiytimenin de yavas oldugu belirtildi. Avrupa
Merkez Bankasi'nin attig1 nicel gevseme adiminin
Euro Bolgesi'nde toparlanmaya yeni bir destek sag-
layacag: ifade edildi.

ABD Merkez Bankasi'nin faiz artirimi beklenti-
lerine de deginilen bildiride “Farkli para politikala-
rinin ve yiikselen piyasa volatilitesinin var oldugu
bir ortamda, politika ayarlar1 dikkatle 6lgiilmeli ve
olumsuz art etkilerden kaginmak icin ¢ok agik-se-
cik ifade edilmelidir” uyarist yapildi.

Anahtar nokta ‘gUven’

Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan ve ABD Ha-
zine Bakan1 Jack Lew ise ig talebin giiclendirilmesi
suretiyle kiiresel ekonominin desteklenmesinin
G20 i¢in bir 6ncelik olmasi konusunda anlagti. G-
riismede Islam Devleti (ISID) militanlarini destek-
leyen finansal aglarla birlikte miicadele konusunda
giiclii irade gosterilmesi gerektigi de ifade edildi.
Babacan ve Lew ayrica Tiirkiye'nin agikladig: yapi-
sal reformlarin tiimiiyle uygulamaya alinmasinin
6nemini de goriistii.

Babacan, toplant: a¢ilisinda yaptig1 konusmada
ise, “Bu y1l kiiresel ekonominin hizlica inanmiyoruz.
IMF 2018'de kiiresel biiytimenin 2 baz puan daha
artacag! tahmininde bulundu. Bu hedefin ulagilabi-
lir olmasi ¢ok onemli. Daha yiiksek biiytimeyi elde
etmek icin anahtar nokta artik giiven olacak” dedi.
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ay1 ihracat verilerini yayinladi. Tiirkiye'nin

ihracati Ocak ayinda gegen yilin ayni ayimna
gore ylizde 9.8 daraldi ve 10.8 milyar dolar olarak
gergeklesti. Son 12 aylik ihracat ise ytizde 2.5 artig-
la 156.12 milyar dolar olarak gergeklesti. [hracatin
diistisinde ise caligilan giin say1si, hava sartlari
ve paritedeki gerileme etkili oldu. Ozellikle AB
pazarindaki diististe parite etkisi biiyiik. Bu faktor
kabaca 750 milyon dolarlik ihracat kaybina neden
oldu. Ocak’ta en fazla ihracat: 1.730 milyar dolar-
la otomotiv yaptt. Bunu 1.391 milyar dolarla hazir
giyim ve konfeksiyon ve 1.196 milyar dolarla da
kimyevi maddeler izledi.

Almanya’ya ihracat ytizde 12, Irak’a ihracat
yiizde 16, Ingiltere’ye ihracat yiizde 1 ve Italya’ya
ihracat ytizde 3 geriledi. Amerika’ya ihracat
ise yiizde 3 yiikseldi. Iran’a ihracat yiizde 64,
Suriye’ye ihracat yiizde 21 ve BAE’ye ihracat ise
yiizde 18 artti. Bolgesel bakilirsa da AB’ye ihracat
yiizde 7, Afrika’ya ihracat ytizde 16, Ortadogu’ya
ihracat ytizde 5 geriledi, Kuzey Amerika’ya ihra-
cat ise ytizde 5 artis gosterdi.

Euro-Dolar paritesindeki gerileme
Ege ihracatini da vurdu

Tﬁrkiye Thracatcilar Meclisi, 2015 y1li Ocak

Ege Thracatgi Birlikleri tarafindan agiklanan
2015 Ocak ay1 ihracati rakamlar1 Euro-Dolar pa-
ritesindeki gerilemenin olumsuz etkilerini direkt
olarak yansitiyor. Egeli ihracatcilar Ocak ayinda

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi'nin agikladig 2015 Ocak ayi rakamlarina gére, ihracat gecen yilin ayni ayina gére
yUzde 9.8 daraldi ve 10.8 milyar dolar olarak gerceklesti. 12 aylik ihracat ise 156.12 milyar dolar oldu.

gectigimiz yilin ayni ayina gore ytizde 19 ora-
ninda gerileme ile 858.2 milyon dolarlik ihracat
gergeklestirdi. 2014 yili Ocak ay1 ihracati 1 milyar
60 milyon dolar diizeyindeydi.

Ege Ihracatgi Birlikleri tarafindan kayda alman
ihracatin sektorler bazindaki dagilimi da gerile-
meyi net olarak gosteriyor.

Tarim sektorleri genelinde ytizde 12, sanayi
sektorleri genelinde ytizde 22 ve madencilik sek-
tortinde ytizde 32 oraninda gerileme kaydedildi.

Ocak ayin1 Ege Thracatci Birlikleri icinde
sadece iki birlik art1 rakamlarla tamamlada. Birlik
bazinda; Ege Hububat, Bakliyat ve Yaghh Tohum-
lar ve Mamuller Thracatgilar Birligi ihracat kayit-
larinda ytizde 2, Ege Kuru Meyve ve Mamulleri
Thracatcilar1 Birligi'nde ise yiizde 1 oraninda artig
kaydedilirken; diger birlik ve sektérlerin ihraca-
tinda gerileme kaydedildi.

Ulkeler bazinda 2015 Ocak ayinda Ege’den ih-
racat yapilan 165 tilke ve serbest bolgeden 45'ine
olan ihracat artarken, 120 tilke ve serbest bolgeye
yapilan ihracatta gerileme goriildii.

2015 yili Ocak aymnda EIB ihracat kayztlari-
nin ytizde 49,5'inin gergeklestirildigi Avrupa
Birligi'ne yonelik ihracatta yaklagik yiizde 12, son
donemde ekonomik sikintilarin yasandigi 6nemli
pazarlarimizdan Rusya Federasyonu'na yonelik
ihracatta ytizde 47 oraninda diisiis yasanirken;
Ege’den ABD’ye yapilan ihracat da ytizde 40
oraninda azald1.
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Merkez Bankasi, faiz ve ihracat
tarhsmalan nasil yorumlandi?

Enflasyon Basci'yi kurtardi kuru bozdu
Ali Agaoglu / Vatan

Piyasalar 24 Subat’a “er-
telenen” faiz indirimini bu
kargasada beklemedi. “Iyisi
mi, biz bu (i¢) kargasadan
uzak duralim” deyince bo-
nolarin faizi yiikseldi, dovizi
aldilar, borsay: sattilar. 30
Ocak haftasi yiizde 7.10
| bilesik seviyeden kapatan
10 yillik tahvil getirileri 6
Subat haftasinda ytizde 7.68'i
gordiikten sonra; yiizde
7.62’den kapatti. Asil carpial yiikselis 2 yillik
Gosterge Tahvil Bilesikleri'nde yasandi. 4 Subat’ta
“olagantistii toplantinin” olmayacag: anlagilir-
ken 6nce yiizde 7.70"deki 50 giinliik BHO yukari
gecildi ve 6 Subat’taki kapanig da ytizde 8.04 ile
5 Ocak’tan bu yana en yiiksek seviyede gergek-
lesti. Eger icerideki “politik salvolar” digarida
Fed endigeleri ayn1 tonda devam edecek olur ise
Gosterge Tahvil Bilesikleri'nde yeni hedef ytizde
8.55 seviyesi olacaktir.

Piyasalarimizi sadece vuran “MB-Politikac
¢ekismesi” olmadi. Ac¢iklanan ABD Tarim Dist
Istihdam (TDI) verisi de kirilmay1 biiyiiten faktor
oldu. TDI Ocak’ta 228 bin kisi artmas1 beklenir-
ken, gerceklesme 257 bin oldu. Bu veri sonrasinda
FED'in faiz artisinin artik yaklastig1 “endisesi”
artti.

MB “kargasas1”, “FED endigsesi” ile birlegince
dolar/TL kuru tarihi rekoru olan 2.5014'i gérdii.
Tek basina dolara bakmak hatali olabilir, “Sepet
kur” bazinda da 2.64 seviyelerine gelindi. Eger
diisiik 2.50'li seviyeler asilmaz; hatta ziyaret
edilmezse; dolar/ TL kurlarinda ¢ok da 6nemli bir
diistis bu hafta beklemiyorum. Bunun olabilmesi
icin “gercek politika yapicilarmin” ¢ok ciddi
“politika degisikliklerine” gitmeleri gerekiyor.
Aksi takdirde radikal iyilesmeler bir bagka bahara
kalacak.

Cari acgik kUgUluyor doviz girisi yavaslad
GUngér Uras / Milliyet

2014 y1li aralik ayinin, boylece 2014 yilinin
tamaminin 6demeler bilan¢osu rakamlar1 yayim-
landa.

- Cari agik kiigtiliiyor.
- Ne var ki, déviz girisi yavasladigindan, kiigtilen
cari ag181 bile kapatmakta zorlanmaya basladik.

2013 yilinda cari agik 64
Z:= milyar dolardi. Ulkeye net
W 75 milyar dolar d6viz girisi
¥ oldu. Hem agig1 kapattik.
- Kalan 10 milyar dolar dovizi
rezervlerine ekledik.
2014 yilinda agik 19 mil-
yar dolar azaldi. 45 milyar
dolara indi. Ama ddviz girisi
aqgig1 zar zor kapattl. Tam
kapatamadi da gelen dévize
déviz rezervinden 400 mil-
yon dolar ekleyerek agig1 kapattik.
Agqigin kiigiilmesinde ana etken mal dengesinin
(ithalat ile ihracat arasindaki agigin) 16 milyar do-
lar kiigiilmesi. [hracat 7.5 milyar dolar artarken,
ithalatta 8.7 milyar dolar gerileme goériiliiyor. Ne
var ki ithalattaki gerilemenin 8 milyar dolarinin
kaynag, altin ithalatindaki azalma. Diger mal ve
hizmet ithalatinda degisiklik yok.

Aralik'ta giris yavasladi

Onemli olan aralik ayinda doviz girisinde
ortaya gikan bozulmadir. Aralik ayinda,
dogrudan yatirim, portfdy yatirimi ve kredi
olarak tiilkeye giren toplam doviz 2.2 milyar dolar
oldu. Halbuki cari islemler hesabi 6.8 milyar do-
lar agik verdi. Buna ek olarak nereye gittigi belli
olmayan 1 milyar dolar déviz ¢ikisi var. Toplam
7.8 milyar dolar ¢ikisa karsi 2.2 milyar dolar
doviz girisi olunca aylik hesap 5.6 milyar dolar
eksik kaldi. Bu eksik kisim doviz rezervlerinden
kargilanabildi. Iste bu 2015 yili igin kétii bir gos-
terge. 2015 yilinda cari agig1 kapatmada zorlanma
olasiligina isaret ediyor. Cari agikta zorlanma
mutlaka “ekonomide kriz” anlamina gelmez.
Diinyada ytizen gezen bolca déviz var. Daha
yiiksek faiz 6dendiginde, doviz fiyatinin tirmanist
goze alindiginda, agik her halde kapatilabilir.

Enflasyon beklenen kadar dusmedi
Deniz Gokce / Aksam

Ulkemizde enflasyon
degerlendirmesi teknik
bir sayisal analiz konusu
olmaktan ¢ikmus,
toplumun her ferdinin
“hararetle tartistig1” ve de
bildigi “sosyal bir konu”
haline gelmisti. Enflasyon
beklendigi gibi diistii. TUFE
enflasyonu Ocak 2015 ayinda



aylik ytizde 1.1 oldu . Yillik olarak da son 12
ayda ytizde 7.24 degerine indi. Bir evvelki Ara-
lik ay1 yillik Tiife enflasyonu ise 8.17 civarin-
da gerceklesmisti. 12 aylik ortalamalara gore
yillik enflasyon ise ytizde 8.8 olarak gerceklesti.
Ancak enflasyon dtistii ama yeterince diisme-
di ve sonugta Merkez Bankas1 “acil toplanti
yaparak faiz karar1 almaktan” simdilik vazgecti.
Yurtigi tiretici fiyatlar: ise ocak ayinda 0.33 ger-
ceklesti, 12 aylik ortalamalara gore de 9.59 artig
gosterdi. Merkez Bankasi Para Politikas: Komi-
tesi bir kere daha faiz i¢in acil ara toplant1 karari
almazsa, 24 Subat tarihinde toplanur.

PMI endeksi endiseleri artirdi

Tiirkiye icin imalat sanayi PMI endeksi de
agiklandi ve 2015 yilina yavag baglandig1 mesa-
jinu verdi, biiytime endiselerini arttirdi. Aralik
aymdaki 51.4 degerinden ocak ayinda 49.8
degerine diisen PMI endeksi imalat sanayisinde
biiylimeden daralmaya Temmuz 2014 ayindan
sonra ilk defa diisiildiigiinti ortaya koydu. PMI
endeksindeki diisiisiin arkasinda yeni siparis-
lerin azalmasi, ihracat kontratlarimin Temmuz
2013 aymndan bu yana en kotii gerilemeyi yasa-
masi ve ham madde satin alminda diistis gibi
veriler etkili oldu. Ancak girdi maliyetlerinde de
petrol fiyatlarindaki diististin etkisi ile son beg
yilin en diisiik maliyet artis1 yagsanda.

Basci da yeni hUkUmete bekler...

Erdal Saglam / Hurriyet

Gortldugi gibi
Babacan’in Cumhurbas-
kani Erdogan’la yasadig1
sorunlar sadece Merkez
Bankas1 bagimsizligi ve
yapisal tedbirler gibi temel
politikalara direngten
kaynaklanmiyor. Erdogan,
Babacan’in istedigi kadroyu
olusturmasina, dolayistyla
daha etkin ekonomi y6neti-
mine de engel oluyor.

Peki, bu nereye kadar stirecek?

Bence, “Babacan ve anlayis1” ile “Cumhur-
bagkani ve anlayis1” arasindaki ¢ekismenin ilk
somut sonuglar1 7 Haziran se¢imlerinden sonra
goriilecek. AK Parti eger “Cumhurbagkani’na
ragmen merkez parti olmak” istiyorsa, bu ¢ekis-
me secimlerde de bitmez; sonrasinda da devam
eder.

Ancak bu hareket 6yle bir hareket ki; Ba-
bacan, Basc1 ve diger biirokratlar ne kadar
yipransalar, ne kadar artik kisiliklerine dontik
saldirilara hedef olsalar da, gérevlerinden

%Pncelhobeﬂer
gUncel haberler

ayrilamiyorlar. O nedenle Bas¢i simdi hazirlik
yapip, ayrilmak icin en azindan secimi bekleye-
cektir.

Biat kiilttirti ile ayrildiklar: zaman kars:
karsiya kalabilecekleri muameleler nedeniyle
duyduklar korku birlesince her agidan kétii bu
tablo ortaya ¢ikiyor.

Dinya ekonomisi borg icinde
Erin¢ Yeldan / Cumhuriyet

Merkez Bankasi'nin
faiz politikasina yonelik
elestiriler Tiirkiye'nin ciddi
anlamda giiven kaybimna
neden olmus ve TL'nin
ABD Dolar1 kargisinda
hizla deger yitirmesine yol
acmigtr. Tirkiye'nin “ye-
rel” kirilganliklarindan
ve istikrarsiz yapisindan
kaynaklanan bu gelisime
bir de ABD’de ocak ay1
istihdam verisinin “beklentilerin” {izerinde
gelmesi eklenince dolarin fiyati tiim diinya
ekonomilerinde yiikseldi; Tiirkiye’de de TL/$
kuru 2.50ye yaklagti. Bu sartlar altinda diinya
ekonomisini canli tutan en 6énemli olgu olarak
geriye sadece”bor¢lanma” yetisi kaliyor. McKin-
sey Enstitiisii tarafindan yayimlanan veriler
diinya ekonomisinde kiiresel krizden bu yana
toplam bor¢lanmanin 57 trilyon dolar oldugu-
nu, bu rakamin ise diinya milli gelirler topla-
mina esit oldugunu vurguluyor. Diinya toplam
borg¢lari 199 trilyon dolara ulasmis durumda;
bu rakam diinya toplam milli gelirinin yiizde
286"s1. Oysa kiiresel kriz dncesinde, diinya borg-
lar toplami, milli gelirler toplaminin yiizde 2691
diizeyinde idi. Tiim diinyada dis borglar, milli
gelir tiretiminden daha hizli artmakta.

McKinsey Enstitiisii’'niin verileri, milli
gelire oran olarak diinyanin en borglu ekono-
misinin Japonya oldugunu (ytizde 400), bunu
[rlanda (ytizde 390), Singapur (yiizde 382) ve
Portekiz’in (ytizde 358) izlemekte oldugunu
gosteriyor. Tiirkiye'nin de borg¢ oraninin yiizde
1001 agan tiilkeler liginde oldugunu belirtelim.
Bu karilgan yapisiyla Tiirkiye, stirdiirmekte ol-
dugu faiz polemikleriyle uluslararas: piya-
salara hi¢ de “gtiven” vermiyor.




A

FOIZ mrnsmasu
Kirk katir ml kirk satir mi?

2001 krizinden sonra uygulanan Giicli Ekonomiye Gegis Programi ile Turkiye ekonomisinin gidisati, esas
itibariyle kiresel likidite kosullan ve kisa vadeli spekilatif sermaye akimlar tarafindan belilenmeye basland.

on aylarda ekonomi giindeminin ilk sirasin da cereyan eden tartigmalarin kékeninde ¢ok daha
cok hararetli bir faiz-enflasyon tartismasi isgal  derin sorunlar yatmaktadr.

etmekte. Merkez Bankasi'nin ihtiyath faiz 24 Ocak 1980 kararlariyla baslayan uzun serbest-
politikasi, dozu giderek artan elestiri dalgalarina lesme (liberalizasyon) siirecinin temel gereklerinden
yol agmis durumda. Gortiniirde “faiz enflasyonun birisi olarak sermaye kontrollerini 1989 yilinda
sebebi midir, yoksa sonucu mudur?” sorusu etrafin-  tiimiiyle kaldirmis olan Tiirkiye’de, 2001 krizinden
sekil 1 - Kisa Vadeli Sermaye Akimlari ile Bilyiime Hiz: Arasindaki iliskinin Gelisimi: 2001Q1-201404  sonra uygulamaya konan Guglu Ekonomiye Gegis
UM EREENGR i el A S e Programi'nda serbest (dalgali) kur rejiminin benim-

senmesiyle birlikte yeni bir dénem baglamistir. Faiz-
enflasyon tartismasina girmeden 6nce bu déneme
iliskin baz1 saptamalarin yapilmasinda fayda vardir.
s s Sermaye hareketlerinin tiimiiyle serbest oldugu ve
kurlarin piyasa kosullarina uygun bigimde dalgalan-
maya birakildig1 bu dénemde Tiirkiye ekonomisinin
gidisat1 esas itibariyle kiiresel likidite kosullar1 ve
w «  kisa vadeli, spekiilatif sermaye akimlari tarafindan
belirlenmeye baglamistir. Merkez Bankasi'nin 2010
yilinin sonundan itibaren cari agig1 da diistirmeye
e T e S yonelik yeni politika arayislari bu durumu ancak
EEREEERE PN IRESEER kismen degistirebilmistir. Bu nedenle, dis kaynak ba-

Kaynak: TUIK ve TCMB verilerinden kendi hesaplama ve cizimimiz. glmhllglnln para, faiZ kur pOlitikalarl angIrldan yOl




achg yapisal sinirlamalarin iyi anlagila-

e |
& bilmesi i¢in kisa vadeli sermaye akimlari
e iﬁ-

T e ile biiytime, faiz oran1 ve d6viz kurlar1

“ A :fmff arasindaki iligkilerin agiklikla ortaya

= ” Y s pem- konmasinda yarar vardr.

&?’.—%@d‘:’ﬂ’“- .~ Sermaye akimlari ve ekonomik
T el bUyUme iliskisi

[lk olarak kisa vadeli sermaye
akimlari ile ekonomik biiytime
arasindaki iliskiye bakalim. Sekil
1’de 2001"tin 1. geyregi ile 2014"tin
3. ceyregi arasinda ceyrek yillar iti-
bariyle GSYH'nin 6nceki yilin aym
ceyregine gore yillik biiytime hiz
ile net kisa vadeli semaye akimla-
rinin (net portfdy yatirimlari ve
net diger finansal yatirimlarinin
toplam1) GSYH’ya oranimin
gelisimleri verilmistir.
Kisa vadeli sermaye hare-
ketleri ile biiyiime arasindaki
iliski acisindan iki altdénem ayirdedilebilir.
2001Q1-2011Q3 altdonemi ve 2011Q4-2014Q3
altdénemi. {lk olarak, 2001 yihnun 1. geyregi ila
2011 yilinin 4. geyregi arasinda kalan uzun stire-
de kisa vadeli sermaye akimlari ile biiytime hizi
arasinda ¢ok siki ve pozitif bir iliski oldugu agikca
goriilmektedir. Merkez Bankasi'nin temel hede-
finin fiyat istikrarini saglamak oldugu ve dalgal:
kur rejiminin (kurdaki ¢ok siddetli oynakliklar bir
yana birakilirsa) miidahelesiz igledigi bu donemde
iligkinin yonii kisa vadeli sermaye hareketlerinden
GSYH'nin biiytime hizina dogrudur. Daha agik bir
ifadeyle, kisa vadeli sermaye girislerinin artmasi
biiytime hizini artirmakta, sermaye cikiglar: ise
ekonominin kiictilmesine yol agmaktadur.(1) Kisa
vadeli sermaye girisleri arttiginda, tiiketim ve yati-
rim harcamalariin finansmani igin kaynak (kredi)
bollasmakta, boylece toplam talepteki artig tiretim
artigim beraberinde getirmektedir. Yapilan amprik
arastirmalar, kisa vadede, Keynesyen yaklasimin
ongordiigii gibi, Tiirkiye ekonomisinde talepteki
(tiiketim, 6zel yatirim, kamu talebi, ihracat) degis-
melerin tiretimdeki degismeleri belirledigine isaret
etmektedir.(2) Ote yandan, ikinci altdénemde,
yani 2011 yilinin 3. geyreginden sonra kisa vadeli
sermaye akimlar ile biiytime hiz1 arasindaki iligki-
nin zayifladig1 ve genelde tersine dondigii de net
olarak grafikten goriilmektedir. Bu durum, daha
sonra gorecegimiz gibi, TCMB'nin fiyat istikrarina
ek olarak finansal istikrar1 da amaglari arasina alan
yeni politika uygulamalarimnin bir sonucudur.

Sermaye akimlari ve faiz orani iligkisi

Ikinci olarak, kisa vadeli finansal akimlar ile
nominal faiz oran1 arasindaki iligkiye bakalim.
Sekil 2’'de 2007Q1-2014Q3 déneminde mevduat

arastirma

Sekil 2 - Kisa Vadeli Sermaye Akimlari ile Faiz Orani Arasindaki iligki: 2007Q1-2014Q4

——Ticati Krediler faz oramn  ——Net i vadell sermmaye somiGETH [1ag sken, %)
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Kaynak: TCMB verilerinden kendi hesaplama ve gizimimiz.

bankalarinin ticari kredilere uyguladiklari faiz
orani ile kisa vadeli sermaye akimlarinin GSYH'ya
oraninin ¢eyrek yillar itibariyle gelisimi verilmistir
(tiiketici kredisi fazi oranina, ticari kredi faiz orani-
nin bir ka¢ puan tizerinde ve ona paralel seyrettigi
i¢in grafikte ayrica yer verilmemistir).

Grafikten hemen goriilebilecegi gibi, kisa vadeli
sermaye akimlari ile ticari kredi faiz orani arasinda
giiclii bir negatif iliski mevcuttur. Daha agik bir ifa-
deyle, kisa vadeli sermaye girisleri artarken ticari
kredi faizleri gerilemekte, net sermaye girisleri aza-
lirken ise kredi faizleri yiikselmektedir. Grafigin
yakindan incelenmesi gostermektedir ki, faiz oran
ile kisa vadeli sermaye akimlar1 birlikte degismek-
tedir. Ornegin, 2008'in 3. ceyreginde GSYH nin
ytizde 4.1'i oraninda kisa vadeli sermaye girisi
olmusgken, izleyen ceyrekte hizli bir sermaye cikigt
yasanmustir (GSYH nin yiizde -6.4'1); buna kargi-
lik, ticari kredi faiz oran1 da aym hizla yiikselerek,
2008 y1ilinin 4. ¢eyreginde zirveye gikmustir (ylizde
22.8). Sonrasinda sermaye cikiglari sermaye giri-
sine dontisiirken faiz orani da stirekli gerilemistir.
Bununla birlikte, 2010 y1linin
3. ceyreginden 2011 yilinin 2. ¢eyregine kadar sii-
ren kisa bir donemde sermaye girigleri yiikselirken
faz oraninin diisttigii, yani iliskinin tersine dondti-
gu de dikkat ¢cekmektedir. Bu durum da TCMB’nin
2010'nun son ¢eyreginden sonra finansal istikrari
da amagclayan yeni politikast uygulamalarimin bir
sonucudur.

Sermaye akimlari ve kur iliskisi

Ugiincii olarak, kisa vadeli sermaye akimlari
ile doviz kuru arasindaki iliskiye bakalim. Sekil
3’de net kisa vadeli sermaye akimlari ile TCMB'nin
TUFE bazli reel efektif déviz kuru (REDK) endek-
sinin 2007Q1-2014Q3 dénemindeki gelisimleri
verilmistir. TCMB reel efektif déviz kuru (REDK)
endeksi, hem Ttirkiye'nin ticaretinde 6nemli yeri
olan 36 tilkenin para birimleri kargisinda TL'nin
agirhikli ortalama degerini (nominal kurlarin
agirlikli ortalamasini) hem de Tiirkiye’deki ve bu
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sekil 3 - Kisa Vadeli Sermaye Akimlari ile Reel Efektif Déviz Kuru Arasindaki iliski:

2007Q1-201Q3 (TUFE bazli, 2003 = 100)

—REDEK (TUFE bazh, 2002 =I00) =l sa vadeli sermaye akimifGsYH (538 cksen, %)
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Kaynak: TCMB verilerinden kendi gizimimiz.

tilkelerdeki tiiketici fiyatlarini dikkate alan bir en-
dekstir. O nedenledir ki, reel efektif doviz kurundaki
degismeler nominal kurlardaki degismeleri i¢ ve dis
enflasyondan arindirarak yansitmaktadir. TCMB nin
taniminda, REDK endeksinin yiikselmesi, TL'nin
reel olarak deger kazandigini ve rakabet giictiniin
geriledigini ifade eder ve tersi de gecerlidir. Grafik-
ten hemen goriilebilecegi gibi, kisa vadeli sermaye
akimlari ile REDK arasinda ¢ok giiglii ve pozitif bir
iliski mevcuttur. Net kisa vadeli sermaye girigleri
artarken REDK da artmakta, TL reel olarak deger
kazanmaktadir. Yapilan aragtirmalar kisa vadeli
semaye akimlari ile REDK endeksi arasinda gift
yonlii bir nedensellik olduguna isaret etmektedir.(3)
Daha acik bir ifadeyle, sermaye girisleri ile TL'nin
reel olarak deger kazanmas: birbirini beslemektedir.
Benzer bir iligki TL'nin reel olarak deger kaybetmesi
ile sermaye ¢ikislar1 arasinda da mevcuttur.

Buraya kadarki degerlendirmelerin 1s181nda, kisa
vadeli spekiilatif sermaye akimlarinin (sicak para
akimlari) Tiirkiye ekonomisinin gidisatinda belirle-

yici bir rol oynadig1 net olarak goriilmektedir. Buna
gore, asagidaki tesbitler yapilabilir:

Kisa vadeli sermaye hareketleri biiytimeyi tek
yonlii olarak belirlemektedir. Kisa vadeli sermaye
akimlari ile reel kur ayn1 yonde degismektedir. Kisa
vadeli sermaye akimlari ile kredi faiz oranlar: ters
yonde degismektedir.

Merkez Bankasi'nin fiyat istikrarinin yanisira
finanasal istkrar1 da hedeflemeye basladig1 2010
yil1 Ekim ayninin sonrasinda kisa vadeli sermaye
hareketlerinin biiytime, kur ve faiz tizerindeki etkisi
kismen ve donem dénem azalmistir.

Merkez, enflasyon hedeflemesine odaklandi

Sermaye hareketlerinin tam serbest oldugu ve
dalgali kur rejiminin benimsendigi ve uygulandig1
bir ekonomide genelde iktisat politikasinin ve 6zel-
de TCMB'nin para politikasinin rolii ve ne 6lgiide
etkili olabilecegi faiz-enflasyon tartismasinin dogru
degerlendirilebilmesi agisindan 6nemlidir. 2001 son-
rasinda maliye politikast IMF'nin ortodoks istikrar
politikasi 6nermelerine uygun olarak btiytik 6lgtide
faiz dis1 fazla saglanmasina ve biitge agiklarinin
kiigtiltiilmesine odaklanmis ve biitce acig1 dénem
boyunca gerileyerek yiizde 2'nin altina kadar inmis-
tir. 2001 krizi sonrasinda maliye politikasi etkili bir
politika aract olmaktan ¢ikarken, iktisat politikasinin
yiikii biiytik 6l¢iide Merkez Bankasi'na, yani para
politikasina birakilmistir. Bu donemde bagimsizliga
kavugan TCMB'nin temel hedefi fiyat istikrarinin
saglanmasi seklinde belirlenmigtir. Daha agik bir
ifadeyle, TCMB elindeki tiim politika araglarini fiyat
istikrarimi saglama hedefi dogrultusunda serbestge
kullanarak 2006 yilina kadar ortiilii, 2006 yilindan
sonra da agik bigimde enflasyon hedeflemesine
odaklanmugtir.(4)

Fiyat istikrarsizligi, ttim iktisadi karar birimle-
ri igin oldugu gibi, yabanci sermaye, 6zellikle de




arastirma

Fiyat istikrarsizig, tom iktisadi karar birimleri icin oldugu gibi, yabanci sermaye, zellikle de spekilafif ser-

maye agisindan da belirsizliklerin ve risklerin artmasi demekiir. Fiyat istikran “olmazsa olmaz” kosuldur.

spekiilatif sermaye acisindan da belirsizliklerin
ve risklerin artmasi demektir. Bagka bir ifadeyle,
fiyat istikrarinin saglanmasi yabanci sermaye ve
ozellikle de kisa vadeli sermaye agisindan ol-
mazsa olmaz bir kosuldur. Spekiilatif
sermaye acisindan getiri hesa-
binda nominal faizin

yanusira kurda
beklenen de-
gisim oram

da 6nemli bir
unsurdur. Ya-
banci yatirimci
i¢in en temel
risk kurun &ngorii-
lenden daha biiytik
oranda yiikselmesidir.
Kurda beklenenden daha
biiytiik bir artis olmasi,
getirinin aym oranda diisme-
si demektir. Kisaca ifade etmek
gerekirse, enflasyon hedeflemesi
politikasi bir yandan reel iicretle-
rin aginmasina hizmet ederken, bir

yandan da spekiilatif sermaye i¢in belirsizliklerin
ve Ozellikle de kur riskinin asgariye indirildigi
giivenli bir cerceve saglar.

Ekonomi yonetiminin yeni arayislar

Bu ¢ercevede, sermaye hareketlerinde tam bir
serbesti varken ve kurun serbest dalgalanmaya
birakildig1 bir ortamda temel hedefi fiyat istikrari
saglamak olan bir Merkez Bankasi'nin faizlerin
belirlenmesindeki roliiniin pasif ve son derece
sinirli olacagr agiktir. Buna gore, Merkez Bankast
kiiresel likidite kosullarindaki degismelere uyum
gosteren bir faiz politikasi izlemekle yetinecek,
yani kiiresel likidite kosullarinin kétiilestigi
durumlarda politika faizini yiikseltmek (sik1 para
politikasi), iyilestigi durumlarda da duistirmek
(gevsek para politikasi) suretiyle sermaye akimla-
rin1 etkilemeye calisacaktir. Nitekim, fiyat istikrar
saglamaya odakli bu uyumlu para politikas: 2010
yilinin Ekim ayina kadar uygulanmis, enflasyon
hedefleri, 2006'ya kadar asagidan sonrasinda da
genellikle yukaridan 1skalanmakla birlikte, fiyat
istikrar1 biiytik 6l¢tide saglanmis ve enflasyon tek
haneli oranlara inmigtir.

2008-2009 krizinden sonra ekonominin kiril-
ganligindaki artis ve ekonomik temellerdeki bozul-
ma, ekonomi yonetimini politika degisikligi arayis-
larina yoneltmistir. Kriz sonrasinda ekonomi hizla
biiytirken bir yandan dis ticaret agig1 ve cari islem-
ler agig1 olaganiistii boyutlara ulagmus, bir yandan

da yurtici tasarruf oran1 hizla gerileyerek tarihsel
dip noktasina inmigtir. Cari agigin GSYH'ya oran

yiizde 10'nun tizerine ¢ikmus, titketim harcamalari

olagantistii bir hizla artmus, yurtici
tasarruf orani yiizde 12'lere
inmis, 6zel sektdriin
doviz yilikiimli-
liikleri hizla
yiikselmis,
2000'lerin
bagin-
da ylizde
7’lerde olan
hane halkinin
borg/ gelir oran
yiizde 60’lara kadar
yiikselmistir. Yine, bu
donemde yasanan kesinti-
siz sanayisizlesme siireci imalat
sanayiinin GSYH igindeki paymin
yiizde 25’lerden yiizde 15'lere kadar
inmesine yol agmistir.

Biitiin bu olumsuz gelismeler ekonomi y&ne-
timini politika degisikligi arayisina yoneltmis ve
TCMB fiyat istikrarinin yanisira finansal istik-
rar1 da hedefleri arasina almigtir. Gerekgesini
TCMB'nin finansal istikrar politika uygulamalari
metninden izleyelim:

“Tiirkiye, ..., kriz sonras1 donemde ytiklii
miktarda kisa vadeli sermaye giriglerine maruz
kalmigtir. Bu durum bir yandan krediye erisimi ko-
laylastirarak tiiketimi hizlandirirken diger yandan
Tiirk lirasinin degerlenmesine ve nihayetinde cari
dengenin hizla bozulmasina yol agmusgtir. Neticede,
tiim bu unsurlar finansal istikrara dair kaygilar ar-
tirmig ve alternatif bir politika yaklagimini gerekli
kilmigtir. Bu donemde Merkez Bankasi da, finansal
istikrar odakli sdylemlerini artirarak politika degi-
sikliginin ilk sinyallerini vermisgtir.

Bu cercevede Merkez Bankas, sayilan makro
finansal riskleri sinirlamak amaciyla, uygulamakta
oldugu enflasyon hedeflemesi rejimini, birbirini
tamamlayicr nitelikte farkh politika araglarim bir
arada kullanmaya imkan verecek bigimde yeniden
tasarlamigtir.” (TCMB, 2015)

Durgunluk devam ediyor

Yeni politika esas itibariyle, faiz koridorunun
genigletilmesi, kredi genislemesinin sinirlandiril-
mast, kanuni karsiliklarin yiikseltilmesi, Ttirk liras:
ytiktimliiltikler i¢in kanuni karsiliklarin bir boli-
miiniin doviz veya altin cinsinden tutulmasi (re-
zerv opsiyon mekanizmasi) olanaginin getirilmesi
gibi uygulamalarla daha esnek bir faiz politikasiyla



AtatUrkorganize

F |(.
iy N

kisa vadeli sermaye giriglerinin caydirilmasini ve
kurlarda 6lctilii ve kontrollii bir artig (TL'nin deger
kaybetmesi) saglanmasini amagliyordu. Bu makro
ihtiyati 6nlemler sonug vermis ve 2010 yilinn 4. gey-
reginden itibaren reel kur endeksi hizla gerilerken
(Sekil 3), faiz orani da hizla yiikselemistir (Sekil 2).
Bununla birlikte, 2011'in ilk geyreginden itibaren bii-
ytime hizinda ¢ok belirgin bir gerileme trendi ortaya
cikmustir (Sekil 1). 2013 yilindaki ilimli biiytime bir
yana birakilirsa, durgunluk halen devam etmektedir.
Zaman zaman gevseyen siki para politikasi
durusuna ek olarak devreye sokulan bir dizi 6nlem
de (kredi karti ile ahigveriglere getirilen kisitlamalar,
konut alimlarinda kredinin toplam bedelinin yiizde
751 ile sinirlanmasi ve 6deme siirelerinin kisaltil-
masi, otomobilde taksitli aligveris kisitlamalars,
vb.) tiikketim harcamalarinin yavaglamasina ve 6zel
yatirim harcamalarinin gerilemesine yol agmustur.
Makro ihtiyati politikalara ek olarak alinan bu 6n-
lemler esas itibariyle talebin yurtiginden yurtdisina
kaydirilmasini hedeflemektedir. Izleyen dénemde
ihracattaki artig ve ithalattaki daralma sayesinde
net ihracatin (ihracat ile ithalat arasindaki fark)
biiytimeye katkis1 pozitif olmustur. Ancak, kamu
harcamasindaki (6zellikle ingaat yatirimlarindaki)
ve net ihracattaki artiglar yurtigi talepteki yavasla-
may! telafi edecek boyutta olamamis ve ekonomi
2014 yilinda tekrar yavaslama egilimine girmistir.
2014 yili rakamlar kesinlesmemekle birlikte biiyti-

Hizli ve biyik 6lcUde faiz indirimi isteyenler secimler dncesinde ekonominin canlanmasini arzu ediyor.
Ihtiyatl yol izlenmesini isteyen kesimin temel kaygisini ise kur ve sermaye akimlarinin riskleri olusturuyor.

me hizinin yiizde 3'tin altinda, cari agigin da ytizde
5-6 civarinda olmast beklenmektedir. Ustelik, bu
uzun yavaglama-durgunluk doneminde bir yandan
issizlik artarken bir yandan da enflasyonda belirgin
bir artis egilimi vardir. Kiiresel likidite kosullar1 da
giderek kotiilesmekte, FED'in faiz artirimi kararinin
acgiklanmasi beklenmektedir.

Faizlerin kur ve sermaye akimina efkisi

Faiz tartigmasi iste ekonominin derin bir yavas-
lama egilimi icine girmis oldugu bu konjonktiirde
yapilmaktadir. Hizli ve biiytik 6l¢iide faiz indirimi
isteyenler esas itibariyle yaklasan segim 6ncesinde
ekonominin hizla canlanmasini arzu etmektedirler.
Bu goriisii savunanalara gore, faiz oranindaki ytik-
sek oranli ve hizli indirimler iyice yavaglamug olan
ozel tiiketim harcamalarini ve ingaat basta olmak
tizere 6zel yatirim harcamalarim artirarak ekono-
miyi canlandiracaktir. Kurlardaki olast artiglardan
endise duymaya gerek yoktur, zira kurlarin ytiksel-
mesi rekabet giiciiniin artmasini saglayarak ihracatt
canlandirirken, ithalat geriletecektir. Ayrica, faiz
indirimleri tiretim maliyetlerinin diismesini saglaya-
rak enflasyonun da gerilemesine yol acacaktir.

Buna kargilik, faiz indiriminde daha ihtiyath bir
yol izlenmesi gerektigini 6ne siiren kesimin temel
kaygisi ise kur ve sermaye akimlarinda ortaya
cikabilecek olasi gelismelerin tagidig riskler etra-
finda odaklanmaktadir. Ac¢ik¢a dillendirilmese bile,



en biiyiik endise, zamansiz ve biiyiik oranl faiz
indirimlerinin kurlarda kontrol dig1 ve yiiksek
oranl artiglara yol agmasi ve bunun da zaten iyice
zayiflamig olan sermaye giriglerini durdurmasi

ve hatta sermaye cikigina dontistiirmesidir. Bu ise
durgunlugun krize doniigmesi demektir.

MB elindeki araclan etkin kullaniyor

Kanimizca, “yiiksek faiz mi enflasyonun nede-
nidir, yoksa enflasyon mu yiiksek faizin nedenidir”
ekseninde ceryan eden tartisma ¢ok da anlamli bir
tartisma degildir. Faizin maliyetlerin ve dolayisiyla
fiyatlarin 6nemli bir unsuru oldugu, bagka her sey
ayniyken, faizlerdeki bir indirimin maliyetlerde
dolayisiyla enflasyonda diisiis saglayacagi ma-
lumun ilanindan bagka bir sey degildir. Gozden
kacirilan husus, mevcut konjonktiirde bagka her
seyin ayn1 kalmayacagidir. Sermaye akimlarinin
tersine donerek sermaye kagisinin baslamasi riski
oldukca ytiksektir. Ayrica, faiz indirimi kurlarda
artigi tetiklediginde ithal girdi maliyetlerinde
ortaya ¢ikacak kaginilmaz artislar tiim ekonomide
dogrudan ve dolayl maliyet ve fiyat artislarina yol
agacaktir. Merkez Bankasi'min tahminlerine gére
kurlardaki 10 puanlik bir artig tiiketici enflasyo-
nunda 1.3 puanlik bir artisa yol agmaktadir. Bagka
calismalar kurlardan enflasyona gegis etkisinin
daha biiytik olabilecegine isaret etmektedir. Nite-
kim, son 3 ayda Dolar/TL kurunda ortaya gikan
yiizde 10 oranindaki artisin, enflasyonda en az 1.5
puan artisa yol agacagi kesindir.

Sonug olarak, biiytime modeli tarafindan cizi-
len politika cercevesi veriyken, Merkez Bankasi'nin
elindeki politika araglarim hem fiyat istikrar: hem
de finansal istikrar1 gozeterek en iyi bigimde kul-
lanmaya calistig1 ve belli dlctilerde bagrili oldugu
muhakkaktir. Bununla birlikte, dis kaynak bagim-
lihginin kronik bir hale geldigi dikkate alinirsa, sa-
dece kur-faiz-para politikalarindaki degisikliklerle
hem fiyat istikrarinin hem de finansal istikrarin ka-
lic1 bir bigimde saglanmasi miimkiin gértinmemek-
tedir. Merkez Bankasi yerinde bir tesbitle 2010 y1l1
sonundan baslayarak para, faiz ve kur politikala-
rint cari agigin makul diizeye indirilmesi yoniinde
uygulamaya ¢alismustir. Ancak, kronik dig kaynalg
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bagimlilig1 ve enflasyon hedeflemesi uygulamast,
Merkez Bankasi'nin politikalarin1 6nemli dlctide
sinirlamakta ve harekat alamini daraltmaktadur.
Nitekim, cari agig1 diisiirmeye y6nelik politikalarin
bu sinirlamalar nedeniyle ancak kismen bagarih
oldugu, cari agiktaki goreli diizelmenin biiyiime-
de yavaslama pahasina gergeklesmis olmasindan
agikca goriilmektedir. Siirdiiriilebilir ve yiiksek
huizli biiytime i¢in mevcut biiytime modelinin
kalkinmaci devlet anlayisiyla gézden gegirilmesi
ve yeni bir kalkinma stratejisinin belirlenmesine
ihtiyac vardir.(5)

DIPNOTLAR

Bu konuda yapilan ampirik arastirmalar da benzer sonuglara
isaret etmektedir. Yakin zamanda yapilmis ekonometrik bir calisma
icin bakiniz: Aslan, Terzi ve Siampan (2014).

Bu konudaki formel bir analiz icin bakinz: Aydogus (2015)

Tiirk lirasinin reel olarak deger kazanmas: (kaybetmesi) ile ser-
maye girisleri (¢ikiglar1) arasindaki ¢ift yonlii nedensellik iliskisi icin
bakimiz: Aslan, Terzi ve Siampan, 2014).

Enflasyon hedeflemesi ve kur politikastnin kapsamii bir elestirel
analizi ve alternatif kur politikast icin bakimz: Yeldan (2010).

Yeni bir biiyiime stratejisi onerisi icin bakimz: Aydogus, Lenger
ve Colak (2012).
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- Rakamlarla donya

olan iilkelere, en fazla borg yiikii olan-

lardan en sisman niifusa sahip iilkelere
kadar birbirinden degisik verilerin yayinlandig1
The Economist - Rakamlarla Diinya Cep Reh-
beri, birbirinden farkli alanlarda ve konularda
ilging sonugclar giin yiiziine ¢tkartiyor.

Rehberdeki bilgilerin bazilarina kisaca goz
atacak olursak;

2013 verilerine gore yasam kalitesi ko-
nusunda insani gelisim endeksi en yiiksek
tilkenin Norveg olarak a¢iklandig, 60
tilkenin yer aldig; listede Tiirkiye ne
yazik ki bulunmuyor.

2002-2012 verilerine gore Reel
GSYIH'nin yillik ortalama artigt
yiizdesine gore en yiiksek ekonomik
biiylime Makau’da yasanirken, Katar
ikinci, Azerbaycan ise iiciincii sirada
yer aliyor.

E n pahali iilkelerden yasam Kkalitesi en iyi

En fazla yash niifusu Monako’dayken, en
geng niifus Nijer’de yasiyor.

2012 verilerine gore en fazla cari hesap a¢ig1
veren iilkeler siralamasinda ABD ilk sirada yer
alirken, Tiirkiye 8. sirada kendine yer buluyor. HUNDRE KRONER

Ocak 2014 verilerine gore en degersiz paraya 1 0 O -
sahip iilkelerde ilk sirada Hindistan yer alirken, - ;
Tiirkiye TL ile 28. sirada yer aliyor.

Ayn1 donem verilerine gore en degerli para
birimine sahip iilkeler siralamasinin en iist ba-
samagimda Norveg yer aliyor. Norve¢'i Venezue-
la ve Isvigre takip ediyor.
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Subat 2014 verilerine
gore parlamentoda
kadin milletve-
kili yiizdesi
siralamasinda
Ruanda ilk
siraya adi-
n1 yazdi-
rirken,
An-
dora

ikin-
ci,
Kiiba
. ise ii¢iin-
cii sirada
yer aliyor.
Ekonomik ve
~+  demokrasi ala-
ninda bir¢ok listede
ilk siray1 kimseye kap-
tirmayan Norveg ise bu
alanda 13. sirada yer aliyor.
2012 yil1 verilerine gore en
yiiksek dis borcu olan iilke siralama-
sinda Cin biiyiik farkla ilk sirada yer aliyor.
Rusya’nin ikinci, Brezilya'nin ise iigiincii sirada

yer aldig1 listede Tiirkiye listenin 8. basamaginda
oturuyor.

2012 verilerine gore tek ya da ¢ok tarafli en
¢ok yardim alan iilkeler siralamasinda ilk sirada
Afganistan, ikinci sirada Vietnam, iiciincii sirada
Etiyopya, dordiincii sirada ise Tiirkiye.yer aliyor.
Isin ilging yani tek ya da ¢ok tarafli yardim veren
iilkeler listesinde ABD ilk sirada yer alirken,
Tiirkiye burada da kendisine yer buluyor ve en
fazla yardim veren 14. iilke olarak ismini listeye
yazdiriyor.

En fazla endiistriyel iiretim yapan iilkeler
siralamasinda Cin birinci, ABD ikinci, Japonya
iiglincii, Almanya ise dordiincii sirada yer aliyor.
Tiirkiye ise listenin 22. sirasinda kendine yer
buluyor.

Yine 2012 verilerine gore en fazla tarimsal
iiretim yapan iilkeler siralamasinda Cin birinci
sirada, Hindistan ikinci sirada, ABD ise iigiincii
sirada yer aliyor. Tiirkiye listede 9. sirada ye
alryor. :

En biiyiik tarimsal iireticiler siniflandirma-
sinda hububat alaninda Cin, ABD, Hindistan,
Brezilya, Endonezya ilk besliyi olusturuyor. Et
alaninda Cin, ABD, Brezilya, Almanya ve Rusya
en biiyiik iilkeler arasinda yer aliyor. Meyvede
ilk sirada Cin yer alirken, Hindistan, Brezilya,
ABD ve Endonezya Cin’i takip ediyor.

Ulkemizin yer aldig1 alan ise sebze olarak
karsimiza ¢ikiyor. En fazla sebze iiretimi ger-
ceklestiren iilkeler listesinde ilk sirada Cin yer
alirken, ikinci sirada Hindistan, {iciincii sirada
ABD, dbrdiincii sirada ise Tiirkiye yer aliyor.

Bugday ve cay iiretimi konusunda hazirlanan
listelere de ismini yazdirmay1 basaran -
Tiirkiye, bugday iireticisi en biiyiik 9. iilke, cay
iireticisi en biiyiik 5. iilke olarak listede-yer
aliyor. E

Diinyada pamuk alaninda en biiyiik 10 iireti-
cinin yer aldrg listeye 8. siradan ismini yazdiran
Tiirkiye, islenmemis yiin listesinde de 9. sirada
yer aliyor.

2013 y1l1 verilerine gore giinliik varil bazinda
en fazla petrol iiretimi gerceklestiren iilkeler
listesinde SuudiArabistan birinci sirada, Rusya
ikinci sirada, ABD ise iiciincii sirada yer aliyor.
Liste, Cin, Kanada, Birlesik Arap Emirlikleri,
Iran, Irak, Kuveyt ve Meksika ile devam ediyor.
Yine 2013 y1l1 verilerine gore giinliik varil bazin-
da en fazla petrol tiiketimi gerceklestiren iilkeler
arasinda ABD ilk sirada yer alirken, ABD'yi
Cin, Japonya, Hindistan, Rusya, Suudi Arabis-
tan, Brezilya, Giiney Kore, Kanada ve Almanya
izliyor. 2013 yil1 verilerine gore diinya toplami-
nin yiizdesi olarak bilinen en biiyiik rezervler
ise Venezuela’da yer aliyor. Venezuela'y1 sirayla;
Suudi Arabistan, Kanada, iran, Irak, Kuveyt,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Rusya izliyor.
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2013 y1il verileri dogrultusun-
da en fazla dogalgaz tiretimi
gerceklestiren ilk 10 tilke
siralamasinda ABD
ilk sirada yer alir-
ken, Rusya ikinci,
[ran ise tictincii
basamaga adin
yazdiriyor. Iran’1
Katar, Kanada,

Cin, Norveg,
Suudi Arabistan,
Cezayir ve Endo-
nezya izliyor.

En biiytik enerji
iretimine imza atan
(petrol karsiligy) tilkeler
siralamasinda Cin ilk sirada, ABD
ikinci, Rusya ise {igtincii sirada yer aliyor.

30 iilkenin siralandig listede Tiirkiye bulunmuyor.
En fazla enerji tiiketen tilkeler siralamasinda ise Cin,
ABD ve Hindistan yer aliyor. Tiirkiye en fazla enerji
tiiketimi gerceklestiren 23. tilke olarak listeye ismini
yazdiriyor.

[lging aragtirmalardan birisi de en fazla erkek ve
kadin igciye sahip tilkeler siralamasi olarak ¢alisma-
da yer aliyor. 2012 y1l verilerine gore en fazla erkek
is¢iye sahip tilkeler siralamasinda Katar ilk sirada,
Suudi Arabistan ikinci sirada, Suriye ise tigtincii sira-
da yer aliyor. En fazla kadmn is¢inin istthdam edildigi
tilkeler siralamasinda ise Mozambik ilk sirada yer
alirken, Mozambik’i Ruanda, Martinik, Burundi,
Malavi, Dogu Timor, Nepal, Guadelup, Litvanya,
Laos, Letonya, Kambogya, Gana, Kongo-Kinshasa,
Myanmar, Tacikistan yer aliyor. Istihdam edilen

Turk sanayicilerin Uzerine basa basa glindeme gefirdikleri ‘ileri teknoloji ve Ar-Ge’ harcamalan konusunda,
GSYiH yiizdesinde en fazla toplam Ar-Ge harcamasi yapan ilke olarak Giiney Kore liste basinda.

kadin sayisinin adinin siklikla
giindeme geldigi tilkelerde en
fazla olmasi da oldukga
ilging!
Is giicii yiizdesi
olarak en fazla igsiz-
) lik Makedonya'da
yasanirken, giizel
Balkan tilkesini
Moritanya, Reuni-
on, Bosna Hersek,
Lesoto ve Ispanya
takip ediyor.

Tiirk sanayicile-
rin tizerine basa basa
giindeme getirdikleri ‘ileri
teknoloji ve Ar-Ge” konusun-

da da yapilan arastirma tizerine
hazirlanan liste de oldukga dikkat gekiyor.
GSYIH yiizdesi olarak en fazla toplam Ar-Ge har-
camasl yapan tilke siralamasinda, Giiney Kore liste
baginda yer aliyor. Giiney Kore'yi Israil, Finlandiya,
Isveg, Japonya, Tayvan, Isvigre, Danimarka, Alman-
ya, Avusturya, Slovenya ve ABD takip ediyor. Ayir-
dig1 biitceye oranla en fazla Ar-Ge harcamast yapan
tilkeler listesinde ise ABD ilk sirada yer alirken,
Gliney Kore listenin 6. basamaginda oturuyor. Ayn
listede Tiirkiye’de 26. sirada kendine yer buluyor.

En uzun ulagim aglar1 listesinde ABD birinci
tilke olurken, Hindistan ikinci, Cin tigiincti, Brezilya
dordiincii, Kanada ise beginci sirada yer aliyor.

En fazla otomobile sahip olan iilkeler siralama-
sinda ise Monako ilk sirada yer aliyor. Monako'yu
Lihtenstayn, Liikksemburg, Yeni Zelanda ve Izlanda
takip ediyor.



En diisiik otomobile sahip olan tilkeler listesin-
de ise Etiyopya, Somali, Banglades ve Burundi ilk
siralarda yer aliyor.

En fazla otomobil tireten tilkeler siralamasinda
Cin ilk sirada yer alirken, Japonya ikinci, Almanya
tigtincti, Giiney Kore dordtincti, ABD ise besinci
sirada bulunuyor. Tiirkiye ise listeye 19. siradan
ismini yazdiriyor.

En fazla hava tasimaciliginin yapildig tilke,
tahmin edilecegi gibi ABD. ABD’yi yogun niifusu
ile listeye adin1 yazdirmast kaginilmaz olan Cin
takip ediyor. Britanya, Almanya, Birlesik Arap
Emirlikleri, Fransa, Singapur, Rusya, Kanada
listeye yerlesen diger tilkeler arasinda bulunurken,
Tiirkiye 18. sirada yer aliyor.

2012 yili verilerine gore km bazinda en uzun
demiryolu agina sahip olan tilkelerin agikladig1
listede ilk ti¢ siray1 ABD, Rusya ve Cin aliyor.

2012 yili verilerine gre kilomefre bazinda
en uzun demiryolu agina sahip U Ulke ABD,
Rusya ve Cin olarak siralaniyor. En fazla.
-otomobil reten Ulke Cin, en fazla hava
tasimaciliginin yapildigr dlke ise ABD.

Ttirkiye listenin 22. sirasinda yer aliyor. Listelere
bakildiginda turizm alaninda gogstimtiziin kabar-
dig1 bir sonucun ortaya ciktigini goriiyoruz. 2012
yili verilerine gore en fazla turist ¢eken tilkeler lis-
tesinin ilk basamaginda Fransa oturuyor. Fransa’y1
ABD, Cin, Ispanya, Italya ve Tiirkiye takip ediyor.
Tiirkiye'nin gerisinde kalan tilkeler arasinda dik-
kat ceken tilkeler var. Oyle ki, Almanya, Britanya,
Rusya, Hong Kong, Meksika, Tayland, Kanada,
Misir, Japonya gibi ‘turistlerin ragbet gosterdigi til-
keler’ Ttirkiye'nin gerisinde kaliyor. Her ne kadar
en fazla turist geken tilkeler arasinda yer alsak da
en fazla turizm geliri elde eden tilkeler siralama-
sinda Tiirkiye'nin 12. oldugunu goriiyoruz. Séz
konusu listenin ilk iig sirasinda ise ABD, Ispanya
ve Fransa yer aliyor.

En fazla para harcayan turistlerin agiklandig1

gUncel haberler

listede Tiirkler yer almiyor. En fazla harcamay
ABD'li turistlerin yaptigini gosteren listede, ikinci
sirada Alman ve tiglinci sirada ise Cinli turistler
yer aliyor.

En diisiik okuma-yazma oranina sahip tilkeler
listesinde ise ilk sirada Gine yer aliyor. Gine'yi,
Mali, Cad, Sierra Leone, Senegal ve Mozambik
takip ediyor.

24 tiniversitenin yer aldig1 diinyanin en iyi
tiniversiteleri listesinde 18 tiniversite ABD’de yer
aliyor. [k tig siralama ise sOyle; Harvard, Stanford,
California Berkeley.

En uzun ortalama 6mre sahip tilkeler lis-
tesi de dikkat ¢eken arastirmalar arasinda yer
aliyor. Buna gore diinyanin en uzun yasayan
insanlart Monako’da ikamet ediyorlar. Ne yazik
ki Ttirkiye’nin yer almadig; listede Monako'yu
sirastyla; Japonya, Hong Kong, Andora, Isvicre,
Avustralya, Italya,
Singapur, Izlanda,
Ispanya, Fransa ve
Israil izliyor.

2010-2015 verile-
rine gore en ytiksek
oliim orani sayisina
gore hazirlanan
iilkelerin listesinde
ilk siray1 Sierra Leone
cekiyor. Tkinciligi
Botsvana, tigtin-
ciiltigti Ukrayna,
dordiinctliigii ise
Bulgaristan'in aldig1
listede, gelismis
iilkeler de azimsan-
mayacak Olgtide yer
aliyor. Bu tilkeler
arasinda; Almanya,
Polonya, Yunanistan,
Danimarka, Italya,
Belgika, Japonya,
Finlandiya, Isveg, Avusturya, Britanya, Fransa, Is-
panya, Hollanda, Norveg, ABD, Isvigre ve Liiksem-
burg yer aliyor.

En diisiik 6lim orami sayisina sahip tilkeler
arasinda ise ilk sirada Birlesik Arap Emirlikleri yer
aliyor. BAE'yi sirasiyla; Katar, Bahreyn ve Umman
izliyor.

En yiiksek bebek ¢ltimlerinin ne yazik ki genel-
de Afrika kitasinda oldugunu goriiyoruz. Listenin
ilk ti¢ sirasinda dogan 1000 bebekten 131’inin ha-
yatin1 kaybettigi Yeni Kaledonya, 116 bebegin ha-
yatin1 kaybettigi Sierra Leone ve 108'inin hayatim
kaybettigi Kongo yer aliyor. En diistik bebek 6lim
oranina sahip tilkeler arasinda ise ilk sirada her
1000 gocuktan 1.8'inin hayatim kaybettigi [zlanda
yer aliyor. Izlanda’y1 Monako, Singapur, Hong
Kong, Liiksemburg ve Japonya takip ediyor.
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En yUksek saglik harcamalarinin yapildigi Ulke olarak karsimiza ABD cikiyor. ABD'yi; Liberya ve ilginctir saglk
konusunda en fazla kayiplarin yasandigi Glke olan Sierra Leone izliyor. 25 Glkenin oldugu listede Tiirkiye yok.

Gelelim hastaliklara; diyabet hastaligindan en
fazla kaybin yagandig: tilke olarak Suudi Arabistan,
Kuveyt ve Katar karsimiza cikiyor. S6z konusu lis-
tede Tiirkiye’de 12. sirada yer aliyor. Sitma hastalig
nedeni ile hayatini kaybedenlerin ¢ogu ise Burkina
Faso, Sierra Leone ve Cad’da yasiyor. Kanserden en
fazla hayatin1 kaybedenler; Mogolistan, Macaristan,
Ermenistan, Sirbistan, Uruguay ve Zimbabve’'de
yastyor. Tiirkiye de bu listede 18. sirada bulunuyor.
Tiiberkiilozdan hayatini kaybedenlerin yogun oldu-
gu tilkeler siralamasinda ilk tigte Svaziland, Giiney
Afrika ve Sierra Leone bulunuyor. 2011 yili verile-
rine gore AIDS hastalig1 nedeni ile en fazla hayatin
kaybedenlerin yasadig tilkeler ise Lesoto, Svazi-
land, Giiney Afrika ve Zimbabve olarak
aciklaniyor.

En yiiksek saglik har-
camalarinin yapildig
tilke olarak kargimiza
ABD cikiyor. ABD'yi;
Liberya ve ilgingtir
saglik konusunda
en fazla kayiplarin
yasandigi iilke olan
Sierra Leone izliyor.
25 tilkenin yer aldig:
listede Tiirkiye yer
almiyor. En az saghk
harcamasi yapan tilkeler
siralamasinda ise ilk ticte
Myanmar, Tiirkmenistan ve
Katar yer alryor.

En fazla obez niifusa sahip tilkeler listesinde ilk
sirada Katar bulunuyor. Katar’1 sirasiyla; Kuveyt,
ABD, Bahreyn, Bahamalar, Libya, Suudi Arabistan,
Malta, Yeni Zelanda ve Avustralya izliyor.

Bir diger ilging siralama da diinya evlilik ve bo-
sanma oranlarina iliskin. En fazla evlenme oranina
sahip tilkeler arasinda Tacikistan, Iran, Bahamalar,
Masir, Endonezya ve Kirgizistan ilk siralari geker-
ken listede Cin, Rusya, Azerbaycan, Hong Kong,
Kibris, ABD gibi tilkeler de yer aliyor. 44 tilkenin
bulundugu listede Tiirkiye 22. sirada yer aliyor.

En yiiksek bosanma oranina sahip tilkelerde ise ilk
siralar;; Guam, Rusya, Belarus ve Porto Riko cekiyor.
Tiirkiye'nin yer aldig1 liste ise yiizleri giiliimsetiyor.
En az bosanma oranina sahip tilkeler siralamasinda
Malta, Guatemala ve Vietnam ilk ti¢ii olusturur-
ken, Tiirkiye de listede kendine yer buluyor ve 44.
siradan da olsa en az bosanma sayisina sahip tilkeler
arasina ismini yazdiriyor.

En fazla hane sayisina sahip tilkeler siralama-
sinda niifusuyla dogru orantili olarak Cin ilk sirada
geliyor. Cin’i Hindistan, ABD, Endonezya, Brezilya

ve Rusya izliyor.

Ortalama hane halki niifusuna gore yapilan liste-
de ise bir hanede ortalama 9.6 kisiye sahip niifusuy-
la Senegal ilk sirada yer aliyor. Senegal’i 8.8 ortalama
ile Gine ve 8.6 ortalama ile Angola takip ediyor. Bir
hanede yasayan en diisiik insan sayis1 ortalamasina
gore hazirlanan listede ise ilk siray1 Almanya geki-
yor. Gelismis iilkelerin olusturdugu listedeki diger
iilkeler ise sirasiyla soyle: Danimarka, Finlandiya,
Isveg, Estonya, Litvanya, Norveg, Isvigre.

Cep telefonlar1 icin kisi bagina diigen hat say1st
en fazla olan iilkeler siralamasinda ilk ti¢ siray1 Ma-
kau, Hong Kong ve Suudi Arabistan aliyor. En fazla
kisi bagina diigen bilgisayar sayisina sahip tilkeler

siralamasinda ise ilk {i¢ siray1 Kanada,
Hollanda ve Isvigre aliyor. En fazla
internet kullanicisina sahip
iilkeler siralamasinda da
Izlanda, Norveg ve Isveg
ilk tig siray1 gekiyor.
Yillik ortalama
kisi bagina diisen
. giinliik sigara sayist
en fazla olan tilkeler
siralamasinda
Belarus birinci tilke
oluyor. Belarus'u Liib-
nan, Moldova, Rusya,
Sirbistan ve Slovenya
takip ediyor.
2014 yili rakamlarina gore kii-
resel baris endeksi en yiiksek olan, en
bariggil iilkeler siralamasinda izlanda ilk sirada yer
aliyor. Izlanda’yl sirastyla Danimarka, Avusturya,
Yeni Zelanda, Isvicre, Finlandiya ve Kanada izliyor.
En az bariscil tilkeler listesinde ise ilk sirada Suriye
yer aliyor. Suriye’yi sirasiyla Afganistan, Giiney
Sudan, Irak, Somali ve Sudan izliyor.

En kétii hava kalitesine sahip tilkeler siralama-
sinda Mogolistan ilk sirada geliyor. Tiirkiye'nin yer
almadig listede Botsvana ikinci, Pakistan ise tigiincii
iilke olarak karsimiza ¢ikiyor.

En fazla karbondioksit yayan iilkeler siralamasin-
da ise ilk sirada Cin geliyor. Tiirkiye'nin 21. sirada
yer aldig1 listede; Cin’i sirastyla ABD, Hindistan,
Rusya, Japonya ve Almanya takip ediyor.

Elektrik tiretiminin yiizdesi olarak en fazla
yenilenebilir enerji kaynaklarma sahip tilkeler
siralamasinda ilk ti¢ sirada Danimarka, El Salvador
ve [zlanda geliyor. Bu tigliiyii; Guatemala, Portekiz,
Kenya, Nikaragua, Yeni Zelanda ve Ispanya izliyor.

En biiyiik ormanlarin yer aldig: iilkeler ise su
sekilde siralaniyor: Rusya, Brezilya, Kanada, ABD,
Cin, Kongo-Kinshasa.



Turkiye’'nin kalitesi tescilli markasi...
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Diinyadaki hangi kalite belgesi,

bir markanin tim musterilerinin

onayindan daha degerli olabilir ki?

Ege Yildiz, sektdriinde gerekli tim

kalite belgelerine elbette fazlasiyla sahip.

Ama asil 6nemlisi; onu yillarca test etmis

her musterisinin, Ege Yildiz kalitesine

kayitsiz sartsiz glivenmesi.

iste bu Ege Yildiz icin belgelerin en degerlisi ...

Dededen toruna 55 yildir Ege Yildiz...

1EGIEE YILDIZ,

“plastik boruda kalite"”

www.egeyildiz.com.tr r X |
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Anadolu halilari, Osmanli ekonomisinin diga

acildigi 19. yiizyilin ortalarindan itibaren
Bat: piyasalarinda daha da fazla aranir olmustu. Bu
nedenle 1838 ve devaminda imzalanan ticaret an-
lasmalari, geleneksel Osmanli el sanatlarinin biiytik
boliimiinii ortadan kaldirirken hali dokumacilig
varhigini koruyabilmis ve ilerleyen yillarda Osmanh
ihracatinda 6nemli bir yer edinebilmistir.

Bat1 Anadolu'nun daha 16. yiizyilda pazara
yonelik hali dokuma merkezi olarak éne ¢iktig
bilinmektedir. 19. yiizyil boyunca en énemli hal tire-
tim merkezleri Usak, Kula, Gérdes ve Demirci oldu.
Avusturya’min [zmir Konsolosu Scherzer, 1870lerin
baginda Usak'tan, “Izmir halis1 adiyla bilinen hali-
larmn tiretildigi biiytik isci kdyii” olarak s6z etmekte
ve burada imal edilen hahlarm yiizde 90'mn Izmir
araciligiyla ihrag edildigini kaydetmektedir.

1880’lere kadar halilarda kullanilacak olan iplik-
lerin boyanmasi ve diigiimleme ayn1 yerde yapilir-
ken, sentetik boyalarin devreye girmesiyle mekanlar
ayrildi. Halilarin dokunmasi sonrasinda yikama
asamasi gelmekteydi. Usak ve Gordes disinda
tiretilen tiim halilar igin gerekli olan bu agama i¢in
kurulmus olan yikama atdlyelerinin tamamu [z-
mir’deydi. 1920’lerin sonlarinda [zmir ve cevresinde
kullanilmak iizere yillik ortalama 30 ton alizarin ve
anilin boya ithal edilmekteydi. 1920'lerde bolgedeki
buharla calisan 7 biiyiik boyama fabrikasindan 4’

Yﬁzyﬂlar boyunca Batililarin ilgisini ceken
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1907 yil, izmir ve cevresi icin haliciligin déniim nokfalarindan biri oldu. izmir'deki 6 biyik hall ficarethanesi
birleserek Oriental Carpet Manifactures Lid.yi kurdular. Tekel haline gelen sirket 1929'da faaliyefine son verdi.

[zmir’deydi: Sark Hali Kumpanyast, Stern Carpet
Corp., William Grifit ve Hanc1 Halilagazade Kum-
panyasi. Colakzadeler Kumpanyasi Kula’da, Kada-
ifcizadeler Kumpanyasi Gordes'te ve Yilancizadeler
Kumpanyast ise Usak’ta bulunuyordu.

20. yiizyilin baglarinda izmir’deki en énemli hal
ihracatcist Ermeni asilli Spartali (Ispartali) ailesiydi.
Evlilik yoluyla akraba olunan Aliotti ailesi tarafin-
dan yonetilen bu sirket Izmir’den ihrag edilen hah-
larin yiizde 30'una sahipti. Bu ticarette etkin diger
bir aile uzun siiredir Izmir’de olan de Andria idi.
Halicilikta yeri olan diger iki firma ise Lafontaine ve
Baker firmalariydi. Bu Levanten firmalar Bat1 Ana-
dolu ha11c111g1 tizerinde amansiz bir rekabete girmis,
bu nedenle kar oranlar1 giderek diigmdistii.

Sark Hali Sirketi kuruluyor. ..

1907 yil1, Izmir ve gevresi haliciligi icin déniim
noktalarindan biri olmustur. 25 Subat 1907’de
[zmir’de bulunan 6 biiyiik hal ticarethanesi, T.E.
Spartali Co., P. de Andrea Co., G.P. ve J. Baker, Habif
ve Polako, Sydney La Fontaine ve Sykes Co. birle-
serek Oriental Carpet Manifacturers Ltd.i kurdular.
Sark Hali Kumpanyasi olarak da bilinen bu sirket,
zaten uzun stiredir var olan baglantilarin kullanarak
kisa zamanda orgiitlendi ve halicilik alaninda tekel
olusturmaya bagladi. Her ne kadar daha kiigiik iglet-
meler bu tekellesmeye karg1 koymaya caligmus, hatta
yerli sermayeli bir hali sirketi kurmaya ¢alismuglarsa



da basgarili olamadilar.
ingiliz sirkete karst ‘Milli’ sirket. ..

[zmir basini tarafindan kisaca Halh Sendikast
olarak anilan Sark Hali Sirketi'nin halicilik sek-
toriinde tekel olusturmasi, hali imalatinda faali-
yet gosteren diger kiigiik isletmelerin tepkisiyle
karsilandi. Bu isletmelerin aralarinda yaptiklari bir
dizi toplanti sonucunda ‘milli’ bir sirketin kurul-
mast kararlagtirildi. Mart 1907’ de yerli tiiccar ve
tireticilerin haklarim koruyup kollamak igin 50 bin
lira sermayeli Usak Hal1 Sirketi kuruldu. Ancak bu
sirket kisa stire sonra Sark Hali Sirketi’yle rekabete
dayanamadi ve piyasadan silindi.

Sark Hali Sirketi tekel oluyor. ..

Sark Hali Kumpanyasi kisa stirede
Anadolu’nun hali sanayiinde yegéane 6nemli faktor
oldu. 1913’de biitiin hali imalatinin yiizde 75'i
sirketin kontrolii altindaydi. Birgok rakibini iflasa
stirtikleyen Sirket, Birinci Diinya Savast'nin hemen
oncesinde 50 bin kadin ve erkek diigtimleyici istih-
dam etmekteydi ki, bu say1 Osmanli Imparatorlu-
gu’'ndaki var olan is¢i sayisimn yaklasik iki katidur.

Kisa stire sonra Anadolu’daki yiin tekelini eline
geciren sirketin egirme fabrikalari, boyama tesis-
leri, Avrupa ve Amerika’da satis noktalar1 bulunu-
yordu. I. Diinya Savast'nin hemen 6ncesinde sirket
27 sehirde 20 bin tezgéh ve 100 bin dokumacistyla
Tiirkiye’deki hali iiretiminin ytizde 90’11 gergek-
lestirir hale gelmisti.

Uluslararas: piyasalarda Izmir halsi olarak
tanman halilarin miisterilerinden séz edelim. Izmir
halilarinin en biiyiik alicilari Ingiltere ile ABD idi.
Bu iki iilkeyi Fransa, Italya, Belgika ve Almanya iz-
liyordu. 1910’da 517 bin 134 metrektip, 1911'de 471
bin 50 metrekiip ve 1913’te 484 bin 244 metrekiip
hali izmir Limani'ndan ihrag edilmisti.
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izmir sanayi tarihinden

Savaslar ve Sirket

Kisa stirede biiytiyen Sark Hali Sirketi,

1908’ den sonra Osmanli Devleti'nin girdigi savas-
larla birlikte zor anlar yasamaya bagladi. Italya

ile girilen Trablusgarp Savag: ve Balkan savaslar:
sirasinda Avrupa siparigleri iptal edilen sirket ilk
bunalimlarini yasadi. Ancak asil bunalim I. Diinya
Savagt ile geldi. Ingiliz hukukuna gore kurulan
sirket, kapitiilasyonlarin kaldirilmasiyla tiim ay-
ricaliklarim kaybetti. Imparatorlugun Ingiltere’ye
kars1 savasa girmesiyle ise sirketin varlig: tehlikeye
girdi. Bu stirecte Osmanl yoneticileriyle anlasmay1
tercih eden sirket, Osmanli ordusu igin tiniforma
imalatina devam ederek varligini koruyabildi. Bu
siirecte dzellikle Izmir Valisi Rahmi Bey’in katkasi-
nin altin1 ¢izmek gerekir.

Yunan iggali déneminde eski konumunu elde
eden Sark Hah Sirketi, Tiirklerin Izmir’e girisiyle
birlikte belirsizlige siiriiklendi. Biiyiik [zmir yangi-
ninda Kordon’da bulunan merkez binasim ve tiim
hali stokunu kaybetti. Sigorta sirketleri aleyhine
actigr davay: da kaybeden Sark Hali Sirketi'nin
zararmn 100 bin Sterlin (giintimiiz parastyla 8
milyon dolar) oldugu ifade edilmektedir. Ancak
parasal kay1p sirketin ugradig: felaketin sadece
bir boyutuydu. Sirketin Anadolu’da dagilmis olan
binlerce egirici, boyaci ve dokuyucularimn biiyiik
béliimii Rum ve Ermenilerden olusuyordu. Kurtu-
lus Savasi ve devaminda gelen Lozan Anlagmasi,
sirketin dayandi$1 emek giiciiniin tamamen yok
olmasina neden oldu.

Cumhuriyet donemi...

1922 sonrast tiretimin yeniden organize edilme-
si, boyahane ve yikama atélyelerinin kurulmast,
sirketlerin ulusallasmasi yurt dis1 pazarlama ve
rekabet tartismalarina sahne oldu. 1923'te Izmir
Limani’'ndan ihrag edilen hali miktar1 751 bin 874
kiloydu. 1913 yilinda gergeklesen hali ihracatimin
1 milyon 584 bin 447 kilo oldugu goz 6niine alina-
cak olursa, haliciigin ardi ardina yagsanan savaglar
sonucunda yar1 yariya geriledigini sdyleyebiliriz.
Halilarimizin alicilar degismemisti; Ingiltere ve
ABD 6nii gekiyor, Italya, Hollanda, Fransa ve diger
Avrupa tilkeleri onlari izliyordu.

Ancak 1929 yilinda ABD’de baslayan ve dalga
dalga Avrupa’y1 da igine alan iktisadi buhran
1930'1u yillarda halicilik sektériiniin sonu oldu.
1938’de yaymnlanan Cumhuriyetin 15. Yilinda
[zmir adli kitap bu gergegi acik bir sekilde dile
getirmektedir. “Memleketimizde eskiden beri
teessiis etmig bir milli sanayi olan halicilik faaliyeti
tamamen durmus gibidir... Usakta yeni teesstis
etmis bir sirketle, [zmir’de Sark Hali Kumpanyasi
pek az miktarda ilme yapmaktadir.” flerleyen yil-
larda Sark Hali Sirketi faaliyetlerini bagka tilkelere
kaydirarak Tiirkiye’deki faaliyetlerine son verdi.
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Ugurtas, Ozel Nedim Uysal
MTALnin insaatini ziyaret efti

Ozel Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin inga calismalarnni yerinde izleyen iAOSB Yénetim
Kurulu Baskani Ugurtas, okulun 2015 sonunda tamamlanmast igin 24 saat vardiya ile calisildigini sdyledi.

tim alaninda en énemli projeleri arasinda ilk

sirada yer alan Ozel JAOSB Nedim Uysal Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin inga ¢alismalari
tiim hiziyla stiriiyor.

Calismalari yerinde izleyen Izmir Atattirk

Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'nin egi-

Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkani
Hilmi Ugurtas; 14
bin 231 metrekare
alana sahip, 500
ogrenci kapasi-
teli, 20 derslik,
atolyeler, spor
salonu, 500 kisi
kapasiteli kon-
ferans salonu,
kafeterya, yemek
salonu, yonetici
ve toplant1 oda-
larindan olusan
okulun 2015
sonuna kadar
tamamlanmasin
ongordiiklerini
ve bunun igin
gerektiginde 24
saat vardiyal

calisildigini belirtti.

Yetkililerden yapimi devam eden okul hakkin-
da bilgi alan Ugurtas, 2014-2015 Egitim-Ogretim
dénemine gegici binada baglayan Ozel IAOSB
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Ogrencilerinin, yeni yilda yeni binalarinda egitim-




Ogretimlerine devam etmelerini hedeflediklerini
sOyledi.

Ugurtas, “Boyle bir proje ile yola ¢giktigimiz
i¢in gok gururluyuz. Izmir’e hem nitelik hem de
nicelik olarak 6rnek olacak bir okulun temelinin
atildigina sahit olmanin mutlulugunu yasiyo-
ruz. Okulumuz hem mimari 6zellikleri hem de
egitim-ogretim kalitesi ile kisa siirede Izmir’in
parmakla gosterilen, dncii okullar1 arasinda
yer alacaktir. Bu calisgmamizla hem Izmir’imiz,
tilkemiz, sanayimiz hem de gelecek neslimiz,
ekonomimiz kazanacak. S6z konusu projemizin
ornek olmasini iimit ediyoruz” diye konustu.

IAOSB Yé6netim Kurulu Bagkani Hilmi

bélgemizden 6zel

Ugurtas’a ingaatin son durumuna iliskin bilgi
veren FGC Insaat’in sahibi Fehim Cansabuncu,
ytriitiilen ¢alismalara iliskin su bilgileri verdi:

“Okulumuzda Subat ay1 basi itibariyle 5 bin
metrekiip kazi, 4 bin metrekiip beton dokiimii,
300 ton demir, 4 bin metre fore kazik imalat1 ya-
pildi. Binamizin 4 bin metre fore kazik temelinin
yani sira DEU Miihendislik Fakiiltesi Profesor-
lerinden Giirkan Ozden’den alinan danismanlik
hizmeti ile saglamlig1 en tist diizeye ¢ikartilmig-
tir. Insaatin y1lsonuna kadar tamamlanmast igin
24 saat calistyoruz. Bugiin 3 beton santrali, 60
mikser, 4 pompa ile araliksiz 2 bin 600 metrekiip
beton dékmeyi planladik” diye konustu.

TUrk Kizilayi'na IAOSB’den
kan bagisiyla tam destek

Organize Sanayi Bolge Miidiirligii'nde

diizenlenen Kan Bagis1 Kampanyasi'na
Bolge sanayicileri ve ¢alisanlar1 tam destek ver-
diler. ‘Giivenli Kan Temini Programi” kapsamin-
da Bolge Miidiirligiine kan vermek icin gelen
her bagis¢idan bir tinite kan alind1.

Her y1l Kizilay tarafindan yiiriitiilen kan
bagis1 kampanyasina destek veren [zmir Ata-
tiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde bagiscilardan
alinan kan, gorevliler tarafindan 6ncelikle test
edildi. Kanda herhangi bir olumsuzluga rast-
lanilmamasi durumunda bagiscidan bir tinite
kan alma islemini baglatan Kizilay gorevlileri,

Tﬁrk Kizilay1 tarafindan, [zmir Atatiirk

giivenilir ve saglikli kanlarin ulagmasi gereken
kisilerle bulugmasin sagladi.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi B6lgesi'ndeki
bir¢ok firmanin dénem dénem Kizilay tarafin-
dan toplanan kan bagis1 programlarinda topluca
yer aldiklarin agiklayan Tiirk Kizilay: yetkilileri,
Bolge’deki goniillii bagisct sayisinin memnuni-
yet verici seviyelerde oldugunu séyledi.

Gerek sanayicilerin, gerekse firma ve Izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolge Miidurliagi
¢alisanlariin katkida bulundugu bu kampanya
sayesinde bir¢ok hayatin can bulacagini hatir-
latan yetkililer herkesi kampanyaya katilmaya
davet ettiler.
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KOSGEB'in ‘Kurumsallasma ve Markalasma’
destek programi IAOSB'de taniild

Bilgilendirme Toplantilar kapsaminda diizenle-

nen, KOSGEB'in Kurumsallagma ve Markalagma
konularindaki yeni ¢agrilar1 hakkinda detayl bilgi-
lerin aktarildigi KOBI Proje Destek Programi Bilgi-
lendirme Toplantis;, KOSGEB Kuzey Hizmet Merkez
Midiirti Oguz Kiling'in katilimiyla Atattirk Toplant:
Salonu'nda gergeklestirildi.

KOSGEB'in geri 6demesiz 150 bin TL'ye kadar
destek verecegi programlara 20 Mart 2015 gecesi saat
23:59’a kadar bagvuru yapilabilecegini belirten Kiling,
programin 3 yillik bir stireci kapsadigini bildirdi.

KOBI Proje Destek Programma KOSGEB veri
tabaninda kayatl isletmelerin yalnizca Kurumsallag-
ma veya Markalagma alanlarindan biri ile bagvuruda
bulunabilecegine dikkat ¢eken Kiling, daha énce bu
destekten yararlanarak tig yillik program stiresini
tamamlayan ve projesi basarisiz olan veya projeyi
tamamlayamayan isletmelerin programa kayit yapti-
ramayacaklarini soyledi.

Son basvuru 20 Mart'ta

Program kapsaminda proje siiresinin en az 6, en
fazla 24 ay oldugunu agiklayan Kiling, Kurumsallas-
ma ve Markalagma konularmdaki KOBI Proje Destek
Programina iligkin s6zlerini sdyle siirdiirdii:

“Kurul karart ile proje siiresinin yiizde 50’sini
gecmeyecek sekilde ek stire verilebilir. Ancak bu
siirelerin toplami, program siiresini asgamaz. Program
kapsaminda; personel, makine/ techizat/hammadde/
malzeme, yazilim, hizmet/diger alanlarinda destek-
lenecek giderlere kurul karar verir. Proje kapsamin-
da desteklenmesi uygun goriilen gider gruplarmmn
toplami Kurul tarafindan belirlenir ve sabitlenir. Her
bir proje gider grubunun desteklenmeye esas tutari;
makine/techizat/hammadde / malzeme igin sabitle-
nen toplam tutarin ytizde 10'unu, personel, yazilim,
hizmet/diger gider gruplarimn her biri igin yiizde

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi

40'1n1 gegmeyecek sekilde belirlenir. Bunlarin yani
sira; arsa, resim ve harglar, kira giderleri, bina, vergi,
haberlesme giderleri, ingaat, tasit araci, finansman
gideri, tadilat, tefrisat ve benzeri, enerji ve su gider-
leri gibi projeyle iligkilendirilmemis diger maliyetler,
projeyle ilgili olmayan personel giderleri ve sosyal
gilivenlik primleri program kapsaminda desteklen-
mez. 30 Ocak'ta baslattigimiz Proje Teklif Cagris1 20
Mart 2015’te son bulacak. 20 Mart’a kadar igletmele-
rin; KOBI Proje Destek Programi’na ait proje bagvuru
formunu www.kosgeb.gov.tr adresinden elektronik
ortamda doldurup giktisini alarak ekleri ile birlikte
ilgili Hizmet Merkezi'ne gotiirmesi gerekmektedir.
Bagvurunun ardindan 6n degerlendirmeye alinan
projeler, isletmenin yararlandigi program say1st, KOBI
Bilgi Beyannamesi, mevzuata uygunluk, bilgi, belge
ve sekil yontinden incelenerek degerlendirilir. Elekt-
ronik ortamda 100 tizerinden 60 ve tizeri puan alan
isletmeler degerlendirme kuruluna sunulur. Kurul de-
gerlendirmesinin ardindan basarili bulunan projeler
icin destek siireci baglar. Destek stirecinin ardindan ise
proje siiresince ve sonrasinda olmak tizere projenin
izlenmesi ve degerlendirilmesi prosediirti baglar.”
Oguz Kiling, projeye basvuracak olan isletmelerin
KOBI Proje Bagvuru Formu’nda; ‘Amag net olarak
belirtilmis mi, proje isletmenin kisa-uzun vadeli hiz-
metleriyle uyumlu mu, siire uygun mu, maliyetlere
iligkin fiyat teklifleri mevcut mu, bagvuru formu ek-
siksiz doldurulmus mu, projede ¢alisan personellerin
6zgecmisleri ve deneyimleri projeye uygun mu, proje
stiresince yapilacak olan faaliyetler belirtilmis mi?’

gibi konulara dikkat etmeleri gerektigini sozlerine

ekledi.
Destek programina iliskin detayly bilgi almak icin;
KOSGEB Izmir Kuzey Hizmet Merkezi Miidiirliigii
Adres: IAOSB 10013 Sokak 35620 Cigli/IZMIR
Tel: 0232 376 73 27-28-29
Faks: 0232 328 07 58
E-posta: izmir.kuzey@kosgeb.gov.tr



bblgemizden
bélgemizden

Teknisyen olmak icin yola
cikh “Doktor” oldu. ..

evvar Salih Isgéren Devlet Hastanesi kuvvetlidir” dedi.
‘ \ ‘ Baghekimi Dr. Omer Kogak, Ozel 1A- Duygusal zekanin gelistirile-
OSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik bilecegini bildiren Kogak, bunun
Anadolu Lisesi 6grencileri ile tornaciliktan icin 6nce kiginin kendini tanimast
baghekimlige uzanan hikayesini paylasti. Az- gerektigini soyledi. Iletisim kur-
min elinden higbir seyin kurtulamayacaginin manin duygusal zekada 6n plana
altini ¢izen Kogak, duygusal zeka konusunda ¢ikan en 6nemli etmen oldugunun
ogrencilere seminer verdi. altini ¢izen Kogak, “Duygu-

Konusmasina ‘bagar: hikayesini” ak- sal zekanizi gelistirmek
tararak baglayan Kogak, bir silah fab- istiyorsaniz; kendi-
rikasinda tornaci olarak ¢aligirken, nizi taniyin, iletisim
‘memur’ olabilmek i¢in tiniversite kurma becerilerinizi
sinavlarina hazirlandigini, aldig: gelistirin, problem
puanlarin ¢ok ytiiksek olmasi so- ¢ozmeye odaklanin,
nucunda Hacettepe Universitesi elestiriye agik olun,
Tip Fakiiltesi’'ne kaydini yaptir- insanlarla ilgilenin”
digini soyledi. diye konustu.

Teknisyen olma hedefi ile
¢iktig1 yolun sonunda doktor
oldugunu bildiren Kogak,
“Azmin ve kendine inanma-
nin elinden higbir sey kurtul-
maz. Yeter ki basaracaginiza
inanin” dedi.

‘Duygusal zeka'nin 6nemi-
ne de deginen Kogak, duy-
gusal zeki olarak tanimladigi
kisilerin 6zellikle girisimci,
iyimser ve motivasyon sahibi
olduklarii vurgulayarak,
“Duyusal zekiler empati
kurarlar, iletisim yetenekleri
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IAOSB'nin ikinci kultor
yayini “Mithatpasahlar”

Yonetim Kurulu, hayata gegirdigi toplumsal-

sosyal sorumluluk projeleri ile kentin kiiltiir,
sanat ve tarihine de katki saglamay1 amagliyor.

Bu diisiinceden hareketle ilkini 2011 yilinda
yaymladig1 “Yiiz Y1l Once/ Yiiz Yil Sonra [zmir”
isimli kitabin ardindan, ITAOSB'nin 2. Kiiltiir Yayi-
n1 olarak izmir” in 6nde gelen sanayicilerinin oku-
lu Mithatpaga Endiistri Meslek Lisesi'ni konu alan
“Mithatpasalilar - Okul Kuran Okuldan, Sanayici
Fabrikasina” isimli kitab1 yaymnlandi.

Mithatpasa Endiistri Meslek Lisesi'nden
mezun olan, izmir sanayisinin 6nde gelen 18 ismi
ile yapilan roportajlardan derlenen kitap, sifirdan
sanayi duayenine déniisen bagarili isimlerin hayat
hikayelerini anlatiyor. 130 sayfadan olusan kitap-
tan elde edilen gelirin, IAOSB Vakfi'na bagslana-
rak egitime aktarilacagimi bildiren IAOSB Yénetim
Kurulu Bagkani1 Hilmi Ugurtas, kitapta yer alan
gercek bagar1 hikayelerinin gelecek nesillere 151k
tutacagini soyledi.

Imtiyaz sahipligini TAOSB Yénetim Kurulu
Bagkani Hilmi Ugurtas’in tistlendigi, sanayici
Enver Olgunsoy’un editérliigiinde hazirlanan
kitapta, [zmir’in 6nde gelen kalemlerinden Sinan
Dogan, Murat Sahin ve Nihat Delibagi'nin ha-
zirladig1 réportajlar, Mehmet Ali Siitli ve Yener
Ozdemir’in grafik tasarimlariyla sunuluyor.

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
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DUnya, geleneksel st tathlarini
BHU markasiyla taniyacak

( ; eleneksel siit tatlilarinin ustas: Bolulu
Hasan Usta, diinya markas1 olma yolunda
aldig kararlar dogrultusunda yatirimla-

rina da hiz verdi. 2015 yilinda yurt i¢inde 16 yeni

sube agmay1 ve yurt dig1 yatirimlarina hiz verme-
yi hedefleyen marka, tiretim kapasitesini 3 katina
cikaracak olan yeni fabrikasini 2016 yilinn ilk
ceyreginde acacak.

1982 yilinda Izmir Kemeralti'nda 18 metreka-
relik bir diikkdnda kegkiil, firin stitlag, karadut
serbeti ve karadut dondurmasi satarak faaliyete
baslayan, bugiin stit tatlilart denince ilk akla
gelen marka olan Bolulu Hasan Usta, yeni bir
doneme hazirlaniyor. Siitlacindan kazandibine,
keskiilden dondurmasina kadar her lezzeti ile siit
tathis1 severlerin en ¢ok tercih ettikleri marka olan
Bolulu Hasan Usta, pazar liderligini tist seviyelere
tastyacak.

Siit tathilarinin Tirkiye'nin geleneksel bir
degeri oldugunu belirten ve stit tatlilarinin Ttirki-

U HASAN-USTA

1982 yilinda Kemerali'nda 18 mefrekarelik bir dikkanda faaliyete baslayan ve simdi giinlik 40 bin tatli ile
pazar lideri olan BHU, lezzefini diinyaya yayacak fabrikasini 2016'nin ilk ceyreginde agmaya hazirlaniyor.

poLULU

ye’deki en biiyiik temsilcisinin Bolulu Hasan Usta
oldugunu ifade eden Yénetim Kurulu Uyesi Rid-
van Glirgoniil, bu yiikiimlulagi layikiyla yerine
getirerek bir diinya markasi olmay1 hedefledikle-
rini soyledi.

Abu Dhabili prenses asureye aserdi,

yurtdisi yolculugumuz basladi

[zmir Kemeralti'ndan bugiin iilke genelinde
23 ilde toplam 124 subeli bir marka haline ge-
len ve ytizde 70 payla pazar lideri olduklarimi
belirten Giirgoniil, “Tlk kuruldugumuz yildan
bu yana ¢ok yol kat ettik. Bugtin Bolulu Hasan
Usta olarak, ana tiretimimiz olan siit tathlarindan
serbetli tatlilara, el yapimu ¢ikolatadan gergek
meyvelerden yapilan ve higbir boya ile esans
icermeyen dondurma cesitlerine, sicak ve soguk
icecek cesitlerinden borek ve kahvalt gesitlerine
uzanan zengin ve bir o kadar da 6zel bir meniiye
sahibiz. Tiirkiye genelinde 23 ilde toplam 124



subemiz bulunuyor. Yiizde 70 payla pazarin
lideri konumunday1z. Yurt disinda ise KKTC,
Abu Dhabi, Dubai ve yakinda agilis1 yapilacak
Bahreyn olmak tizere 4 subemiz bulunuyor.
Fabrika ve merkezde 300, bayilerimizde 800 kisi
olmak tizere 1100 kisiye istihdam saghyoruz.
Tiirkiye'nin en biiytik tath tasima filosuna sahi-
biz. Giinde ortalama 40 bin adet tatl iiretiyoruz.
Tiirkiye'ye siit tatlilarini en taze en dogal haliyle
sunduk. $imdi sira diinya damaklarimi tatlandir-
makta” dedi.

Bolulu Hasan Usta markasini yurt digina
agma diigtincesinin her zaman akillarinda
oldugunu ifade eden Ridvan Giirgéniil, ilk
yatirim kararlarinin ardindaki hikayeyi soyle
aktardr: “Ilk ihracatimizi 2008’de KKTC'ye
yaptik. Daha sonra 2012 yilinda Abu Dhabi’ye
ilk yurt dis1 magazamizi actik. Buna da Birlesik
Arap Emirlikleri kraliyet sarayindaki hamile bir
prensesin asureye asermesi vesile oldu. Pren-
sesin cani daha 6nce Tiirkiye’de tattig1 agure-
mizden ¢ekmis. Kraliyet sarayma gida tedariki
yapan firma, bize ulagarak bir paket asure talep
etti. Ugakla Abu Dhabi'ye siparisi gonderdik.
Aseren prenses ¢ok begenmis. Iki ay sonra ayni
tatlidan iki paket daha istediler. Aradan dort ay
gectikten sonra asurenin disindaki tatlilardan
da talep ettiler. Her tatlidan belli miktarlarda
paket yapip gonderdik. Bu siireg iki sene stirdii.
Markamizi Abu Dhabi’de gormek istediler.
Karsilikli goriismelerin sonucunda 2012’de Al
Ain bolgesinde Al Ain Mall’da ilk magazamizi
actik. Tathlarimiz bélgede biiyiik ilgi gériince
ikinci subemizi 2013 yilinda Dubai’de actik. 2014
yilinda da KKTC’de {igiincii subemizi actik. Yeni
fabrikamiz ile yurt dis1 operasyonlarimizi daha
da giiclendirmeyi hedefliyoruz. Su anda, Suudi
Arabistan, Azerbaycan, Katar ve Kazakistan ile
de bayilik konusunda gériigmelerimiz devam
ediyor. Uzun vadede Malezya, Singapur,
Kuveyt, Rusya, Umman, Liibnan gibi tilkelerde
biiylimeyi planliyoruz. Ayrica, Avrupa’da
kuracagimiz bir tesis ile 7’den 70’e her insanin
tiikettigi tathlarimizi, bir Tiirk markas: olarak
yurt disinda daha genis bir cografyaya sunmay:1
ve geleneksel tatlilarimizi tiim diinyaya
tattirmay1 hedefliyoruz.”

2015'te BHU tathlarini
13 milyon kisi tUketecek!

33 yildir geleneksel lezzetleri en giizel haliyle
sunmak hedeflerinin sirketin biiytimesinde
onemli rol oynadigini séyleyen Giirgoniil,
“Isimizi en iyi sekilde yapmak var olusumu-
zun bir parcast. Simdiye kadar ekonomik
krizlerde bile biiytime grafigi ¢izdik. 2014
yilinda iiriin gamimiza yeni {iriinler ekledik ve
magazalarimizda bir konsept degisikligi yaptik.

bir basarx hlko esi
bir basari h g y

BOLULUWL

WASAN USTZ
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Subelerimiz artik 7’den 70’e herkesin keyifle
vakit gecirebilecegi birer tath kafe konumunda.
2014 yilinda 10 milyon kisinin agzin tatlan-
dirdik. Yiizde 22’lik biiyiime elde ettik. Bu y1l

da pazar liderligimizi korumay1 hedefliyoruz.
Bununla birlikte Tiirkiye genelinde 16 sube daha
acarak toplamda 140 subeye ulasacagiz. Bu yilki
hedefimiz 130 milyon TL ciroya ve 13 milyon
kisiye ulasmak” dedi.

Yeni fabrika ile Uretim 3 kat artacak

Biiytime planlarinin yatirimlarini da sekillen-
dirdigine deginen Giirgoniil, “Bu y1l ve 6nii-
miizdeki yillar1 kapsayan hedeflerimize ulagsmak
i¢in bazi1 yatirimlar igerisindeyiz. Bunlardan
en biiytigii yeni fabrikamiz. 30 milyon TL'lik
bir yatirimla insasina basladigimiz yeni fabri-
kamiz 12 bin metrekare kapali 8 bin metrekare
acik alan ile toplam 20 bin metrekarelik bir alan
tizerine kurulacak. Yeni fabrikamizda el yapimi1
cikolatadan unlu mamul ¢esitlerine, yas pasta-
dan borek gesitlerine, dondurmadan kahveye
pek ¢ok tirtin ¢esidinin tiretimi gergeklestirile-
cek. Uretim hatlarimizin planlarini tamamladik.
Yeni fabrikamizda gtinliik 7 ton olan sit tatlisi
tiretim kapasitemizi yaklasik 3 kat artirarak 18
tona, giinliik 4 ton olan dondurma tiretimini
10 tona ¢ikarmay1 hedefliyoruz. Bu tiretimlerle
orantili olarak da siitlii tatlida 10 ton olan depo-
lama kapasitemiz 30 tona, dondurma depolama
kapasitemiz de 20 tondan 40 tona ¢ikacak. Yeni
fabrikamiz 2016 yilinin ilk ¢eyreginde tiretime
gececek” aciklamasinda bulundu.
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15 Subat 2015 tarihleri arasinda Alanya’da

diizenlenen ‘Masterlar Alanya Kis Yiizme
Sampiyonasi'na IAOSB adina katilan profesyonel
yliziici, IAOSB Sanayici Aktivite Merkezi Fit-
ness Sorumlusu Kartal Sert, Bolge’ye bes diille
dondii.

50 metre kurbagalamada Tiirkiye ikinciligi,
100 metre kurbagalamada Tiirkiye ikinciligi, 200
metre kurbagalamada Tiirkiye birinciligi ayn1
zamanda genel klasmanda (tiim yas gruplari
icerisinde) Tiirkiye birinciligi, 400 metre serbestte
Tiirkiye tiglinciiltigii, 400 metre karigikta (kele-

Tl’irkiye Yiizme Federasyonu tarafindan 13-

bek, sirt, kurbaga, serbest) Tiirkiye tigiinciligi
madalyalarini alan Sert, “Zorlu bir miicadele
oldu. TAOSB adina yarisarak, toplam 150 spor-
cunun katildig1 miisabakanin hemen hemen her
alaninda 6diille donmenin mutlulugunu yasiyo-
rum. Tim bu siire¢ igerisinden bizden destekle-
rini esirgemeyen Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkan: Sayin Hilmi
Ugurtas basta olmak tizere, tiim Yonetim Kurulu
tiyelerine ve Bolge sanayicilerine tesekkiirti bir
bor¢ biliyorum. Yarismacilar arasinda bir OSB
adina katilan tek kisiydim. Bu da IAOSB'nin
spora verdigi destegi bir kez daha gozler oniine
seriyor. Ben de IAOSB'nin bayragini 5 kez dal-
galandirmanin hakli gururunu yasiyorum” diye
konustu.

Kartal Sert, Mart ayinda KKTC’de Tiirkiye
Yiizme Sampiyonasi ve Mayis ayinda Marmaris’te
gerceklestirilecek olan Uluslararasi Yiizme
Sampiyonasi i¢in hazirliklarim stirdiirdigunt
bildirerek, “IAOSB bayragim dalgalandirmaya
devam edecegim” soziinii verdi.

———l L Ak
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ALTIN KIZLAR. ..

Detoks, gevrenin ve bedenimizin Uretiiji toksinlerin viicudumuzdan atilmasina yardimei olma cabast icin
kullanilan bir ifade. Toksinleri vicudumuz bdbrekler, cigerlerimiz ve deri gibi organlanmizia atmaya calisiyor.

“Altin kizlar detoksta” mangetini Hiirriyet ga-
zetesinde goriince, “Hah” dedim, “Simdi telefon-
lar yagar, okurlarim detoksu sormak igin siraya
girer. Onlar1 daha fazla yormayayim, bir detoks
yazisi ile, bu isin ne menem bir sey oldugunu,
onlar sormadan ben anlatayim...”

Sezen Aksu, Emel Miifttioglu, Miijde Ar,
viicutlarindan toksin, 6dem atmalk, fazla ki-
lolarindan kurtulmak i¢in sirin tatil beldemiz
Marmaris’te bir merkeze kapanmuiglar. $imdi tiim
Tiirkiye altin kizlarin fit hallerini merakla bekli-
yor, ¢iktiklarinda herhalde basin fit fotograflarim
da paylasir bizle.

Hos “altin kizlar” ifadesi yas1 gecikince hanim-
lara yakistiriliyor ama ben bu hanimefendilere
stimme hagsa boyle bir benzetmeyi dile getire-
mem, zaten detoksun yas1 yok. Saglikli yasamay1
planlayan her birey iilkemizde zaman zaman
durup bir “zihin detoksu” yapmazsa yagam onun
icin gekilmez hale gelir, uykular kagar, kabuslara
garkolur, kendini girtlaklantyormus gibi hisseder,
mazallah iyi saatte olsunlara karigir. Tabii sadece
zihin detoksu yetmez, viicut detoksu da saglikli
yasam i¢in elzemdir.

Detoksifikasyon kisaca detoks, cevrenin ve
bedenimizin tirettigi toksinlerin viicudumuzdan
atilmasina yardimei olma gabasi igin kullanilan bir
ifadedir. Aslinda toksinleri viicudumuz bobrekler,
karaciger, akciger ve deri gibi bir ¢ok organimiz

araciligiyla atmaya calistyor, ancak yetisemiyor ve
bunlar birikmeye baghyor. Toksin, yani zararli atik
yiikiimiiz giinden giine artiyor. Yorgunluk, gtic-
stizlik, bitkinlik, kaslarda gerginlik, eklemlerde
agrilar, sinirlilik, bunalma kisacasi kendinizi iyi
hissetmeme hali olarak kisiyi olumsuz etkiliyor.
Hatta daha da ileri giderek kansere bile neden
olabiliyor.

70'li y1llarda sebebi bilinen 6liimler arasinda
4. siradaki kanser, son yillarda kardiyovaskiiler
sistem hastaliklarindan sonra 2. siraya yiikseldi,
neden? Cevresel etkenler olumsuz yonde gelisti
de ondan. Kanser, cevresel ve genetik etmenlerin
etkilestigi komple bir stire¢ sonucunda olusuyor.
Genetik olarak, kansere yatkinlik durumunu en-
gelleyemeyecegimize gore (birinci derece akraba-
sinda meme kanseri olanlar, tedbir olarak meme-
lerini aldirmalar1 disinda) 6nlenebilir etmenlerin
tizerine gidip, cevresel etmenleri azaltmak, viicu-
dumuzdaki zararl ytiklerden kurtulmak gerekir.

Olumsuz cevresel etmenlerin ne oldugundan
sz etmeyecegim, zira bu konu ¢ok genis ve bagka
bir uzunca yazinn igerigi olabilir. Ancak diinya-
miz kirlendikge bedenimiz bir filtre gorevi goriip
kirlilikleri stizmeye calistyor, ancak maalesef tam
olarak stizmeye yetisemiyor. Bize diisen; saglikli,
ding ve uzun bir yasam i¢in bedene disaridan
bilingli bir sekilde yardim etmek ve organizma-
mizdan toksinlerin atilmasini saglamak.



Bu yardimm ¢ok
gesitli yollar1 var-
dir; Bunlari 6zel
diyetler, su,
sebze, meyve
suyu rejim-
leri, bitki
caylari, gesitli
bitkilerle
diyet, sauna,
hamam, kap-
lica gibi hiper-
termik (terleme)
seanslari, ozon
uygulamalari, bazi
vitamin ve amino asit-
lerle detoks, kolon hidro
terapisi ve sporla kombine
edilen detokslar olarak siralaya-
biliriz. Kolon temizleme ile bagir-
sak floras: tekrardan diizenlenmesi
hedeflenir.

En kolay etkili ve diger yontemlere gore
daha ekonomik bir detoks yéntemi olan “fas-
ting” kat1 perhiz rejimidir. Zor tarafi biraz uzun
stirmesi ve kiginin mutlak iradesine dayanmasi-
dir. Bu detoksla ilk iki giin ¢ig sebze ve meyve,
3.5 litre su (alkali olan tercih edilir) sekersiz
bitki caylar (yesil gay tercih edilebilir), limon
suyu 1lik suya karistirilarak icilebilir. Yesil elma,
pancar, lahana, havug, kereviz, taze tiziim sulari
da ¢ok iyi toksin aticilardir.

Bagka bir detoks yolu alkali detoks diyeti-
dir. U¢-dort hafta siire ile uygulanmasi dnerilir.
Viicudumuzun yakamadig asit radikallerden
kurtulmak i¢in buharda pisirilmis sebze sulari,
alkali igme suyu (3.5 litre / giin) yemeklerden
sonra bitki ¢ay1 icilmesi vs. 6nerilir.

Diger bir detoks tiirli de hidroterapi baghg:
altinda sicak, soguk banyo, buhari banyolari,
basingh su banyosu vs. gibi “terleme” de igeren
yontemlerdir. Bu yontemlerle toksinler atildig:

gibi, piiriizsiiz bir
cilt, agrisiz kaslara
da sahip olursu-
nuz.

| Bazi ami-
& no asit diye-
bilecegimiz
maddeler
de detoksta
. faydaldir.
Glutation,
c metionin,
sistein, argi-
nin, glutamik
acid vs. bunlar-
dan bazilaridir.
Gordiigiiniiz gibi
detoks tiirleri ¢ok farkli
uygulamalarla, bunlarin ba-
zilarmnin birlestirilerek yapilma-
s1 ve sporla kombine edilmesi ile
de yapilabilir. Ancak tiim bunlardan
barsak florasinin yeniden diizenlenmesi
yolu, yani kolon temizligi 6nde tutulan
detoks tiirii olarak uygulanmaktadir.

Detoks uygulayan merkezler ayrica detoks
yaparken dikkat edilmesi gereken hususlari
doktorlar1 aracilig ile talimatlandirirken, 6rnek
olabilecek detoks diyet listelerini de kigilere
sunarlar.

Ancak tiim diyetler, detokslar, kisinin ruh
haliyle son derece yakin iligki i¢gindedir. Ruh ha-
liniz uygun degilse, hicbiri ise yaramaz. Ulkeniz
detoksa ihtiya¢ duyuyorsa, size ruhsal detoks
gerekiyorsa, 6nce o detokslarla ise baglamak
bedensel detoksun bagarisi igin elzemdir.

Ayrica detoks sirasinda asagida saydiklarimi
da yapabilirseniz detoksunuza destek vermis
olursunuz.

® Dinlenmeye ve kendi hobilerinize vakit
ayirin,

@ Sosyallesmeyi ve eglenmeyi ihmal etme-
yin,

® Dogada yetismis hayvansal gidalar alma-
ya calisin,

@ Bedensel aktiviteyi ihmal etmeyin,

® Kahve, alkol, sigaray1 birakin (tabii igiyor-
saniz),

® Ug 6giin ve 5'er saat ara ile yemek yemeye
calisin,

® Giinliik 3.5 litre suyunuzu ihmal etmeyin
ve cam sise-bardak kullanin,

@ Hayata pozitif bakin-tabii ki elinizdey-
se-negatif insan ve sartlardan uzak durmaya
calisin,

@ Gereksiz ila¢ kullanmayin (agr1 kesici, gaz
giderici vs. gibi),

@ Cilt detoksunu ihmal etmeyin.
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Abdurrahman SENOL

Iflas erteleme siUrecindeki
sirketlerle ticari iliskiler

Ticari hayatta son zamanlarda birgok
sirketin, alacaklarini tahsil edememesi,
hammadde fiyatlarindaki artig, kur
dengesizligi veya baskaca nedenlerle nakit
akisinin bozulmasi nedeniyle ticari olarak
varlik siirdiirmekte sikint1 ¢ektigi ve bu ne-
denlerle iflas erteleme talebinde bulundugu
goriilmektedir.

Iflas erteleme talebinde bulunan sirket-
lerle ticari iliskide bulunan diger sirketler
ise alacaklarini tahsil edememe kaygisiyla
bu sirketler ile ticari iligkilerini ya kesmekte
ya da ytiklii miktardaki alacaklarini ileride
tahsil edebilmek umuduyla ticari iligkilerini v
devam ettirtmek zorunda kalmaktadirlar. Iste
bu sirketler icin ticari iligkinin stirdiirtilmesi
cok hakli olarak ticari risk ve sirket yonetimi
agisindan stres unsuru olarak goériilmektedir.

iflas erteleme talebinde bulunan sirket
ihtiyati tedbir korumasi altindadir.

Erteleme talebinde bulunan sirketlerin erteleme
talep etmelerindeki en biiyiik etken sirket hakkinda
mahkemece genelde dava ikame edilmesinin hemen
akabinde diizenlenen ve ytizeysel nitelikte olan bir
bilirkisi raporuyla birlikte [IK 179. Maddesi hiikmii
uyarinca verilen ihtiyati tedbir kararidir. Bu kararla
birlikte mahkemece sirket hakkindaki tiim takipler
durdurulur ve yeni takip baglatilmamasi yoniin-
de karar alimir. Ayrica muhafaza altina alinan tiim
mallar sirket iade edilir. Burada amag davac sirketin
ticari faaliyetini stirdtirebilmesi igin davaci sirke-
te nefes aldirmaktir. Ancak diger taraftan alacakl
sirketler agisindan alacagin sirketten tahsili igin icra
takibi yolu kapanmis olmaktadir. Bu nedenle, davaci
sirketle ticari iligkide, tedbir karar siiresince davaci
sirkete karg1 islem baglatilmasinin miimkiin olmadi-
g1 varsa kefilleri aleyhine ¢ok hizli bir sekilde igleme
gecilmesi gerektigi bilinmelidir.

iflas erteleme talebinde bulunan
sirket kayyim denetimi alindadir.

Iflas erteleme siirecinde davaci sirketlere sirketin
ve yoneticilerinin durumuna gére yonetim ve dene-
tim/onay kayyimi atanmaktadir. Yénetim kayyimi
istisna, denetim ve onay kayyimu ise esas uygula-
madir. Kayyim atanmasi iflas erteleme davalarmim
olmazsa olmaz unsuru olup, iflas erteleme talebinde
bulunan sirket ile ticari faaliyetini stirdiiren sirketin
kayymm onayin ve denetimini aklindan ¢tkarmamasi
islemlerin gegerliligi agisindan biiytik 6nem tasimak-
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tadur. Oyle ki yapilacak yeni sézlesmeler, alacagin
tahsiline yonelik protokollerde kayyimin onayinin
gerektigi, mahkemenin verdigi kayyim atanmasi-

na iligkin kararda ¢ek, bono, polige gibi kiymetli
evrak diizenlenmesinin kayyim denetim ve onayina
baglanmis olabilecegi gozden kagirilmamalidir. Bu
nedenle, erteleme talebinde bulunan sirketle olan
ticari iliskide mahkemece kayyim atanmasina iligkin
kayyimin yetkilerini gosteren kararin bir 6rneginin
mahkeme dosyasindan temin edilmesi, kayyim
bilgilerinin sirket elinde bulunmasi hatta kayymm ile
irtibat halinde bulunulmasi hem sirket ile ytrtittile-
cek ticari iligkide hem de ge¢mis alacaklarin tahsilin-
de biiyiik 6nem tasiyacaktir.

ihtiyati tedbir karan demek “sirket
iyilesebilir demek degildir.

Yukarida da bahsedildigi tizere ihtiyati tedbir
karar1 cogu zaman sirket kayitlar1 iizerinde yiizeysel
bir bilirkisi incelemesi sonunda diizenlenen rapora
gore verilmekte, akabinde yapilan ayrintil deger-
lendirmelerle sirketin mahkemeye sunmus oldugu
iyilestirme projesinin ciddi ve inandirict olmadig:
ortaya ¢ikabilmekte ve bu durumda sirketin iflas
erteleme talebinin reddine ve iflasina karar verile-
bilmektedir. Bu nedenle sirketle siirdiirtilen ticari
iliskide mtimkiin ise vadesiz, degil ise kisa vadeli
Odemelerle ¢alismak, riskin biiytimesine, islemlerin
kayyim onayiyla yapilmasi sozlesmenin hukuki
gegersizlikle tehdit edilmesine engel olacak, kay-
yim ile direk irtibat halinde olmak ve iflas erteleme
dosyasina miidahale talebinde bulunarak davanin
takip edilmesi sirketin gidisat: hakkinda objektif
bilgi sahibi olunmasi ve gerekli tedbirlerin alinmas:
konusunda fayda saglayacaktir.



isveren Katkili Sosyal i Yasam Hak Edis En Cok

Kuliiplerinden
Faydalanma
Imkani

Bireysel Guvenlik Fon
Primi

Emeklilik ) Secenegi

(IGES)

Siiresi Talep Edilen
Uygulamasi Yan Hak

ISVEREN KATKILI BIREYSEL EMEKLILIKLE
MOTIVASYON ZIRVEDE.

ortak bir gelecegi, calisanlari ile bugiinden belirleyen sirketler isveren Katkili Bireysel Emeklilik (IGES) ile artik
cok daha avantajli... IGES rekabet ustiinliigii, karlilik, kurum imajina pozitif katki ve vergi avantajlan saglamasinin yaninda

calisanlarda yiiksek diizeyde motivasyon artisi yaratir...
Calisanlann iGES'ten faydalanmasi, ayni zamanda Vakif Emeklilik’in sundugu Yasam Kuliipleri hizmetlerini de kullanarak

yasam standartlarinin yiikselmesine katki saglar.

simdi iges@vakifemeklilik.com.tr'ye mail atin, iGES ayricaliklarindan hem kurumunuz,
hem de calisanlarniniz yararlansin...

4449(35) Vakif Emeklilik

() vekitemeiic, (W) vokiemekiiic) vakifemeklilik.com.tr yarini bugiin belirler



AtatUrkorganize

lzmir'in aynasi
"Havra Sokagi”

Ispanya ve Portekiz'den 16. yiizyllin baslarinda sirilen Yahudilerin izmirde ilk olarak yerlestikleri bélgelerden
Havra Sokad, ginimizde ucuz yiyeceklerin en cviltili sesler esliginde tUketiciyle bulustugu yerdir.

inlerin hosgoriisti, ticaretin akiciligl, yasa-
D yan sokaklari, ge¢misi tasiyan havasi ile
[zmir’i 6zetleyen Havra Sokagi'ndayiz bu
ay. Yahudilerin mesken tuttugu, ibadethanelerini
inga ettigi sokak, giiniimiizde dzellikle gida tica-
retin deyim yerindeyse en kaliteli, lezzetlilerini
en uygun fiyatla tiiketici ile bulusturan bir bolge
halini alir.
16. yiizyihn baglarinda Ispanya ve
Portekiz’den stiriilen Yahudileri tilkesine ka-
bul eden Osmanlilar, gelenleri Selanik, [zmir ve
[stanbul’a yerlegtirirler. Oyle ki 1800'lerde toplam
niifusu 150-200 bin olan Izmir’de, ikamet eden
Yahudilerin sayisinin kimi kaynak 20 binler kimi
kaynak ise 50 binler civarinda oldugunu sdyler.
Ozellikle Karatas civarinda yogunlasan Yahu-
diler, Israil’in kurulmasinin ardindan Izmir’den
gog ederler. 1950'lerden itibaren Israil’e yapilan
goglerden sonra Yahudi niifusu da giderek azalir.

Bugiin [zmir’de yasayan Yahudi sayisinin 2 bin ci-
varinda oldugu tahmin edilmektedir. 1908 yilinda
cemaatin biinyesinde bulunan 17 havranin, gogler
sonucunda cemaatleri azalir ve pek ¢ogu kullanil-
maz hale gelir.

ik yerlesim yerleri

[zmir’e yerlesen Yahudiler ilk olarak Havra
Sokagy, Tkigesmelik ve Agora gevresinde konus-
lanarak, ibadet yapilarini bu bolgelerde insa
ederler. 19. ytizyildan itibaren, ticaretin gelisme-
siyle ve toplumun arasina daha rahat karismaya
baslamalarinin ardindan, artan niifus ve zengin-
lesen Yahudi toplumunun artik pek az1 Frenk
Mahallesinde yagsamay siirdiiriir. Ikigesmelik
ve Kegeciler’den, Karantina, Karatas ve Goztepe
cevresindeki zengin evlerine taginip buralarda Ya-
hudi Mahalleleri kurmaya baglarlar. Oncekilerden
farkli mimari 6zelliklere sahip yeni havralar insa



eder-
ler. Sayilari
daha az olmalarina
karsin bir grup Yahudi ise Alsancak,
Karsiyaka ve Bornova’ya dagilarak, havralar
olan kiiciik dl¢ekli Yahudi Mahalleleri kurarlar.

Tarih, ticaret ve din kokan bélge

Biraz once de dedigimiz gibi Yahudiler,
[zmir’e ilk ayak bastiklar1 dénemde bugiinkii
Kemeralti'nin Havra Sokag: civarina yerlesti-
rilirler. Izmir’in ilk yerlesim bolgeleri arasinda
yer alan bu bolgede ¢ok sayida cami ve sinegog
bulunur.

Yahudi hahambas: ve filozofu Hayim
Palachi’nin evi olan
Bet Ilel, Algaze Hav-
rasinin karsisinda yer
alan 1500111 yillarda
yaptirilan Salom
(Aydinlis) Sinagogu,
Kuzeyinde Shalom
glineybatisinda Sin-
yora Giveret Havrala-
rinin konumlandigy,
1724 yilinda Algazi
ailesi tarafindan yap-
tirllan Algaze Havrasi,
Donna Gracia Men-
des tarafindan 1510-
1569 yillar1 arasinda
yaptirilan Sinyora
Giveret Havrasi, Hol-
landa asilli {zmirli bir
Yahudi olan Salamon
de Ciaves tarafin-
dan yaptirilan Bikur
Sinagogu, Bizans
Doneminden kalma
bir sinagog oldugu
one stirtilen Etz Hayim
Sinagogu ve Talmut Tora Si-
nagogu, bolgede yer alan baslica
yapilar olarak goze carpar.

Havrasiz Kemeralt dUstnilemez

Yahudilerin ibadethanelerinin bulunmasin-

dan dolay1 Havra Sokag1 ad1 verilen bolgede,
giintimiizde gida ticareti yapilmaktadir. Havra
Sokaksiz Kemeralt1 diigtintilemez. Kemeralti'nin
en ucuz pazar yeri olan Havra Sokagi, aym
zamanda bélgenin en canli yerleri arasinda

yer almaktadir. En ucuz yiyecekler, en civiltili
sesler esliginde tiiketiciyle bulugur. Baligin
tazesini, marulun en lezzetlisini, iizerine hel-

vanin agizda eriyenini bulabileceginiz Havra

Sokagy, genellikle turfanda meyve, sebze,

balik, peynir, tursu gibi yiyecek satin almak
isteyenlerin ugrak yeridir. Sokak, sagli-sollu di-
zilmis diikkanlari, tezgahlardaki renkli tirtinleri,
kalabalig1, dar mimarisi ile hatirlanir.

Havralarin mimari 6zellikleri

[zmir havralarinin hemen hemen hepsi
niteliklerini gizlemek amacli olarak ice kapanik
karakterli duvarlarla ¢evrili bir avlu i¢inde
yer almaktadirlar. Avlularinda Suka (gadur)
kurulacak bir alan bulunmaktadir. Hepsinde
bolgesel bir stil hakim olan havralarin.
Iclerindeki bezemelerde Izmir camilerinin ve
zengin Rum evlerinin etkisi goriilmektedir.
Havralar kare veya dikdortgen planda insa
edilip genelde iki katl1 olup, tist katlar1

kadinlara ayrilmis mekénlar
olan Mehizah béliimlerinden

olusmaktadirlar. Izmir’de
gliniimiizde mevcut olan
havralar ise su gekilde siralanir;
Kemeralti'nda Salom (Aydinlilar),
Sinyora Giveret, Algaze, Bikur Holim, Etz
Hahayimm. Talmud Tora, Karatas'ta: Beit Israil.
Tepebas: (Ros Asar), Alsancak’ta bulunan Saar
Agamayim ve Karsiyaka’da Kaal Kados Havra-
lar1.
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Kurumsal Sosyal
- Sorumluluk ve sirketler

6nem kazaniyor. Kuzey Amerika’da firmalar-

da ve ¢ok uluslu sirketlerde birer birer Sosyal
Sorumluluk departmanlari1 kurulmaya basladi bile.
MBA programlari artik birbiri ardina sosyal sorum-
luluk, ekoloji, maneviyat, is etigi, toplumsal fayda,
sosyal igerik dersleri vermeye bagladilar.

21. yiizyilda eger daha giizel, daha bariggl ve
daha insani bir diinyada yasayacaksak; bunun
saglanmasinda en az devletler ve STK'lar kadar,
isletmelerin de rolti ve sorumlulugu bulunuyor. 21.
yiizyilda, firmalar ve ¢ok uluslu sirketler artik tarihi
sorumluluklarini yerine getirmek ve sosyal prob-
lemlere Gzel sektoriin yaraticiligini ve dinamizmini

Igletmelerde sosyal sorumluluk kavrami hizla

kullanarak biitlinciil ¢bztimler iiretmek zorundalar.

Yeni ekonomik diizen sirketlere ‘para kazanma’
kaygisinin yaninda ‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk’
ad1 altinda toplumun sosyal sorunlarina yonelme
gorevi de yiikliiyor. Diinyada yeni bir egilim hizla
yayiliyor. Ozel sirketler, bugiine kadar devletten
beklenen bazi sosyal sorumluluklar: bir bir tistleni-
yor. Ozellikle de gevresel ve toplumsal konular 6ne
cikiyor.

Kiiresellesen diinyada giderek yiikselen deger
haline gelen Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
kavraminin gegmisi 1950'lere dayamyor. Bir Ingiliz
diisiincesi olarak ortaya atilan kavram, daha sonra
OECD'ye tiye tilkeler tarafindan gelistirildi. Bugtin,
basta BM olmak tizere Avrupa Birligi, Diinya Banka-
s1 gibi uluslararasi kuruluglar tarafindan yayimlanan
bildirilerde sik sik 6neminden bahsediliyor. Kisaca,
“sirketlerin daha iyi bir toplum ve daha iyi bir cevre
icin gontillii olarak katkida bulunmasit” seklinde

tanimlanan KSS kavraminin bu kadar 6ne ¢ikmast,
diinya niifusunun biiytik bir oranda demokrasi

ile yonetilen ve serbest piyasa ekonomisine sahip
tilkelerde yastyor olmasindan kaynaklaniyor.
Ayrica bu gelisimde diinya ekonomisine yon veren
biiytik sirketlerin varlig1 da 6nemli bir etken olarak
gortilebilir.

KSS, gegmisinde Ahilik gibi bu anlamda ¢ok
ileri bir deneyimi bulunan, toplumsal kiilttiriinde
dayanigsma ve yardimlasma barindiran Tiirkiye nin
de giindeminde yerini almaya bagladu.

AB miiktesebatinda temel insan haklari, tiiketici
haklari, ¢evre koruma ve adil rekabet konularin
iceren KSS 6nemli bir bélim olusturuyor. Yine,
AB’nin, cografyasinda faaliyet gos-
teren sirketlerin yillik bilangolarina
‘kurumsal sosyal sorumluluk’ raporu
eklenmesi uygulamasini baglatmasi
bekleniyor. Tiirkiye’deki biiyiik sirketler
de artik devlet gibi diistinmeye bagla-
ma stirecindeler. Sirketlerin , igsizlik,
yoksulluk, cevre kirliligi, esitsizlik, temel
insan haklar1 gibi sosyal konularda
sorumluluk hissedip en az devlet kadar
bu tiir konularin ¢éziimiine ¢alismalari
hususunda ciddi bir toplumsal beklenti
olusmaya baslad.

KSS konusunu ciddiye alan sirketle-
rin 6nemli kazanimlar saglamaya basla-
diklar1 bir gergek; bu sayede kurumlarin
marka degerleri, piyasa degerleri artma-
ya bagliyor. Tiiketiciler artik bir tirtinii
satin alirken firmanin toplum icin yaptiklarina da
bakiyorlar. KSS bilincinde olan firmalar yeni pazar-
lar ve miisteri sadakati saglamada 6nemli avantajlar
elde ediyorlar. Bugtiniin tiiketicisi satin alma karar1
verirken ihtiyaci olan tiriin veya hizmetlerin sadece
markasina degil, o markanin “nasil bir diinya” i¢in-
de konumlandirildigina da bakiyor.

Diinyada kurumsal sosyal sorumluluk kavra-
minin yiikselmeye baglamasiyla, kurumsal itibarini
artirmak isteyen birgok Tiirk sirketi de bu alana
yoneldi. Tabii bu ortamda kurumla 6zdeslesmis
basarili 6rneklerin yan sira, sadece yapmig olmak
icin, pazarlama kaygistyla yapilmis basarisiz 6rnek-
lere de rasthyoruz. Isin sirri, sosyal sorumlulukta
onemli olan, hem topluma hem de sirkete gergek
anlamda yarar saglayacak projeleri segebilmekte
atiyor. Sosyal sorumluluk projelerinin ticari hedefler
disinda toplumsal fayda saglamak amaciyla yapilan
yatirimlari kapsadigi unutulmamalidir.
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Serap AKYOL AKSUYEK

anipiile ediliyoruz hem de hepimiz. Cogu
Mzaman farkinda olmadan ve stirekli. Aym

gtin icinde kim bilir ka¢ kez ve kimler tara-
findan... Amag her zaman, tizerimizde bir etki yara-
tarak, fikrimizi ve kanaatimizi degistirmek, boylelik-
le de beklenen davranisi gostermemizi saglamak.

[s yasamindan tutun da, sosyal ¢evremize,
dostluklardan 6zel iligkilerimize kadar, ytiiz ytize
iletisimin oldugu her yerde, iletisim kurmadigimiz
zamanlarda ise stirekli ve kesintisiz bir bilgi akisina
maruz kaldigimiz diistiniiltirse “Her zaman’, birileri
bizim diisiince ve davranislarimizi etkilemek istiyor.
Secilme, begenilme, tercih edilme, onaylanma, satin
alinma, desteklenme .... gibi benzer davraniglarin
gosterilmesi amaciyla, bilerek ve isteyerek cesitli
yontemleri kullanarak yapilan kisileri etkileme dav-
ranisina “Maniptilasyon” diyoruz.

Manipiilasyon, kisilerin duygularini
etkileyebildigi 6lctide basarili oluyor. Bu nedenle
yazili ve gorsel basinda kullanilan reklamlarda
insanlarin duygularini harekete gegirecek bir alg1
yonetimi yapilmakta. Tercih edilirlik duygular:
harekete gegirebilmekle dogru orantili. Bu nedenle
bircok marka sosyal sorumluluk projelerine agirlik
veriyor, lirtintinii satmanin yaninda toplumsal fayda
saglama amaglari ile 6ne ¢ikan reklam kampanya-

larini tercih ediyor. Sinema, dizi ve reklamlardaki
manipiilasyon yontemlerinin daha sanatsal ve sosyal
olduklart i¢in ¢ok goze battigini sdyleyemeyiz.
Hatta, markaya olan baglhilig: artirdid: icin firmalar
daha ¢ok sosyal sorumluluk projelerinin iginde yer
almaya tesvik ediyor.

Kisilerin duygulari tizerinde yaratilan etkinin
manipiilasyon tizerindeki bagarisi siiphesiz en iyi
siyasette kullaniliyor. Onceden bu giiciin bu denli
farkinda olmayan siyasetgiler, artik kisilerin duygu-
larina hitap ederek onlari etkileyebilecek kampanya
ve konusma metinleri igin, hi¢ diisiinmeden milyon
dolarlar 6dtiyor. Siyasetin maniptilasyon yontemleri
ise gok sik ve yogun bir sekilde tekrarlandig1 igin
daha kolay fark edilebiliyor. Ozellikle son dénemde
basinin tarafsizligini yitirerek yaptigi ve yapmadigt
haberler bu manipiilasyona en giizel 6rnek.

Benim 6zellikle deginmek istedigim ise yiiz ytize
iletisimde manipiilasyon. Hayatinizda hig birine
hayir derken kendinizi suglu hissettiniz mi? Bu sug-
luluk duygusu yiiziinden hayir diyemediginiz oldu
mu? Ya da is yerindeki yoneticinizin soylediklerine
katilmadiginiz halde, sirf sizin sorumluluktan kagti-
giniz1 diistinmesini istemediginizden fikrine katil-
diniz m1? Ofkesinden korktugunuz icin, bagtan evet
demeyi ve elestirmemeyi 6grendiniz mi? Etrafinizda




stirekli kurban rolii oynayan biri var mi, ona karg
i¢inizde beslediginiz vicdani duygular, sizi rahatca
kullanmasimni sagliyor mu, iistiine tistliik siz bunun
farkinda misiniz? Bu sorulara cevabimz evet ise
Manipiile ediliyorsunuz!

Manipiilasyon ortaminin olugsabilmesine zemin
hazirlayan kisilik 6zelliklerine deginecek olursak,
goziimiize carpan ilk seyin duygusallik ve hassa-
siyet oldugunu goriiyoruz. Igine kapanik, 6zgii-
ven eksikligi yasayan, kendi bagina duygularim
ifade edemeyen, herkesi memnun etme, bagkalar:
tarafindan onay ve kabul gérme cabasr icinde olan,
olumsuz duygulardan kagmak isteyen, hayir diye-
meyen, sinurlari olmayan, stirekli kontrol edilme
isteginde olan kisilerin siirekli manipiilasyona
maruz kaldigimni gézlemliyoruz.

ManipUlasyon yontemleri

En bilinen Maniptilasyon yontemlerini incele-
yecek olursak;

B Olumlu pekistirme: Ovgi, iltifat, yapay
sempati, asir1 6ziir dileme, kabul etme, beklen-
medik hediyeler... Bu yéntem genellikle yapilan
davranisin giiglendirilmesi ve sikliginin arttirilma-
st icin uygulanir.

B Olumsuz pekistirme: Azarlama, bagirma,
tehdit etme, kiifretme, duygusal tehditler, sucluluk
hissetme, aglama ve kurbani oynama gibi durum-
lar bu yonteme 6rnektir.

B Kismi pekistirme (olumlu ya da olum-
suz): Bu yontem daha ¢ok korku ve siiphe ortam1
yaratmak i¢in kullanilir.

B Cezalandirma: Manipiilator, kurbanini
etkileyebilmek i¢in, sevgi ve destek gibi olumlu
duygular sergilemeyi birakir.

B Travmatik yaklagim: Sozle taciz, gok ofke-
lenme gibi travma yaratacak yaklasimlar, manipti-
lator tarafindan baskinlik ve tistiinliik kurmak igin
kullanilabilir.

iletisim

ManipUlasyon teknikleri

Manipiilasyon yapan kisiler, birgok teknikten
yararlamr. Bu tekniklerin en bilinenleri;

B Yalan sdylemek: Manipiilasyon uzmanlari-
nin sik sik kullandigr yontemdir.

B Kontrollii yalan s6ylemek: Manipiilator
yalan sdylerken, bazen gergeklerin bir kismini da
yalanina dahil eder. Oldukga etkili olan bu yéntem,
ozellikle propaganda yapmak igin kullanilir.

B Reddetme: Manipiilatdr gogu zaman yanlig
yaptigini alenen kabul etmez ve reddetme yolunu
seger.

B Rasyonalizasyon: Manipiilatérler genellikle
yaptiklar1 davramslar igin bir sebep ya da bahane
bulmakta uzmanlardir.

B Minimizasyon: Bu yontem genellikle ras-
yonalizasyonla bir arada kullanilir. Davranigim
rasyonalize etmek isterken, davranmisinin olumsuz
sonuglarini da goziinde kiigiiltiir.

B Secici dikkat ya da segici dikkatsizlik: Ma-
nipiilator, kendisini yolundan saptiracak herhangi
bir duruma dikkat etmez, ilgi géstermez ya da
gormezlikten gelir.

B Oyalama: Manipiilatdrler sorulara belirgin
ve agiklayicr cevaplar vermekten kaginirlar. Cevap
vermek istemedikleri durumlarda, konuyu degis-
tirmek konusunda da uzmandirlar.

B Kacamak cevaplar: Oyalamaya benzer sekil-
de, bu yontemde de manipiilatdr sorulan sorulara
anlamsiz, belirsiz ve havada cevaplar verir.

B Sugluluk hissettirme: Bu yontem manipiila-
tor tarafindan bir yildirma taktigi olarak kullanilr,
kargisindaki kisiyi bencillik ya da umursamazlikla
suclayabilir.

B Utandirma: Manipiilator, kurbanim korkut-
mak ve kendinden siipheye diistirmek igin, alayci
bir tavir takinabilir.

B Kurban rolii oynama: Manipiilatorler, kargi-
sindaki kigilere sugluluk hissettirmek, utandirmak
ve istediklerini alabilmek igin, kurban rolii oynarlar.
Boylece sempati toplayarak isteklerini elde ederler.

M Bastan ¢ikarma: Manipiilatorler gekicilikleri-
ni ve cazibelerini kullanarak kurbanlarinin savun-
ma mekanizmalarin zayiflatmaya galisirlar.

B Masum rolii oynama: Cevresine zarar
verdiginin bilincinde olan manipiilatdr, masum
roliine biiriinerek verdigi zararin istemsiz oldugu-
na inandirmaya galisir.

B Aptal rolii oynama: Manipiilasyona bagvu-
ran kisi, yaptig1 fark edilince aptal roliine biiriine-
rek higbir seyden haberi yokmus gibi davranabilir.

Kitaplari satis rekoru kiran, Amerikali Kisisel
Gelisim Yazar1 ve Motivasyonel Dr. Wayne Dyer
ise; “I¢ huzuru yakaladiginizda ve kendinizle ilgili
hisleriniz gergekten olumlu oldugunda, bagkalar:
tarafindan kontrol ya da manipiile edilmeniz nere-
deyse imkansizdir” der.
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istihdam ve

tiresel yonetim danmismanlig: sirketi Bos-
Kton Consulting Group’un Microsoft igin

yaptig1 arastirmaya gore; Cin, Almanya,
Brezilya, Hindistan ve ABD’deki KOBI'ler tek-
nolojiyi ytizde 10 oraminda daha fazla kullansa,
6 milyon yeni istthdam saglayarak, 770 milyar
dolar gelir elde edebilecek.

Tiirkiye’deki KOBI'ler teknolojiyi yiizde 10
oraninda fazla kullansa 15 milyar dolar ek gelir
elde edebilecek ve 360 bin yeni istthdam saglaya-
cak. 24 iilkeden 4 bin KOBI'yi kapsayan aragtir-

Teknoldii kullanimini yokselt,

karhhgi arthr

ma; geride biraktigimiz 3 yil igerisinde teknolojiyi
kullanan KOBI'lerin gelirlerini yiizde 15 oraninda
daha hizli biiytittiigiini ve iki kat daha fazla
istthdam sagladiklarini ortaya koyuyor.

Raporda; KOBI'lerin bilisim teknolojilerine
daha fazla yatirrm yaptiklar:1 zaman bilgi mer-
kezli tiretim ve yonetime gegtikleri, saglanan
performans ve verimlilik artisinin karlilig1 bera-
berinde getirdigi bildiriliyor. Cin'in lider KO-
Bl'lerinde bulut ve internet kullanimi yiizde 87,
Hindistan’da yiizde 77 oraninda seyrediyor.

Girisimlerde Bilisim Teknolojileri
Kullanim Arastirmasi’na gore ise; 10 ve
tizerinde ¢alisani olan girisimlerin yiiz-
de 90.8'i internet erisimine sahip. Bu
oran KOBI'lerde yiizde 90.5 civarinda
seyrediyor. Arastirmada bildirilen bazi
carpici rakamlar soyle:

“Girisimlerin bilgisayar kullanim
oram yiizde 92, web sayfasi sahiplik
oran yiizde 53.8, en yaygin kullanilan
internet baglant: tiirti ytizde 86.4 ile
DSL baglanti. KOBI'lerde bilgisayar
kullanim orani ytizde 91.8, web sayfasi
sahiplik orani ytizde 52.9, internete
genis bant baglanti ile erigsim oran yiiz-
de 90.4, en yaygin kullanilan internet
baglant: tiirii ytizde 86.4 ile DSL.”



P ] evcut mobil internet hizimi yaklagik 10
kat arttirmasi beklenen 4G (4. Nesil)
internet i¢in caligmalar tiim hiziyla

devam ediyor. Bilgi Teknolojileri ve Iletisim

Kurumu’nun (BTK) hazirladig1 calisma planina

gore; 2015 yilinin ilk yarisinda 4G konusunda

yetkilendirme ¢alismalar: tamamlanarak 4G in-
ternet baglantis1 hizmeti verilmeye baglanacak.
Alalli telefon ve tabletlerin
kullanici sayisinin artmasiyla
birlikte tiiketici beklentilerin-
deki artigsa bagh olarak basg-
latilan ¢alismalar kapsa-
minda 4G yetkilendirmesi
yapacak olan BTK'nin,

4G’ye iligkin stratejik

hedefi, ilave spektrum

tesisi de dahil olmak tize-

re, elektronik haberlegme

hizmetlerinin sunumunda

altyapiya dayali rekabe-

ti desteklemek olacak.

Ulagtirma, Denizcilik ve

Haberlesme Bakani Liitfi

Erkan, gectigimiz giinler-

de 4G internet ihalesinin

secimlerden 6nce tamam-

lanacagini agiklamsti.
Diinya GSM Birligi

verileri dogrultusunda

agiklanan raporda diin-

yada 124 tilkede 360 mobil

operator 4G hizmetini su-

nuyor. Yilin ilk yarisi igerisinde

4G’ye Tiirkiye de gegerse, 4G kullanan 125. tilke

olacak. Sadece 2014 yilinda diinya ¢apinda 96
mobil operatdr 4G kullanmaya bagladi. 4G’yi
son olarak kullanan tilkeler arasinda; Andorra,
Gabon, Guatemala, Honduras, iran, Kenya, Pa-

teknoloiji
teknoloiji

Icin geri sayim basladl

kistan, Rwanda ve Trinidad&Tobago yer aliyor.
GSM Birligi verilerine goére 2014 yihi {iglincii
ceyregi sonunda diinya ¢apinda 373 milyon
olarak 4G abone sayisinin 2018 yili sonunda 1.4
milyara ulagmasi bekleniyor.

4G ile ilgili bilinmeyenler

4G'ye baglh LTE teknolojisini ilk Japonya'da
NTT DoCoMo firmas1 2004 yilin-
. da duyurmustur.

17 Agustos 2009'da ilk 4G
testi diinyanin 6nde gelen tele-
komiinikasyon sirketlerinden
Verizon tarafindan yapilmaistir.
ABD'nin Boston ve Seattle
kentleri arasindaki test basa-
riyla tamamlanmustir.

150 ile 300 megabit arasin-
daki hizlara ulagabilen 4G, su
anda kullandigimiz internetin

yaklagik olarak 10 kat hizlisi-
na denk geliyor.

Biiytik rakamlardaki veri
transferlerinde ciddi avan-
tajlar saglayan 4G, internet,
canli televizyon yayini, on-
line video HD video konfe-
ranst gibi internet servisleri-
nin performanslarinin daha
yiiksek olmasini sagliyor.

4G teknolojisi ile artik her

sey IP (Internet Protokolii)
tizerinden gergeklesecek. Zaten
bu da basli basina 4G’yi 3G’den

ayiran temel 6zellik.

3G’de sadece mobil veri IP protokolii ile

tasintyorken ses verisi kendi protokolii tizerin-
den gonderiliyordu. 4G sayesinde artik ses de IP
tizerinden gonderilecek.
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Saygun MuUzik Festivali
nefe§eri kesti

= =

besteci Ahmed Adnan Saygun adina diizen-

lenen uluslararas: miizik festivali gorkemli
geceyle bagladu. Ilk kez diizenlenen Saygun Miizik
Festivali ile kentte 7 giin boyunca sanat riizgar1
esti. Fazil Say, Giilsin Onay, Jean Bernard Pommier,
Emre Sen, Mauricio Vallina ve Ibrahim Yazici'nin
sahne aldig1 festivalde piyano yarismasi ve ustalik
smnif1 egitimleri de diizenlendi.

‘Beethoven Maratonu’ agilig konseri ile bagla-
yan Saygun Miizik Festivali'nde 5 {inlii piyanist,
4 saat boyunca iinlii bestecinin tiim piyano konger-
tolarmi seslendirdi. ‘Saygun Miizik Festivali'nin
Ahmet Adnan Saygun Sanat Merkezi'nde diizen-
lenen acilis konserinde 46 kisilik Ege Sanat Senfoni
orkestrasina, uluslararasi tine sahip piyanistler
Emre Sen, Giilsin Onay, Mauricio Vallina, Ibrahim
Yazic1 ve Jean Bernard Pommier eglik etti. Ibrahim
Yazic1 ayni zamanda diger
4 piyanist eserleri seslendi-
rirken orkestranin sefligini
tistlendi. Yazic1 piyanoyla
eserleri seslendirirken
de bu kez Jean Bernard
Pommier gef olarak sah-
neye cikt1. 4 saat boyunca
miizik riizgari estiren tinlii
piyanistler Beethoven'in
tiim piyona kongertolarin
seslendirdi.

Festival kapsamin-
da 3 Subat Sali giinii
Tiirkiye'nin sihirli parmak-
larindan; piyanist-besteci
Fazil Say, [zmir Biiyiiksehir

Izmir Biiytiksehir Belediyesi tarafindan tinlii

Belediyesi'nin tinlii besteci Ahmed Adnan Saygun
adina diizenledigi uluslararasi miizik festivali kap-
saminda sanatseverlerle bulugtu. Ahmed Adnan
Saygun Sanat Merkezi'nin (AASSM) muhtesem
akustik atmosferinde Mozart'in piyano sonatla-
rin1 seslendiren Say, kendisini dakikalarca ayakta
alkiglayan Izmirli sanatseverler ile bir kez daha
biittinlesti.

Sihirli ‘minik’ parmaklar

3 Subat'ta baglayan izmir Piyano Yarigsmasi'na
18 yas alt1 piyanistlerin yaristigi A Grubunda
katilan Tuna Bilgin, 6 Subat’ta yapilan finallerde
Giilsin Onay, Jean Bernard Pommier, Emre Sen,
MauricioVallina ve Ibrahim Yazici’dan olusan jiiri
karsisinda olagantistii bir performans sergiledi ve
birinciligi hak etti. Segici kurul Tuna Bilgili'yi en iyi
Saygun yorumcusu olarak “Saygun Ozel Odiilii”
ile de odiillendirdi.
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Selcuk Yasar Resim MUzesi
ve Sanat Galerisi'nde
Fatih Mika Gravir Sergisi

YASAR EGITIM ve KULTUR VAKFI
SELCUK YASAR RESUM MOZES! ve SANAT GALERISI

Fatih Mika

GRAVUR SERGISI

05 - 28 Subat 2015

Sergl Kokimyli 05 Subat, 18,00

asar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Selguk Yasar Resim Mii-
Yzesi ve Sanat Galerisi'nin bu ayki konugu gilintimtiz

graviir sanatinin 6nemli temsilcilerinden Fatih Mika
oldu.

Sanat¢inin eserlerinden olusan graviir sergisi, 05 Su-
bat 2015 tarihinde Sel¢uk Yasar Resim Miizesi ve Sanat
Galerisi'nde agild1.

Sanat yagsami1 boyunca enerjisini, bir ekol yaratmaya ya
da herhangi bir ekoliin iginde olmaya harcamayan Fatih
Mika, graviiriin anlatim olanaklarini gelistirmek ve yeni
anlatim olanaklar: bulmak i¢in kulland1. Graviirii bagimsiz
bir sanat dali olarak kabul eden sanatg1 tiim yagami boyun-
ca sadece graviir iiretti.

Fatih Mika'nin graviir sergisi 28 Subat 2015 tarihine
kadar Selguk Yasar Resim Miizesi ve Sanat Galerisi‘'nde
sanatseverlerin begenisine sunuluyor.

Fatih Mika kimdir?

1956 yilinda Istanbul’da dogdu. Kiigiikgekmece Lisesi'ni
bitirdi. Daha sonra I.U.Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Bolii-
mii'ndeki egitimini yarida birakarak Yugoslavya'ya git-
ti, Sarayevo Glizel Sanatlar Akademisi Grafik (Graviir)
Boliimii'nden 1985 yilinda mezun oldu. Thtisasini da aym
Akademi’de Dzevad Hozo Atélyesi'nde tamamladi. 2008 -
2011 yillar1 arasinda Roma Giizel Sanatlar Akademisi'nde,
2012 - 2014 yillar1 arasinda Foggia Giizel Sanatlar
Akademisi'nde graviir teknikleri dersleri verdi.

Sanat yasami boyunca enerjisini bir ekol yaratmaya ya
da herhangi bir ekoliin i¢inde olmaya harcamayan Fatih
Mika, enerjisini graviiriin anlatim olanaklari gelistirmek
ve yeni anlatim olanaklar1 bulmak i¢in kulland1. Graviirii
bagimsiz bir sanat dali olarak kabul eden Fatih Mika, tiim
yasami1 boyunca sadece graviir tiretti.

Bugtine kadar bircok kisisel ve karma sergi agmis olan
sanat¢i, Venedik Giizel Sanatlar Akademisi'nde Graviir
Teknikleri dersleri vermekte olup, graviir calismalarini
[talya’da siirdiirmektedir.
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AtatUrkor

‘Online Seyahat Pazar1’, inanilmaz bir hizla bii-
yliyor ama 6te yandan “ucuz turizm” suglamasiyla
karg1 karstya kaliyor... nternetin gelismesiyle birlikte
Avrupa ve Amerika'nin ardindan tiim pazarlara
yayilan online seyahat pazar, Tiirkiye pazarinda
da etkisini gosteriyor. Ozellikle Istanbul’da ciddi bir
ivme yakalayan pazar, Antalya ve diger bolgeleri de
etkisi altina almaya bagladi. Online pazarinin bu hiz-
la gelismesi klasik seyahat acenteciliginin sonu geldi
mi tartismalarini da beraberinde getiriyor. Diger
taraftan online seyahat pazarinda yaganan sorunlar
ve tekellesme tehlikesi de turizmcilerin dikkatinden
kagmiyor.

Online seyahat pazarinin bir diger ayagin ise
‘yazilim” kismi olusturuyor. Giintimiizde online re-
zervasyon almak isteyen veya saglayan turizmciler,
daha hizli, daha dinamik ve fonksiyonel yazilimlara
ihtiya¢ duyuluyor. Bir¢ok turizmci i¢in hala yeni
olan sanal diinyay1 anlamak klasik acentelere gore
biraz daha karmagik oldugu i¢in yazilimcilara daha
fazla gorev diistiyor. Yazilimcilar turizmcilere sanal
diinyay1 anlattiklar1 gibi yazilimlarinin kurulum
ve uygulamasini, akabinde de egitimlerini gercek-
lestiriyorlar. Gegmise gore isleri kolay olsa da daha
Ttirkiye’de alinacak ¢ok yol var gibi goriintiyor.

Almanya‘dan ifiraz var

Traveltainment’in aragtirmasina gére Almanya’da
online tur operatdrlerinden tatil paketi alanlarin ge-
lir grubu diistiyor ve tatil igin ortalama daha az para
harciyorlar. Aragtirmanin bir yorumuna gére ‘daha
diistik gelirliler’, daha fazla online rezervasyona
y&neliyor. Yani online rezervasyonla gelen turist, gi-
derek daha parasiz turistlerden olusuyor. Buna goére
2013’de salt online tur operatorlerinde 1.499 Euro ve
altinda satilan tatil paketlerinin o ran1 yiizde 55'den
59a qiktr. Yine 1,2 ve 3 yildizli otel rezervasyonlari-
nin orani bir yilda ytizde 28’den 34’e gikt1. Ayrica 4

ve 5 yildizli otel rezervasyonlar1 6 puan birden kay-
betti. Buna gore, belirli nis tirtinlere uzmanlagmus,
marjinal veya liiks orta/kiictik dlgekliler harig, diger
btiytik 6lgekli salt online tur operatorlerinin miisteri
profili ‘fakirlesiyor’.

Antalya dOnya birincisi, Mallorca ikinci

Online yaz tatili indirimli erken rezervasyon-
larinda Antalya havalimanu ytizde 20'lik payla
birinciligini yine korudu. Gegen yil oldugu gibi
yiizde 16'lik payla ikincilik Mallorca’ya (Ispanya)
ait. Hurghada (Misir), yiizde 8 oranla tigiincii siraya
yerlesti.

Kimi Alman gazetelerine gore bu gelisme, online
pazarina ileride imaj problemleri yaratabilir. Fiyat-
larin diismesiyle, miisteri profilinin fakirlesmesiyle
birlikte, orta ve uzun vadede kalitede diisiis gele-
bilir ve bu sektor bir ‘ikinci kalite - ucuzcu’ imajina
biiriinebilir. Kimi gazeteler bu yolun sonunda tatil
piyasasinda “isporta, bit pazari, damping...” pazar1
gibi algilarin olugabileceginden endiseli.

Tagesblatt gazetesi ‘Schleuderware (diistik nite-
likli, ucuz)’ kelimesini kullanirken, bir¢ok tiiketicinin
‘daha da diistik fiyat’ arama iggiidiisiiyle online
pazara yo6neldigini, sektoriin bu talebe daha diistik
kaliteli tirtinlerle cevap verebileceginden bahsediyor.
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