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Istikrarli bUyOme yeni yuzyil
anlamakla baslayacaktir

Tﬁrk ekonomisine baktigimizda ya-
sadigimiz tiim neden ve sonuglarin
toplandig1 en 6nemli tespitin istikrar-
s1z biiytime oldugunu goriiriiz. Bir {ilkenin
GSYH biiyiimesinin pozitif yonden degisken-
lik gostermesini ve inis-gikislar yasamasini
normal olarak karsilayabiliriz. Buna neden
olarak da global ekonomideki dalgalanmalar1
sOyleyebiliriz. Ancak Tiirkiye gibi gelismek
ve biiytimek zorunda olan bir tilkede bu
denli inigli-gikigh bir seyir izlenmesi ne yazik
ki saglikli degildir. Bunun teknik bazi neden-
lerini saymak miimkiindtir.

Para ve maliye politikalarmin global dal-

galanmalara karg1 dogru tepki verememesi
nedeniyle zaman zaman potansiyel biiyiime-
nin {istiine ¢ikan rakamlar, bir yandan enflas-
yonu getirirken diger yandan da stirdiiriile-
bilir gerceklikte olmadig i¢in daha ¢ok ve stk
degisim gostermektedir.

Enflasyondaki artis dogal olarak talebi
daraltir ve kendi yarattigimiz hizli ekonomik
biiytime kendi yarattig1 nedenlerden dolay1
inige gecger.

Enflasyonun etkisi sadece talepte go-
riilmez. Enflasyon etkisi ile artacak piyasa
faizleri yatirim1 da olumsuz etkiler.

Diger yandan biiyiimeyi dogrudan ki-
rilgan hale getiren bir bagka unsur da i¢
tiiketimin durumudur. Tiiketime dayali bir
tretim yapist olan Tiirkiye gibi tilkelerde,
oynak tiiketim trendleri biiytimeyi de kiril-
gan ve degisken bir hale sokmaktadir. Ciinkii
tiiketim sadece gergek ekonomik verilerle
harekete gecen bir davranis sart: degildir.
Moral, motivasyon, ortama giiven gibi pek
¢ok psikolojik ve sosyolojik unsurlardan da
etkilenmektedir.

IMF'nin yayinladig: Tiirkiye Ulke
Raporu’'nda bulunan “Finansal Sistem Istik-
rar Raporu” i¢inde bugiinlerde d6éviz kuruna
odakli inisler-¢ikislara, bunlarin yaninda
finansal istikrar alaninda da kirilganliklara
dikkat cekilmektedir.

Diistik tasarrufa karsin artan bor¢lanma
orani ve Ozellikle bor¢glanmanin doviz bazin-
da biiytimesi, global fon akislarindaki degis-
kenlikler, Euro ekonomisindeki yavaslama-
nin aynen devam etmesi, cari agigin kiigiik
dustisler yasamasina ragmen hala ytiksek
seyretmesi, jeopolitik riskler ve i¢ siyasette
Anayasa degisikligi ile glindeme oturan re-
ferandum ortamu, finansal risk pozisyonunu
daha da yukarilara cekmektedir.

Bu degerlendirme de, kredi siniflandirma-
s1 tanimlarimin yeniden ele alinmasi ve revize
edilmesi gerektigine, finansal sistemde gef-
fafligin arttirilmasina, kriz yonetimi alaninda
iilke igi ve tilkeler arasi koordinasyon anlas-
malariin giiglendirilmesine, kara para ve
terdr finansmaninin takibi konusunda uygu-



lama kogullarinin gelistirilmesine ve basta
BDDK olmak iizere personel ve kurumsal
kapasite yeterliliklerinin arttirilarak, kamu
kurumlarimin tam bagimsizliginin korun-
masina dikkat cekmektedir.

Tiirkiye'nin son yillarda yasadig: olaylar1
ve gecirdigi evreleri diistindiigiimiizde bii-
ylimemizin istikrarsiz bir seyirde yiirtimesi
kadar dogal bir sey olamaz. Bu nedenle
Tiirkiye'nin yasadig i¢ ve dis sorunlar1 ¢oz-
me yoluna girerek, ekonomideki kirilganligi
azaltmasi 6ncelikli hedefimiz olmalidir.

Bugiin bu sorunlarla kars1 karsiya olan
Tiirkiye'nin uzun vadede giicii, ekonomi-
sinin gelisme derecesine baglidir. Bunun
i¢in de kurumlarin giicli olmasi, “hukuki
ve rasyonel” ilkelerle calistigina giivenil-
mesi zorunludur.

Kuvvetler ayrilig, hukuk devleti, Mer-
kez Bankasi'yla diizenleme ve denetleme
kurullarinin uygulama alanindaki bagim-
sizliklari, ekonomi yonetiminin iktisadi
rasyonalizmine giivenilmesi gibi faktorler
Tiirkiye'nin gelecegi icin hayati derecede
onemlidir. Kurumlarin isleyisini tamamen
“hukuki ve rasyonel” hale getirmeden bu
kisir biiytime gidisatindan ve orta gelir
kiskacindan kurtulamayiz.

Ankara Universitesi gatis1 altinda ger-
ceklestirilen “21. Yiizyil igin Planlama “adli
calismada, tilkemizin gelecege hazirlanmasi
hususunda ciddi tespitleri gormek miim-
kiindir.

Oncelikle, 21. yiizyilin éngoriilebilen
farkliligini, belirsizliklerini ve ipucu niteli-
gindeki cizgilerini teghis etme, tartisma ve
degerlendirme zorunlulugunda oldugumuz
gortilmelidir.

Tiirkiye gibi 80 milyona ulasan, 6zellikle
de geng niifusa sahip bir tilkenin, 6ntimiiz-
deki uzunca dénemde, 21. ytizyilin geti-
recegi yenilikleri dogru kavrayarak tarihi
bir doniim noktas: yakalama olanaginm
arastirma ve irdeleme bilincinde olmasi

baskanin kaleminden

gereklidir.

21. yiizyilda 6ncelikle temel ve sos-
yal bilimlerdeki ¢alismalarin ve tiretimin
hizlanacag1 ve zenginlesecegi gelismeler
yakindan dikkatlice takip edilmelidir.

Bilimin teknolojiyi yonlendirme ve sekil-
lendirme kapasitesinin artigini, yine bilimin
kamu y6netimine ve is diinyasina katkisinin
kacinilmaz oldugunun fark edilmesi sarttir.

Bu farkindalik bilim ve teknolojinin is
diinyasinda dogru konumlandirilmasin
saglayacaktir.

Teknolojinin uygulanma siiregleri igin-
de, miithendislik alanlarinda oldugu kadar
toplumsal alanda, islerde ve insan iligkile-
rinde de hizlanan gelismeleri dogru kavra-
yabilmek ve bunlar1 toplumsal yarar icinde
kullanmak daha da 6nem kazanacaktir.

Bu ¢alisma kendinizi dogru tanimlama-
miz gereken noktalar1 da vurgulamaktadir.
Son 30 yilda toplum ve siyaset alaninda ya-
sanan gelismeler, Tiirkiye'nin 21. yiizyilin
getirecegi yenicaga adim atabilme noktasin-
da yavas kaldigini gostermektedir.

Bu gelismeler, kisa vadeli ve gegici
¢ozlimlere odaklanilmasina neden olmakta
ve Tiirkiye’de uzun vadeli yaklagimlarin
olgunlagsmasina miisaade etmemektedir.

Ulkenin ticarette ve finansta global bir
aktor haline gelmesi nedeniyle uzun va-
denin gerektirdigi sistematik ve anlaml
tartismalara imkan verecek platformlar ye-
terli degildir.

Ozellikle kamu y&netimi alaninda yara-
tic1 ve gelistirici calismalarin sayis1 olmasi
gerekenin ¢ok altinda kalmistr.

Bu tablo, akademik diinya da dabhil,
tilkede 21. yiizyilin yeni bir ¢cag olacagin
algilama, bunun gesitli alanlarda ve biitiin
halinde tasarimlarini yapma ve bu zemin-
de yeni, zengin tartismalar yaratma kapa-
sitesinin zayif ve hatta 6nemsiz kaldigin
gosteriyor. Oysa, istikrarh biiytime yeni
ylizyil1 anlamakla baslayacaktir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 28 Subat 2017
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Turkiye genelinde 15 ve
daha yukan yastakilerde
issiz sayis! 2016 yil
Kasim doneminde, bir
onceki yilin ayni déne-
mine gdre 590 bin kisi
artarak 3 milyon 715 bin
kisi oldu. Issizlik orani ise
yUzde 12,1 seviyesinde
gerceklesti.

15 ve daha yukan yagtakiler
Nutus
1§50cu
Isthgam
Tanm
Tanm ag
Ilgsiz
Iggocune dahll cimayaniar

I50cune katéma oran

Isthdam oran

1§50k oran

Tanm g1 ig Sk oram
15-84 yag grubu

1§o0cune katdma oram

Istihdam oram

Igsiaiik oram

Tanm cigi tgsiiik orant
Geng nofus (15-24 yag)

133200K oran

Toplam
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20414 28288
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15773 16044
1917 2140
8259

29464 29856
9309 ovMIr
8107 &2n
2352 2242
5743 59463
1200

20 156 2006

51,2 52,1 f 27
458 488 4 4.6 5
105 1721 S 2 k 1650
124 143 9 y . 20r

560 S7a S 355
500 S0 25 5 308
10,7 123 5 163=
124 143 5 . 208

191 25 ¥ 21, 285

Ne ejimde ne Isthdamda olantann orand” 233 239 139 £ 27 336
ablodak rakamiar yuvariamadan ootay loplams vermeyedir
(1) Gahgmayan ve eJmade (Segun ve yaygin) oimaran genglenn, toptam geng nUS IINGeK Sranidr

kim 2016’da ytizde 11,8 N
E ile Mart 2010’dan bu yana
en yiiksek seviyeye cikan

igsizlik orani, Kasim 2016'da ytizde
12,1’e ciktr. Tiirkiye Istatistik Ku-
rumu (TUIK), Isgiicii Istatistikleri,
Kasim 2016 verilerini agikladi.

Tiirkiye genelinde 15 ve daha
yukari yastakilerde igsiz sayis1 2016
yili1 Kasim déneminde, bir 6nceki
yilin ayni dénemine goére 590 bin
kisi artarak 3 milyon 715 bin kisi
oldu. Issizlik oram ise 1,6 puanlk
artis ile ytizde 12,1 seviyesinde
gerceklesti. Ayni1 donemde; tarim
dis1 igsizlik oran1 1,9 puanlik artig
ile ytizde 14,3 olarak tahmin edildi.
Geng niifusta (15-24 yas) issizlik
orani 3,5 puanlik artis ile ytizde
22,6 olurken,15-64 yas grubunda

bu oran 1,6 puanlik artis ile ytizde
12,3 olarak gerceklesti.

istihdam orani degismedi

Istihdam edilenlerin say1s1 2016
yili Kasim déneminde, bir énceki
yilin ayn1 dénemine gére 391 bin
kisi artarak 27 milyon 67 bin kisi,
isttihdam orani ise degisim gos-
termeyerek ytiizde 45,8 oldu. Bu
doénemde, tarim sektoriinde ¢alisan
sayis1 101 bin kisi azalirken, tarim
dig1 sektorlerde calisan sayis1 491
bin kisi artt1. Istthdam edilenlerin
ylizde 18,7’si tarim, ytizde 19,6's1
sanayi, ytizde 7,4'li insaat, ytizde
54,2’si ise hizmetler sektdriinde yer
ald1.

Onceki yilin ayni donemi ile
karsilastirildiginda tarim sektorii-

1556



Mevsim etkilerinden arindirilmis temel isgiicii gostergeleri, Kasim 2015 — Kasim 2016

Kasm
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(1) Degigim ceam bir dnceki doneme giee hes

aplanmghr

niin istthdam edilenler igindeki pay1 0,6 puan,
sanayi sektortintin pay1 0,5 puan, insaat sektorti-
niin pay1 ise 0,1 puan azalirken, hizmet sektorii-
niin pay1 1,1 puan artt:.

isgUcine katilma orani

Isgiicii 2016 yili Kastm déneminde bir dnceki
yilin ayn1 dénemine gore 980 bin kisi artarak 30
milyon 781 bin kisi, isgiiciine katilma orani ise
0,9 puan artarak yiizde 52,1 olarak gerceklesti.
Aymni donemler igin yapilan kiyaslamalara gore;
erkeklerde isgiiciine katilma orami 0,6 puanlik
artigla ytizde 71,9, kadinlarda ise 1,1 puanlik
artigla ytizde 32,7 olarak gerceklesti.

Kasim 2016 déneminde herhangi bir sosyal
gilivenlik kurulusuna bagh olmadan calisanlarin
orani, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore 0,7
puan artarak ytizde 33,3 olarak gerceklesti.

Maliye Bakanlig1 tarafindan derlenen verilere
gore, 2016 yil1 IV. doneminde toplam kamu is-

b’

L

Igsiziik orans, Kasim 2016

tihdamy, 2015 yilinin ayn1 donemine gore ytizde
1,2 oraninda artarak 3 milyon 562 bin kisi olarak
gerceklesti.

Mevsim etkilerinden arindinimis rakamlar

Mevsim etkilerinden arindirilmig istihdam,
bir 6nceki déneme gore 70 bin kisi artarak 27
milyon 368 bin kisi olarak tahmin edildi. Istih-
dam orani degisim gostermeyerek yiizde 46,3
oldu. Mevsim etkilerinden arindirilmis igsiz
say1s1 bir 6nceki doneme gore 55 bin kisi artarak
3 milyon 665 bin kisi olarak gerceklesti. Igsizlik
orani 0,1 puanlik artis ile ytizde 11,8 oldu.

Mevsim etkilerinden arindirilmis isgiictine
katilma oraru bir énceki déneme goére 0,1 puan-
Iik artis ile ytizde 52,5 olarak gerceklesti. Eko-
nomik faaliyete gore isttihdam edilenlerin sayzs,
tarim sektdriinde 5 bin, sanayi sektoriinde 34
bin, insaat sektoriinde 9 bin, hizmet sektoriinde
21 bin kisi artt1.
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stihdam anketinin uygulandigi giinive
Itinceki hafta icinde kar karsilig1, yevmi-

weli, ticretli ya da iicretsiz olarak hic bir
istelcalismamis kisilerden son 4 hafta icindeis
arama kanallarini kullanmis ve 2 haftaicinde
isbas1 yapabilecek durumda bulunan 15ive
daha\yukar yastaki kisiler issiz sayiliyor. Issiz
sayisinin toplam isgiiciine boliinmesiyle/de
issizlik orani bulunuyor.

plitirkiye’de issizlik orani'yillar/itibariyle
artiyor. Bunu Tablo 1 de gosterelim|(kaynak:
IMEJWEO Database, April 2016.)

Onar yillik ortalamalarla (son'd6nem 6/yil-
lik)lbakildiginda (tablonun son sirasi) igsizlik
oraninin artis egiliminde oldugu acik'bicimde
goriilebiliyor.

Issizligin aynintilan

Kasim 2016 itibariyle issizlik oraniyiizde
FI2M%tarim disi igsizlik orani da yiizde 14,3
olarak aciklandi. Buradan giderekibir;tablo
cikaralim.

flablo 2’ye gore 2015 Kasim!ayindani2016
Kasim ayina kadar gecen siirede: (1)/Niifus
yiizde 2,7 oraninda artmis. (2)/Calisma caginda-
lcifniifus yiizde 1,5 artmis. (3) Isgiiciindeki artis
Ihemtniifus artis1 hem de calisma ¢agindaki
nifustaki artistan dahayiiksek/oranda gercek-
Jesmis (yiizde 3,3.) (4) istihdam edilenlerin|sa-
yisindaki artis isgiiciindeki artisiniyarisindan
olmus. (5) Istihdamdaki'artis, isgiiciindeki
artisin gerisinde kalinca issizlik oranijyiikselk
birfartis gostermis (yiizde 15,1%)1(6).Geng niifus-
taldalciddi bir artig/(yiizde 18;3) yasanmuis.

©zetle sdylemek gerekirse; Tiirkiye, son bir:
yilda isgiicii artis1 kadar istihdam artis1'sag-
Jayamamis ve dolayisiyla issiz oraninin ciddi
bicimdejartmasinafengelfolamamistir:!

ssiziikiekifartisinlnedenleri

000}yl indanibuyyanalyillildissizlildoranlari
ilelbiiyiimeloranlarinalbaktigimizda\biiyiimel
oranlarindakifgerilemeyelissizlildoranlarindals
artismleslildettiginifgorebiliyoruz¥2012{den
itibarenYbiiyiimeJoranindatyasanantdiisus|
ezilimijpesifsiratissizliktelartisifdatsiiriiklemis]
bulunuyor)

i5sizlilqoraninik2000zlerloncesindekil
izdeyzslortalamasinaldiisiirebilmeldicin!
fliiirkiyeinintgecicitonlemleryerinelbiiyiimeyil

@.

a&maya odaklanmasiigerekiyor.;Bununida

yolulsanayi biiyiimesini yeniden rayina soka:
bilmektir. Tiirkiye;’son yillarda sanayi!biiyii-
mesine yonelmekjyerine insaatla biiyiime;gibi
istihdam yaratmayanibir biiyiime yoluna\girdi.
Bufyoldan cikaralsyeniden istihdamjyaratan

birbiiyiime modelinejgecmek ise sanildigika-
darjkolay/degil. Bununine kadar zor{oldugunu
dahalonce benzerjsekilde insaatla biiyiime}mo-
delini{denemis/olanYABD ve AB iilkelerinden
gorebiliyoruz. Bujiilkeler, bu yoldalyiiriimenin
yanlisligini gﬁrerek'fgkh bir yolaigecmelk;

lejugrasiyorlar.Biz iseyhala ingaatlalbiiyiime

yolunda devam|edebilmeye yonelilkionlemler
peg{i&de kosuyoruz: )

Istihdam edilenler:}lsbasinda olanlarive}
isbasinda olmayanlarfgrubuna dahil folantku-
rumsal olmayan calismalcagindakifniifus}istih-
damYedilen niifustur§isbasinda olanlar:jWcretli,
maasli, yevmiyeli, kendi'hesabina¥isverentya
dafuicretsiziaile iscisifolarak referansfdonemi
icindejenfazibir saatjbirfiktisadi faaliyettejbu-

TABLO 1

Yillar |issizlik (%)| Yillar |igsizlik (%)| Yillar | igsizlik (%) |  Yillar | igsizlik (%)
1980 72 1990 8,0 2000 56 2010 11,1
1981 72 1991 8,2 2001 72 2011 9,1 |
1982 76 1992 8,5 2002 9,0 2012 84
1983 75 1993 89 2003 9,1 2013 9,0
1984 74 1994 8,6 2004 89 2014 9,9
1985 6,9 1995 7,6 2005 9,5 2015 10,3
1986 7,7 1996 6,6 2006 9,0 2016 10,7
1987 8,1 1997 6,8 2007 9,2 2016 Kasim 12,1
1988 8,7 1998 59 2008 10,0
1989 8,6 1999 6,6 2009 13,0
ORT | 77 7,6 9,1 98
TABLO 2
2015 Kasim | 2016 Kasim | Degisim (%) | ©
Nilfus 77.741,10 | 79.814,90 27
Galisma Cagindaki Nufus (15 + Yas) 58.215 59.069 15
Toplam Nifustaki Pay (%) 74,9 74,0 1,2
isgiicii 29.801 30.781 33
Calisma Gagindaki Nufustaki Payi (%) 51,2 52,1 18
istihdam Edilenler 26.676 27.067 15
Calisma Gagindaki Nufustaki Payi (%) 45,8 45,8 0,0
issiz 3.125 3.715 18,9
issizlik Orani (%) (issizler/isgiicti) 10,5 12,1 15,1
isgiiciine Dahil Olmayanlar 28.414 28.288 -0,4
Toplam Nfustaki Pay (%) 36,5 35,4 3,0
(05:::];I Niifus (15 - 24 yas aras|) Issizlik 191 26 183




lunandkisilerdir. Isbasinda olmayanlar:sisilefbaglantisiideyam

i hald.g, referans h!f?aSI icindelcesitlifnedenlerle}isininibag
§1nda olmayan kend1 e bing \velisverenlersistindamdalkabull
e ktedir. Ucretli VEnaagh gﬁ@mm@ﬁﬂmz

fferansfdoneminde 1§ler1n1n basimdalbulunmayantfertlerJancald
bmaasjveyali ucretlermm en az,yarisini &ﬂ'_’ﬁﬁmm ediyorlarsa

istihdamdajkabulfedilmektedir! kooperatlﬁ iyeleri fils
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ralik 2016’da bir 6nceki aya gore ytizde
A0,6 gerileyen sanayi tiretimi, y1llik baz-
da ise ytizde 1,3 oraninda artis gosterdi.
2016'nin son ayinda gida tirtinleri imalatinda
artig, igeceklerin imalatinda ise diisiis yasandi.
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Sanayi Ure-
tim Endeksi, Aralik 2016 verilerini acikladi.
Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis sa-
nayi tiretim endeksi, Aralik ayinda, bir 6nceki aya
gore ytizde 0,2 azald1. Ayni seride sanayinin alt
sektorleri incelendiginde, Aralik ayinda madenci-
lik ve tasocakgilig1 sektorii endeksi bir 6nceki aya
gore ylizde 3,4 azalirken, imalat sanayi sektorii
endeksi aym kaldu. Elektrik, gaz, buhar ve iklim-
lendirme tiretimi ve dagitimi sektorii endeksi ise
ytizde 0,2 azald1.

Sanayi Uretiminde yillik artis yizde 1,3

Takvim etkisinden arindirilmis sanayi tiretim
endeksi, gecen yil, 2015’e gore yiizde 1,3 artt1.
2016 y1l1 Aralik ayinda madencilik ve tasocakgilig1
sektorii endeksi bir 6nceki yilin ayni ayina gore
ytizde 7,5 azalirken, imalat sanayi sektorii endeksi
ytizde 1,3 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
tiretimi ve dagitimi sektorii endeksi yiizde 4,8
artti.

Sanayi Uretim endeksi ve degisim
oranlari, Aralik 2016 [2010=100]

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmig ana
sanayi gruplar1 (MIGs) incelendiginde, 2016 yili
Aralik ayinda bir 6nceki aya gore en yiiksek azalig

ytizde 1,8 ile ara mali imalatinda gerceklesti.

Gida ve icecek sanayi Uretimi

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmig
seride imalat sanayinin alt sektorlerinden gida
iirtinleri imalat: endeksi Aralik 2017’de bir 6nceki
aya gore yiizde 0,8 oraninda artigla 127 puan
seviyesinde olustu.

Iceceklerin imalatinda sanayi iiretim endeksi
ise bir 6nceki aya gore yiizde 0,9 azaligla 109,3
degerini ald1.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmig
imalat sanayi alt sektorleri incelendiginde, 2016
yil1 Aralik ayinda bir 6nceki aya gore en yiiksek
azalis ytizde 15,1 ile bilgisayarlarin, elektronik ve
optik iiriinlerin imalatinda gergeklesti. Bu azalisi,
ytizde 8,3 ile makine ve ekipmanlarin kurulumu
ve onarimi ile diger metalik olmayan mineral
tirlinlerin imalat1 takip etti.

2016 y1l1 Aralik aymnda bir 6nceki aya gore en
yiiksek artis ytizde 27,3 ile temel eczacilik tirtinle-
rinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalatin-
da gerceklesti. Bu artis, yiizde 8,5 ile diger ulasim
araglarinin imalat1 ve yiizde 4,4 ile giyim esyalari-
nin imalati takip etti.

Uretim bir dnceki ceyrege gore arth

2016 y1li dordiincti ceyreginde bir 6nceki ¢ey-
rege gore mevsim ve takvim etkilerinden arindi-
rilmis sanayi tiretimi ytizde 3,9 artt1. Takvim etki-
sinden arindirilmis sanayi tiretimi ise bir énceki
yilin ayni geyregine gore ytizde 2,1 artt.
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Sanayicinin

cirosunda

anayi ciro endeksi Aralik
SZOl6‘da bir 6nceki aya gore

yiizde 2,2 artt1. En fazla artig
petrol iirtinleri imalatinda gergek-
lesirken, en fazla azalis ise makine
ekipmanlar1 kurulumunda yasan-
du

Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK), 2016 Aralik ayma iliskin
sanayi ciro endeksi verilerini agik-
lad1. Buna gore, mevsim ve takvim
etkisinden arindirilmis toplam
sanayi ciro endeksi Aralik’ta bir
onceki aya gore yiizde 2,2 artig
gosterdi.

Mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmig sanayinin alt sektérleri
(2010=100 temel y1ll1) incelendi-
ginde 2016 yil1 Aralik ayinda bir
onceki aya gore madencilik ve
tasocakgilig1 sektorii endeksi yiizde
6,1 ve imalat sanayi sektorii endek-
si ylizde 2,1 artt.

imalat endeksinde
yuzde 15°lik arhis

Takvim etkisinden arindirilmig
sanayinin alt sektdrleri (2010=100
temel y1ll1) incelendiginde 2016 y1li
Aralik ayinda bir énceki yilin ayni
aymna gore madencilik ve tasocak-
cilig1 sektorii endeksi ytizde 11,3
ve imalat sanayi sektorii endeksi
ytizde 14,9 artt1.

Degisim oranlari
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Mevsim ve takvim etkilerin- i |
den arindirilmis imalat sanayi alt L
sektorleri incelendiginde, 2016 yili N\
Aralik ayinda bir 6nceki aya gore @@ %
en fazla artis ytizde 23,4 ile kok =
komiirti ve rafine edilmis petrol
tirtinleri imalatinda gerceklesti. Bu artis1 ytizde
15,1 ile deri ve ilgili tirtinlerin imalat1 ve ytiz-
de 15 ile diger imalatlar takip etti. Mevsim ve
takvim etkilerinden arindirilmis imalat sanayi
alt sektorleri incelendiginde, 2016 yili Aralik
ayinda bir 6nceki aya gore en fazla azalis ytizde
24,6 ile makine ve ekipmanlarin kurulumu ve
onariminda gerceklesti. Bu azalis1 ytizde 17,4
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ile diger ulagim araglarinin imalati ve ytizde

9,0 ile diger metalik olmayan mineral tirtinlerin
imalat1 takip etti. Takvim etkisinden arindi-
rilmis sanayi ciro endeksi 2016 y1li dérdiincii
ceyreginde bir 6nceki ceyrege gore mevsim ve
takvim etkilerinden arindirilmis toplam sanayi
ciro endeksi yiizde 9,9 artt1. Takvim etkisinden
armdirilmis toplam sanayi ciro endeksi ise bir
onceki yilin ayni geyregine gore ytizde 11,2 artt1.
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Ziraat Bankas), BOTAS, TPAD,
PTT, Borsa Istanbul, TURKSAT'In
Hazineye ait hisseterinin tamarm,

Tikrk Telekomun %6,68 cranindaki
Hazineye ail hissesi ile Ei Maden
ve Caykur fona aktanidi

THY'nin %4912 ve
Halkbank'in %5111 aranndaki
hisseleri de Fona devredildi

TURKIYE VARLIK FONU

Ddenmiy Halka agrkli

Sermayesl (TL)
THY - 38 milyar
Halkbank

Hazine payi

Ziraat Bankasi
Borsa Istanbul
PTT

BOTAS

ET| Maden
TPAD

Tirksat

Tdrk Telekom

Caykur
[,

Fonu'na devredilen kamu sermayeli sir-
ketler arasinda Ziraat Bankasi, PTT, BIST,
BOTAS, Eti Maden’in yani sira Cay-Kur da var.

Bakanlar Kurulu'nun Tiirkiye Varlik Fonu'na
Aktarilan Kurulus, Kaynak ve Varliklar Hakkinda
Karar ile Tiirkiye Varlik Fonu'na Kaynak Akta-
rilmasina Iliskin Karar, Resmi Gazete’nin 5 Subat
2017 tarihli miikerrer sayisinda yayimlanarak
ytirtirliige girdi.

Buna gore; Tiirkiye Cumhuriyet Ziraat Bankasi
A.S, Boru Hatlar ile Petrol Tagima A.S. (BOTAS),
Tiirkiye Petrolleri A.O, Posta ve Telgraf Tegkilat1
A.S. (PTT), Borsa Istanbul A.S. (BIST), Tiirksat
Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S./nin
sermayelerinde bulunan Hazineye ait hisselerin
tamamu, Tiirk Telekomiinikasyon A.$./nin ytiizde
6,68 oranindaki Hazine’ye ait hissesi ile Eti Maden
Isletmeleri Genel Miidiirliigii ve Cay Isletmeleri
Genel Midiirligii'niin (Caykur) Tiirkiye Varlik
Fonu’'na aktarilmasi kararlastirildi.

Bu hiikmiin uygulanmasiyla ilgili ortaya ¢1-
kabilecek tereddiitleri gidermeye ve gerektiginde
uygulama esaslarimi belirlemeye Bagbakan yetkili
olacak.

Ayrica miilkiyeti Hazineye ait Antalya, Aydin,
[stanbul, Isparta, Izmir, Kayseri ve Mugla’da bu-
lunan bazi taginmazlarin tahsislerinin kaldirilarak
Tiirkiye Varlik Fonu'na devredilmesi kararlagti-
rildi. Bu tasinmazlarin listesi de kararin ekinde
yayinland1.

S6z konusu tasinmaczlar devir ve tescil is-

B akanlar Kurulu Karar ile Tiirkiye Varlik
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lemleri tamamlanincaya kadar Maliye Bakanlig:
tarafindan yonetilmeye devam edecek.

Bu arada bir kisim kamu sermayeli sirketler ile
Ozellestirme Programinda bulunan baz sirketlere
ait hisselerin Tiirkiye Varlik Fonu'na devredilmesi
kararina iliskin Bagbakanlik’tan yazil1 bir agikla-
ma yapildr

Bagbakanlik resmi internet sitesinde yapilan
agiklamada, soyle denildi:

“Bakanlar Kurulu Karariyla Hazinenin uhde-
sinde bulunan bir kisim kamu sermayeli sirketler
ile Ozellegtirme Yiiksek Kurulu Karartyla Ozel-
lestirme Programi’'nda bulunan baz: sirketlere ait
hisseler Tiirkiye Varlik Fonu'na devredilmistir.

S6z konusu girketlerin mevcut yonetimleri ve
igletme politikalary, is planlari, yatirim ve biiyti-
me stratejilerine uygun olarak devam edecektir.
Uluslararasi finans kuruluglari1 da dahil olmak
tizere ilgili paydaslarla saglanan isbirligi stirdiirii-
lecektir.

Tiirkiye Varlik Fonu s6z konusu sirketleri
Bakanlar Kurulunca onaylanacak Stratejik Yatirim
Plani ¢ercevesinde yonetecektir.”

Savunma Sanayi‘nin 3 milyar TL'si

Bakanlar Kurulu'nun, Tiirkiye Varlik Fonu-
na Kaynak Aktarilmasina Iligkin Karari ile de
Savunma Sanayii Destekleme Fonu'na ait veya bu
fonun tasarrufunda bulunan 3 milyar lira tuta-
rindaki kaynagin en geg aktarim tarihini izleyen
3 ay icinde geri 6denmek kaydiyla Varlik Fonu'na
aktarilmasi kararlagtirild.
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Vergisini dUzenli 6deyene
%5 indirim hayata geciyor

elir Vergisi Kanunu ile Baz1 Kanunlar-
G da Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Teklifi'nin ilk 4 maddesi kabul edildi.
Teklifle, Gelir Vergisi Kanunu'nun 121. maddesi
“Vergiye uyumlu miikelleflere vergi indirimi”
basligiyla yeniden diizenleniyor.

Buna gore, ticari, zirai veya mesleki faaliyeti
nedeniyle gelir vergisi miikellefi olanlar ile finans,
bankacilik ve sigortacilik sektorlerinde faaliyet
gosterenler hari¢ olmak tizere kurumlar vergisi
miikelleflerinden, belirlenen sartlari tagiyanlarmn
yillik gelir veya kurumlar vergisi beyannameleri
tizerinden hesaplanan verginin yiizde 51, 6den-
mesi gereken gelir veya kurumlar vergisinden
indirilecek.

Hesaplanan indirim tutari, her hal ve takdirde
1 milyon liradan fazla olamayacak.

Indirilecek tutarin 6denmesi gereken vergiden
fazla olmas1 durumunda kalan tutar, yillik gelir
veya kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi
gereken tarihi izleyen bir tam y1l i¢inde miikellefin
beyani tizerine tahakkuk eden diger vergilerinden
mahsup edilebilecek. Bu siire i¢inde mahsup edile-
meyen tutarlar ret ve iade edilmeyecek.

Gelir vergisi miikelleflerinin yararlanacag:
indirim tutari ticari, zirai veya mesleki faaliyet
nedeniyle beyan edilen kazanglarin toplam gelir
vergisi matrahi igerisindeki oran1 dikkate alimmak
suretiyle hesaplanan gelir vergisi esas alinarak,
tespit edilecek.

Indirimin hesaplanacagi beyannamenin veril-
digi tarih itibariyla vergi asli (vergi cezalar1 dahil)
1000 liranin tizerinde vadesi ge¢mis borcunun
bulunmamasi sart1 aranacak.

Indirimin hesaplanacagi beyannamenin ait ol-
dugu yil ile 6nceki dort takvim yilinda Vergi Usul
Kanunu'nun “kagakgilik suglari ve cezalar1” baghgt
altindaki sayilan fiilleri isledigi tespit edilenler, bu
madde hiikiimlerinden yararlanamayacak.

Bakanlar Kurulu, indirim oranini ve 1 milyon
liralik tutari iki katina kadar artirmaya, sifira kadar
indirmeye, kanuni oran ve tutarina getirmeye
yetkili olacak.

Tapu harci oranini Bakanlar
Kurulu belirleyecek

Damga Vergisi'ne tabi kagitlar arasinda yer
alan ingaat sektoriine iligkin farkli s6zlesme tiirle-
rinde oranlarin farklilagtirilmasina ve kamu kurum
ve kuruluglari ile kamu kurumu niteligindeki mes-
lek kuruluslarinin destekledigi sosyal sorumluluk

kapsamindaki projelerin baslangi¢ maliyetlerinin

diistirtilmesi amaciyla destegi saglayanlar ile proje
ytrtitiictileri arasinda diizenlenen kagitlarin dam-
ga vergisinden istisna tutulmasina imkan veriliyor.

Bakanlar Kurulu tapu harci oranini, gayrimen-
kullerin tiirleri, gayrimenkul sertifikas1 karsilig1
edinimi, siniflary, bitytikliikleri, bulundugu yer ve
vergi degerleri itibariyla birlikte veya ayr1 ayr1 ol-
mak tizere, bir katina kadar artirmaya, onda birine
kadar indirmeye yetkili olacak.

Inga edilen is yeri ve konutlarim, satis bedelinin
yurt disindan getirilecek doviz olarak 6denmesi
sartiyla, Tiirkiye’de yerlesmis olmayan yabanci
uyruklu gergek kisiler ile kanuni ve is merkezi
Ttirkiye’de olmayan ve bir is yeri ya da daimi tem-
silci vasitasiyla Tiirkiye’de kazang elde etmeyen
kurumlara ilk satisi, KDV’den istisna olacak.

Biitce Ocak'ta 11,4
milyar lira fazla verdi

Ocak ayinda bitce gelirleri 58,7 milyar lirq,
butce giderleri 47,3 milyar lira oldu... Butce gecen
ay 11,4 milyar lira fazla verdi,

Maliye Bakanligi, 2017 yill Ocak ayina iliskin
butce uygulama sonuclarini acikladi. Buna gore,
Ocak'ta bitce gelirleri, gecen yila gore yuzde
25,8 artarak 58,7 milyar lira, butce
giderleri ise yuzde 11,3 artis
gostererek 47,3 milyar
lira oldu. Béylece bitce
gecen ay 11,4 milyar
lira fazla verdi.

Ocak'ta faiz disi
fazla 18 milyar lira
olarak hesapland..

Faiz haric giderler

ayni dénemde yiz-

de 10,4 artarak, 40,8
milyar liraya ¢ikti. Bu
dénemde vergi gelirleri
yUzde 22 yikselerek 48,4
milyar lira, vergi disi gelirler
ise yuzde 47,2 artarak 10,4
milyar lira oldu.

Maliye Bakani Naci Agbal da, yazili aciklama-
sinda butce rakamlarini degerlendirdi. Yeni yilin ilk
ayinda bUtcenin guclu bir performans sergiledigini
soyleyen Agbal, bitce giderlerinin de yil sonu he-
defleriyle uyumlu seyrettigini belirtti. Agbal, "Butce
gelirleri hem vergi hem de vergi disi gelirlerin
etkisiyle guclU bir performans sergilemistir* dedi.
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Hazine’den yabanci yatinmciyi
Turkiye'ye cekecek hamle

agbakan Yardimcisi Mehmet Simsek, tis1 geken ve biiytik piyasalara ulasma imkani
[stanbul’un Finans Merkezi olmasi hedefi ~ olmayan yatirimailarin Tiirkiye’de tahvil ihrag
gercevesinde calismalarin hiz kazandigi- etmesinin 6nti agilacak” dedi.

n1, basta vergi, bankacilik, sermaye piyasast ve
diger ilgili alanlarda bir ¢ok diizenleme yapildi-

’ o LX) (] (] o
S syt AB’nin Tiirkiye i¢in
Istanbul’un finans merkezi olabilmesi icin

yapilan ¢alismalar kapsaminda yurt disinda yer- buyume tahmlnl: 2’ 8

lesik yatirimcilarin yurt icinde yabanci para cin- Avrupa Birligi (AB) Komisyonu 2017 Kis Eko-

sinden sermaye piyasasi araci ihrag edebilme- nomik Tahminler Raporu'nda, Turkiye ekonomi-

sine izin verilmesinin éncelikli 5nem tagidigini sinin bu yil yGzde 2,8, 2018 yilinda ise yuzde 3,2

vurgulayan Simsek, Hazine Miistesarligi'nin da oraninda blytyecegi tahmininde bulundu.

bu cergevede 6nemli bir adim attigini kaydetti. A eIy, A0 [0 Ekonomik th-
Gegmisten bugiine yabanai yatmmeilarm minler Raporu: Dalgali Sularda Yol Almak (Winter

Lo, S 2017 Economic Forecast: Navigating through
Tiirkiye’de yabanci para cinsinden borglanma choppy waters) yaymnlandi. 9qing 9

ihraci gergeklestiremedigini, bunun da uygula- AB Raporu‘na gore, biyimenin Euro Bélgesi
mada bulunan “Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma icin bu yil yizde 1,6, 2018'de yizde 1,8; AB'de de
Hakkinda 32 sayili Karar” hiikiimlerinin s6z ortalama biyimenin bu yil ve 2018'de yiizde 1,8
konusu islemlere izin vermemesinden kaynak- olarak gerceklesmesi bekleniyor.

landigini anlatan Simsek, s6yle devam etti: Enflasyon oraninin Euro Bélgesi‘nde bu yil
“Yabanci yatirimar ve ihraggilari iilkemizde yUzde 1,7, 2018'de yUzde 1,4 olmasi; AB'de ise
yalmzca Tiirk Lirast iizerinden islem yapabilme-  [CSlelnle enﬂas~yonun bu Y"){UZde 1.8, 2018'de
leri, Istanbul Finans Merkezi projesinin gergek- yUzde 1,7 olacagi tahmin ediliyor. .,
lestirilmesine olumsuz etkide bulunmaktadir. I§S'Z|'k rokomlc:lrlnln"do Euro 30'995'4 nde bu
Bu sebeple, Hazine Miistesarlig1 tarafindan s6z e e ol

11 yUzde 8,1, 2018°de yUzde 7,8 olmasi bekleniyor.
konusu kararda yapilmasi planlanan degisiklik- AB28 tyesi Ulkelerde arasinda bu yil en

lg IFM Programi kapsammda, disarida yerle@i'k hizli biydme, Romanya, Liksemburg ve
Kisilerin, sermaye piyasasi mevzuati gergevesin- Macaristan’da gorilecek. 2017°de Romanya'nin
de yabanci para cinsinden bor¢lanma aract ihrag yUzde 4,4, Liksemburg’un yizde 4 ve
etmelerinin 6nii agilacaktir. Bu sayede, IFM Macaristan’in yizde 3,5 bUyUyecegi tahmin

projesinin hedeflerine ulagsmasina ve tilkemiz- ediliyor.
deki finansal derinligin artirilmasina yonelik
6nemli bir adim atilmig olacaktir. Yabanci finans

aktorlerinin tilkemize gelmesi tes-
F ,fk

vik edilecektir.”

Balkan Ulkelerinden
talep geldi

i
S6z konusu ka- ? i ; !

rarin Istanbul’un

finans merkezi =
olma hedefine ?’
yardimci olmasi- 1
nin yani sira gelen 1

talepler tizerine '
alindigini belirten aelild
Simgek, “Ornegin

=

bazi Balkan tilkele-

rinden bu konuda

talep geliyor. Kararla,
Balkanlar’daki finansman sikin-
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gayrimenkul soceviziv emaersi

17 Yilhk tecrubemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bélgemizde hizmetinizdeyiz.

02323282828 - 0 532 552 12 55

AOSB, KAKLIG, SASALI, KEMALPASA, ALIAGA OSB, ULUKENT, MENEMEN'de
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYi ARSALARI

ALIAGA ORGANIZE SANAYI BOLGESINDE
SATILIK FABRIKA

4.500.000 TL

10.000 m2 arazide 3.500 m2 kapali alanl fabrika binasi
6 adet ving 20 ton, 16 ton, 15 ton, 12,5 ton, 5 ton tavan vinci

12,5 ton portal ving. Vinglerin tiimi GURALP markadir.
200 KW Enerji 10,5 mt Yikseklik

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:
B045/2 Sokak B Blok Daire:2

rﬁl-.ﬂ.FtIN TELEKOM AS ADAPTEK ENDOSTRIYEL TEK, 5i5. LTD. 57l Atasanayl Sitesi Girisi Cigli-lzMIR
ONDER MOT. ARACLAR AS YI-DE ORME TEKSTIL SAN. TIC. LTD. 5T Tel 480 (232) 328 28 28 Fax: +90 (232) 328 17 24

TEKPAR LTD. 5T DIRGEN INSAAT SAN. TIC. A5 www.organizeamlak.com
organizeemlak@gmail.com
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Uluslararasi anket:
Gelecek 3 yil cok onemilice

enetimyvergijveldanismanlild

lerifsunanjvelsektorindekilenibiiy

pyiik{4iuluslararasiisirkettenibiri{olan
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aragtlrmalarmdan b1r1ne daha imzaatan,
KPMG, diinyanin en buyuk 10/ekono- |
misindeki dev sirketlerden yaklasik 1300
CEO ile goriisiip, tiim toplumsal dina-
mikleri yeniden sekillendiren degisimin
siddetini ve yoniinii arastirdi. KPMG’nin 2016
Kiiresel CEO Arastirmasi’'na ABD, ingiltere,
Avustralya, Cin, Fransa, Almanya, Hindistan,
ftalya, Japonya ve ispanya’dan diinya lideri
sirketlerin yoneticileri katild1. Arastirma, yiik-
sek teknolojiyle beslenip kasirga hizina ulasan
degisimin kodlarini ¢ikardi.

Gecmis 50 yildandahalkritik

Arastirma sonugclarini degerlendiren KPMG
Tiirkiye Baskani Murat Alsan, oyunun kural-
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Degisim, organ nakli gibi
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zeka yerlestirilen sistemler getirdi. Dile getirilen
endiseler, CEO’larin dordiincii sanayi devrimi-
nin yapi tagi olan bilissel programlama ve yapay
zeka entegrasyonuna odaklandigimi gésteriyor.
CEO’lar mevcut deneyim ve becerilerinin dijital
diinyada bagariya ulagmak i¢gin yeterli olmayaca-
gin1 kabulleniyor. Basari i¢in tiim is ortaklar1 ve
paydaslarimin olusturdugu ekosistemden yarar-
lanmak gerektigine inaniyor.

Sirket liderleri, degisimin hizli olacagini ve
teknolojinin bunu daha da artiracagi inancinda.
Artik her isletme rekabet giictinii artirmak icin ya-
zihm ve dijital araglardan yararlanmak zorunda.
Geleneksel sektorler de dijital teknolojinin biiyii-
mek bir yana, hayatta kalmak icin sart oldugunu
anladi. CEO’larin yiizde 77’si sirketlerinin yeni
teknolojilere ayak uyduramayacagimdan korku-
yor.

CEO’nun stratejik dnceligi: inovasyon

Yeni bir diinyada faaliyet gosterdiklerini
kabullenen CEO'lar ytizlerini inovasyona dondii.
3 yil boyunca inovasyonu desteklemek, CEO’lar
i¢in birinci stratejik 6ncelik. Teknoloji, inovasyonu
hem tetikleyen hem de kolaylastiran bir unsur
olarak gortiliiyor. Yoneticilerin cogunlugu tekno-
lojik firsatlar1 degerlendiriyor ve yeni siireglere
yatirim yapiyor.

Teknolojik inovasyonun ekonomideki giicti
ve hizi isletmeler i¢in dontim noktasi niteliginde.
Yoneticilerin ytizde 21’i inovasyonu tesvik etmek,
yiizde 77’si igletme stratejilerine dahil etmek
gerektigini sdyliiyor. Son 3 yilda geliri ytizde 10
veya lizerinde artan sirketlerin ytizde 27’sinin
baslica stratejisi de inovasyonu tesvik etmek.

Esnek ve cevik CEO kazaniyor

Stirdtirtilebilir basari, yeni bir diisiinme ve

operasyon yonetimi gerektiri-
yor. Sirketlerin taktik tahtalari
bu nedenle yeniden yaziliyor ve
isletme esnekligini goriilmemis
seviyelere ¢ikaran yontemler
gelistiriliyor.
Yiiksek bir hizda gergekle-
sen degisimi uygulamak i¢in
| ceviklik gerekiyor. Sirketlerin
sadece ytizde 40’1 gelismelere
hizli yanit verebiliyor. CEO'larin
ytizde 43’ hiz kazanmak igin
| kurum ici siireclerin diizenlen-
mesi gerektigini diistintiyor.

Siber tehdit yukseliyor

CEO’larin risk siralamasinda
“siber giivenlik” hizla tirmani-
yor. Yoneticilerin ytizde 30'una
gore oniimiizdeki ii¢ yilda en
biiytik risk bu olacak. Yiizde 72’si bir siber tehdi-
de tam anlamiyla hazirlikli olmadigin diigtinii-
yor.

CEO’larn ytiizde 88'i miisterilerinin sadakatin-
den emin degil. Yiizde 82’si iiriin veya hizmetleri-
nin uygun olup olmadigini sorguluyor. Yiizde 45'i
miisterilere ulasmak i¢in kullanilan dijital araglar1
gelistirebileceklerini diisiintiyor.

GUneydogu Asya ve
Dogu Afrika’da gindem farkh

Bu yilki aragtirmaya 10 biiytik ekonomi
diginda secilmis 18 iilke daha katildi. ASEAN
bolgesi (Singapur, Malezya, Tayland, Endonez-
ya, Filipinler, Vietnam), Dogu Afrika (Kenya,
Uganda, Tanzanya, Ruanda, Etiyopya), Tayvan,
Brezilya, Kanada, frlanda, Meksika, Gliney Afrika
ve Isvigre’”den CEO'lar aymi sorulari yanitladi. 18
tilkeden gelen yamnitlar, 10 biiyiik ekonomideki
CEO’larin bakisiyla farkliliklar gosteriyor. Isvigre
ve Tayvan'daki CEO’larin ytizde 92’si 6niimtiz-
deki 3 yilin kritik olduguna inanirken, ASEAN
bolgesindeki yoneticilerin yiizde 83’11, Dogu
Afrika’da ise CEO'larin ytizde 50’si bu goriiste.

Sirketlerin doniisiim istahi da tilkeden tilkeye
farklilik gosteriyor. Meksikali CEO’larin daha
fazlayken, Tayvanlit CEO’larin dontistim arzusu
daha az.

[k boliimde sorular1 yanitlayan CEO'lar belirli
tilkelerde veya sektorlerde biiytime saglayacak
yatirimlara odaklaniyor. Brezilya ve Kanada-

1 CEO’lar isletme, kapasite ya da varlik satin
alarak biiyiimeyi diisiiniiyor. Isvigreli ve Tayvanlh
CEQ'lar ise miisteri merkezli olmanin 6nemini
dikkate alarak, en biiyiik yatirimlarini miisteri
beklentilerinin ve ihtiyaglarinin analiz edilmesine
yoneltmeyi planhyor.
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yi 32,6 milyar

dolar cari acikla kapatt

( jari islemler dengesi, Aralik ayinda, 2015
yilinin Aralik ayina gére 784 milyon dolar
azalarak 4 milyar 268 milyon dolar agik

verdi. 2016'min son aymnda 4,5 milyar dolar agik

bekleniyordu. Boylece Tiirkiye, 2016 yilini 32 mil-

yar 605 milyon dolar agikla kapatmis oldu.

TCMB verilerine gore cari denge Kasim ayinda
2,24 milyar dolar, 2015 yilinin tamaminda ise
32,12 milyar dolar agik vermisti.

Bu arada Aralik ayindaki 4,27

yiikseldi. Birincil gelir dengesi kalemi altinda ya-
tirmm geliri kaleminden kaynaklanan net gikiglar,
60 milyon dolar artarak 863 milyon dolar oldu.

Dogrudan yatinmlardan
net giris 1,5 milyar dolar

Dogrudan yatirimlardan kaynaklanan net
girigler (net ytikiimltiliik artigt), 2016'nin Aralik

ayinda 1 milyar 535 milyon dolar olarak gergek-
lesti.

milyar dolarlik cari agik, Haziran’dan Cari denge, Portfdy yatirrmlar: 1 milyar 914
bu yana en yiiksek seviye. Cari denge Aralik QYIndG, milyon dolar tutarinda net ¢ikis kay-
Haziran 2016'da 4,9 milyar dolar agik - detti.
vermisti. Haziran da:sblli Alt kalemler itibariyla incelendi-
. ana en yukse o1 i in hi

Net hata noksan 11 milyar dolar yanaeny _ ginde yurt digi yerlesiklerin hisse

sewyede aclk verdi:  senedi piyasasinda 118 milyon dolar

Ote yandan Aralik ayinda net 497 milyora dolar net alim, devlet i¢ bor¢lanma senetleri

hata noksan kalemi yaklasik 2 milyar
dolar 'fazla' yazarken, 2016 yilinin
tamaminda ise 11 milyar dolar kaynagi belli olma-
yan para girisi yasandu.

Aralik’ta 6demeler dengesi tablosundaki dis ti-
caret a¢1g1 2015 yilinin ayn1 ayina gore 834 milyon
dolar azalarak 4 milyar 213 milyon dolara diiser-
ken, hizmetler dengesi fazlasi 23 milyon dolar
artarak 624 milyon dolar oldu.

Parasal olmayan altin kaleminde, 2015’in Ara-
ik ayinda 292 milyon dolar tutarinda gerceklegen
net ithalat, gecen y1lin Aralik ayinda 1 milyar 264
milyon dolara yiikseldi.

Hizmetler dengesi altinda seyahat gelirleri
2015 yilinin ayn1 ayina gore 186 milyon dolar aza-
larak 972 milyon dolara, seyahat giderleri de 196
milyon dolar azalarak 272 milyon dolara geriledi.

Birincil gelir dengesi agi181, 2015 Aralik ayma
gore 87 milyon dolar artarak 933 milyon dolara

piyasasinda ise 414 milyon dolar net
satim yaptiklar1 goriildii.

Yurt diginda ihrag edilen tahvil ve bonolarla
ilgili olarak, bankalar ve diger sektérler, sirastyla,
198 milyon dolar ve 3 milyon dolar tutarinda net
geri 6deme gerceklestirdi.

Diger yatirimlar kaleminde 4 milyar 283
milyon dolar tutarinda net ¢ikis gergeklesti. Diger
yatirimlar altinda, yurt i¢i bankalarin yurt dist
mubhabirlerindeki efektif ve mevduat varliklar:

2 milyar 861 milyon dolar tutarinda net artis ve
yurt dis1 bankalarin yurt i¢i bankalardaki mev-
duatlari ise 323 milyon dolar tutarinda net azalis
kaydetti.

Yurt disindan saglanan kredilerle ilgili olarak,
bankalar ve diger sektorler, sirasiyla 594 milyon
dolar ve 989 milyon dolar net geri deme ger-
ceklestirdi. Resmi rezervler, 6 milyar 966 milyon
dolar azalda.
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Issizlik, doviz kurlari ve
enflasyon nasil yorumlandi?

Yilda 980 bin kisiye is icin bUyOmeliyiz
Gung6r Uras

2015 Kasim
ayindan 2016
Kasim ayina, 980
bin kisi is pesine
diistti. Her y1l
bu sayida is
arayanlara is
yaratmak kolay
degil. Hele hele
diinya ekono-
misinin ve Tiirk
ekonomisinin
sorun yasadig1
2016 yilinda hig
de kolay degildi.
Ne var ki gene
de Ttiirk ekono-
misi bir yilda is
arayanlarin 390
binine is imkan yaratabildi. Kalan 590 bin kisi
ise igsizler ordusuna eklendi. Issizlerin say1s1 3
milyon 700 bini agti. Caligan her 100 kisiye kars1
13 igsizimiz var.

Issizlik oram 2015 Kasim ayinda yiizde 10,5
iken, 2016 Kasim ayinda ytizde 12,1 oldu. Gergek-
¢i olalim. Bizim istihdam sorunumuzun arkasin-
da hizli niifus artis1 var. Artan niifusta calismak
isteyenlerin sayilarinin giderek artmasi var. Niifus
artis1 yavaglamayacak. Is imkanlar1 kendiliginden
artmayacak. Issizlik oran1 kendiliginden diisme-
yecek.

Niifus artigim sinurlayamayacagimiza gore, her
yil en az 900 bin kisiye is bulmaya mecburuz. Her
y1l 900 bin kisiye is bulabilmenin tek yolu, sanayi
tiretimini artirmak, biiytimeyi hizlandirmaktir.

Uretim artmali

Unutmayalim, “Ne kadar tiretim, o kadar is ve

”

as...
Kasim ay1 istihdam rakamlar1 sunlar1 gosteri-
yor.

B Diinya ekonomisindeki yavaglamaya, Tiirk
ekonomisindeki sorunlara, biiyiimenin ytizde
3'lere gerilemesine ragmen, bizde toplu isten
cikarmalar olmuyor.

B Ekonomi her seye ragmen yilda 390 bin
kisiye is imkam yaratabiliyor.

B Ancak, yeni ig arayanlar tarim ve sanayi gibi

tiretken sektorler yerine hizmetler kesiminde is
bulabiliyor.

Istihdam edilenlerin yiizde 19,6’s1 sanayji,
18,7’si tarim, ytizde 7,4’ ingaat, ytizde 54,2'si ise
hizmetler sektoriinde ¢alisiyor. Eskiden tarim-
da calisan sayisi sanayiden fazlaydi. Simdilerde
sanayi one ¢ikti.

Sanayide istihdam...

Son bir yilda:

B Sanayide ¢alisanlarin sayilar1 37 bin azaldi.

B Tarimda galisan sayist 100 bin azaldz.

B Hizmetler kesimi, istthdam deposu olarak
biiytiyor. Son bir yilda hizmetler kesiminde ¢ali-
sanlarin sayilar1 527 bin artt1.15 milyona yaklast1.

B Tarim dis1 igsizlik orani 1,9 puanlik artis ile
ytizde 14,3 olarak gerceklesti.

B Geng niifusta (15-24 yas) issizlik oran 3,5
puanlik artisla ytizde 22,6 oldu.

B Ne egitimde, ne istthdamda olan genglerin
orani yiizde 23,9. Dort gencin biri okula gitmiyor,
isi yok. Sokaklarda geziyor.

Niifus artis1 devam edecegine, her yil yaklagik
900 bin kisi is aramaya baglayacagina gore, daha
fazla is imkani yaratmak zorundayiz. Daha fazla
is imkan1 yaratmak i¢in biiylimeyi ytizde 7’lere
ylikseltmek, tarimda ve ozellikle sanayide tireti-
mi artirmak zorundayiz. Gergekgi olalim. Uretim
artmadan is ve ag sorununu ¢ézemeyiz. Uretim
artmadan igverenler ne kadar iyi niyetli olurlarsa
olsun, hiikiimet ne kadar tegvik ederse etsin, igsiz
sayisini azaltamayacagiz. Ciinkii arkas: geliyor.
Sorun bu yil is arayanlara is bulmakla ¢oziileme-
yecek. Iste bunun igin, biiyiime politikast 6nem
tasiyor.

Varliklan rehin fonu
Ugur Gurses

Varlik fonlari, petrol gibi dogal kaynaklar
zengini iilkelerde bugitinkii ve yakin gelecekte
birikecek bu kamusal zenginligi ileriye, yani to-
runlara tagima niyetiyle kurulur. Bugtinkii refahi
gelecege, onlara da tasima niyeti vardir.

Bizim gibi dogal kaynag1 olmayan iilkede
de, diizenlenisi itibariyle bugtinkii harcamalar
i¢in eldeki varliklar: rehin ederek yaratilacak
borglulugu, gelecege yani torunlara tagimak icin
kuruluyor.

Su andaki tabloda goriinen; bu bir “Varlik
Fonu’ degil, Varlik Rehin Fonu’'dur.

Malum, Varlik Fonu yasas1 Agustos ayinda



Meclis’ten
ciktr. Ocak ay1
i¢inde, Ola-
gantistii Hal
gercevesinde
hiikiimete
verilen Kanun
Hikmiinde
Kararname
(KHK) yetkisi
amac¢ disinda
kullanilarak;
bu varlik fonu-
na konulabile-
cek varliklara
ilave tanimla-
malar yapild1.
Oyle genisti
ki; “istedigimi
bu fona devrederim’ maddesi idi.

Iste bu ‘indirme madde’ ile yani Meclis
tarafindan verilmeyen bir yetkinin hiikiimetce
yasaya KHK ile eklenmesi sayesinde, hafta
sonu agiklandi ki; bir¢ok kamu sirketi ve
bankasinin hisseleri Varlik Fonu'na devredildi.
Meclis iradesi disinda ve OHAL'le ilgisi ol-
mayan bir yetki ile yasaya madde ekleniyor,
buna bagl transfer yapiliyor. Bunun hukuk dis
oldugu tartisma gotiirmez. Bugiinden ileriye
dogru yapilacak tiim islemlerin mahkemelik
olmasi kuvvetle muhtemel.

O kadar denetimsiz ki; zaten bu fonu
yonetenleri de, denetleyenleri de bagbakan
atayacak. Meclis adina hi¢bir Sayistay denetimi
olmayacak. Meclis, iktidar milletvekilleri dahil
ne yazik ki seyredecek.

Enflasyon yUkselirken bUyUmeyi
arthramazsak. ..
Erdal Saglam

Gelen
veriler kiire-
sel anlamda
daha ytiksek
biiytime ve
ytlikselecek enf-
lasyon trendine
isaret ediyor.
Tiirkiye’de de
enflasyonun
ytlikselecegi
kesin ama
biiytime
oranint
arttirabilecek
mi, bu konuda

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

ciddi stipheler var.

Mart ay1 basinda Tiirkiye nin 2016 yil
biiytime rakami kesinlesecek. Rakamin ytizde
3’tin altinda gikmas: bekleniyor. Yapilan analiz-
ler 2017 yilinda ise biiytime rakaminin daha da
diisiik cikabilecegini gosteriyor.

Biiytime oranlarinin diismesinde bir ¢ok
etken var; bunlarin arasinda kiiresel gelismeler
nedeniyle yabanci sermaye girisindeki azalma,
bunun da etkisiyle kurlarda meydana gelen
hizli artis, igeride gerekli kararlarin alinama-
masi, kot yonetimin yarattigi is alemindeki
belirsizlik ve tiiketimdeki daralmay: sayabili-
riz.

Bu noktada kurlardaki hizli artig en 6nem-
li faktdrlerden biri. Kurlarda son giinlerde
nispeten bir iyilesme goriiliiyor. Bu daha ¢ok
kiiresel anlamda risk istahindan kaynaklaniyor.
Ancak TL'nin agir1 deger kaybinin énlenmis
olmasinda, tabii ki Merkez Bankasi'nin agur-
likl1 ortalama faizi ytizde 10,4’e kadar gikarmis
olmasinin etkisi biiyiik. Son dénemde politika
faiz oranini artirmasa bile, agirlikli fonlama fa-
izinde ¢ok sert bir artis saglaninca, TL'nin asir1
deger kaybinin énlendigi acik.

Bu noktada ekonomideki mevcut kétiimser-
ligin olusmasinda en énemli neden olan kurla-
rin, zamaninda 6nlem alindig: takdirde dnlene-
bildigi bir kez daha ortaya ¢ikt1. Yani Merkez
Bankasi, siyasi baskilar nedeniyle hareketsiz
kalmamis, faiz oranlarin1 zamaninda artirmis
olsayd: demek ki kurlar bu kadar hizli artma-
yacakti. Tabi ki kiiresel etkiden &tiirii kurlarda
bir hareket olacakti ama kisa siirede TL'nin
ylizde 35 oraninda deger kayb1 gériilmeyecekti.

Dolarin fiyah nereye?
Erinc Yeldan

ABD Dolart’'nin fiyatindaki ¢alkant1 su anda
ekonomi giindemimizin en 6énemli konusu.
Acilen yanitlanmas: arzulanan soru: Nereye
kadar?

Doviz kurlarinda dengenin nasil olustugu
ve fiyatin nasil belirlendigi konusu iktisat yazi-
ninin hentiz tam olarak agiklayamadig: sorular:
arasinda. Doviz arz ve talebini etkileyen ¢ok
sayida etkenin varlig1 yaninda, bir de belirsiz-
liklerin ve gelecege yonelik beklentilerin igin
i¢inde olmas1 dovizin fiyatlanmas: siirecini
giderek mistik bir oyuna doniistiirmekte. Bu
kavram kargagasi arasinda en doyurucu yon-
temin, dovizin fiyatinin uzun dénemde tilkeler
arasindaki enflasyon farklarina bagli olarak de-
gisecegini kabullenmek oldugu diigtiniiliiyor.

Bir 6rnekle agiklayalim: Varsayalim ki
Tiirkiye’de yillik enflasyon ytizde 10, ABD’de
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ise ytizde 2
olsun. Yil so-
nunda dévizin
gercek degerini
koruyabilmesi
icin dolarin
fiyatinin iki
enflasyon orani
arasindaki fark
kadar artmasi
gerekecektir;
yani ytizde 8.
Eger dolarin
fiyat1 daha

az oranda
artarsa, dolar
TL karsisinda
reel olarak
daha ucuz
goziikecektir. Bunun sonucu olarak da
Tiirkiye’de iiretilen mallar daha pahals,

ithal edilen mallar ise daha ucuz olarak
degerlendirilecek ve ithalat talebi yiikselecektir.
Bunun yaninda Tiirk Lirasi cinsinden

ifade edilen tiim ekonomik veriler dolara
cevrildiginde gergekte oldugunun daha tistiinde
bir deger kazanacaktir. Tipki 2003 sonrasinda
Tiirkiye ekonomisinin milli gelir rakamlarinin
dolardaki ucuzlama sayesinde oldugundan
daha fazla bir biiytikliige (sanal olarak)
kavusturulmas: 6rneginde oldugu gibi...

Iktisat yazin1 dévizin gergek degerini
belirlemede s6z konusu tilkeler arasindaki
enflasyon farkindan arindirilarak belirleme
yontemini satin alma giicii paritesi olarak ta-
nimlryorlar. Yani dolarin “satin alma giictintin”
zaman iginde nasil degistigini takip ediyorlar.
Ulke deneyimleri, uzun dénemde (kabaca 10-15
yillik siirede) d6viz kurundaki degisimlerin
“satin alma giicii paritesini” korumak tizere,
enflasyon oranlar1 arasindaki farki dengelemekte
oldugunu gosteriyor.

Bu tanimlar 1s1ginda sizlerle iki grafik pay-

|Maeminal ve Reel DEviz Kuru (TL/$)

lasmak arzusundayim. Bunlardan birincisi,
AKP’nin iktidara geldigi 2003 ile kiiresel eko-
nomik krizin baglangi¢ yil1 olan 2008 Eylul'i
arasinda dolarin piyasadaki (nominal) degeri ve
Tiirkiye ve ABD arasindaki enflasyon farklar:
gozetilerek hesaplanmis olan “reel” degeri.

2003 Ocak ayinda dolarin fiyat1 1,68 TL imis.
2008 Eyliil’'tinde piyasadaki (nominal) fiyat1 1,26
TL olmus. Bir de Tirkiye ve ABD arasindaki enf-
lasyon farklarini gézeten reel degerine baktigi-
mizda dolarin ger¢ek maliyetinin ayni1 donemde
90 kurusa indigini hesaplamaktayiz. Yanlis oku-
madiniz, 2003 ile 2008 Eyliil'ti arasinda dolarin
gercek maliyeti 1,68 TL'den 90 kurusa digmdis.
Bunun sonucunda da dolar bazinda ithalat
artmug, Turkiye'nin dis ticaret agig1 yiikselmis,
yerli mallar yerine ucuz ithalata dayali sanayiler
gelisirken, geleneksel ihracatgi sektorler gerile-
mis, igsizlik yapisal olarak ytikselmis. Bu arada
milli gelirimiz dolar bazinda hesaplandiginda
gercekte oldugundan neredeyse iki misli daha
yiiksek goziikmiis. Bu hormonlu biiyiime masali
AKP ekonomi idaresi tarafindan anlatila anlatila
bitirilememis.

Ancak bu tath Lale Devri'nin bir de son sah-
nesi var. Onu da ikinci grafikte gostermekteyiz.
Son iki y1l boyunca dovizin fiyat1 1,76 TL'den,
Aralik 2016’da 3,50"ye firlamis. Enflasyon fark-
larin1 gozettiginizde dolarin reel olarak hizla
asindigin ve 2003-2008 arasindaki reel fark:
kapatmaya bagladigini goriiyoruz. 2003 Ocak
ayina gorece dolarin Aralik 2016 sonu itibariyla
reel fiyat1 1,50TL ye ytikselmis.

Bu mistik hesaplama 6ykiistinii can alict bir
soruyla bitirelim: AKP’nin iktidara geldigi 2003
bagsini referans alirsak, dolarin reel fiyatini o
gilinden bugtine koruyacak olan giincel piyasa
kuru ne olmalidir? Cevap: 2003’ten bu yana
Tiirkiye’de birikimli toplam enflasyon ytizde
292; ABD’de ise ytizde 132 olmus. Dolayisiyla,
dolarin satin alma giictinii koruyacak olan fiyat:
dengesi 3,72 TL'yi veriyor: 1,68 x (292 / 132) =
3,72. Bizden sdylemesi...

Nominal ve Reel Déviz Kuru (TL/5)]
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Istihdaml artirmak amaciyla isverenlere is-

tihdam edecekleri her yeni isci igin verilecek

tesvik tutarlari belirlendi. 2017 y1ili sonuna
kadar ise alinacak her yeni isci i¢in aylik 666 TL
prim, 106 TL de vergi destegi verilecek.

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in
Tiirkiye Ekonomi Surasi'nda yaptig1 istihdam
Seferberligi cagrisinin ardindan Resmi Gazete’de
yayimlanan 687 sayili Kanun Hiitkmiinde Ka-
rarname (KHK) ile istihdam igin isveren
desteginin esaslar1
belirlendi. Buna
gore, issizligi
azaltmak ama-
cyla yeni ise
alinacak isgiler
icin devlet 2017
yili sonuna kadar
ayda 773,47 liraya
varan prim ve
vergi destegi sag-
layacak.

Halen asgari
ucretli bekar bir isci
igin 93,32 lira Gelir
Vergisi, 13,49 lira da Damga Vergisi
olmak iizere 106,81 lira vergi deniyor. Isverenler,
bu yil ise alacaklari yeni isci i¢in y1l sonuna kadar
bu miktar1 6demeyecek. Boylece, isverenin yeni
ise aldig1 iscinin aylik maliyeti 2 bin 88 liradan
1314 liraya diisecek.

issizlik Fonu kesinfisinden mahsup edilecek

Kararname uyarinca, 1 Subat 2017 tarihinden
itibaren ise alinacak ilave isgiler icin aylik prim
6deme giin sayisinin 22,22 ile carpilmasi sonu-
cunda bulunacak tutarda isverene destek 6demesi

Uncel haberler

aberler

gince

yapilacak. Bu, 30 giin tizerinden isci bagina aylik
666,66 lira destek anlamina geliyor. Bu destek, is¢i
i¢cin 6denmesi gereken sigorta primi ve igsizlik si-
gortasi fonu primine mahsup edilecek, kalan tutar
ise nakit olarak 6denecek. Halen asgari ticretli bir
isci i¢in 6denen 577,69 lira tutarindaki is¢i-isveren
sigorta primi ve igsizlik sigortasi fonu priminden,
s6z konusu tutar disiildiikten sonra, kalan 88,97

lira igverene nakit olarak 6dene-
cek.

ISKUR'a kaytl

issiz olacak

5 eV . .
Isverenlerin

destekten yarar-
lanmasi igin ise
alinacak isgilerin
[SKUR’a kayith
igsizler arasin-
dan alinmas:
¥¢ gerekecek. Ayri-
w8 (o jgcinin son 3
ayda o isverene
bagl olarak sigortal ¢alisma-
mis olmasi kosulu aranacak. Aralik 2016’da 3 isci-
si bulunan bir isveren, ilave olarak yeni bir is¢iyi
ise alirsa, destek 6demesinden yararlanacak. {lave
alinacak is¢i sayisinda sinirlama olmayacak.

ISKUR'a kayitli isgilerin yarisini olugturan
yaklasik 1 milyon 150 bin issizin s6z konusu
destekleme kapsaminda ige alinmasi halinde
Issizlik Fonu'na gikacak 11 aylik fatura, 9 milyar
TL olarak hesaplaniyor.

Yeni destekten yararlananlar, Arti Istihdam
Programu ile katma degeri yiiksek sektorlerde is-
tihdam artiranlara verilmesi planlanan birinci yil
702 liralik tegvikten aymi anda yararlanamayacak.
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Bazi paralarda son durum
AEf?nii32%?iﬁ1§2“£1§y‘éﬂfg?§ka“ og

politikalar merakla bekleni-
yordu. Bu beklenti Bagkanlik ye-
mini sonrasi yapilan alisilmadik
sert sozler ile devam etti. Trump
bazi agiklama ve sozleri ile
kendi déneminin bir hayli gergin
gececegi izlenimini verdi. Orta-
ya ¢ikan durum &zellikle yatirim
piyasalarinda tedirginlik yaratti. Bu
tedirginligin yatirimciy: para piyasala-

= degil.
= 2017’de ekonomisinden daha iyi
bir performans beklenen {ilkeler-

den biri de Brezilya. lyi bir emtia

larindaki artis ve Cin’in 2017’de
metal talebinin artacag beklentisi
ile umut veriyor. Bu 6ngoriiler
gerceklesirse, Brezilya Reali gticle-
nebilecektir.
: Gelismekte olan iilke para-
_,,_:5 lar1 icinde Rus Rublesi dikkat

rinda uzak durmaya itebilecegi tehlikesini 'r_ 7 .*.ﬁp_ gekici bir gelisme gosterdi.
goren bazi uzmanlar alternatif yollar S e ﬁ‘r\) -~ - ABD iligkilerinde Trump
onererek, 2017 yilinda da ekonomik ve w 7 "‘{5_9_: % -.n; sonrasi olusan olumlu
siyasi geligmeleri dogru okuyabilenlerin  § _» “.« _« ; 4 " havamn ve enerji ihracati-
para piyasalarinda 6nemli firsatlar yaka- =" O A’?f nin fiyatlama olarak artigi
layabilecegini dillendirmeye bagsladilar. e °F _'.;"';"I'._,;' - 2017 yilmin Rus Rublesi
Bu uzmanlardan biri olan Everbank’in , PN e e ~ bakimindan iyi gececegi
Diinya Piyasalar1 Bagkani Chris i 5-3‘.‘.-":'3:‘4: o 9“; sOylenebilir.

Gaffney her seye ragmen 2017 P Per st ‘%‘; = Yine gelismekte olan tilke-
yilinda bazi para birimlerinin 4 T :—-"F:' ler icinde Giiney Afrika Randi1 da
firsatlara agik oldugunu belirt- £ " B e ) yatirimcilara tavsiye edilen paralardan

ti. Bu paralara baktigimizda "
su tespitleri yapabiliyoruz: 3
Norveg, diinyada en iyi -
ekonomik duruma sahip W o
tilkelerden biri... AB iginde
yasanan tiim krizlerin disinda...
Norveg Merkez Bankas: yillardir
ihtiyath para politikas: uygulamalari 4
ile istikrarl1 bir durus sergiliyor. Faiz Lo
oran1 0,50'lerde. Ulkede igsizlik oran1

ile yakaladig yiizde 2’lik biiyiime
ile de 2008 finans krizini bile yara
almadan atlatti. Norveg sahip oldugu
enerji kaynaklari ile Avrupa’nin en bii-
yiik enerji ihracatgist tilkesi konumun-
da. Petrol 6nemini yitirmedikge ve fiyat
istikrart korundukga Norveg Kronu her za-
man giivenilecek bir para olmaya devam edecek.
Ayrica Norve¢'in enerji kaynaklari icin sicak savag
konseptinin disinda kaldig1 da unutulmamali.
Asya’nin en biiyiik ekonomisine sahip olan
Hindistan hem GSYIH hem de niifus olarak
Cin’i gegmeye aday tek iilke. Niifus ile birlikte i¢
tiiketiminde yakalanan artis, i¢ pazar dinamikleri
bakimindan duraganlagan global ekonomi de
¢ok cazip bir pazar. Geng bir orta sinif olugmakta
ve bu sinif harcayan ve tiiketen bir gortintime
sahip... Devam eden reform ¢alismalari ile de eko-
nomik gelisme umut veriyor. Bu gartlar altinda
Hindistan Rupisi hi¢ de g6z ard1 edilecek bir para

cok diistik ve istikrarli bir ortalama \'\ & :ﬁ' L
i:,-r :

l:‘ & { biri oldu. Goldman Sachs bankasi da

bu degerlendirmeye katildigini beyan
etti.
. Analistlere gore gelisen iilke para-

: N, lar1 arasinda ¢ok baski altinda kalacak
v
il - paralarda var. Bloomberg Asya pazar-

lar1 tizerinde 6zellikle Cin ekono-
“_ @8 . misiileilgili kaygilarin olumsuz
“ .~ N\ beklentileri koriikledigini
_—
<5, * vurguladi. Tayvan Dolar1 ve
Singapur Dolar1 yaninda Ma-
os -q lezya Ringiti’de risk tagiyan
\ paralar olarak gosteriliyor.
Endonezya Rupisi'ninde ABD
kagitlarindaki degisimlerden
cabuk etkilenebilecek bir para
olduguna dikkat gekiliyor. Ancak
herkesin ¢ok yakindan izledigi para
hi¢ kuskusuz Cin Yuan't. ABD ile baslayabi-
lecek bir ticari savagin 6zellikle Cin’in ihracatim
etkileyerek tilkenin parasinin degeri tizerinde
oynamalara neden olacag kugkusu var.

Sonugta diinyadaki siyasi ve ekonomik
dengeler stirekli degisiyor. Bu degisime gore de
ozellikle kirilgan bir ekonomiye sahip olan, bii-
ylime istikrar1 yakalama bagarisi elde edemeyen
iilkelerin paralar1 da bu degisimler i¢cinde dalga-
laniyor. Istikrarli paralarda kazang az, istikrarsiz
paralarda ise risk ¢ok. Parasi olana kolay gelsin.
Derleyen: Hiiseyin Dogan (IAOSB)

Kaynak: Diinya+Anonim
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on 5 yil-
da dtinya
piyasalarinda

yasanan yavasgla-
ma; ABD, Avru-
pa Birligi, Cin,
Japonya, Ingiltere,
Almanya, Fransa,
Italya, Kanada,
Rusya gibi diinya
ekonomisine yon
veren tilkelerde
yasanan siyasi ve
finansal gelismeler
para piyasalarina
olan ilgiyi iyice
arttirdi.

Paranin nere-
den gelecegi, nasil
gelecegi, ne zaman
gelecegi, ne zaman
gidecegi, maliye-
tinin ne olacagy,
hangi tilkenin aldig1 hangi kararin bu para tra-
figini etkileyecegi, bu paranin kullanim stireci,
piyasalarda veya kullanicilardaki devir-daim
hiz1 gibi pek ¢ok etken konusulur, diistiniiliir ve
hesaplanur oldu.

Tiirkiye’de de Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'min (TCMB) kararlar1 ve degerlendir-
meleri 6zellikle Para Politikas1 Kurulu kararlar
yakindan izlenen ve giindem haline geldi.

PPK’nin almis oldugu kararlar ile paralar
aliniyor, paralar veriliyor ve bu isleri yapmanin
farkli yontemleri ve farkli maliyetleri var. Farkli
faizlerden bahsedilirken, ciddi bir kafa karigik-
lig1 yasaniyor. Iste bu noktada Diinya gazetesi
tarafindan yapilan bir ¢alisma ile kisa bir “faizi
anlama rehberi” hazirlanmig. Bunu sizlerle pay-
lagarak, dileriz kafanizdaki baz1 karigikliklar
aydinlatiriz.

Faiz koridorunun alt bandz: Siz bir ban-
kasimiz. O aksam elinizde fazla paraniz var.
TCMB'ye gidip bu parayi, o gece icin MB'ye
birakmak istiyorsunuz. TCMB o paray1 kabul
ettiginde size verecegi faiz, faiz koridorunun alt
bandidir.

Politika faizi: Siz bir bankasiniz. Miigterile-
riniz sizden ihtiyaglari i¢in ya da giinliik operas-
yonlarini ¢evirmek igin para istiyor. Sizin hemen
elinizde paramiz yok. En az bir haftalik paraya
ihtiyacimiz var. TCMB ise haftalik ihaleler dii-
zenleyerek, ihtiyaci olan bankalara para veriyor.
Iste bu ihalelerde olusan faize de, politika faizi

diyoruz. Bu rakam genelde faiz koridorunun
ortalarina geliyor.

Gecelik faiz: Siz bir bankasiniz. O gece icin
paraya ihtiyaciniz var. TCMB’den o gece igin
istediginiz paraya, TCMB’nin uyguladig: faize
gecelik faiz deniyor. Genelde bu faiz orani da
faiz koridorunun tist siurini olusturuyor.

Geg likidite penceresi faizi: Siz bir bank-
siniz, ancak sikintili bir durumdasiniz. Bekle-
mediginiz ya da kaynaklariniz ile karsilayama-
yacaginiz bir para talebi ile karsilasiyorsunuz.
Aksam saat 17'ye kadar ugrastiniz ama paray1
bulamadiniz. TCMB tarafindan agik tutulan geg
likidite penceresinden para kullanabilirsiniz.
Ama unutmayin bu duruma gelen bankalara
TCMB pek iyi bakmiyor ve olabildigince yiiksek
maliyetle para veriyor. Bu faiz seviyesi faiz kori-
dorunun tist bandinin da tistiinde oluyor.

Agirlikl ortalama fonlama faizi: Kabaca
TL'nin ortalama maliyeti olarak bakilabilecek
bir faizdir. Bu faiz gec likidite penceresi faizi, ge-
celik faiz ve politika faizinin kullanilan paranin
agirlikh ortalamasi ile ortaya ¢ikarilir. Kisaca,
TCMB kime ne kadar verdiyse talep ettigi faizin
agirlikh ortalamasidir.Diinyada para bazi yerler-
de ¢ok, bazi yerlerde yok oldugu stirece, paranin
aligverigi kaginilmazdir. Bu alisverigin de temel
maliyeti faizdir. Faiz mekanizmasini iyi anla-
mak, paranin maliyetini dogru hesaplamak igin
atilacak ilk adimdir.

Derleyen: Hiiseyin Dogan (IAOSB)
Kaynak: Diinya + Anonim
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Bu pazarlari
toparlamak lazim

17 civarinda azalarak, 230 mil-

yon dolar kadar geriledi. En
biiyiik azalma 54 milyon dolar ile
celik sektoriinde, 45 milyon dolar
ile tekstil ve hammaddelerinde
yasandi. Makine ve aksamlar1
ile yas sebze ve meyve satisi-
miz ile 6 milyon dolar civarinda
artt1. Suriye pazarimn istikrarl bir
gorliniime dénmesi ve Tiirkiye igin
eskisi gibi iyi pazar olmasi igin sicak
¢atisma ortamindan ¢itkilmasi sart gozii-
kiiyor. Olabilecek bir baris sonrasinda
ise Suriye’nin yeniden yapilanmasinda
Tiirk is diinyasina ¢ok is disebilir.

2016 yilinda Misir’a ihracatimiz
ylizde 13,5 dolayinda azalarak, 420
milyon dolar civarinda geriledi. Sadece
tiittin sektorii ihracatinda 20 milyon
dolarlik bir artig yakalandi. Kim-
yevi maddeler ve mamulleri
sektorii ihracat 172 milyon
dolar, hububat, bakliyat ve
mamulleri ihracati da 48 mil-
yon dolar kadar geriledi. Bu
pazarin tekrar istikrarl bir or-
tama donmesi icin hiikiimetin
ve TOBB'un girisimleri bagladu.
Bu ¢alismalarin 2017 yilinda daha
da odaklanarak stirmesi beklenmek-
tedir. Iki iilke siyaseten farki konum-
larda olsalar da asgari miistereklerde
karsilikl menfaatlere uygun ticari
iligkilerini gelistirebilecek konumda-
dirlar.

Libya’ya ihracatimiz yaklasik
ylizde 36 azaldi. Bu azalig neredeyse
500 milyon dolara denk gelmektedir. Bu
azalistan en fazla hazir giyim ve konfek-
siyon sektorti ile kimyevi maddeler sanayisi
yaklasik 60’sar milyon dolar civarinda etkilen-
di. Libya'nin yagsadig i¢ ¢alkantilar sonucunda
gelinen bu nokta, ge¢misteki ticari isbirlikleri-
ne bakildiginda toparlanmaz denilebilecek bir
noktada degildir. Iki tilke gegmiste pek ¢ok iyi
projeye beraber imza atmustir. Bunlar1 hatirlamak
ve hatirlatmak gerekiyor galiba.

2016 yilinda yaklasik ytizde 11 oraninda,
yani 120 milyon dolar civarinda bir artisa sahne
olmasin ragmen istenen ve beklenen rakam-

Suriye’ye ihracat 2016 yilinda ytiizde

QD

larin uzaginda kalan bir bagka pazar
ise Ukrayna’dir. Ozellikle tekstil ve
hammaddeleri sektoriinde yasanan
70 milyon dolarlik gerilemeye deri
ve deri tirlinlerinde yagsanan 6
milyon dolarlik kayipta eklenin-
ce beklenen rakamlardan uzak
kaldik. Ancak iki tilke hiikiimetle-
rinin igbirligini gelistirme yontin-
de att1$1 samimi ve uygulanabilir
adimlar 2017 yilinda Ukrayna
pazarini daha da odakla-
nilmasi gereken bir pazar
haline getirmistir.

Irak sadece jeopolitik
bir sorun olarak degil ayn
zamanda dig ticaretimiz-
de de 6nemli bir sorun

alani olarak 6niimtizde
durmaktadir. 2016 yilinda
Irak’a ihracatimiz 1 milyar 110
milyon dolar gerileyerek, ytizde
13 dolaylarinda bir kayip yasamustr.
Sadece ¢elik sektoriimiiziin kaybi 270
milyon dolara, elektrik-elektronik ve
hizmet sektérlerinin toplam kayb: da
210 milyon dolara gelmistir. Jeopoli-
tik ortamun daha istikrarl ve giivenli
bir hal almasi, Irak tarafindaki siyasi
mubhataplarin istikrarh bir politika
olusturmasi ve devami bizim
i¢in 6nemli bir pazar olan Irak
i¢in en biiytik beklentimizdir.
Aynen Suriye’de oldugu gibi
Irak’ta da yasanan sicak catis-
ma ortamindan ¢ikilmasi ilk
sart gibi goziikmektedir.
Yakiniz dedigimizde yakin
olamadigimiz, uzagiz dedi-
gimizde uzak duramadigimiz
komgsumuz Iran. Gerek cografi ortak
etkilesim alaninda olan bolgelerde yaganan
farkli yaklasimlar, gerekse ABD, Rusya ve Cin

*

catisan menfaatler nedeniyle bir tiirli ticari ilis-
kilerimizi istenen seviyeye tasiyamadigimiz bir
gercek. 2016 yilinda sadece binde 1 yani 4 milyon
dolarlik ihracat artisimiz sanirim bu yorumu
dogrulayan en gergekgi rakamdir.
Derleyen: Hiiseyin Dogan (IAOSB)
Kaynaklar: Diinya+ Anonim



lternatif pazar arayiglarina hiz veren
AEgeli ihracatgilarin Uzakdogu tilkelerin-

de yaptig1 tanitim ve pazarlama calisma-
lar1 meyvelerini vermeye basladu.

Ege Thracatgi Birlikleri verilerine goére, Cin ve
Japonya'nin aralarinda bulundugu Uzakdogu
pazarindaki 15 tilkeye ihracatta ciddi oranda
artis yasandu.

Uzakdogu tilkelerine gecen yil Ocak ayinda
46 milyon dolar olan ihracat, bu yilin ilk aymn-
da ytizde 63 artisla yaklasik 75 milyon dolara
ytikseldi.

Bu artigla Uzakdogu tilkelerinin toplam ihra-
cat icindeki pay1, ytizde 6'dan ytizde 9'a ¢ikti.

fhracat Cin'e yiizde 84, Japonya'ya yiizde
70, Avustralya'ya ytizde 47, Hindistan'a
ylizde 247, Gliney Kore'ye
ylizde 85 ve

gUncel haberler

Hong Kong'a ytizde 100 artt1.
Ege Thracatg Birlikleri tarafindan Uzakdogu
pazarina ozellikle gida tirtinlerinde ihracatin ar-
tirilmasi igin uzun stiredir ¢alisma ytirtittldugi,
son olarak Japonya ve Giiney Kore i¢in Ekonomi
Bakanlig1 destegiyle Turquality Projesi'ni uygu-
landig1 belirtildi. Japonya'da diizenlenen tanitim
ve pazarlama etkinliklerinin yani sira gtiglii bir
Japon market zincirinin Izmir'de agirlanmasinin
ihracata dogrudan katki verdigine isaret edildi.
Alnan bilgilere gore Japonlar, giyim tirtinle-
rini Cin yerine Ttirkiye'den almak istiyor. Japon
alicilari ile Ttirk direticiler
arasindaki sistemi oturt-
tukca ihracatin artaca-
g1 diistiniiliiyor Japon
tiiketicilerinin standartlar:
oldukga ytiksek. Onlarin
istedigi gibi tiretim yapmak
¢ok 6nemli. Su an yasanan
baslangi¢ donemi bagsariyla
gecildigi takdirde gelecekte bu
pazardan ¢ok umutlu olundu-
gu gortiliiyor.

-
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g%;uncel haberler

ncel haberler

Sinai Mulkiyet Kanunu
yUrOrloge girdi ama gec kaldik

eni Sinai Miilkiyet Kanunu Resmi
YGazete’de yayimlanarak ytirtirliige girdi.

Kanunla, marka, patent, tasarim, fayda-
It model ve cografi isaretleri kapsayan genel
bir diizenleme yapildi. Tiirkiye, fikri miilkiyet
haklarinin korunmasi agisindan
bakildiginda, Avrupa Birligi
normlaria dogru
biiytiik bir adim
att. Turkiye'yi
icinden
deger zin-
ciri gecen
bir tilke -
yapabilmek 3
icin atilmasi
gereken
adimlardan
biri atilmis
oldu.

Bu Smai Miilkiyet
Kanunu'nun hazirlik ¢alisma-
lar1 2013 yilina kadar gidiyor.
O zaman tasarmin odagi, patentlerdi. Arada
tasarima, cografi isaretlere dogru genisledi.
2013 yilinda, ham petroliin varili 100 dolar
civarindaydi. 2016 sonu itibariyle ham petroliin
varili 50 dolarin altina indi. Yeni sanayi devrimi
ve yeni teknolojilerin transferi artik biitiin bir
Korfez'in ana isi oldu.

2016 yilinda Suudi Arabistan’in yillik biitce
acig1 84 milyar Amerikan dolariydi. 2017’de aym
actk 100 milyar dolar civarina yiikseldi. Suudi
Arabistan’dan baslayarak, biitiin bir Korfez
2013’ten bugtine artan bir gelecek derdine diistii.
Biitiin bir Korfez simdi ekonomisini gesitlen-
dirmek i¢in tedbir almaya ¢alisiyor dogrusu.
Tiirkiye 2013 yilinda, uygun bir zamanda ise
baslamisti. Ama bugtin i¢in bu diizenlemeyi
yapmakta ¢ok geg kaldik. O gtinlerde bu dtizen-

lemeyi, yabanci firmalari buraya nitelikli yati-
rimlar i¢in davet etmek tizere tasarlamistik. Ama
simdi onlarin Korfez’'e dogru gitmekte oldukla-
rin1 goriiyoruz.
Bugiin Korfez'e dogru gitmek icin hazirlik
yapanlarl burada tutmak i¢in kendimizi
= gelismis tilkelerle esitlememiz
... yetmiyor. Onlardan daha
w,  fazlasini 6nerebilmeliyiz.
Ama bunu Korfez-
dekiler yapiyor-
: lar. 2000’den 2014’
{3 Suudi Arabistan
.. veBirlesik Arap
. Emirlikleri b6l-
4 gemizin sanayi
) 8 mallar1 ihraca-
G tinda 6nemli
tilkeler haline
geldiler.
Son iki yildir yillik
biitgesi tilke fonu
biytikligliniin ylizde
30"u kadar acik veren
Suudi Arabistan bu aralar
yeni sanayi devriminin tagiyicisi
olacak yeni teknolojilere yatirim yapiyor.
Bu amagla daha gegen yil 100 milyar dolarlik bir
teknoloji fonu kurdular. Biz, Ttirkiye’ye yabanci
yatirim bekliyoruz. Buna ihtiyacimiz var. Bek-
ledigimiz Arap sermayesi ellerinde kalan para
ile geleceklerini kurtarmaya galistyorlar. Eger
simdiye kadar teknoloji yatirimlar: icin gereken
ekosistem tizerine bu kadar diistinmdtis olsaydik,
hakikaten buraya gelebilmeleri miimkiin olurdu.
Biliyorduk, konustuk ama yapamadik. Tiirkiye,
sonunda Sinai Miilkiyet Kanunu'nu ytirtirliige
koydu. Elbette, sevindirici. Ama Tiirkiye bugtin
¢ok daha iyi bir yerde olabilirdi.
Kaynak: TEPAV-Prof. Dr. Giiven Sak
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Karsiliksiz ceke ceza

lyilegtirilmesi Amaciyla Bazi

Kanunlarda Degisiklik Ya-
pilmasina Dair Kanun ile 5491
sayil Cek Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu'nda bulunan
¢ek diizenlemelerine iligkin
bir takim degisiklikler
yapimuistir. Bu degisiklerin
temelinde karsiliksiz ¢ek
sayisinin her gecen giin
artmasi ve ticari hayatta
giiven ortaminin kaybolmaya
baglamas: yatmaktadir.

15.07.2016 tarihli Resmi Gaze-
tede yayimlanarak yiiriirliige giren
kanun degisikligiyle, 5941 Sayili Cek
Kanun'unun 5. madde baghg, “ceza sorum-
lulugu, cek diizenleme ve gek hesabi agma yasag1”
olarak diizenlenmistir. Kanunun 6nceki baglig1 “cek
diizenleme ve ¢ek hesab1 agma yasag1” seklindey-
ken degisiklikte ceza sorumlulugu ibaresi eklen-
mistir. Bu yazimizda ceza sorumlulugu igeriginde
ne gibi yeni diizenlemeler getirildiginden kisaca
bahsetmeye ¢alisacagiz.

Eski diizenleme uyarinca ¢ekin karsiliksiz
cikmasi durumunda kisiye ¢ek yasag verilmesi soz
konusuydu. Ancak yeni kanun maddesi uyarimnca
tizerinde yazili bulunan diizenleme tarihine gore
kanuni ibraz siiresi iginde ¢ekin ibrazinda, gekle
ilgili olarak kargiliksiz islemi yapilmasina sebebiyet
veren kisi hakkinda, hamilin sikayeti tizerine, her bir
cekle ilgili olarak 1500 giine kadar adli para cezasina
hiikmolunacag diizenlenmistir. Madde ieriginden
de anlasilacag: tizere ¢ek yasag1 disinda gekin
kargiliksiz olmasi halinde cezai yénden sorumluluk
getirilmistir. Buradaki 6nemli husus ise karsilik-
s1z ceke kars1 hamilin sikayeti tizerine yargilama
yapilacag1 ve bu sikayette gorevli mahkemenin Icra
Mahkemesi olacagidir.

Yine madde metninde belirtilen adli para cezasi
¢ek bedelinin kargiliksiz kalan miktar1 agisindan
cekin tizerinde yazili bulunan diizenleme tarihine
gore kanuni ibraz tarihinden itibaren isleyecek ticari
temerriit faizi ile takip ve yargilama giderlerinden
az olamayacag acikca ifade edilmistir.

Bunun disinda mahkeme ayrica ¢ek diizenleme
ve ¢ek hesab1 agma yasagina karar verebilecegi gibi
eger bu yonde bir karar daha 6nceden bulunuyorsa
bu yasagin devamina karar verebilecektir. Mahkeme
karar vermeden 6nce, yani yargilama sirasinda da
koruma tedbiri olarak ¢ek yasag kararini re’sen ve-
rebilecektir. Yasak karari, ¢ek hesabinin tiizel kisilige
ait olmas1 halinde, tiizel kisi adina ¢ek kegide eden-

E 728 sayili Yatirim Ortaminin

ler ile sermaye sirketi adina diizenlenmis
olmasi halinde yonetim organi ve
ticaret siciline tescil edilen yetkili-
leri hakkinda uygulanmaktadir.
Koruma tedbiri olarak
verilen yasak kararma karg:
yapilacak itirazlar 2004 Sa-
yili Icra Iflas Kanunu 353/1.

1 maddesinin uygulanacag:
ifade edilmigtir. Buna gore
fcra Mahkemesi'nin vermis

oldugu koruma tedbiri olarak
« verilen ¢ek yasag1 kararina
kars1 kararin tefhim veya tebli-
ginden itibaren 7 giin icerisinde
itiraz yolu agiktir. Itiraz dogrultu-
sunda verilecek karar ise kesin olacaktr.
Cekin karsiliksiz ¢ikmasi durumunda
sikayet stiresi, 2004 Say1li Icra Iflas Kanunu 347.
maddesi uyarinca gekin kargiliksiz oldugunun
ogrenildigi tarihten itibaren tig ay ve her halde ¢ekin
karsiliksiz ¢iktig tarihten itibaren bir yildir. Bu
stirenin gegirilmesi halinde sikayet hakki diisecektir.
Bu sikayetlerde yetkili mahkeme cekin tahsil igin
ibraz edildigi veya gek hesabimin agildig1 banka su-
besinin bulundugu yer ya da hesap sahibinin veya
sikayetcinin yerlesim yeridir.

Karsiliksiz kalan bir gekle ilgili olarak yapilan
yargilama neticesinde mahkeme tarafindan beraat,
ceza verilmesine yer olmadi§i, davanin diismesi
veya davanin reddine karar verilmesi halinde ise gek
diizenleme ve ¢ek yasagimn kaldirilmas: yoniinde
Kkarar tesis edilecektir.

Karsiliksiz ¢ek sugu nedeniyle 6n 6deme, uzlas-
ma ve hiikmiin agiklanmasinin geri birakilmasina
iligkin hiikiimlerin uygulanmayacag: da agtk bir
sekilde diizenlenmistir. Icra Mahkemesince verilecek
karar adli para cezasi olmasindan kaynakli 5237 sa-
yili Tiirk Ceza Kanunu'nun erteleme hiikiimlerinin
uygulanmasi miimkiin olmayacaktir. Ote yandan
adli para cezalarinin infazi nakden gerceklestirilmesi
gerektiginden, 6denmemesi halinde kamuya yararl
iste calisma karar1 verilemeyecek dogrudan hapis
cezasina gevrilecektir.

Sonug olarak yapilan degisiklik ile karsiliksiz ¢ek
keside etmek yeniden sug olarak karsimiza ¢tkmak-
tadir. Bu kapsamda karsiliksiz ¢ek keside edilmesi
halinde verilecek adli para cezast ve belirtilen
yaptirimlar sayesinde kargiliksiz ¢ek sayisinin asgari
seviyelere diisiiriilmesi ve kaybolan ticari giiven
ortaminin yeniden inga edilmesi amaglanmaktadir.
Oniimiizdeki giinlerde geke olan giivenin artmast
ile ticari hayatta cekin yeniden aktif rol aldigini
gorecegiz.
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°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'nde dii-

zenlenen “Ihracatta Tiirk Eximbank Finansma-

n1” konulu toplantiya katilan Eximbank Genel
Miidtirti Adnan Yildirim, bankanin sagladig: kredi
olanaklar1 hakkinda Bolge katilimcilar ve ¢aligan-
larina bilgi verdi. Toplantinin agilis konusmasin
gerceklestiren [AOSB Yénetim Kurulu Uyesi Erol
Narin, Yonetim Kurulu olarak sanayiye ve eko-
nomiye yon veren isimleri Bolge katilimcilar1 ve
caliganlar ile bir araya getirmeyi hedeflediklerini
soyledi. Narin, bu kapsamda Ege Bolgesi Sanayi
Odasindaki Danismanlik giinlerinden Ekonomi
Bakan Yardimcilig1 dénemine uzanan dostluklari-
nin ilk glinkii yakinlig1 ile devam ettigi Eximbank
Genel Miidtirii Adnan Yildirim't agirlamaktan
biiytik mutluluk duyduklarin: dile getirdi.

Temel bUyOme strateiisi ihracat oldu

1980 sonrast geligen kiiresellesme hareketi ile
diinya ekonomisinin biiyiimesini yénlendiren
makroekonomik politikalarin da degisim goster-
digini hatirlatan Narin, ‘ihtiyacin tiret, yetmeyeni
gelismis tilkeden alarak i¢ talebi karsila” anlayisinin
kiiresellesme ile birlikte yok oldugunu séyledi.

Dis piyasalarin fark edilmesi ile biiyiime politi-
kalarimin degisim gostererek ‘ihracatin” biiytime-
nin temel stratejilerinden biri haline geldigini ha-
tirlatan Narin, yurtdisina mal satmanin ekonomide
verimliligi arttirdigini, yatirimlarin ihracat odakl
sektorlerde yogunlastigini, dlgek ekonomisine
gegilerek pozitif kazanglar saglandigini sdyledi. Th-
racata dayal tiretim yapan sektorlerin uluslararas:
alanda rekabet edebilmesi igin tiretim maliyetleri-
nin diigiik olmasina ve yeni teknolojilerin kulla-
nilmasina yonelik gayret ve ¢alismalarin arttigin
vurgulayan Narin, Tiirkiye'nin 2023 hedeflerine
ihracat lokomotifi ile ilerlemeye karar verdigini
amimsatti. Narin s6zlerini sdyle stirdiirdii:

“Son 5 yilda gerek diinyada gerekse iilkemizde
belki de hig birimizin tahmin edemedigi olaylar
yasanmustir. Diinya ekonomisindeki genel yavasg-
lama, en biiyiik dig pazarimiz olan Avrupa Birligi
tilkelerinde ¢ok gticlii bir bicimde yasanmaktadir.
AB’de yaganan ekonomik durgunlugun tistiine
bir de terdr olaylari ile yiikselise gegen islamofobi
yaklagimu iliskilerimizi olumsuz yonde etkilemek-
tedir. Tiirkiye'nin gevresinde yasanan jeopolitik
olaylar hem komsu tilkelerimiz ile hem de bu
iligkilerde tigilincii taraf konumunda olan tilkeler
ile ticaretimizi olumsuz etkilemistir. Kirrm olaylar:
ve Rus ucaginin diisiiriilmesi ile tirmanan gerilim,
Irak ve Suriye’de igine girmek zorunda kaldig:-
miz sicak gatisma ortami, Arap bahari sonrasinda
farkli siyasi kanatlara diistiiglimiiz basta Misir
gibi tilkelerle olan iligkilerimiz, bir tiirlii ortak
paydada samimi bir iligki yakalayamadigimiz Iran,
ABD'deki bagkanlik se¢imleri ve FED'in aldig1 ve
alacag kararlar, Cin’de yagsanan transformasyonun

bdlgemizden

bdlgemizden

diinya pazarlarima etkileri, Ingiltere'nin BREXIT'i
ile baglayan AB’deki kan kaybi gibi bir¢ok neden,
dis pazarlardaki calismalarimizi etkilemistir. Bu
dis etkenlerin yaninda tilkemizde yasanan basta
15 Temmuz darbe girigsimi olmak tizere hain terér
saldirilar1 ve tilkemizin i¢inden gectigi jeopolitik
sorunlar ve siyaseten gergin bir siire¢ yasamamiz
dolayistyla tedarikgilerimizde olusan tedirginlikler
de ihracatimizi etkilemistir. Ancak diin oldugu gibi
bugtin de Tiirkiye nin biiytimesinin ve gelisme-
sinin ihracatla saglanabilecegi gercegi ortadadr.
Iste bu noktada ihracatgimizin yonlendirilmesi ve
desteklenmesi ¢ok 6nemlidir. Tiirk Eximbank, bu
alanda verdigi hizmetler ile ok énemli bir gérev
tistlenmistir. Thracatimizda yeni bir bagar1 hikayesi
i¢in Eximbank destegi ¢ok 6nemlidir.”

Narin, Eximbank’in ihracatcilara 2023 yilinda
80 milyar dolar destek saglama hedefinde emin
adimlarla ilerledigini vurgulayarak, bu destegin
sanayicilerin rekabet giiciine ve katma deger yarat-
ma kapasitesine saglayacagi katki ile Tiirk sanayini
gliclendirecegini soyledi.

I¢inde bulundugumuz bu zor siiregte ihracatg
sektorlerin desteklenmesinin ¢ok biiytiik 6neme sa-
hip olduguna dikkat ¢eken Narin, “Bu yeni ihracat
hikayesinde ileri teknoloji ve katma degeri yiiksek
tiriinler bagrolde olacaktir. Eximbank’in ihracatcila-
ra daha yakin olmak icin gergeklestirdigi agilimlar
ve olusturdugu destek mekanizmalarini memnu-
niyetle karsiliyoruz. Bugtinkii toplantimizin da
bu yonde bilgilenmemiz bakimindan ¢ok faydali
olacagina inantyorum” dedi.

Hedef, en cok destek veren exim olmak

Iki ay 6nce genel miidiir olarak goreve bag-
ladig: Tiirk Eximbank’in Tiirkiye'nin diinyaya
acilmasinda énemli gorev iistlendigine dikkat
ceken Adnan Yildirim, Ekonomi Bakanligi'na bagh
olan Tiirk Eximbank’in ihracatciy: desteklemek
amaciyla ¢iktig yolda kararh adimlarla ilerledigini
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FAiZ ORANLARI (Aralik 2016)

bolgemlzden
O ge IZ en

sagliyoruz. Karin diigtiigii boyle

bir dénemde bu oranlarin diisiik

oldugunu higbirimiz sdyleyeme-

yiz. Ve biz bu oranlar1 diinyada

ve tilkemizde yasanan her tiirlii

PARA CiNSi EXiMBANK TICARi BANKALAR
AGIRLIKLI ORTALAMA FAiZ ORANI AGIRLIKLI ORTALAMA FAiZ ORANI
poviz Libor/Euribor + %1,5 Libor/Euribor + %4
TL 7,28% 14%
KREDILERIN SEKTOREL DAGILIMI
SEKTOR 2013 (%) | 2016 (%)
Tekstil 18 21
Makine — Elektrik 13 14
Demir Celik 21 11
Gida — Tarim — Hayvancihk 12 11
Madencilik — Madeni Esya 14 12
Diger 22 31

soyledi. [hracatgilarin iretim ve satig asamalarin,
yurtdisinda miiteahhitlik altyap: hizmeti veren
sirketleri, hatta ve hatta ihracatgunin miigterilerini
desteklediklerini vurgulayan Yildirim, gelismis
tilkelerde de Eximbank'larin kendi ihracatgisi yerine
disaridaki alicilar1 destekleyerek kendi tilkesine olan
mal ve hizmet talebini arttirdiklarini s6yledi.

2016 yilinda Tiirkiye ihracatinin ytizde 22,7’sine
destek verdiklerinin altini ¢izen Yildirim, “Bunun
ticte ikisi kredi, ticte biri sigorta olmak tizere 2016
yilinda toplam 33 milyar dolarlik toplam ihracatimi-
zin bir boliimiint destekler hale gelmisiz. Bu seneki
hedefimiz bu rakami biraz daha artirrp 40 milyon
dolara yaklastirmaktir” dedi.

Diinyadaki eximler arasinda ihracatgisina en
fazla destek veren ikinci kurulug olduklarini vur-
gulayan Yildirim, ilk sirada Kore'nin yer aldigin
agikladi. 2023 yilinda diinyada ihracatcisina ve ih-
racatgisin alicisina en fazla destegi saglayan exim
kurulusu olmay1 hedeflediklerinin altimi ¢izen Yildi-
rim, Tiirkiye’de 50'yi agkin banka arasinda 11. sirada
yer alan Tiirk Eximbank’in bu hedefini gergeklesti-
rebilecek giice sahip oldugunu séyledi. Kurumun
sermayesini 3,7 milyardan 10 milyara ¢ikardiklarin
bildiren Yildirim, sézlerini soyle stirdiirdii:

“Bugitin itibariyle 7 bin 700 sirketle ¢alistyoruz.
Ulkemizde 65 bin ihracatgt var. Dolayistyla bir-
likte yol alabilecegimiz 58 bin ihracat¢imiz daha
var. 28 ayr1 destek programimiz var. Bunlarda kisa
vadeli olanlar, uzun vadeli olanlar var, miiteahhit-
lik hizmetleri icin, uluslararas: ticaret i¢in ve sizin
alicilarinizi finanse etmek igin hazirladigimiz prog-
ramlarimiz var. Biz sadece kisa vadeli finansman
saglamiyoruz, 10 seneye uzanan desteklerimiz var.
Geldigimiz noktada bugiin itibariyle bilangomuz-
daki kredi oraninin ytizde 37’si orta ve uzun vadeli
kredilerden oluguyor. Yilsonundaki hedefimiz bu
rakamu yiizde 40'a yiikseltmek...

Bizdeki faiz oranlari TL'de ortalama yiizde 7'nin
biraz tizerinde. Dolayistyla TL faizlerinin nere-
deyse yarist kadar faiz uyguluyoruz. Dévizde de
asgari olarak 2,5 puan daha asagida kredi imkam

olumsuzluga ragmen degistirme-
dik.”

Ulkemizde sistem fers isliyor

Sigorta konusuna da deginen Yildirim, Tiirk
ihracatgilarinin ¢alistigs sigorta sirketlerinin gok
tizerinde bir islem hacmine sahip olduklarinin altin
cizdi. “Bize en yakin bildigimiz sigorta sirketleri,
bizim yillik islem hacmimizin ytizde 40'1 kadar iglem
yapryorlar. Geldigimiz noktada belki biz daha ¢ok
disaridan alacak sigortasi yapiyoruz, ama igeride
de alacak sigortas: yapiyoruz. Orada da biraz daha
fazla ilerlemek konusunda ¢abalarimiz var. Gegtigi-
miz yilda 11 milyar dolara ulagsan bir sigorta islem
hacmimizi bu sene 15 milyar dolara yaklagtirmak
hedefindeyiz” ifadesinde bulunan Yildirim, sigorta
limitlerini diinyadaki enformasyon kuruluslari ile
birlikte ¢alisarak belirlediklerini soyledi.

Eximlerin ihracatcidan ¢ok miisteriyi destekle-
digini belirterek Ttirkiye’de bu sistemin tam tersi
sekilde isledigini vurgulayan Yildirim, “Bizim bu
alanlar1 gelistirmemiz lazim. Sizin yurt disindaki
alicilarinizi da bizim finanse ediyor olmamiz gerekir.
Bir taraftan ihracati buradan iterken, diger bir taraf-
tan da yurt disindan talep ¢ekiyor olmamiz gerekir.
Sizin alicilarinizin mallariniza olan taleplerini artira-
lim ki sizlerle ticaret yapmasini kolaylastiralim veya
stirdiirelim” diye konustu.

Tiirk Eximbank’in
verdigi destek alanlar:

Uretim stirecinde; isletme sermayesi destegi ve
yatinm kredisi.

ihracat strecinde ise; ihracat kredi sigortasi ve alici
kredilerine destek verilmektedir.

2016 yil sonunda 141 milyar TL olan ihracat kredile-
rinin yUzde 43,8'i Tirk Eximbank tarafindan verilmistir.

Turk Eximbank, Turkiye ihracatinin yizde 23'Gne
finansman destegi saglamaktadir.

2016 yilinda musteri sayisi 7 bin 695'ir. Bunun
yUzde 54,51 KOBIdir.

Kredi kullandirma tutarlanna bakhgmizda:

Kisa, orta ve uzun vadeli yurt ici krediler toplaminda
2011 yiinda 6,7 milyar dolar olan krediler, 2016 yilinda
21,7 milyar dolara yikselmistir. Hedef, 2023 yilinda 80
milyar dolardir.

Kredi faaliyetlerinden faydalanan firmalarin yizde
63'0 KOBI‘dir. KOBI'lerin kredi kullanimindaki tutar
bazinda orani yizde 15ir.

Sigorta faaliyetlerinde ise firmalarin yizde 50'si,
sigorta desteklerinin tutarinin da yiizde 230 KOBI'le-
rindir.
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Bolgesi'nde diizenlenen “Asil

Isveren ve Alt Isveren Iliskileri
ve Sorumluluklar1” konulu toplant:
Dokuz Eyliil Universitesi IIBF Is
Hukuku ve Sosyal Giivenlik Huku-
ku Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Hakan Keser’in katilimiyla
gerceklestirildi. TAOSB Seminerleri
kapsaminda diizenlenen toplanti-
da, Bolge calisanlar1 ve katilimcilar:
ile degerli bilgiler paylasan Keser,
yoneltilen sorular1 da yanitlada.

Yapilan isin uzmanlik gerek-
tirmesi, maliyetin azaltilmas: gibi
etmenler bir yana, son dénemler-
den artan asil isyerlerinin disaridan
hizmet almaya baglamalarinin ana nedenini “is¢i
sayisinu diisiik tutmaya’ baglayan Keser, devletin
artan isci sayisina paralel olarak arttirdigy ytikiim-
liiltiklerin isverenleri bu yola tesvik ettigini soy-
ledi. Keser, “30 isci calistirinca yasal yiikiimliiltik
farkls, 50, 100 is¢i calistirinca farkli. Gittikge artan
bu ytikiimliiliikler isverenleri disaridan hizmet
almaya yonlendiriyor” dedi.

2003 yilinda 4857 sayili Kanun ile alt is¢i ¢a-
listirilmasinin belli bir diizenlemeye tabi tutul-
duguna dikkat ceken Keser, konuyla ilgili sunlar:
soyledi:

“Bu kanun ile isyerindeki faaliyette ihtiyag
duyulan yardima iglerde disaridan hizmet ali-
nabilecegi vurgulandi. Ornegin sanayide yemek,
ulasim, temizlik gibi hizmetler yardima isler kap-
samina giriyor. Ancak bu érnekler turizm igletme-
sinde ana igler olarak siiflandiriliyor. Bunun yam

Izmir Atatiirk Organize Sanayi
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IAOSB Seminerleri kapsaminda diizenlenen Asil-Alt isveren iliskileri ve Sorumluluklan konulu toplantida, son
dénemlerde yayginlasan disaridan hizmet alimi konusunda yasanan sorunlar ve ¢ozim énerileri tartisild.

sira asil isin bir boltimiinde tekno-
lojik agidan uzmanhk gerektiren
igslerde asil isverenin alt isverenden
hizmet alabilecegi vurgulanmis
kanunda. Ornegin bir tekstil isinde
boya yapimu isi alt isverene yonlen-
dirilebilir. Ya da bilgi-islem birimi
alt igverene verilebilir.”

Yazil s6zlesme yapilmal

Is Kanunu'ndaki diizenleme
ile igverenler arasinda muvazaali
bicimde asil igveren-alt igveren ilig-
kisi kurulmasinin 6ntine gecilmek
istendiginin altini ¢izen Keser, bu
dogrultuda kanunda bazi muvazaa
kriterlerine yer verildigini soyledi.
(Hukukta muvazaa, bir hukuki iligkinin tarafla-
rinin, tiglinct kisileri aldatmak amaciyla, gercek
iradelerine uymayan ve kendi aralarinda hiikiim
ve sonug¢ dogurmayan bir gortintis yaratmak
konusunda yaptiklar: gizli anlasma anlamina
gelmektedir.) Keser, bu kriterlerin asil isveren
iscilerinin alt isveren tarafindan ige alinarak ¢alig-
tirllmaya devam ettirilmesi sureti ile haklarinin
kisitlanmasi veya daha 6nce o isyerinde caligti-
rilan kimse ile alt igveren iligkisinin kurulmasi
olarak belirtildigini sdyledi. Keser,” Alt Isverenlik
Yonetmeligi uyarinca kamusal yiikiimliiliikten
kagmak igin isi alt isveren verdiysen yine muva-
zaa sayllir deniliyor. Boyle bir durumun tespiti ile
de s6z konusu is¢ileri, bastan itibaren sizin is¢iniz
sayarak mali zorunluluklar yerine getirmenizi
talep ediyor” diye konustu.

Asil igveren ile alt isveren arasinda yazili bir



sozlesme yapilmasi gerektiginin altin ¢izen Ke-
ser, aralarinda yazili anlagsma yapildiktan sonra
alt isverenin kendi isyeri igin 1 ay igerisinde
Calisma ve ISKUR il Miidiirliigii'ne bildirimde
bulunmak zorunda oldugunu séyledi. “Bir is ye-
rinde her ne suretle olursa olsun asil-alt igveren
iligkisinin kurulmasi, yeni bir is yeri kurulmasi
olarak degerlendirilmektedir” ifadesinde bulu-
nan Keser, sdzlerini soyle siirdiirdii:

“Her alt isveren s6zlesmesinin ardindan,
‘yapilan anlasma dogrultusunda verilen is
gercekten yardimca bir is midir” diye inceleme
altina alinir. Eger inceleyen miifettisler durumda
bir olumsuzluk fark ederlerse, asil isverene, ‘bu
isi alt isverene devredemezsin’ deniliyor. Eger
asil isveren hakli oldugunu diisiintiyorsa, 1 ay
icerisinde mahkemeye bagvurabiliyor. Bir de

bdlgemizden

bdlgemizden

bunlarm yan sira Miiteselsil Sorumlulugu s6z
konusu ki burada “asil isverene, alt igsverenin
iscilerine karsi, Is Kanunu'ndan yer alan is soz-
lesmesinden dogan miiteselsil sorumlulugunuz
var’ deniliyor.

Yapilacak kusur incelemesinden asil isverene
herhangi bir kusur verilmemis dahi olsa asil is-
veren alt isverenin kusurundan dolayr miitesel-
silen sorumlu tutulacaktir. Isin anahtar teslimi
ihale edildigi durumlar ise asil-alt igveren iligkisi
ortaya ¢ikmayacagindan riicu tazminatindan
sorumluluga gidilemez. Bunun yani sira alt is-
veren iscisinin is kazasina ugramasi veya meslek
hastaligina yakalanmasi halinde kendi isvereni
aleyhine genel hiikiimlere gére agacagi maddi
ve manevi tazminat davalar1 da bu kapsamda-
dir.”

Elvan'dan yatirimciya '2017' ¢cagrisi

Kalkinma Bakani Lutfi Elvan,
“Turkiye'ye, Turkiye ekonomi-
sine guvenin ve yatirmlarinizi
ertelemeyin. Bu yil yafinm yapan
yatinmcilara 6nemli avantaijlar
saghyoruz. Yatinmcl icin 2017 yil
son derece cazip" dedi.

Elvan yaptidi aciklamada,
Torkiye'nin en 6nemli ihracat
partnerinin AB Ulkeleri oldugunu
soyledi. AB Ulkelerine sermaye
akiminin Turkiye'nin lehine oldu-
gunu belirten Elvan, "Talepteki
gelir esnekligi, fiyat esnekliginin
AB‘de asadi yukari 3 kati. Dolayi-
siyla AB'nin gelirinin artmasi, bi-
zim ihracatimizin artmasi, ticaret
iliskilerimizin daha da guclenmesi
anlamina geliyor" diye konustu.

Turkiye'de doviz kurunda
dalgalanma yasandigina dile
getiren Elvan, bu noktada Glkenin
makroekonomik gostergelerine
bakilmasi gerektigine isaret etti. Bir Ulkenin ekonomik
altyapisinin, gucli olup olmadiginin anlasilmasi icin
bakilmasi gerekenlere deginen Elvan, su degerlen-
dirmelerde bulundu:

Pek cok Ulkeden iyiyiz

"Butce acid... Turkiye’nin bitce agigr artti mi,

hayir. Turkiye'nin bitce acigi kac? Yuzde 1. Gelismis
Ulkelerden daha mi iyiyiz? Evet daha iyiyiz. Gelismek-
te olan Glkelerden daha mi iyiyiz? Bir cogundan daha
iyiyiz. Cari acik... Cari acigimizda artis séz konusu
mu? Hayir, cari acigimiz yuzde 3,9. TUrkiye yiUzde
8-10'luk cari aciklar gérdu. Bankalara bakalim... Ban-
kalarin sermaye yeferlilik orani, Avrupa’daki bankala-
rin sermaye yeterlilik oraninin Gzerinde mi? Uzerinde.

Bircok gelismekte olan Ulkelerin
bankalarinin, sermaye yeterlilik
oraninin Uzerinde mi? Uzerinde,
yUzde 15,3 sermaye yefterlilik ora-
nimiz. Bankalarin tahsil edemedigi
alacaklarin vermis oldugu kredile-
re oranina baktigimizda, bunda bir
firlama, artis, degisiklik s6z konusu
mu? Hayir yizde 3,2 civarinda. Bu
alanda da bircok gelismis ve gelis-
mekte olan Ulkeden daha iyiyiz.
Gelelim borca... TUrkiye'nin AB
taniml borcunun, milli gelire orani
yuzde 27,5. ABD ve Avrupa Ulkeleri
de dahil bircok gelismis Ulkenin,
borclarinin milli gelire orani nedir
diye bakhgimizda, yizde 80-90-
100°Un Uzerinde borclar oldugunu
goruyoruz. Bu acidan bakildiginda
da Turkiye'nin performansi iyi. Kisa
vadeli 6zel sekior borcunda son
5 ylla bakh@imizda, asagi yukari
195-210 milyar dolar arasinda
degistigini goruyoruz. Burada da belirgin sicrama
s6z konusu mu? Hayir degil."

Yatinm icin onemli firsat

Elvan, Turkiye'nin 2016 yilinda atlathdi onca badi-
reye ragmen, ekonominin ne kadar saglam temeller
Uzerine oturtuldugunu tim dinyanin gérd0gins
kaydetti. Yatinmci ve girisimcilere seslenen Elvan,
“Turkiye'ye, Turkiye ekonomisine givenin ve yatinrmla-
rnnizi ertelemeyin. Yatinm icin énemli bir firsathr 2017
yili. Bu yil yatinm yapan yatinmcilara, 6nemli avan-
tajlar sagliyoruz. Yatirmci icin 2017 yili son derece
cazip. Ulkede yaratilmaya calisilan belirsizlik ortadan
kalkacak. Referandum sonrasi, 2023 hedeflerine cok
daha hizli ilerleyecegiz" ifadesini kullandi.
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Kampanya 15 Haziran 2017 tarihine kadar gegerlidir. Istanbul Atatiirk Havalimanr'ndan
gidis-doniis olmak iizere Adana, Gaziantep, Hatay, izmir, Kayseri, Trabzon, Antalya,
Gazipasa, Diyarbakir direkt uguslarini; Sabiha Gokeen Havalimanr’ndan gidis-doniis

ak iizere Antalya, Ankara, izmir, Bodrum, Dalaman direkt ucuslarini kapsamaktadir
lulet, codeshare ve aktarmali seferler haric). Bebek yolcu 10 TL karsilidinda
hinde seyahat edebilir. Tiirk Hava Yollan kampanya sartlarini degistirme

0AOMMBINLK | TURKISH
KESFET| AIRLINES

olu segilmistir.



N

&_____! Dr. Erkan SERCE

AtatUrkorganize

elekirige nasil kavustu?

[ ] nlii italyan yazar Umberto Eco bir dene-
mesinde, birbirini tetikleyen bir dizi olay
sonucunda yeniden nasil Ortacag’a doniile-

bilecegini kurgular. Bu olaylar zincirinin en 6nemli

halkast ise “blackout” yani sehir cereyanmmin tama-
miyla kesilmesi, biitiin sehrin karanlikta kalmasidur.

Gergekten de elektrik artik hayatimizin olmazsa

olmaz bir unsuru haline geldi. Aslinda elektrigin

giinlitk yasamimiza girmesi ¢ok degil, 125 yildan
biraz fazla oldu. 1878’de kullanilmaya baslanan
elektrikten daha genis bir alanda yararlanabilmek
icin ilk santral 1882’de Londra’da hizmete girmis,
ardindan Avrupa’da biiytik sehirler bagta olmak
tizere hizla yayilmigtir.

Bilindigi kadariyla iilkemizde kurulan ilk elekt-
rik iireticisi Tarsus’ta tesis edilen, bir su degirmenine
baglanmus 2 kW giiciindeki bir dinamodur. [k bii-
yiik santral ise 1913 yilinda Istanbul Silahtaraga’da
kurulmustur.

[zmir’de elektrigin ilk kez ne zaman kullarl-
maya bagladig1 kesin olarak bilinmemekle birlikte,
1900'lerin hemen baslarinda sinema araciligiyla
girdigi anlagilmaktadir. Gazete haberlerinden 6g-
rendigimiz kadariyla 1907'de Kordon’da bulunan
Eksinopulo magazasi ve Klonaridi birahanesi gibi
isletmeler lokal olarak elektrik tireterek aydinlatma-
da kullanmaya baglamiglardi.

Bu arada [zmir sehrinin elektrikle aydinlatilmasi
talebiyle bazi yabanci sirketlerin harekete gectigi ve
imtiyaz i¢in Babiali'ye basvurdugunu goriiyoruz.
1897’ deki ilk basarisiz girisimin ardindan 1899’'da
Ingiliz Sir Bartlett'm 1899’daki bagvurusu kabul
edilmis, Izmir ve Selanik sehirlerinin aydinlatil-
mast ve s6z konusu sehirlerde elektrikli tramvay
isletilmesi imtiyazi kendisine verilmistir. Ancak bu

imtiyazin bir stire sonra, 1901’de gesitli gerekgeler
ileri stirtilerek geri alindig1 bilinmektedir. Hemen
ertesi y1l merkezi Paris’te bulunan bir Fransiz sirketi
benzer bir imtiyaz almigsa da herhangi bir ¢alisma
ylirtitmedigi anlagilmaktadir.

II. Mesrutiyet yillarinin Izmir’de elektrik tiretimi
konusunda daha genis bir imtiyaz miicadelesine
sahne oldugu goriilmektedir. Bu miicadelede Bel-
cikalilarin elinde bulunan Goztepe Tramvay Sirketi
basarili olmus ve 1913’de imtiyaz1 almis, ancak ara-
ya giren savas yillar1 herhangi bir adim atilmasim
olanakli kilmamugtir.

Kurtulus Savagsi'nin ardindan yeni Tiirk
Devleti'nin devraldigi miras bu konuda da hig
parlak degildi. 1923'de kurulu gti¢ 33 MW, tireti-
len elektrik ise sadece 45 milyon kW /h idi. Izmir,
baz kiictik isletmelerin sagladig: elektrikle, ttim
Tiirkiye’de elektrige sahip birkag sehirden biriy-

di. Ancak bu isletmelerin sagladig1 elektrigin son
derece smirl oldugunu belirtmek gerekir. [zmir’de
bulunan 17 isletme -ki bunlardan bazilar1 sinemay-
di- toplam 408 beygirlik giice sahiptiler. Dogal ola-
rak her igletme gevresinde bulunan dar bir alanda
hizmet veriyordu ve bu nedenle elektrik isi [zmir’in
ezeli dertlerinden biri olarak gériiliiyordu. Ayrica
[zmir Belediyesi'nin mevcut isletmelerle anlagarak,
[zmir’in gesitli bélgelerini aydinlatma gabasi da
gazeteler tarafindan teknik yetersizlik ve gitivenli
olmamasi nedeniyle stirekli elestiriliyordu.

Bu arada elektrik tesisati kurma hakkina sahip
olan Goztepe Tramvay Sirketi de harekete gecmis,
elektrik fabrikasim kuracag yer igin arayisa bas-
lamist. Giizelyali ve Bahribaba gibi segenekler
elendikten sonra fabrikanin Daragaci’'nda kurulmas:
kararlagtirild.



[zmir Ticaret
ve Sanayi Odas1
Mecmuasi'nin fab-
rikanin temel atma
toreniyle ilgili haberi
soyleydi: “Goztepe
Elektrik Fabrikasi'nin
temel atma merasimi
12 May1s 1926 tarihin-
de Sehitler’deki arsada
icra edilmigtir. Mera-
sime Vali Kazim Paga
hazretlerinin elektrigin
faydalarina iliskin ve-
ciz bir nutkuyla baglan-
mus ve Biiytik Gazi'mi-
zin adini tagtyan bir
tagtan kitabe mahalline
yerlestirilmistir. Sirket
vekili, fabrikanin
2 milyon Ttirk Lirasi ile
meydana gelecegini ve
simdilik 5 ila 10 milyon
beygirlik elektrik kuvveti tiretebilecek kudreti
bulunacagini sdylemistir. Fabrika binasina ait arsa
8 bin kiisur metrekare genisliginde olup 6zel mu-
hasebe tarafindan 46 bin liraya sirkete satilmigtir.”

Bazi aksakliklarin ingaatt zaman zaman gecik-
tirmesine kargin fabrika 18 Ekim
1928 de isletmeye agilmistir. Bu
arada sehirdeki diger isletmelere
faaliyetlerini sonlandirmast igin
yirmi giin siire verildi. Boylece
adi [zmir Tramvay ve Elektrik
Tiirk Anonim Sirketi olarak
degisen sirket, [zmir’de elektrik
tireten tek sirket olarak kaldi.
Ancak ilk yillarda gerek yeterli
donanimin tam olarak saglanma-
mast gerekse de fakir semtlere
elektrik gotiirtilmesi konusun-
daki gecikmeler sikdyet konusu
oldu. Buna ragmen bu siralarda
[zmir’in Istanbul ve Ankara ile
birlikte buhar tiirbinli elektrik
santraline sahip 3 sehirden biri
oldugunu belirtmekte fayda var.

Dr. Sadik Kurt'un ‘Izmir’de
Kamu Hizmeti Goren Kuru-
luglar (1850-1950)" baglikl tezinde Bayimnduirlik
Dergisi'nin 1945 yilina ait bir niishasindan aktar-
digina gore fabrikada elektrik enerjisi deniz, deniz
suyu kullanarak tagkomdirii ya da linyit komtiriin-
den iiretiliyordu. Uretilen enerji kentin degisik yer-
lerinde kurulmus olan trafo merkezlerine 220 volta
dondastiirtilerek dagitiliyor, buralardan abonelere
iletiliyordu. Ilk yillarda yeteri kadar trafo merkezi
kurulmadigindan elektrik kullanimi arttik¢a voltaj

bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

diismekteydi. Trafo merkezi sayis1 1929’da 10 iken,
1935’de 20'ye, 1943’ de de 24’de yiikseltilmisti.

Sirket Bornova, Karsiyaka ve Buca’ya da
1930’1u yillarda tesisat ¢ekerek genel aydinlanma-
da elektrigi gegerli hale getirdi. Bu arada bir stire
daha sokaklarin aydinlatilmasinda elektrikle bera-
ber havagazinin da kullanilmaya
devam ettigini ekleyelim.

1930'1u yillarda hakim olan
devletlestirme ve belediyeles-
tirme riizgar1 [zmir Tramvay ve
Elektrik Tiirk Anonim Sirketi'ni
de etkisi altina almakta gecikme-
di. 1939'da Nafia (Bayindirlik)
Vekili Ali Cetinkaya'nin girisi-
miyle devletlestirme goriismeleri
baslamis, 1943’e kadar bu gortis-
meler devam etmistir. Sonucta
24 Haziran 1943'te imzalanan
sozlesmeyle, tramvay tesisleriy-
le birlikte Daragag’taki merkez
fabrikasini, Izmir, Karsiyaka ve
Bornova’da bulanan elektrik
tesisatini, depo, atolye ve binalar1
hiikiimete devretmigtir.

Devir teslimin gercekles-
tirilmesinden sonra ilk énce
gecici bir yonetim olusturulmus ve 1 Ocak 1945'te
elektrik ve tramvay isletmeleri, bu isler icin kurul-
mus olan ESHOT biinyesinde [zmir Belediyesi'ne
gecmistir.

Hig kuskusuz elektrik fabrikasinin kendisi-
nin bir sanayi olusturmasinin diginda Izmir’deki
sanayinin gelismesi {izerinde ¢ok biiytik bir etkisi
olmustur. Bu etkileri de bir bagka yazimizda ele
alacagiz.
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(X
lke kalkinmasinda 6nemli gorevler
l | yiiklenmis olan Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB) 19. ytizyilin sonlarina
dogru ortaya ¢ikmusg ve ilk olarak Ingiltere ile
ABD’de uygulanmaya baglanmuistir. Tiirkiye’de
ise, OSB uygulamasi planl ekonomi déneminde
ilk olarak 1962’de Bursa’da baglamistir. OSB’ler,
kapsaml planlar dahilinde elektrik, su, dogal-
gaz vb. altyap1 hizmetlerinin saglandig: arazi
parcalarinin beraberce yararlanabilecekleri
diger hizmetlerle birlikte girisimcilerin yararina
sunuldugu organizasyonlardir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanu-
nu degisiklik calismalari siirecinde ortaya ¢ikan
iligkiler, olanaklar ve sinirlamalarin topluca
degerlendirilmesi sonucu sanayici kimlikleri-
mizden dolay1 ortak ¢ikarlarimizi gozetmek ve
problemlerimize ¢dziimler aramak amactyla
Organize Sanayi Bolgeleri Platformu Dernegi'ni
(OSBDER) kurulmustur.

OSBDER, iiye OSB’lerin ortak sorunlarina
¢OzUim aramak, onlarin basarilarinin artmasi
icin gerekli olabilecek arastirmalar yapmak,
degisen ve gelisen tilke ve diinya kosullarinda
yapilan ve yapilmasi gereken idari, mali, huku-
ki diizenlemelere goriis olusturmak ve gesitli
konularda destek hizmetler verebilmek tizere

ncel haberler

g%;uncel haberler

2016 yilinda 41 Gyeye ulasan ve banndirdigi
gUcl0 organize sanayi bdlgeleri ile birlikte Turkiye
ekonomisinde dnemli bir bélimin sesi olan
Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi (OSBDER),
OSB'lerin sorunlanini, gerceklerini, potansiyellerini,
calismalanini, projelerini, beklentilerini ve ¢dzim
onerilerini kamuoyu ile dogrudan paylasabilmek
amaciyla OSBDER Dergisini cikartarak ekonomi
ve siyasefe yon verenlerle bulusturdu.

kurulmustur. OSBDER'in vizyonu, stirdii-
riilebilir ekonomik kalkinmanin, ulusal
rekabet yetenegini gelistirmenin, planh
sanayilesmenin ve ulusal sanayinin temel
dinamigi olan OSB’lerin ve OSB’lerde
bulunan sanayici ve isadamlarinin; tiim
ilgili taraflarin ve kamuoyunun takdir ve kabu-
liinti kazanarak ortak sesi ve temsilcisi olmaktur.

Bu vizyondan hareketle 2008 yilinda 11
kurucu OSB ile baslayip, 2016 yilinda 41 iiyeye
ulagan ve barindirdig giicliit OSB'ler ile birlikte
Ttirkiye ekonomisinde ciddi bir potansiyeli
temsil eden Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi,
OSB'’lerin sorunlarini, gergeklerini, potansi-
yellerini, ¢alismalarini, projelerini kamuoyu
ile direk paylasabilmek maksadi ile OSBDER
Dergisini ¢ikardi..

OSBDER biinyesi icinde kurulan bir iktisadi
isletme tarafindan yiirtitiilen dergi faaliyetleri,
[zmir Atatiirk Organize Sanayi B6lgesi Bagkan
Hilmi Ugurtag'in Yayin Icra Kurulu Bagkanli-
ginda hazirlandi.

OSBDER iiyesi OSB’lerin faaliyetleri, gesitli
konularda OSB Bagkanlarinin gortisleri, farkl
konularda uzman gériigleri, ekonomik analiz ve
degerlendirmeler, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
gibi pek ¢ok alani igeren haber ve ¢aligmalari ile
hazirlanan ilk say1 ciddi bir begeni toplad.

OSBDER Yonetim Kurulu Bagkani Vahit
Yildirim, “Bu dergi ile vizyonumuzu daha
da genislettik. Bir sivil toplum orgtitii olarak
OSB'lerin sesi olma ¢aligmalarimiz daha da
hizlanarak devam edecektir. Bu dergi bizim
sesimiz ve ytizlimtiiz olacaktir. Dergimizin ya-
yinlanmasinda katkisi bulunan herkese tesek-
kiir ederim” dedi.
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Yassah hemserim...

1 Nisan 2016’dan itibaren antibiyo-

tiklerin eczanelerden recetesiz

verilmesi yasaklandi biliyor-
sunuz. Simdi de doktorlarin
antibiyotik regete etmesi bir
takim kurallara baglands, aile
hekimleri 6nce test yapacak,
sonra antibiyotik yazacak.
Antibiyotikler en ¢ok solu-
num yollar1 hastaliklarinda
kullaniliyor ve neredeyse
recetelere yazilan her 3 =3
ilagtan biri antibiyotik. Artik -
yle herkes antibiyotik yazdirip
alamayacak, yassah hemserim!

Saghik Bakanligi, gecen yil 1,5
katrilyon (eski para) antibiyotik paras:
6deyince akli bagina geldi ve 80'li 90'l1 y1l-
lardan bu yana aslinda bilinen bir testi, sanki yeni
bulunmus gibi uygulamaya bagladi. “Hizli antijen
testi” dedigimiz bu test, 5 dakikada sonug veriyor.
Hastanin bogazindan bir cubuk yardimiyla alinan
ornek test ediliyor ve antibiyotik yazilacak m1 yazil-
mayacak mi, doktor karar veriyor.

Bilim adamlari yillardan beri bu konuda uyarida
bulunuyor, ama dinleyen kim? Mesela yaz ishalle-
rinde de antibiyotik yaziliyor. Onun igin de test var
ama hala yapilmiyor. Bakalim ne zaman (bagirsak
enfeksiyonunda da) test yapip ilaca karar verecegiz.

Biliyorsunuz antibiyotikler bakterilere, mikrop-
lara kars etkili. Viriislere hig etki etmiyor. Yapilan
bu testte de, hastalik virtitik mi mikrobik mi diye
bakiliyor. Viriitikse hi¢ antibiyotik verilmiyor. Boyle-
ce devlet biiyiik bir yiikten kurtuluyor. Simdiye dek
yazdiklarim hep devletin 6dedigi para tizerineydi,
clinkii devletin yaklagimi az para ddeyip kurtulmak.

Aslinda yanlis antibiyotik kullanmak, asil has-
talar1 perisan ediyor. Ayrica mikroplar da direng
kazaniyor. Antibiyotikler hastalarda etkisiz kaliyor.
Uzmanlara gore antibiyotik direnci “cagin sorunu”
olarak adlandiriliyor. Antibiyotiklere kars1 gelisen
bu direng nedeniyle, diinyada her yil yaklasik 700
bin kisi hayatin1 kaybediyor.

Konu o kadar énemli ki, bazi saglik uzmanla-
r1, yakinda basit yaralanmalarda bile mikroplara
teslim olabilecegimizi, mikroplarla basa ¢ikabilecek
antibiyotigin neredeyse kalmadigini ifade ediyor.
Hele hele bir bulasic1 hastalik salgininda, daha
onceki veba salgini gibi, insanlarin biiyiik bélimii-
niin yagamini yitireceginden s6z ediyorlar. Tiim bu
olumsuzluga bilingsizce, kontrolsiizce antibiyotik
kullanimimin sebep oldugunu ifade ediyorlar.

Antibiyotige direng, kabaca su sekilde gelisiyor:
[lacin etki etmek i¢in baglandig1 mikrop hiicresinin

|

hedef bolgesindeki yapisal bir degisiklik
veya mikrop tarafindan ilaci etkisiz
hale getirmek igin bir enzim tiret-
mesi ya da mikrop DNA’sinda
genetik direng olusumu, yani
mikrobun mutasyonu sonucu
~ olugan degisimler nedeni ile,
antibiyotigin etkisiz kalmas:
denebilir. Béylece mikrop-
larda antibiyotik direnci ile
baglantili genler (R faktor-
leri) olusuyor ve antibiyotik
artik etki etmiyor.
Peki bilingli antibiyotik
kullananlar bu tehlikeden uzakta
m1? Hayur. Zira direng insanda degil,
mikropta olusuyor. O nedenle hig anti-
biyotik kullanmasaniz da pek fark etmiyor.

Ayrica mikroplarin direng kazanmasinda sadece
insanlarm kendileri i¢in dogru kullanimi da yet-
miyor. Besinlerle aldiklari iirtinler de, insanlik igin
sorunlu olabiliyor. Zira hayvanlara da antibiyotik
veriliyor.

Hayvanlar i¢in de antibiyotik kullaniminda
bilingli olmak gerekiyor. Bu giin bol bol kullanilan
ve takibi yapilmayan bir alan hayvanda antibiyotik
tiiketimi. Bu kullanim da antibiyotige direng olus-
masinda biiyiik rol oynuyor.

ABD’de yilda insanlar 3 bin 400 ton, hayvanlar
ise 8 bin 900 ton antibiyotik tiiketiyor desem zanne-
derim konunun 6énemini anlatmig olurum.

1943 yilinda ilk antibiyotik penisilin bulundu-
gunda, insanlik enfeksiyonlardan tamamen kurtul-
du zannettik. Ama kisa zamanda penisiline kargi
direng gelisti ve yeni antibiyotiklere ihtiyac oldu,
bu da yeni antibiyotiklerin kesfini hizlandirdi. Tabi
bunlara kars1 da hatali kullanim nedeniyle direncin
gelismesi gecikmedi.

Son soz olarak yaklagik 25 yildir yeni antibiyotik
bulusu yapilmadigini sdylersem konunun ciddiye-
ti anlagilir sanirim. Bunun yaninda mikroplar bos
durmuyor, 2016 Mayis'inda ABD’de 49 yaginda bir
kadinda idrar yolu enfeksiyonu ile hig bilinmeyen
koliform tipi bir bakteri tespit edildi. Bu bakterinin
bilinen tiim antibiyotiklere kars1 direngli oldugunu
da soylersem konunun vahameti iyice anlagilir diye
diisiiniiyorum. Kisacasi dyle leblebi gibi antibiyotik
tiikketmeyecegiz, bilingli, kanita dayali, gerektigi
kadar ve mutlaka uzmanlarin sdyledigi siire kadar
kullanacagiz, tedaviyi ‘iyilestim’ deyip yarim birak-
mayacagiz.

ANTIMIKROBIYAL DIRENC, 2016 G20 BILDIR-
GESINE GIREN SAGLIKLA ILGILI TEK KONU
OLMUSTUR.
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Girisimciler icin

"kitle kaynak”

sistemi mevzuata girme yolunda

( ; irisimcilerin karsilastiklar1 temel sorunla-
rin basinda finansa ulagsmak gelmektedir.
Finans sorunun ¢6ziimii i¢in giiniimiizde

degisik alternatifler var ve bunlara her giin de bir

yenisi ekleniyor. Bankalarm ¢ogu genelde proje
asamasindaki yeni fikirlere finans destegi ver-
mezler. Normalde girisimciler finans ihtiyaglarin
oncelikle kendi olanaklarindan, ailelerinden, es,
dost veya arkadaslarindan alirlar. Ya da hentiz
iilkemizde sayilar1 ¢ok az olan melek yatirrmcilara
giderler.

Giintimtizde girisimcilere fonlama saglayan ve
girisimcilerin hayallerini gercege cevirmelerine
yardimar olan yepyeni bir kavram daha eklendi.
Buna “kalabaligin destegi” veya “kitle kaynak”
diye terciime edebilecegimiz crowdfunding deni-
liyor.

Crowdfunding, girisimcilerin hayallerini ger-
¢ege dontistiirmeleri icin gereken fonu saglayan
yeni bir fonlama yontemidir. Hi¢ tanimadiginiz
bir kalabalik girisimcinin projesine ilgi duyarsa
kendi olanaklar1 6lgiisiinde para génderiyor.
Gonderilen para bagis veya hibe degil, projenin
gergeklesmesi icin bir finans destegi oluyor. Bu

sistemde para gonderen her katilimar projenin
basarili olmast halinde fon sagladiklari oranda
geri doniis alabiliyor.

Kisaca crowdfunding sistemi ile maddi katki-
da bulunan her katilimciyi sirketin bir hissedar:
gibi gérmek gerekiyor.

Bu tiir iglemler internet siteleri tizerinden
yiirtirken, bu tiir siteler giin gectikge her tilke-
de yayginlagiyor. Basit bir internet taramasi ile
bunlara ulagmak miimkiin. Tabii ki her crowd-
funding sitesinin birbirinden farkli hedefi olsa
da sistem ayni ve basit bir prensip ile calistyor.
Burada girisimci degisik projelere fon saglamak
amaci ile hazirlanmus sitelerden birinde veya bir-
kaginda projesini tanitiyor. Bu siteleri ziyaret eden
herhangi bir kimse de projeyi begenir ve hayata
gecmesini isterse kendi olanaklari 6l¢iisiinde bu
site lizerinden projeye katki yapryor. Boylelikle
projenin bir anlamda potansiyel yatirimcilari orta-
ya ¢ikmus oluyor.

Girisimcilerin projeleri inovatif bir tirtin ve /
veya hizmet tiretimi ve pazarlamas olabildigi,
gibi sosyal amagh da olabilir. Ornegin, proje yiik-
sek bir teknoloji ile iiretilebilecek bir iriin ya da



hizmet sunabilir veya sosyal ve ekonomik igerik
tasiyabilir. Bu amacla kurulan internet siteleri
ABD basta olmak tizere bircok tilkede biiytik
bir hizla yayiliyor. Bu tilkede yeni girigsimcilik
projeleri icin 2011 yilinda 1,6 milyar dolarlik

bir fonlamanin bu siteler aracilig ile yapildig:
biliniyor.

Projelerini bu tiir sitelerde sunanlarin zaman
ve hayallerini ortaya koymaktan bagka kaybe-
decekleri maddi bir sey yoktur. Hatta genellikle,
girisimcilerin projelerini sergiledikleri bu tiir
sitelere yapmalari gereken hizmet 6demeleri bile
ongoriilen fon miktarinin tam olarak olusmasin-
dan sonra yapilir. Maddi katkida bulunanlar da
yaptiklar1 katkinin hangi amacla kullanilacagin
net olarak bilirler.

Diinyada rekabet kizistikga, klasik yontem-
lerle, klasik iiriinleri tiretenlerin sans1 gittikce
azaliyor. Bu ortamda yeni fikirlerin, projelerin
ortaya c¢ikartilmasi, desteklenmesi ve iirtine
dontigsmesi ¢ok 6nemli bir hale geldi. Pek ¢ok
tilkede bu fikirlerin ve projelerin desteklenmesi
hususunda stirekli diisiiniilmekte, crowdfun-
ding gibi sistemler ortaya ¢ikarilmaktadir.

Diinyada gegen yil 5 milyar dolarlik islem
hacmi olugan kitle fonlama sistemi igin su anda
sadece Ingiltere ve ABD’de bir mevzuat mevcut.
Ancak, biiytimek igin girisimciye ihtiyaci olan
tilkemizin, girisimciyi de finansmanla bulugtur-
mak zorunda oldugu ortada. Bu nedenle SPK
yasasinda yapilacak diizenlemeler ile yeni nesil
bir fonlama arac1 olan kitle fonlama sisteminin
alt yapisi olusturulmaya galigiliyor. Uzerinde
calisilan sistemde, bu platform SPK’ya akre-
dite olacak ve belli bir teminat yatiracak. Fikri
olan girisimciler, 6zellikle geng girisimciler ve
kadin girisimciler bu platformun internet sitesi
tizerinden duyuruya ¢tkacak, ne kadar serma-

makale

yonetim

yeye ihtiyac var belirtecek, belli tarih araliginda
bir takvim basglatacak ve para gelmesini bekleye-
cek. Eger yeterli para toplanmazsa para yatiran
yatirimcilarin paralari iade edilerek o dosya
kapanacak. Yatirnmailar girisimcilerden hisse
alabilecegi gibi bor¢ da verebilecek, bagis da
yapabilecek.

Bu sistemin olugsmasi esnasinda ingaat
sektorii ve konut satisinin da bu sisteme dahil
edilmesi yontinde talepler olusmasina ragmen,
melek yatirimcilar bu sistemin geng girisimci-
lerin icat ¢ikarmasina odaklanmas: gerektigine
dikkat gekiyorlar. Bu nedenle ikincil mevzuatin
cok dikkatli hazirlanmasi ve boylece bu sisteme
sektorel girislerin kisitlanmasi gerektigini de
sOyleniyor.

Tirkiye'nin biiytimek igin yeni fikirlere ve
yeni girisimcilere ihtiyaci var. Ozellikle genc-
lerimizi ve kadinlarimizi sadece ¢alisan degil,
tireten ve katma deger yaratan bireyler haline
getirmek zorundayiz. Bu calismalar i¢in bilenen
finans kaynaklarindan standart hale gelmis
sektor ve islerle ilgili biittinciil degerlendirme-
leri nedeniyle istenen destegin alinamadig: da
ortada. Diger yandan, yeni fikirlere inanan, az
ya da ¢ok para yatirmak isteyen, yasaminda
yeni bir agilima sicak bakan pek ¢ok insanimiz-
da var. Ve elimizde interneti ¢ok yogun kullanan
geng bir ntifus s6z konusu... Tiim bu 6geleri
bir araya getirerek tilkemizin biiyiimesine ve
gelismesine katki vermek ¢ok zor degil. Tek
yapilmasi gereken sistem bastan kurulurken
olabilecek sikint1 ve aksakliklar1 minimize
edebilecek, hukuki ve mali mevzuat hiikiimleri
ile belirlenmis, giiven veren bir sistemin olustu-
rulmasidir.
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Liatmerciler:
tfaiyeden zirhli  $
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Katmerciler, 30 yih agkin deneyimiyle Turkiye arag Ustl ekipman sekidriinin yenilikci, dncd ve lider sirkefi.
2010 yihindan bu yana gelisfirdigi Urinlerle de Tirk savunma sanayinin yeni ve iddall giicd durumunda.

atmerciler, gercek bir bagar1 6ykiisii hika- deneyimiyle savunma ve giivenlik sektoriine de
Kyesi. Thracat odakl sirketin 50’den fazla yonelen sirket, halen iki kulvarda birden, etkili ve

tilkeye mal satryor. Damperlerle baglayan  gticlii bir sekilde faaliyet gosteriyor. Yani sirket,
arag uistii ekipmandaki hikaye, zirhli araglarla bir kanadinin yanina ikinci bir kanat daha ekle-
savunma sanayine uzanmis durumda. Halka agik ~ mis durumda.
bir gsirket olan Katmerciler, savunma sektoriindeki Katmerciler’in hikayesini, bagarisinin sirlarin,
atihmlariyla 6niimiizdeki dsnemde adindan daha  giiciiniin kaynagini1 Katmerciler Icra Kurulu Bag-
cok sOz ettirecege benziyor. kan Vekili Furkan Katmerci’den dinledik. Biz sor-

1985 yilinda kurulan Katmerciler, [zmir duk, Furkan Katmerci anlatti, ortaya, arag

ustli ekipmandan savunma sanayine
uzanan, pek ¢ok sirkete 6rnek ve
ilham kaynag olabilecek ke-

yifli bir basar1 6ykiisti ¢ikti1.

Halka yeniliklerle acildi

Cigli Atattirk Organize Sanayi Bol-
gemizin kidemli sirketlerinden.
30 yilt agkin deneyimiyle
Tiirkiye arag tistii ekipman
sektoriiniin yenilikgi,
onct ve lider sirketi.
2010 yilindan bu yana
adim attig1 savunma

ve glivenlik sektoriine
yonelik gelistirdigi
irtinlerle Tiirk savun-
ma sanayinin yeni ve
iddial1 gticti durumun-
da. Arag iistii ekipman
sektoriinde elde ettigi
uzun yillarin birikim ve

Katmerciler, Ismail

Katmerci tarafindan

1985 yilinda kuru-

lan bir sirket. ismail

Katmerci, 1982 yilinda

kurdugu ticari sirke-
tinde sac alim satimi
yaparken, “sadece alip
satmak yerine ise katma
deger katip neden arag



iistli ekipman yap-
mayayim” sorusuyla
yeni bir kap1 aralryor
kendisine ve ailesine.
Katmerci, ticaretten
sanayiye gecis yapa-
rak basit araglardan
karmasiga dogru arag
iistli ekipmanlar tiiret-
meye bagliyor. Dam-
perle baglayan stireg
bugiin ileri teknolo-
jiyle harmanlanmig
savunma araglarina
uzaniyor.

Zaman gectikce
ogullar1 da iglerin
ucundan tutmaya bas-
liyor, sirketi bambas-
ka bir noktaya tagtyorlar. Gelinen noktada Ismail
Katmerci sirketin Yonetim Kurulu Bagkani, Bii-
yiik ogul Mehmet Katmerci Icra Kurulu Bagkani,
Furkan Katmerci ise Icra Kurulu Bagkan Vekili.
Kasim 2010 tarihinde arag tistii ekipman sekto-
riinde Tiirkiye’de ilk, diinyada tigiincii sirket
olarak halka aciliyor. Yeniliklerle dolu ¢ok basa-
rili bir halka arzin ardindan, Borsa Istanbul’da
da basarili performansini devam ettiren sirket,
basari ¢itasini her alanda yiikseltmeye devam
ediyor.

Deniz Yatirim liderliginde gerceklegtirilen
halka arzinda, hisseler halka arz fiyatinin altina
diiserse halka arz fiyatindan geri alim garantisi
veriyor. Halka arzda aldig: hisse senetlerini be-
lirli bir siire satmayip elinde tutanlara da ytizde
5 ek hisse sozii veriyor. Hisseler halka arz fiyati-
nin altina diismedigi gibi, hisseleri elinde tutan-
lar da ytizde 5lik 6diillerini aliyor. Tiirkiye’'de
ilk kez Katmerciler halka arzinda gergeklesen bu
yenilik¢i uygulamalar sonrasinda pek ¢ok halka
arz calismalarinda da 6rnek alintyor, benzeri
uygulamalara ilham kaynag oluyor.

Tiimii kalite belgeli 30’a yakin farkl arag
istli ekipman {tiretimiyle sektoriiniin en genis
tiriin gamina sahip olan sirket, tek ¢ati altinda
anahtar teslim {iretim yapiyor. Uriin yelpazesi
icinde Itfaiye Araglari, Cevre Araglari, Tasima
Araglari, Savunma Sanayine Yonelik Araclar,
Ingaat Sektoriine Yonelik Araglar ve Ozel Uriin-
lerin tasarim ve iiretimi yer aliyor.

Bu tirtinler arasinda, itfaiyelerden ¢6p arag-
larina, vidanjorlerden kanal agma araglarina,
tankerlerden kurtarma araglarina, damperlerden
mobil bakim araglarina, daha giivenli, temiz,
yliksek insani standartlarda kolay bir yagam icin
vazgecilmez olan, farkli islevlere sahip arag tistii
ekipmanlar bulunuyor.

Katmerciler, arag tistii ekipman tiretiminde

basar hikayesi

basari hikayesi

Ford, BMC, Hyundai, Isuzu, Iveco, MAN, Mer-
cedes, Mitsubishi, Renault, Scania, Volvo gibi
kamyon tireticisi diinya otomotiv devlerinin tist
yap1 saglayicisi ve ¢dziim ortagr durumunda.

Her siparisin yeni bir tasarimi gerekli kilabil-
digi sektorde, sirket genis tasarim portfoyii saye-
sinde, degisik marka ve tipte araglar tizerine hiz-
I1 bir sekilde ekipman tasarlama ve tiretebilme
yetenegine sahip. Sirket, esnek tiretim kabiliyeti,
talebe hizli cevap verebilmesi ve satig sonrasi
giiven veren hizmetleriyle de 6ne ¢ikiyor.

Izmir ve Ankara‘’da Uretim tesisleri

Katmerciler, entegre ve modern iiretim
sistemine sahip oldugu Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde 31 bin 500 metrekarelik arsa
tizerinde 17 bin metrekaresi kapal1 alandan olu-
san kendisine ait tesislerde tiretim yapiyor.

Sirket, savunma sanayine gegisle birlikte 2016
yilindan itibaren Ankara’da da tiretim tesisi kur-
maya bagladi. Ankara Bagkent Organize Sanayi
Bolgesi'nde ilk asmada 5 bin 400 metrekarelik
alan tizerinde tesisin ingasi1 tamamland1 ve
tiretime hazir hale getirildi. Bu tesisin ardindan
21 bin 600 metrekarelik arazi tizerine iki yeni
fabrika daha inga edilecek, boylece Ankara’daki
tesislerin toplam alani 27 bin metrekareye ula-
sacak. Ankara’daki tesisler esas olarak savun-
ma sanayine yonelik tiretim ve Ar-Ge Merkezi
olarak faaliyet gosterecek.

Dogrudan ve dolayl olarak, tilke ekono-
misine ve isttihdamina 6nemli katki saglayan
Katmerciler, ihracat odakli bir sirket olarak
arag iistli ekipman sekt6riiniin uzun yillar-
dir en biiytik ihracatgist durumunda. Bugiine
kadar 50’yi agkin tilkeye ihracat gerceklestir-
mis. 1998 yilinda Japonya ile ihracata baglayan
Katmerciler’in ihracat ag1 icinde Japonya’dan
Misir’a, Fransa’dan Nijerya’ya, Hindistan’'dan
Cezayir’e, Almanya’dan Katar ve Tayland’a, cok
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sayida iilke yer aliyor. Toplam gelirlerinin ortala-
ma ytizde 60-70'i ihracat gelirlerinden olusan sir-
ket, kendisini, uluslararasi 6l¢ekte tilkemizin bir
temsilcisi, lilke bayragimn tagiyicis: gibi gortiyor.

Tiirkiye'nin en biiyiik sirketlerinin yer aldig1
“Istanbul Sanayi Odas1 Tiirkiye'nin En Biiyiik 500
Sirketi (ISO 500)”, en biiytik ihracatgilarinin yer
aldig1 Tiirkiye Thracatcilar Merkezi En Biiyiik 1000
Thracatgi (TIM 1000)” ve Ege’nin en biiyiik sirket-
lerinin yer aldig1 “Ege Bélgesi Sanayi Odas1 En
Biiytik 100 Sirket (EBSO 100)” listelerinde yer alan
Katmerciler, Ege Bélgesi'nin ve Izmir’in en gok
isttihdam yaratan ve en ¢ok vergi 6deyen sirketleri
arasinda.

Katmerci: Basarimizin sirn Ar-Ge Merkezimiz

Katmerciler icra Kurulu Baskan Vekili Furkan
Katmerci’ye, bagar1 hikayesinin sirrini sorduk.
Cevabi kisa ve netti: Tiim stireclerde kaliteden
ve miisteri memnuniyetinden 6diin vermemek,
stirekli daha iyiyi aramak, yenilik¢i olmak ve tiim
bunlar gerceklestirme imkani sunan gticlii Proje
ve Ar-Ge Departmanlarina sahip olmak.

Hem arag tistii ekipmanda hem savunma sek-
tortindeki yenilikgi atilimlarinda Proje ve Ar-Ge
Departmanlari, sirkete 6nemli rekabet avantaji
saglamis. Katmerciler, Bilim, Teknoloji ve Sanayi
Bakanligi'ndan aldig1 “Ar-Ge Uretim Merkezi”
sertifikasi ile giiglii bir Ar-Ge Merkezine sahip.
Savunma sektoriine yonelik tiim tasarim ve gelis-
tirme calismalar1 da bu merkezde yiirittiltiyor.

Katmerci'nin verdigi bilgilere gore sirketin
Ar-Ge yatirimlarinin ciroya orani son ti¢ yilin
ortalamasina baktigimizda ytiizde 2 seviyelerinde.
Tiirkiye ortalamasi ise yiizde 1-1,5 araliginda.
2016 yilinda, toplam 5,8 milyon liralik Ar-Ge har-
camasi gergeklestirilmis. Bu tutar, cironun ytizde

Katmerciler, entegre ve modern iretim sistemine sahip oldugu IAOSB'de, 31 bin 500 mefrekarelik arsa izerinde
17 bin meirekaresi kapal alandan olusan tesislerinde Grefim yapiyor. Tirkiye'nin rekortmenleri arasinda yer aliyor.

4’tine yakin.

Katmerciler, insana, egitime ve Ar-Ge’ye yone-
lik giderleri harcama degil yatirim olarak deger-
lendiriyor. Kisa vadede olmasa bile bu tiir yatirrm-
larin mutlaka geri déniisii olduguna inanryor.

Sirketin uzun vadeli planlamalarinda ve ulus-
lararas1 vizyonunda stratejik bir yer tutan Ar-Ge
Merkezi, Aralik 2015’te Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan akredite edilerek “Ar-Ge
Merkezi Belgesi” almaya hak kazanmus. 24"t mii-
hendis olmak tizere 44 kisilik bir ekipten olusu-
yor. Tamamen yeni iiriin gelistirmeye odaklanan
merkez, Katmerciler’in en 6nemli itici gliclerinden
birisi durumunda. Ar-Ge Merkezinde sivil tarafta
arag {listii ekipman sektoriine ve savunma sektorii-
ne yonelik iki ekip bulunuyor.

Cogu son yillarda olmak izere, iki adedi TU-
BITAK-TEYDEB projesi toplam sekiz adet Ar-Ge
projesi gerceklestirilmis. Halen alt1 adet Ar-Ge
projesi yiiriitiiliiyor. 15 adet Ar-Ge Projesi ise
planla dahilinde. Alt1 adet patent, bir adet faydali
model, alt1 adet endiistriyel tasarim bagvurusu
bulunuyor. Oniimiizdeki yillarda 6zellikle patent
ve faydali model sayilarin1 daha da arttirmak
sirketin Ar-Ge Merkezinin hedefleri arasinda.

Ulkemizin 2023 vizyonu
bizim de vizyonumuz

Katmerci, Tiirkiye'nin 2023 hedeflerine iligkin
agiklamalarda da bulunuyor: “Ulkemizin 2023
vizyonu, bizim de vizyonumuzdur. Istikrardan
uzak bir bolgede bulunmamaiz ve son yillarda
artan bolgesel ¢atisma ve savaglar, savunma sana-
yimizin stratejik 6nemini bir kez daha ortaya koy-
mustur. Giiglii savunma sanayi olmadan gtiglii bir
Tiirkiye’den s6z edemeyiz. Devletimizin ortaya
koydugu vizyonu, gti¢lii bir milli savunma sanayi




gelistirmek icin gosterdigi cabay1 6nemsiyoruz.

Teknoloji tireten ve gelistiren bir tilke olama-
digimiz Slgiide en gelismis tilkeler skalasinda
yer almamiz da pek miimkiin gortiinmemekte-
dir. Gelecek, katma degeri ytiksek ileri teknoloji-
lerde. Burada ne kadar varsak, rekabet giictimiiz
de o kadar olacaktr.

Bu nedenle, 6zgtivenli, teknoloji tireten, ileri
teknolojiye dayal: tirtinler gelistirip uluslararasi
pazarlarda boy gosterecek sirketlere ve bu isleri
yapacak miihendislere ihtiyag var. Bu soyledik-
lerimiz, savunma sanayi i¢in 6zellikle gecerlidir.
Savunma sanayinde dis bagimlilig1 azaltmak
zorundayiz.”

Savunma sanayinde emin
adimlarla ilerliyor

TOMA {iretiminin ardindan, savunma sa-
nayine yonelik ¢alismalarini hizlandiran sirket,
Tiirk savunma sanayinde kendisine yer agmaya
bagladi. Milli Savunma Bakanhigindan Tesis
Giivenlik Belgesi alan Katmerciler, 6ncelikli
olarak zirhli tekerlekli araglarla bu kulvarda
yer almay1 hedefliyor. TSK ve Emniyet Kuvvet-
lerinin 6nemli ihtiyaglarmdan olan, tamamen
kendi Ar-Ge Merkezinde tasarlayip gelistirdigi
4x4, balistik olarak giiclendirilmis, mayina kars:
yliksek korumali, NATO standartlarinda teker-
lekli zirhli araglarla savunma sektdriiniin yeni
ve dinamik giicii ve ¢6ziim ortagi olma yolunda
onemli bir asamada.

Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin ve Emniyet Gtig-

basar hikayesi

basari hikayesi

lerinin son dénemde giindemine giren araglarin
bazilar1 Katmerciler’e ait. Savunma ve giivenlik
sektoriine yonelik yenilikgi iirtinleriyle dikkat
ceken Katmerciler, sektore yonelik genis {iriin
portfoyiiyle katildig1 savunma fuarlarinda ulus-
lararasi sektériin de dikkatini gekmeyi basaran
bir sirket.

Katmerciler’in en gézde araci, kendi segmen-
tinin en giigliisii olma 6zelligine sahip, tistiin
nitelikleriyle dikkat ¢eken zirhli muharebe arac
HIZIR. HIZIR 1n lansman Kasim 2016 tari-
hinde Istanbul’da diizenlenen MUSIAD Hi-
Techsavunma sanayi fuarinda yapildi. Lansma-
na, Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan da
katild.

Sirket; HIZIR disinda, NATO standartlarinda
gelistirdigi zirhli personel tagima aract KHAN,
toplumsal olaylara miidahale aract TOMA ve
zirthli ambulansin da arasinda bulundugu genis
bir arag portféyiine sahip. Katmerciler ayrica,
NEFER adin1 verdigi, zirhlama geligine gore
daha hafif, ancak balistik korumas: ayni seviye-
lerde kompozit seramik zirhlama sistemiyle de
savunma sektoriine yenilik getirip 6nemli bir
segenek sunuyor.

Katmerciler’in savunma sektdriine yonelik
urtin gamu igerisinde ayrica, zirhlt ADR’li akar-
yakat tankeri, koruma kalkani, zirhli damper,
uzaktan kumandali zirhli paletli ekskavator,
zirhli lowbed treyler, zirhli su tankeri, zirhli
damper, zirhli kazia yiikleyici is makinesi,
zirhli otobiis, 4x4 zirhli ambulans da bulunuyor.
Sirket uzun vadede
6x6, 8x8 zirhl1 sistem-
lere uzanan genis bir
segmentte gelistirecegi
iirtinlerle sektdrdeki ko-
numunu gli¢lendirmek
i¢in galistyor.

Iki kulvarda birden
ylirtiytisiinii stirdiiren
Katmerciler, 6ncti ve
yenilik¢i yaklagimi
dogrultusunda, ileri
teknolojinin sundugu
imkanlari tiretim stirec-
lerine en iist diizeyde
aktararak yeni tirtinlerle
uriin gamini genis-
letmeyi, otomasyon
sistemlerinin de deste-
giyle tirtin ve hizmet
kalitesini daha da ar-
tirmayi, yurtici pazarin
yanu sira ihracat yaptig
tilkelerdeki konumunu
daha da giiclendirmeyi
hedefliyor.
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er kosesinden figkiran tarihi dokusuyla
Hanlatmakla bitiremedigimiz {zmir’in Torbal

ilgesindeyiz bu sayimizda. Torbali'y1 tepe-
den seyreden Metropolis Kentindeyiz... Ana tanrica
kenti anlamina gelen Metropolis’te ilk yerlesim 5 bin
yil 6ncesine dayaniyor. Erken Tun¢ Cagi'nda kuru-
lan kentte Helenistik donemde surlar inga edilmis,
tiyatro, stoa, Bouleuterion (Meclis Binas1) gibi anitsal
kamu binalar1 yapilmig. Roma Dénemi'nde gelisme-
sini siirdiiren kentin ekonomisi, tarim ve hayvancili-
g yam sira bagcilik ve zeytin tireticilifine dayamr-
ken, kentin 6nemli ticaret yollar: tizerinde kurulmusg
olmasi Metropolis’in buradaki igletmelerden de gelir
elde etmesini saglamustr.

Bizans Dénemi’'nde Piskoposluk Merkezi olan
kent, imparatorlugun durumuyla baglantili olarak
gerilemeye baglamus. Kegfinin 18. yiizyil sonlarmna
dayandig1 kentte 1980’den giintimtiize diizenli arke-
olojik calismalar siiriiyor.

Simdi de kentin 6nde gelen olusumlarini tek tek
alalim:

Peristil Avlulu Villa

Antik tiyatronun giliney yamacinda yer alan
Peristil avlulu villa, simdiye kadar kent ile ilgili ye-

terince bilinmeyen sivil yasama ait bilgileri sunmak-
tadir. Kentte yasayan varlikli bir kisiye ait oldugu
diisiiniilen evin Peristil olarak adlandirilan tistii agik
mermer désemeli avlusu, her kenarinda dort siitun
siras ile gevrelenmektedir. Avly, giinliik yasama hiz-
met veren mutfak, kiler, yatak odasi ve misafir odast
gibi mekanlarla tamamlanmaktadir.

Tiyatro

Helenistik donemde yapilmus tiyatrolarin 6rnek-
lerinden biri olan Metropolis Tiyatrosu, tamamen
ana kayaya oyularak yapilmigstir. Tek diazomal
yaklasik 4 bin kisilik bir tiyatrodur. Ele gecen epig-
rafik ve arkeolojik buluntulara gore, yapida teatral
gosterilerin yani sira sosyal ve dini torenlerin de
yapildig1 anlasilmaktadir. Kazilar soncunda, iyi ko-
runmus sahne, oturma siralar1 ve oyun alani ortaya
cikarilmistir. Roma déneminde sahne ve orkestrada
baz1 degisiklikler yapilmistir. Helenistik sahne genis-
letilmis orkestra zemini mavi-beyaz mermerlerle
kaplanmustir. 2001 yilinda da yapinin restorasyonu
tamamlanmugtr.

Mozaikli Salon

Tiyatronun dogu kenarina bitisik inga edilen, M.S
2.yiizyila ait mekanin duvarlarinda geometrik sekilli
freskler, taban dosemesinde ise, renkli tesseralar
ile yapilmusg iki panel mozaik ortaya ¢ikarilmistir.
Ana mozaigin merkezinde, tiyatro, eglence ve sarap
tanris1 olan Dionysos, karis1 Ariadne ile betimlenir.
Bunun yani sira konu ile ilgili mitolojik karakterler
Menad ve Eroslar da yer almaktadir. Yan panelde
ise, komedya ve tragedya masklari ile birlikte balik
ve kus figiirleri bulunmaktadir. Betimlemelerden
yola ¢ikarak mekanin, tiyatroyla ilgili bir salon oldu-
gu kabul edilmektedir.

Akropolis

Kentin kolay savunulacak en yiiksek noktasina
(135m) kurulan surlar Helenistik doneme tarih-
lenmektedir. Surlarda dogu ve bat1 kapist olarak



adlandirilan iki giris bulunur. Dogadaki ana giris
kapis1 kent merkezine agilmaktadir. Yazitl stitun
parcalarindan anlasildig1 kadariyla Akropol’de
M.O. 1. yiizyilda kentin koruyucu tanrist Ares
(Mars) onuruna yapilmusg bir tapinak bulunmak-
taydi. Kazilarda ele gegen buluntular, Akropol’iin
Arkaik Dénem’de ve hatta Erken Tung Cagi'nda
bile yerlesim gordiigtint kanitlamaktadir. Bizans
Doénemi’nde yogun bir sivil mimari yerlesimi
gortilmekle birlikte, Helenistik surlarin onarildig:
ve tepenin giineybati kismina bir sarni¢ yapildig:
belirlenmistir.

Atriumlu Evler

Metropolis’te bugtine kadar ortaya ¢ikarilan
yapilar arasindaki iliski, diizenli bir kent plan:
organizasyonunun varligina isaret etmektedir.
2003 sezonunda yapilan ¢alismalar sonucunda,
ortasinda avlu ve havuz bulunan yapilar ortaya
cikarilmustir. Belirli bir sistem iginde yerlestirilmis
yapilarin boyutlar1 yaklasik 18 x 18 metredir. Atri-
umlu Ev olarak adlandirilan bu yapilardan birinde,
iizerinde “Iyi Sanslar” anlamina gelen, Latince
BONA FORTUNA ve Yunanca AGAqHI TUCHI
ibareleri bulunan bir mozaik ele ge¢mistir.

Hamam

Roma Hamamlari, yikanma iglevinin yani sira,
gliniimiizdeki cafe ve spor merkezleri gibi iletisim
alanlartydi. Tipik bir Roma Hamami'nda sicak-
lik (caldarium), liklik (tepidarium) ve sogukluk
(frigidarium) boliimleri bulunmaktaydi. Metro-
polis Hamami'nda bunlara ek olarak, masaj odasi
(haleipterion) ve 6n salonun (probalaneion) da
bulundugunu yazitlardan anlagilmaktadir.

Caldarium désemesi altinda bulunan
bosluklarda, sicak havanin dolagmasiyla (hypo-
caust sistem) mekanin 1sitmasi saglanmaktaydi.
Frigidarium ise, tizeri tonozla ortiilmiis kiigiik bir
havuzdan (piscina) olusuyordu.

Frigidarium’un hemen giineyinde ti¢ oda ve
onlerindeki stitunlu holden olusan Gymnasium
bulunuyordu. Erken Roma Dénemi’ne tarihlenen
bir yazitta, Hamam’la birlikte yap1 kompleksini
olusturan Gymnasium’un, Aleksandra Mirton
isimli bir kadin tarafindan yonetildigi belirtilmek-
tedir.

Stoa

Yagmur ve giinesten korunmak amaciyla

yapilan stoalar, dini térenlerde, siyasi ve felsefi
toplantilarda, ticari ve kiiltiirel etkinliklerde kulla-
nilmaktaydi. M.O. 2. yiizyilda inga edilen Metro-
polis Stoast’nin uzunlugu 67, genigligi 10 metre
olctilerindedir. Yapinin catisi, Dor diizenindeki

iki stitun sirasi ile taginmaktadir. Stoa kazilarinda
ortaya ¢ikarilan siitunlarda, insaat icin bagista
bulunanlarin adlarinin yazili olmasi nedeniyle,
sponsorluk kurumunun ilk 6rneklerinden biri
oldugu diisiintilebilir. Roma Dénemi'nde Stoa’nin
giiney kisminda zemin altina, 5 adet tonozlu
mekan eklenmistir. Bizans Dénemi’nde ise, Stoa
kalintilari iizerine kalenin sur duvarlar1 ve kuleleri
inga edilmistir.

Meclis Binasi

Antik dénemin meclis binalar1 olarak adlandiri-
lan bouleuterionlarda, kentin yonetimiyle ilgili ka-
rarlar alinirdi. M.O. 2. yiizyihn ortalarinda yapilan
Metropolis Bouleuterionu, 16,90 X 17,70 metrelik
boyutlariyla kareye yakin bir forma sahiptir. 400
kisi kapasiteli toplanti salonu, 1sinsal merdivenler-
le iki boliime ayrilmistir. Dairesel formlu oturma
siralari, antik tiyatrolarda oldugu gibi tasarlan-
mustir. Mimari bloklar yardimiyla, yapinin Dor
diizenindeki cephesinin, cift yiizlii stitunlardan ve
{ist yapidan olustugu anlagilmaktadir. On cephede
dort pencere ve iki kapz ile aciklik saglanirken,
yan duvarlarin i¢ kisminda nislerin bulundugu
distintilmektedir. Kazilar sirasinda veya Bizans
surlarinin iginde ¢ok sayida, meclis tiyelerini
temsil eden heykeller ve sunaklar ele ge¢mistir. 13.
ytizyilda yapilan Bizans Kalesi'nin giiney duvari,
meclis binasinin tam ortasindan gegirilmistir.

Arapli Tepe Bizans Kilisesi

Bizans Doneminde Piskoposluk Merkezi olan
Metropolis'te 6nemli bir kiliseye ait kalmntilar orta-
ya gikarilmustir. Oldukga biiytik olan apsis, doguya
bakmaktadir. Kazida ele gegen buluntulara gére,
kilise mermer duvar kaplamasima ve yer déseme-
sine sahiptir. Ayrica renkli duvar sivalari ve cam
pencerelerle donatilmigtir.
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°
zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Fotograf Festivali'nde agmaya hazirlaniyorlar. Konuyla
IKulL’ibﬁ, doyumsuz karelerle 6liimstizlestirdigi ilgili ytirtittiikleri calismalar1 hakkinda bilgi veren
caligmalarina bir yenisini eklemenin heyecanin Kuliip Bagkani Cem Inam, duyduklari heyecani ve
yastyor. Kultip tiyeleri, Urla'nin Barbaros kéytinde mutlulugu kelimelere sigdirmaya calistyor:
cektikleri fotograflardan olusan sergiyi, 19-21 Mayis “IAOSB Fotograf Kuliibii olarak farkli projelere
tarihleri arasinda diizenlenecek olan Barbaros Oyuk  imza atmaya galistyoruz, projelerimizin ortak yonii

ise genellikle insan ve yasam
oluyor. Bu ikisini birlikte bul-
dugumuz yerler ise genellikle
sokaklar. Proje konumuzu belgesel
fotografcilik kurallari ¢ergevesinde
fotograflamaya calistyoruz. Birey-
sel degil, ekip olarak ¢alismaya ve




ekip olarak bir ¢ikt1 tiretmeye calisiyoruz. Acikgast
bundan da biiytik bir keyif aliyoruz.

Fotograf bizi bu sefer Urla'nin sirin koylerin-
den Barbaros’a gétiirdii. O kdyde kendimizi ilk
defa duydugumuz “Oyuk Festivali” hazirliklarinin
baslangicinda bulduk. Kéyiin sokaklarinda kargi-
lastigimiz kocaman korkuluklara meger “Oyuk”
deniyormus. Saskinligimiza merak da ekleyerek,
sanki koytin sakinleri gibi pencerede, bahgede, bir
bankin iizerinde, salincakta ya da kapida, kisaca
her yerde bize bakan oyuklarin arasinda masalimst
gezimize bagladik.

Barbaros koyii sakinleri, eskiden temel gecim
kaynag olan tarimin bitmesi ile birlikte turizme
yonelmis. Ancak turizme yonelirken kaybolmaya
yiiz tutmus tiim
kiiltiirel ve gele-
neksel deger-
lerinin canlan-
dirilmasini da
amaglamiglar.
Gecgen sene ilki
diizenlenen ve
Barbaros'un ta-
rimsal, kiilttirel
ve geleneksel
degerlerinin
korunmasini
hedefleyen
“Barbaros Oyuk
Festivali” bu
amaca hizmet
ediyor. Gegen
seneki festival

" sirasinda koyii 6 bin kisi ziyaret et-
- mis. Koyiin daha gok taminmastyla
| birlikte kigin bile 6zellikle hafta
sonlari ziyaretgileri cogalmis ve
kéyde yasayan halka gelir kapist
olmus.

Bizler, TAOSB Fotograf Kuliibii
olarak bu yil ikincisi diizenlenecek
olan festivalde Barbaros Koyii'niin
ve Oyuk Festivali'nin tanitilmasina
aday olduk. Koy sakinleri ikinci
festival igin 500 oyugu hazirlarken biz hem onlarin
imalatlarini, hem koylerini, hem de sicakkanli hal-
ki1 fotograflayacagiz. Festivalin bu seneki hedefi
10 bin ziyaretgi.

Barbaros halki biiyiik bir heyecan ve zevkle
tahta iskelete sahip oyuklarimi giydirmeye bagla-
dilar bile. Bazen diigmeler g6z oluyor, fermuarlar
ise dudak. Bizler de bu atdlye calismalarini ve
koy hayatimi fotograflamak ve festival zamani bu
fotograflardan olusan sergimizi agmak igin kulti-
btimtiz ile Barbaros Koytine sik sik ziyaretlerde
bulunacagiz. Barbaros Koyt bizleri 19-20-21 May1s
tarihlerinde bekliyor olacak. Giizel yiirekleri ile
bizi kargilayan tiim Barbaros koyii halki ile birlikte
sizleri de festivale ve sergimize bekleriz.”
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Baylan, iki yeni tesis

‘S sayaclan ireteni atands kiresel marka ohma hedefl fagryan Baylan, byl kil Géney Amerika, difesi
Miisha'dla chrmuak doere A yeri Retis yabrmna odakland: Giney Amevika besisi igin 9 miyon dolarkk patinm
yopaeak elan frma, Aliafa'da devroyn alacafy besi icin do yaklagpk T mibyon frakk yatnm yapocak.
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Baylan, Giiney Amerika'da
su sayaci fabrikasi kuracak

Su sayac pazanmda diinya devieri ile miicadele eden
Baylan, Giney Amerika'da firetim tesisi kurmak igin

ahsmalara baglads, Yerel bir ortakla kurnlacak tesis
il mal olacak. fik

= b

AMMETUSMAN

Uirettif su saymglarin 601 oe-
rinde dlkeye (hrag oden Baylan,
yartdspiedaki ik Qretim tesisind
Gney Ameriks'da kuracak Brexil
yali yerel bér ortakla, yllade S0'yer
paylalosrulacak tesis 78 milyon
dodars mal olscal Yatiriss hangi
ilkede yopacakdaninin Srdmizde-
ki pislende notlepecsiin siyleyen
Baylan B Bayaghan Yinetis K
Fulu Bagkans Ibrabim Baylan, te-
sizé o g Snimiiadekd lbagnds
faallyste alimay: hedeSeddderinl
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dile gotirdi
Uretiseerinin lzmis Atatirk  Kim. Fakat biz bu yatirms Lepan- |

OSHdeki 35 bin metrekaresi k- yolca konupan bis lkede yaparak, “Morie |
di olmak olabiir mi- b |

dand ¥iz diye Brezilys,  vescma |

logtirildating dilo gotirem Baylan,  Portekizos kermguyor, [kilemde | birmeta.

“Giinde 12 bin adet sayag iretiyo:  yiz Akimumda Kolombiya var, bu-  Orner Falat Trkiyedesular | tigiimess tarafindaya” ded.

Fux. Bu knpasitpmizin yizde TVinl  rasm byl bir pazarimer. Gegenlerde
r. Pazern duramu-  Lemir's Venesueliann yutuns ba-

piltur Andiabns. b anbf Birebir ghicfigma 2y e ———
in s dmwin.  Qretiyores Eane
iz teda- &
ik Ay tedariin devam  Luysn Baylas, “Fizibilivs raporla-  punuyor”ded
istiorlar Oradadabirts-  nbamrlandy iy planlan gkanldy  Blybmelerd
S " de- Tosia bitsi o Finl sdyleyen!
nalik bir ortakhik karmak igin ga-  di. Bu plsonunds orads keemi bir  dolarkk bir yatinm olacak Buara-  n Yonetim K
{iretion baglat N Airetim ope him Baglan, g

Baylan, “Giiney Ameriks pu sayag-  nu séyleyen Baylas, “Orays keow  rumiz bgin blr baglangsg olarak g6 §a 05 Wdeing.
i pazar G- I da g Yorslortak-  riporuz. Bumn ardindan devama  matrekare sl
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Turizmde krize karsi yeni dneriler

den ge¢mekte oldugu krize karg: Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi'na bir dizi 6neri sundu.
Oneriler goyle:

1) Japon modeli uygulamasi: Japonya’daki
gibi her Sémestre’de 24 milyon Orta Ogrenim
6grencisine yurdumuzun bir bdlgesini gezme
zorunlulugu getirilmesi. Bu durum senede 48
milyon i¢ turizm potansiyeli getirir.

2) Somestre ve yaz tatillerinin bolgelere gore
ayrilmasi: 15 giin olan sémestre tatilinin 2 aya, 2

Tur operatdrleri platformu Tiirkiye nin igin-

ay olan yaz tatilinin 5 aya yayilmasi saglanir. Boy-

lece, 15 giine sikisan sdmestrede 600-800
TL olan oda fiyatlarmin 200-
300 TL>ye, 400-600 TL olan
Temmuz-Agustos
ay1 oda fiyatla-
rimin 150-200 TL
diismesi netice-
sinde daha

¢ok kisinin
tatil yapmasi
saglanabilir.

Bu durum -

senede 6-8 —

milyon

i¢ turizm

potansiyeli

getirir

3) Yazlikla-
rin usuliince W EE
vergilendi- >y .
rilmesi: Sayilar ﬂ
4 milyona varan
yazhklarin yiiksek —
vergilendirilerek
birinci konuta dontigtiirtilerek
10 Milyon yazlik¢inin yurtiginde tatil
yapmasi saglanmali.

4) Kamu kamplarinin turizme kazandirilma-
s1: Sayilar1 400 bin yataga varan kamu kamplari
turizme kazandirilmalidir.

5) Yurtdis: fuarlarda Tiirkiye degil bolge-
lerin tanitim yapmasi: Boylece gemi ile 2 saat
Kusadasi'na gelen turistin ‘Tiirkiye>ye geldim’
algisiun silinmesi ve diger bolgelere ziyareti
saglanir. Uzun vadede senede 4-6 milyon yeni
ziyaretci potansiyeli getirir

6) Kumarhaneler yabancilara agilsin: 50 bin
kisiye is imkan ve senede 5 milyar dolar getirisi
olabilecek kumarhaneler yasasinin tekrar gézden
gecirilmesi gerek. Senede 1 milyon kisilik ziyaret-
¢i potansiyeli getirir
7) THY'nin 14 milyon transit yolcusunun

Tiirkiye’de konaklamasini saglamak: Aligveris
merkezi promosyonlari ile hentiz biletleme asa-
masinda Tiirkiye konaklamasi tegvik edilmelidir.

8) EPCOT Center’a (Orlando) katilmaliy1z:
Amerika'nin Orlando gehrinde 106 tilkenin kati-
limc1 oldugu, 365 giin agik, giinde 50 bin kisinin
gezdigi diinyanin en biiyiik turizm fuarima katila-
rak Turizm profesyonellerine hem Tiirkiye’yi hem
de Tiirk tirtinlerini tanutmaliyiz.

9) Bayram tatilleri siiresi 6nceden belli olma-
I1: Bayram tatillerini hafta sonu ile birlestirmeye

tiim diinyada “koprii yapmak”

denir. Biz bu kop-
riilerin gerceklesip
ger-

les-
meye-
cegini kurala
baglamak ve aylar

once bilmek istiyoruz. Buna
gore ucak ve otel riskine girecegiz. Tatilleri son
dakika 6grenmek hem yurtdigindan hem yurtigin-
den rezervasyon yapmak isteyen Turistlerimizin
say1sini yilizde 80-90 azaltmaktadir.

10) Acentalar KOBI kapsamina alinmali:
Tiirkiye'nin tanitim biitgesi turizm profesyonel-
lerine verilmelidir. Her ilde esnaf, otel, belediye,
tagimacilar, rehber, acente igbirligi ile turizm
meclisleri kurulmalidir. 5 senelik turizm master
plan1 yapilmali, turizmi 12 aya yaymak igin gesit-
lendirilmelidir. Gastronomi, inang turizmi, kongre
turizmi, kus gozetleme, alternatif turizm, avcilik,
saglik, spor, ecoturizm, yat, hava sporlari, maga-
ra turizmi gibi bir bélgeye ve Temmuz-Agustos
aylarma yigilmayan turizm gesitlerine agirlik
verilmelidir.
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