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1 Nisan't beklerken...

Degerli Sanayici Dostlarim;

Son yillarda Tiirkiye ekonomisinde
bahar riizgarlarinin estigi dénemlere bak-
tigimizda, genelde pek cogunun arkasinda
kiiresel riizgarlarin Tiirkiye lehine esmesi-
nin yogun etkisini goriiriiz. Bazen kiiresel
finansal ve siyasi gidisat, Tiirkiye gibi ge-
lismekte olan tilkeler lehine gelisir. Eger bu
tilkeler riizgarlar1 yelkenlerine iyi doldu-
rabilirse ve belli bir hedefi varsa giizel yol
alirlar. Ancak, Tiirkiye’nin son ekonomik
ve finansal ge¢misine baktigimizda, boy-
lesi donemleri kisa vadeli rahatlamalar ile
gecistirdigimizi, uzun vadeli yapisal adim-

lar1 6teledigimizi tiziilerek goriiyoruz.

Son donemlerde Tiirkiye kendi i¢ di-
namiklerinden kaynaklanan sikintilarla
ugrasirken, kiiresel riizgarlar da aleyhimi-
ze esmektedir. Bunda diinya ekonomisinin
diisiik biiytime dongtisiinii kirmasini en-
gelleyen yapisal sorunlarin bir hayli etkin
oldugunu goérmekteyiz.

Diinyanin énde gelen ekonomilerinde
niifusun yaslanmakta olmasi, verimlilik
artislarinin yavaglamasi, sanayi sektoriinde
ve Ozellikle baz1 stratejik sektorlerde fazla
kapasite yaratilmis olmasi, diinyada gelir
dagilimi esitsizliginin giderek biiytimesi
neticesinde kiiresel ekonomide biiyiiyen
talep yetersizligi gibi etkenler 6n planda
yer aliyor.

Bu yapisal faktorlerin etkisi ekonomik
biiytimeleri olumsuz etkilerken; pek ¢ok
hiiktimet, diistik faiz ve genislemeci mali-
ye politikalarina dayanmayi tercih ettiler.
Ttirkiye’de bu genislemeci politikalarin en
onemli sonucu ise altindan kalkmasi iyice
zorlasan bor¢lanmalar olarak ortaya ¢ikt1.

Ayrica, doviz kurlarindaki asir1 oynak-
lik, Tiirkiye gibi tiretimde ve satista diin-
yaya bagli olan bir ekonomide ciddi sikint1
ortami yaratti.

Diinyada ise bu tiir stkintil1 ortamlarm
politik yansimasi olarak; pek ¢ok tilkede
Trump gibi popiilist, giinliik hatta anlik
yasayan liderlerin sayisi artti. Bu tip lider-
ler ne zaman, ne yapacaklari belli olmadan
diinyanin siyasi ve finansal dengeleri ile
oynamay1 bir gii¢ gosterisi haline getirdi-
ler.

Piyasalarda ve tilkelerde ¢ok kisa bir
siire oncesine kadar kiiresellesemeyenlerin
yok olacag: fikri hakimken, bugtin kiiresel-
lesme karsithginin giic kazandigini, 6zel-
likle biiyiik ekonomilerde korumaci politi-
kalarin giiclendigini gériiyoruz. Korumaci
politikalarin fitilini ategledigi ticaret savas-
lar1 tehdidi diinya ekonomisinin biiytime
istahini frenledigi gibi, Tiirkiye gibi tilkeler
i¢in daralan, sikisan, rekabet ortaminin ¢cok
daha sertlegtigi piyasalar yaratiyor. Bir de



bu tiir iilkelerin i¢inde bulundugu siyasi,
politik ortamlar siirekli gerginlikler ile
besleniyorsa, o tilkelerin artan risk prim-
leri, o tilkelerde sadece yatirim yapma
istegini degil, is yapma istegini de torpii-
leyebilmektedir. Bu durum, sermayenin
tiretim disinda “rant” olarak tanimlaya-
bilecegimiz alanlara kaymasina neden
olmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinin yapisal so-
runlari ve giinliik durumu, bu kiiresel
gelismelerin de katkisi ile toplumun
tiim kesimlerini olumsuz etkilemektedir.
Ekonominin ozellikle tiretim ve istthdam
ayaklarina baktigimizda, diisen bir sana-
yi liretimi ve artan bir issizlik gercegi ile
kars1 karsiya oldugumuzu gérmekteyiz.
Makro ekonomik dengelere bakildiginda
ise Ttirkiye ekonomisi; tasarruf agig, biit-
ce aq1gy, cari agik ile tiglii bir acik pozis-
yonundadir. [hracat gelirimiz artmasina
ragmen ucuz fiyata satmak zorunlulugu-
muz devam ediyor ve girdi maliyetleri-
mizin yaklasik ytizde 65’i dolar kuruna
bagl oldugundan, isimizi pahaliya yapi-
yoruz. Satsak bile para kazanamiyoruz.

Tiirkiye'nin ekonomik fotografinda
dikkat celen bir bagka nokta ise, ekonomi
yavaslarken enflasyonun ciddi bir sorun
olarak devam etmesidir. Enflasyonu ¢ok
ciddi bir sorun olarak yasayan {ic tilke-
den biri olan Venezuela’da bu sorunlara
ulusal ve uluslararasi siyasi sorunlar eglik
ediyor. Arjantin ise ekonomide istikrar
i¢in klasik ¢6ziim yolu goriilen IMF ile
anlagmay1 secti. Tiirkiye ise, biiytime
sorunu yasarken, bu sorunun yaninda
enflasyon sorunu ile de bogusuyor. Ttir-
kiye ekonomisi bu goriiniimii ile kiiresel
ekonomi icinde 6zel degerlendirilen bir
vaka haline gelmistir.

baskanin kaleminden

Bu 6zel durumu yaratan nedenle-
ri inceleyen uluslararas1 uzmanlar ve
kuruluslar, 2011 yilinda yakalanan yiizde
11"lik biiyiime orani sonrasindaki dénemi
isaret etmektedirler. Son kez 2010 yilinda
enflasyon TCMB'nin 6ngoriisii altinda
kalmisti. Ancak 2011 sonrasinda egilim,
hedeflenen enflasyon ile gerceklesen
enflasyon arasindaki sapmanin artma-
s1 yoniinde gelisti. Ttirkiye durgunluk
icinde enflasyonu yasayan bir ekonomik
yapiya dondii.

Bu sapmalarin ve igine girilen bu
yapinin nedenleri ile ilgili pek ¢ok goriis
vardir.

Ekonomi y&netiminde bazi temel ku-
rallarin ve kurumlarin g6z ardi edilmesi,
kiiresel likidite bollugunun cazibesine
kapilan reel sektoriin bolca bor¢glanmasi,
bir giin sona ermesi kacinilmaz olan bu
parasal geniglemenin bitecegi dngdriisii
ile ilgili program ve stratejilerin olus-
turulmasinda ge¢ kalinmasi, enflasyon
hedeflemesinin bir anlamda terk edilmesi
gibi degerlendirmeler ortaya ¢ikt1.

Piyasalarla ilgili yapacagimiz de-
gerlendirmelerde bize saglikli bir bilgi
verecek onemli bir veri de faizler diiger-
ken, kredi hacminin daraliyor olmasidur.
Bu ekonomi bir biitiin olarak istikrarli bir
cizgiye girmeden, ister yeni yatirim igin
olsun, ister revizyon veya finansal yeni-
den yapilanma icin olsun bagta KOBI'le-
rimiz olmak tizere tiim isletmelerimizin
ciddi bir bekleme ve izleme donemi
icinde oldugunu gostermektedir.

Ancak, su da bir gergektir ki; sorunla-
rin yapisal ¢6ziimlerini 6teledigimiz her
giin, sorunlarin derinlesmesine neden
olmaktadir. Ne yazik ki, Tiirkiye simdi de
1 Nisan sabahini beklemeye baglamistir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 27 Subat 2019
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I TUIK 2018'in Aralik ayina ve yilin tamamina iliskin sanayi Grefim endeksi sonuglanni ackladi. Mevsim ve
takvim efkisinden arindirimis endeks Aralik ayinda bir 6nceki aya gore yizde 1,4 gerileme kaydeti.

lentilerin tizerinde daraldu.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), gecen
yilin Aralik ayina ve 2018 yilina iligskin Sanayi Ure-
tim Endeksi sonuglarini actkladi. Buna gére, mevsim
ve takvim etkisinden armndirilmis sanayi tiretimi
Aralik’ta bir 6nceki aya kiyasla ytizde 1,4 distii.

Takvim etkisinden arindirilmis sanayi tiretimi
Aralik 2018'de bir 6nceki y1ilin ayni ayima gore ytizde
9,8 azald1. Ekonomistler daralmanin ytiizde 7,5 olma-
sim1 bekliyordu. Endeks, yillik ortalamada ise yiizde
1,8 artt1.

Anndinimamis endeks

2018 Aralik ay1 sanayi tiretimi, ytizde 9,8 ile bek-

Armdirilmamis Sanayi Uretim Endeksi, gegen y1l
Aralik’ta bir 6nceki yilin ayni ayina gore ytizde 9,8
azaldi. Aralik 2018'de 117,3 olarak hesaplanan en-
deks, 2017'nin ayn1 aymnda 130 seviyesinde bulunu-

yordu. Ote yandan gegen yilin armdirilmanis Sanayi
Endeksi yillik ortalamasi da 114,5 olarak belirlendi.

4. ceyrekte yuzde 7,5 daralma

Ote yandan gegen yilin dérdiincii geyreginde tak-
vim etkisinden arindirilmis sanayi tiretimi 2017'nin
ayni geyregine gore, yiizde 7,5 azaldi. Mevsim ve
takvim etkilerinden armdirilmig sanayi tiretimi ise
bir 6nceki ceyrege gore yiizde 5,2 geriledi.

imalat sanayinde durum

Aralik 2018’de imalat sanayinin kapsadig 25
sektorden sadece 7 sektorde tiretim artist oldu. Son
aylarda sanayi iiretimini ayakta tutan gida basta
olmak iizere i¢ piyasaya agirlikli satis yapan metalik
olmayan mineraller, fabrikasyon metal irtinleri ile
ihracatin lokomotifi otomotiv, tekstil, kimya sektor-
lerinde sert tiretim kayb1 yagand.



motivde motorlu kara
tagitlarinin imalatinda ytizde
13,8lik iiretim kayb1 yasanirken,
. motorlu kara tagitlari icin dona-
nimlarin imalatinda eksiye diistis
ylizde 24,2 oldu. Parga ve akse-
suarlarinin imalatinda da ytizde
14,8'lik iiretim kaybi goriildi.

Ana metal sektoriinde, ana de-
mir ve gelik tirtinleri imalati yiiz-
de 22,8, gelikten tiipler, borular,
profiller imalati ytizde 33,6, soguk
sekillendirme ve katlama ytizde
28,1, aliiminyum tiretimi ytizde
9,6, bakr tiretimi ytizde 8,7 ve
demir dokiim ytizde 23,3 diistii.

Metalik olmayan mineral
tirtinlerde kay1p oranlar: daha faz-
la yagand1. Diiz cam imalat1 ytizde
18,4, seramik karo ve kaldirim
taglar1 imalat: yiizde 15,6, tugla,
karo ve ingaat malzemeleri imalatt
ylizde 35,4, ¢cimento imalat: yiizde
31, insaat amacl beton tirtinleri
imalat1 ytizde 31 ve hazir beton
imalati yiizde 51,5 gerileyerek 6zellikle ingaat sek-
tortindeki stkintiyr gozler 6niine serdi.

Fabrikasyon metal tiriinleri imalatinda; metal
yap1 ve yapi pargalari imalatt ylizde 39,5, metalden
kap1 ve pencere imalati yiizde 36,8, merkezi 1sitma
radyatorleri imalati yiizde 38,3, metalden diger
tank, rezervuar ve konteynerler imalat: ytizde 18
tiretim kayb1 yasanan alanlar oldu.

Gida sektoriinde ise sebze ve meyve suyu ima-
lat1 yiizde 27,7, kahve ve cayin islenmesi yiizde
25,4, meyve ve sebzelerin iglenmesi ve saklanmasi
ytizde 18,7, seker imalati yiizde 18, siv1 ve kat1 yag
imalat1 ytizde 16,4, 6gtiilmiis hububat ve sebze
tirlinleri imalat: ytizde 13,2, kakao, cikolata ve
sekerleme imalat: yiizde 9,6, stithane igletmeciligi
ve peynir imalat yiizde 7,8, et ve kiimes hayvan-
larinin etlerinden {iretilen {irtinler ytizde 7,4, ekme
ve taze pastane tiriinleri ytizde 5,8 oranlarindaki
tiretim azaliglariyla dikkat gekti.

Uncel haberler

gUncel haberler

imalat

sanayinde
yavaslama
surdu

Imalat Sanayi Satin Alma Yéneticisi
Endeksi (PMI) Ocak'ta 44,2 ile yatay seyre-
derek sektordeki daralmanin 10 aydir devam
ettigine isaret etti.

Imalat sektdriinde y1lin basinda da devam
eden zorlu faaliyet kosullar1 yeni siparis-
lerdeki yavaslamanin devam etmesine yol
act1. Ancak bu daralma son 5 ayin en diisiik
hizinda gergeklesti.

IHS Markit tarafindan Istanbul Sanayi
Odas1 (ISO) i¢in hazirlanan imalat PMI,
Kasim'da 44,7 degerini aldiktan sonra
Aralik'ta 44,2'ye gerilemisti. Endekste 50'nin
tizeri seviyeler biiyiimeye, alt1 daralmaya
isaret ediyor.

Girdi fiyatlar1 Ocak'ta artmaya devam etti,
ancak bu artis son 4 ay boyunca ivme kaybet-
ti.

Maliyet fiyat artislarindaki gerileme,
imalatcilarin yeni islerini artirmak i¢in satis
fiyatlarini diisiirmelerine olanak sagladi. Bu-
nun yansimasi olarak nihai iiriin fiyatlar art
arda ikinci ayda da diisiis kaydetti.

Uretim Alt Endeksi, Aralik ayindaki 42,6
seviyesinden 42,4'e gerileyerek, iiretimde-
ki daralmanin dokuzuncu aymna girdigini
gosterdi.

Yeni Siparisler Alt Endeksi, 40,1'den
41,7'ye yiikseldi. Yeni siparislerdeki daralma
onuncu ayina girse de, art arda dordiincii ay
ivme kaybederek ve Agustos 2018'den beri en
diisiik oranda gerceklesti.

Yeni fhracat Siparisleri Alt Endeksi ise
48,6'dan 49,8'e yiikselerek son 5 ayin en yiik-
sek diizeyinde gerceklesti.

Ayrica satin alma faaliyetlerindeki ya-
vaslamanin yansimasi olarak girdi stoklar
Ocak'ta diisiis kaydetti.

Tedarikg¢ilerin ortalama teslimat siireleri
Ocak ayinda kisalarak son 9 ayin en diisiik
hizinda gergeklesti.

Imalat PMI istihdam, iiretim, yeni sipa-
risler, girdi stoklar1 ve tedarikgilerin teslim
siireleri alt endekslerinin agirliklandirilmasi
yontemiyle hesaplaniyor.
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demeler dengesi 4 ay sonra eksiye déndii.
OCari islemler hesabi, 2018 Aralik ayinda

1,4 milyar dolar acik verdi. 2018 genelinde
cari actk 27 milyar 633 milyon dolar olarak ger-
ceklesti. Onceki 4 ay iist iiste cari islemler fazlast
verilmis, bu 2002'den bu yana en uzun cari fazla
serisi olmustu.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
tarafindan Aralik 2018 donemine iliskin 6deme-
ler dengesi verileri acikland1. Cari islemler agigy,
2017'nin Aralik ayina kiyasla 6,31 milyar dolar
azald.

Cari islemler Hesabi

Altin ve enerji harig cari iglemler hesabs, bir
onceki yilin Aralik ayinda 2,451 milyon dolar agik
vermigken, 2018 Aralik ayinda 2,505 milyon dolar
fazla verdi. Bu ayda, 6demeler dengesi tablosun-
daki dis ticaret agig1 bir 6nceki yilin ayn1 ayma
gore 5,861 milyon dolar azalarak 1,683 milyon
dolara geriledi.

Hizmetler dengesi altinda seyahat kaleminden

Merkez Bankas'nin acikladig demeler dengesi verilerine gdre cari islemler dengesi 2018 Aralik ayinda
1,44 milyar dolar aik verdi. Onceki 4 ay st Uiste arh verilmisti. 2018 yil cari agigi 27,6 milyar dolar oldu.

kaynaklanan net gelirler, bir 6nceki y1lin aym
ayma gore 118 milyon dolar tutarinda artarak 898
milyon dolara ytikseldi.

Birincil gelir dengesi kalemi altinda yatirim
geliri kaleminden kaynaklanan net ¢ikislar, bir
onceki yilin ayn1 ayina gore 197 milyon dolar
azalarak 883 milyon dolar oldu. ikincil Gelir Den-
gesi kalemi kaynakl girisler, bir 6nceki yilin ayni
ayina gore 131 milyon dolar azalarak 136 milyon
dolara geriledi.

Finans Hesabi

Dogrudan yatirimlardan kaynaklanan net gi-
rigler, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore 297 milyon
dolar artarak 803 milyon dolar olarak gerceklesti.

Portf6y yatirimlarinda 1,840 milyon dolar
tutarinda net ¢ikis oldu. Alt kalemler itibariyla
incelendiginde, yurtdis: yerlesiklerin hisse senedi
piyasasinda 143 milyon dolar net alis ve devlet i¢
borclanma senetleri piyasasinda 672 milyon dolar
net satis yaptig1 goriildai.

Yurtdisinda gergeklestirilen tahvil ihraglariyla



ilgili olarak, bankalar 370 milyon dolar net geri
o6deme gerceklestirdi.

Diger yatirrmlarda 518 milyon dolar tutarin-
da net giris kaydedildi. Diger yatirimlar altinda,
yurt i¢i bankalarin yurt digst muhabirlerindeki
efektif ve mevduat varliklar1 2,585 milyon dolar
ve yurt dis1 bankalarin yurt igindeki mevduatla-
r1 991 milyon dolar net azahg gosterdi.

Yurt disindan saglanan kredilerle ilgili ola-
rak, bankalar, Genel Hiikiimet ve diger sektorler
sirasiyla 1,999 milyon dolar, 51 milyon dolar ve
282 milyon dolar net geri 6deme gergeklestirdi.

Resmi rezervlerde 2018 Aralik ayinda 860
milyon ABD dolari rezerv artis1 gdzlendi.

Yil sonu gincellemeleri

Merkez Bankasi, ‘Revizyon Politikas1” dog-
rultusunda yapilan yil sonu ¢alismalari kapsa-
minda, Odemeler Dengesi Istatistikleri'nde 2014
yilindan itibaren efektif ve mevduatlar, krediler,
dogrudan yatirim ve hizmet kalemleri bagta
olmak tizere ¢esitli giincellemeler yapildigini da
agikladr.

Aciklamada, “Giincellemelerin bir kismi
o0demeler dengesi tablosunda sadece smiflama
degisikligine neden olurken, bir kismi1 da ‘Cari
Islemler Hesabr’ ile ‘Finans Hesab1’ kalemlerini
ve dolayisiyla ‘Net Hata ve Noksan” kalemini
etkiledi” dendi.

Bu baglamda su bilgiler verildi: “Giincelle-
meler sonucunda, Net Hata ve Noksan kalemi;
2014 yilinda 600 milyon dolar, 2015 yilinda 263
milyon dolar, 2018 Ocak-Kasim déneminde 1,15
milyar dolar azald1 ve 2016 ile 2017 yilinda sira-
styla 135 milyon dolar ve 58 milyon dolar artt1
ve toplamda 1,82 milyar dolar azald1.”

Net Hata ve Noksan girisi,
2018°de rekor kirdi

Tirkiye'nin 2018 yili ‘net hata ve noksan’

ﬁpncelhabeﬂer
gunce

aberler

para girisi 21 milyar dolar oldu.

Odemeler dengesindeki kaynagi belirsiz
doviz giris ve ¢ikis1 “Net Hata ve Noksan” olarak
adlandirihyor. Kaynag belirsiz para olarak da
bilinen girdi kalemi, 6demeler dengesi tablosu-
nu dengeleme iglevini yerine getiriyor.

Merkez Bankasi’'nin 2018’e iliskin 6demeler
dengesi verilerinde ‘Net Hata ve Noksan’ girisi
Ocak-Aralik déneminde 21,17 milyar dolar ola-
rak agiklandi. Aralik ay1 “Net Hata ve Noksan’
ise 2,8 milyar dolar.

Merkez Bankasi'na gore Net Hata ve Noksan
girisinin sebepleri soyle:

» {thalat veya ihracatta mal hareketiyle 6de-
menin farkl bilango dénemlerine yansimasi,

e Giimriik iglemlerindeki beyanat hatalar,

* Odemeler dengesindeki gesitli kalemlerden
elde edilen gelirlerin sistem disina, yani yastik
altina ¢ikarilmas,

¢ Turizm ve bavul ticareti gibi verilerin an-
ketler yoluyla toplanmasinda olusan hatalar.

Cari acik nasil finanse edildi?

Unlii ekonomist Mahfi Egilmez, Cari Agigin
Finansmani ile Net Hata ve Noksandaki rakam-
lar1 s6yle yorumladi:

Yaklasik 27,6 milyar dolar olarak actklanan
2018 y1l1 cari agig1 son yillarin en diisiik agikla-
rindan birisi oldu. Eger GSYH, YEP’de 6ngoriil-
diigii gibi 763 milyar dolar olursa cari denge /
GSYH orani da ytizde 3,6 ile yine son yillarin en
diisiik cari agig1 olacak.

Cari Acigin Dogusu

(1) Ihracatin rekor kirmig olmast TL'nin bu
kadar deger kaybettigi, baslica ihracat alanla-
rimiz olan Avrupa Birligi ve ABDnin ithalati
artirdigy, Irak’mn da 6nemli olgtide ithalat yaptig
bir ortamda son derecede normal bir gelisme.
(2) Ithalatin gerilemis olmast da TL'nin ciddi
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Ekonomist Mahfi Egilmez, 31,6 milyar dolarlik cari agigin yaklasik 21,2 milyar dolarlik bélimin Net Hata ve

Noksan kalemiyle, geriye kalan 10,4 milyar dolarlik b6lominin de MB rezervlerinden karsilandigini sdyledi.

deger kayb1 yasadig, biiytimenin diistiigii bir or-
tamda normal bir gelisme. Hatta ithalatin daha da
hizli gerilemesi gerekirdi. Hizmet giderleri degis-
medigi halde hizmet gelirleri (ki bunun igindeki
en 6nemli kalem turizm gelirleri) artis gostermis
ve dolayisiyla bu olumlu gelisme ticaret agigini
(mal dengesi) torpiileyerek diistirmiis. (3) Birincil
yatirim kaynakl giderlerin (yurt disinda yatirim-
lar, yurt dis1 portfoy yatirimlari gibi) yliksekligi
cari agigin yiikselmesine yol agmus. (4) Biitiin bu
gelismelerin sonucunda cari agik 27,6 milyar dolar
olarak gerceklesmis.

Cari acik, normal kanallarla
finanse edilememis

Tabloya gore cari agik normal kanallarla
finanse edilememis. Ciinkii finans hesab1 yaklagik
4 milyar dolarlik fazlayla sonuglanmis. Finans
hesabinin art1 kapanmasi demek Tiirkiye’den
yurtdisina o kadar déviz ¢ikmis demektir. 2018
yili boyunca Tiirkiye'ye dogrudan sermaye yati-
rimi, portfoy yatirimy, diger yatirimlar adi altinda
finansman amagl déviz girisleri olmus ama doviz
gikiglar1 daha yiiksek oldugu igin Tiirkiye’de diga-
r1 yaklasik 4 milyar dolarlik d6éviz ¢tkmus.

Bu durumda finansman ihtiyacin syle hesap-
layacagiz demektir:

Cari Agik + Finansman Hesab1 A¢ig1 = Finanse
Edilmesi Gereken Miktar

27.633 + 3.975 = 31.550

Demek ki 2018 yilinda finanse edilmesi gere-
ken dis agigimiz yaklasik olarak 31,6 milyar dolar
olmus.

Finanse edilmesi gereken miktar?

Iste burada yillardir oldugu gibi Net Hata ve
Noksan Kalemi Tiirkiye'nin imdadina yetisiyor. 2018
yilinda olusan 31,6 milyar dolarlik agigin yaklasik
21,2 milyar dolarlik béliimii Net Hata ve Noksan
kalemiyle kalan yaklasik 10,4 milyar dolarhik bolii-
mii ise Merkez Bankasi'nin rezervleri kullanilarak
kargilanmig. Ozetle sdylemek gerekirse dis agigin
yaklasik tigte ikisini nasil karsiladigimizi bilmiyoruz,
ticte birini ise Merkez Bankasi'nda zor giinler igin
biriktirdigimiz dovizlerden harcamigiz.

Net Hata ve Noksan,
neyin hatasi veya noksanidir?

Net Hata ve Noksanin nasil dogdugunu yazi-
nin altindaki notta bir kez daha agitkladim. Bun-
larin hepsi her tilkede olabilecek seyler o nedenle
de her iilkenin 6demeler dengesinde Net Hata ve
Noksan kalemi bulunuyor. Ne var ki bir tilkenin
dis agiginin tigte ikisi Net Hata ve Noksan ile bir
bagka ifadeyle kayit dis1 kalemlerle karsilanmigsa
bunun agiklamasi yazinin altindaki notta yer alan
hususlarla yapilamaz. O halde bu kalemin asil
biiytik boltimii nereden geliyor?

Ben kendi tahminimi yazayim. Tiirklerin yurt
disinda paralari var. Bu paralar yurt dist banka-
larda tutuluyor ve Tiirkiye’de kayith degil. Isler
bozulup da borglar igeride kayitl paralardan 6de-
nemeyince yurt digindan bu kayit dig1 veya hentiz
kayda girmemis paralarla 6deniyor ve dolayisiyla
kayit dis1 olduklari i¢in de 6demeler Net Hata ve
Noksan olarak yaziliyor.
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Enflasyonu gida besliyor
yUkselis sUrecek

iiketici Fiyatlar:1 Endeksi
I (TUFE) Ocak ayinda gida
fiyatlarinda gozlenen
yiikselisin etkisiyle yiizde 1,06
artarken, yillik enflasyon yiizde
20,35’e ¢iktl. TUFE’de gida fiyat-
larinin yarattig: yukar1 yonlii
baski nedeniyle yiizde 0,8 ile
yiizde 1 arasinda artis ongorii-
lilyordu. Enflasyonun yilin ilk
yarisinda yiizde 20'nin {izerinde
seyretmesi bekleniyor.
Aylik en yiiksek artis ylizde
6,43 ile gida ve alkolsiiz i¢ecekler
grubunda oldu. Gida enflasyo-
nu yillik bazda yiizde 30,97’ye
ulasti. Gida enflasyonundaki
artis, tarimda yasanan sorunlar
¢oziilmeden depo baskinlariyla,
marketlere yonelik baskilarla fi-
yatlarin diisiiriilemeyecegini bir
kez daha gosterdi. Tarim iiriin-
leri fiyatindaki artisin temel nedeni yiiksek girdi
maliyetleri, iklime bagli olarak yasanan olumsuz
hava kosullary, iiriiniin iireticiden tiiketiciye ulas-
tirilmasindaki zincirde yasanan organizasyon bo-
zuklugu olarak siralanabilir. Bu sorunlara ¢oziim
liretmeden gida fiyatlarinin diismesini beklemek
hayal olur.

Zam sampiyonu biber

Gida fiyatlarinda son 16 yilin en yiiksek artis1
yasanirken, fiyat1 en ¢ok artan iiriinler siralama-
sinda ilk 9 sirada yas sebze ve meyve iiriinleri yer
alirken ilk 15 iiriiniin ise 12’si tarim iiriinii oldu.
Ocak ay1 enflasyon verilerine bakildiginda fiyat:
en ¢ok artan iiriinler ise yiizde 88 ile ¢arliston
biber, yiizde 81 ile patlican ve yiizde 67,63 ile
1spanak oldu.

TUFE'de, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore ce-
sitli mal ve hizmetler yiizde 29,63, ev esyasi yiizde
29,07, eglence ve kiiltiir yiizde 23,15 ve lokanta ve
oteller yiizde 19,89 ile artigin yiiksek oldugu diger
ana harcama gruplar oldu.

Yillik TUFE 2018 Ekim ayinda giyim ve gida
fiyatlar1 onciiliigiinde TL'deki deger kaybinin et-
kisiyle 15 yilin zirvesi olan yiizde 25,24’e yiiksel-

mis ve 2018’1 yiizde 20,30 seviyesinden kapatmisti.

Nomura ekonomisti inan Demir, gida fiyatla-
rindaki yiizde 6,4'liik artisin enerji fiyatlarindaki
indirimleri baskiladigini, bunun da yillik gida
enflasyonunu Merkez Bankasi’nin yiizde 13 olan
2019 varsayiminin iki katindan fazla olan yiizde
31’e yiikselttigini belirtti.

MB: Enflasyonu sebze-meyve
fiyatlarindaki artis yiikseltti

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,
bu yilin Ocak ayinda gida grubunda taze
meyve ve sebze fiyatlarindaki gi¢li artisa
bagl olarak yillik enflasyonun yikseldigini
acikladi.

Enflasyon hedeflerini tutturamayan
Merkez Bankasi ise artistan sebze ve meyve
fiyatlarini sorumlu tuttu. TCMB'nin, yilin ilk
enflasyon verisinin ardindan fiyat gelismele-
rine iliskin acikladigi raporunda su ifadelere
yer verildi:

Enerji grubunda elektrik, dogalgaz ve su
fiyatlanndaki indirimin yansimalari izlenir-
ken, gida grubunda taze meyve ve sebze
fiyatlarindaki guclu artisa bagli olarak yillik
enflasyon yUkseldi.

Hizmet enflasyonunda alt gruplar
genelinde gbzlenen artisa ragmen temel
mal fiyatlarinin iimli seyrine bagh olarak
cekirdek gostergelerin yillik enflasyonu ve
ana egilimi geriledi.

ic talep kosullarindaki zayif seyre karsin
hizmet grubu enflasyonu bu dénemde
maliyet etkilerine bagl olarak yukseldi. Bu
dénemde temel mal grubu enflasyonunda-
ki dusUste Turk Lirasi'ndaki limli seyrin ve ic
talepteki zayiflamanin etkileri géroldu.

Uretici yillik enflasyonu Tirk Lirasi ve
emtia fiyatlarnindaki yakin dénem gelisme-
lerine bagl olarak gerileme kaydetti, ancak
birikimli etkilerle yUksek seviyesini korudu.
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Merkez Bankas! Bagkani Murat Cefinkaya, ana eilime dair gdstergelerde ve fiyaflama davranislaninda

kalici bir iyilesme gérilmesinin énemine dikkat cekerek, es zamanl iyilesmeler olmasi gerekfigini savundu.

erkez Bankasi Bagkani Murat Cetin-
Mkaya, enflasyon dinamiklerinde ikna

edici iyilesme g6zleninceye kadar
sitk1 durusu koruyacaklarini sdyledi. Cetinkaya
"Burada bir defaya mahsus bir baz etkisini veya
goreli fiyatlarda degisime yol agan digsal bir
maliyet unsurunu kastetmiyoruz. Es zamanh
iyilesmeler olmas: gerekiyor" dedi. Dénemsel
sartlar dikkate alinarak, finansal istikrara katk:
saglayacak yonde likidite adimlar1 atilabilece-
gini belirten Cetinkaya, "Bu araglarin ve atilan
adimlarin dogrudan para politikas: duruguna
dair bir sinyal igerigi bulunmuyor" diye konus-
tu.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Baskan1 Murat Cetinkaya, ana egilime
dair gostergelerde ve fiyatlama davrarnslarin-
da kalic1 bir iyilesme goriilmesinin énemine
dikkati ¢ekerek, "Burada bir defaya mahsus bir
baz etkisini veya goreli fiyatlarda degisime yol
acan dissal bir maliyet unsurunu kastetmiyoruz.
Birgok farkli trend gostergesinde ve fiyatlama
davranislarinda es zamanli iyilesmeler olmasi
gerekiyor" dedi.

Ekonominin saglikh bir patikada ilerlemesine
katkida bulunacagiz

Murat Cetinkaya, fiyat istikrarina yone-
lik kararli durusun mevcut sartlarda dengeli
biiytimeyi destekledigini belirterek, fiyatlama-
lara dair 6ngoriilebilirligin artmasinin fonlama
kosullarim iyilestirip vadeleri daha da uzatarak
ekonominin saglikli bir patikada ilerlemesine
katkida bulunacagini vurgulada.

Giiglii fiyat istikrar1 odaginin 6ngoriilebilirli-
gi artirarak finansal istikrar1 destekledigi deger-
lendirmesinde bulunan Cetinkaya, "Donemsel
sartlar dikkate alinarak, finansal istikrara katk1
saglayacak yonde likidite adimlari atilabilir. Bu
araglarin ve atilan adimlarin dogrudan para
politikas1 durusuna dair bir sinyal igerigi bu-
lunmuyor. Cari dengedeki iyilesmenin yapisal
alanlardaki tedbirlerle desteklenmesi uzun
donemde dengeli biiytiime ve fiyat istikrarina
katkida bulunacaktir" ifadelerini kullanda.

W Kiiresel ekonomiye iliskin gelismeleri
nasil degerlendiriyorsunuz? Politika tasarimi
acisindan dis konjonktiiriin 6nemi nedir?

Kiiresel gelismeler ekonomiyi basta finans ve
ticaret olmak tizere cesitli kanallardan etkile-
mekte. Yakin dénemde finansal piyasalarda go-
rece sakin bir seyir gozlense de kiiresel biiytime-
deki yavaglama egilimi ve ticaret politikalarina

iliskin kaygilar risk istahini sinirlayabilir. Para
politikasini olustururken biitiin bu gelismeleri
ve olasi riskleri dikkate aliyoruz. Asil kritik hu-
susun dis soklara karg1 dayanikliligin artirilmas:
oldugunu vurgulamaliyim. Bu agidan bakildi-
ginda makro politika koordinasyonunun giiglii
bir sekilde siirdiiriilmesinin 6nemli oldugunu
degerlendiriyoruz. Yakin dénemde uygulanan
politika bilegimi bu farkindali1 yansitryor. Mer-
kez Bankasi olarak bu siiregte verebilecegimiz
en dnemli katki fiyat istikrar1 odagim korumak
olacak.

W Enflasyon Raporu Basin Toplantisi'nda
"ikna edici bir diisiis” gérene kadar para po-
litikasinda sik1 durusun korunacag yoniinde
bir ifade kullandiniz. Bu ifadeyi nasil okumak
gerekir?

Ana egilime dair gostergelerde ve fiyatla-
ma davranslarinda kalici bir iyilesme goriil-
mesi 6nemli. Burada bir defaya mahsus bir
baz etkisini veya goreli fiyatlarda degisime
yol acan digsal bir maliyet unsurunu kastet-
miyoruz. Bir¢ok farkli trend gostergesinde
ve fiyatlama davramislarinda es zamanl
iyilesmeler olmasi gerekiyor. Bu gercevede,
ileriye doniik bir perspektifle fiyatlama dav-
raniglarina ve beklenti olusumuna dair mikro
verileri yakindan izliyoruz. Enflasyonda kisa
zamanda giiclii iyilesme saglanmasi beklenti-
lerin ve fiyatlama davraniglarinin diizelmesi
acisindan kritik 6nem tasimakta. Para poli-
tikas1 gercevesi ve adimlarinin bu yéndeki
kararlilikla sekillenmesi beklentiler kanaliyla
dezenflasyon siirecine katki verecektir.

B Iktisadi faaliyetin seyrine dair goriisler
farklilasiyor. Potansiyel biiyiime ve 6niimiiz-
deki donemde iktisadi faaliyet gelismelerine
iliskin degerlendirmeleriniz neler?

Potansiyel biiyiime kavramini ele alirken
kisa vadeli konjonktiirel gelismeleri uzun vadeli
yapisal dinamiklerden ayristirmamiz gereki-
yor. Iginde bulundugumuz siiregte ekonomide
gozlenen ivme kaybr doneme 6zgii konjonktiirel
gelismeleri yansitmakta. Oncelikle kisa vadede
koordineli politikalarin devamiyla dengelenme
siirecinin iyi yonetilmesi, sonrasinda ise kalic1
iyilestirme saglayacak yapisal diizenlemelerle
bu siirecin desteklenmesi 6nem tasryor. Son
dénemde atilan adimlar tam da bu perspektifi
yansitiyor. Yapisal alanlarda atilmakta olan
adimlar istikrarh ve siirdiiriilebilir biiytime
patikasini destekleyecektir.
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B Bu siirecte para politikasi durusu ve iktisadi
faaliyet iliskisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Fiyat istikrarina yonelik kararli durus mevcut
sartlarda dengeli biiytimeyi destekler. Enflasyon
belirsizliginin azaltilmasina yonelik koordineli
politikalar risk primindeki diisiise katki vererek
Ttirk Liras1 cinsinden istikrarli fonlama imkanla-
rini iyilestiriyor, uzun vadeli faizleri asag1 ¢ekiyor.
Bu da iktisadi faaliyet ve yatirimlardaki topar-
lanmay1 destekliyor. Para politikasindaki kararl
durus Eylil ayindan bu yana uzun vadeli faizler-
de gozlenen diisiise 6nemli destek verdi. Fiyat-
lamalara dair 6ngoriilebilirligin artmasi fonlama
kosullarim iyilegtirip vadeleri daha da uzatarak
ekonominin saglikli bir patikada ilerlemesine
katkida bulunacaktir.

B Finansal istikrara iligkin oniimiizdeki
dénemde TCMB’den adimlar beklenebilir mi?

Bu adimlarin para politikasi ile etkilesimi
nasil okunmal1?

Finansal sistemin saglikli bir sekilde islemesi
para politikasi etkinligi agisindan ¢ok 6nemli.
Mevcut sartlarda gtiglii fiyat istikrari odagimizin
ongoriilebilirligi artirarak finansal istikrar1 des-
tekledigini degerlendiriyoruz. Finansal araciligin
etkin iglemesini, gerek parasal aktarim meka-
nizmasi gerekse kaynaklarin dengeli ve verimli
dagilimi agisindan 6nemsiyoruz.

Bu ¢ergevede, Merkez Bankas: ihtiyag duyul-
dugunda likidite ve zorunlu karsilik araglarini
kullanmakta. Bu anlamda, gegen yil attigimiz
¢esitli adimlarin piyasa oynakliklarinin azaltilma-
s1 ve aktarimin giiclendirilmesi hedefleri bakimin-
dan etkili oldugunu diistintiyoruz.

Donemsel sartlar dikkate alinarak, finansal

istikrara katki saglayacak yonde, likidite adimlar:
atilabilir. Bu araglarin ve atilan adimlarin dog-
rudan para politikast durusuna dair bir sinyal
igerigi bulunmuyor. Likidite araglarina dontik uy-
gulamalari finansal aktarim gergevesinde deger-
lendirmek daha dogru olur. Para politikasina dair
durusumuz net; enflasyon dinamiklerinde ikna
edici bir iyilesme gozlenene kadar siki durusu
koruyacagiz.

B Cari dengedeki hizl1 diizeltmeyi nasil
goriiyorsunuz?

2018 yilinin ortalarindan itibaren ekonomideki
dengelenme stirecinin belirginlesmesi ile birlikte
cari agikta hizli bir daralma gérmekteyiz. Iktisadi
faaliyette yavaslama gozlenen dénemlerde cari
islemler dengesinin iyilesmesi beklenen bir gelis-
medir; bununla birlikte, son donemde ihracat ve
turizm gelirlerindeki giiclii seyrin de dengelenme
siirecini destekledigini vurgulamak gerekiyor.
Yani diizelmeyi sadece i¢ talep zayifligina bagla-
mak eksik bir degerlendirme olur.

Cari dengedeki iyilesmenin yapisal alanlardaki
tedbirlerle desteklenmesi uzun dénemde dengeli
biiylime ve fiyat istikraria katkida bulunacak-
tir. Bu kapsamda 6zellikle verimlilik ve rekabet
glictinii artiracak yapisal adimlar 6nemli. Tasarruf
bilinci ve finansal farkindaligin giiclendirilmesi
de cari dengedeki iyilesmenin kalici olmasi baki-
mindan kritik 6nem tagimakta.

Ayrica basiretli bor¢lanmay1 6zendiren makro-
ihtiyati tedbirlerin de bu stireci destekleyecegini
degerlendiriyoruz. Oniimiizdeki dénemde biitiin
bu konularin iilkemizin giindeminde daha agir-
likli olarak yer almasi konusundaki ¢abalarimiz
devam edecek.
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Merkez'in anketinde vl
sonu dolar ’rahmlnl 5, 99

2019 y1l1 Subat ay1 ‘Beklenti Anketi” sonugla-

rint paylastt. 2019 yil sonu déviz kuru (ABD
Dolar1/TL) beklentisi bir énceki anket déneminde
6,18 TL iken, bu anket déneminde 5,99 TL'ye gerile-
di. 12 ay sonras1 déviz kuru beklentisi ise ayn1 anket
donemlerinde sirastyla 6,30 TL ve 6,17 TL olarak
gerceklesti.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: (TCMB),
2019 yili Subat ay1 ‘Beklenti Anketi’ sonuglarini pay-
last1. 2019 y1li Subat ay1 Beklenti Anketi, reel sektor
ve finansal sektor temsilcileri ile profesyonellerden
olusan 71 katilima tarafindan yanitland1. Sonuglar
katilimcilarin yamitlar toplulastirilarak degerlendi-
rildi.

Aylik enflasyon beklentileri

Turklye Cumbhuriyet Merkez Bankas: (TCMB),

Buna gore, 2019 yili Subat ay1 igin tiiketici enflas-
yonu (TUFE) beklentisi bir 6nceki anket doneminde
ytiizde 0,94 iken, bu anket doneminde ytizde 0,76
oldu. Mart ay1 TUFE beklentisi aymi anket donemle-
rinde sirasiyla ytizde 1,03 ve ytizde 0,96 oldu. Nisan
ay1 TUFE beklentisi ise yiizde 1,47 olarak gercekles-
ti.

Yilhk enflasyon beklentileri

Cari y1l sonu TUFE beklentisi bir onceki anket
doneminde ytizde 16,45 iken, bu anket doneminde
yiizde 15,91e geriledi. 12 ay sonrasi TUFE beklentisi
bir 6nceki anket doneminde ytizde 15,91 iken, bu
anket déneminde ytizde 15,47 oldu. 24 ay sonras1
TUFE beklentisi ise ayn1 anket donemlerinde strasty-
la ytizde 12,00 ve yiizde 12,10 olarak gergeklesti.

2019 y1ili Subat ay1 anket doneminde, katilimci-
larin 12 ay sonrasma iligkin olasilik tahminleri de-
gerlendirildiginde, TUFE'nin ortalama olarak yiizde
19,0 olasilikla yiizde 14,00 -14,99 araliginda, ytizde
21,2 olasilikla yiizde 15,00 -15,99 araliginda, yiizde
20,4 olasilikla ise ytizde 16,00 -16,99 araliginda artig
gosterecegi ongortildii.

Aymi anket déneminde nokta tahminlere gore
ise, katilimcilarin yiizde 27,4'tiniin 12 ay sonrasi
TUFE enflasyonu beklentilerinin yiizde 14,00 -14,99
araliginda, ytizde 17,7'sinin beklentilerinin yiizde
15,00 -15,99 araliginda, yiizde 22,6’sinin beklen-
tilerinin ise ytizde 16,00 -16,99 araliginda oldugu
gozlendi.

2019 y1ili Subat ay1 anket doneminde, katilimci-
larin 24 ay sonrasma iligkin olasilik tahminleri de-
gerlendirildiginde, TUFE'nin ortalama olarak yiizde
13,7 olasilikla yiizde 9,00 — 9,99 araliginda, yiizde
13,3 olasilikla yiizde 10,00 -10,99 araliginda, ytizde

12,3 olasilikla ytizde 11,00 -11,99 araliginda, yuzde
12,6 olasilikla ytizde 12,00 -12,99 araliginda, ytizde
19,8 olasilikla ise yiizde 13,00 -13,99 araliginda artis
gosterecegi ongoriildi.

Ayni anket déneminde nokta tahminlere gore 24
ay sonrast TUFE enflasyonu beklentileri degerlendi-
rildiginde, katilimcilarin ytizde 13,6’sinin beklenti-
lerinin yiizde 9,00 - 9,99 araliginda, ytizde 13,6'sinin
beklentilerinin ytizde 10,00 — 10,99 araliginda, ytizde
17,0’sinin beklentilerinin yiizde 12,00 — 12,99 ara-
liginda, yiizde 13,6’sinin beklentilerinin ise ytizde
13,00 - 13,99 araliginda araliginda oldugu gozlendi.

Faiz beklentileri

BIST Repo ve Ters-Repo Pazari’'nda olugan cari
ay sonu gecelik faiz orani beklentisi bir 6nceki anket
doneminde ytizde 23,74 iken, bu anket doneminde
ytizde 23,87 oldu. TCMB Agrlikli Ortalama Fonla-
ma Maliyeti cari ay beklentisi ise bir 6nceki anket
donemine gore degismeyerek ytizde 24,00 olarak
gergeklesti.

2019 y1li Subat ay1 anket déneminde, vadesine tig
ay ya da iig aya yakin siire kalan Devlet ig Borc-
lanma Senetleri'nin (DIBS) yillik bilesik faiz oran
beklentileri cari ay, 1, 3, 6, 12 ve 24 ay sonrast igin si-
rasiyla ytizde 21,34, 21,16, 20,57, 19,42, 17,93 ve 14,61
olarak gerceklesti. Vadesine 5 y1l ya da 5 yila yakin
siire kalan DIBS'lerin 12 ay sonrasi ikincil piyasa
yillik bilesik faiz orani beklentisi bir 6nceki anket
doneminde ytizde 16,80 iken, bu anket doneminde
ytizde 15,81’e geriledi. Vadesine on yil ya da on yila
yakin siire kalan DIBS'lerin 12 ay sonrast ikincil pi-
yasa yillik bilesik faiz orani beklentisi ise ayn1 anket
donemlerinde sirastyla ytizde 16,05 ve ytizde 14,85
olarak gergeklesti. TCMB bir hafta vadeli repo ihale
faiz orani cari ay ve 3, 6, 12, 24 ay sonrast beklenti-
leri sirastyla ytizde 24,00, 23,42, 21,53, 18,84 ve 15,11
olarak gergeklesti.



18

AtatUrkorganize

R G s
157

14

1.3

PTG |1!|.|_4= WL

;1,&

5,2'lik kUit
kayb’eﬁﬁ’

IHKB Baskani Mustafa Gittepe, yaphdi aciklamada, “Uzun vadeli plan yapamiyoruz. Biz rekabet
edecegimiz, malimizi satabilecegimiz bir kur isfiyoruz. Aksi takdirde herkesin kaybi olur” diye konustu.

pepey

°
Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon fhracatgi- 642 milyon dolarla kapattik. Bir 6nceki yila gére

lar1 Birligi (IHKIB) Bagkam Mustafa Giiltepe, deger bazinda ytiizde 3,6, miktar bazinda ytizde
doviz kuru seviyesinin ihracat¢inin para kaza- 7 artis oldu. Sektor olarak ihracatta ikinci biiytik

nacag ve hayatini siirdiirecegi bir seviye olma- sektor konumumuzu devam ettirdik. Hedefe ula-
digina dikkat gekti. Cumhuriyet Gazetesi'nden samamamizin ana nedeni 12'nci ayda Avrupa’ya
Sehriban Kirag ile bir sdylesi yapan Giiltepe, yaptigimiz ihracatin diismesi. Avrupa’da kis geg
“Biittin maliyet hesaplari, miisteriyle yaptigimiz geldi. Kalin dig giyim tirtinlerini satamadik.

Yilbagina denk geldigi icin de
baz siparigleri ileri tarihe er-
telediler. Thracatimizin yiizde
75’i AB’ye. 2018 dalgali bir
yild1. Ozellikle Agustos’ta
kurun yiikselmesi basta
hammadde enerji ve diger
maliyetleri ¢ok ytikseltti.
Maliyet yapma noktasinda
sikint1 yasadik. Yurt dis1
miusterilerimiz indirim
istedi. Dolarin 2,5 ay 6
liranin tistiinde kalmasi
bize hem yeni maliyet
yiiklerken hem fiyat
indirdik. O nedenle

pazarliklar ve fiyatlar verdigimiz kur seviyesi do-
larin 6 TL, Euro’'nun 7 TL ve Pound’un
8 TL olmasina yonelikti.
Simdi 5,2 TL'lik dolar
kuruyla para kazan-
mak miimkiin degil”
dedi.

Hedef yUzde 10°du

Bu yil 19 milyar dolar
hazirgiyim ihracat: hedef-
lediklerini anlatan IHKIB
Baskani1 Mustafa Gtiltepe
ile ihracat¢inin sorunlarim
ve sektorti konustuk.

W 2018 sektor agisindan kilogram basina
nasil gecti? birim fiyatlarimiz

Kot bir yil degildi. Ama 2017’ye gore diisti.
ytizde 10 biiytime hedefine Ortalama 19 dolar

ulagamadik ve yil1 17 milyar olan birim fiyat



18 dolara geriledi.
W 2019’a nasil basladiniz, hedefleriniz neler?
Ocak ay1 ihracat1 ytizde 0,4 diistii. Gegen yil
ile baga bas. Kurlarin asagiya hareket etmesiyle
sektoriin ihracatinda hafiften bir yavaslama
goriiniiyor. Y1l yeni yatirimlar ve katma degerli
tirtinlerle ytizde 10 ihracat artisiyla kapatma-
y1 planliyoruz. 19 milyar dolar ihracat hedefi
koyduk.

B Su anda kurun bulundugu seviye sizi mem-
nun etmiyor mu?

Kurun bulundugu seviye ihracat¢inin para
kazanacag1 ve hayatini siirdiirecegi bir seviye
degil. Ciinkii biitiin maliyet hesaplari miisteriyle
yaptigimiz pazarliklar ve fiyatlar1 verdigimiz
kur seviyesi dolarin 6 TL, Euro'nun 7 TL ve
Pound’un 8 TL oldugu seviyedir. Ama kurda
agir1 bir dalga var. simdi 5,2 TL olan kurla para
kazanmak miimkiin degil. Bu siirdiiriilebilir
degil. Paray1 bulma ve finansa erismede ciddi
sikint1 var, faizlerin geldigi seviye yiizde 20-25.
Bir de sattigin iirliniin fiyatinda kura bagl ytiz-
de 15 gerileme var. Kurlarin bu seviyesi ihracat-
cilar agisinda olumlu bir durum degil. Ucretlere
yilbas1 oldugu igin her firma enflasyon oraninda
zam yapt1. Asgari ticret artti. Enflasyon oraninda
da kurun yillik bazda artmasi lazim. Aksi halde
herkes bundan zarar goriir. Maliyeti kurtarma
anlaminda stirdiirtilebilir olmaz.

B Yakin zamanda aralarinda Collezione’ nun
da oldugu bircok biiyiik tekstil firmas1 konkor-
dato ilan etti, niye bu asamaya gelindi?

Ozellikle magazalagma ve perakende sektd-
riindeki sorunlardan kaynaklaniyor. Fizibilite
calismasi yapilmadan ¢ok fazla magaza aganlar
oldu. Herkes ayagini yorganina goére uzatmali.
I¢ piyasada satislarda da diisiis yasandi. Finansa
ulasma noktasinda da firmalar sikint1 yasadi.
Yiizde 25 faizle ekonomi donmez.

B Bankalarla bu sorunlari ¢c6zmediniz mi,
siirekli goriisiiyorsunuz?

Bir tahsilatim var, alamayinca gidecegim yer
neresi, banka. Banka da bana kredi vermeyince,
1 yerine 3 teminat isteyince isi dondiirme sans1
yok. Bankalar firmalar1 biraz daha ortak olarak
gormeli. Son 4-5 ayda maalesef bankalar ¢ok
fazla ihracatgiya yardimci olmadi. Bu olmayinca
da firmalar konkordatoya ya da farkli noktalara
gidiyorlar. Oysa Tiirkiye {iretirse bir noktaya
gelebilir. Sektor bazli stratejiler ortaya konmali.
En az 10 yillik planlar yapilmali. Burada ana rol
devlete diistiyor. Tabii ki insaat da, hazirgiyim
de kimya da biiytistin. Birimiz oynarken digeri
diismemeli. Karadenizliyim, horonda ahenk
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Ihracatcilar aylk
planla donuyorlar

- TS

T

B Kur dediginiz seviyelere ¢ikar mi, bu
yil igin var m1 bir ongoriiniiz?

Biz rekabet edecegimiz, malimizi
satabilecegimiz bir kur istiyoruz. Tabii ki
kurun birden 6 liraya ¢ikmasini istemiyo-
ruz. Ama kademeli sekilde oraya dogru
hareket etmesi lazim. Tiirkiye’nin ithalat
yapmadan ihracatinin da biiyiime sans1
yok. Bizim sektorde yiizde 15-20 oraninda
ithalat var. Kimi sektorde yiizde 50. Her
seyin ani artis1 ve diisiisii sikinti. Yil or-
talamasinda kurun 6 TLye gelmesi lazim.
Hemen yarin 6 TL olsun biz de istemeyiz.
Ama bilmeliyiz ki kurlar y1l sonuna dogru
6 TL'ye yaklasirsa biz de fiyat politikala-
rimizi stratejilerimizi ona gore planlariz.
Aksi takdirde herkesin bundan bir kayb1
olur.

B Bu donemde ve hareketli kur ortamin-
da uzun vadeli plan yapabiliyor musunuz?

Tabii ki yapamiyoruz. Daha kisa vade-
lerle doniiliiyor. Ciinkii kurun oturacak
oldugu seviyeyi bilmedigimiz i¢in ¢ok
uzun vadeli plan yapmak firmalara zarar
verebilir. Aylik ya da maksimum 2 aylik
planlarla doniiyoruz.

i¢in herkesin ayagini yere ayn1 anda vurmasi
gerekiyor. Herkes farkli oynarsa oyunun ahengi
bozulur.

W Kilogram basina birim fiyatlarini tekrar
19 dolara ¢ikarmaniz ne kadar siirecek?

Sozlesmeleri genelde 6 aylik bagliyoruz. O
fiyatlar Ekim ve Kasim’da verildi. Siparisler yeni
yapiliyor. Tahsilat Subat-Nisan gibi gelecek ama
bu paralardan ihracatgilar zarar edecek. Ciinkii
herkes kurun 5,8 TL olacag1 varsayimiyla hesap
yaptl. Ama 6nemli olan 2-3 aylik zararlar degil,
kurun nereye dogru gittigini bilmek.
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Bilsek ki kur 2019’da 5,5 - 6 TL arasinda gidecek,
ona gore stratejik plan yapilir. Bunu bilmedigin
zaman plan yapilmaz. Sikinti buralarda. Kurda
dalga ¢ok yiiksek.

B Hazirgiyim ihracati neden son 4-5 yildir hep
16-17 milyar dolarda kald:?

Uretim ¢ok cazip bir alan olmadig igin kimse
¢ok fazla yatirim yapmak istemiyor. Son yillarda
kar ¢ok diistik oldugu igin kapasitede biiytime
yasayamadik. Mutlak suretle Marmara disindaki
yerlere yeni fabrikalar yapmak gerekiyor. Bura-
da TOKI bize ya yeni bina yapsin ya da devletin
elindeki eski binalar1 fabrikalara dontistiirsiin.
Mevcut tesisleri de tesvik kapsamina almak lazim.
Tasinma tesviki olmali. Sadece yeni makinelere
tesvik var. Sektorde kullanilan makinelerin ytizde
95’ ithal, eski makineye de tegvik olmali.

B Yeni yatirimlar icin baska hangi adimlar
atilmali?

Finansa kolay ulagilirsa, hazirgiyimde yatirrm
yapilir. Ekim ay1 itibariyla TUIK e gére hazirgiyim
ve konfeksiyon sektoriinde 515 bin ¢alisan var. Ya-
tirimlar hayata gegebilirse bu y1l 10 -15 bin kigilik
ek istihdam saglanabilir.

Her sey diistindtigiimiiz ve planladigimiz
sekilde giderse ve kurlar istedigimiz seviyelerde
olursa bunlar hayata geger.

B Ya bu dedikleriniz olmazsa, isten ¢ikarma-
lar hizlanir mi1?

Amag mevcut ¢alisan sayisin1 korumak. Kurlar
daha da asagiya inerse o zaman olumsuz senaryo

olabilir. Eger Tiirkiye 10 biiyiik ekonomi arasina
girecekse en az 300 milyar dolar ihracat yapilmasi
gerekiyor. 2018’de 168 milyar dolar oldu.

Bu nedenle 6ntimtizdeki yillar tiretim yillar:
olmali, her sektériin kendi stratejik planlarin
yaparak ihracata yonelmesi gerekiyor.

Yeter ki kar edil

sektor. Kilogram birim fiyatimiz 18 dolarla
ticiincii siradayiz. Birinci sirada miicevherat
ikinci sirada savunma sanayii var.

Tiirkiye son 10 yildir fason yapmiyor.
Thracatin yiizde 80-85'i kendi yaptigimiz

tasarimlar. Avrupa baskentlerinde tasarim
ofislerimiz var.

Tiirk markalarinin yurtdisinda 2 bin 500
civarinda magazasi var.

Insanlar kazandiklarini kendi sektorleri-
ne yatirsinlar.

Bizim sektorde karlilik yiizde 5 ile 10 ara-
sinda degisiyor. Yeter ki insanlar kar edebil-
sin. Kar ettigi siirece yatirima devam eder.

Biiyiime, yatirim olmadan kimse mutlu
olmaz. Mesela ¢cocuk hep 3 yasinda kalsa olur
mu? Evlensin sunu gorelim denir. Sirket de
bdyle, o yiizden biiyiimeliyiz.
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IMF Baskani’'ndan korkutan
uyari: Firhnaya hazir olun

iiresel ekonominin beklentilerin {istiin-
Kde bir hizla yavagsladigin séyleyen IMF
Bagkani Lagarde, "Firtinaya hazirlikl

olun" dedi. s

Uluslararasi Para Fonu (IMF) i
Bagkani Christine Lagarde, kiiresel
ekonominin beklentilerin tistiinde
bir hizla yavagladigina dikkat gek-
ti ve kiiresel ekonomiyi etkileyen
“dort bulutun” olasi bir “firtina”
yaratabilecegi uyarisini yapti.

Dubai’de diizenlenen World
Government Summit’te konusan
Lagarde, iilke yonetimlerinden, olas1 bir
firtinaya kars1 hazirlikli olmalarini istedi.
S6z konusu riskler arasinda “ticari
gerginlikler ve ek giimriik vergile-
ri artirimy, finansal sikilagsma,
Brexit siireci belirsizligi ve
Cin ekonomisindeki
artan gerileme” ol-
dugunu belirten
Lagarde, ABD
ve Cin ara-

.-

sindaki ticari gerginligin etkilerinin simdiden
goriilmeye basladigin soyledi.
Lagarde, “Bu gerginligin nasil yatisacagini
- bilmiyoruz fakat simdiden ticaret ve
. piyasadaki giiveni etkilemeye bagla-
digini gorebiliyoruz” diye konustu.
IMF Bagkani ayrica hiikiimet
ve sirketlerin yiiklii bor¢ masraf-
larimin da gesitli riskler olduguna
dikkat ¢ekti ve ekledi:
“Havada ¢ok fazla bulut
oldugunda, firtinanin ¢ikmasi igin
gereken tek sey bir yildirimdir.”

Ticaret anlasmasi

BD ile Cin arasinda bir siiredir devam
Aeden goriismelerden, bir anlasmaya

dair genis taslak ortaya ¢ikmaya bas-
lad1. Miizakereciler yapisal meseleler hakkin-
da alt mutabakat zapti hazirliyor.

ABD ve Cin'in ticaret anlagsmazliklarindaki
en zorlu konulara dair taahhiitlerini prensip
olarak belirlemeye basladiklari belirtildi. ABD
ile Cin arasindaki gortismelere yakin kaynak-
larin Reuters'a yaptig1 bu agiklama, yedi aylik
ticaret savasini sona erdirmek icin simdiye
kadar en 6nemli ilerlemeye igaret etti.

Diinyanin en biiytik iki ekonomisi, birbir-
lerinden ithal ytizlerce milyar dolarlik mala
glimriik vergisi getirerek, kiiresel ekonomik
biiylimeyi yavaslatt: ve tedarik zincirleri
ile tiretimi aksatti. ABD'li ve Cinli yetkililer
Washington'da tist diizey goriismelerde bu-
lunurken, ABD Bagkani Donald Trump'in Cin
ekonomisinde yapisal degisiklikler yapmasi
yontindeki talepleri konusunda fikir ayrilikla-

IC

>

in taslak hazirlaniyor

r1 yasamaya devam ediyorlar. Ancak, iki taraf
1 Mart'a kadar anlasmaya varmaya calisirken;
kaynaklar, goriismelerden anlagmanin genis
taslaginin ortaya gikmaya basladigini belirtti.
Kaynaklar miizakerecilerin yapisal mesele-
ler hakkinda alti mutabakat zapti olusturmak-
ta olduklarini belirttiler. Bu yapisal meseleler
zorla teknoloji transferi ve siber hirsizlik, fikri
miilkiyet haklari, hizmetler, para birimi, tarim
ve ticarete yonelik tarife dig1 engelleri kapsi-
yor. Kaynaklardan birine gore, ABD ile Cinli
yetkililer gecen hafta Pekin'de yapilan goriis-
melerde mutabakat zapti tizerindeki yiikiim-
liltkleri belirleme konusunda calisti.
Kaynak, bu stirecin gergek ticaret miiza-
keresi haline geldigini ve hatta hafta sonun-
da katilimcilarin ¢alismaya devam etmek
i¢in Pekin'de kalmay1 diistindiigiinti, ancak
bunun yerine birkag giin ara vermeyi ve
Washington'da yeniden bir araya gelmeyi
kabul ettiklerini belirtti. Kaynak: Reuters
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Enerjide batik kredi
1 yilda 10°a katlandi
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yilda 637 milyon TL'den 6,3 milyar TL'ye
yiikseldi. Kurdaki artisin en ¢ok etkilenen

enerji, takipteki krediler disinda milyarlarca do-
larlik kredi igin yeniden yapilandirmaya gitti.

Bankacilik sektoriinde takipteki krediler 2018
sonunda bir dnceki yilin ayn1 dénemine
gore 63,8 milyar TL'den ytizde 51 artisla
96,5 milyar TLye ytikselirken, enerji
sektorindeki artis dikkat ¢ekti. Ban-
kacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) verilerine gore,
2017 sonunda 637 milyon TL olan
enerji sektoriindeki (elektrik, gaz,
su kaynaklar iiretim ve dagitim
sanayi) takipteki kredi miktari, 2018
sonunda 6 milyar 322 milyon TL'ye
ytikseldi. Artis orani ytizde 892 oldu.

Genel takipteki krediler oran1 ayn1 dénemde
ytizde 2,95'ten ytiizde 3,87’ye ylikselirken, enerji
sektoriindeki takipteki krediler bu dénemde ytiz-
de 0,45’ten ytiizde 3,4’e yiikseldi.

Sektoriin kredi hacmi ayni donemde 140
milyar TL'den 185 milyar TL'ye ¢ikt1. Ancak enerji
sektoriiniin kredilerinin biiytik kisminin déviz

E nerji sektoriinde takipteki krediler son bir

Ay

cinsinden oldugu biliniyor. Dolar cinsinden bakil-
diginda sektoriin Tiirk bankalarindaki kredi hac-
mi 37 milyar dolardan 34,8 milyar dolara geriledi.

Yapilandirma kuyrugu

Ote yandan, TL'nin dolar karsisindaki rekor
deger kaybindan en ¢ok etkilenenlerin
basinda gelen enerji sektort, 2018'de
kredi borglariin yeniden yapilan-
dirilmasi i¢in bankalarin kapisini
caldi. Bereket Enerji 4 milyar dolar,
Gama Enerji de 1 milyar dolarlik
kredinin yeniden yapilandirilmasi
icin bankalara bagvurdu.
Elektrik Ureticileri Dernegi
(EUD) Bagkani Cem Agik, Tem-
muz’'daki kur ytikselisi sirasinda yap-
tig1 agiklamada, sektoriin yilda 3 milyar
dolar kredi geri 6demesi oldugunu ancak nakit
gelirin 500 milyon dolar oldugu belirterek mali
durumdaki zorluga isaret etmisti.

Enerji sektortinde 2003-2018 doneminde 95
milyar dolarlik yatirim yapildigi, yatirimlar igin
alman kredilerin biiytik kisminin déviz cinsinden
oldugu biliniyor. BDDK verilerine gore, Aralik



2018 itibartyla enerji sirketlerinin Tiirk bankala-
rina 34 milyar dolarlik kredi borcu bulunuyor.
Sektordeki karliligin azalmasi nedeniyle, Alman
enerji sirketi EWE AG ile Avusturyali enerji sir-
keti OMYV, Tiirkiye’deki varliklarini satma karari
almast.

Elektrik tOketimi dUsti

Basta sanayi sektorii olmak tizere ekonomide
yasanan durgunlugun etkileri elektrik tiiketi-
mine gozle goriiliir sekilde yansimaya baglada.
Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sirketi'nin
(EPIAS) gercek zamanli tiiketim verilerine gore
2018 yilinda Tiirkiye elektrik tiiketimi bir 6nceki
yila gore ytizde 0,8 artisla 292 milyar 170 milyon
kilovatsaat oldu. 2017 yilinda elektrik tiiketimi
2016’ya gore yiizde 5,5 artmis ve 289 milyar 980
milyon kilovatsaat olmustu.

Aylik bazda ise gerileme 2018’in Ekim ayin-
da baglad1 ve devam etti. Gerileme, Ekim’de
ytizde 2,1, Kasim’da ytizde 2,2 Aralik’ta yiizde
1,8 oldu. Diistis 2019 yilina da yansidi ve Ocak
ayinda tiiketim 2,2 gerileyerek 25 milyar 369
milyon kilovatsaat oldu.

Emlak da sicradi

BDDK verilerine gore, 2018’de takipteki kre-
di miktarmin en ¢ok arttig1 sektorlerden biri de
emlak oldu. Sektordeki takipteki kredi miktar:
1,2 milyar TL'den 4,6 milyar TL'ye ulast1. Artis
orarn yiizde 283 oldu. 2018’de zor bir y1l gegiren
ingaat sektoriinde s6z konusu kalem 6,4 milyar
TL’den 12 milyar TL'ye ytikselirken, turist sayist
anlaminda iyi bir y1l gegiren turizm sektoriin-
de gelirlerin diisiik kalmasiyla takipteki kredi
miktari artti. Turizmde takipteki kredi miktari
1,7 milyar TL'den 3,7 milyar TLye ytikseldi. Ta-
rimda ise bu kalem 2,4 milyar TL'den 3,7 milyar
TL’ye ulasti.

Ote yandan, yiiksek miktarda kredi yeniden
yapilandirma anlagmasi yapilmasi, takipte-
ki kredilerdeki artigin daha da ¢ok olmasini
engelledi. Tiirkiye Bankalar Birligi Bagskani ve
Ziraat Bankasi Genel Miudtirii Hiiseyin Aydin,
“2017’de 78 milyar TL olan kredi yeniden yap1-
landirma miktari, 2018’in Ocak-Kasim dénemin-
de 118 milyar TL oldu” dedi.

Batik kredide 100 milyar asildi

Bankalardaki batik kredi miktar1 1 Subat
itibarryla ilk kez 100 milyar liray1 asarken, son
bir aylik artig 6,3 milyar TL oldu. BDDK verile-
rine gore, 2018’1 ytizde 3,8 ile kapatan toplam
krediler icindeki takipteki kredi orani, bir ayda
ytizde 4,2’e tirmandi. Toplam istihdamin ytizde
75'ine sahip olan KOBI'lerin kredilerinde takip
oramn yiizde 7,5.
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Insaat maliyeti
yiuizde 25,65 artt1

Ingaat Maliyet Endeksi, gecen yil
Aralik’ta bir 6nceki aya gore yiizde 1,85
gerilerken, Aralik 2017'ye gore yiizde 25,65
artis gosterdi.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2018
yilinin Aralik ayina iligkin Ingaat Maliyet
Endeksi’ni agikladi. Aralik’ta aylik bazda
Malzeme Endeksi’'nde yiizde 2,81 diisiis, Is-
cilik Endeksi’'nde yiizde 0,62 artis goriildii.
Bir dnceki yilin ayn1 ayina gére Malzeme
Endeksi yiizde 29,21, Iscilik Endeksi yiizde
17,45 yiikseldi.

Bina Ingaati Maliyet Endeksi’'nde Aralik
2018'de bir 6nceki aya gore yiizde 1,42 dii-
siis, bir onceki y1lin ayni1 ayina gore yiizde
26,26 artis yasandi. Bir onceki aya gore Mal-
zeme Endeksi yiizde 2,19 gerilerken, Iscilik
Endeksi yiizde 0,52 artis kaydetti. Yillik
bazda bakildiginda ise Malzeme Endeksi
Aralik 2018 itibariyla yiizde 30,21, Is¢ilik
Endeksi yiizde 17,43 yiikseldi.

Bina dis1 yapilar igin ingaat Maliyet
Endeksi, Aralik 2018'de bir dnceki aya gore
yiizde 3,28 azaldi, bir 6nceki yilin ayn1 ayi-
na gore yiizde 23,67 artti. Aralik’ta, bir 6n-
ceki aya gore Malzeme Endeksi yiizde 4,74
diigerken, Is¢ilik Endeksi yiizde 0,98 artt1.
Bir dnceki yilin ayni1 ayina gére Malzeme
Endeksi yiizde 26,09, Iscilik Endeksi yiizde
17,48 yiikseldi.
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018jboyunca @t;mme@bnm
2 sekiseviyesinejulasan g-a‘jﬁmﬂ iretimindeki

diisiisiin|dogall: sonucu olaral @m},m
Kasim?2018!dejbir/onceki y_ﬁfnr ayni 2
puan!artarakiyiizdet12/3/oldu"

Tiirkiyejgenelindel15eldaha yukarl ya§tak1—

lerde!issiz say1s1:2018;y1li}Kasimdoneminde gecen
yilinlayni/doneminejgorel706)binikisilartarak 3
milyon 981'bin kisiloldu. Ayni/dénemde;/tarim
distissizlik oran1'2;1 puanlikiartisiilejytizdef14;3
olarak tahmin edildi. Gen¢ niifusta|(15-24,yas)
issizlildorani4,3;puanlikiartis ile yiizde 23,6/olur-
ken715264)yasfgrubunda bu oran 2,1 puanlikiarti
11e 12,6 olaraldgerceklestik

orani gerlledl

Iistihdamledilenlerintsayis: 2018 yili Kasim{dos
nemlnde,ylhn ayn1 doneminejgoref201!
bm k1§1 azalaraki28}milyon 314 bin kisi jistihdam

ham isel0!8jpuanlikiazalis ile yiizde 46{5foldu¥

Bu c!?nemde, tarim sektoriindecalisanfsayid
si274\bintkisifazalirken, tarim d1§1 sektorlerde

calisanisayisiy72 bin kisi artt1. Istihdamledilenlerin}

I

Turkiyelgenelinde 15 ve daha yukan yastakilerde issiz sayisi 2018 yili Kasim
doneminde’gecen yilin ayni dénemine gdre 706 bin kisi artarak 3 milyon
981[binikisioldu. Geng issizlii (15-24 yas) ise yizde 23,6'ya yukseldi.

e

yiizde Wﬁbﬂm yiizdef20;si iy iizde[615)i g

insaatayiizdel55)81i isehizmetlsektorinde yerald®
dfyilinfayni donemitilekarsilagtirildiging

Idaltarimisektoriiniin istihdamledilenler icindekil

pay0/9}puant vgﬁglat sektoriintinypay: 1,1 puan

azalirken; sanayl sektoriininipayil0’8jpuan, hizmet

v q

sektorunun pay1tl;2 E):m&jﬂﬂ,

isgicine ko'nlmo oran g

Isgiicii 2018 y1l1 Kasim déneminde bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore 505 bin kisi artarak 32
milyon 295 bin kisi, isgiiciine katilma orani ise 0,2
puan artarak yiizde 53 olarak gerceklesti. Ayn1 do-
nemler iciniyapilan kiyaslamalara gore; erkeklerde
isgiiciine katilma orani 0,3 puanlik artisla yiizde

7274 kadinlarda da 0,3 puanlik artisla yiizde 34,1
o‘lara‘kgerge‘klegti.

KasimR018ldoneminde herhanﬁi birfsosyal
giivenlildkurulusuna bagli olmadan ga11§anlar-1n

| @ﬁm}ﬂﬁim yilin ayn1 dénemine
I yuzde 33,6 olarak gerceklestilarim

kayit dig1 caliganlarin! mf&aﬁﬂj

aym donemine gore 0, 8
-
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yiizde 22,8 oldu.
Kamu istihdami yizde 20,8 artt

Strateji ve Biitce Bagkanliiinin derledig‘i
verilere gore, 2018 y1l1 IV. dﬁn.e_minde toplam
kamu istihdami 2017 yilinin ayn1 dénemine gore
yiizde 20,8 oraninda artarak éﬂ'milyon 352 bin kisi
oldu. Bu artista; daha 6nce Kamu istihdaminda
yer almayan tageronlarin kamu calisani statiisiine
(siirekli is¢i) gecmesi etkilifoldu.

Mevsim etkisinden arindirilmis rakamlar

Mevsim etkisinden ar1nd1r11m1§ istihdam bir
onceki doneme gore 228 bin Lisi azalarak 28 m11-

orani 0,4 puanfaz
etkisindenfarindir sitisebir,
donemejgore i Bﬁ‘_‘nm artarak 3 mllyon 907
[hﬂ‘j][lfg‘] olaralk gergekle§t1. I§51z11k orani1 0,4 puan
artarakdyiizde'12 oldu.

Mevsim etkisindenarindirilmis isgiiciine

gergekle§t1 Ekonomiksfaaliyetejgorejistihdam
edilenlerin{sayisiitarim sektorunde|54 binj/sanas
yifsektoriindeY40jbin¥insaatisektoriindef47ibin%
Phizmetisektoriinde Tse87Abinikisi azaldn

Isguctnunlistihdamaldénustordlmesi

Liy

2018 giﬂ]. Kasimlay1 sonuf!tibarlyla isgiicii
istatistiklerifaciklandi./Buti 1§gucu istatistiklerine
niifusumuzun ya§lanma eg111m1er1 acisindan
bakmanin, yas kategonlerl ilelistihdamjverileri-
nin degerlendlrllm‘e'gme katkijverecegildiisiiniil-
mektedir. Bu rakanﬁml‘za{nar{da liirkiye'nin
karsisinda bulunan sos%ﬁh’r& ekonomikiriski'de
ortaya koyacaktir. -

Tiirkiye toplam niifusu 1g1nd‘w0 14\yas/ara-
sindaki genclerimizin oran1 azalmaktadir.12007
yilinda bu grubun genel niifus i¢indekiloran1
yiizde 23,39'larda idi. Oysa bu oran 1990’larda
yiizde 35’lerdeydi. Yani ekonomik platformlarda
savundugumuz Tiirkiye geng bir niifusa sahiptir
tezi gittikce gii¢ kaybetmektedir.

kat1lma orani 0,2 puan'azalarak yuzd“|5ﬁ%larak "

Uncel haberler

gUncel haberler

Caligma ¢agindaki 15-64lyas grubunun niifus
icindeki pay1 da 2013 y1l1 sonrasinda yavaslamas,
son iki y1lda da dii§mii§tﬁr!

Ulkemizde 65 ve iizeri .)[ra§l1 niifusun orani
ise hizla artmaktadir Bu/grubun genel niifus
icindeki pay1 2007 ye/gore 1,68 artisla yiizde 9'a
yaklasmistiri@ysaibuloran 1990’larda neredeyse
yansilkadards.

" 2007yelgore|Tiirkiye’nin toplam niifusu
yiizdel6;18/artmistir.. Bu oran i¢inde 0-14 yas
grubununiniifusiartisi yiizde 2,91 olurken, 65 yas
ve listiilyas/grubununiniifusiicindeki pay1 yiizde
43;72%artmistiriYaslintifus/artisi toplam niifus
artisinin(2,70//gen¢/niifus/artis hizinin ise 15,04
Katilolarak gerceklesmistir.

Buiniifus yapis1 i¢cinde ¢alisma hayati ile de
ilgili ilging tespitler vardir. 0-14 yas grubunun
niifus i¢indeki payinin diismesi, bu grubun ca-
lisma bagimlilig: bakimindan 15-64 yas grubuna
olan bagimlilik oranini da azaltmistir. 2007’ye
gore]buforanjyiizde'34,38’e inmistir.
Ancalgyasliibagimlilik orani ise ayni donem-
delyiizde}2!27/artarak yiizde 12,92/ye cikmistir

L "Ancakisontikiyyi1lda toplam bagimlilik ora-
nindalortaya|cikanlartis dikkat cekicidir. Bunun
nedenlerindentilki\calisma gagu}dakl niifusun
payininiazalmasi, digeri isejyasliniifus oraninda-
kilartigtir.

Niifusumunuz yakla§1k yiizde 70’e yakini
gahgma caginda olmasina ragmen, bunlarin
istihdam/orani ancak yiizde 50 civarinda dolas-
maktadir;Bu durum her bir ¢alisan bireyin, bir
anlamda'beslemek:zorunda oldugu birey sayisi-
nin artmasi1 anlamindadir.

Diger yandan ¢alisan niifus sayisinin artmasi
gerekirken, sosyal giivenlik sistemi i¢indeki bi-
rey sayisinin artmasi da, o sistem i¢in biiyiik bir
a¢maz yaratmaktadir.

Bu tiir rakamlar giiniimiizde ya da kisa va-
dedejbelki de toplumu ¢ok etkilemeyecek ya da
ilgisini cekmeyecektir.

Ancak uzun vadede olusacak'tehditler ve
sikintilaricin simdideniciddi stratejilerin olus- |
turulmasi gereklidir. Bultiir sorunlarin dogum
hizini ve sayisini artirmak gibi yontemlerle
coziilmesi pek miimkiin goriilmemektedir.

Calisan ve iireten niifusun artis1 i¢in nitelikli
egitim standartlarinin yakalanmasi, kadinlarin
isgiiciine katiliminin desteklenmesi, genclere
sosyal giivence icinde istithdamda pay ac¢ilmas:
onemlidir.

Bunlarin saglanmasi icin gerekli sey ise iire-
tim ve istithdama odakli ekonomik bir modelin
etkin kilinmasidir.

e

Kaynak: Ismet Ozkul (Diinya)
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En bUyUk sorun issizlik
ve ekonomik belirsizlik

‘Kadir Has Universifesinin gerceklestirdgi Turkiye Sosyal Siyasal Egilimler Arastirmasi (TESSEA-2018)

so?ﬂ onna gor J"(“Jnkete katilan vatandaslar sorunlonn ilk'sirasina issizlik ve hayat pahaliligini koydu.

;"
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adir Has Universitesi'nin gerceklestir-
Kdigi Tiirkiye Sosyal-Siyasal Egilimler

Aragtirmast (TSSEA-2018) Tiirkiye’deki
secmen ve yurttag profiliyle ilgili carpici verileri
gozler 6niine seriyor. Arastirma sonuglarina goére

Tiirkiye'nin en biiyiik sorunu issizlik olarak 6ne
cikiyor.

Kendini dindar olarak
tanimlayanlann orani yizde 30,9

Aragtirma sonuglarina gore 2015 yilindan bu
yana kendine “Dindar” olarak isimlendirenlerin
sayist yiizde 30,9’a yiikseldi. Kendini muhafaza-
kar olarak tanimlayanlarin oraniysa stirekli diistis
gostererek ytizde 13,5 olarak tespit edildi. Kendini
Cumhuriyetci/Kemalist olarak tanimlayanlar
ytizde 16,9 olurken, Sosyal Demokrat olarak
tanimlayanlar 4 puan azalarak, ytizde 6,3’e dtistii.
Buna gore, Dindar/Muhafazakar toplami 2014’de
ytizde 37,1 iken, 2017’ye kadar artarak ytizde
47,4’e ulasmisken, arastirmada ilk kez bu toplam
2018’de gerileyerek ytizde 44,4 olarak tespit edild.i.

En 6nemli sorun issizlik

Aragtirma sonuglarina gore, halk 2018 yilinda
igsizlik ve hayat pahaliliginin ardindan; FETO teh-
didi ve terdrle miicadeleyi Tiirkiye'nin en 6nemli
sorunlari olarak goriiyor. 2017'de yiizde 17lik
oranla en 6nemli tiglincii sorun olarak goriilen

-_J'-“"R b e ".__ \ — L el 3 -.._:__‘.E
EIERLTTERTRTY
igsizlik, bu y1l ytizde 27’ye ulagarak iilke sorunlar
arasinda birinci siraya yerlesti.

Ekonomi kétiye gidiyor

Arastirma sonuglarina goére, “Son bir yilda
yasanan ekonomik gelismeler sizi nasil etkiledi?”
sorusuna toplumun yiizde 57,1’i ekonomik olarak
daha kétiiye gittigini belirtirken, yiizde 21,9'u
hig etkilenmediginin yanitin1 verdi. Calismaya
gore, 2016 yilindan beri “bagarili” bulunma orani
artigta olan “hiikiimetin ekonomi politikalar1”,
2018 yilinda 2017’e gore 14,2 puan diiserek ytizde
33,5 oraninda basarili bulundu. Bu oranin 2016
yilinin sonuglarinin gerisinde kaldigi gozlemlendi.
Ozellikle kendini muhafazakar ve dindar olarak
tanumlayanlar hiikiimetin ekonomi politikalarini
bagarili bulurken, sosyal demokrat ve Cumhu-
riyetci/ Kemalist olarak tanumlayanlar basarisiz
buldu.

Suriye politikalar

Hiikiimetin Suriye politikalarin1 bagarili bulan-
larin oram siyasi partilere gore incelendiginde, AK
Parti'ye oy verdigini belirtenlerin biiytik él¢iide
hiikimetin Suriye politikalarin1 “bagarili” olarak
degerlendirirken, diger parti segmenleri arasinda
“bagarili” bulma oraninin daha diisiik oldugu
gozlemleniyor. Hiikiimetin dis politikasini “kesin-
likle basarili” ve “basarili” bulan AK Parti se¢me-



ninin oran yiizde 61,1; MHP"ye oy verdigini
belirten kisilerde ytiizde 30,5; CHP se¢meninde
ylizde 21,2 ve HDP’ye oy verdigini belirten kisi-
lerde ise ytizde 7 olarak siralaniyor.

En bUyUk tehdit olusturan Ulke ABD

Arastirma sonuglarina gére ABD 17,6 puan-
lik artis ile ytizde 81,9'luk kesim i¢in Tiirkiye’ye
en ¢ok tehdit olusturan tilke oldu. Ttirkiye igin
tehdit olusturdugu diistiniilen tilkeler arasinda
yiizde 63,3'liik oran ile Israil ikinci sirada yer
ald1. Tiirkiye'nin en 6nemli dostu/miittefiki
seklinde ifade edilen tilke ise ytizde 63,6 ile yine
Azerbaycan oldu. Azerbaycan’t KKTC ve Pakis-
tan takip etti.

Cumbhurbaskanligi Hiokimet Sistemi

Ulkenin yonetim tarzi olarak Cumhurbasg-
kanlig1 Hiikiimet Sistemi’ni benimseyenlerin
orani ytizde 46,7 olarak tespit edilirken, top-
lamda bagkanlik veya partili cuamhurbagkanlig
alternatiflerini destekleyenlerin orani ytizde
58,5 olarak belirlendi. Ote yandan, “Cumhur-
baskanlig1 Hiikiimet Sistemi’nin performansini
nasil degerlendirirsiniz?” sorusuna ytizde 41,4
“bagarili” yanitini verirken, ytizde 30,2 “basari-
s1z” yanitini verdi.

Belediye baskani nasil olsun

Katilimailara sorulan “Sizce [X Sehri] Biiytik-
sehir Belediye Bagkani olacak kisi size saya-
cagim 6zelliklerden hangilerine sahip olmali-
dir?” sorusuna Istanbul’da ilk sirada “Inanch
Miisliiman” ikinci sirada “caliskan” karsiligt
verilirken; Ankara ve Izmir’de ise ilk iki sirada
“Caliskan”, “Diiriist ve namuslu olmak” cevap-
lar1 verildi. Bunun yam sira, Istanbul’un en bii-
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ytik problemi ytizde 36,5 ile “Trafik Yogunlugu”
olurken; Ankara’da yiizde 41 ve Izmir’de yiizde
46 ile “Altyap1 Sorunlar1” oldu.

Her bes kisiden biri tilkeyi terk etmek istiyor

Arastirma sonugclarina gore en ¢ok giivenilen
kurum jandarma oldu. Cumhurbagkanlhigina du-
yulan giiven yiizde 44,1 En az giivenilen kurum
ytizde 31,9’la medya. Tiirkiye’de yasamaktan
memnun olanlar ytizde 38,8. Memnun olmayan-
lar: Yiizde 19,8. Memnun olanlarin genelini AK
Parti segmenleri olugturuyor. Imkan olsa yurt di-
sinda yasamay tercih edecek olanlar: Yiizde 20.
Bunun genelini HDP ve CHP se¢menleri olustu-
ruyor. Yurt disinda yasamayi tercih etmeyenler:
Yiizde 60,4.

Arastirmanin kiinyesi: Ttirkiye Sosyal-Si-
yasal Egilimler Aragtirmas: (TSSEA), 12 Aralik
2018-4 Ocak 2019 tarihleri arasinda Tiirkiye
niifusunun genel temsiliyetine sahip 26 kent
merkezinde ikamet eden, 18 yas ve tizeri bin kisi
ile ytiz ylize olarak, siyaset, ekonomik gelisme-
ler, toplumsal iligkiler, Tiirkiye ve uluslararasi
giindem konularinda sorular1 igeren anket ile
gerceklestirildi.

Arastirmada 6ne cikan diger baslklar

Yuzde 60,9.
Yuzde 57,5.
Yuzde 81,4.
Yuzde 35,3.
Yizde 94,3.
3,5 saat.

yUzde 53,8.
Yuzde 45,8.

Bu yil hic kitap okumayanlar:
Gazete okumayanlar:

Hic tiyatroya gitmeyenler:
Sinemaya gitmeyenler:
Televizyon izleyenler:

Ortalama televizyon izleme sikligi:
Escinsel komsu istemeyenler:
Gocmen komsu istemeyenler:
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Secim sonrasinin gindemi
belli olmaya baslad

Erdal Saglam

Son giinlerde
ekonomi giin-
deminin se¢im
sonrasina dogru
kaymaya basla-
dig gortiliiyor.
Hentiz piyasa
. tarafindan se¢im
sonrasina iligskin
tartismalar
fiyatlaniyor ama
yaklastik¢a bu
tartismalarin
artmasi bekleni-
lebilir.

Ekonomi-
de giindemin
secim sonrasina
kaymasinin IMF
tartismalariyla
ateslendigini
sOyleyebiliriz.
Hiiktimetin se-
¢im sonras1 IMF
ile anlagsmak icin
nabiz yokladig1
haberleri gikinca muhalefet bu iddialar1 kopiirttii.
Hazine ve Maliye Bakanlig1 agiklama yaparak
boyle bir ihtiya¢ olmadigini, IMF ile anlagmanin
giindemde olmadigini belirtti. Cumhurbagkan
Tayyip Erdogan bu konudaki iddialar1 kesin bir
dille yalanladi.

Aslhinda IMF tartismalarinin altinda “segim-
den sonrasina iligskin alinacak tedbirlerin ne
olacag1?” sorusunun yattig1 sdylenilebilir. Reel
sektoriin zor durumda olmasi, bankalarin batik
kredilerinin artmasi, i¢ talepteki daralmanin se-
¢im sonrasinda da stirecegi beklentisi bu sorular1
glindeme tasiyor. Kur ataginin ardindan, “Stres
testlerinin yapilip bankalara kaynak aktarma me-
kanizmalarmin kurulacagi” sdylenmeye baslamis-
t1. Hiikiimetin tavri nedeniyle bu mekanizmanin
rafa kaldirildig1 goriiliiyor. Halbuki piyasalarda
hala béyle bir ihtiyag oldugundan s6z ediliyor.
Hem bankacilar hem reel sektor yetkilileri, agikca
olmasa da, bunun geregini dile getiriyorlar. iste

boyle bir mekanizmadan vazgegilmis goriintiisii-
niin de etkisiyle, herkes IMF ile yeni bir anlasma
olup olmayacag tartismasina baglada.

Yani bir anlamda piyasalarin se¢cimden sonra
IMF ile anlagsma imzalayabilecegi beklentisi vardi
ve bu haberlerin alict bulmasinin nedeni buy-
du. Son agiklamalarla bu beklenti bitirilmis gibi
gortinse de, boyle bir ihtimalin fiyatlandigini soy-
leyemeyiz. Bazi kesimlerin “o zaman geldiginde
mecburen olur” diyerek beklentilerini korudukla-
rin1 da gozliiyoruz.

Gida enflasyonu ve krediler

Bakan Albayrak’in konugsmalarindan yansi-
yanlar aslinda se¢cimden sonraki gtindemin ipug-
larini da veriyordu. Gida enflasyonu ve bunun
icin alinacak 6nlemler belli ki uzun stire tarti-
silmaya devam edecek. On yillardir stiren “Hal
Yasas1” tartismalar1 yine alevlenmis gortiniiyor ve
sadece bu yasa ile gida enflasyonunun ¢éztimii-
niin miimkiin olmadig herhalde goriiliiyordur.
Saticilara ve aracilara denetim baskisiyla, tanzim
satiglarla bu isin ¢6ztime kavusmayacagi da agik.
Secimden sonra asil olarak tarim politikasinin
yeniden gozden gegirilmesi ve rasyonel esaslara
dayanan, her ay degismeyecek genel bir strate-
jinin saptanmasi, bu ¢ercevede ¢6ziim aranmasi
gerekiyor.

Bankalarin reel sektore verdigi kredilerin de
yine tartisma konusu olmaya devam edecegi anla-
siliyor. Bakan Albayrak bankalarin son dénemde
iyi snav verdigini ama son dénemde neden kredi
vermediklerini anlayamadigini sdylemis. Aslinda
bankalarin kaynak sorununu artik herkes bili-
yor. Bu kaynak maliyeti ile zaten zor durumdaki
igletmelere kullandirabilecekleri kredilerin faiz
oranlar1 belli. Béyle bir oran ile kredi kullanip
bu isletmelerin diize ¢tkamayacaklari da agtk
iken, yani sorun ¢ok daha genel bir makro denge
sorunu iken, banka kredilerinin artmasi miim-
kiin degil. Kamu bankalarinin stibvansiyonlu
kredilerine 6zel bankalarin da katilmalarinin
miimkiin olamayacagi da agik. Olsa bile bence
BDDK'nin “bu maliyetle bu kredi verilemez” diye
miidahale etmesi gerekir.

Ozetle; tartismalarin  asil konusu makro
istikrar igin ne yapilacagi, nasil giiven verilecegi,
kaynak temini ve kullanimi i¢in hangi mekaniz-
malarin kurulacagi olmali.

Zaten yapisal tedbir talebinin altinda da bu
yatiyor.



Seytan bunun neresinde?

Abdurrahman Yildinm

Déviz
mevduatinin
artisindan
degil, asil diis-
mesinden kork.
Cunki kur
artigt, doviz
mevduatlari-
nin azaldigi
donemlerde
oluyor. Mev-
duatin arttig
donemlerde ise
kur geriliyor.

Yurt ici
yerlesiklere ait
doviz hesaplari
168,3 milyar
dolara ¢ika-
rak bir yilin
ardindan ikinci
en yiiksek
diizeyine
varmasi dikkat
gekiciydi. Ocak
ayindaki artig
7,2 milyar dolar1 bulurken, alicilar daha gok
gercek kisilerdi.

Déviz hesaplar aslinda gegen yilin Eyliil
ayindan itibaren tirmanisa gecti. Kur soku
Agustos ayinda yasanmis ve énlemler alinmaya
baslanmisti. 7 Eyliil 2018’de 150,9 milyar dolara
inen bankalar ve katilim bankalarindaki yerle-
siklere ait d6viz mevduati 10,5 ayda 19,4 milyar
dolar gerilemisti. 7 Eyliil’den baglayan artigla
doviz mevduati son 5 ayda 17,4 milyar dolar
biiytidii ve ytizde 11,5 ytikseldi.

Ustelik bu dénemde dolar kuru gerileme
egilimine girdi. Yine 1 Subat’la son bulan hafta
itibariyle ayni donemde dolar kuru ytizde 20,7
geriledi. Kurun 5 ayda beste birinin eridigi bir
dénemde yurt ici yerlesikler 17,4 milyar dolar
alim yaptilar ve doviz hesaplarin ytizde 11,5
biiyiittiiler.

Déviz hesaplan artisini sOrdurebilir

Yine 8yle anlasiliyor ki bu egilim devam
edebilir. Kiiresel sermaye hareketleri ve para
Tiirkiye’de getiri arayigin siirdiirdiikge tilkemi-
ze doviz gelecek, bozdurulacak ve TLye gecile-
cek. Ya para piyasasinda gecelik ve kisa vadeli
degerlendirilecek ya da hisse senedi ile devlet
borg¢lanma senetlerine yatirim yapilacak.

Yabancilar dévizlerini finansal sisteme sati-

ne dediler?
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yor. Bu satilan dovizler de kuru asagiya gekici
etki yapiyor. Asag1 giden kur yerli gergek ve
tiizel kisilere cazip geliyor ve onlar1 alima yonel-
tiyor. Arta kalan doviz finansal sistemde kaliyor
veya sonunda TCMB’ye rezerv olarak gidiyor.
Kisaca yabanci Tiirkiye'ye para getirdikce kur
gerilerken, yerlesiklerin d6viz hesaplar: kabari-
yor.

Mekanizma otomatik calisiyor gibi

Bunun tersi de gegerli. Yabancilar
Tiirkiye’den ¢ikmaya kalktiklarinda yurt igi
yerlesikler bu kez satic1 tarafina gegiyor ve
yabancilarin dolar talebini kargiliyor. Dolar kuru
ylikseliyor ama d6viz mevduatlar: da azaliyor.

Ortaya bir garip durum ¢ikiyor. Sanki yerliler
yabancilar kargisinda otomatikman alima gegi-
yor. Makine gibi, bilgisayar gibi buna program-
lanmaislar. Yabanci satarsa yerli alacak, yabanci
isterse yerli satacak gibi bir durum var. Seytan
bunun neresinde diye madalyonun iki yiiziine
de baktik.

Yabanci talebiyle kur yukar: gittikce satis
yapmak yerliler i¢in cazip hale geliyor. Ya da
yabana talebi, yerlilerin satmaya razi olacag:
diizeye gelinceye kadar devam ediyor.

Yabanailar Tiirkiye’deki sermaye yatirimi
portfoyiinii azaltirken ve tilkeden ¢ikarken, yur-
tigi yerlesiklerin d6viz portfoyti artiyor. Yerlesik-
leri satisa raz1 edecek diizeye ¢ikmasi icin de kur
artryor. Yani yerli ile yabancr stirekli bir iddialags-
ma, 6diinlesme, pazarlik, ¢ekisme iginde.

Yerli-yabanci dansi

Bu agidan bakinca yerliler i¢in satin alma
yani déviz hesaplarini biiytitme dénemleri
kayip dénemi oluyor. Ciinkii kur geri geliyor.
Tipki son dénemde 19,4 milyar dolar almalarina
karsilik dolar kurunun yiizde 20,7 gerilemesin-
de oldugu gibi.

Son dénemde yine d6viz almakta olan yer-
lesiklerin kazanacag1 dénem ise yabancilarin
Tirkiye’den ¢ikmaya karar verdikleri donem
olacak. Yine o zaman kur ytikselecek ya da
yerlileri satmaya ikna edecek diizeye kadar
ytikselecek.

Yabancilar da daha yiiksek kurdan ¢iktiklar
icin, Turkiye yatirnmlarinda elde ettikleri kazan-
cin bir bolimiint veya timiini geri vermek du-
rumunda kalacak. Yerliler de bugtinden aldik-
lar1 dovizlerinin finansman maliyetini, ytiksek
kurdan satacaklar1 kars: tarafa yikacaklar.

lyi hareketler bunlar

Serbest dalgali kur rejimine gectigimiz 2001
krizinden bu yana bu tiir dalgalanmalara ve
hareketlere 30 kez rastliyoruz. Bitisikte bunun
bir de tablosu var. Hemen biitiin hareketler aym
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sekilde gergeklesiyor. Doviz hesaplari artiyorsa
iilkeye sermaye girdigine ve islerin genelde iyiye
gittigine isarettir. D6viz hesaplari azaliyorsa tilke-
den sermaye ¢ikiyor ve durum genelde kotiidiir.
Buradan hareketle de doviz hesaplarinin
artmasi konjonktiir olarak kotii degil, ashinda iyi
gelismelere isarettir sonucuna gétiiriir bizi.

Krizin niteligi Uzerine

Erinc Yeldan

Diinya
ekonomisi 2009
krizinden sonra
inigli ¢ikish
—ancak genel egi-
limiyle durgun-
luk igerisinde bir
goriiniim sergi-
lemekte. Gerek
uluslararasi
kurulusglarca,
gerekse akademi
yazininda ya-
pilan dngoriiler
diinya ekonomi-
sinin dniimiizde-
ki dénemde yeni
bir yavaglama
dalgasi igerisine
siiriiklenecegi
yoniinde. Bu
dogrultuda, 6r-
negin IMF Ocak
ay1 sonunda
yapmis oldugu
ongoriilerde,
2019 i¢in diinya ekonomisinin biiytime hizin
ytizde 3,7’den, yiizde 3,5'e gerileyecegini tahmin
etmekteydi.

Kiiresel kriz, kisa siire igerisinde yogun iflas-
larin, siddetli bir daralmanin ve yiiksek igsizligin
olusmasi yerine, etkileri uzun siireye yayilmus,
1srarh bir durgunluk olarak kendini gosteriyor.
Bu yoniiyle de spektakiiler bir ¢okiigiin ardindan
gorece hizli toparlanma ile betimlenen gelenek-
sel kriz bicimlerinden farklilasmakta. Kriz, zaman
icerisinde ve bolgeden bolgeye farkli bigimlerde
(Avrupa’da kamu borcu; gelismekte olan tilkeler-
de 6zel sektdr bor¢lanmasi ve gerileyen tasarruf-
lar; ABD’de miktar kolaylagtirmas: diye anilan
parasal genislemenin ardindan para ve mali piya-
salarda balonlasma ve dengesizlik, vb...) tezahiir
etmekte; ancak stireci kosullandiran ana olgular
stirekli olarak kendini yenileyerek karsimizda
durmakta: tiretkenligin ve potansiyel biiyiime
hizinin gerilemesi; ve dolayistyla, kroniklesen

ne dediler?

ne dediler?

yapasal igsizlik, {icretlerin durgunlagmasi, gelir
dagiliminin siddetli bir bigimde bozulmasi...

Bu dogrultuda, krizin ¢ok daha 6ncesinde, 24
Mayis 2006 tarihinde bu kosede su gortiglere yer
vermistim:

“Reel sektoriin intibak mekanizmalari, finans
sektoriine gorece daha yavas ancak daha kalic1 ve
derin oldugu icin, bu tiir bir kriz tetiklendiginde
krizin bigimi, s6zgelimi 2001’de oldugu gibi ani
bir ¢okiis bigiminde degil, zamana yayilmis uzun
stireli bir durgunluk seklinde tezahiir edebilir.

Bu tiir bir kriz olgusu iktisatcilarin simdiye degin
ayristirdiklar: kriz bigimlerinden farkl olarak,
gelismekte olan piyasa ekonomilerinde dogru-
dan reel sektérden kaynaklanan yeni bir kriz bi-
¢iminin yapisal kogullarmin olusmakta oldugunu
belirtmektedir. Tiirkiye'nin de aralarinda bulun-
dugu ytiksek cari agik veren ve yiiksek dis borg
tastyan tilkelerin boylesi bir tarihsel déonemegte
oldugu goriilmektedir.”

Bu goriis OECD tarafindan yayimlanan uzun
doénemli projeksiyonlarda da dile getirilmektedir.
OECD, &rnegin, “Oniimiizdeki 50 Sene Boyunca
Politika A¢gmazlar1” bashikli raporunda diinya
ekonomisinin ortalama biiytime hizinin ytizde
3,5’ten yiizde 2,7'ye gerileyecegini 6ngdrmektedir.
OECD'nin bu 6ngoriisii, sabit sermaye yatirimla-
rindaki gerilemeye, iklim degisikligi tehdidinin
yaratacag iiretkenlik kayiplarina ve ticret gelirleri
arasindaki kutuplasmanin doguracag sosyal dis-
lanma ve siddet olgularina dayandirmaktadir.

Tiirkiye de s6z konusu raporlarda siklikla yer
almakta; ancak “kendi yarattig1 kriz konjonktii-
rii” sayesinde diinya ekonomisinin genelinden
olumsuz bigimde ayrismaktadir. Ornegin son
yaymmladig1 degerlendirmelerde Morgan Stanley,
Tiirkiye'nin yiiksek diizeydeki &zel sekt6r borglu-
lugu sebebiyle ekonomik toparlanmasinin uzun
siireye yayilacagin ve V tipi yerine L ya da U tipi
olacagini 6ngérmektedir.
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Avrupa Tirkiye‘ye yatinm
kredisi muslugunu kisiyor

iirkiye'nin son birkag yilda
TAvrupa iilkeleri ile yasadig1

siyasi gerilim ve krizlerin fi- .«
nansman ve yatirim kanalma yan-
simasi 2018’de iyice belirginlesti.
Avrupa'nin iki 6nemli yatirim
kurulugunun 2018’de Tiirkiye'ye
sagladiklar1 yatirim kredileri
miktar1 dnceki yila gore yiizde 32
azalarak toplamda 1 milyar 387 L4
milyon Euro degerine geriledi.

Avrupa Birligi'nin yatirim
orgam olan Avrupa Yatirim Ban- 2
kasi (EIB) ile hisselerinin ytizde
50’den fazlas1 AB iilkelerine ait
olan Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi'nin (EBRD) Tiirkiye’deki sirket ve ban-
kalara sagladig1 yatirim kredilerinin toplami 2017
yilinda 2 milyar Euro degerinin biraz {izerinde
iken, 2018’de bu tutar toplamda 660 milyon Euro
azaltildi. Boylece, Tiirkiye 2016 yilinda her iki
kurulustan sagladig: toplam 4 milyar Euro’luk
yatirim kredisi tutarina izleyen iki yilin, 2017 ve
2018’in toplaminda bile ulasamad.

EBRD, 2016 yilinda 1,9 milyar, 2017 yilinda ise
1,5 milyar Euro degerinde yatirim kredisi saglar-
ken, bu tutar 2018 yilinda 1 milyar Euro degerine
geriledi. EBRD'nin 2018’de sagladig1 kredilerin
tigte biri TL {izerinden sagland1.

Avrupa Yatirim Bankasi ise 2016 yilinda Ttirki-
ye’deki sirket ve bankalara 2,1 milyar Euro yatirim
kredisi saglarken, 2017’de 507 milyon, 2018'de ise
386 milyon Euro seviyesinde kredi verdi.

Uzun vadeli bakigla Tiirkiye’deki yatirrmaer
sirket ve bu tiir sirketlere kredi saglayan bankalara
yatirim finansmani saglayan Avrupal kurulugla-
rin Tiirkiye'ye tahsis ettikleri fonlar1 azaltmalari
dikkat gekiyor. Potansiyel nedenler arasinda
Tiirkiye'nin Avrupa degerlerinden uzaklagsmasi ve
Avrupa Birligi iilkeleri ile politik diizlemde krizler
yasamaya baglamast ile derinlesen ekonomik kri-
zin etkisi oldugu ¢ok agik.

2017 yilinda 16 Nisan tarihinde yeni anayasa
icin yapilan referandum &ncesinde Tiirkiye ile bas-
ta Almanya ve Hollanda arasinda derin bir siyasi
kriz yasanmisti. Bu krizi takiben ekonomik iligkiler
de hasar gormiistii.

Iste bu kriz sonrasinda EBRD ve EIB'nin
Tiirkiye'ye olan yatirim kredisi tahsisatinin yari
yariya azaltildigr gézlenmisgti.
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2018 verileri gosteriyor ki, Tiirkiye'nin ABD ile
de kriz yasamasi ve devaminda ekonomik krizin
derinlesmesi ile birlikte, iki biiyiik yatirrm kurulu-
su kanalindan saglanan krediler 6nceki yila gore
yeni bir kesinti ile ticte bir oraninda diistirtild.

EBRD ve EIB, Tiirkiye’deki 6nemli projelere
kayda deger biiyiikliikte finansman saglayan iki
kurulus. 90'l1 yillarm sonunda yapimina bagla-
nan ama 10 y1li asan bir gecikmeyle bitirilebilen
Bogaz'in altindan iki yakaya rayl toplu tasima
projesi olan Marmaray bunlardan biri. Bu projenin
ytizde 80'lik boliimiintin Japon Yatirim Ajansi JICA
ve Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) tarafindan kabaca
yart yariya saglandig biliniyor.

EIB’nin 2000 yilindan bu yana Tiirkiye'ye sagla-
d1g1 finansmanin biiyiikliigii 28,9 milyar Euro.

EBRD ise simdiye degin ytizde 96's1 6zel kesi-
me olmak tizere 283 adet projeye 11 milyar Euro-
dan fazla finansman saglamis. Hali hazirda ise 7
milyar Euro’luk béliimii cari proje olarak siiriiyor.

EBRD’nin en son finansman saglamak i¢cin giin-
deme aldig1 proje ise 97,5 milyon Euro’luk Istanbul
Metrosu’nun yeni etabi (11 durakli Umraniye-Ata-
sehir-Goztepe) ile Kadikdy-Kartal ve Uskiidar-San-
caktepe metro hatlarin1 Marmaray baglantisinin
ingasl.

Isin kara mizah tarafi; bir taraftan bu kurulusla-
rin finansmanu ile yapilan alt yap: projeleri hayata
gecerken, diger taraftan bu kredilerle altyapi tesisi
kuran Tiirkiye’deki siyasetcilerin meydanlarda
krediyi saglayan kuruluslarin yénetiminde bulu-
nan tilkelerin “bizi cekemediklerini” anlatmast.

Kaynak: Ugur Giirses
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TOBB, sanayi istihdaminin
resmini cekli

bunlarin yiizde 4,53'tinti miithendisler olug-

turdu. KOBI 6lcegindeki sanayi firmalarinin
istihdamdaki pay1 artti. Sanayide en ¢ok istthdam
artis1 saglayan sehir Bitlis oldu.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 2018
y1li Sanayi Kapasite Raporu istatistiklerini yaymmla-
di. Buna gore, 2017'de 64 bin 825 olan rapor sayisy,
2018'de ytizde 13,08 artisla 73 bin 303'e yiikseldi.
S6z konusu raporlarin ait oldugu iiretim tesislerinin
yiizde 19,27'sinde 1-9, yiizde 9,8'inde 10-49, yiizde
9,39'unda 50-99, yiizde 7,63'linde 100-249, ylizde
4,3'iinde ise 250'den fazla ¢alisan bulunuyor.

Sanayi Kapasite Raporu’na sahip tesislerde top-
lam calisan sayis1 6nceki yila gore yiizde 7,85 artigla
3 milyon 133 bin 499 oldu. Toplam ¢alisanlarmn
ytiizde 17,35'i 1-9 ¢alisan bulunan tesislerde istthdam
edilirken, ytizde 9,08'1 10-49, ytizde 9'u 50-99, yiizde
7,55'1 100-249, yiizde 5,6's1 ise 250 ve daha fazla cali-
san1 bulunan tesislerde istihdam ediliyor.

Gegerli raporlara gore istthdamin en fazla oldugu
ilk 5 il, Istanbul (663 bin 121), Bursa (284 bin 142),
[zmir (209 bin 897), Kocaeli (201 bin736) ve Ankara
(169 bin 878) seklinde siraland.

En az caligan bulunan son 5 il ise Ardahan (237),
Bayburt (253), Hakkari (599), Igdir (724), Tunceli
(906) oldu.

2017-2018 déneminde KOBI dlgegindeki sanayi
firmalarinin istthdamdaki pay ytizde 63,82'den
yiizde 64,57'ye yiikselirken, biiyiik firmalarin pay:
yiizde 36,18'den yiizde 35,43'e diistii.

istihdam artisinda lider Bitlis

S anayi tesislerinde ortalama 42,75 kisi calisirken,

Gegen y1l bir 6nceki yilla karsilastirildiginda

sanayide en ¢ok istihdam artis1 saglayan sehirler
Bitlis (ytizde 77,17), Ardahan (yiizde 62,33), Batman
(ytizde 43,69), Siirt (ytizde 38,97) ve Mus (ytizde
37,61) olarak siralandi.

Ayni donemde sanayide istthdam azaliginin en
cok oldugu sehirler Agri (ytizde 22,70), Kilis (ytizde
15,44), Nigde (ytizde 6,60), Erzincan (ytizde 3,57) ve
Rize (ytizde 2,97) oldu.

Bolgeler bazinda sanayi istthdaminda artis Orta-
dogu Anadolu (ytizde 15,62), Giineydogu Anadolu
(ytizde 11,57) Bati Anadolu (yiizde 10,45) seklinde
gerceklesti. Sanayi istihdam artisinin en diistik oldu-
gu bolgeler Kuzeydogu Anadolu (yiizde 5,83), Dogu
Karadeniz (ytizde 6,20) ve Batt Marmara (ytizde
6,48) oldu.

MuUhendis dagilimi

Sanayi tesislerinde en ¢ok miihendis Dogu
Marmara'da ¢alistyor. Dogu Marmara'da ¢alisan
33 bin 775 miithendise karsilik, Istanbul'da 31 bin
716, Bat1 Anadolu'da 24 bin 951, Ege'de 20 bin 357,
Akdeniz’de 8 bin 631 miihendis sanayi tesislerinde
istihdam ediliyor.

Toplam ¢alisanlarin ytizde 4,53'tinii miihendis,
ylizde 4,60'1n1 teknisyen, ytizde 6,52'sini usta, yiizde
72,35'ini is¢i, ytizde 11,08'ini idari personel olusturu-
yor.

Gegen yilin sonu itibariyla sanayi tesislerinde or-
talama 42,75 kisi calistyor. Sanayi tesisi bagina en ¢ok
calisani olan il Cankari (96,15) olarak dikkati gekiyor.
Daha sonra sirastyla Kirklareli (95,14), Zonguldak
(94,45), Tekirdag (87,61) ve Bartin (82,10) geliyor.

Yuksek teknoloji pay! hafif artt

S6z konusu dénemde ytiksek teknoloji kapsa-
mindaki sanayi tesislerinin orani ytizde 2'den ytizde
2,20'ye, orta-yiiksek teknoloji kapsamindaki sanayi
tesislerinin orani yiizde 23'ten yiizde 24,06'ya, orta-
diistik teknoloji kapsamindaki sanayi tesislerinin
orani yiizde 32,38'den yiizde 33,52'ye cikty; diistik
teknoloji kapsamindaki sanayi tesislerinin oran1 ytiz-
de 42,61'dan yiizde 40,22'ye diistii.

Gegen y1l en ¢ok kapasite raporu "fabrikasyon
metal tirtinleri imalat: (makine ve techizat harig)" ko-
nusunda hazirlandi. En ¢ok Sanayi Kapasite Raporu
[stanbul, en az Bayburt'ta diizenlendi.

2018'de bin 413 yabanci sermayeli firma rapor
yaptirdi. Yabanci sermayeli firmalarin tiretim tesisle-
rinin en ¢ok oldugu il Kocaeli (236) oldu.

En ¢ok yabanci sermayeli sanayi tesisi Almanya
sermayeli firmalardan olustu.
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Ekonomide 2019 yurt ici ve yurt disi
beklentileri ve piyasa senaryolari

tarafindan dtizenlenen “Vizyon Giin-

leri” etkinliginin bu kez konuklar1 Is
Yatirim Aragtirma Direktorii Serhat Giirle-
yen ile Uluslararas: Piyasalar Miidiirii Sant
Manukyan’d1. 2019 Yih Yurt Ici ve Yurt Digi
Beklentileri ve Piyasa Senaryolarinin deger-
lendirildigi toplantida ilk sunumu gergekles-
tiren Serhat Giirleyen, diinya ekonomisinin
eskisi gibi birlikte hareket etmedigine dikkat
cekti. Herkesin ilk siraya kendi menfaatlerini
koydugunun altini ¢izen Giirleyen, “Herkesin
kendi g¢ikarlarini ilk siraya koymas: kiiresel-
lesme baglaminda ciddi riskler yaratiyor”
dedi. S6z konusu risklere 6rnek verirken,
ABD ile Cin arasindaki ticaret savaglarina da
deginen Giirleyen, “Piyasalarda kirilganlik
cok yiiksek, bazen bir “tweet” ile piyasalarin
karistigini goriiyoruz” ifadesinde bulundu.

Giirleyen, konuyla ilgili s6zlerini s6yle

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi



stirdiirdii:

“2009 krizi sonrasinda diinya krizden ¢ikma-
ya galistyor. ABD ekonomisi biiyltimeye devam
ediyor ama Asya ve Avrupa’da yavaglama var.
ABD ve diinyada para politikas: sikilasirken,
Avrupa’da para politikas1 gevsek kalmaya
devam edecek gibi goziikiiyor. ABD kendi
parasinin giiclenmesini istemiyor. Tiirkiye ise
2000'lerden bu yana sermaye hareketlerinden
yararlanan bir tilke oldu. Ttirkiye bu dénem-
lerde bolca dis kaynak buldu. Tiirkiye ekono-
misinde yasanan diizelme siireci ve yakalanan
biiyiime rakamlarinda, kullanilan bu dig borcun
ciddi etkileri oldu. Bununla birlikte; FED’in
faiz arttirma egilimine girmesi, ABD dolarinin
ylikselmesi, ABD Baskani Trump’in dis politika-
lar1 ve Tiirkiye ile ABD menfaatlerinin ¢atismast
bir araya gelince, basimiza gectigimiz Temmuz
aymda yasadigimiz d6viz soku geldi.

Gelecek dénemde daha yavas biytiytiip
borcumuzu azaltacagiz. Cari agigimizi da
azaltmamiz gerekiyor. Biz, 2008-2018 arasinda
sok ile karsilasinca, diger tilkelerde neler olmus
ona baktik. Biiytik borg krizlerinin arastirilmast
raporlarina baktigimizda, kur soku sonrasinda
ozellikle o tilke yabanci para birimi ile borglani-
yorsa, enflasyonist bir kriz oldugunu tespit ettik.
Tiirkiye’de de aynen bu yasandi. O tilkelerde
sok olmadan 6nceki dénemlerde ne olmus,
mesela cari agik neymis ona baktik. Bu tiir sok-
lar1 yasayan tilkeler ile karsilastirmali bir tablo
hazirladigimizda rezervlerimizin kotii olmadi-
g1 goriiyoruz. Bu donemlerde diger iilkelerde
sermaye giriglerinde ciddi artiglar olmus. Bu
oran; o tilkelerde ytizde 10, bizde ise ytizde 5'ler
seviyesinde. Diger tilkelerden olumsuz ayristig1-
miz nokta; Tiirkiye'nin yiiksek bir dis borcu ve
déviz borcu olmasidir. Toplam déviz cinsi bor-
cunun milli gelire oram yiizde 71 seviyesinde.”

Ekonomi islerken cari dengeyi
toparlamak 6nemli

Giirleyen, 2019 ve 2020 yillarina ait 6ngoriile-
rini ise sOyle siraladu:

“Bizler Is Yatirim olarak, bir kétii bir de iyi
senaryo hazirladik. Tiirkiye icin 2019 yilinda
ytizde 1'lik bir biiytime 6ngordiik. Bu rakam
2020’de ytizde 3’e cikiyor. Enflasyon ytizde
20'nin tizerindeydi, bu rakami da 16’lara indir-
dik. Dolar i¢in 2019’da 6 TL, 2020 i¢in 6,8 TL'lik
ongoriilerde bulunduk. 10 yillik tahvillerde
piyasanin fazla iyimser davrandigini diistintiyo-
ruz. Merkez Bankasi'nin faizini de ytizde 19,25’e
indirecegini 6ngoriiyoruz. Bunlar bizim iyi se-
naryomuz. Kotii senaryomuzu da diger tilkeleri
inceleyerek olusturduk.

Su ana kadarki senaryo iyiye daha yakin
gidiyor, umariz 6ngoriimiiz yakalanir. Diger

bdlgemizden

bdlgemizden

" Serhat Gurleyen

tilkelerde cari dengede ne oldugunu tek tek
kalemlere bakarak inceledik. Bir tilkenin parasi
deger kaybettiginde tilke ihra¢ pazarin artti-
ramaz, bu nedenle cari agigin azalmasi olmaz.
Ttiirkiye’de ekonomi o kadar sert fren yapti ki
cari dengede hizli bir toparlanma oldu ve bunun
devam etmesini bekliyoruz. Saglikli olan; ekono-
minin durdugu yerde cari dengeyi toparlamak
degil, ekonomi islerken bunu yakalamaktir.

Diinyaya oranla Tiirkiye’den fazla sermaye
¢ikist olmadi. Sermaye ¢ikist kontrollii mii degil
mi buna bakmak lazim. Bankalar yurtdisina
olan borcunu 6deme 6nceligi ile hareket etti. Su
anda yabanci bankalar Tiirk bankalarina gelip
“Eurobond” ¢ikarmak ister misiniz diye soruyor.
Ulusal rezervlere baktik. Tiirkiye’de diinyadan
daha az deger kaybi var. Dikkat ¢eken bir nokta
olan, Net Hata Noksan orani, normalde sifira
yakin olmasi beklenen bir veridir, ancak bazen
Tiirkiye'nin toplam finansman ihtiyacinin ytizde
80’ine yakini Net Hata Noksandan karsilana-
biliyor. Biz buna ‘UFO’ yani kimligi belirsiz
finansman araci diyoruz. Tanimlayamadigi-
miz bir para girisi var ¢tinkii. Eger bu kaynak
Tiirk girisimcisinin paralarini zor durumlarda
Tirkiye’'ye getirmeleri seklinde oluyor ise buna
olumlu bakmak gerekir.

Bizler, gelismekte olan piyasalar ile
Tiirkiye’yi karsilagtirdik. Euro tahvile baktigi-
mizda Tiirkiye'nin ugta bir yerde oldugunu soy-
leyebiliriz. Risk var ama Tiirkiye'nin fiyatlan-
digini gosteriyor. Rahmetli Hocamiz, Erdogan
Alkin, Tuirkiye'yi sala benzetir, ‘devrilme riski
yok ama konforlu bir yolculuk yapamazsiniz’
derdi, Tiirkiye hala salda gidiyor. Piyasalarin
riskleri dogru fiyatlayip fiyatlamadig1 dnemli.
Euro tahvilde bunu dogru yapiyor. Reel faizde
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bunu basaramiyor. Hisse piyasasinda ise fiyat-
kazang oranlarina baktigimizda bizden daha iyi
kredi oranina sahip olan Rusya’nin oldugunu go-
rityoruz. Tiirkiye daha fazla banka agirlikli, Rusya
enerjide fazla ama Rusya bizden daha ucuz. Onun
disinda tiim tilkelerden daha avantajliyiz.

CDS (Kredi risk primi) konusunda da
Tiirkiye’de adil fiyatlanma oldugunu soyleyebi-
liriz. Devletin kontroliinde olan bir¢ok oyuncu
ayni zamanda yerel tahvillerde de araci. Tiim
Tiirkiye varliklarinin fiyatlarini dogru buluyo-
ruz. Boyle ortamlarda nominal kura bakilmaz.
Hep reel kura bakariz. Bu anlamda Tiirk Liras1
¢ok cazip goriinliyor ama endisemiz bizde cari
dengede diizelme ekonominin sert yavaglamasi
ile ilgili bir diizelme. Yavaslamadan kaynaklanan
diizelme gegici oluyor o ytizden TL'de tek basina
pozisyon alinmas: mantikli gelmiyor portfdyler-
de déviz yer almasini mantikli buluyoruz. MSCI
(Morgan Stanley Capital International) Tiirkiye
endeksleri ile diinya piyasalarina baktigimizda
bir degerimizin diistiiglinii goriiyoruz ama buna
ragmen Tiirkiye'nin hisse tarafinda daha ytiksek
oldugunu da gérmekteyiz. Son iki yila baktigimiz
da ise hisse fiyatlarinin reel olarak diistiigii ortaya
cikiyor.”

ABD’den bir kriz daha clkmaz,
Avrupa ve Cin‘e dikkat

Toplantinin diger konusmacist olan Sant Ma-
nukyan ise sunumuna ABD’nin resesyona girip
girmeyecegi konusunu sorgulayarak bagsladi.
2018-2019 yilindan itibaren global resesyona gi-
diyor muyuz konusunun tartisilmaya bagladigini

IAOSB'nin diizenledii “Vizyon Ginleri” etkinligi kapsaminda, is Yatinm Arasfirma Direki6ri Serhat Girleyen
ile Uluslararasi Piyasalar Mddird Sant Manukyan, 2019°da ic ve dis piyasalarla ekonomik beklenfileri anlath.

hatirlatan Manukyan, “Gelecek 12 ay igin ytizde
2’lik ihtimal verildi. Ben kesinlikle béyle bir ihti-
mal beklemiyorum. FED'in faiz tutumu tartisma
konusu: gergekten faiz arttirmay1 bitirdi mi, yoksa
sonra devamu gelecek mi?

Ben bu yil iki tane daha faiz artig1 goriiriiz
diye diigiiniiyorum. Baz1 goriiglerde ise, bu sene
faiz artmayacag gelecek sene faizin diistiriilecegi
Ongoriiliiyor” diye konustu.

Ekonomi ve finans déngoriilerinin fizik-kimya
gibi kesinlik icermediginin altin1 ¢gizen Manukyan,
alian bir kararin bazen ¢ok iyi bazen ise ¢ok kétii
sonuglar dogurabilecegini sdyledi. Manukyan
sozlerini sdyle siirdiirdii:

“Geg¢mis yillarda ABD ekonomisinde FED’in
faiz arttirmiyor olmast iyi haberdi. 2013-2015 y1l-
larindaki 1sinma déneminde de bu durum siirdii.
Bugiin ise bu déngiiniin sonunda FED'in faizi
arttiramiyor olmasi demek, ekonominin yavagla-
mas! ya da bundan sonra resesyona girecek olma-
sindan kaynaklaniyor olabilir demektir. Bir mal
talebe gore satan insanlar i¢in faiz arttirmamasi
iyi bir haber degil. Ben iki kez daha faiz artis1
olacagini distiniiyorum. Bu ¢ok rahatsiz eder mi
piyasalari derseniz, evet biraz rahatsiz eder. Ama
faizin arttirllmadigi senaryoyu ben daha korkutu-
cu buluyorum. ABD’de igler 2019 igin kétii goriin-
miiyor ama 2020-2021"de daha kétii tablo olacak
belli ki. ABD’nin finansal sistemi biiyiik 6l¢iide
temizlendi, dolayisiyla bir daha krizin ABD’den
gikmasi zor bir ihtimal. Geligmis iilkelerde krizi
gordiik. Son krize bu agidan baktigimizda kriz
olmasi ihtimali bakimindan Avrupa’yi ciddi
anlamda 6nemsiyorum. Avrupa ve Cin tarafinda
yavaslama var.

ABD'’de bu rakamlar hala yukari trendde.
Almanya, Fransa ve Cin’e baktiginizda ise bu
rakamlar agagiya iniyor. Euro, Avrupa’nin bazi
iilkeleri agisindan baktigimizda deli gomlegi gibi.
Para politikas1 agisindan baktiginizda Avrupa
anonim bir para politikasi ile calismyor.

italya ekonomisi alarm veriyor

Avrupa’da ortak bir bor¢lanma enstriimani
¢ikartilmadigr igin Almanya, ‘neden sizin borcu-
nuzu ben garantileyip reytingimi asag1 cekeyim’
diyor. Avrupa i¢in Yunanistan’dan sonraki ikinci
sorunlu iilke aday italya. Borcu artiyor, reel faizi
var. Biiytiyemiyor ama borcu biiytiyor. Bir diger
dikkat edilmesi gereken iligki ise Almanya ile
Cin arasinda. Bu iki ekonomi i¢ ice ge¢mis du-
rumda. Cin yavaslayinca Almanya da yavaslama
durumunda kalacak. Almanya’nin i¢ piyasay1
canlandiracak 6nlemler almasi, enflasyona izin



vermesi, tiiketimi arttirmasi gibi adimlar almasi
gerekiyor. Ayrica, AB i¢inde vergi ve kaynak ak-
tariminin rahatlatmasi gerekiyor. May1s ayinda
Avrupa Parlamento se¢imi var. Stireg, Mayis’tan
sonra sikintili goztikiiyor. Sonug olarak, Avrupa
uzak durmaya ¢alistigim piyasalardan bir tanesi.
Avrupa tahvil piyasasindan uzak durmak dogru
olabilir. Bunun disinda genel olarak diinyada
bor¢lanma maliyeti artacak. Su anda gordii-
gluimiiz seviyeler bile diisiik seviyeler olarak
kalacak.”

Cin ekonomisine en buyuk darbe
krize giren pazardan geldi

Son yillarda ekonominin yiikselen degerle-
rinden biri haline gelen Cin’de yaganan gerile-
meye dikkat ¢ceken Manukyan, “Cin yillardir
yavaghyor. 20001i yillarda Cin 1,5 trilyon dolarlik
bir ekonomi iken, 2005’lerde 5,5 trilyona ulasti.
Simdi ise bu rakam 13 trilyon dolarlara gikt1.
Bizde de bu durumun benzerini gordiik, agir1
biiyiirseniz problem ortaya cikiyor. Cin'in verile-
rinin giivenilirligi ise bir bagka soru isareti. Yakin
zamanda (in’de biiyiime icin yiizde 3-4'ler konu-
sulacak. Cin, geride kalan yillarda ihracatta bii-
yliyordu. Ne zaman ki mal sattig1 piyasalar derin
krize girdi, Cin hizla yavagladi. Komiinist Parti,
‘bunun éniine gegmemiz lazim” dedi ve ihracat
ile reel yatirimlara yonelik 900 milyar dolarlik bir
paket agikladi. Ancak bu destek de beklenen iyi-
lesmeyi saglamadi. Ve nihayet Cin, 2013 yilinda
kendi i¢ tiiketimini artirma karar1 aldi. Ancak bu
karar1 hayata gecirmek kolay degildi. Bunun igin
isgiicii yapisini degistirmek, servet transferini
saglamak gerekliydi. Su anda Cin’in bankacilik
sistemi geri donmeyen kredilerle ugrasiyor, ABD
ile ticaret savasi da Cin’in saglikl1 bir sekilde
yavaglayamadigini ortaya koyuyor.

Bana gore riskli iki alan var. Birincisi Avrupa
ikincisi Cin. Cin’e finansal olarak saldirami-
yorsunuz. Kapali bir ekonomisi oldugu igin.
Avrupa’min daha riskli bir noktada oldugunu
diisiintiyorum.

Ozellikle krizden sonra gelismis ilkeler ken-
dine ceki diizen verirken, gelismekte olan tilkeler
dolar bazinda ciddi bor¢landilar. 2005’te dolar
bazinda borg¢lanma orani yiizde 45 iken simdi bu
rakam ytizde 65'lere yakin.”

2019 dinya ekonomisini korkutmayacak

Manukyan, 2019 bu problemler i¢inde nasil iyi
gegebilir, sorusuna cevap olarak sunlar sdyledi:

“Cin’in elinde hala saglam kaynaklar var.
Yatirim tegvikleri tiiketimin rahatlamasimna
yonelik olacak. Vergi indirimi, sosyal destekler
gibi. Cin asla duvara garpar gibi durmayacak.
2021, Komtinist Partisi'nin kurulugunun 100. y1l1
olacak. 100. yila sorunlu girmek istemeyecekler-
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dir. 2019 ABD igin de diger tilkeler icin de kotii
bir yil olmayacak. ABD’de problemlerin kokeni
siyasi... Temsilciler Meclisi se¢imlerinde demok-
ratlar galip ¢ikti. TL agisindan dolar fiyati ile ilgili
bir sikisma goziikiiyor, bunun nasil bir hareket
yaratacagini gorecegiz. Bono piyasasindan ise
uzak durmaya devam ediyorum. Altin ve bazi
degerli madenlerin tekrar 6nem kazanacagini
diistintiyorum. Altina dolar bazinda bakinca,
‘bir yere gidemez’ diyoruz. Ama Euro/Pound
bazinda altina bakarsaniz bayag toparlandigin
gorirsiiniiz. Yavaslayan bir global ekonomiden
bahsediyorsak endiistriyel emtiadan ziyade
tarim tirtinlerinde olmak daha mantikli duruyor.
1980-1990'lara kadar reel ekonomiler dolar talebi
gosterirken; bugiin cebinde akill telefonu olan
bir kisi sektoriin i¢inde olmasa da istedigini alip
satabiliyor. Dolayisiyla reel ekonomi ile finansal
varliklar arasindaki iliskinin yavas yavas koptu-
gunu goriiyoruz. Bu da biiytik bir kriz ile kars1
karsiya kalma olasiligini artirmaktadir. 2019 yili
koti gegmeyecek hatta bazi fiyat hareketleri sa-
sirtacak diye diistintiyorum ama global ekonomi-
de 2020-2021-2022 yillari zor bir dénem olabilir.”

Degerli madenlere yatinm

Sunumlarin ardindan katilimcilar ile soru-
cevap boliimiine gegilen toplantida, Giirleyen ve
Manukyan’mn yamitlarindan dikkat ¢ceken baslik-
lar s6yleydi:

* FED’in bilango kiiciiltmesi ile piyasa ara-
sinda diistiniilen iligki yok. Bu sene bitmeden
bilango kiigiiltmesinin sona erdigini goriiriiz.

* Degerli metaller konusunda altin her zaman
daha saglam bir durugla 6ne cikiyor.

¢ Euro/Dolar paritesinin bu senenin sonuna
dogru 0,5-1 civarinda olacagimm diisiiniiyoruz.

¢ IMF ile bir anlasma olmasini beklemiyoruz.
Islerin ok kotii olmast lazim. Ancak boyle bir
anlagsma olur ise piyasanin tepkisi cok olumlu
olur ve Tiirkiye'nin risk puan diiger.

* Net Hata Noksanin orani yiizde 1-2'lerde
olmasi normal, ancak bizde cari agiga oranla bak-
tigimizda bu rakam ytizde 40’lara ulagiyor.

e Faiz indiriminde borsalar diistii. 56z konusu
faiz indirimi ekonomin canlandigini insanlarin
yatirim yapma canliligini gésterdi.

¢ Tiirkiye zamaninda paray1 bol buldu, ald1.
Yabanci da bu paray1 verdi. Tiirk bankalar:
bugiin aldiklar1 paray: geri 6demeye calistyorlar.
Bize anlatilanlara gére kamu bankalar1 ve 6zel
kesim 2019 yilinda borcunu 6demeye devam
edecek. Tiirkiye'nin Avrupa ile ticaret iligkisi
devam ettigi miiddetce sendikasyon olanaklar:
da devam eder.

* Yasanan bu yavaglama nedeniyle Tiirkiye’de
borg stokunun azalmaya devam edecegini diisii-
niiyoruz.
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son yillarda bolgesel, ulusal ve uluslararasi

rekabet edebilirligin artirilmasinda 6nemli
bir arag haline gelmistir. [zmir Kalkinma Ajanst,
bolgenin yenilik kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik yol haritasini tanimlayan [zmir Bélgesel
Yenilik Stratejisi'ni paydaglarin katilim ile bera-
ber hazirlamig ve 2012 yilinda yayinlamustir.

Stratejinin temel hedefi Izmir’in yenilik giicii
ytiksek, teknoloji tireten ve ihrag eden bir bolge
haline gelmesi icin gerekli faaliyetlerin planlan-
mas1 ve hayata gecirilmesidir. Strateji calismast
kapsaminda [zmir Bslgesel Yenilik Ekosistemi de
biitiinsel olarak analiz edilmistir.

Analiz donemi olarak 2007-2010 yillarin kap-
sayan calismada ekosistemin mevcut ihtiyaclary,
potansiyelleri ve bunlarin gelistirilmesine yonelik
stratejik 6ncelik ve hedefler belirlenmistir.

[zmir Kalkinma Ajans1 2016 yilinda [zmir
Bolgesel Yenilik Stratejisi'nin izleme ve degerlen-
dirilmesine iliskin olarak Izmir Yenilik Gosterge-

B o6lgesel yenilik stratejilerinin gelistirilmesi

8 Rahaddid fd he B B pdbddada

izmirin Ar-Ge ve yenilik agisindan gelisimi incelendiginde, 201-2015 d6nemindeki gelismelerin 2016-2017
doneminde de devam etiigi sdylenebilir. Ar-Ge merkezleri, yenilik altyapisinin gliclendigini gostermektedir.

leri ve Yenilik Ekosisteminin Analizi ¢alismasini
baslatmistir. Ege Universitesi igbirliginde ger-
ceklestirilen ¢alismada 2011-2015 yillar1 arasinda
[zmir’in Ar-Ge ve yenilik gostergelerinde aldig1
yol, ekosistemin gelisimi ve Izmir Bolgesel Yenilik
Stratejisi 2012’de belirlenen amaglara hangi dii-
zeyde ulagildig1 analiz edilmisgtir.

Toplam 11 ayda tamamlanan ¢alismada
[zmir’in Ar-Ge ve yenilik gosterge seti giincel-
lenmis, 6zel sektoriin Ar-Ge ve yenilik durumu
analiz edilmis, Izmir Yenilik Ekosistemi icinde-
ki kurumlar aras iligkiler tespit edilerek Izmir
Yenilik Ekosistemi Ag Haritas1 olusturulmustur.
Ayrica Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Plat-
formu (USIMP) Inovasyon Karnesi kullanilarak,
[zmir’de isletmelerin Ar-Ge ve yenilik agisindan
durumlar1 degerlendirilmis, firmalarin gticlii yan-
lar1 yaninda 6zellikle ileriki donemde yiiriitiilecek
¢alismalarin odaginda olmasi gereken zayif yonler
belirlenmis ve bunlara iliskin bazi iyilestirme
onerileri gelistirilmistir. Calismada Izmir Bolgesel



gUncel haberler

Yenilik Stratejisi igin izleme ve degerlendirme
mekanizmasi da sunulmustur.

izmir yenilik géstergelerinin gincellenmesi

[zmir’de Ar-Ge ve yenilik gostergelerindeki
gelisimin stirekli olarak takip edilmesi yati-
rimcilara, aragtirmacilara ve politika yapicilara
e T Rhea iRl giincel verilerin saglanmasi agisindan 6nem arz

et % f + ' etmektedir. Bu dogrultuda ilk gosterge seti 2007-
_ " . B e el

& YENILIK GOSTERGELERI SETI
— e

Veri Yili
Gostergeler Kaynak Gosterge Tanimi
2016

Universite Sayisi YOK izmir izmir'de bulunan ve aktif olarak egitim 6 8
ogretim faaliyetini stirdiiren niversitelerin
sayisini gostermektedir.

Universiteler-deki YOK izmir izmir'deki iiniversitelerde gdrev 9.614 8.488
Arastirmaci Sayisi yapan arastirmacilarin o yilki sayisini

(Ogretim Elemani) gostermektedir.

TGB Sayisi STB Izmir izmir'de STB tarafindan onaylanarak 4 4

aktif olarak faaliyete gegen TGB sayisini
gostermektedir.

Ar-Ge Merkezlerinin  STB Izmir izmir'de 5746 sayili kanun kapsaminda 34 59
Sayisi (5746 Kanun) STB tarafindan kurulan sanayi Ar-Ge
merkezlerinin sayisini gostermektedir.

5 TTO Sayisi Univer- izmir Universitelerin biinyesinde proje destekleri, 6 6
siteler Universite sanayi isbirligi, fikri milkiyet
haklari ve girisimcilik konularini da
kapsayan teknoloji transfer ve bilgi transfer
amagch kurulan ofisleri kapsamaktadir.

6  Kulugkalik Sayisi TGB'ler izmir izmir'deki TGB'leri iginde “Kulugka” 6 7
olarak kurulan, erken agama fikirlerin
olgunlastinimasi igin 6zel olarak
ayrilan ve tanimli hizmetlerin verildigi
fiziki mekanlarin sayisini ve alan (m?2)
blyikligini gdstermektedir.

7  Kulugkalik Alan TGB'ler izmir izmir'deki TGB'leri iginde “Kulugka” 3542 3536
Biyukligu olarak kurulan, erken agama fikirlerin
olgunlastinimasi igin 6zel olarak
ayrilan ve tanimli hizmetlerin verildigi
fiziki mekanlarin sayisini ve alan (m2)
blyukligini gdstermektedir.

8  Yenilikgilik ve TUBITAK izmir Her yil TUBITAK tarafindan yayinlanan ve 5 5
Girisimcilik Turkiye'deki tniversiteleri yenilikgilik ve
Endeksine Giren girisimcilik agisindan siralayan endeks

Universite Sayisi verilerini kapsamaktadir.
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2010 dénemini analiz eden Izmir Bslgesel Yenilik
Stratejisinde hazirlanmigtir. Olusturulan bu set
Yenilik Gostergeleri ve Yenilik Ekosisteminin
Analizi calismasinda paydas goriis ve onerileri
dogrultusunda gelistirilerek Izmir Ar-Ge ve Yeni-
lik Gosterge Seti nihai hale getirilmistir.

Kurumsal gostergeler, akademik gosterge-
ler ve sanayi gostergeleri olmak iizere ii¢ temel
kategoriden olusan sette toplam 36 gosterge yer
almaktadir. Gostergelerin se¢iminde; uluslararasi
kriterlere uygunluk, kolay ulasilabilirlik, ytiksek
temsiliyet ve farkli bilgilerin tiiretilmesi ile zama-
na gore izlenebilirlik esas almmustr.

[zmir’in Ar-Ge ve yenilik performansinin
izlenebilmesi i¢in hazirlanan bu gosterge seti,
ilgili kamu kurum ve kuruluglarindan ve internet
iizerinden veri toplanmast sureti ile Izmir Kalkin-

Akademik Gostergeler

Gostergeler Kaynak

ma Ajansi tarafindan giincellenerek yillik olarak
yaymlanacaktur.

2016-2017 Dénemine yonelik
degerlendirmeler

[zmir’in Ar-Ge ve yenilik agisindan gelisimi
incelendiginde 2011-2015 déneminde goriilen ge-
lismelerin 2016-2017 déneminde de devam ettigi
soylenebilir. [zmir’de aragtirmaci sayisinda yiizde
11'lik bir azalma olmasina ragmen gerek yeni
tiniversitelerin hizmete agilmasi gerekse Ar-Ge
merkezlerinin ytlizde 40 oraninda artis gostermesi
bolgede yenilik altyapisinin giiclendigini goster-
mektedir.

[zmir tiniversitelerindeki arastirmacilarin
yayinladiklari bilimsel yayin sayis1 2016-2017
déneminde artis gdstermemesine ragmen TUBI-

Veri Yili

Gosterge Tanimi

9 Toplam Bilimsel YOK izmir izmir'deki Giniversitelerdeki arastirmacilarin 3912 3741
(SCI/SSCI) Yayin bir yil iginde SCI ve SSCI kapsaminda
Sayisi yayinladiklari yayinlarin toplam sayisi
hesaplanacaktir.
10 100 Arastirmaci YOK izmir izmir'deki tGniversitelerdeki aragtirmacilarin 41 44
Basina Disen bir yil icinde SCI ve SSCI kapsaminda
Bilimsel (SCI/SSCI) yayinladiklari yayinlarin sayisi dikkate
Yayin Sayisi alinarak hesaplanan gosterge setirdir.
11 TUBITAK'a Sunulan  TUBITAK izmir izmir'deki Giniversitelerde gérev yapan 651 863
Proje Sayisi (ARDEB) arastirmacilar tarafindan TUBITAK
ARDEB’e sunulan projelerin toplam sayisini
ifade etmektedir.
12 TUBITAK'tan Destek TUBITAK izmir izmir'deki iiniversitelerde gérev yapan 97 176
Alan Proje Sayisi arastirmacilar tarafindan TUBITAK
(ARDEB) ARDEB’e sunulan ve kabul edilen projelerin
toplam sayisini ifade etmektedir.
13 TUBITAK’a Sunulan  TUBITAK izmir izmir'deki Giniversitelerde gérev yapan 14,9 20,4
Projelerin Kabul arastirmacilar tarafindan TUBITAK ARDEB
Orani (ARDEB) tarafindan kabul edilen projelerin, sunulan
projelere oranini géstermektedir.
14 100 Arastirmaci TUBITAK izmir izmir'deki tiniversitelerde gérev yapan 6,77 10,17
Basina Onerilen arastirmacilar tarafindan ARDEB’e 6nerilen
Proje Sayisi (ARDEB) proje sayisi dikkate alinarak izmir’deki 100
arastirmaci basina diisen proje basvuru
sayisini gostermektedir.
15 100 Arastirmaci TUBITAK izmir izmir'deki Giniversitelerde gérev yapan 1,01 2,07

Basina Kabul Edilen
Proje Sayisi (ARDEB)

arastirmacilar tarafindan ARDEB’e 6nerilen
ve ARDEB tarafindan kabul edilen proje

sayisi dikkate alinarak izmir’deki 100
arastirmaci basina disen kabul edilen
proje sayisini gostermektedir.



TAK-Aragtirma Destek Programlar1 Bagkanlig:
(ARDEB) programina sunulan projelerde ytizde
25, aynm1 programdan desteklenen projelerde ise
ylizde 45lik bir artig yasanmustir.

Universitelerin ortalama patent performans-
lar1 degerlendirildiginde 2017 yilinda Izmir’de
iiniversitelerin toplam patent bagvurusu ve
toplam patent tescil sayis1 2010-2016 dénemine
gore sirastyla ytlizde 37 ve yiizde 67 oraninda
artmugtir. Ancak {iniversite patentlerinin ticari-
lesmesinde beklenen gelismenin saglanamadig:
goriilmektedir.

Akademik Gostergeler

Gostergeler Kaynak

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

Aragtirma potansiyelinin giiglii ve gelisime
agik oldugu Izmir’de aragtirmalarin sonug-
lanmas: ve ticari degere yonelmesine iliskin
bu gostergelerin gelistirilmesi gerektigi ortaya
¢ikmaktadir.

2016-2017 déneminde sanayi gostergeleri in-
celendiginde TUBITAK-TEYDEB Ar-Ge Progra-
m1 kapsaminda desteklenen firma ve proje say1-
larmin 6nceki dénemlere gore sirasiyla yiizde 48
ile yiizde 53 oranlarinda arttig1 gériilmektedir.

Ozellikle proje bagvurularinin énceki yila
gore ytlizde 52 oraninda artmasi bu anlamda

Veri Yili

Gosterge Tanimi

16 TUBITAK ARDEB TUBITAK izmir izmir'deki tiniversitelerde gérev yapan 436,97 314,96
Projelerinde arastirmacilar tarafindan ARDEB’e 6nerilen
Ortalama Proje ve ARDEB tarafindan kabul edilen projelerin
Bitgesi (Bin TL) ortalama bitgesini gostermektedir.
17  Universitelerin TURK- izmir izmir'deki tiniversitelerde gérev yapan 17 27
Toplam Patent PATENT arastirmacilar ve dogrudan universiteler
Basvuru Sayisi tarafindan yapilan patent basvuru sayisini
gostermektedir.
18 Universitelerin TURK- izmir izmir'deki tiniversitelerde gérev yapan 1 3
Toplam Patent Tescil PATENT arastirmacilar ve dogrudan universiteler
Sayisli tarafindan yapilan patent basvurulardan
tescil edilenlerin sayisini géstermektedir.
19 1000 Arastirici TURK- izmir izmir'deki tiniversitelerde gérev yapan 1,77 3,18
Basina Diisen Patent PATENT arastirmacilar ve dogrudan universiteler
Basvuru Sayisi tarafindan yapilan patent basvuru
sayilari dikkate alinarak 1000 arastirmaci
basina diisen patent basvuru sayisini
gostermektedir.
20 1000 Arastiric TURK- izmir izmir'deki tiniversitelerde gérev yapan 0,1 0,35
Basina Diisen Patent PATENT arastirmacilar ve dogrudan universiteler
Tescil Sayisi tarafindan yapilan patent basvurulardan
tescil edilenlerin sayisi dikkate alinarak
1000 arastirmaci basina diisen patent
tescil sayisini gostermektedir.
21 Akademisyenler TGB'ler izmir izmir'deki tiniversitelerde arastirmaci 67 83
Tarafindan TGB’lerde olarak gorev alan akademisyenler
Kurulan Sirket Sayisi tarafindan TGB’lerde, kurulan sirket sayisini
gostermektedir.
22 Ticarilesen TTO’lar izmir izmir'deki Giniversitelerde galisan 0 0]
Universite Patentleri akademisyenlere veya Universitelere ait
Sayisi patentlerden, ticarilesenlerin sayisini
gostermektedir.
23 Ticarilesen TTO'lar izmir izmir'deki tiniversitelerde galisan 0 0

Universite
Patentlerinden
Elde Edilen Toplam
Gelir(TL)

akademisyenlere veya lniversiteye ait
patentlerin ticarilestiriimesinden dolayi
elde edilen toplam (ilgili yildaki) geliri
gostermektedir.
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firmalarin kapasitesinin gelistiginin énemli bir sine imkan saglamakta olup, Teknoloji Gelistirme
gostergesidir. Toplam patent bagvurusu ve toplam  Bolgelerinde yer alan firmalarin yaptig: ihracat
tescil edilen patent sayisinda ise 2017 yilinda miktar1 da 6nceki donemlere gore yiizde 43’1tk
beklenen 6l¢iide gelisme kaydedilmedigi goriil- artis gostermistir.
mektedir. Bolgede kamu, 6zel sektor ve tiniversite bag-
2011-2015 doneminde Teknoloji Gelistirme lantilarinin giiglendirilmesi, bu alanda ¢alisan ¢ati
Bolgelerinde yer alan firma sayilarindaki artig kuruluslar ve araytiizlerin kapasitesinin gelistiril-
2016-2017 déneminde de devam etmistir. Bu mesi ile s6z konusu gostergelerin bélge potansi-
durum bolgenin ytiksek katma degerli mal ve yeline paralel bicimde belirgin olarak artabilecegi
hizmetleri tiretebilme potansiyelinin de gelisme- degerlendirilmektedir.

Sanayi Gostergeleri

Gostergeler

Kaynak

Veri Yili
Gosterge Tanimi

24 TUBITAK-TEYDEB TUBITAK izmir TUBITAK-TEYDEB'e Ar-Ge ve inovasyon 191 192
Ar-Ge Desteklerine destekleri igin proje basvurusu yapan
Basvuran Firma izmirli firma sayisini gdéstermektedir.
Sayisi
25 TUBITAK-TEYDEB TUBITAK izmir TUBITAK-TEYDEB’e Ar-Ge ve inovasyon 63 122
Ar-Ge Desteklerinde destekleri icin yaptiklari proje basvurulari
Desteklenen Firma kabul edilen izmirli firmalarin toplam
Sayisi sayisini gostermektedir.
26 TUBITAK- TEYDEB TUBITAK izmir TUBITAK-TEYDEB’e Ar-Ge ve inovasyon 239 246
Ar-Ge Proje Basvuru destekleri igin proje bagvurusu yapan
Sayisi izmirli firmalar tarafindan yapilan toplam
proje basvuru sayisini gostermektedir.
27 TUBITAK- TEYDEB TUBITAK izmir izmir'de faaliyetini siirdiiren, Ar-Ge ve 68 145
Ar-Ge Proje Destek inovasyon destekleri icin isletmeler
Sayisi tarafindan TUBITAK-TEYDEB'e yapilan
basvurular sonucunda desteklenen toplam
proje sayisini gostermektedir.
28 TUBITAK- TEYDEB TUBITAK izmir izmir'de faaliyetini siirdiiren, Ar-Ge ve 28% 59%
Ar-Ge Proje inovasyon destekleri icin isletmeler
Basvurularinin Kabul tarafindan TUBITAK-TEYDEB'e bagvurulan
Oranlari (%) ve desteklenen projelerin oranini
gostermektedir.
29 Proje BaginaDiisen TUBITAK izmir izmir'de faaliyetini siirdiiren, Ar-Ge ve 101,02 113,39
TEYDEB Hibe Tutari inovasyon destekleri igin isletmeler
(Bin TL) tarafindan TUBITAK-TEYDEB'e
yapilan basvurulardan, desteklenen
projelerin ortalama hibe destek tutarini
gostermektedir.
30 Toplam Patent TURK- izmir Tirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan 281 305
Basvuru Sayisi PATENT her yil “Patent Bagvurularinin illere Gére

Dagilimi” basghgi altinda yayinlanan patent
istatistiklerinden elde edilecek izmir'e

ait yil bazli patent basvuru sayisinin
gostermektedir.
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Veri Yili
Gostergeler Kaynak Gosterge Tanimi

Toplam Tescil Edilen TURK- Tirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan

Patent Sayisi PATENT her yil “Patent Tescillerinin illere Gére
Dagilimi” baghgi altinda yayinlanan patent
istatistiklerinden elde edilecek izmir'e
ait yil bazli patent tescillerinin sayisini

gostermektedir.

32 Teknoloji Gelistirme  TGB'ler izmir izmir'de STB tarafindan onaylanarak aktif 412 443
Bolgesindeki Firma olarak faaliyete gegen TGB’lerde yer alan
Sayisi Ar-Ge firmalarinin sayisini géstermektedir.

33 TGB Firmalarinin TGB'ler izmir izmir'deki TGB'lerde yer alan Ar-Ge 20,113 34985
ihracat Miktari firmalarinin yaptiklari toplam ihracat
(Milyon USD) tutarini gostermektedir.

34 Teknolojik Uriin STB izmir izmir'deki isletmeler tarafindan STB 12 12
Yatirim Destegi tarafindan verilen Teknolojik Uriin
Sayisi Yatirim Destegi alan firmalarin sayisini

gostermektedir.

35 TGB’lerde Galisan TGB'ler izmir izmir'de STB tarafindan onaylanarak 2414 2851
Ar-Ge Personeli aktif olarak faaliyete gegcen TGB'lerdeki
Sayisi firmalarda galisan Ar-Ge personelinin

toplam sayisini gostermektedir.

36 izmir'den Fortune FORTUNE-  izmir Fortune 500 arastirmasi kapsaminda 33 30
500’e Giren Firma TURKEY izmir'den ilk 500’e giren firma sayisini
Sayisi gostermektedir.
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ORGANIZE SANAYI BOLGESI

GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sayin Katiimcimiz,

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve OSB Uygulama Yénetmeligi dogrultusunda,

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgemizin 17. Olagan Genel Kurul Toplantisi, ekli giindem
maddelerini goriismek ve karara baglamak lizere 05 Mart 2019 Sali giinii saat 14.00'da Bolge
MudirlGiga binamizda bulunan Atatlirk Toplanti Salonu’nda yapilacaktir.

Yeterli ¢odunluk saglanamadigi takdirde Genel Kurul Toplantimiz 13 Mart 2019

Carsamba giinii saat 14.00’da IAOSB Atatiirk Toplant: Salonu’nda yapilacaktir.

Ekte sunulan Genel Kurula Katilma ve Oy Kullanma Esaslar gergevesinde (ek-6); OSB'lerde

yapi! kullanma izni almis olan her katiimai, kendisi veya temsil ve ilzama yetkili bir temsilcisi ile
genel kurulda temsil edilir.

Katihmcimiz GERGEK KiSl ise;
Parselin sahibi tek bir kisi ise Niifus Clizdani ile katilabilir.

Parselin birden fazla ortadi olmasi durumunda parsel ortadi diger ortaklarin vermis oldugu
muvafakatname ile katilabilir. (ek-8)

Katihmcimiz TUZEL KiSi ise;

Tizel kisi temsilcisi olan gergek Kisiler ise temsil ettikleri tlizel kisinin Ticaret Sicil
Tasdiknamesini ibraz etmeleri halinde genel kurula katilabilir. (ek-7)

Tizel kisiligi temsil ve ilzama misterek yetkili olanlar en az yaridan fazla hissedarlarin
imzaladigi muvafakatname ile (ek-8) iclerinden bir kisiye yetki verebilir. Yetki verilen gercek
kisi veya tlzel kisi temsilcisi parseli genel kurulda temsil eder.

Yapi kullanma izni bulunmayan katihmcilarimiz ile kiracilar, genel kurula sadece

dinleyici olarak katilabilir.

Genel Kurul Toplantisini tesriflerinizi dnemle rica eder, islerinizde basarilar dilerim.

Saygilarimla,

Hilmi UGURTAS
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Y6netim Kurulu Baskani

Ekleri:
1- Genel Kurul Glindemi,
2- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
3- Denetim Kurulu Faaliyet Raporu,
4- 31.12.2018 Tarihli Bilango ve Gelir Tablosu,
5- 2018 Biitce Gerceklesmesine iliskin Bilgi Notu,
6- Genel Kurula Katilma ve Oy Kullanma Esaslari,
7- Ticaret Sicil Tasdiknamesi (Ticaret Sicil Mudirligiinden alinacak),
8- Muvafakatname 6rnedi,
9- 2019 Faaliyet Programi ve Biitgesi,
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20 Yillhik tecriibemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzia Cigli ve Kemalpasa subeleimizde
hizmetinizdeyiz.

02323282828 - 0 5325521255
iZMIiR VE CIVARINDA FABRIKA, DEPO, SANAYI ARSALARI
SATILIK SATILIK

2.750.000 TL 5.250.000 TL

AOSB'ye 15 dk Mesafede AOSB'ye 15 dk Mesafede
Menemen Plastik Organizede Menemen Plastik Organizede
2.500 m2 Arsada 1.750 m2 Kapal Alan 5,000 m2 Arsada 3.000 m2 Kapal Alan
Sifir Fabrika Sifir Fabrika
SATILIK WSATILIK

-

0.000 TL

9.000.000 TL 4.25

Aliaga OSBde Aliaga OSB'de
10.500 m2 Arsada 6.000 m2 Kapal Alan 5.000 m2 Arsada 3.000 m2 Kapali Alan
630 Kw Enerji Sifir Fabrika 400 Kw Enerji Dogal Gazl Yeni Bina

Bir Kismi Vade Olabilir

8045/2 Sokak B Blok Daire: 2 Atasanayi Sitesi Girisi Cigli - IZMIR
Tel: +90 (232) 328 28 28 Fax: +90 (232) 328 17 24

www.organizeemlek.com organizeemlak@gmail.com
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lzmir GOmrok Gelirleri
Ve Ulgun Sorunu

°
Izmir Osmanlilarin eline kalic1 olarak gectigi

1426 yilindan Yunan isgaline kadar bir¢ok dig

tehdit ve tehlike ile karg1 karsiya kalmigtir.
Bunlar arasinda 1472 Venedik tehdidi ve bagini
Papalik donanmasinin gektigi Kutsal Ittifak’in
1694 tehdidi sayilabilir. Ancak bu iki tehditten
birincisi yikict olmus, ikincisiyse Izmir’in Frenk
tliccarlar1 tarafindan 6nlenmigtir. Her iki saldir1
da aslinda Hacli Seferi’dir ve sehir devletlerin
varligini stirdirdigii bir dosnemde gerceklesmis-
tir. Zaten 1694 tehdidinden sonra son gehir devleti
Venedik de tarih sahnesinden gekilmisgtir.

Bat1 Avrupa somiirgeciliginin dogrudan Os-
manl topraklarina saldirilarinin basladigi dénem
Napolyon’un Misir Seferi ile baglamistir. Somtir-
geci rekabetin bir sonucu olan bu sefer, 30 Ekim
1828 Navarin baskini ile doruk noktasina ulag-
mugtir. Bilindigi gibi (belki de bilinmedigi gibi)
Navarin baskini, Mora Yarimadast'nin giineyinde
bulunan Osmanli limani1 Navarin’de demirli
bulunan Osmanli donanmasini limandan ¢ika-
rarak kendilerinin limana demirlemek istedigini
belirten istek sonucu Osmanli ve Misir donanma-
sinin imhasiyla sonuglanmus bir baskindir. Higbir
nedeni ve hukuku olmayan bir imha hareketidir.

Navarin‘de demirli bulunan Osmanli ve Misir donanmasinin imhasinin ardindan ficaret gemilerinin yani
sira savas gemileri de izmir Kérfezinden eksik olmad. izmir'de ficaret artik toplarin gélgesinde yapilir oldu.

6 Ekim 1827’de Londra’da toplanan Ingiltere,
Rusya ve Fransa arasinda kabul edilen anlasmaya
gore Yunan devletini kurulmasi karar1 alinmisti.
Osmanli hiikiimeti, bunun i¢ iglerine karismak
oldugunu ileri siirerek kabul etmemisti. Bunun
tizerine miittefik kuvvetler Akdeniz’deki donan-
malarina, Navarin’de demirli bulunan Osmanli ve
Misir donanmasini imha emri vermiglerdir.

Bu imha eylemi konusunda bize ayrintil
haberleri dénemin canli tanig1 Avusturyali Baron
Anton Prokesch von Osten aktarmaktadir. Bu
imha, Avrupa’da seving gigliklarina ve kutlamala-
ra yol agarken, Izmir’de yagsayan Bat1 Avrupallar
[zmirli Tiirklerin intikamindan korkarlar. Izmir
cevresinde yasayan gayrimiislimler akin akin
[zmir’de toplanmaya baglarlar. Kentte bulunan
Bat1 Avrupa temsilcileri ve Baron Osten, validen
gerekli 6nlemleri almasin talep ederler. Vali bu
konuda gtivence verir. Nitekim korkulan olmaz
ve Tiirkler herhangi bir girisimde bulunmazlar.

“Sark Meselesi” kavraminin mimari Avusturya
Bagbakani Metternich bu imha icin, “Navarin ile
tarihte yeni bir devir baghyor” ifadesini kullanir.
Bu dogrudur; giinkii -en azindan- Izmir artik eski
[zmir olmayacaktir.



Bu yillardan itibaren ticaret gemilerinin yam
sira savas gemileri de eksik olmayacaktir Izmir
Korfezi'nden. Artik Izmir ticareti toplarin gol-
gesinde yapilacaktir. Korfezde Ingiliz, Fransiz,
Rus, Avusturya-Macaristan ve Amerikan savasg
gemileri eksik olmayacaktir. Bu savas gemileri-
nin toplari [zmir’in Tiirk Mahallesi'ne gevrilidir
ve her bir filo komutaninin gerekli gérdigii
takdirde Mahalleyi bombalama yetkisi vardir!

Neyse ki, bu gemilerin Tiirk Mabhallesi'ni
bombalamasina yol agacak bir gelisme olmaz.
Ancak, Izmir’den binlerce kilometre uzaklikta-
ki bir bagka gelisme Izmir’in isgalini yeniden
gilindeme getirir.

Balkanlar’da ¢ikan savagsa Ruslarin miida-
hil olmasi sonucu, Rus ordusu bugtin Yesilkdy
olan o giinlerin San Stefano’suna kadar ilerler
ve burada San Stefano Anlagmasi imzalanir. Bu,
93 Harbi olarak bilinen 1877-78 Osmanli-Rus
Savasi’'nin sonucudur. Ancak burada imzala-
nan anlagma Ingiltere, Avusturya-Macaristan,
Fransa, Italya ve Almanya’nin itiraziyla kabul
edilmez. Berlin’de bir kongre toplanir. San
Stefano’da Osmanli’'ya birakilan Adriyatik’teki
liman kenti Ulgiin (Karadag/ Ulcinj), Ingiliz
Parlamentosu’nda alinan kararla Karadag'a b1-
rakilir. Elbette bu karar Sultan Abdiilhamit igin
kabul edilir bir durum degildir.

Tiim tehditler ve Istanbul’daki sefirlerin
baskis Sultan Abdiilhamit’i Ulgiin’ii birakmaya
ikna etmeye yetmez. Ancak bir tehdit vardir
ki, sonug alma konusunda kesindir. O da Izmir
tizerinden tehdit etmektir.

[zmir 6zellikle demiryolu ve liman gibi yati-
rimlarla ve buharli gemilerin devreye girmesiyle
Levant'in yiikselen yildiz1 olmay: stirdiirmek-
tedir. Bu konudaki 2 érnek Izmir’in bu dé-

bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

nemdeki ticaret hacminin artigini gézler oniine
sermektedir. 1873’te Avusturya-Macaristan
Baskonsolosu Karl Scherzer, 1863-1872 yillar1
arasinda ithalatin 24.942.420’den 34.738.232"ye
ihracatin ise 35.041.810’dan 48.668.376"ya (Avus-
turya Florini) ¢iktigin belirtir. Georgiades De-
metrius ise 1885 yilinda yaymnladig istatistikte
son 10 yilin ortalamasinda (1872-1881) [zmir’in
toplam ticaret hacminin y1llik 207.620.000,- (it-
halat 101.835.000,-/ihracat 105.785.000,-) Fransiz
Frang1 oldugunu aktarir.

Zaten ticaret hacmindeki bu biiyiime Izmir’i
20. yiizyil baginda diinyanin en biiyiik limanla-
r1 siralamasinda 51’inci siraya tagiyacaktir. Bu
6nemli liman elbette her iki taraf icin de vazge-
cilemez 6neme sahip olacaktir.

Cesitli tehditlerin Sultan’i ikna etmeye
yetmedigini goren miittefikler bu defa bu
gozde liman kentini tehdit etmeye kalkisirlar.
Bunun iizerine zaten Izmir Kérfezi'nde bulu-
nan miittefik kuvvetlerin donanmasinin Izmir’i
isgal edecegi, kentin tiim giimriik gelirlerine el
konacag1 ve bu gelirlerden Karadag'in hakki
olan payinin ayrilacagi, buna ragmen Sultanm
akli bagina gelmezse ayni akibetin Selanik’te
uygulanacag tehdidi gelir. Sultan’in kirmiz1
cizgisidir bu tehdit. Sultan, Ulgiin’ii vermekte
direnen Iskodra Valisi Riza Paga’y1 gérevden
alir ve yerine Ulgiin’ii bogaltmakla Miisir Dervis
Pasa’y1 gorevlendirir. Nihayet 30 Kasim 1880’de
Ulgen, Osmanli liman1 olmaktan cikar.

Zaten yaklasik 1 y1l sonra agiklanacak Mu-
harrem Kararnamesi'ne bagli olarak Diiytin-u
Umumiye ad1 verilen borglar idaresi kurulacak
ve Osmanli'nin gesitli gelir kalemlerine (tuz,
ipek, titiin, alkolli igecek ve balik) el konacak-
tir.
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Norm Sanat Galerisi, sanayinin
merkezinde sanat Uretiyor

sektor lideri Norm Holding, izmir Ata- ‘Ben firga bile tutamam’ diyen yiizlerce kisinin

Otomotiv sektortintin 6diillii yan sanayicisi, Sanat Galerisi, yeni sanat¢ilarini bekliyor.

tiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet =~ bugiin kisisel sergisini agmasina vesile olan Norm
gosteren sanat galerisi ile sanayinin merkezinde Sanat Galerisi'nde 12 yildir kursiyerlerin egitim
sanat tiretiyor. 2003 yilindan bu yana faaliyet gos-  ve 6gretmenligini tistlenen Giilperi Celik Yildiz
teren ve ytizlerce sergiye ev sahipligi yapan Norm  ve Giiltekin Yildiz, sanata goniil veren herkese

§

kapilarinin agik oldugunu
vurguluyorlar.

Caligma alaninda bos tu-
vallere hayat veren kadinlarin
ellerine firgalar, akillarinda
yalnizca tuvale yanstyacak
olan goriintiintin detaylari...

Her biri profesyonel res-
samlara tas ¢ikartacak bir go-
riintii ile donatmis tuvalini...
Kiminin i¢inde kayboluyor,
kiminin g6zlerinin i¢ine dahi
bakamiyorsunuz. Tam da dalip
gitmisken, Giilperi hoca “vay
canina’ dedirten hatirlatmay1
yapiyor: “Her bir 6grencimiz
buraya ilk geldiginde ‘ben
firca bile tutamam’ diyerek
bagladi bu ise. Sonug ise karsi-
nizda...”



Bolgenin sanat fabrikasi

Herhangi bir ticret talebi olmayan, yalnizca
kullandig1 tuval, boya gibi tirtinleri kendi-
si karsilayan 6grenciler, sicactk Norm Sanat
Galerisi'nde demlenen dumaru tiiten ¢aylarini
igerken, deneyimli 6gretmenlerinin bilgilendir-
me ve yonlendirmeleri ile ortaya ¢ikardiklar:
eserlerini, yine tek bir kurus ticret 5demeden
Norm Sanat Galerisi'nde sergiliyor. Isin daha da
keyifli tarafi, satilan her bir tirtintin bedelinden
ylizde almak bir yana dursun, Norm Sanat Gale-
risi tamamen ticretsiz olarak sergisine ev sahipli-
gi yaptig1 kursiyerlerine destek oluyor.

Alaninda Tiirkiye'nin sektor lideri olan
Norm Civata’nin, ‘tiretim’ sevdalisi oldugunu
vurgulayan yegane 6rnegi Norm Sanat Galerisi,
Bolge'nin sanat fabrikasi olarak basariyla misyo-
nunu strdiiriiyor.

Galerinin deneyimli ve ¢ok sevilen 6gretmen-
lerinden Giilperi Celik Yildiz, bu yil 6zellikle
yagli boya ve akrilik teknigi ile agirlikli olarak
figtir odakli portreler ¢alistiklarini vurguluyor.
20 kisilik gruplarinda her Pazartesi ve Sali giinii
yeni fir¢a darbelerinin can verdigi tuvalleri
gormekten mutluluk duyduklarin dile getiren
Yildiz, galerinin bir diger 6gretmeni olan Giilte-
kin Yildiz'in da 6grencileri ile birlikte agag baski
calismalarina imza attigini séyliiyor.

Yeni 6grencilerini bekliyor

Oldukga keyifli gegen derslerinde Bolge
katilimailarini ve eglerini gdrmek istediklerine
dikkat ¢eken Yildiz, “Sanata ve sanatgiya destek
vererek ¢alismalarimiza can suyu olacak katilim-
alarimizi ve eslerini de grubumuzda goriirsek
¢ok seviniriz” diye konusuyor.

“Vakit olduktan sonra buraya gelinmez mi
hi¢?” diye mirildanirken, 6grencilerden bir tanesi

bu ctimleyi teyit ediyor, “Kesinlikle gelinir, ben
taa Akhisar’dan her Pazartesi sabahi geliyorum,
bir gece izmir’de kaliyor, Sali giinii dersim bit-
tikten sonra Akhisar’a geri doéniiyorum...”

Kayit igin herhangi bir yetenegin ya da sartin
aranmadig, vesikalik fotograf, kayit harci, 1sin-
ma bedeli gibi form ve makbuzlarin istenmedigi
Norm Sanat Galerisi, sanata goniil veren herke-
se sicacik kapilarini agmis, yeni bakis agilarinm
ve duygulari sanatla yogurmak i¢in heyecanla
bekliyor.
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Sanatin kivilcimlari
IAOSB’den yUkseliyor

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim  [AOSB Cocuk Tiyatrosu, 7-12 yas arast 37 ocuk
Kurulu, sosyal faaliyet projelerine bir yenisini ~ oyuncu ile oyun hazirliklarina baglad.

daha ekledi. Izmir Atatiirk Organize Sanayi Cuma giinleri Yonetmen Oyuncu Savag Tercan
Bolgesi'nde faaliyet gosteren firma sahipleri ve ve Oyuncu Kogu Ozlem Alban Dereli’nin énciiliik
calisanlarinin gocuklarina yénelik olarak IAOSB ettigi calismalara biiytik bir 6zveri ile devam eden
Cocuk Tiyatro Grubu kuruldu. minik oyuncular; konusma egitimi, viicudun kul-

2009 yilinda kurulan TAOSB TSM Korosu lanimi, oyunculuk, dogaglama ¢alismalar: egitim-
ve 2010 yilinda faaliyete gecen IAOSB Tiyatro lerinin ardindan Mayis ayinda sahneleyecekleri

Kuliibii'ntin ardindan, kuliibtin bir dali olan oyuna hazirlamiyorlar.




Enver OLGUNSOY
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Yesil kozmetik

ogal ya da fitokozmetik de diyoruz, yesil
D kozmetik de. Kozmetik iiriinler, kadin ya

da erkek her yas grubundan, her sosyo
ekonomik, sosyo kiilttirel kesimden bireylerin az
ya da gok, ama hemen hemen mutlaka kullandig1
tiriinlerdir. Yiizyillardir geng kalmak, giizellesmek,
kisisel bakimimiz igin kullaniriz. Eminim Havva da
giizellesmek icin kullanmistir ama en eski kozme-
tik kullanimina dair kayitlar MO 3. yiizyila kadar
gitmektedir. Eski Misirhilar koku-kozmetik konusun-
da énde gelen halk olarak tarihe gegmislerdir. M.O.
ytizyilda firavunlarin birinci hanedani Teta Krali'nin
annesi saglarini uzatmak i¢in merhem yaptirmugtir.
Dogadaki toprak-mineral vs. renkli maddelerle,
nazardan korunmak i¢in gbz makyaji yapmuglardir.
Eski Misir duvar ve papirus yazilarinda gozler hep
makyajhidir.

Eski Misir’da makyaj ve kozmetik o kadar
onemlidir, ki biliyorsunuz 6liilerini bile gdmerken
saghigimda kullandig1 bu tiir {irtinleri mezarlari-
na koymusglardir. Yapilan kazilarda merhem
kavanozlari, koku siseleri, gz ve yiiz boya
kaplari, kullandig1 diger esyalart ile birlikte
giin yiiztine gikmaktadir.

Papirtislerde gesitli koz-
metik tiriin tarifleri
bulunmakta, 6zellikle
de esans ve koku eski
Misirhilar: cezbetmis
ve bu konuda bilgi
edinmek onlarmn ilgi alaninda
olmus, bunlar1 da kaydetmislerdir.

Pudra da ilk kez Misirda kullaril-
mus, cildi beyazlatmak icin bazi kar1-
simlar yapmiglardir. Bu “Talak” olarak
isimlendirilmigtir. Bu giin talk pudras:
dedigimiz talk sdzcitigii bu Talak kelime-
sinden ttiremigtir.

Kozmetik kullaniminin bu tarihsel
stirecinden soz ettikten sonra neden
yesil kozmetik, neden dogal kozmetik
kullanma 6nemli ondan s6z edeyim.
Oncelikle ilaglardan farkli olarak,
giinliik yasamimizda kozmetikler-
le her giin temas etmekteyiz. Ilag
sadece hastaliklar sirasinda kulla-
nilirken kozmetik, hem de degisik
4-5 kozmetikle her giin temastayiz.
Evet, erkek bile olsa giinde 4-5
kozmetik {iriin ile temas olur,
kadinlar i¢in ise bunun 3-4 kati
diistintin.

En azindan daha sabah kal-
kinca yiiziimiizii yikarken, sabun

kat1 ya da siv1 kullanarak kozmetik kullanimina
baglariz. Sonra trag kopiigii, kolonya, cilt kremi ile
devam ederiz. Ustiine de parfiim ya da losyon siirii-
liince, oldu mu sana 5 kozmetik tiriin. Deodorant, el
kremi ya da daha farkli bir tirtin de kullaniyorsaniz,
bir erkek icin bile 7-8 kozmetik iiriin daha sabahtan
kullanarak giine baglariz. Bir kadin icinse bu rakam
13-15'lere rahatlikla gikar, g6z kremi, maskara, rimel,
far, oje, fondéten, allik, ruj, makyaj temizleyicisi vs.
say sayabildigin kadar.

Sonucta bu kadar kozmetik tiriinle temasta olu-
yorsak, onlarin kalitesine, zararli olup olmadigina
da dikkat etmek zorundayiz. Aragtirmalar 30 bin
degisik kimyasalin kozmetik tiriinlerde kullamldigi-
n1 gostermektedir. Yine yapilan bir aragtirmada, ¢ok
agir olmayan ortalama makyaj yapan bir kadinin,
550 kimyasal maddeyi viicudunda tagidigim ortaya
koymustur. Zira kozmetik iirtinler deriden emilerek
sistemik toksisiteye neden olabilir.

Iste bu nedenlerle dogal kozmetikler 6nem ka-
zanmaktadir. Zira insan genetigine uygundur-
lar ve insan genetigi dogal maddeleri tanr,
bu tiir kozmetik tirtinler dogada hizla yok
olur, ekolojik hayata zarar vermez, sentetik

ieriklere gore daha az yan etkileri vardur,
en az sentetikler kadar etkili olabilirler,
dogal kozmetiklerin tiretim prosesleri
sentetik olanlara oranla dogaya daha az
zarar verirler. Saydigim bu nedenlerle ola-

" bildigince dogal kozmetik tiriinleri, yesil
kozmetik tirtinleri tercih etmeliyiz.

Biraz da, klasik kozmetiklerde kullani-

lan, yasal olarak da sakinca tagimadig icin
ambalajlarin {izerinde yazan kimyasallar ve

sakincalarindan s6z edeyim isterseniz.

Oncelikle nano kozmetiklerden simdilik
uzak durmaliy1z. Zira maddeler nano boyu-

ta gelince ne tiir sakincalar yaratacagi konu-
sunda hentiz bilim karar vermis degil. Her
bir maddenin normal boyuttaki giivenlik

calismalar1 yapilmigtir, ancak ayn1 madde-
nin nano boyutu i¢in giivenlik calismalar1
heniiz tamamlanmamigtir. Bu tiir madde-
\ ler en ¢ok da giines {iriinlerinde olabilir.

: Ayrica civa, dioksan, triklosan, fitalatlar
dikkatle izlenmelidir. Bunlara ilaveten

1 kozmetik hammaddelerinden, amba-
lajlardan gecen metal toksisitleri cok
onemli sikintilar yaratabilir, Kursun,
kadmiyum, krom, bakur, ¢inko (ki
giines koruyucularin yiizde 30'unda
vardir.) i¢in T.C Saglik Bakanlig1
tarafindan belirlenen sinir degerle-
ri agilmamalidir.
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HUseyin DOGAN

Li.der olmak

toplumuna yarar saglayan degisimi yonet-

mek icin, sorumlulugu; sezgi, zeka ve bilgiye
dayali karar ve uygulamalarla tagtyan kisiye denir.
Lider; elindeki giicii kullanabilme kapasitesine bagh
olarak, ¢evresini etkileyen kisidir. Gerektiginde aldi-
g1 zor kararlarin ve sonuglarinin ardinda durmasini
bilir.

Lider, insanin bagkalarindan aldig: bilgilerle
bilgili olabildigini, ancak sadece kendi akli ile akilli
olabildigini bilir. Bu nedenle ¢evresine danisir ancak
son karar1 hep kendisi verir, stiphesiz tiim sorumlu-
lugu alarak...

Temel yaklasim olarak; ¢evresinde bulunan
bireyleri hitabet giicii, sahip oldugu bilgi ve vizyonu
ile etkileyip, siiriikleyen bir yapiya sahiptir. insanlar
dinler ve anlamak icin 6zel ¢aba sarf eder. Cevresin-
deki herkesin en iyi yanlarim gelistirmelerine olanak
saglayacak olumlu degisim ve siirekli 6grenme
ortamlar1 saglar. Sahip oldugu giiclii sosyal deger-
ler sayesinde cevresinde yarattig1 “karizma” sahip
oldugu ornek kisilik ve tutarli davranislari, diger
insanlar i¢in etkin bir rol model olmasina yol acar.

Lider olmanin ne denli gti¢ bir is oldugunun en
giizel 6rnegi, Ahmet Vefik Pasa tarafindan ideal lide-
ri tanumlayan 55 6zellige kisaca bir bakalim:

Saygin-seckin-ilimli-azimli-bagislayici-zamana
duyarli-basarili-galip-tedbirli-disiplinli-diistintir-
giiler ytizlii-sevgi dolu-comert-iltifat eden-iyiyi
kottiden ayirabilen-aydin-miijdeleyici-yticeltilmis-
inancli-tecriibeli-fark edilebilen-hazir olan-yenileyi-
ci-girisimci-uzman-yaratici-cagdas-stirekli gelisen-
soyut diisiinebilen-somut konusabilen-tartismaya

Lider ya da 6nder, mensup oldugu halkin

actk-tutumlu-taklit etmeyen-etkili-gerektiginde yu-
musak-ikiytizlii olmamali-iflas etmemeli-asir1 mii-
dahaleden kaginmali-miiskiilpesent olmamali-yeterli
ol¢tide miisamahali olmali-gefkatli-yetenekli-bagim-
siz-gozlemci-algak goniillii-kibir tasimayan-tutucu
olmayan-kuskucu olmayan-dedikodu yapmayan-ara
bozmayan-sorumluluk sahibi-huzurlu-esitlik¢i ve
adaletli...

Gortildugii gibi, liderlik kisilerin kendilerine
konduracaklari bir tanimlamanin ¢ok 6tesinde kisi-
nin yasaminin tiimiinii kapsamaktadir.

Liderlik olgtitii biraktigimiz etkidir. Liderlik bir
kurum ya da kurulusun en basinda olan kisi degil, o
kurumda farklilagan, yaptig1 islerle 6n plana ¢ikan,
arkasindan diger insanlar1 gekebilen insanlardir.

Liderlik genelde yoneticilik kavramiyla karis-
tirilir ve yOnetici olan insanlar lider olmay1 emir
vermek, insanlarin calisma tarzlarina, hayatlarina
miidahale etmek gibi kavramlarla karigtirmaktadur.

John C. Maxwell’in belirttigi gibi "Basarili liderler
dogru zamanda, dogru amacla, dogru hareketi ya-
parlar”. Dogru zaman, dogru amag ve dogru hareket
tiglemi, lideri daima zorlayan, liderligini riske atma-
sina neden olan karar stire¢leridir. Bu nedenle lider-
lik, daima yeni bir risk, yeni bir bagkaldiri tasiyan,
sonu olmayan bir stirectir. Bu stireg i¢cinde bilmek ve
bildiklerinizle yanlistan kaginmanin gerektirdigi agir
bir sorumluluk daima liderlerin omuzlari tizerin-
dedir. Iste bu agir yiikiin altinda yagamasi gereken
liderlere, bu yazimizda Jack ve Suzzy Welch tara-
findan tariflenen 6 6liimciil giinahtan kaginmalarin
Oneriyoruz.

¢ Kendine giivenden dolayi, baskalarinin



kendilerine olan giivenlerini yasamalarina
izin vermemek

Kendine giiven liderlerin bagarilarinin can
damaridir. Liderler, cesurdur, ataktir. Daima yeni
diistincelere, yeni projelere aciktirlar. Kendile-
rine glivenin verdigi pozitif enerjiyi ¢evrelerine
yayarlar. Bu enerji ¢evresinde bulunanlara giiven
verir. Genelde liderlerin 6zgtivenleri kisiliklerinde
vardir. Ancak dogal olarak bulunan degeri bilgi
edinme, arastirma, tecriibe ile arttirirlar. iste bu
noktada Liderlerin zaman zaman mahiyetlerinde
ve gevrelerindeki kisilerin de kendilerine ait gii-
venlerini yasamasina imkan saglayacak uygulama
ve davraniglarda bulunmalari gereklidir. Bu salt
ovgti ve yliceltmek sozctikleri ile degil verilecek
gorevler, gorevler sonrasinda alinacak geri donts-
ler ile saglam ve dogru temeller {izerine oturtulma-
ladir.

® Aymi ses

Zaman zaman liderler tek ag1z olarak konusma
aligkanhigina kapilirlar. Her seyi bilen, her seyi de-
gerlendiren ve her seyi dogru konusan agzin kendi
agizlar1 olduguna inanirlar. Kendi mahiyetlerinde
projelerin i¢indeki kisilerin, proje ile ilgili konus-
malart bile ona eksik ve yanlis gelebilir. Oysa,
tireten, projenin i¢inde olan, kendini ait hisseden
kisilerin de liderlerine anlatmak, agiklamak istedi-
i seyler vardir. Bazen de o isin bir parcasi oldu-
gunu yasadig1 topluma deklare etmek, varligim ve
fikrini soylemek-gostermek isteyecektir. Liderler
insan olmanin dogasinda yer alan kendini beyan
etme hissine engel olmamahdir. Insanlarin kendile-
rini ifade etmeye izin veren, bu ifadeleri can kulag:
ile dinleyen liderlere baghliklari gok daha biiyiik
olmaktadir.

e Farkliliklara, ayni yaklasmak

Liderler zaman zaman ¢alistiklar: kisilere veya
projelere esit davranmanin, ayni1 mesafede olma-
nin liderligin geregi oldugu inancina kapilirlar. Bu
nedenle ellerindeki kaynaklar1 miimkiin oldugun-
ca herkese ve her yere esit 6lgiilerde dagitmaya
caligirlar. Oysa her igin ve o igleri yapan kisilerin
farklilig1 vardir. Yapilan islerin zorluk dereceleri
farklidir. Elde edilen sonuglarin organizasyona ya-
rattig1 katma degerler farklidir. Bu nedenle her sey
kendi 6l¢titleri i¢inde, gercekgi bir bigimde deger-
lendirilmelidir. Yagcilik, yakin durma gibi davra-
nuglara ekstra prim verilmemelidir. Lider herkese
esit dagitan degil, herkese hakkaniyet ve adalet
icinde dagitan olmalidir. Bu adaleti yakalayama-
yan lider, sayginligini ve giivenilirligini yitirme
tehlikesi ile kars1 kargtyadir. Liderlerin gértiniimde
kabul edilmeleri ile gontilden kabul edilmeleri ¢ok
farkhidir.

* Rol yapmak

Liderlik, o liderligi kabul edenler igin giivenin,
diristliigiin, siginilabilecek bir ¢atinin tarifidir.
Bunun i¢in liderler daima samimi, dogru ve diirtist

yonetim

davranmalidir. Bazen insanlar1 kendine baglamak
i¢in gereginden fazla gosterilen pozitif tepkiler,
ya da insanlar ile aralarina koyduklar: duvarlar,
samimi sevgi ve baglilig1 zedeleyen unsurlardir.
Herkes sunu bilmelidir ki; karsinizdaki kisiyi saf
bilerek, rol yapmaya yonelmek sadece kendini
kandirmaktir. En saf insanin dahi gergek ile yapay1
ayirma giidisti bir noktada galismaya baglayacak-
tir. Bu nedenle zorlama, yapay liderler asla gercek
lider olamamugtir.

* Degerleri pahasina sadece sonuclara
sabitlenme

Zaman zaman liderler sadece sonuca odakla-
nirlar. Onlar i¢in bu sonuglarin gelmesi 6nemlidir.
Cnkd liderliklerinin bagarisini istenen sonuglarin
olusmasina baglarlar. Oysa oniimtize rakamlarla
ve tablolarla gelen her seyin arkasinda bazi duygu-
lar, bazi degerler, bazi 6zveriler vardir. Liderlerin
mahiyetindeki kisiler bunlar1 organizasyonun igin-
de soluklanir, kahve molalarinda konusur, birbirle-
ri ile paylagirlar. Liderler de bu havay1 solumalidir.
Yapilan iglerin ortak degerlerin sonucu ortaya
gktigini mahiyetindeki kisilerle samimi ve igten
bir bigimde paylagsmak hem o degerleri giiglendi-
rir, hem de liderin liderligini pekistirir. Liderlikte
odaklanma 6nce insana sonra sayilara olmalidir.

e Eglenceli kismi1 atlamak

Liderler genelde kutlamay1 sevmezler. Her
basarili sonug yapilmasi ve olmasi gereken bir
seyin gerceklesmesi olarak degerlendirilir. Ciinkii
liderlik, sonu olmayan bir yoldur. Bir sonug bir
baska baglangici getirir. Oysa, insanlarin kendile-
rini kazanan olarak hissetmelerine imkan vermek,
kazanmanin hazzini yagamalarimi saglamak, bir
sonraki ¢alismada onlarin daha motive, daha ener-
jik olmalarini saglamaktir. Yasamin ¢ogu gayret
ve miicadele ile doludur. Bundan dolay1 eglenme
ve rahatlama zamanlar1 asla atlanmamasi gereken
zamanlardir. Insanlar igin eglenceli kisminda da
liderleri gormek isterler. Her eglenme, insanlarin
bosalan gontil pillerinin yeniden sarj etmesini
saglayacaktir.
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~ Ismet Indn
Izmir'de dogdugu evden
yankilaniyor...

urtulug Savagimizin bag kahramanlarin-
Kdan tilkemizin ikinci Cumhurbagkam

Ismet Inénii'niin 1884 yihinda dogup, 7
yasina kadar biiyiidiigii ev, bugiin [smet Inonii
Miize Evi olarak hizmet veriyor. Aslen Malat-
yali olan, ancak Izmir’de diinyaya gelen Ismet
I[nénii'niin dogdugu ev Konak'ta Ingiliz Yokusu
olarak bilinen bélge igerisinde kaliyor. Restoras-
yon ¢alismalar1 tamamlanan iki kath bu evin sergi
odasindan Ismet Inénii'niin sesi yiikseliyor...

[smet Inénii ve esi Mevhibe hanima ait esyala-

rin sergilendigi miize, Inénii’niin hayatinin tiim
kesitlerini detaylari ile sunuyor. Lozan ve Sevr
Anlagmalari'nin basili orijinal kitapgiklarindan
eldivenlerine, san dolu madalyalarindan kapak
oldugu Time Dergisi'ne kadar birbirinden degerli
ancak bir o kadar da smurli esya ve objeleri bu
miizede yakindan inceleyebilirsiniz.

ismet indni’yU yakindan taniyalim

Mustafa Ismet, Malatya'ya yerlesmis eski bir
Ttirk ailesi olan Kiirtimogullari’ndandir. Biiyiik
babasinin ad1 Abdiilfettah'dir. Mahkeme tiyelik-
lerinde bulunmus ve Harbiye Nezareti Muha-

Meryem Fulya YAZICIOGLU

..’

U'nUn sesi,

keme Dairesi Miimeyyizligi'nden emekli Hac1
Resit Bey’in ogludur. 24 Eyliil 1884’te Izmir'de
dogmustur. Evli ve {i¢ cocuk babasidir. Babasi-
nin gorevi nedeniyle Sivas'ta ilkokula baglamus,
1892’de Askeri Riigtiye'ye girmis, 1895'te okulu
bitirmis, Sivas Miilkiye Idadisi'nde (lise) 6greni-
mine devam etmistir. 31 Temmuz 1897’de babasi-
nin [stanbul'a tayini nedeniyle 6. siifta ayrilmus,
Halicioglu'ndaki Harp Okulu'nun lise kismina
kaydolmustur. 1900"de liseyi bitirmis, 14 Subat
1901"de Topgu Harbiye smnifina girmis, 1 Eyliil
1903’te okulu birincilikle bitirmis ve Topcu Miila-
zimi Sanisi (Tegmen) olmustur. Okuldaki bagarisi
nedeniyle Erkan1 Harbiye (Kurmay) sinifina ayril-
mis ve buray1 da birincilikle bitirerek altin Maarif
madalyasi almigtir. 1903'te Pangalti'da bulunan
Harp Akademisi'ne girmis ve 26 Eyliil 1906’da
smifinin birincisi olarak Kurmay Yiizbasi riitbesi
ile mezun olmustur.

2 Ekim 1906’da Kurmay Yiizbas: olarak
Edirne'de Ordu Merkezi'nde ilk gérevine bagla-
mug ve Sahra Topgu 8. Alay 3. Bélitk Kumandan
olarak gorevine devam etmis, 7 Kasim 1908’de
Kolagasi riitbesine yiikselmis ve Edirne 2. Tiime-



nin Kurmaylik gorevine getirilmistir.

26 Subat 1910’da imam Yahya'ya karg1 Hiikii-
met tarafindan harekete gegirilen Yemen Mii-
rettep Kuvvetlerinin Kurmayligi'na atanmig ve
Hudeyde'ye gelmistir. Imam Yahya ile yapilan
goriismelere katilmis ve gosterdigi bagarilar
nedeniyle 26 Nisan 1912’de Binbagsiliga ytiksel-
tilmigtir. 25 Subat 1913 tarihine kadar Yemen'de
Genel Kuvvetlerin Kurmay Bagkanlig gorevin-
de bulunmustur.

Balkan Harbi'nin ¢ikmast iizerine Istanbul'a
cagrilmig, 11 Nisan 1913'te Biiytik Karargahi
Umumi L. Subesi'nde, 8 - 29 Eyliil 1913’te Bulgar
delegeleri ile Istanbul'da Barig goriismeleri
ile gorevlendirilmigtir. 15 Aralik 1913’te Ge-
nel Kurmay 3. Subesinde gorevlendirilmis, 2
Agustos 1914'te ilan edilen genel seferberlik
ile I. Ordunun Kurmaylig1'na atanmis, Os-
manl Imparatorlugu’nun 11 Kasim 1914’te
savaga katilmasindan sonra 29 Kasim 1914’te
Kaymakamliga (Yarbayliga) yiikseltilmistir.
1914’te Bagkomutanlik Genel Karargahi I. Sube
Midtirliigii'ne atanmus, 16
Agustos 1915’te Glimiis Harp
Liyakat Madalyas1 kazanmus,
Umumi Karargahta bir yil bu-
lunduktan sonra cephede goérev
istemis, 2 Ekim 1915’te II. Or-
dunun Kurmay Baskani olmus
ve 14 Aralik 1915'te Miralayliga
(Albayliga) yiikselmistir. 30
Aralik 1916’da II. Orduya bagh
4. Kolordu Kumandanlhigi'na
atanmusgtir.

12 Aralik 1916’da Kafkas
cephesindeki yararliklar: nede-
niyle altin harp madalyasi almus,
1 Mayis 1917’ de Filistin
cephesindeki 20. ve 19 Ha-
ziran 1917’de 3. Kolordu
Komutanliklari’'na atanmus,

20 Eyliil 1917’de 7. Orduya bagh 3. Kolordu
Kumandani iken Atattirk'tin Baskomutanliga
verdigi 6nemli raporun hazirlanmasinda rol
oynamugtir. 1918 sonbaharinda Seria Vadisi'nde
Kolordusu ile bagarilar kazanmusgtir.

Mondros Miitarekesi gortismeleri sirasinda
24 Ekim 1918’de Harbiye Nezareti Miistesarlig1-
na getirilmis, 22 Kasim’a kadar bu gérevde kal-
diktan sonra, 29 Ocak 1919’da kurulan Miitareke
Komisyonu'na Askeri uzman olmus ve Harbiye
Nezareti'nde bu amagla kurulan Komisyona da
Bagkanlik yapmustir. 4 Agustos 1919’da Kolordu
Komutanhg yetkileri ile Askeri Sura Uyeligine
ve Muamelatt Umumiye Miidiirliigii'ne atanmig
ve 8 giin sonra bu gérevinden alinmigtir.

8 Ocak 1920’de ilk defa Anadolu'ya geg-
mistir. Davet {izerine Istanbul'a dénmiis, 16
Mart 1920’de Istanbul'un iggali iizerine tekrar
Anadolu'ya ge¢mistir.

25 Nisan 1920’de segilen gegici yiiriitme
kurulunda Atatiirk tarafindan kendisine bir
gorev verilmis ve 3 Mayis 1920’de kurulan ilk
Icra Vekilleri Heyetinde Genel Kurmay Bagkan
olmustur. Inénii, Edirne'yi segerek Biiyiik Millet
Meclisi'ne Edirne Millet Vekili olarak girmistir.

8 Kasim’da Garp Cephesi Komutanlhigi'na
(Genel Kurmay Bagkanlig1 gorevi tizerinde kal-
mak tizere) atanmig, Cerkez Etem kuvvetlerini
tasfiye etmis, 10 Ocak 1921'de L In6nii zaferi-
ni kazanmig ve Tuggenerallige yiikseltilmis,

31 Mart - 1 Nisan 1921’de II. Inénii kazanmistir.
1921’de Fevzi Cakmak'in Genel Kurmay Bagkan-
ligina getirilmesi ile sadece cephe komutanlig:
ile gorevlendirilmistir.

10 Kasim 1921’de Garp Cephesi Kuvvetleri,
iki Ordudan meydana gelmis ve Ordular grubu
halinde Ismet Paga’nin Komutanligi'na veril-
mistir. 9 Eyliil’de kazanilan zafer {izerine riitbesi
Feriklige (Korgenerallige) ytikseltilmistir.

ML RS 44 14 iy -
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03-11 Ekim tarihleri arasinda Mudanya'da
Miitareke goriismelerini stirdiirmiis ve anlagsma-
y1imzalamustir. 26 Ekim 1922’de Edirne Millet
Vekili sifatiyla Disisleri Bakani olmus ve Lozan
Konferansi’'na Heyet Bagkani olarak katilmistir.

I. Lozan Konferansi 4 Subat 1923"te kesilmis,

II. Lozan Konferansi 23 Nisan 1923’te baglamig
ve 24 Temmuz 1923’te Barig Anlagmasi imzalan-
mugtir. 14 Agustos 1923 tarihinden 5 Mart 1924
tarihine kadar ikinci defa Malatya Milletvekili
olarak Hariciye Vekili olmus ve 30 Ekim 1923’te
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk Bagbakan1 olmustur.
20 Kasim 1924’te Bagbakanliktan ¢ekilmig ve 5
Mart 1925’te ikinci defa Bagbakan olmug ve 25
Ekim 1937’de istifa ederek ayrilmistir. 1937 yilinda
kendi istegi ile emekliye ayrilmistir.

10 Kasim 1938 tarihinde Atatiirk'tin vefat:
tizerine 11 Kasim 1938’ de Cumhurbagkan secildi.
14 Mayis 1950 yilinda yapilan se¢imlerde Demok-
rat Parti'nin ¢ogunlukla iktidara ge¢mesi tizerine
Cumhurbagkanlhigindan gekildi ve o giinden sonra
mubhalefet liderligi gorevine bagladi (Inénii 3 Ni-
san 1939, 8 Mart 1943 ve 21 Temmuz 1946 segimle-
rinde ii¢ defa daha Cumhurbagkan: secilmistir).

2 Mayis 1954 ve 27 Ekim 1957 segimlerinde
Malatya'dan Milletvekili Se¢ilmis, 20 Kasim
1961’de Inonii bagkanlhiginda ilk Koalisyon
Kabinesi kurulmus ve bu kabinenin émrii kisa
olmustur. 25 Haziran 1962’de ikinci bir Koalisyon
Hiikiimeti kurmustur. 25 Aralik 1963'te bagimsiz-
lardan olusan 3. Koalisyon Hiikiimeti kurulmus

ve bu koalisyon Subat 1965’e kadar devam et-
mistir. Ekim 1965 secimlerinde Adalet Partisi'nin
cogunlukla iktidara gelmesi tizerine ana muhale-
fet liderligine devam etmistir.

1931’de Atina’ya ve Budapeste'ye, 1932’de
Moskova ve Roma’ya, 1933’te Sofya’ya,
1937’de Belgrad’a Paris’e ve Londra’ya, 1963'te
Kennedy'nin cenaze toreni icin ve 1964 Haziran
ayinda Kibris Sorunu igin Amerika’ya gitmistir. 25
Aralik 1973'te vefat etmistir.

Kirmiz - yesil Istiklal Madalyasi vardir.

Her sey millet icin

Gelin simdi de kendi agzindan Ismet Inénii’yii
ve hayata bakigini dinleyelim:

“Bir biiytlik imparatorlugun ¢okmekte bulun-
dugu kaygist ve memleketi kurtarmak 6devinde
oldugumuz diisiincesi, bizim genglik yillarimi-
zin en unutulmaz hatirasidir. 60 sene bu hislerin
heyecanlari, timitsizlikleri ve zafer giinleri iginde
gecmistir.

Imparatorlugun ¢6kiisii iginde vazife yapmaya
cirpinurken, hesapsiz sehitler ve felakete ugrayan-
lar arasinda, yagayarak ¢tkmak gibi bir umulma-
dik olay basimdan gecti.

Milli Miicadele, ben 38 yaginda iken zaferle
bitmigtir. Bu devirde, amansiz ve kudretli dis diis-
manlar karsisinda, kendi memleketimizi temsil
yetkisi iddia edenlerin idam fermanini1 boynu-
muzda tastyarak cikabildik.

Umitsiz giinleri unutmus olarak, vatam



yeniden kurmak ve ytiikseltmek azmi ile ise
baglanmustir. Yepyeni bir Tiirkiye nin her sahada
temellerini atmak, elimize gecen emaneti ytiz
aki ile yeni kusaklara devretmek tek amacimiz
olmustur.

1920’den, yani 36 yasimdan beri memleket
idaresinde birinci derecede mesuliyet tasiyanlar
arasindaydim. Dogrudan dogruya siyasi kud-
ret sahibi olarak 1950’ye kadar, yani 66 yasima
kadar, Tiirkiye'nin selameti ve ilerlemesi gibi bir
o6dev yolunda bulundum.

1950 senesini; memleketin ytiz seneden beri
hasretini ¢ektigi yeni hayat tarzini, yiiregimiz
timit ve iftiharla dolu olarak se¢gmis bulunuyo-
ruz.

Aklimin erdigi giinden beri sira ile basimdan
gecen asir1 glicliik ve basar1 anlarmin, bu yeni
devirde de birbirini kovaladigini gortiyorum.

Bu uzun siyasi hayat: bir ctimlede can-
landirmak isterim: Biitiin dmtir boyunca her
zaman elde edilmesi millet i¢in aziz olan bir
amag¢ pesinde kostum. Bu, bana sevk ve kuvvet
vermistir.

Aile hayatimda huzur ve mutluluk hatirast
ile doluyum. Aile i¢inde dar zamanlarimi genis-
leten, kasvetli giinleri aydinliga yonelten baslica
destegim, esim Bayan Inonii olmustur. Siyasi
hayatimin biitiin tiztintiilerini sabirla ve cesaret-
le kargilad1. Higbir sarsinti aninda tirkmedi. Aile
icinde ge¢imimiz, daima anlasmali olmustur. Biz
bunun tilsimini su usulde bulduk: Bir olaydan
hangimiz sikayetci olur ve ilk s6ze baglarsa,
Otekimiz susar ve hak verir ve firtina ne kadar
stirse mutlaka stitliman olarak biter.

Cocuklarimla arkadas gibi yasadim. Simdi
torunlarimla arkadas gibi anlagsmaya ¢alisiyo-

rum. Ben, Tiirklerin iyi aile hayatina tabiattan
istidatli olduklarina inanmigimdir. Aile saade-
tinin temelinin, tek evlilik olduguna ytirekten
hiikmetmisimdir. [kbalin ve kudretin en yiice
devirlerinde tasinabilecek duygularin en deger-
lilerine, iktidardan ayrildiktan sonra erigtim.

Resmi hizmet yolunun en biiyiik miikafats,
resmi hizmetten ayrildiktan sonra milletten
sevgi gormektir. Bu ikbale ermis insanlardan biri
olmakla iftihar ederim. Hususi ve siyasi hayatin
hilatlarindan siyrildiktan sonra sevgi ile karsi-
lanmak, bizde nadir goriilmiistiir. Muarizlarim
dahil olarak, biitiin siyaset adamlarina bu ikbali
ytirekten dilerim.

Geg¢mis hayatimin arkadaglarini, yardim-
cilarini ve bana amir mevkiinde bulunmus
olanlar1 saygi ile antyorum. Beraber ¢alistigimiz
zamanlarda bana daima rehber ve yardima
olan biiytiik Atattirk’e kars1 yiiregim sevgiler ve
minnetlerle doludur.

(Ismet Inonii, Hatiralar,
Ankara, Bilgi Yayinevi, 1985, s.13-14)
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Izmir Kiiltiir Sanat ve Egitim Vakfi'min (IKSEV),

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin katkilartyla

diizenledigi 26. Izmir Avrupa Caz Festivali 02-
20 Mart 2019 tarihleri arasinda yapilacak.

[zmir [talya Konsoloslugu, Istanbul Dimitrie
Cantemir Romen Kiiltiir Merkezi, {zmir Fransiz
Kiiltiir Merkezi, Isvigre [zmir Fahri Konsoloslugu,
[stanbul Avusturya Kiiltiir Ofisi ve Goethe Ensti-
tiisii [zmir igbirligiyle diizenlenen Festival, 2 Mart
2019 Cumartesi giinii AASSM’de yapilacak sergi
acilis1 ve Ferit Odman Quartet konseri ile baslaya-
cak.

26. Izmir Avrupa Caz Festivali, dokuz konser,
bir jam session, bir sergi, bir seminer, bir film gos-
terisi ve atdlyelerin yer aldig1 programiyla Izmirli-
lere unutulmaz bir caz festivali yasatacak.

Ferit Odman Quartet ile derin
ve guzel bir yolculuk

Tirkiye'de caz davulu-
nun 6nctilerinden Ferit Od-
man 26. {zmir Avrupa Caz
Festivali'nin acilis konse-
rinde; Downbeat dergisinin
dort yildizla taglandirdigt
“Autumn in New York” ve
“Nommo” albiimlerindeki
quartet aranjmanlarina yer
verecek. Ferit Odman, Engin
Recepogullari (saksafon),
Erctiment Orkut (piyano) ve
Kagan Yildiz (kontrbas) 2
Mart 2019 Cumartesi giinii
20.00’de AASSM Konser salonunda dinleyenlerini
hard-bop diinyasinin derinlerinde giizel bir yol-
culuga ¢ikaracak. Glintimiiziin 6nemli caz miizis-
yenlerinden olusan Quartet, birlikte ve ayr1 ayr
pek cok projede yer aliyor, konserlerle festivallere
katiliyor ve kayit calismalarini siirdiirtiyorlar.

Saksafon ve piyanonun biy0lu beraberligi

26. Izmir Avrupa Caz Festivali'nin ikinci kon-
serinde saksafon sanatcis1 Gianni Oddi ve piyanist
Alessandro Bonanno’dan olusan Jazz Virtuoso Duo
sahne alacak. Izmir Italya Konsoloslugu igbirligi ile
yapilacak konserde Oddi ve Bonanno kendilerine
diinya ¢apinda tanmirlik kazandiran tistiin virtii-
ozliik yeteneklerini sergileyecek. Her ikisi de klasik
egitim almig olan ancak caz miiziginde ilerlemeyi

secen Jazz Virtuoso Duo, 4 Mart 2019 Pazartesi
aksami 20.00'de AASSM Kiigtik Salonda, konukla-
rin1 saksafon ve piyanonun biiyiilii beraberliginde
agirlayacak.

Klasik, ilging ve orijinal: Irina Sarbu Band

7 Mart
2019 Persembe
aksami 20.00'de
AASSM Kiiciik
Salon, benzeri-
ne az rastlanir
bir konsere
tanuklik edecek.
Sahnede sesiyle
devlegen Irina
Sarbu, arkadas-
lar1 Puiu Pascu
(piyano), Ciprian Parghel (kontrbas) ve Tudor
Parghel (davul) ile egsiz ve orijinal yorumlariyla 15
yillik ortak deneyimlerini dinleyenlerine sunacak.
Istanbul Dimitrie Cantemir Romen Kiiltiir Merkezi
isbirligi ile sahneye gelecek Irina Sarbu Band, caz,
etnik caz, samba, bossa nova, Arjantin tango, Ru-
men miizigi, Fransiz miizigi ve folklor gibi miizik
tiirlerinden olusan genis repertuarlarindan 6zel bir
seckiyi 26. [zmir Avrupa Caz Festivali dinleyicileri-
ne sunacak.

Birlikte sdylemenin keyfi: Marion Rampal Trio

Marion Rampal (vokal),
Pierre-Frangois Blanchard
(klavye ve vokal) Anne

Paceo’dan (davul ve

vokal) olugsan Ma-
rion Rampal Trio,
[zmir Fransiz Kiiltiir
Merkezi igbirligi ile
| 12 Mart 2019 Sali
2000'de AASSM'de
dinleyenlerine farkl
" bir caz deneyimi yasa-
tacak. Bir ses sanatgisi
olarak istisnai bir yetenege
sahip olan Marion Rampal, hentiz
lise yillarinda Avrupa sahnelerinde taninmus bir
sarkic1. Soz yazari olarak da hatirt sayilir bir tani-
nirhiga sahip olan Rampal, Trio’su ile ¢ok genis bir
yelpazede 6zel bir repertuar sunacak.

Dogaclama ve muzikal etkilesimin
dorugunda: Nu Bass

26. Izmir Avrupa Caz Festivali'nde Isvicre {zmir
Fahri Konsoloslugu isgbirligi ile iki konser yapila-
cak. 14 Mart 2019 Persembe giinti 20.00'de AASSM
Kiigtik Salon’da Frangois Lindemann (piyano &
el. piyano & beste), Amine Mraihi (ud), Olivier
Clerc (davul), Patrick Perrier (bas & kontrbas), Ivor
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Malherbe’den (bas & kontrbas) olusan Nu Bass cala-
cak. Kullandig1 enstriimanlara (piyano, davul, tabla,
ud ve nadir goriilen 2 kontrbasl bir kombinasyon)
bakildiginda bir “etnik caz grubu” olarak tanimla-
nabilecek olan Nu Bass, kurucusu piyanist Frangois
Lindemann’in bu egsiz enstriimanlara uygun yaratil-
mus Ozel bestelerini seslendiriyor. Sayisiz etkinlikte
yer alan Nu Bass, festivallerin aranan konuklari
arasinda bulunuyor.

Genc¢ Avrupa caz miziginin
temsilcisi: Pilgrim

Isvigre Izmir Fahri Konsoloslugu igbirligi ile 26.
[zmir Avrupa Caz Festivali'nde yapilacak ikinci kon-
serde gen¢ Avrupa caz miiziginin en heyecan verici
gruplarindan biri olan Pilgrim Beglisi sahne alacak.
Ziirih kokenli tenor saksafoncu Christoph Irniger
tarafindan kurulan Pilgrim beslisi dérdiincii albiim-
leri “Crosswinds”’i Izmirli dinleyicilerine takdim
edecek. Christoph Irniger (tenor saksafon), Stefan
Aeby (piyano), Dave Gisler (gitar), Raffaele Bossard
(bas) ve Michi Stulz’dan (davul) olusan Pilgrim,
kategorize etmesi zor, yogun ve ¢ok yonlii bir miizik
yaratmastyla taniniyor. Bu sira dis1 konser 16 Mart
2019 Cumartesi 20.00'de AASSM Kiigtik Salon’da
yapilacak.

MUzigin rengi mor mu?

Avusturya’nin
Lk Q‘ Linz sehrindeki
i ; bir caz miizigi
: oturumunda te-
sadiifen bir araya
gelen Simon Raab
(piyano), Stépan
Flagar (saksafon),
Martin Kocidn
(bas) ve Michat
Wierzgon (davul), giiniimiiz Avusturya cazinin
6nemli temsilcilerinden olmay1 bagaran Purple is the
Color’u olusturdu. Grubun miizigi zengin caz kuar-
tet geleneginden beslenmesine ragmen pop ve halk
miiziginin birlestirici unsurlarindan uzak kalmaya-
rak tiim bunlar1t modern bir ses diizeni igerisinde
birbirine baghyor. Istanbul Avusturya Kiiltiir Ofisi
isbirligi ile 18 Mart 2019 Pazartesi 20.00'de AASSM
Kiigtik Salonda yapilacak konser, kompozisyon ve

dogaglama arasinda dogru akisi bulma konusunda
tiim dogru notalar1 kullanan Purple is the Color ile
tanismamizi saglayacak.

Yerler ve yUzler: Timo Vollbrecht Fly Magic

Kolektif miizikal hikayeleri, farkl:
miizikal stillerin ve kiiltiirel cesitli-
ligin patlayic1 kesisiminde ortaya
¢ikan dort muhtesem dogaglama
sanatgisindan olusan Fly Magic,

19 Mart 2019 Sali 20.00'de

AASSM Kiigiik salonda 26.

[zmir Avrupa Caz Festivali'nin

son konserini verecek. Timo Voll-
brecht (saksafon), Elias Stemeseder
(piyano & synth), Bernhard Meyer
(bas) ve Sebastian Merk’den (davul) olusan

Fl
Magic Goethe Enstitiisii {zmir igbirligi ile gercekle- g
secek konserde Grubun diinyanin farkli yerlerinde
turnedeyken tarnustiklar1 10 kisiyle olan karsilasma-
larinin hikayesini anlatan yeni albtimleri Faces in
Places’1 sunacak.

Ve caz her yerde

26. [zmir Avrupa Caz Festivali'nin tamami
ticretsiz yan etkinlikleri, her yastan Izmirliye cazin
biiytistinii yasatacak.

17. Caz Afisi Sergisi

IKSEV’in 26. Izmir Avrupa Caz Festivali'nin
afisini belirlemek icin agtig1 17. Caz Afisi Yarigmasin
Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar Fakiilte-
si Grafik Tasarim Boliimii mezunu Yigitcan Cakar'mn
calismasi kazandi. Segici kurul, ikinciligi Mimar
Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Grafik Tasarim Bo-
limii mezunu Seda Yiiksel, ti¢linciiltigii ise Anadolu
Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisii Grafik Boliimii
yiiksek lisans 6grencisi Sevda Kacti'nin ¢alismasina
verdi. Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiil-
tesi Grafik Tasarim Boliimii 6grencisi Esra Aslan’mn
“Caz Uglemesi” ise Jiiri Ozel Odiiliine layik goriildii.
Sergilenmeye deger goriilen 39 afis 2 — 20 Mart 2019
tarihleri arasinda AASSM Alt Galeride sergilenecek.

Write Stuff — Bir caz yazan yetisiyor

[zmir Kiiltiir
Sanat ve Egitim Vakfi
(IKSEV), 10 - 20 Mart
2019 tarihleri arasin-
da yapacag1 26. [zmir
Avrupa Caz Festivali
kapsaminda gaze-
tecilik 6grencilerine
yonelik, caz yazarl-
g1 konu alan “Write|
Stuff” diizenleyecek.
Atélyeyi, Tiirkiye’de bu igin en iyilerinden Umit
Tuncag ve gazeteci Sirel Eksi ytirtitecek.




Jazz Virtuoso Duo ile Atélye ve Jam Session

[zmir Italya Konsoloslugu isbirligi ile 26. Izmir
Avrupa Caz Festivali'ne katilan saksafon sanatgisi
Gianni Oddi ve piyanist Alessandro Bonanno, 5 ve
6 Mart 2019 giinleri IKSEV’de geng cazcilarla atol-
ye ¢alismasi yapacak. Jazz Virtuoso Duo ve 6gren-
cileri 6 Mart 2019 aksamu saat 19.30'da AASSM’de
Jam Session yapacak.

Cazin dans hali: Lindy Hop

Swingin’ feet [zmir igbirligi ile 9 Mart 2019
Cumartesi giinti
saat 10.30 —15.00
arasinda IKSEV'de
yapilacak Lindy
Hop Atolyesi her
yastan dans tutku-
nunu kucaklayacak.
Usta Hopper'lar
bu dansi seven ve
6grenmek isteyen-
lerle birlikte dans
edecekler. Bu at6lyenin amact miizigi hissetmek,
bedenimizi bu miizik ile uyum igerisinde hareket
ettirmek ve keyifli zaman gecirmek olacak.

Publik Market Caz Edisyonu

Lokal iireticileri, zanaatkarlari, tasarimailari,
sanatcilari; komiiniteler, destekgiler ve kurumlar
ile bulusturan alanlar yaratmayi hedefleyen Publik
Market, 9 Mart 2019 Cumartesi giinti 13.00 - 19.30
arasinda Edit & Chill¢’de kurulacak. 26. [zmir
Avrupa Caz Festivali kapsaminda yer alan Publik
Market, caz miizigi ve tasarim kiiltiirtinii sokaga
tastyacak.

Yasar Universitesi Caz
Ensemble Festival’de calacak

26. Izmir Avrupa Caz Festivali, 9 Mart 2019 Cu-
martesi giinii sahnesini [zmir’de caz egitimi veren
tek tiniversite olan Yagar Universitesi'nin grenci-
lerine agacak. Timugin Sahin Yénetimindeki Yagar
Universitesi Caz Ensemble, saat 19.30'da AASSM
Kiigiik Salonda bir konser verecek.

Seminer: Sesin 6zgurlesmesi

26. Izmir Avrupa Caz PFestivali'nin geleneksel
seminerini bu yil besteci, gitarist, egitmen Timugin
Sahin verecek. Diinya caz sahnelerinde olaganistii
taninirhiga sahip olan $ahin, 1950-60"lara damgasi-
n1 vuran 2 ses devrimcisinin Cagdas miizige getir-
digi yenilikler tizerine konugacak. Ayni zamanda
“New York School” olarak bilinen John Cage, Mor-
ton Feldman, Earle Brown ve Christian Wolf tan
olusan besteci grubunun, klasik bat1 miiziginde
yaklagik 150 y1li agkin bir siire boyunca elimine
edilen dogaclamayi tekrar canlandirdiklar siireci
de konu alacak seminer, analitik Miizik dinleme
seansini da kapsayacak. Herkese agik seminer 11
Mart 2019 Pazartesi giinii saat 19.30'da IKSEV’de
yapilacak.

Nu Bass Caz Atélyesi

Isvigre Izmir Fahri konsoloslugu isbirligi ile
Festival’e katilan Frangois Lindemann (piyano &
el. piyano & beste), Amine Mraihi (ud), Olivier
Clerc (davul), Patrick Perrier (bas & kontrbas), Ivor
Malherbe’den (bas & kontrbas) olusan Nu Bass 13
Mart 2019 Carsamba giinii 16.00'da IKSEV’de geng
cazcilara yonelik bir atolye yapacak.

Film g&sterimi - Michel Petrucciani

Diinya caz sahnelerinin en sira dig1 piyanisti
Michel Petrucciani, 6liimiiniin onuncu yilinda 26.
[zmir Avrupa Caz Festivali'nde amlacak. Yénet-
men Michael Radford’un 2012 yapimi belgeseli 13
Mart 2019 Cargamba giinii 19.30’da [zmir Fransiz
Kiltiir Merkezi'nde gosterilecek. Giris ticretsiz
olacak.

Pilgrim Caz Atélyesi

Isvigre Izmir Fahri konsoloslugu igbirligi ile
Festival'e katilan Christoph Irniger (tenor saksafon),
Stefan Aeby (piyano), Dave Gisler (gitar), Raffaele
Bossard (bas) ve Michi Stulz’dan (davul) olusan
Pilgrim,16 Mart 2019 Cumartesi giinii IKSEV'de
geng cazcilara yonelik bir atdlye yapacak.

Timo Vollbrecht - Fly Magic Caz Atdlyesi

Goethe Enstitiisii [zmir igbirligi ile Festiva-
le katilan Timo Vollbrecht - Fly Magic, 20 Mart
2019 Persembe giinti saat 10.30 — 13.00 arasinda
IKSEV'de atélye yapacak. Timo Vollbrecht (saksa-
fon), Elias Stemeseder (piyano & synth), Bernhard
Meyer (bas) ve Sebastian Merk’den (davul) olugan
Fly Magic, Festival'in son etkinligini gerceklegtir-
mig olacak.

Biletler Biletix'te

26. Izmir Avrupa Caz Festivali biletleri 19 Subat
2019 Sal giintinden itibaren Biletix giselerinden
almabiliyor.
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bélgemizden

bélgemizden

Universite tanitim gonleri

zel Izmir Atatiirk Organize Sanayi

Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi 12"inci sinif 6grencileri,
Rehberlik Birimi esliginde motivasyonlarini

arttirabilmeleri ve daha bilingli iiniversite
tercihleri yapabilmeleri i¢in Dokuz Eyliil Uni-
versitesi Miihendislik Fakiiltesi, izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii Miihendislik Fakiiltesi ve
Celal Bayar Universitesi Teknoloji Fakiiltesi'ni

ziyaret etti. Ogrenciler, iiniversitelerin miihen-
dislik fakiilte tanitimlarinin yani sira egitim-
0gretim programlari, sosyal ve kiiltiirel faaliyet-
ler, ¢ift ana dal ve yan dal programlari, Erasmus
programy, iiniversitelerin akademik kadrolari,
staj ve is olanaklar1 hakkinda detayl: bilgiler
aldi, akabinde iiniversite 6grencilerinin deney
yaptiklari laboratuar ve ¢alistiklar atolyeleri
gezerek bilgi edindiler.
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dan biri de Van oldu.

Van, ge¢misten giintimtize bir¢ok
medeniyetin izlerini tizerinde barindirmaktadr.
Bu cercevede tarih 6ncesi devirlere ait kaya ve
magara resimleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Bol-
gede neolitik devirden itibaren kesintisiz devam
eden kiilttirlerin varligini Tilkitepe ve Dilkaya
Hoytikleri ve gesitli kazilarda elde edilen bulun-
tular gostermektedir. Van'1 yiiksek bir medeniyet
diizeyine ilk defa Urartular ¢ikarmistir. Urartu-
lardan kalan bir¢ok kale, tapinaklar, kaya mezar-
lar, suyollari ile diger toprak ve madeni eserler
bunu kanitlamaktadir.

Urartularin M.O. 6. yiizyil ortalarinda yikil-
masiyla birlikte Van, yaklasik 1500 y1l sessizlige
gomiilmiis, O donemden Van Kalesi'nin giiney
yliziinde kayaliklara kazinmisg pers yazit1 disinda
hi¢bir 6nemli kalinti giiniimiize ulasmamusgtir.

Bu da gosteriyor ki, bolge uzun stire gecis
noktasi olarak kullanilmis, biiyiik medeniyetle-
rin yerlesimine sahne olmamustir. Van'in tekrar
canlanmasi, M.S. 8. ylizyildan sonra Vaspurakan
Krallig: ile baglamaktadir.

Akdamar Kilisesi bunun en 6nemli tanigidar.
Cevrede Hiristiyan mimarisine ait dini yapilar bu
devirden itibaren giderek yayginlagmis ve yore-
nin kiiltiirel mirasinda 6nemli bir yer edinmistir.
11.ytizy1l baslarindan itibaren Tiirk akinlarina
sahne olan bélge, Malazgirt savastyla Selguklula-
rin egemenligine girmis ve Selcuklularla birlikte
Tiirk-Islam eserleri goriilmeye baglanmis, bunu

E ; on yillarda yerli turistin en 6nemli rotalarin-

T E R

diger Tiirk devletlerinin hakimiyetleri izlenmis-
tir.

Selcuklu sonrasinda Van ve cevresine ilhanls,
Karakoyunlu, Akkoyunlu, Safevi ve Osmanl
devlet ve hanedanlari hakim olmuslardir.

1914 yilinda baglayan 1. Diinya Savagi'nda
Ruslarin istilas1 ve Ermenilerin ayaklanmasiyla
baslayan karanlik giinler 2 Nisan 1918’e kadar
stirmiistiir. Cumhuriyet devrinde biytiytip geli-
sen Van, bugiin tilkemizin 6nemli sehirlerdendir.

HOSAP Kalesi

Van'in Glirpinar ilgesinde, Van-Hakkari kara-
yolu tizerindeki Hosap'ta (Gtizelsu) yer almak-
tadir. Hosap, Van'a 60 km, Glirpinar ilge merke-
zine ise 40 km uzaklikta bulunmaktadir. Hosap
Suyu'nun kuzeybatisinda sarp ve dik bir kaya
kiitlesi tizerine kurulan kale, i¢ kale ile bunun
kuzeyindeki dis kaleden olusmaktadir.

Gegmisi itibariyle Urartu Devleti'ne kadar
uzanan kale, Osmanli Devleti'ne tabi Mahmudi
Beyleri'nin yaptirdig: sekliyle glintimtize ulag-
mustir. I¢ kale giris kapist tizerindeki kitabesine
gore Mahmudi Stileyman Bey tarafindan, H. 1052
(1643) tarihinde yaptirilmistur.

Dis kale surlar1 arazinin yapisina gore sekil-
lenmis dogu, kuzey ve batidan dolanan surlarla
cevrelenmistir. Dogu surlar1 kismen, batidakiler
ise biiytiik 6lgtide yikilmis durumdadir. Surla-

11 destekleyen burglardan bazilar1 glintimtize
gelmis, ayrica dogu ve batidaki kapilar: tamamen
yikilmigtir.
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GULER A.0.S.B'de
ELEKCRIK SZNETNIZDE Y2

MUHENDISLIK HIZMETLERI
Sanayi Tesisleri Elektrik Montaji
Trafo & Enerji Nakil Hatlar
Gii¢ & Kumanda Pano imalatlari
Kompanzasyon Pano imalati & Bakimi
Paratoner Projelendirme, Uygulama & Bakim
Ariza Bakim Hizmetleri
Proje Ve Taahhiit
Topraklama Olciimleme & Raporlama
i¢ Tesisat Uygunluk Tespit & Belgelendirme
Trafo Miisavirlik & Bakim
Aydinlatma Tasarim & Uygulama

Omer Guler Elektrik Proje Taah. Miih. Eneriji Tes. San. ve Tic. Ltd. Sti.
A.0.S.B. 10022 Sokak No:2 Cigli - iZMIR Tel: 0232 328 10 42 - Fax: 0232 328 1043
www.gulerenerji.com / info@gulerenerji.com



