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Kirilgan ekonomimiz ve kiiresellesme

Uresellesme yasamimizin her alanini

icine aldi ve etkiliyor. Bu dénemde

basta teknolojik gelismeler olmak tzere

bircok faktor etkili olmus; ekonomik, si-
yasal, sosyal ve kiltiirel biitiinlesme yasanmaya
baslamistir. Is diinyasinin iginde yasadigi eko-
nomik klresellesme; finansal kiresellegsme,
ticaretin kiresellesmesi, yatirimlarin ve Greti-
min kiresellesmesi gibi pek ¢ok bilesenden
olusmaktadir. Bu sistemin icinde var olmanin
tek yolu sistemin icinde bulunmaktir.
Kiresellesmeyi ret eden bir yaklasimin ne yazik
ki var olma sansi yoktur.

Bugln Tirkiye'de yasanan pek cok ekonomik
olgunun temelinde kiresellesmenin yaratigi acik
piyasa ve serbest sermaye dolasimi etkili olmak-
tadir. Kiiresellesme, ginimizde tim 6geleri ile

birlikte hareket etmektedir. Mesafelerin, mekan-
larin ve zamanin minimize edildigi bir ortamda;
ekonomik, teknolojik, siyasi, kiltiirel ve sosyal
alanlarda diinya capinda karsilikli asimetrik bir
bagimlilik ve organik bir bitiinlesme ortaya
ctkmistir. Kisaca ‘ben ekonomik entegrasyonun
icindeyim ama siyasal ve sosyal kiiresellesmeyi
kabul etmiyorum’ deme sansimiz yoktur.

Bu degisim ulkelerin siniflandirilma sistemini
de degistirmistir. Gegmiste Ulkeler kisi bagina di-
sen ulusal gelir gibi sade kistaslarla degerlendiri-
liyordu. Bugiin Uretim yapisindan hukuk alaninda-
ki uygulamalarina kadar genis bir kapsam icinde
degerlendirilmektedir.

Dine kadar uluslararasi ticarette s6zi bile
edilmeyen sosyo-kiltirel degerler ve llkelerin
dis politikalari, buglin davraniglari belirler hale
gelmistir.

Bir Glkenin risk durumunu ise kendiicinde
gerceklestirdigi degisim ve gelisimin yaninda,
uluslararasi platformlardaki konumu dogrudan
etkilemektedir. Hepimiz biliyoruz; para korkaktir.
Her ne kadar ¢cok kazanmak istese de sikintili,
stresli, sonu goriinmeyen ortamlari sevmez. Unut-
mayalim ki diinyada dolagima acik sermayenin
hala dnemli bir kismi, eksi faiz bile olsa, kendini
glivende hissettigi tlkelerde durmaktadir.

Bu noktada Turkiye'nin kendini nerede ko-
numlandirdigi ve bu konumun diger Ulkeler
tarafindan nasil algilandigi stratejik bir &nem
tagimaktadr.

Diinya piyasalarinda uzun yillar tlkeler ara-
sindaki politik iligkiler ne durumda olursa olsun,
ekonomi ve finans iliskileri ayri bir yerde deger-
lendirilirdi. ‘ls baska, politika baska" denirdi.

Ancak diinya ekonomisinde yasanan yavasla-
ma, artan issizlik, iklim degisiklikleri ve sicak catis-
malar nedeniyle az gelismis Glkelerden, gelismis
ulkelere artan go¢ gibi nedenlerle, tlkelerin i¢
ve dis politikalari, ekonomik karar ve hareketler
Uzerinde cok daha etkili hale gelmistir. Kisaca
sokaktaki adamin durusu, politika yapicilari tara-
findan daha dikkate alinir hale gelmistir.

Tlrkiye buraya kadar anlatmaya calistigim
bu ortami bire bir yasayan Ulkelerin basindadir.
Dogu ile Bati'nin gecis noktasi olan bu cograf-
ya, ayni zamanda sicak catigmalarin yasandigi
bir alan haline gelmistir. Go¢ hareketleri bizim
cografyamiz tizerinde kontrol edilemez bir nok-
taya gitmektedir. Turkiye pek ¢ok kez, ekonomik
cikarlariile insani de@erler arasinda karar vermek
zorunda birakilmig, alinan insani kararlarin ise
maliyetleri yiksek olmustur.

Kiresel glice sahip ulkelerin cografyamiz ve



baskanin kaleminden

cevresinde ¢ikar noktalari mevcuttur. Bugln
Suriye, Irak, Libya ve diger sicak catisma alanlari,
bu ¢ikar hesaplarinin gérildigi alanlar haline
gelmistir.

Bu yasananlar o Ulkelerin i¢ siyasi diizlemin-
de glicli arglimanlar olarak kullanilmaktadir.
Dunyadaki tim ulusal ekonomilerde yasanan ic
sikintilarda siyasetciler din ve milliyetcilik gibi
hassas alanlari kullanarak, kendilerine siyasi alan
yaratmanin kolayciligina kagmaktadir.

Diger yandan, bu Ulkeler ile fikir ve uygula-
ma farkliligi yasayan sirket ya da uluslar, genis
iletisim aglari ve teknolojinin yardimi ile yarati-
lan sanal bir diinyada yok edilmeye caligilmak-
tadir. Buyuk bir devlet agikga bir uluslararasi
sirkete savas acabilmekte ya da bir bagka devlet
ic politik baskilar nedeniyle cok karli da olsa
bazi anlagmalardan ¢ekilmek zorunda kalabil-
mektedir.

Buglin ABD, Rusya, Almanya, Fransa basta
olmak Uzere pek ¢cok gelismis tlkenin Turkiye'ye
karsi tavir koymasinin altinda bu tir unsurlarin
etkisi cok fazladir.

Boylesi bir ortam iginde Tiirkiye ¢ok ince bir
dis politika izlemek mecburiyetindedir. Ulkenin
birlik ve bittinligline, bagimsizligina ve ulusal
haklarimiza tamamiyla sahip ¢ikmanin yaninda,
ulkemizin diger cikarlarini akilli politikalar ile
korumak zorundayiz. Atilan her adimin kayip
ve kazang analizi dogru yapilmali ve giindem
sogukkanhlikla yaratilmelidir. Dig politikanin
isleyisine daha fazla girmek istemem. Sonugta
biz sanayiciyiz. Bu alan siyasilerin, hiikiimetlerin
mucadele ve gorev alanidir. Biz temennilerimizi
dile getiririz.

Ancak diinya pazarlarinda var olan ve varligi-
ni daha da gelistirmek isteyen is dinyasi olarak;
ekonomik, sosyal, siyasal gostergelere bakarak,
diinyanin bizi nasil gérdigini degerlendir-
mek de bizim icin cok dnemlidir. Bu alanlarda
pek cok kurulus tarafindan kirresel dlcekte
degerlendirme ve calismalar yapilmaktadir. Bu
gostergelere bakarak Turkiye'nin yerini dogru
algilamaliyiz. .

Ekonomik agidan Gayri Safi Yurt I¢i Haslla,
kisi bagina diisen gelir, enflasyon ve issizlik gibi
alanlardaki yerimiz, diinyadaki en buyuk 20 eko-

nomi arasindadir. Diger yandan bu buyukligu-
muzl dengeli, saglam ve istikrarli bir glice don-
diremedigimizi de gérmekteyiz. Bu nedenle
uluslararasi kuruluslarca yaymnlanan notlarda ve
CDS primlerinde son dénemlerde bir iyilesme
kaydedilmekle birlikte, istenilen noktaya gele-
miyoruz. 2019 yilinin son ¢eyreginden itibaren
ekonomik gostergelerin diizelmesi yoniinde
calisma ve gayret hizla devam etmektedir. Bu
durum 2020 yiliigin Gmitleri artirmaktadir.

Ekonomi digindaki alanlarda ise Tirkiye'nin
gorinimdi bizleri mutlu etmemektedir. Burada
bazi endeks ve gostergeleri sizlere hatirlatmak
istiyorum. Insani gelisme endeksi, hukukun
Ustinligl endeksi, iyi yasam endeksi, yargi
bagimsizligi, ekonomik kirilganlik, agik pazar
endeksi, is yapma kolayligi ve rekabet giici
endeksleri, bitce seffafligi endeksi gibi goster-
gelerde Turkiye istedigimiz yerlerde degildir.

Turkiye olarak buglin 6nemli miktarda dis
borca ve ¢ok kirilgan bir ekonomiye sahibiz.
Tarkiye biyumek ve gelismek icin dis kaynaga
ihtiya¢ duyan bir tlkedir. Bu nedenle risklerimi-
zi dustirmek zorundayiz. Bizim kendimizi nasil
g6rdigumuiz degil, diinyanin bizi nasil gordi-
gini objektif bir bicimde ve akillica degerlen-
dirmeliyiz. Uluslararasi iligskilerde giicli olmanin
yolu dogru dis politikalarin uygulanmasi ve
Tirkiye'nin sosyal ve siyasal agidan zaaflarinin
azaltilmasindan gegmektedir. Séylemekten,
yazmaktan yoruldugumuz yapisal reformlar ise
bu isin temelidir.

Tarkiye'nin diinya genelinde kabul géren en-
deks ve arastirmalarda yakalayacadi her gelisim
ve basari, dogrudan llke ekonomisine pozitif
katki yaratacaktir. Yabanci sermayenin tlkeye
gelisi hizlanacak, ihracatta fiyat ve kalite dis,
yani Urtin disi psikolojik ve siyasi engeller azala-
cak, ithalatta tedarik noktalarimizda daha rahat
hareket etme imkani olacaktir. Karsilikli gliven
icinde olusturulacak is birlikleri ve ortakliklar ile
teknoloji transferi ve Ar-Ge faaliyetleri artacaktir.
Kisacasi ekonomi; gerginligi, bilinmezligi, yik-
sek riski tercih etmez. 2020 yilinda Turkiye'nin
daha stabil ve sakin bir politika iklimine girme-
sinin hepimiz agisindan daha faydali olacagi
kanaatindeyim.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 26 Subat 2020
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Farkh baki

yenilikci ¢coz

zmir Atatlirk Organize
Sanayi Bolgesi semi-
nerleri kapsaminda
dlzenlenen "Yenilikgi
Problem Coézme Yon-
temleri” konulu toplanti
Izmir Ekonomi Univer-
sitesi, Isletme Fakiiltesi,
Isletme Bolimii Ogretim
Gorevlisi Taylan Ozgiir
Demirkaya'nin katilimlari
ile gerceklesti.
Karsilasilan bir proble-
mi dogru tanimlayabilme

ve ¢6zUm adimlarini tasarlamaya yardimci ola-

WA

Probleme duygusal

degil unsurlarn
somutlastirarak
yaklasin. C6zim
i¢in sorumluluk
alin, harekete
gecin, neleri
yanhs yaptiginizi
sorgulayin, ne ka-
dar yol aldiginizi
degerlendirin.

.
"
\

s acilari ile

="

cak diislince sistematigi
hakkinda bilgiler veren
Demirkaya, Uretim, plan-
lama, satin alma, insan
kaynaklari, pazarlama ve
bunun gibi pek ¢ok farkli
departmanin is slregle-
rinde uygulayabilecekleri
ve inovasyon sireclerinde
pratige dokebilecekleri
yontemlerden 6rnekler ile
bahsetti.

Buglin Turkiye'nin en
kritik probleminin sorun

ile problem arasindaki farkin bilinmemesi
oldugunu vurgulayan Demirkaya, “Problem
¢6zme denildi mi bizlerin aklina hep aci
veya sorunlar geliyor. Problemi tanimlamak
yerine sonucu soyleyip mutsuzlugu dile
getiriyoruz. Sirket bazinda 6rnek vermek
gerekirse; 'musterilerimiz azaldi, ¢alisanla-
rimizin motivasyonu dustik, Griin pazarda
tutmuyor, verimsiz ¢alisiyoruz, bu takim bu
projeye uyum saglayamadi, nakit akisimiz
bozuk..." iste bunlarin hepsi bir problem an-
cak yapilan mutsuzluk dile getirmedir. Sabit




bdlgemizden

zihin degil, acik zihin yapisi burada dnemli rol
oynuyor. Bize verilen labirentin disina ¢ik-
madigimiz icin ayni alanda bir kisir donguye
giriyoruz. Problemlere karsi yaklasimi genis
acida dlzgin yapamiyoruz. Dolayisiyla da
dogru ¢6zlime odaklanamiyoruz” gézleminde
bulundu.

Yapilmamasi gereken; duygusal ifadeler-
le problemleri tanimlama, ¢coklu tanimlama,
genel tanimlama ve olumsuz sonucu olmayan
tanimlama olmak Gzere 4 temel kural oldu-
gunun altini cizen Demirkaya, stire¢ boyun-
ca unsurlar somutlastirarak bir probleme
yaklagilmasinin o surrecte ilerleme kaydedece-
gini belirtti. Problemin nasil ¢ozildiiginden
ziyade bakis agisinin dnemini vurgulayan
Demirkaya; "Gunltk rutin yaptiginiz isleri bir
kagida yazip iki gtinligine de olsa o rutinleri-
nizi degistirebildiginizde baska bakis agilarina
sahip olursunuz. Bu bizi sabit zihin yapisindan
ctkarmis olur. Benim uyguladigim 5+1 de-
digim bir model var. Bu uygulamayi asama
asama bir kdgida yazip o sekilde ilerliyorum.

Yazarak ilerlerseniz oradaki ilk kelime, yazi ya
da sayfa sizi harekete gecirecektir. Bu model-
deki ilk adim; bir seyi cozmek icin sorumluluk
almaktir. Bir stireci ele aliyorsaniz 6nce ‘bu-
rada benim ve sevdiklerim igin ne var?' diye
distinmeniz gerekir. ikinci asama harekete
gec¢mek. Harekete gectin ve basarisiz oldun.
Burada Uiclinct asama dlsls devreye giriyor.
Bizim kiltirimizde basarisizlik kendimize
yani kisiligimize yansitilir. Eger basarisizliktan
kacamiyorsak basarisizliga bakis agimizi de-
gistirmemiz gerekir. Burada esas olay bizde
degil, neyi yanlis yaptigimizda, onu sorgula-
mak lazim. Dordlincli asama 6grenme asa-
masi; ‘Neyi 6grendik? Nerede yanlis yaptik?”
Besinci asama ise gelistirme yani ne kadar yol
aldigimizdir. Ve tim bu asamalari yerine ge-
tirirken de zihin yapisi basit model ile diislin-
mek gerekir. Yani 6zetlemek gerekirse hedef
kitle kim, kok problemlerin belirlenmesi ve siz
onlara ne sunuyorsunuz... Bu ti¢ temel unsuru
yaparsaniz sorunu ¢ozim ile dogrulamis olur-
sunuz” dedi.
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zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi
ile TUBITAK, Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Bagkanligi Egitim, Tanitim ve
Program Degerlendirme Mudurligu is
birligi kapsaminda dizenlenen “1501-Sanayi
Ar-Ge Destek Programi ve 1507-KOBI Ar-Ge
Baslangi¢ Destek Programi 2020 yili Birinci
Cagrilan” konulu toplanti Atatlirk Toplanti
Salonu’nda gergeklesti.

TEYDEB Makine imalat Teknolojileri
Grubu Bilimsel Programlar Uzmani Taner
Bahadir'in konusmaci olarak katildigr semi-
nerde, firmalarin proje esasli teknoloji alt
yapil arastirma gelistirme ve yenilikgilik fa-
aliyetlerinin desteklenmesini amaglayan s6z
konusu cagrilarin detaylarina deginildi.
Yuzde 75 destek orani olan her iki cag-

KOBI’lere iki yeni
destek cagrisi

riya da sadece Kiiglik ve Orta Blyuklikteki
Isletmeler (KOBI) 6lcegindeki kuruluslarin
basvurabildigini séyleyen Bahadir, basarili
projelerde fikir sahibi arastirmaciya da 7 bin
500 TL tegvik 6duld verilecegini belirtti.
1507-KOBI Ar-Ge Baslangic Destek
Programi'nda 2'si ortakli olmak sartiyla ilk 5
projenin desteklendigini vurgulayan Baha-
dir; "Projemizin destek siresi 18 ay, ylizde
25'ine kadar 6n 6deme olmak Uzere bitce
olarak 600 bin TL st limit bulunmakta. 1512
girisimcilik programlarinin devami niteligin-
de 3'lincl asama basvurusunda ise yuzde
10 genel gider destegi bulunuyor. Toplam
destek orani ylizde 75 oluyor. 1501-Sanayi
Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsa-
minda ise diger cagridan farkli olarak, bitce




sinirt yok ve 36 aya kadar destek siresi var”
dedi.

Yerli mali alet, teghizat ya da yazilim icin
ylzde 15 oraninda ilave destek saglandiginin
altini ¢izen Bahadir; “5 milyon TL Uzeri proje-
lerde ekonomik fizibilite raporunun sunulma-
st zorunludur. Kurulusun ekonomik fizibilite
raporunu hazirlamasi icin hizmet almasi ve
ekonomik fizibilite raporunu da proje éne-
risi ekinde sunmasi durumunda s6z konusu
gider 20 bin TL'ye kadar desteklenecektir”
seklinde konustu.

Bahadir sozlerini sdyle sturdirdi: "But-
cenin daha iyi yonetilmesi, en iyi projelerin
desteklenmesi, farkli politika araclarinin daha
esnek ve etkin kullanilmasi icin 1501 ve 1507
Destek Programlarinda cagrili programa gec-
tik. 6 aylik periyotlarla Ocak-Subat ve Tem-
muz-Agustos olmak Uzere yilda 2 kez cagriya
ctkilmasi planlanmakta olup 4 ay degerlen-
dirme slresi olan proje cagrilari agilmasi 6n-
gorulmektedir. Projeye iliskin kayit olabilmek
icin dncelikle 6n kayit yaptirmaniz gerekmek-
tedir. Projenin NACE kodunu, Gimrik Tarife
Istatistik Pozisyonu (GTIP) kodunu ve Tekno-
loji Hazirlik Seviyesini (THS Kodu) belirtmeniz
gerekmektedir. Ge¢miste gerceklesmis diger
projelere iligkin ticarilesme performansi ve
projenin ¢cagrida belirtilen 6ncelikli alanlar
icerisinde yer almasi ek puan getirici unsur-
lardir. YirtGtme Kurulu’'nun degerlendirmesi
icin hakemler tarafindan verilen puanin esik
degeri 1501 Programi igin 60 Uzeri, 1507
programi icin ise 50'nin Gizerinde olmasi
gerekiyor. Projedeki tim Ar-Ge faaliyetleri
proje basvurusundan énce kurulus tarafin-
dan tamamlanmis olup, kurulusun ¢ézmesi
gereken teknik ya da teknolojik bir problem
bulunmuyorsa, proje ciktisinin endustriyel
uygulamaya déntsme olasiligi yoksa, pro-
je endustriyel Ar-Ge icermeyen ve sadece
Uretim veya laboratuvar altyapisi olusturmaya
yonelik yatirnm amacl bir projeyse ve proje
konusu ile ilgili en az lisans derecesine sahip
herhangi bir proje personeli bulunmuyorsa
proje reddedilmektedir.”

bolgemizden

KOSGEB'den
KOBI'lere
2020'de
2 milyar lira

liciik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskani Prof. Dr. Ce-
vahir Uzkurt, 2020 yilinda
KOBI'lere yaklasik 2 milyar lira kaynak
saglayacaklarmi bildirdi.

Tirkiye genelinde KOBI'lere hizmet
vermeye, girisimci adaylarini destekle-
meye devam ettiklerini séyleyen Uzkurt,
KOSGEB'in veri tabanina kayitl 1,5 milyo-
na yakin isletme bulundugunu hatirlatti.
Prof. Dr. Uzkurt, yerli ve milli bir durus ser-
gileyerek cari acigin azaltiimasini, tekno-
lojik girisimciligi ve katma degerli Gretimi
esas aldiklarini vurguladi. KOSGEB Bas-
kani Uzkurt, yurdttikleri faaliyetlerle yeni

girisimcilerin ortaya ¢ikmasina ve
mevcut KOBI'lerin gelismelerine
katki sagladiklarini anlatirken,
"KOSGEB 2019'da bitcesinin
tamamini KOBI ve girisimci-
lerin blylmesi igin harcadh.
2020 yilinda da ayni ilkeyle
hareket edecek. 2020
yili destek butgemiz-
de yuzde 9,45'lik
artis oldu. 1,8
milyar lira bltce-
miz var ama bazi
kuruluglarin bize
odedigi aidat-
lar bulunuyor”

dedi.
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konominin dncii gostergelerinden
sanayi Uretimi Aralik ayinda bir dnceki
aya gore ylzde 1,9 artti. Yillik bazda
artis ise yuzde 8,6 olarak gergeklesti.
Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) sanayi iire-

tim verilerini agikladi. Mevsim ve takvim etkisin-

den arindirilmis verilerle Aralik'ta aylik yizde
1,9 artis yasanirken, yillik biytime yiizde 8,6

oldu. Yillik artis ayni zamanda 2018 Subat ayin-

dan beri en hizl yiikselis olarak kayda gecti.
Sanayi Uretimi ile birlikte Tlrkiye ekonomisinin
son ceyrekte ylzde 5'in Gzerinde blylyecegi,

yillik blylimenin de ylizde 1 seviyesinde olaca-

g1 tahminleri yapilyor.

Iimalattan biiyiik katki

Aralik ayinda aylik bazda madencilik ve tas
ocakeihgr sektort endeksi bir onceki aya gore
ylzde 4,1, imalat sanayi sektorli endeksi ylizde
1,9 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gre-
timi ve dagitimi sektori endeksi ylzde 0,8 artt.

2019 yilinin sanayi tretimine en 6nemli katki
yuzde 9,1 ile imalat sanayinden geldi. Sanayi-
nin alt sektorlerinde Aralik 2019'da madencilik
ve tas ocakgiligi sektorl endeksi 2018'in ayni
ayina gore ylzde 9,8, imalat sanayi sektori
endeksi ylzde 9,1 ve elektrik, gaz, buhar ve ik-
limlendirme Uretimi ve dagitimi sektori endek-
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si yuzde 0,3 ylkseldi.
imalat sanayi icinde
gida sektorl yillik reti-
mini ylizde 8,1 arttirdi ve
imalat sanayi blylimesine
1,1 puanlik katki sagla-
di. Tekstil sektorl yuzde
11,6, giyim ise ylizde 10,7
Uretim artigi yakaladi. Bu
iki sektorden 1,9 puanlik
katki geldi. ihracatc sek-
torlerden kimya sektori
ylzde 10,5 blyurken, 0,5
puanlik katki saglad. Ka-
ucuk ve plastik imalatinda
da ylzde 9,3'lik artistan
0,5 puan katki sagland.

Teknoloji yogunluguna
gore yillik bazda en fazla
artig ylzde 17 ile yuksek
teknolojili Griin imalatin-
da. Orta yuiksek teknolo-
jide buyime yiizde 11,8,
orta dusuk teknolojide
ylzde 10,1 ve disuk tek-
nolojide ylizde 9 blyiime
var.

Sermaye Mali Endeksi
Aralik'ta yuzde 3 artarken,
yillik bazda yiizde 12,4
artti. Dayanikli Tuketim
Mali Endeksi ise Aralik'ta
yuzde 7,4, yillik bazda
yuzde 4,8 ytikselis kay-

detti.

Ceyrekler bazinda durum

Takvim etkisinden arindirilmis sanayi treti-
mi 2019 yil dérdiincli ceyreginde bir dnceki
yilin ayni geyregine gore ylizde 5,8 artti. Bir
onceki ceyrege gére mevsim ve takvim etki-
lerinden arindirilmis sanayi tretimi ise yuzde
1,5 artt.

Analistler, son geyrekte GSYH'nin yizde
4,5-5 araliginda artig gosterebilecegini, olum-
lu gérinimn yilin ilk ayina da tagindigini
belirtiyor.

Uretim énciiliigiinde biiyiime

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak,
yaptigi degerlendirmede, "Katma degerli tire-
time, ihracata ve istihdama dayali biylme igin
attigimiz adimlar meyvelerini veriyor. Aralik
ayi sanayi Uretimindeki yillik yizde 8,6'lik artis
bu biylme trendinin basladigini gosteriyor.
Reel sektorimizu desteklemeye ve ekonomi-
ye gliveni artirmaya devam edecegiz” dedi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank
da, Aralik 2019'da sanayi Uretiminin yillik
bazda ylizde 8,6 artisla 21 ayin rekoruna
ulastigini belirterek, “Bu performansi kalici
hale getirmeye, tretim onciliglinde blyi-
meye odaklandik. Biyimenin hiz kazandigi,
reel sektoriin gliclendigi, istihdamin yikselise
gectigi bir yil icin calisiyoruz. Yillik bazda en-
deksin tim bilesenleri pozitif seyir gosterdi.
Sermaye mali, ara mali ve ylksek teknoloji
alanlarindaki guiclii egilim, gelecek agisindan
dogru yolda oldugumuzun gostergesi” ifade-
lerini kullandi.

Sanayiye iki koldan

destek saglanacak
S

Vi ﬂq:m

Ozel sektor yatinmlanna yonelik iki koldan
diizenleme hazirlaniyor. Yatirnmlarin daha
rahat ve 6ngorilebilir bir ortamda yapilmasi
icin bir “Yatinm Kanunu” hazirlanacak. Bu
kanun, temel olarak gerekli hukuki ve idari
sartlan yerine getirerek baslayan bir yatirnmin,
bagska gerekcelerle durmasi ya da engellen-
mesinin 6nuine gececek. Bir yandan da yerli
liretimi desteklemek icin Sanayi icra Kurulu
Kurulacak. Sadece yatirimlarla ilgili olarak,
yatinmci ile idare arasindaki ihtilaflart ¢6z-
mekte tarafsiz bir “Yatinm Ombudsmanhgr”
Kurumu olusturulacak.




Ihracat 2020’ye
rekorla basladi

Tarkiye'nin ihracati 2020 yilina Cumhu-
riyet tarihinin en yiksek rakamiyla bas-
ladi. Ocak ayinda ihracat, Genel Ticaret
Sistemi'ne (GTS) gore yuzde 6,1 artigla 14
milyar 765 mil-
yon dolar olarak
rekor tazeledi.
Ihracatin ithalati
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da Ocak ayin- L

da ylzde 76,8 ==
ile yuksek bir

oranda gerceklesti. Son 12 aylik ihracatta
ise 181,6 milyar dolara ulasildi. Ocak ayi
ihracatinda ilk tg¢ sirayi 2,4 milyar dolar
ile otomotiv, 1,7 milyar dolar ihracat ile
kimyevi maddeler ve 1,5 milyar dolar ile
hazirgiyim ve konfeksiyon sektorleri ald.

Tiirkiye genelinde
issizlik yiizde 13,3

Is gliciine katilimin bir dnceki aya gore
263 bin kisi azaligla 32,5 milyon oldugu
Kasim déneminde, Tirkiye genelinde 15
ve daha yukari yastakilerde issizlik orani
ylzde 13,3 ola-
rak gerceklesti.
Issiz sayisi bir R
dnceki yilin ayni BN NP < B
dénemine gére * = ;

B '.I “.
327 bin kisi Y. ‘ |

artarak 4 milyon
308 bin kisiye

ulastr. Tarim disi issizlik orani 1,1 puanlk
artig ile yizde 15,4 oldu. Bu dénemde,
istihdam edilenlerin sayisi tarim sekto-
rinde 147 bin, insaat sektoriinde 253 bin
kisi azalirken, sanayi sektériinde 102 bin,
hizmet sektorinde ise 152 bin kisi artti.
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Ege’nin ihracati
yiizde 10 artti

Egeli ihracatgilarin performansi géz
kamastirdi. Ege Ihracatci Birlikleri'nin
(EiB) bu yilin Ocak ayindaki ihracati yiizde
10’luk artigla 1 milyar 143 milyon dola-

ra ¢ikti. Ege
ihracatci Birlik-
~ leri, 2019 yihnin
~ Ocak ayinda
-1 milyar 36
. milyon dolar ih-
racat gercekles-
tirmisti. EIB'nin
son 1 yillik ihracati ise; ylzde 1'lik artigla
13 milyar 406 milyon dolara ilerledi. Ocak
ayinda, EIB biinyesindeki 12 ihracatci bir-
liginin 8 tanesi 2019 yili Ocak ayina gore
ihracatini arttirmayi basarirken, 4
tanesi performansinin gerisinde kaldi.

Kamuda en bilyiik
pay ulastirmaya

Kamu yatinmlari icin bu yil 77,1 milyar
lira kaynak ayrilirken, bu tutardan aslan
payini ulastirma ve haberlesme sektori
alacak. 2020 Yili Yatiim Programi'ndaki

verilere gore,
kamu yatirim-
larinin ylzde
32,6'si ulastir-
ma ve haberles-
| me sektériine
tahsis edilecek.
Ulastirma ve
haberlesme sektoriinin yatirim harcama-
st bu yil icin 25,2 milyar lira olarak 6ngo-
rildd. Bu kaynagin 3,5 milyar lirasi yeni
projeler, 21,3 milyar lirasi devam eden
projeler, 404 milyon lirasi da etit projeler
icin kullanilacak.
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Ocak ayi enflasyon
rakamlari agiklandi

Tlketici enflasyonu Ocak'ta aylik yiizde
1,35 artti, yillik enflasyon ylzde 12,15’
cikti. Ocakta enflasyonu en ¢ok artiran
gida grubu olurken, politika faizi enf-
lasyonun 0,9
puan altinda
kaldi. Piyasanin
beklentisi aylik
artisin ylizde
1,1 civarinda
artmasi yillik
enflasyonun ise
ylzde 11,8 civarinda olmasiyd. Turkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore
ekmek zamlari, et fiyatlarindaki artis,
havalarin kétl gitmesiyle taze sebze ve
meyve fiyatlarindaki yikselis enflasyonda
beklentiyi agsirmaya yetti.

Altin mevduati

artista fark atti

Vatandas 2019 yilinda altina yatirimi
sevdi. 2019'da altin mevduat hesaplari
ylzde 98,5 artti. Altinda iki katina varan
artis yasanirken vatandasin TL mevduati

ylzde 13,5, do-
lar mevduati ise
ylzde 20,4 artis
gosterdi. 2019
boyunca sade-
ce Haziran ayin-
da 49 milyar
344 milyon lira
ile tek gerilemesini yasayan altin mevduat
hesaplari Kasim 2019'da ise 72 milyar
651 milyon lira idi. Bir ayda ylzde 1,44
artisla 76 milyar 98 milyon liraya ¢ikti. 50
bin-250 bin lira arasindaki altin hesaplari-
na ilginin stirmesi bekleniyor.
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Doviz kurla-
rn, enflas-
yon, dis
ticaretteki
gelismeler
degerien-
dirilirken,
istikrarsizli-
ga neden
olabilecek
gelismele-
re meydan
veriimeme-
si gerektigi
kaydedildi.

Enflasyon sistemik
krizin sonucudur

Ering Yeldan

ylik enflasyon oranlari

2019'un Temmuz'undan
sonraki 4 ay boyunca sanki
disme egilimi igerisindeydi.
Bunun ise son derece basit bir
nedeni vardi. Bir 6nceki yil ayni
aylarda enflasyon ¢ok ylksek
ctkmig ve dolayisiyla o déne-
min ylUksek baz etkisi nedeniy-
le yasanmakta olan (ve devam
eden) fiyat artislari oransal ola-
rak sanki yavasliyormus etkisi

yaratmist. ilkokul aritmetiginin
buyusu...

Ancak, Ekim ayindan bu
yana gegen 4 ay boyunca
enflasyon oranlarinin ylkselis
icinde oldugu gorilmekte.
Enflasyon, bu kosede defalarca
vurgulandigi Gzere, ekonomi-
deki mal ve hizmet ve isglicl
piyasalarindaki dengesizlikle-
rin ve yapisal nitelikli tikanik-
liklarin tezahdridur. Turkiye'de
de enflasyon sistemik nitelikli
olup suregelen ekonomik ve
siyasal krizin sonucudur. Bu ha-
liyle de ne Merkez Bankasi'nin
stki durus ve benzeri ezoterik
s6z oyunlariyla ne de “enflas-
yonun nedeni faizlerdir” tiriin-
den iktisat bilimi digi soylem-
lerle asilabilecek niteliktedir.

Tarkiye'de enflasyon ile
birlikte stregelen yiksek
issizlik; ithalata (ozellikle ener;ji
ithalatina) bagimlilik; tekelci /
oligopolci yapilarda hikim
sliren taseron sanayi ve denet-
lenmemis spekdlatif finans ve
rant oyunlarinin yarattigi

istikrarsizlik ve belirsiz-
lik ortami, siyasi ve hu-
kuksal krizler ile bitln-
lesmis ve sistemik bir
kriz haline dontisms
durumdadir. Bu sav-
larimizi dile getirecek
bircok veriden sadece
birisini sergileyelim: sa-
nayi Uretimindeki dal-
gali yapi ve istikrarsizlik.
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Enﬂasyon ulkemiz ekonomisinin bir tirli
¢cozlilemeyen kronik sorunlarindan birisi.
Cok kisa donemler haric hiperenflasyon
yasamadigimizdan cift haneli yapiskan ve
ataleti kati bu sorunu yeteri kadar 6nemse-
miyoruz.

Gerek Ulkemizde, gerekse kiresel ekono-
mide yasanan aci tecribeler gostermistir ki
oncelikle bu sorun ¢ozil-
meden makroekonomik
dengeleri saglamak mim-
kin olmuyor. Zira gerek
tiketiciler gerekse yatirim-
cilar ve hatta kamu kesimi
paydaslari beklentilerini
ve fiyatlama davranislarini
rasyonel olarak olusturami-
yor ve kararlarini kisa vadeli
almak zorunda kaliyorlar.

Ocak ayindaki enflasyon
verilerine baktigimizda
gida ve icecek grubu ile
ulastirma ve saglik harca-
malarindaki artiglar beklen-
tilerin Ustinde gerceklesti.
Zaten son 10 yillik verilerde
gida harcamalarinin agirlig
yillik bazda ylizde 22-ylizde 27'ler civarinda
gerceklesmekte. Gida sektoriindeki tre-
tim-tketim zincirindeki sorunlar ¢éziileme-
diginden surekli sabit bir yiksek gida fiyat
artiglarinin olumsuz etkisi devam ediyor.

Bu gidisle YEP'teki ylzde 8,5'luk hedefin

Diisiik biiyiime yiiksek
enflasyon girdabi

Saim Uysal

yilsonunda tutturulmasi miimkdn goérinmd-
yor. Zira ekonomimizin uzunca bir stredir
daralma veya dengelenmesi sonucu i¢ talep
¢6kmis durumdaydi. Bu nedenle enflas-
yon baz etkisiyle gérece dismeye devam
ediyordu. Ancak 2019 yili ikinci yarisindan
itibaren Merkez Bankasi ve kamu bankalari
araciligiyla kredi kaynakli hizlanan blyime
ic talep artisiyla gerceklesi-
yor. Henliz kesin rakamlar
aciklanmamakla birlikte
oncl gostergeler (sanayi
uretimi, gliven endeksle-
ri ve PMI'lardaki artislar)
blytmenin eski yillar kadar
olmasa da 2020 yilinda ytiz-
de 3-3,5'lar civarinda ger-
ceklesecegini gosteriyor. Bu
da cari acik ve bltce agigini
arttiracagindan yil sonunda
talep kaynakli olarak enflas-
yon c¢ift hanelerde ic talep
kaynakli gerceklesecek.
Zaten gecmis yillardaki
enflasyon gerceklesmele-
rine baktigimizda bir iki yil
hari¢ merkez bankasi hedef-
lerinin tutturulamadigini biliyoruz. Kuskusuz
enflasyon kontrolindeki basarisizlikta TL
faizlerinin reel olarak negatif getiriye gelme-
sinin de payi var. Bu durum i¢ tasarruflarin
artisini ve dolarizasyonu olumsuz etkileyen
faktorlerden biri.
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Is ticarette gecen yil ilk

7 ay kesintisiz stiren bir
egilim vardi. ihracat genel
olarak artiyor, ithalat yiiksek
oranlarda geriliyor, bunun
sonucu olarak da dis ticaret
acgiginda 2018'e gore kimi
aylarda ytizde 70'in Ustline ¢I-
kan distsler goriluyordu. Bu
egilim Agustos'ta durdu, Eylul
de Agustos'a benzer sekilde
gecildi ve sonrasinda timuyle
farkli bir tablo ortaya cikti.

Ekim ve Kasim'daki dis tica-
ret acigi, 2018'e gore ylizde
200'den fazla artti. Aralik ayin-
daki artig da 2018'den yiizde
58 daha fazla oldu.

Dis ticaret acigindaki artisin orani Aralik'ta
gorece daha dislk; ne var ki s6z konusu ayda-
ki acik tutar olarak son 17 ayin rekorunu kirmisg
durumda.

Avralik ayindaki ticaret acigi 4,3 milyar dolari
buldu. Daha 6nce en yiiksek agik 6 milyar do-
larla 2018'in Temmuz ayinda verilmisti.

Deger yargilarinin bilan-
cosu olan itibar, yalnizca

kisi ve kurumlara dair olumlu
distnceler toplami degil,
ayni zamanda ekonomik bir
degerdir. Itibarini kaybetmis
biri, zarini yitirmis hicre gibi,
sosyal 6lime yakin durur.
itibari insa etmek; odulleri
yillarin ardindan gelen zorlu
bir ugrastir. Ancak itibari
korumak ise daha kritik ve
hayati bir istir. itibar Yéneti-
mi yazari Salim Kadibesegil,
“Sizin yonetmediginiz itibari,
rakipleriniz yonetir” der.
itibar kaybedilince olu-

Dis ticarette egilim
degisgiyor
Alaattin Aktas

Yonetmedigin itibarini
rakibin yonetir

Seref Oguz

Baslikta da vurguladik; dig
ticaretteki egilimde gegen
yilin son 2 ayinda belirgin bir
degisiklik ortaya cikti. ihracat
ve ithalat gecen yil ilk 10 ayda
belirgin olarak paralel seyret-
ti. Artista da, dUsUste de bir
paralellik var. iste bu durum
son 2 ay degisti. Kasim ve Ara-
lik aylarinda ithalat artmaya
devam ederken ihracatta tam
tersi yasandi.

Ihracattaki diisiis cok
dramatik degil. Ekim'de
15,6 milyar dolar olan ihra-
cat Kasim'da 15,5 milyara,
Aralik'ta ise 14,7 milyara
geriledi.

Buna karsilik ithalatta artis var. Ekim'de 17,5
milyar olan ithalat Kasim'da 17,7 milyara ve
aralikta 19 milyara ytkseldi. Ancak bir gercegi
de vurgulamakta yarar var. ihracat ve ithalatin
Kasim ve Aralik aylarinda ayrisma gostermesi
yalnizca 2019'a 6zgu bir durum degil. Ayni
egilim 2018'in son iki ayinda da gdzlenmisti.

vadedeki ekonomik kayiplari,
inanilmaz boyutlara varabilir.
itibarin ekonomik bir karsi-
ligi vardir ve yoneticilerin;
“kurum itibarini yonetmekten
daha onemli” hicbir isi yok-
tur. Vatandasinin talebine,
musterisinin istegine burun
kiviranlar, itibari en hizla
eriyenler olmaktadir.

Benim dikkatimi ceken
konu; ozellikle kiresel kriz
sonrasi diinyada genel bir
“itibar erozyonu” yasandi-
gidir. Popdilist séylemlerin
iktidar buldugu cagimizda
demokrasiye de fazlaca

san zarar, genelde telafi edilemez noktaya
tasinir. Itibarini yonetememis, etik olmayan
adimlarla bunu riske atmis kurumlarin, uzun

itibar edilmeyisidir. Otorite talebinin arttigs,
korumacilik rizgarlarini estigi kirede itibar
edilecek evrensel degerlerin azaldigidir.
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elki biraz abartili olacak ama Avrupa

Birligi bir Alman projesidir. Mimari
Almanya'dir. Glcli Rusya, etrafindaki zayif
cumhuriyetlerle nasil bir Sovyetler Birligi
kurmussa, gliclii Almanya da Romanya’dan
Portekiz'e kadar bircok zayif ekonomiyle bir
birlik olusturdu ve sirtinda
tasidi. Bu ugurda gucli
Mark’i birakip Euro’ya gecti.
Parasal kontroll yerli ve
de milli Bundesbank'tan
alip, bir Fransiz'in yonettigi
cok basli Avrupa Merkez
Bankasi'na verdi. Caliskan
ve tasarruf digkini Alman-
larin vergileri “tembel” ve
tiketim diskln Glkelere
AB fonu adiyla aktarildi. Yu-
nanistan gibileri bu sayede
altyapilarini kurdular, simif
atladilar. Ne fedakarlik degil
mi? Ama oyle degil.

Ekonomisi ihracata

bagl Almanya AB Ulke-
lerine kaynak aktararak,
oralarda talep yaratti ve mallarini satabildi.
Bu sayede Almanya ihracat sampiyonu ve
Alman sirketleri tiretim sampiyonu oldular.
Alman hikimeti vergi topladi; Almanlar is
buldular. Bugln issizlik Yunanistan'da ylzde

ingiltere ayrildi
sira kimde?

Servet Yildirhm

16,8, Ispanya’da 14,1 iken Almanya'da 3,1.
Clnka Gretiyor. Ama Urettigini iceride degil
disarida satabiliyor. ihracatinin lgte ikisini
glmriksiz ve engelsiz girdigi AB pazarina
yapiyor. Boyle bir imtiyaz icin Cin ya da ABD
neler vermezdi? Bu imtiyaz olmasaydi, sir-
ketleri Gretim yapamasaydj,
Almanya istihdam yaratabi-
lir miydi? Vergi toplayabilir
miydi? Bltgesi bu kadar
glcli olabilir miydi? Alman
bitcesi GSYH'nin ylizde
1,4'G kadar fazla verirken,
Fransa 2,5 ve ingiltere ise
3'e yakin acik veriyor. Sade-
ce mal satmakla da kalmad:.
Alman bankalari ve hiiku-
meti Yunanistan ve ispanya
gibi tlkelere milyarlarca
Euroluk krediler verdi.

Boylece alt ve Ustyapi
projeleri finanse edildi.
Bu projeleri biyik dl¢lide
Alman sirketleri gercekles-
tirdi. Kredi olarak verdikleri
parayi projeleri yapan firmalar kanaliyla geri
aldilar.

Bu sayede Alman ekonomisi canli kald:.
Almanya, Avrupa'daki krizin tek sorumlusu
olmasa bile ¢6ziim adresidir.
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Turkiye’nin sﬁrdﬁrﬁlebilir
kalkinma gostergele
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UiK Surdirilebilir Kalkinma niifusu temsil eden 15-24 yas grubunda ise,
Gostergeler verisine gore, yoneti- 2010 yihnda yiizde 18,5 olan yoksulluk orani
cilik pozisyonundaki kadinlarin orani ~ 2018'de yiizde 16,1'e dustu.
2012'de ylzde 14,4 iken 2018'de 1,9 2012'de ylzde 14,4 olan yoneticilik

puan artarak ylizde 16,3'e yikseldi. 2010'da pozisyonlarindaki kadinlarin orani, 2018'de

167 olan 100 bin nifus basina disen hekim 1,9 puan artarak yuzde
sayisi 2018'de 187'ye

16,3'e cikti.

cikti. _ 2010 y|||ndC| YUZde Tarkiye'de 2018'de

Turkiye Istatistik Kuru- 16,9 olan yOkSU“Uk bes yasin altindaki
mu (TUIK), Sardurulebilir I nda cocuklarin ylizde 1,7'si
Kalkinma Gostergeleri orani 2018 yih boyuna gore zayif iken,
2010-2018 verilerini agik- 3 puan azald. bu yas grubundaki ¢o-
ladi. Buna gére, esdeger Ar-Ge hqrcqmdlannln cuklarin ytzde 8,1'inin
hanehalki kullanilabilir deki pay! boyuna gore fazla
fert medyan gelirinin GSYIH lgln

kilolu oldugu belirlen-

ylzde 50'si dikkate alina- yuzde 1 03 e UIG§“ di. Boyuna gore kilolu
rak hesaplanan yoksulluk Kadin yonehCl‘el'ln olan bes yas alti cocuk-
sinirina gore, 2010 yilinda 16.3'e ikt larin orani 2013 yilina
ylzde 16,9 olan yoksulluk orani 10, ¢

kiyasla 2,8 puan azaldi,
orani, 2018 yilinda 3 puan boyuna gore zayif olan

azalarak yuzde 13,9'a geri- ayni yas grubundaki ¢cocuklarin orani
ledi. Yoksulluk sinirinin altinda kalan 15 yasin ~ sabit kald:.

altindaki fertlerin orani, 2010 yilinda ylzde Anne 6luim orani 2010'da yuz bin canli
24,8 iken, 2018'de ytizde 21,6 oldu. Geng dogumda 16,7 iken, 2018 yilinda bu deger
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13,6'ya geriledi. 2010'da
bin canli dogumda 15,5
olan bes yas alti 6lim hizi,
2018'de 11,4 olarak kayit-
lara gecti.

Hastanede gergek-
lesen dogumlarin orani
2010 yihnda ytzde 91,6
iken, 2018'de ylizde 98'e
cikti. Ayni dénemde yuz
bin nifus basina disen
hekim sayisi 167'den
187'ye, ebe ve hemsire
sayisi ise 224'ten 302'ye
ylkseldi.

Okullagsma
orani artti

Bes yas net okullasma orani 2015'te ylz-
de 67,2 iken 2018'de 8 puan artarak ytizde
75,2'ye cikti.

2010'da yuzde 32,3 olan 6rgln ve yaygin
egitime devam etmeyen ve herhangi bir iste
calismayan 15-24 yasindaki fertlerin orani,
2017'de ylzde 24,5'e disti. 2018'de bu
oran erkekler icin ytuzde 15,6, kadinlar icin
ylzde 33,6 oldu.

Dogal gaz aboneligi bulunan hanelerin
orani 2014'te yiizde 51 iken 2018'de ylizde
63,5'e yiikseldi.

Ar-Ge harcamalarinin GSYiH
icindeki payi yiizde 1,03'e ulasti

Arastirma ve gelistirme harcamalarinin
Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYiH) icinde-
ki payr 2010'da yiizde 0,8 iken bu oran
2018'de ylizde 1,03 olarak kaydedildi.
Ormanlik arazinin toplam arazi biyuk-
lGgline orani 2010'da ytzde 27,1'den 1,4
puan artarak 2018'de ylizde 28,5'e ¢ikt.

Net resmi kalkinma yardimlarinin
GSYiH icindeki pay: artti

Turkiye'nin donér tlke olarak yapmis ol-
dugu net resmi kalkinma yardimlarinin top-
lam miktari 2010-2018 déneminde yaklasik
9 kat artarak, 2018'de 8 milyar 612 milyon
dolar oldu. Net resmi kalkinma yardimlarinin
GSYiH icindeki pay! ise 2010'da yiizde 0,13
iken, 2018'de ylzde 1,1'e yikseldi.

Surdurilebilir Kalkinma amac ve hedef-
lerine erisim diizeyini izleyebilmek amaciyla
232 gostergeden olusan bir kiiresel goster-
ge seti olusturuldu. Bu kapsamda kiresel
gostergelerden mevcut oldugu belirlenen-
ler ile ilgili hedefi 6lcmeye uygun oldugu
degerlendirilenlerin de dahil oldugu 100
gOsterge ve tanimlari s6z konusu haber
bulteni ile yayimlaniyor.
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“Izmir'e bir civi caka-
nin emrindeyiz” bakis
acisiyla, bu kapsamda
yurGtilen calismalari
takip eden, verdigi
katkilarla izmirli sana-
yici ve i insanlarinin
ortak sesini duyurup,
fikirlerini yansitan izmir
Sanayici ve Is insanlari

lzmir'de tanmin, sana-

yinin, ihracatin,
limanin, turiz-
min avantajlarni
yasiyoruz. Ancak
bu avantajlarin
iyi degerlendirilip

varligrile hayat veren
kadinlarimiz igin farkin-
dalik yaratmayi hedefli-
yoruz.

M izmirli sanayiciler
ve ig insanlarn adina
geride biraktigimiz
yil degerlendirerek,
2020'ye iligkin on-

Dernegi (IZSIAD) Baska-
ni Hasan Kicukkurt ile
ekonomiden Ureticilerin
sorunlarina, yuruttikleri
calismalardan gelecek
vaat eden projelere
uzanan keyifli bir sohbet
gerceklestirdik.

M iZSIAD olarak yiiriittiigiiniiz
calismalar hakkinda bilgi verir misiniz?

IZSIAD olarak énceligimiz tyelerimizin
mevcut diyalog ve birlikteligini arttirirken
el birligi ile kentimize hizmet etmektir. Bu
baglamda gerek dernek ici gerekse dernek
disinda cesitli calismalar yiiriitiiyoruz. Once-
likle is saghgr ve glvenligini cok 6nemsiyor,
bu kapsamda her yil ulusal 6lgekli is saghg:
ve giivenligi zirvesi diizenliyoruz. Uyelerimiz
arasindaki dayanismayi saglama ve diya-
logu arttirma misyonumuz dogrultusunda
cesitli etkinliklere imza atiyoruz. Turkiye'de
gerek ozel sektorde gerekse kamusal alanda
hizmet veren kanaat dnderleri ile bir araya
geldigimiz ‘Carsamba toplantilarini’ dizen-
liyoruz. Her yil Cumhuriyetimizin ilan edil-
digi 29 Ekim'i buyUk bir cosku ile kutlarken,
Mustafa Kemal Atatirk’u kaybettigimiz 10
Kasim’'da anma toreni diizenliyoruz. Kente
katki &dilleri var iZSIAD'In. izmir'e katkida
bulunanlara yénelik olarak ‘Kente Katki Odiil
Toreni' diizenliyoruz.

Sanati da destekleyen calismalara imza
atiyoruz. Bu kapsamda esimin de yer aldig
kadin koromuz ve erkek rollerinin kadinlar
tarafindan canlandirldigi bir kadin tiyatro
grubumuz var. Toplumun her kademesine

IZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI o subat 2020

kullaniimasi 6nemli.
Surdurilebilirlik

olmazsa olmaz. Bu-
nun i¢in ¢calisiyoruz.

goriilerinizi paylagir
misiniz?

2019 yil ekonomik
acidan ig insanlari igin
ne yazik ki basarisiz bir
yil oldu. Ozellikle para-
ya erismenin glic oldu-
Ju, paranin ¢cok pahali
oldugu bir yil oldu. Bir¢ok firma bu siirecten
zarar gordu. Dolayisi ile 2019 yili konkordato
ilan eden bircok firmaya sahne oldu. 2020
yilinin ise iyi gececegini Umit ediyorum.
Kredi faizlerinin dismesi sanayici icin cok
kiymetli. Herkes bankadan para kullaniyor.
Dolayisiyla faizin digsmesini dnemli bir adim
olarak goriyorum. Yizde 24-22 bandinda
olan faizler yizde 10'lara kadar geri cekildi.
Faizin dismesi hem tahsilatimizi arttiriyor
hem de sanayicinin borg yikinl hafifletiyor.
Bu nedenle yeni yilin daha iyi gegecegini
Umit ediyorum.

W Ureticinin en biiyiik gider kalemi
enerji... Bir ig insani olarak Tiirkiye’nin
Avrupa lilkeleri arasinda en fazla elektrik
zamminin yapildigi liciincii iilke konumun-
da olmasini, Tiirkiye'deki enerji maliyetle-
rini nasil degerlendiriyorsunuz?

Her konuda sirdurilebilirlik cok kiymetli.
Ne yazik ki enerji konusunda disa bagimli
bir tlke oldugumuz igin bahsettiginiz slirecin
degistirilmesi ¢ok olasi gorilmuyor. Gines
dogmayan ulke olan Almanya, glinesten
ciddi anlamda enerji tretip bunu kullanir-
ken, alabildigine giines panelleri icin uygun
tarlasi olan, yilin biylk bir boliminde dort
bir yanindan glinesten faydalanan tlkemizde
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ekl bu ko udgarﬁgedil :
miyor: Son glnlerde Cesme, Alacati, Bergama
tarafinda yapilan rizgar gilleri bir nebze milli
enerji konusunda destek olsa da yeterli olmu-
yor. Jeotermal ve 6zellikle glinesten enerji Gre-
tilmesi konusunda ciddi atilimlar atarak yatirim
yapmak zorundayiz. Eneriji icin disa bagimly-
saniz eliniz kolunuz bagli olur, rekabet edemez
duruma dusersiniz. Bu ister elektrik olsun ister
dogalgaz... Uretimin en biiyik gider kalemi
enerji. Seramik fabrikalari dogalgaz ile caligi-
yor biz elektrik ile Gretim yapiyoruz. Faturalar
ylzde 20-30 oraninda asagi ¢ekilse cok ciddi
kazanimlar saglanir. Fiyatlarda indirim olmasi
da sanayiciye blyik katki saglar.

B izmirli sanayici ve ig insanlarinin ortak
sorunlari neler?

Tirkiye'deki sikintilarin aynisi izmir icin de
gecerli. Turkiye'deki treticilerin dile getirdigi
enerji, ara-kalifiye eleman sikintisini izmirli is
insanlari da yasiyor.

Tarimin, turizmin, sanayinin, limanin oldugu,
avantajlarla dolu bir kentte yasiyoruz. Ancak
avantajlar her ne olursa olsun Gretim kisminda
hali hazirdaki sorunlar konusunda istenilen
sonug elde edilebilmis degil.

B Izmir'in SWOT analizini yapar misiniz?
Turizm, tarim gibi avantajiniz var ama suirdu-

s I e . PR
rl[JIeE;i_Iirliolz. lzmintanmisehri.
Verimli topraklarni var.ama tiretimiyapiimiyor.
Tarimda elektrigi yuksek fiyatta kullanirsaniz
ne kadar verimli alaniniz olursa olsun avantajli
duruma gelemezsiniz. Mutlaka avantajli oldugu
yanlari var kentimizin ancak 6nemli olan bunla-
rin kullanilabilmesi.

M iZSiAD olarak kendi projelerinizin yani
sira Izmir'e katki saglayacagina inandiginiz
hangi caligmalara destek veriyorsunuz?

izmir Biiyliksehir Belediyesinin yiriitti-
gl Meslek Fabrikasi projesini destekliyoruz.
Turkiye'de gercekten nitelikli eleman sorunu
yasaniyor. Isi bilen insanlarin yetistirildigi bu
tarz merkezler oldukca kiymetli.

Bununla birlikte ikinci Alsancak Projesi kap-
saminda Elektrik Fabrikasi, Havagazi Fabrikasi
ve Tekel Sarap Fabrikasi'nin bir biitlin seklinde
kiltar, sanat, turizm ve genclik merkezi olarak
degerlendirilmesi icin Alsancak Elektrik fabri-
kasinin izmir Biiyiiksehir Belediyesi'ne devril-
mesini IZSIAD olarak destekliyoruz.

Cesme'ye yapilacak projeler konusunda
gectigimiz hafta izmir Bagkanlar Kurulu olarak
Kilttr ve Turizm Bakani Nuri Ersoy ile bir araya
geldik. Turizmi kalkindiracak, istihdami ve
ekonomiyi canlandiracak gercekten basarili bir
proje lizerinde calisildigini gordiik ve ‘izmir'e
civi cakanin emrindeyiz’ dedik.
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zmir Buyuksehir Belediye Bagkani Tung

Soyer, "Diinya kenti izmir” hedefi icin

glichirligi cagrisi yapti. izmir'de yeni bir

ekosistem yaratmaya calistiklarina vurgu
yapan, sehrin tim kurum ve yapilariyla birlik-
te calismasinin nemine deginen Baskan
Soyer, "Bu sehir siyasi ayristirmalarla siglas-
tinlamayacak kadar blyuk bir potansiyele
sahip. Daha cok proje gelistirmeliyiz. izmir
Ticaret Odasi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi, or-
ganize sanayi bolgeleri ve meslek odalarinin
yetkilileriyle her ay dizenli olarak bulusu-
yoruz. Blylmenin yolu birbirimizin glcline
glic katmaktan geciyor. izmir'in diinya kenti
olmasi icin boylesi bir birliktelige ihtiyag var”
dedi.

Tek yapmamiz gereken sey,
el ele vermek

inovasyon ve girisimciligin Izmir icin ha-
yati bir dneme sahip oldugunu vurgulayan
Baskan Soyer, yatinimci aktorleri ve yarati-
cilari bu sehre cekecek calismalar yurittik-
lerine dikkat ¢ekti. Turizm sektoriinde ¢ok

( Diinya kenti izmir icin
ortaklik vurgusu

N\
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6nemli adimlar attiklarini séyleyen Soyer,
Izmir Enternasyonal Fuari'nin bu sene Akde-
niz temasiyla, mavi kita bulugsmasi seklinde
dizenlenecegini soyledi. Diinyanin en nli
gastronomi fuari Terra Madre'nin ilk kez ital-
ya disinda bir iilkede 2021 yilinda izmir'de
yapilacagini hatirlatan Baskan Soyer, soyle
konustu: “2021'de Dulnya Kiltir Zirvesi
Izmir'de olacak. izmir'in Avrupa Genglik
Baskenti olmasi icin de ugrasiyoruz. 2026'da
bu kentte Botanik EXPO'nun dizenlenmesi,
2030 yilinda Diinya EXPO'nun yapilmasi igin
calisiyoruz. izmir bir ucunda Efes, bir ucunda
Bergama, flamingolari ve gastronomisi ile
dinya kenti olmak icin muazzam bir potansi-
yele sahip ama bunu diinyaya anlatamazsak
anlami yok. Tek yapmamiz gereken sey el
ele vermek. Elbette izmir'in béyle bir yiikii
kaldirabilmesi icin altyapi ve ulagim projele-
rine agirlik veriyoruz. Hafif rayli sistemlerin
kent icinde artirilmasi, alt gegitlerin yapil-
masi ve deniz ulagiminin gl¢lendirilmesiyle

beraber izmir'de yasam kalitesinin yiikseldi-
gine taniklik edecegiz.”
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Kiresel isinmada

dikkat ¢cekilen
1,5 derece si-
nin suirdrile-
bilir kalkinma
icin olduk¢a
énemli. Bunun
saglanmasi
icin klresel
emisyonlar
azaltiimal,
ekolojik ve
yasam alan-
lan Gizerinde
kalici tedbirler
alinmal.

J

derecelik sir

evsimler degisiyor.
Kis geg geliyor,
bahar erken. Dinya
isiniyor. Atmosfere
salinan gazlarin sera etkisi ile
kara, deniz ve havada gorilen
sicakligin artisina 'kiiresel isinma’
diyoruz. Kisaca butiin diinyada
sicakligin sistemli bir sekilde
artmasi. Bu isinma, yeryiiziindeki
canlilarin hayatlarini strdirme-
lerinde zorunlu olan gida,
su ve gevre vb. temel yasam
kaynaklarini glinden gline daha
fazla tehdit ediyor.

Sera gazlari (GHG); sanayinin
gelisimi ile birlikte; atmosfer
icindeki emisyonlarin énemli de-
recede artmasi sonucunda orta-
ya ¢ikiyor. Bu gazlar; C02, Metan
(CH4), Azotoksit (N20), Hidroflo-
rokarbon (HFC), Perflorokarbon
(PFC) ve KikurtHekzaFlorid

(SF6)dir. Yuksek oranda bu-
lunan CO2 ise fosil yakitlarin
(petrol, dogal gaz, kdmir) her
sektorde kullanilmasinin sonucu
olusmaktadir. Yapilan arastir-
malar bltiin bunlarin nedeninin
yuksek oranda ‘insan faaliyetleri’
olduguna dikkat cekmektedir.

Biutln diinyanin gelecegini
etkileyecek kiresel isinmanin
gostergeleri ise; buzullarin eri-
mesi, kasirga ve tayfunlar, sel ve
tagkinlar, kuraklik.

Bati Antartika'da buz kitleleri
hi¢ olmadigi kadar inceldi. Bu-
zulbilimciler tarafindan 'Kiyamet
GUnU Buzulu' olarak tanimlanan,
yuzolglimu yaklasik Britanya
adasi kadar olan, Thwaites
Buzulu'nda uydu verilerinden
alinan bilgilere gore erime hizi
giderek artiyor. Tamamen erime-
si halinde ise deniz seviyesinin



yesil sayfa

3 metre artacagi tahmin ediliyor. Deniz sevi-
yesi 3 metre arttiginda neler olur?

Diinya Meteoroloji Orgiitii ise 2019 yilinin
sonu itibariyle son 10 yilin en sicak 10 yil ol-
dugunu ve bu ylzyilin sonunda sicakliklarin
3-5 derece artacagini belirtiyor.

195 Ulkenin onayi ile Hikiimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan ha-
zirlanan ‘Kirresel Isinmada 1,5°C Raporu’ ki-
resel isinmanin 1,5 derece ile sinirlandirilma-
sinin aciliyetine dikkat ¢cekmisti. 2019 yilinda
ise; IPCC (Hikimetlerarasi iklim Degisikligi)
Paneli yayinladig, analiz niteligindeki ‘iklim
Degisikligi ve Arazi Raporu'’ ise 1sinmanin 1,5
dereceyi asmasinin ciddi sonuclarindan yola
cikiyor.

Raporda dikkat cekilen 1,5 derece siniri
strdirilebilir kalkinma igin oldukga 6nemli.
Bunun saglanmasi igin kiiresel emisyonlari
azaltmak, ekolojik ve yasam alanlari Gzerin-
de kalici tedbirler almak gerekiyor. Tarim,
enerji, sanayi, bina, ulasim ve sehirlerde “hizli
ve genis kapsamli” donlislimler gerekiyor.

Ayrica; Paris Anlagmasi kapsaminda verilen
taahhdtler, kiresel isinmayi 1,5°C'de sinirlan-
dirmaya yetmiyor. Ulkelerin, en kisa zamanda
taahhdtlerini yenilemesi gerekiyor.

Yine rapor; isinmayi 1,5 derecede tut-
manin; saglikli toplum, temiz enerji, gucli
ekonomi, erisilebilir gida, daha fazla istih-
dam, daha fazla kolay ve temiz seyahat,
strdurilebilir bir yasam ve daha az catisma;
kisacasi daha yasanabilir bir diinya anlamina
geldigini vurguluyor.

Bitlin bu degisimlerden ¢ok ciddi oranda
etkilenecegi arastirmalarla belirtilen Glke-
mizde ise basta sanayi kuruluslari olmak
Uzere btiln sektorlere ve herkese cok gorev
dustyor. Sirketler, karbon emisyonlariyla,
uretimden tedarik zincirlerine kadar bitin
operasyonlarinda micadele etmek ve kalici
tedbirler almak zorunda. Agaglandirma, geri
dontstim, yeniden kullanim, temiz enerji,
yesil ulagim kaynaklarini segmek gibi alter-
natif yollari segmeleri, yeni yatirim kararlarini
butiin bunlara gore planlamalari tilkemizin
ve diinyanin gelecegi icin oldukca dnemli.

Ciinkd; ancak gelecege bugtinden yatirm
yaparak strdurllebilir ekonomiler yaratabi-
liriz.

Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) 1,5°C Kiiresel Isinma Ozel Raporu’na
ulasmak icin:

https://www.ipcc.ch/2020/01/09/wg3aré-
fod-expert-review/

IPCC Arazi Ozel Raporu’na ulasmak igin:

https://tr.boell.org/tr/2019/09/04/ipc-
cden-arazi-ozel-raporu-hemen-harekete-gec-
mek-zorundayiz
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AB ile ticaret "yesilleniyor”

Didem Eryar Unlii
Diinya Gazetesi
“Avrupa Yesil
Anlasmasi, halkimizin
cagrisina Avrupa'nin
cevabidir. Avrupa'nin
Avrupa igin yaptigi
bir anlagsma ve daha
iyi bir diinya icin bir
katkidir. Her Avru-
pali bu degisimin
bir parcasi olabilir”
diyen Ursula von der
Leyen baskanlginda-
ki Avrupa Komisyonu,
Yesil Anlagmayi bir
oncelik olarak belirledi. Buna gére Avrupa
Birligi, 2050'ye kadar diinyanin ilk iklime
zararsiz Ulkeler grubu olmayi; yani sera gazi
emisyonlarini net olarak sifirlamayi hedef-
liyor. Bu hedef dogrultusunda sanayiden
tarima, ulastirmadan enerjiye kapsamli bir
donlsim gergeklestirilecek.

Avrupa Komisyonu, bu hedefe yonelik
1 trilyon euroluk bir yatirim plani agikladi.
AB mali araglari, kamu ve 6zel sektor yati-
rimlarini iceren bu yatirm plani niimiizde-

ki 10 yil icin ekonominin dontstima-

nl finanse etmeyi amacliyor. Polonya
disindaki Avrupali liderler 2050 1
yilina kadar bitin tye dlkelerin
karbon-nétr hale getirilmesi konusu-
nu destekliyor. Bu kapsamda Von der
Leyen, Mart 2020'ye kadar "Avrupa
iklim Yasasi”ni aciklayacagini
duyurdu.

Avrupa Birligi ayni zaman-
da yabanci firmalara yone-
lik "karbon sinir vergisi"
uygulamayi planliyor. 2021
yilinda yirtrlige girme-
si beklenen karbon sinir

- i e 4k

vergisi Dlnya Ticaret Kurallari ile uyumlu
olacak ve daha dnce belirlenen bazi sektor-
lere uygulanacak.

Avrupa Birligi, Turkiye'nin en blyuk
ticaret ortagl. Dolayisiyla bu déniisim
Tarkiye'yi yakindan ilgilendiriyor.

AB iklim degisikligi ile
miicadelede liderlik amacliyor

Avrupa Yesil Anlagmasi'nin Tirkiye
icin ne anlama geldigini sordugumuz
IKV Baskani Ayhan Zeytinoglu'nun
~_ yorumu sdyle: “ABD'nin Paris
Anlagmasi’'ndan ¢ekilmesinin
ardindan AB, kuresel iklim degi-
sikligi ile mlcadele konusunda
lider konuma gelmeyi amacliyor.
Yani, sadece kendi ¢cabalarinin Yesil
Anlasma’nin amacini yerine
getirmeye yetmeyecegini
bilen AB, nifuzunu, uzman-
ligini ve finansal kaynakla-
rint kullanarak yakin cev-
resini ve ortaklarini da bu
strdurulebilirlik gayesine
katmayi amacliyor.”



kuslarinioldu

araburun Yarimadasi'nin en 6zgin
dogal glizellikleri arasinda yer
alan ve tabanina acilan kanallar
aracihgiyla kurutulmak istenen
iris Golii, Karaburun Belediyesi ve sivil
inisiyatiflerin israrli calismalari sonucunda
yok olmaktan kurtuldu. Ancak kalici ¢6zim
golin acil kamulastirmasindan gegiyor.
iiceye bagli Kiiciikbahge Kéyii sinirlari
icinde yer alan ve kuslarin gé¢ yollarindaki
duraklarindan biri olan gdl, yapilan zama-
ninda midahale ile Glimiishane'de g6z
gore gore yok olan Dipsiz Gol'lin kaderini
paylasmadi. Karaburun Belediyesi'ne ait
is makineleri, acilan kanallari kapatarak
358 doniimlik golin sularinin cekilmesini
engelledi.
iris Goli'niin 1978 yilinda yapilan ka-
dastro calismalari sonucunda 6zel miilkiye-
te gectigini animsatan Karaburun Belediye
Baskani ilkay Girgin Erdogan, 42 yil 6n-
ceki hatanin, bir dogal glzelligi yok olma
tehlikesiyle bas basa biraktigini kaydetti.
Erdogan, gollerin 6zel milkiyete konu ola-
mayacagini belirtirken, su degerlendirmeyi

yapti:

“Iris Golii hem Ozel Cevre Koruma
Bolgesi'nde yer aliyor hem de izmir Kiltiir
ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu'nun
7.5.1992 tarihli karari ile 1. Derece Dogal
Sit alaninda bulunuyor. Onceki yillarda
da kanal acarak goli kurutma girigsimleri
olmustu. Bize ihbar edilen son girisimle bir-
likte Cevre ve Sehircilik Il Miidirltigimiz
ile birlikte streci hassasiyetle izleyerek ge-
rekeni yaptik. Cumhuriyet Bassavciligimiza
da su¢ duyurusunda bulunduk. Belediye
ekiplerimizin tespit raporunu derhal isleme
alarak tam bir giin sonra kanallarin kapa-
tilmasi kararini veren Cevre ve Sebhircilik |l
Mudiiriimiz Sayin Omer Albayrak'a 6zellik-
le tesekkir ediyorum. Gegtigimiz giinlerde
Cesme’de glindeme gelen acele kamulas-
tirma kararinin, tam da iris Goli icin alin-
masi gerektigini ve Hazine adina tescilinin
yapilmasi gerektigini diistinliyorum.”

Karaburun Kent Konseyi Baskani Gonca-
gll Karaagac da, kanallarin gol tabanindaki
verimli topragi giibre olarak satmak ama-
ciyla agildigini 6ne stirdi.

yesil sayfa
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Kisisel Verilerin
Korunmasi

Kanunu, sir-
ketlere “uy-
gun glivenlik
diizeyini sag-
lamaya yo6-
nelik her tirll
teknik ve idari
tedbiri alma”
zorunlulugu
getirmektedir.

698 Sayil Kisisel Verile-

rin Korunmasi Kanunu'na

gore sirketlerin almasi ge-

reken bir takim onlemler
bulunmaktadir.

Oncelikle sirketlerin kisisel veri
islenmesi alaninda bir envanter ¢ikar-
malari gerekmektedir. Sirket icinde
kimler, kimlere ait hangi kisisel verileri
isliyor, sakliyor ve bu kisisel verileri
baskaca Uglinci kisilere aktariyor? Bu
bilgiler aktariliyor mu, aktarilmiyor
mu? Bu sorulara sirket tarafindan net
bir sekilde yanitlar verilmelidir. Alina-
cak 6nlemleri de dogru bir sekilde
belirleyebilmek icin bu sorularin ce-
vaplarinin tereddiide yer olmayacak
sekilde bilinebilmesi gerekmektedir.

Kisisel verilerin islenmesi ve sak-
lanmasi her sirket agisindan potan-
siyel bir sorumluluk demektir. Bu
nedenle, islenen ve saklanan kisisel
verilerin ne kadarinin islerin ilerleti-
lebilmesi icin gerekli, ne kadarinin
kanunen islendigi ve saklandiginin
belirlenmesi de gereklidir. Eger bir
kisisel verinin islenip, saklanmasi sir-

ketin islerini ilerletebilmesi agisindan
gerekli veya kanunen zorunlu degil-
se, o verinin alinmamasi, bir sekilde
alinirsa bile hemen silinmesi gerek-
mektedir.

Sirketlerin kisisel verilerini koruma-
st gereken U¢ grup bulunmaktadir;
calisanlar, musteriler ve beraber is
yaptigi is ortaklar veya danismanlar.

Kisisel Verilerin Korunmasi Ka-
nunu, sirketlere “uygun guvenlik
diizeyini saglamaya yonelik her tirli
teknik ve idari tedbirleri alma” zorun-
lulugu getirmektedir. Gerekli gi-
venligi saglamak icin dncelikle sirket
icindeki ihtiyacin ve sorumluluklarin
belirlenmesi gerekmektedir. Sirket
icerisinde kisisel verilerin korunmasi
faaliyetlerini takip edecek ekip olus-
turulduktan sonra ekibin hangi veriyi
nasil givence altina alacagini anlatan
strecglerin olusturulmasi gerekmekte-
dir. Daha sonra bu sireclerin etkin bir
sekilde calismasina yardimci olacak
teknolojik donanim saglanmalidir.
Son olarak da olusturulan bu pro-
sedirin calistigindan emin olmak



makale

icin dizenli denetimlere tabi tutulmalidir.

Sirketler, stirecin devaminda ilgili kisiler-
den kisisel verilerinin islenmesine iliskin riza
alinmasi amaciyla beyan metinleri hazirla-
mali, calisanlara gerekli sirket ici egitimler
vermelidir. Calisanlar, musteri ve is ortaklari
ve veri isleyenlerle imzalanacak s6zlesmeler
hazirlanmalidir.

Sirketler veri sorumlusu olarak bir gercek
veya tlzel kisiyi veri igleyen sifatiyla tayin
edecektir. Kisisel Verilerin Korunmasi Ka-
nunu ile veri sorumlusuna belirli gérev ve
sorumluluklar getirilmistir.

Bu baglamda, verinin kanuna uygun
islenmis olmasina ragmen, islenmesini ge-
rektiren sebeplerin ortadan kalktigi takdirde
kisisel veriler re'sen veya ilgili kisinin talebi
Uzerine veri sorumlusu tarafindan silinmel,

yok edilmeli veya anonim hale getirilmelidir.

ilgili kisiler, kendilerine ait kisisel verilerinin
silinmesi veya anonim hale getirilmesini
veriyi isleyen ilgili sirketten talep
edebilecektir. ilgili kisi veri so-

6nem sirasina dizildikten sonra hangi verinin
nasil korunacagina karar verilmelidir. Gu-
venlik énlemlerini de yapilan bu veri sinif-
landirmasi ¢alismasi sonrasinda ortaya ¢ikan
ihtiyac dogrultusunda almalari gerekmekte-
dir. Sirketlerin bazi verileri bitin calisanlar
tarafindan bilinmesi gerekirken bazi verilere
sadece kisitli sayida erisimin gerceklesmesi
gerekiyor olabilir. Kimin nereye erisecegi-
ne karar verirken mimkin olan minimum
yetki prensibi benimsenmelidir. Yani sirkette
kimseye islerini yiritebilmesi icin ihtiyaci
olandan daha fazla erisim yetkisi verilme-
melidir. Verilen erisim yetkileri de diizenli
olarak kontrol edilmelidir.

Diger bir nemli husus ise sirketin siber
saldirilara karsi alacagi 6nlemlerdir. Sirketler
saldiriya hazirlikli olmak icin korunmaya ca-
lisilan verilerin nerede muhafaza edildigini
tespit etmis olmalidir. S6z konusu verilerin

sirketlere hangi kanallardan geldigini,

s Sirketicinde nerelerde gezdigini
e hangi kanallarla terk ettigini

ﬁ § v
rumlusuna basvurarak kendisi /\ bilmelidir. Verinin sirketteki
ile ilgili kisisel veri islenip /\ déngusl bu sekilde be-

islenmedigine, islendiyse,
islenen bilginin ne oldu-
Juna, isleme amacina
ve bu amaca uygun
kullanihp kullanilmadi-
gina; kisisel verilerinin
uglincd kisilere aktarilip
aktarilmadigina veya
yurtdisina transfer edilip
edilmedigine iliskin veri
sorumlusundan bilgi
talep edebilir.

Bilgi glvenliginin
uc temel ilkesi var-
dir: gizlilik, buttnlik ve
erisilebilirlik. Bir verinin
glivenliginin saglana-
bilmesi igin gizliligi ve
tamligr korunmalidir
ve bununla birlikte
gerektiginde erisilebilir
olmalidir. Kisisel veriler,

r’

”

lirlendikten sonra hangi
noktada nasil bir givenlik
onlemi koyulacagi dogru
olarak belirlenebilir.
Sonug olarak, 6698
sayill KVK Kanunu ile
kisisel verilere, bunlarin
islenmesi ve saklanma-
sina yonelik pek ¢ok
dizenleme getirilmis
olup, bunlara uyul-
mamasi halinde ise
ciddi yaptirimlar
éngorilmistir. Bu
baglamda sirketle-
rin Gzerine disen
gorevleri gerektigi
sekilde yerine ge-
tirmesi halinde veri
glvenligi agisindan
bir sorun ¢ikmaya-
caktir.

Y

n
JRU/

Y
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atli denildiginde akla ilk
gelen markalar arasinda yer
alan Bolulu Hasan Usta, ka-
litesi ve lezzeti ile her gecen
glin basari grafigini yukseltmeyi
strdiiriiyor. izmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi'ndeki tesis-
lerinde Urettikleri onlarca cesit
birbirinden leziz tatlari gliven
dolu markalar altinda Turkiye
ve diinya pazarina sunan Bolulu
Hasan Usta'nin ikinci kusak sahip-
lerinden Ridvan Girgénil ile BHU
markasinin yolculugunu konustuk...

Kemeralti*ndan
diinyaya yayilan
lezzet:
Bolulu
Hasan Usta

M Bolulu Hasan Usta’nin
kurulusundan giiniimiize uzanan
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marka

Meryem Fulya YAZICIOGLU

lezzetleriyle daha sik bulugsma ihtiyaci duy-
dukca bayilik talepleri de artti ve bu talebi

. karsilamak adina 1997 yilinda, izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nde 6 bin metreka-
relik bir alanda faaliyet gosteren fabrikamizi
kurduk. Fabrikamiz ayni zamanda Tirkiye'nin

slirecini aktarir misi-
niz?

1982 yilinda izmir
Kemeralti'nda 18 met-
rekarelik bir dikkanda
ilk olarak keskdl, firin
sutlag, karadut serbeti
ve karadut dondurmasi
satarak ise basladik.
Kemeralti'ndaki ilk
dikkanimizda 4 gesit
arinile ilk sinavimizda
basarili olduk ve mus-
terilerimizden gelen
yogun istek tzerine
Alsancak’ta ikinci sube-
mizi agtik. Musterileri-
miz Bolulu Hasan Usta

Kemeralt’'nda 5

cesit Urdn ile lez-

zet yolculuguna
baslayan Bolulu
Hasan Usta, bugilin
Tarkiye’de ve diinya-
da ylzlerce modern
isletmesiyle 40 yillik
kalitesini arttirmay!
surdirerek, Bolulu
Hasan Usta markasini
percinliyor.

ilk tatli fabrikasi unvanina sahiptir.

M Bolulu Hasan Usta’nin bugiin ulas-
tigi1 sube ve calisan sayisi, liretim
potansiyeli hakkinda bilgi verir
misiniz?
Bolulu Hasan Usta'nin birbi-
rinden lezzetli zengin men-
sinde bulunan tatli, makaron,
dondurma, bérek, kurabiye,
pasta, Nespresso kahve ce-
kirdeklerinden elde ettigimiz
sicak-soguk kahveler ve icecekler,
el yapimi cikolatalar, yoresel kahval-
tiliklar, Tirk ve diinya mutfagindan segme
yemek ve atistirmaliklari, TUrkiye capinda 27
sehir, yurt disinda ise KKTC, Katar, Bahreyn
ve Irak’ta olmak tzere 100'e yakin modern,
konforlu magazalarimizda sizlerle bulusuyor.
Bolulu Hasan Usta olarak diinya mut-
fagi ve serpme kahvaltili konseptimizi ilk
olarak izmir Pasaport'ta hayata gecirdik.
Gelen olumlu tepkilerden sonra Bostanli,

Cigli, Ankara Kizilay,
Balikesir magazalari da
bu konseptte acild.

W Uriinlerinizde
kullandiginiz mal-
zemelerden miiste-
ri memnuniyetine
uzanan, sizi 6zel ayni
zamanda farkli kilan
bagliklara deginir
misiniz?

Zengin serpme
kahvaltt menimuzde
Trabzon'dan gelen
tereyagl, minumum
12 ay olgunlastiriimis
peynir cesidi ve ev yapi-
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mi aci biber receli gibi denemeden vazge-
cemediginiz spesiyallerimiz bulunuyor. 20'ye
yakin cesidin yer aldigi yemek grubunda ise
Izmir Urla’dan toplanan enginarlar ile yapilan
Enginar Corbasi, Tel Kadayifa Sarili Sinitzel ve
Bolulu Kiilbasti gibi essiz tatlar sunuluyor.

Fabrika ve merkezde 300, bayilerimizde
800 kisi olmak tizere, 1100 kisiye istihdam
sagliyoruz. Turkiye'nin en buyuk tatli tagima
filosuna ve FSSC 22000 Kalite Belgesi'ne
sahibiz.

Bolulu Hasan Usta'da “En iyi Urlin en iyi
ham madde ile Uretilir” hizmet anlayigi ile
ilerliyoruz. Sut kendi ¢iftligimizden, asure
icin gerekli nar Menemen'den, ceviz To-
kat Niksar'dan, gil suyu Isparta‘'dan, bug-
day Gaziantep'ten, seker Usak'tan, findik
Giresun'dan, karadut dondurmasi icin gerekli
karadut ise Tire'den geliyor.

Bolulu Hasan Usta’da damaklarda mikem-
mel lezzet birakmanin sirri “kusursuz musteri
memnuniyeti” ilkesinden gelir. Malzemenin

en bolunu, en dogali ve en tazesini kullanarak

hazirladigimiz tim lezzetlerimizi en iyi sekilde
musterilerimize ulastirmak ana prensibimiz-

dir. Bu nedenle yenilenen konforlu ve sicak
atmosferli magazalarimizda uzun sohbetlere
ve keyifli molalara lezzetlerimiz ve deneyimli
ekibimizle en iyi sekilde eslik etmek tek gaye-
miz.

B Bolulu Hasan Usta markasinin gelecek
hedefleri nelerdir?

Modern tesislerimizde gerceklestirdigimiz
uretim ve franchising sistemi ile Turkiye ve
yurt disinda agilacak daha pek ¢cok noktada
tuketiciyle bulusmaya devam edecegiz. Turk
markasi olarak, diinya markasi olma yolunda
ilerleyecegiz.




Bir marka yaratmak...

arka; tuketicilerin zihninde yer
etmesini sagladiginiz benzer-
siz bir fikir; hatta sadece bir
kelime. Tuketicinin zihninde
bir kelimeye sahip olmak cok mu zor?
Marka yaratmanin ve yasatmanin kurallarini
biliyorsaniz, hi¢ degil. Pazarlamada
konumlandirmanin iki Gstadindan biri olan
Al Ries'in kizi Laura Ries ile birlikte
kaleme aldigr kitaptan yapillan
derleme, sirketlere marka :
yolculugunda degerli
ipuclari veriyor.

YAYILMA KURALI:
Bir markanin glicl
yayllma alani ile ters
orantilidir. Tiketici-
lerin zihninde guglu
bir marka yaratmak
istiyorsaniz, markanizi
daraltmak zorundasiniz,
genisletmek degil. Uzun
vadede markanizin yayildigi
alani genisletmek, glictinizl azal-
tacak ve imajinizi azaltacaktir.

DARALMA KURALI: Bir marka hedefini
daraltirsa daha glicli olur. Perakendecilik
alaninda pek ¢ok kategori katili ayni bes
adimlik yolu izler: Hedefi daralt, azami stok
yap, ucuza al, ucuza sat, kategoriye hiik-
met.

TANITIM KURALI: Bir markanin dogu-
su tanitimla saglanir, reklamla degil. Bugiin
markalar doguyor, insa edilmiyor. Tanitim
icin en iyi yol ilk olmaktir.

KELIME KURALLI: Bir marka, tiketicinin
zihninde bir kelimeye sahip olmaya ¢alis-
malidir. (Baska kimsenin sahip olmadigr)

REFERANS KURALI: Herhangi bir
markanin basarisi igin vazgegilmez unsur,
otantiklik iddiasidir. Liderlik, bir marka icin
referans yaratmanin en direkt yoludur.

KALITE KURALI: Kalite 6nemlidir. An-

e /

cak kalite tek basina bir marka yaratamaz.
Gucli bir marka insa etmek istiyorsaniz
tuketicinin zihninde gti¢lu bir kalite algila-
masl yaratmak zorundasiniz.

KATEGORI KURALI: Lider marka, kate-
goriyi gelistirmeye calisir, markay degil.

ARKADAGSLIK KURALI: Bir kategori
yaratabilmek icin, bir markanin diger mar-
kalari da davet etmesi gerekir. Hakim

marka rakiplerine katlanmakla
kalmamali, onlari davet de
etmelidir.

JENERIK KURALI:
Basarisizliga giden
en kisa yollardan biri,
markaya bir jenerik
isim vermektir. Genel
olarak yapmaniz

gereken faaliyet alani
baglamindan dizgiin
bir sézclik bulmaniz ve
bunu markanizin temel
isleviyle bagdastirmanizdir.
SIRKET KURALI: Markalar mar-
kalardir. Sirketler sirket. Arada bir fark var.

ALT MARKA KURALI: Markalamanin
yaptigini, alt marka yaratma yikabilir. Basit
disinin. Musteri gibi disinin ve gore-
ceksiniz markaniz cok daha basarili olacak.

KARDESLER KURALLI: ikinci bir markay
piyasaya sirmek icin yer ve zaman vardir.

BiCiM KURALLI: Bir markanin logosu
gOzlere uygun olarak tasarlanmalidir. Her
iki goze de uygun olarak...

RENK KURALI: Bir marka, ana rakibinin
kullandiginin tam tersi bir renk kullanmali-
dir.

SINIRLAR KURALI: Global markala-
mada engeller yoktur. Marka hig bir sinir
tanimamalidir.

ISTIKRAR KURALI: Markalar bir gece-
de insa edilmiyor. Basari on yillarla 6l¢ilir,
yillarla degil.
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GOKHAN SEZER
TEK unlimuzde teknoloji bilgilerini de duymaya basladik.
\\/\\]\ /VO( o kadar hayatimiza Ornegin; su anda en hizli
%% O%. girmis durumda ki mikroiglemciler 7nm Uretim teknolo-
il(/ ® bircogumuz birakin jisiile Uretiliyorlar ve iglemcilerin
) ® telefonu, bilgisayari, en son ¢ikan reklamlari yapilirken bu bilgi de 6zel-
% mikroislemcilerin 6zelliklerini likle vurgulaniyor. Burada sunu da be-
o- bile biliyoruz. Son zamanlarda litmek gerekir ki mikroislemcilerde
mikroislemcilerin 6zelliklerinin ilk reklam calismalar 1970'lerde IN-
g yaninda artik Gretim teknolojisi TEL ile baglamisti ve o meshur slogan

INTEL Inside ile hayatimiza

= girmisti. Reklam oylesine
2 etkili oldu ki giiniimiizde
-4 :g [ I INTEL markasi kullanildig
S 2 14t Hlk I\ﬂcv)gre Yasasi ,/’ bilgisayar markasinin
&g II%: grafigi - 1965 /7 énline gecmistir.
g Il Hizla gelisen teknoloji,
Hizla gelisen tek- 2 E Ig; |gu.m{muz mikroislemci-
noloji, giinii- wh gl erini, yapisini olusturan
il TZ L silikonun fiziksel olarak
maz mikro- : & er sinirlarini zorlayan asamaya
islemcilerini, el 3: getirdi. iste bu nedenle
yapilarini gﬂg 3. mikroislemcinin Gretim tek-
olusturan sili- -1 ? nolojisi agisindan bu rakam
konun fiziksel & o tamtlmIa"rda.kullamllyor. .
olarak sinirla- E ve 7nm Uretim teknolojisi

birgok Uretici agisindan son
sinir olarak goéruliyor. Baz

rni zorlayan

aw_mgya Fig. & hahar of sempensnis por :-'"'r::;:;:n_m firmalar bu boyuttan daha
gefll'dl. extrapolated va Lime, k[j(;(jk tasarim ve Uretim

38 B [ZWIRATATURKORGANIZE SANAYIBOLGESI  subaf2020



teknoloji

icin calismayacaklarini ilan bile ettiler.

Bunun en 6nemli sebeplerinden birisi si-
likonda 7nm altinda normal fizik kurallarinin
yaninda kuantum 6zelliklerinin de artik dev-
reye girmesi ve tasarimcilarin bununla da
bas etmek zorunda kalmalari. 7nm altinda
baglanti yolu 2 silikon atomu genisliginde
bir iletim demek. Bu da normal fizik kurallari
yaninda kuantum fiziginin de devreye gire-
bilecegi anlamina geliyor.

Bir diger cok 6nemli sebep ise ortaya
cikan isi problemi. iletim hatlari genisligi
daraldik¢a bir mikroiglemcinin icerdigi tran-
sistor sayisi artiyor ve bu da mikroislemcinin
daha hizli islem yapmasina yariyor. Ancak
hiz artarken asiri bir 1Isinmaya da sebep
oluyor. Bu ortaya cikan isi da gli¢ kaybi ve
enerji kaybr demek oluyor.

iste bu kayiplar ile kazanglarin bir den-
ge grafigi séz konusu. Moore Yasasi olarak
bilinen bu grafik daha hizli mikroislemcilerin
artik efektif olamayacagini gosteriyor. Yasayi
yorumlayanlar 2020 yilinda artik silikon ile
gidilebilecek en son noktaya ulasildigimi
soyluyorlar.

Moore Yasasi, INTELin kurucusu olan
Gordon Moore tarafindan 19 Nisan 1965
tarihinde Electronic Magazine dergisinde
yazilan bir makaledeki dngoriilerden ortaya
¢tkmis bir grafik aslinda. Gordon Moore,

Mucitlerine 1956 yilinda
Nobel Fizik Odiilii kazandiran
= //k transistor (1947)

ilgili makalede her 18 ayda bir timlesik
devre lzerine yerlestirilebilecek transistor
sayisinin iki katina ¢ikacagini, bunun bilgisa-
yarlarin islem kapasitelerinde buiytk artiglar
yaratacagini, Uretim maliyetlerinin ise ayni
kalacagini, hatta diisme egilimi gosterece-
gini 6ngordiguni yaziyor. Bu 6ngori ayni
sekilde kullanilan transistor sayisi ile mikro-
islemcinin boyutu arasindaki iligkiyi de agik-
liyor. Moore Yasasi olarak bilinen bu 6ngéri
1965'ten glinimize birkag giincelleme ile
aynen gelmistir. ilginctir ki mikroislemcilerin
tarihsel gelisim sureci bu grafigi aynen takip
etmistir. iste bu grafige gore artik gelenek-
sel silikon mikroiglemcilerde sinir degerlere
7nm mertebesinde gelmis bulunmaktayiz.

Peki bu noktaya nereden geldik ve bu-
nun baslangici neresi?

Bu noktanin baslangici ayni zamanda diji-
tal caginda baslangici sayilan transistorin
icadidir.

1947 yiinda Amerika Birlesik
Devletleri'nde Bell Laboratuvarlari’nda
William Schokley baskanliginda John Bar-
deen ve Walter Brattain’'den olusan ekip,
ilk transistorin mucidi oldu. Transistorin
bulusunu takip eden 10 yil icerisinde ¢ok
hizl gelismeler oldu. ilk transistér malzeme-
si Germanyum idi ve Uretim acgisindan ¢ok
zorlu bir malzemeydi. Ancak cok gegmeden
uretimi kolay cok daha kictk ve malzemesi
yari iletken Silisyum olan glinimuz transis-
torlerinin atasi gelistirildi ve hizla Gretilerek
kullanima sokuldu. Transistorler kisa stre-
de vakum tiplerin yerini aldi ve radyolarin
yayginlagsmasini ve iletisimin genis cograf-
yalara hizli bir bicimde yayilmasini sagladi.
Bu gelismeler dylesine bas donduirictydi
ki transistorl icat eden bu ekip 1956 yilinda
Nobel Fizik Odili'n aldi.

Bu bulus ve takip eden gelismeler ayni
zamanda bircok teknoloji sirketinin, aras-
tirma kuruluglarinin, laboratuvarlarin, bilim
insanlarinin kiimelendigi ve diinyanin en
buyuk teknoloji sirketlerinin ortaya ¢iktig
Silikon Vadisi'nin de ortaya ¢ikmasina sebep
oldu.
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Moore Yasasi tarihsel siire¢

Moore’s Law

tarihinde Nobel Fizik Oduli'ni ald.

10° Gulftown Core & vy Bridge Tumlesik devre 1960 yilinda piyasaya ¢I-
Sandy Bridge kinca yogun bir sekilde kullanimi oldu. 1971
AMD K10 @ yilinda INTEL timlesik devrelerden olusan
o 108 standart bir devreyi tek bir silikon altinda
E birlestirerek ilk Mikroiglemciyi piyasaya
5 107 AMD Athlon peﬁ?ﬁ"?ﬁ srdl. 4004 kodlu bu islemciyle de toplama
= AMD K6 Pen_ti?lnnﬁi'ialiln 4 ctkarma yapan elektronik hesap makinalari
@ Pentium I uretildi. 1974 yilina gelindiginde INTEL bil-
g & Pentium Pro . . (o .
g 10 1486 Pentium gisayarlarda kullanilacak ilk mikroiglemcisini
z MC68020 i860 INTEL 8080 mikroislemciyi tanitti. Ardindan
S 5 80386 1979 yilinda bombayi patlatti ve modern
< 10 B02B6 . . _— S . . e
-2 MC68000 mikroislemci mimarisinin temeli olan Gnli
= 8086 INTEL 8086 mikroislemcisini piyasaya stird
= 10 8080 ve gUnUmUz? ka(?!af stren ve p?k ygkmda
8008 sonlanacagi dngorilen cilgin siirecin baglan-
103 L4004 gici oldu.
1970 1980 1990 2000 2010 2020 Bu yolculukta INTELin ilk popller olmus
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Year of introduction

Transistorlt devrelerin cogalmasi, blok
halde kullanilan ve standartlasan transistorli
devrelerin ortaya ¢ikmasina yol acti. Texas
Instrument firmasinda calisan Elektrik M-
hendisi Jack Kilby bu standart transistor dev-
relerinden birisini bir pakette birlestirerek ilk
timlesik devreyi (Integ-
rated Circuit)

islemcisi ile son piyasaya cikardigi islemcisi-
ni karsilastirdigimizda kat edilen mesafenin
inanilmaz oldugunu goézler dniine seriyor.
Bir baska inanilmaz nokta ise 1965'te ortaya
atilan Moore Yasasi'nin bu inanilmaz durumu
55 yil 6nceden dngdérmesidir.
Teknoloji gelismesini elbette stirdirecek.
Sadece bir kirilma noktasindayiz. Yeni he-
saplama teknikleri, yeni sogutma sistemle-
ri, yeni malzemeler, kuantum

yapti. Texas bitlerle
Inst.rurrlents . h‘}t :‘:“. calisan
bu ilk timlesik 13338 bilgisa-
devreyi 1960 i ( 7 i

¢ arlar
yilinda piyasa- $ lnte' ze daha
ya surdu. Kisa $ bir cok
siirede hesap 1t ! Sth Gen farkli

. . 3 ntel® Core™

rnakmalan, b'aa.t 3 ore™ g konuda
isler yapan bilgi- 3 calisma-
sayarlar, elekt- 118% lar bu
ronik cihazlar, buytk ki-
ozel elektronik rilmanin

devreler yapilmaya baslandi. Jack Kilby bu
bulusuyla gecikmeli de olsa, 10 Aralik 2000

nereden baslayacagini gosterecek. Heyecan-
la bekliyoruz.

YIL ISLEMCI HIZ TRANSISTOR SAYISI
1979 | INTEL 8086 10 Mhz | 29 bin adet
2017 | INTEL Pentium9 | 5 Ghz 1 milyar 736 milyon adet
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lhracatta yiiksek teknolojili

urunin payi yerinde sayiyor

urkiye 10 yil askin bir stredir,

orta gelir tuzagindan kurtulmak

icin katma degerli Gretimin ve

ihracatin artirllmasi geregini
tartisiyor... Gorlinen o ki, bu tartisma daha
da stirecek. Agiklanan yillik dis ticaret
verilerine gore, 2019'da ihracatta ylksek
teknolojili Griinlerin payi ylzde 3,62 oldu.
Bu oran ithalatta ise yiizde
15,3 seviyesinde gergek-
lesti. Tutar olarak ifade-
siyle 5,9 milyar dolarlik
ylksek teknolojili Griin
ihracatina karsilik, ithalat
23,6 milyar dolar oldu.
Buna gore, Turkiye yliksek
teknolojili Griin ticaretinde
17,7 milyar dolarlik agik
verdi. Agik tutari 2018'de
18,1 milyar dolar, 2017'de
de 23,1 milyar dolar sevi-
yesindeydi. Agiktaki azalis,
esas olarak ihracatin
artisindan degil, ekono-
mideki daralma parale-
linde ithalattaki dislsten
kaynaklandi.

Uzun dénemli seyir itibariyla bakildi-
ginda ise, yiksek katma degerli Gretim
hedefinin hala “hedef” olarak kalmaya
devam ettigi goruluyor. Dahasi, 2000'li
yillarinda basinda ylizde 6,73'e kadar
cikan ileri teknolojili Griin ihracatinin top-
lam ihracat icindeki payinin, 2009'a kadar
surekli bir disUsle yiuzde 3-4 arasina sikis-
1191, izleyen yillarda da ylizde 3,4-3,9 arasi
oranlarda seyrettigi gozleniyor.

1990'larmn ikinci yarist ile 2000'li yillarin

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI « subat 2020

baslarinda ylksek teknolojili Griin payini
artiran temel kalem televizyon ihracatiydi.
O yillarda ingiltere, Almanya ve Fransa
basta olmak lizere Bati Avrupa’da da
6nemli bir pazar buyutkligtne ulagiimistr.
Avrupa’da satilan tlplu her Uc televiz-
yondan ikisini Turkiye'de Uretilen cihazlar
olusturuyordu. izleyen yillarda LCD ve

ardindan LED teknolojisinde geg kalan
Turkiye, TV Uretimindeki iddiasindan uzak-
lasti ve bu pazardaki payini koruyamadi.
Tarkiye'nin TV alicisi ihracati 2004 yilinda
2,9 milyar dolar diizeyinde iken bu rakam
2019'da 1,05 milyar dolara kadar geriledi.

Askeri amacli havacilik araglari ve optik
cihazlar ile ilag ve eczacilik Grlnlerinin
ihracatinda artis yasanmakla birlikte bu
urlnlerin toplam ihracat igindeki pay:
sinirh diizeyde kald!.
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koleksiyon

omundan ya
da civatadan
sanat eseri olur
mu derseniz,
bu soylesinin ardindan
'hem de alasi olur’
yanitini vereceginiz
sUphesiz... Reha Murat
Yorgancioglu'nun el-
lerinde hayat bulan,
metal parcalardan
olusan eserler hayranlk
uyandiracak nitelikte.
Uzun yillar gida sek-
a tOru Uzerine
M. hizmet verdik-
MR ten sonra

Uzun yillar gida sek-

térinde hizmet
veren, ayni zamanda
Belarus izmir Fahri
Konsoloslugu gérevini
ustlenen Reha Mu-
rat Yorgancioglu,
metale hayat vererek
sanatci kisiligini orta-
ya cikardi ve alaninin
oncileri arasinda

yer aldi.

Konsoloslugu'nun alt
katini vakit buldukca
atolye haline getirdim.
Ufak ufak marangozluk
agirlikli Grinler ortaya
ctkarmaya basladim.
Zamanla bu hobimiler-
lemeye basladi. Bir giin
Norm Civata Yonetim
Kurulu Baskani Fatih
Uysal ile birlikte sohbet
ederken, kendisine
civatalardan heykel
yapacak birisini oner-
memi istedi. Ben de
'Oyle birini taniyorum'
diyerek bu isi yapabile-

L yeraticiligini

metallerle bulusturamaya karar
veren Yorgancioglu'nun eserleri
diinyanin dort bir yaninda ilgi
goriyor. Ayni zamanda Belarus
Izmir Fahri Konsoloslugu gorevini
yUriten Reha Murat Yorgancioglu
ile metale can veren sanat
yolculugunu konustuk...

1 B Metali sanat eserine déniistiir-
"' me hobiniz nasil basladi?

Bu istek icimde eskiden beri vard.
Dedem makine mihendisiydi. Atol-
_yesinde hep bir seyler

; yapmaya calisirdim.

b Okul yillarrile bir-
likte fotografciliga
. da merak sardim.
L Sergiler, ce-

b8 kimler derken
is hayati ile
birlikte bu ca-
2 lismalarima
% araverdim.

& Alsancak'ta-
L ki eski Rum
evinde yer
alan Belarus

o WL W L

cegimi sdyledim. Birkag
denemenin ardindan oldukga basarili islerin
ortaya ¢iktigini gordik ve boylece bu isin
icinde buldum kendimi. Derken Mehmet
Dulzglin'den seramik kalip Gzerine dersler,
Gulperi Yildiz hocamizdan resim Uzerine
anatomi dersleri aldim. Boylelikle kaynak
yapmay!i bilmezken tamami kaynaktan olu-
san sanat eserleri Uretmeye bagladim.

B Asil mesleginizi yiiriitiirken icinizde-
ki metal ile yogrulan sanat tutkusu size
kendini hatirlatiyor muydu?

Ben gidaciyim. 32 yil boyunca gida isi ile
ugrastim ama isimi yaparken, gida isletme-
sindeki bltin makinelerimi de kendim cizer,
yurt disinda goérdigim makineleri modifiye
ederdim. Buradan bir yatkinligim vardi me-
talle karsi ama bu kadar degildi sonradan
benim icin bir yasam bicimi oldu.

M Eserleriniz geri doniigiim iiriinlerin-
den yapilmis. Giiniimiizde oldukca kiy-
metli olan bir kavram altinda atil parcalan
sanat eserine geviriyorsunuz. Sizin biri-
kimlerinizden yararlanmak, yolunuzda
yiiriimek isteyenler var m?

Burada gordiigiiniiz Griinler geri donu-
siim civatalardan yapildi. Atil insaat demirle-
rinden yaptiklarim var. Ufak eserlerle basla-



M Eserlerinizde kadin objesinin agir-
Ikl oldugunu gériiyoruz. Metalin maskii-
len yapisi ile kadinin naifligini basariyla
harmanliyorsunuz...

Evet, kadin metalin sertligini yumusatiyor.
Erkek sert ve koseli, kadin ise naifligi yansiti-
yor, metali bambaska boyutlara tasiyor. Kadin
objesinin yani sira simdi bir de hayvan seri-
lerine basladim. Su anda at Gizerine calisiyo-
rum. Ardindan képegdi objelendirecegim bir
calismam olacak.

M Sanati hayatinizda bas kégeye oturt-
tuktan sonra neler degisti yasantinizda?

Artik telefonum calmiyor... Onceden tele-
fonumu glinde (g kere sarj etmek zorunda
kaliyordum. Keske yillar dnce bu isi yapsay-
misim diyorum. Manevi hazzi ¢cok buyik bir
sey. Gectigimiz glinlerde uzun slredir gérme-
digim Amerika'da yasayan sira arkadasim ile
beraberdik, onunla birlikte birka¢ arkadasim,
'Lise yillarindaki nese dolu Reha'ya dénmeye
baslamissin' dediler. is hayatinin yogunlu-

gu ve stresi zamanla sizi de
] olumsuzlugun icine ceki-
ghna ouw- yor. Sanatla birlikte huzur
nddn buldum, hayal etmeye
inin ards basladim.
. meS\ aha
dim &nce, derken daha d\“‘ qo\( . dile
blyik heykellere gectim. ke . sse“‘\"g'\n\ d\' M Biraz da acacagi-
Tabi bu iste ilerledikge, mu“\l n onc\og\u’ niz sergilere degine-
eserlerim cesitli tGlkelerin jren ) lim...
sanat galerilerinde sanat- ge‘ \ in urt Q! Nisan ayinda bir
severler ile bulusunca ders ese d\ \“don istanbul sergimiz var,
almak isteyenler bana ulas- ve yu ) \\g‘den hemen ardindan
maya basladi. Metali sanatla gbsxen\e“ nun..- Berlin'de bir sergi
birlestiren sanatci Turkiye'de \(qd em W acmaya hazirlaniyo-
i o\du A\ Ne
yok denecek kadar az. Diin “c‘og u, = ruz.
yada da cok yok. Benim de \(O‘go » deki setg\Y
takip ettigim sanatgilar var. Ko- Je‘sey d M Bu kadar
reli bir sanatginin yaraticiligini ‘\qn\YO" biiyiik ve agir
_ o hoz! .
cok begeniyorum. Gegtigimiz materyali na-
gunlerde sosyal medya Gzerin- sil gétiiriiyorsunuz yurtdisi
den Iran'da yasayan bir hanim- sergilerinize?
efendi bu yaz benden ders almak istedigini Sanatgl statlisiinde oldugumuz igin devle-
bildirdi. Sanatinizin begenilmesi, bakis agini-  tin eserlerin taginmasi konusunda sagladig
zin degerli bulunmasi biylk bir mutluluk. bir muafiyet destegi var.
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B Yurtdigindaki sergiler-
de sanatseverlerle bulusan
eserlerinize ilgi nasil?

Amerika'da sergilenen
bir eserim yeni satildi. Ge-
lecek hafta New Jersey'de-
ki galeriden gelecekler.
Fransa'dan ¢ok fazla satin
alim icin talep geliyor ve
satiliyor. Bunlar tabi bana
daha cok heyecan veriyor,
beni daha ¢ok sevklendiri-
yor.

M Eserleriniz yalnizca
heykellerden olusmuyor.
Cok farkl alanlarda metal-
den hazirladiginiz eserler
bulunuyor.

Evet, avizeden saate uza-
nan metalden bircok eser
uUrettim. Mesela ofisimdeki tim materyalleri,
masalari kendim yaptim. Bende koti bir huy
var; bir ise basladigimda ona ek bir seyler
yapma arzusu duyuyorum. Eskiden beri,
'sdyle yapsam nasil olur, daha nasil modifiye
edebilirim' diye distnurim. Cocuklugum-
dan beri bu duslince yapisini stirdtriyorum.
Mesela hi¢ saglam oyuncagim olmazdi,
cunkd onlart hep parcalar, onlara farkhlik
katardim.

B Kag parca iiretmigsinizdir bugiine
kadar?

Cesitli yerlerde sergilenenler, satilanlar
ve elimdekilerle birlikte 200'G ge¢mistir diye
tahmin ediyorum.

M Peki Tiirkiye’de nasil degerlendiriyor-
sunuz bu talep siirecini?

Hala gerideyiz ne yazik ki. Kimisi 'kaynak-
¢ da ayniisi yapar' diyor, kimisi ise bu ise
emek ve yaraticilik g6zl ile bakiyor. Gunleri,
aylari alan ¢alismalarim oluyor. Eserlere bu
pencereden bakilmasi ve deger verilmesi
lazim. Bakis acisi ve tesvik meselesi cok
onemli.

M Son olarak eserleriniz sizin igin neyi
ifade ediyor?

Ben eskiden ¢ok ¢ekingen biriydim
cocuklugumda da 6yleydim; hep kirmamak
tzmemek icin kendimden fedakarlik eder-
dim. Ama sanat dolu dolu hayatima gelince
tim mutsuzluklarim torpilendi. Beni mutlu
eden, olumsuzluklar Gizerimden atmama
yardimci olan, hayal glicimi yansitan, eme-
gimin sonuclari olan eserlerimi cocuklarim
gibi seviyorum.

koleksiyon
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Hi¢ 3 giine
sigdirilabilir mi bir omiir?

¢ gun icinde evinizden, yer-

inizden, sehrinizden, hatta ve

hatta yasadiginiz Gilkenizden

ayrilmaniz gerekse, bu ayriligi
kagni arabalari ile yapsaniz, esyalarmizi
tasiyacak ne bir araba ne bir tren olmasa...
Ne alirdiniz yaniniza? Siz diislinedururken
biz bu degisimi yasamak zorunda
kalanlarin aldiklarini siralayalim: Bir daha
goremeyecedi evinin kapi kolunu yanina
alani mi ararsiniz yoksa evinin tuglasini mi,
bebeginin patiklerini mi yoksa bahgesindeki
limon agacinin fidanini mi; kim bilir yeni
yerinde eski glnlerini yasatmak adina belki
de...

Aidiyet duygularinizi, bahgedeki elma
agacinizi, kizinizin besigini, komsunuzun he-
diye tepsisini, sohbetini geride birakmanin
agir yiku bir yana ‘ekmek carkinizi dondu-
ren’ tarlanizi, baginizi, icinde evlatlarinizin
dogum mijdesini aldiginiz, ekmek bolus-
tiglinuz evinizi aniden birakmak zorunda
kalsaniz, bes kurussuz...

Vatanin her yeri aynidir
elbet, ama hig bilmedi-
Farkh diyarlara striikle- 91z ir divara, daha da

fenasi bir bilinmeze dogru

nen, hayatin ben- yol alsaniz... Yeni yurt, yeni
zer deneyimlerini ylizler, yeni diisiinceler...

tadan insanlarnn Kok salmig bir limon aga-
’ cini kéklerinden koparip

mibadele slrecini bambaska toprakta can-

yasayan canlarin lanmasini beklemek gibi.
hiquesi, KGltr- Anilar anlatilanlarda

kalsa, sadece s6zden

pqu Pakistan ibaret, isaret edebilece-
Pavyonu’nda ‘Ya giniz higbir nokta olmasa

Yine’ bCl§|lk|l sergide mesela... Evladiniza “iste

dil Idi bu bahc¢ede kurardik sana
e geldi. salincagl” diyebileceginiz

ne bir agac olsa, ne kun-
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sergi

" dura tamircisi babanizin 6 metre-
| karelik dikkan...

Mibadele ile herhangi bir
baginiz olmasa da bu sergi ile o
~donemin ‘geri dontlmez 6zlemle-
N rini” yureginizde hissedeceksiniz.

Wk # Tipki benim gibi...

y Farkh diyarlara striklenen,
hayatin benzer deneyimlerini ta-
dan insanlarin, mubadele sirecini
yasayan canlarin hikayesi, "Ya Yine'

' baslikli sergide dile geldi Kiiltiir-

" park Pakistan Pavyonu'nda... Nu

Seramik Atélyesi'nden 13 sanat-
¢inin seramik eserlerinden olu-
san enstalasyonlar, Lale Malay'in
kiiratorligu, ipek Atay'in koor-

. dinatérliginde izmir Buyiiksehir

. " Belediyesi Ahmet Piristina Kent

-':?-{ .\ Arsivi ve Miizesi'nin (APIKAM)

“ . sunumu ile 30 Mart 2020 tarihi-

. ne kadar ziyaret edilebilecek.

Sergi, sizi mibadelenin
ortak duygusunu vurgulayan su

cumlelerle karsiliyor:
"Bir inci gerdanlikta bir aradayken
blyukld kicukli her boydan, zorla
koparilip dagilmak bilmedigi bir tlke-
nin topraginda doért bir yana... Sonra
karar verdi doldurup elden geldigince
bitin yasanmigliklari bir bavula ve
cogunu da geride birakarak dolusup
gemilere bilmedigi limanlara dogru
yola ¢ikti. Orada onlari neler bekli-
yordu. ‘Siz bildirin neleri biraktiginizi,
biz dblr yakada aynisini verecegiz...'
Sozler sozler... Buyuk bir 6zenle sak-
ladigr halde katlanip acilmaktan lime
lime olmus, imzali mihUrlu Gzerinde
bilinmeyen bir dilde ¢iziktirilmis yazilar
olan kagitlar ve buz gibi bir gercek in-
sanin insana ettigi. Hic kolay degil, siz
planliyorsunuz yukaridan, ama olanlar
iste... Sonra ne diyorlar onlara; go¢-
men, milteci, macir (muhacir) diyorlar.
Macir onlar macir... Mibadil derler.
Onlarsa biraktiklari vatanlari yirek-
lerinde, yeni geldikleri, belki de uygun
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goruldikleri yerlere alis-
maya calisirlar, kaldiklari
yerde tutunmaya caligir-
lar, tutunduklar yerde el
ele vermeye calisirlar. Ar-
tik orali olurlar. Geldikleri
yerler ise hep gidilmek
istenen ama ya gidilen
ya da gidilemeyen yerler
olarak kalir. Kafalarinda
ayni soru; yayine..."
Somut eserlerden
olusan sergi; sizi hliznin,
bitisin ve yeni baslangi-
cin bilinmez duygularini

iceren hikayesine ¢ekiveriyor hemen. Gllce-
mal gemisi ile baslayan yolculuk, karantina adi
altinda 2 hafta stiren gézetimde tutulma ile
devam ediyor. Hayallerin, umutlarin hava-

da asili oldugu gunler, kadinin daha umutlu

Gllcemal gemisi ile

baslayan yolcu-
luk, karantina adi

altinda 2 hafta stren
gozetimde tutuima

ile devam ediyor.
Umutlarnin havada
asil oldugu gun-

ler, kadinin umutlu,

erkegin sancil
duslincelerine ev
sahipligi yapiyor.

yesermeye basliyor.

Tim bu anlatmaya calistiklarimiz sergide
olanca etkisi ile cok basarili bir sekilde yansi-
tilmis. Sergide emegi gecen herkese tesek-
kird bir borg biliyor, gitmediyseniz siddetle

erkegin ise daha sancili
distncelerine ev sahip-
ligi yapiyor. Ardindan te-
ker teker acilan bavullar,
yeni yuvalarinda bir bir
kendine yer buluyor. O

bavullardan once endise-

ler ¢ikiyor tabi, 6zlemler,
acabalar... Hayat bu;
insanoglu olime alismis,
buna mi alisamaz derken
glnler aylari aylar yillari
kovaliyor ve yeni haya-
tin penceresinden giin
dogmaya, limon agaci

A )
"
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gitmenizi tavsiye
ediyoruz.

Tek kelime ile
kolayca anlatan,
yasayanlarin
ise dlinyalarina
sigdiramadik-
lari ‘miibadele’
neydi?

"Degis-tokus,
bir seyin bagka
bir seyle degisti-
rilmesi” anlami-
na gelen "miba-
dele" s6zcuigu;
30 Ocak 1923'te
Lozan Barig
Antlagsmasi'nda Turkiye ile Yunanistan arasin-
da imzalanan “Turk ve Yunan Nifus Miba-
delesine iliskin S6zlesme ve Ek Protokolii"ne
binaen Turk ve Rum nifuslarinin kargilikl
zorunlu degisimi icin kullanilan genel bir
gog terimidir. Mibadele ile 1 milyon 200
bin Ortodoks Hristiyan Rum, Anadolu'dan
Yunanistan'a; 500 bin Misliman Turk de
Yunanistan'dan Turkiye'ye go¢ etmek zorun-
da kald. Tirkiye-Yunanistan nifus mibade-
lesi kapsaminda Tiirkiye'de sadece istanbul,
Gokceada ve Bozcaada'da oturan Rumlar,
Yunanistan'da ise sadece Bati Trakya Turkleri
mibadeleden muaf tutuldu.

sergi
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ENVER
OLGUNSOY

Gelir dagiiminin
iyilestiriimesi,
tiketim ¢il-
ginhigini terk
etme, ge-
zegenimizin
gelecegini
diisinme ve
insanlarin
rahat yasam
strmesini
planlama za-
mani gelmedi
mi?

ir kriz bitiyor, digeri basliyor
hatta Ust Uste krizler yasiyor
dlnya. Son ekonomik kriz
2008'de diinyayr vurdugunda,
aslinda gormezden gelinen diger
kriz de hizla dliinyayi kucaklamaya
baslamisti. Hele 2 yildan bu yana artik
normal yasantiyr da allak bullak eden
bu krizin adi; ekolojik kriz.
Kapitalizmin, insanlari, cevreyi, diin-
yay! ezen dislileri artik iyice gicirdama-
ya basladi. Aslinda gezegenimiz ylz
yili agkin bir stire dnce baslayan son
derece 6nemli ve hizli bir iklim degi-
sikligi yasiyor. Ancak 136 yillik kayitlara
gore en sicak yil olarak ifade edilen 18
yilin 17'sinin 2001'den bu yana yasa-
digimizi biliyor muydunuz? Yani artik
"bardak doluyor, dur” deme vakti geldi
de gecti bile. Hem ekonomik bozulma,
iyice artan esitsizlikler, cevresel yikim,
iklim degisikligi ayni anda gezegeni
tehdit ediyor.
Uzmanlarin hesaplarina gére 2030
- 2052 yillari arasinda turler hizla yok
oluyor, su ve gida kithgr insanligi vuru-
yor. (Malcolm Harris Dec 16.2019. MIT

Technology Review)

Avrupa yesil sozlesmesinin yaninda
ingiliz Isci Partisi'nin “yesil sanayi dev-
rimi manifestosu” dénglsel ekonomi,
yesil biylme kavramlari artik glinde-
me agirhgini koyuyor. “Déngusel eko-
nomi” s6zcligund 6nlimuizdeki glinler-
de daha da sik duymaya baslayacagiz.
Ne demek mi? Dogal kaynaklarin
tiketimine bagli ekonomik biyimenin
artik terk edilmesidir diyebiliriz. Zira
artik gezegen duvara dayand, bagka
gezegen yok heniiz. insanlari nasil do-
yurup, icirip, iyi cevre ve sartlarda ya-
samlarini saglayacagiz? iste en 6nemli
soru bu. Zira insanlar doyurma adina
zehirliyoruz da. Bir ¢ok tarim ilacr ile
s6zUm ona Uretimi arttiriyoruz. Geneti-
gi degistirilmis tohumlarla gida acigini
kapatma iddiasinda bulunuyoruz. Ama
aslinda aclik stirliyor, bittigi falan yok.
Sermaye giderek kiigik bir zimrenin
elinde toplaniyor ve bu zimre de dyle
ya da boyle dlinyaya hikmediyor. Aclik
bu ziimrenin derdi degil.

Greenpeace Akdeniz'in gida mu-
hendisi Bulent Sik ile birlikte hazirla-



makale

dig1 “Soframizdaki tehlike: Pestisitler” adli
rapora gore incelenen 90 adet sebzenin
14'inde kullanilmasi yasak pestisit, 46'sinda
ise hormonal sistemler Uzerinde etkili pestisit
tespit edilmis. Dustinebiliyor musunuz, dyle
dozu fazla hatal kullanilmis ya da bitkiye
atildiktan sonra geregi kadar beklenmemis
degil, direkt yasak olan bir zehir atilmis. Peki
kullanimi yasak olan zehir Tirkiye'ye nasil
gelmis? Bunun cevabini Tarim ve Orman
Bakanligi vermeli ama, Bakanligimiz kamu
spotlarinda Sinem’e "her sey kontrolimuz
altinda rahat rahat ye salatani” diyor, sadece.
Peki sormak gerek; neler kontrol altinda da,
yasak olan zehir yiyor Sinem aslinda? Ama
bunu Sinem sormadikga ¢6zim gelmez. Bunu
halkimiz sormali. "Hangi parametreleri kontrol
ediyorsunuz, ne ol¢lide bir kontrol bu?” as-
linda. Bu tir pestisitler recete ile mi satiliyor?
Diinya Saglik Orgiiti'niin “son derece tehli-
keli”, "yiksek seviyede tehlikeli” veya “muh-
temel kanserojen” olarak belirttigi ve halen
tarimda kullandigimiz 13 etken madde neden
hala serbestce satiliyor, neden yasaklanmiyor,
neden GDO'lu Grlnler hayvanlarimiza yedi-
riliyor, hatta yasak olmasina ragmen neden
insanlarimiza da GDO'lu Griinler sunuluyor?
Soru ¢ok. Ama biliniz ki bunu biz israrla
sormadikga, saglikli trlin talep etmedikge,
bize daha ¢coook zehir yedirirler. Aglamayan
cocuga meme vermezler. Bu atasozi hali-
ne gelmis sdylem bana ait degil. Atalarimiz
soyluyorlar bilesiniz. “Mutlaka organik tarim
olsun” demiyorum ama hi¢ olmazsa kontrolli
tarim olsun, bunun onIarml bulalim. Kanser,
ana karnindaki bebelerde*‘1’4 16 ya§|ar|n—

daki genclerimizde de gérinmeye basladi.
Ayrica obezitede Avrupa sampiyonuyuz
biliyorsunuz.

Zehirsiz Sofralar Sivil Toplum Agi, “Glive-
nilir gida insanligin temel hakkidir” diyor ve
bu yolda bircok sivil toplum 6rgitl bir araya
gelmis adeta haykiriyor: “Yok mu bizi bu gu-
vensiz gidalardan kurtaracak?” diyor. Zehirsiz
sofralar talep ediyor. Ama sesini yetkililere
pek ulastiramiyor.

Donglsel ekonomiye tekrar donersek;
ana amac dogal kaynaklarin tiiketilmesine
bagl ekonomik buylmeyi terk ederek geri
doniisim, yeniden kullanim, yeniden Gretim,
Uretimde “yesil Uretime” yonelmenin yeni yol-
larinin bulunmast icin inovatif calismalar, Ar-
Ge ile kaynak verimliliginin artirilmasi vs. gibi
yollari 6neriyor. Ayrica insanlik acaba mutlaka
ekonomik gelisme pesinde mi olmali? Gelir
dagilimmn iyilestirilmesi, tiketim ¢ilginligini
terk etme, gezegenimizin gelecegini disln-
me ve insanlarin rahat bir yagam slrmesini
planlama zamani gelmedi mi? Mutlaka Uretim
pesinde kosarken acaba gelecegimizi tehdit
etmiyor muyuz? Tum bunlarin artik sorgulan-
ma vakti gelmedi mi?
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Dr. Gokalp
Mustecaplioglu

Saghk hakkinda

gereksiz ve
yanls bilgiler-
le “bilgi obe-
zi” olmak yeri-
ne arastirma
ve sorgulama
yoluyla “bilgi
diyeti’ne ula-
siimali, saglik
bilinci olustu-
rulmal.

eknolojinin gelismesi,
sanayilesme, egitim dlzeyinin,
ekonomik ve sosyal refahin
artmasi insanlarin bireysel
saglik konularina, gidalara ve saglikli
beslenmeye olan ilgisini arttirmistir. Bu
durum sosyal medyada saglikli olmak
ve gida ile ilgili agiklama ve haber
sayisini da arttirmistir. Saglikl olmak
hakki, insan olma hakkidir... Ve her
insanin saglikli olmak adina araysi,
anlasilabilir bir seydir.
insan yasamiyla yakindan iliskili olan
saglik gibi 6nemli bir konuda verilen
bilgilerin gtivenilir ve dogru olmasi
hayati 6nem tasimaktadir. Ancak dogru
ve yeterli bilgi sahibi olmayan kisilerce
yapilan yanlis aciklamalar, tiketicide

kafa karigikligina neden olabilmektedir.

Bazi durumlarda da, ayni konuyla ilgili
iki farkl bilgi verilebilmektedir. Birbiri
ile taban tabana zit bilgiler, fikirler ve
yorumlar iceren iletiler insanlari bu-
landirmakta, slipheye ve kararsizliga
distrmektedir. Bu ve benzeri du-
rumlarda, insanlarin dogru ile yanlsi
ayirt etme becerilerinde bir gerileme
olmaktadir. Bunlari ortaya atan “konu
uzmani olmayan bilim insanlan”, “bilim-

sel dayanaktan yoksun” agiklamalarla
halkin ilgi odagi olmaktadir. Ozetle
bilgi kirliligi; insanlarin bilgiden yarar-
lanmalarini engellemekte, onlari yanlig
yonlendirmektedir.

Elbette bilimsel calismalar hizla iler-
lemekte ve yeni arastirmalar, yeni de-
neyler ve bulgular sayesinde, eskiden
dogru kabul edilen birden ¢ok bilgi,
eskimekte, yerine yenisi konmaktadir.
Buraya kadar normal olan bu degisi-
min en buyuk kriteri, bitiin bu bilimsel
bilgilerin ’kanita dayali veri' Gizerine
insa edilmeleridir.

Toplumun buyUk kesimini yakindan
ilgilendiren saglik haberleri, glint-
miz medya sektori tarafindan siklikla
kullanilmakta, izleyici toplama, satislari
arttirma gayesiyle haberler sansasyo-
nel bir formatta verilmektedir. Olaylari
haberlestirirken konunun ilgi cekecek,
sok yaratacak yonlerini 6n plana ¢ikar-
tarak, olaylari adeta seyirlik bir anlatiya
donustirmektedir. Medya kuruluglar
reklam gelirlerini arttirma kaygilar
icerisinde insan hayati ile yakindan
iligkili olan saglik haberciligi alaninda
da abartili ve gercek disi sdylemlerden
uzak durmamaktadir.



makale

GlnlUmduzde, obezite gorilme sikligindaki
artis ve zayiflamaya iligkin olarak kisa streli,
mucizevi arayislar beslenme alanindaki bilgi
kirliliginin en dnemli kaynaklarindan biridir.
Ozellikle, sanatgilar vb. beslenme alaninda
egitim almamis kisilerin bu alandaki beyanla-
ri, dnerileri byiik ilgi gérmektedir. Ornegin,
sismanlik konusunda medyatik/populer/
mucizevi vb. diyetlerle yag dokusu kaybi
yerine kas kaybi gerceklesmekte, boylece
istenilenin aksine vicut suyu azalirken, viicut
yag ylzdesi artmaktadir. Kronik hastaligi olan
bireylerde risk daha ylksek olup bu diyet-
ler bobrek yetmezligi, karaciger yetmezligi,
biligsel fonksiyonlarda azalma, hatta 6lim ile
sonuglanabilmektedir.

Ulkemizde oldugu gibi okumak, arastirmak
yerine; genellikle duyduklari ve gordikleriyle
6grenen bir toplumda medyaya, sivil toplum
kuruluslarina ve Universitelere biyuk gorevler
dlismektedir.

Medyatik/Medyada ¢ok goriinen kimi
kisilerin, kimi web sitelerinin ve sosyal medya
unsurlarinin, iyi niyetli de olsa yanlis, yetersiz,
yersiz bilgi aktarimlari, gerek saglikli birey-
ler, gerekse hasta olan bireyler icin pek ¢cok
yeni saglik sorununa neden olmaktadir. “Her
derde deva” Urlnler, 6zellikle medyada, tinli
kisiler tarafindan tavsiye edildigi veya kullanil-
digi takdirde, pazar paylarini ve karliliklarini
artirmaktadir.

Unlii ve medyatik bazi doktorlarimizin,
TV'lere ¢ikip, 2018'de A cayinin zayiflattigini
6ne stirmesi, sonra 2019'da bu sefer A cayin-
dan vazgecerek, B cayinin zayiflattigini 6ne
slirmesi, en son da bu sene 6rnegin “aronya
bitkisi cayinin” zayiflattigini 6ne stirmesi nasil
aciklanabilir? Bu bitkiler sadece reklamlari
yapilan yillarda mi zayiflatmaktadirlar? Za-
yiflatma iddialari hangi tibbi aragtirmaya ve
kanita dayanmaktadir? Bu caylari kullananla-
rin sonuglari ne olmustur?

Saglik okuryazarhigr tilkemizde buyik
sorundur. Kisilerin saglikla ilgili bilgileri dogru
anlamalari kadar, edindikleri bilgileri uy-
gun bicimde kullanmalari da ¢ok dnemlidir.
Herhangi bir ilacin hangi dozlarda alinmasi
gerektiginden, tahlil sonuglarini anlamaya,

tansiyon olcimiindeki rakamlarin anlamina
kadar birgok konu, saglik okur yazarligrile
yakindan ilgilidir.

2014 yihinda Saglik ve Sosyal Hizmet
Calisanlar Sendikasi (Saglik-Sen) tarafindan
yapilan “Turkiye Saglhk Okuryazarligi Aras-
tirmasl”, toplumun yaklasik 2/3'Gntin saglk
okuryazarliginin yetersiz oldugunu ortaya koy-
mustur. Bir baska ifade ile yaklasik 55 milyon
insanimiz, saglikla ilgili bilgileri anlama ve
yorumlama konusunda gti¢lik yasamaktadir.

Turkiye'de bir Universitede, akademik
personel olarak galisan 100 birey lizerinde ya-
pilan bir calismada; bireylerin yiizde 94'Unin
en az bir defa internette saglik bilgisi aradigi,
interneti kullanim temel nedenlerinin bilgi-
ye ulagsmanin kolay, ucuz olmasi ve daha az
zaman almasi oldugu belirlenmistir. Saglikla
ilgili bilgi alanlarin ylzde 29'unun ise besinler,
beslenme ve diyet konusunu arastirdiklari
belirlenmistir.

Prof. Dr. Aziz Eksi, “Bilimsel dogru ile tiike-
tici algisi farkh” tanimlamasini yapmistir. Her
gecen glin algi degismekte ve bilgi kirlenme-
si yogunlagmaktadir.

Sonug olarak diyebiliriz ki, “Bilginin kirli
oldugu bir toplumda fikir sahibi olmak, &yle
sanildigi kadar kolay degil..." Bunun ¢6zU-
mind, Amerikali Teknoloji Uzmani Clay A.
Johnson ‘Bilgi Diyeti’ kitabinda, tim ezberleri
bozarak sunuyor ve insanlara “Diyet yaparken
neyi, nasil ve ne kadar tiiketecekleri konusun-
da secici davraniyorsa, bilgi konusunda da
6zellikle medya mensuplarinin secici olmasi
sart” diyerek bilgi diyeti yapilmasini dneriyor.
Yani, gereksiz ve yanlis bilgilerle "bilgi obezi"
olmak yerine; arastirma ve sorgulama yoluyla
"bilgi diyeti"ne ulasilmalidir. Bunu da, toplu-
ma karsi sorumluluk sahibi olan bilim insanlari
ve medyanin ¢abalari ile gerceklestirmek
muUmkin olacaktir.

Saglikta bilgi kirliligini nlemenin yolu, en
basta saglik okuryazarliginin artirlmasindan,
sadece konusunda uzmanlasmis ve ehliyeti
olan kisilerden bilgi edinme sorumlulugu
kazanilmasindan ve kanita dayali verilere gore
ortaya konan bilgilere ragbet ederek, saglik
bilincinin olusturulmasindan gecer.
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IA@SBiTiyatro Kultbi ==
‘Abrakadavra’

ile izleyenleri buyiledi

urk Sanat Muzigi Korosu, Cocuk ve

Yetiskin Tiyatro Grubu gibi 6nciliik

ettigi sosyal ve kiltirel etkinlikler ile

bircok sanayiciyi ve ¢alisanlarini bir
araya getiren izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi (IAOSB), yiiriitt(igli sanatsal faaliy-
etlerle de birbirinden basarili projelere imza
atiyor.

2010 yilinda IAOSB Yénetim Kurulu’nun
onculiginde tek bir cati altinda toplanan
IAOSB Tiyatro Kullibd, 19 kisilik kadrosu ile
Yazarligini ve Yonetmenligini IAOSB Tiyatro
Kulibi Bagkani Hakan Susuz'un Ustlendigi
9'uncu oyunu ‘Abrakadavra’yi sahneledi.
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Cinayet romani yazari olan bir adamin
cinayete kurban gitmesini konu alan eser,
iki ayri glinde toplam U¢ kez sahnelenerek,
salonu dolduran seyirciler tarafindan ayakta
alkiglandi.

Basarili performanslarinin yani sira sos-
yal sorumlulugu ve kitap okumanin bilincini
arttirmaya yonelik bir proje daha gelistiren
IAOSB Tiyatro Kuliibii tyeleri, arzu eden iz-
leyicilerden ikinci el kitap talebinde bulun-
dular. Toplanan yaklasik 200 kitap ihtiyaci
olan okullardaki cocuklara dagitilacak.

Tiyatroya olan ilginin artmasi igin oyun
replikleri ile ¢esitli gdndermelerde bulu-
nan Hakan Susuz, sanatin her dalina yeterli
6zenin gosterilmesi, tiyatro salonlarinin bos
kalmamasini dilediklerini soyledi. Susuz, bu
anlamda farkindaligin arttirilmasini sagla-
yan IAOSB Yénetim Kurulu'na da kendileri-
ne verdigi destekten dolayi tesekkir etti.

sanat
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Yasanacak kentlerin
bir numarasi

Viyanaq, ylzde
50’den fazla

VIYANA

ngiliz yayin kurulusu BBC, her yil Mart ayinda ‘Dinyanin
Yasanacak Kentleri'ni aciklar. 2019'da Avusturya'nin baskenti
Viyana, Ust Uste 10'uncu kez diinyanin en yasanilabilir sehri
secilmisti. istanbul ise 231 kent arasinda 130'uncu sirada
yer almisti. Bu yil 21'incisi yayimlanan Mercer Yasam Kalitesi
Arastirmasina gore en yasanilabilir sehirler listesinde Viyana'y,
isvigre'nin Zurih, Yeni Zelanda'nin Auckland, Almanya'nin Minih
ve Kanada'nin Vancouver kentleri izledi. ilk 20 sirada Avrupa kita-
sindan 13 kent var.

Mercer her yil diinyanin 230 metropoliindeki yasam kalitesini
degerlendirmeye yonelik bir arastirma gerceklestiriyor. Arastirma
kapsaminda sehirlerin siyasal, sosyal ve ekonomik iklimi, tibbi
hizmetler, mesleki egitim imkanlari, toplu ulasim agi, elektrik ve
su sebekesi gibi altyapi kosullari degerlendiriliyor. Ayrica resto-
ranlar, tiyatrolar, sinemalar, spor imkanlari, gidadan otomobile
kadar her turld tiketim malina erisim kolayhgi ve yesil alanlardan
hava kirliligine kadar cevre kosullari da kiyaslaniyor.

Peki neden Viyana? Once en yesil metropollerden biri. Viya-
na ylzde 50'den fazla yesil oraniyla diinya-
nin bir numaral biyuk

o
w o

yesil oraniy-
la diinyanin
bir numaral
biyuk sehri.
Kentsel donii-
sumun farki-
na varmis ilk
kent.



sehri. Bu glizel sehirde; ormanlar, cayirlar,
bahceler ve tarlalar, yogun imarli bélgelerin
etrafinda kocaman bir kusak olusturuyor.
Sehrin kalbinde de yesil vahalar yer aliyor.

Ve Viyana kentsel donlsimun farkina
varmis ilk kent. Uluslararasi Sehir ve Bolge
Plancilari Birligi (ISOCARP) Baskani Fernan-
dez Mejia, kentsel donlisimin sosyal bo-
yutuna dikkat cekiyor. Mejia, yeni kentlerin
sorunlar olusturmamasinin dnemine dikkat
cekiyor ve Viyana'yl drnek gosteriyor. Mejia,
“Gelismekte olan dliinyada en 6nemli ko-
nulardan biri herkese konut saglama. ilerde
kentlerde yasayan insanlarin sayisi cok daha
fazla artacak.

Bu c¢ok ciddi tedbirler almamizi gerekti-
ren bir durum. Viyana'da ¢ok eskiden beri
insanlara saglanan kentsel déniisiim olanak-
lari bu kenti yasanabilir yapti” diyor.

Viyana 800 yillik bir bagkent

Keltlerin bir yerlesim merkezi olarak
kurulan Tuna nehri kiyisinda kurulan Viyana,
Ortacagda Roma imparatorlugu'nun tasra
sehirlerinden biri haline gelmis, daha sonra
da Roma-Germen imparatorlugunun bir
sinir kenti olmus.

Babenberger soyunun yénetimi altin-
da 1156 yilindan itibaren Bavyera'dan
bagimsiz olarak Alman imparatorluguna
bagl bir dukalik olan Viyana'da Habsburg
stlalesi 1273 yilinda German krallik, diger
bir deyisle imparatorluk tacini devralmis ve
araliklarla Roma-German imparatorlugunun
yikildigi yil olan 1806 yilina kadar bu taci
ellerinde tutmuslardir. Bu durum Viyana'nin
1156 yilindan beri Avusturya'nin baskenti
oldugu anlamina gelmektedir. Habsburg
stlalesinin Viyana'ya en buyuk iyiligi her
yil tasan Tuna Nehri'nin yatagini degistire-
rek bugtinkl yatagina cekmesi, eski yatagi
bir kanala donUstiirmesi olmus. Avusturya
imparatorlugunun kurulmasi ayni zamanda
Avusturya'daki Habsburg hikimranliginin
¢okmesinin baslangici oldu. 19. ylzyil ayni
zamanda Viyana'ya buylk goclerin oldugu
bir ylzyil olup, sehrin buglinki karakterinin
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ve buylkliginin olusumunda 6nemli rol
oynamigtir.

Izmir Kérfezi'ni
Viyanalilar kurtardi

Kentin blytuduikge biylimesi ile Tuna
nehrinin bosalttigr alanlar ise ilk kentsel
donitstiim alani haline gelmis. Osmanli pa-
disahi Abdiilmecit de, izmir Korfezini dol-
duran Gediz nehrinin yatagini Tuna nehrinin
yatagini degistiren Avusturyalilari izmir'e
davet ederek degistirtmistir. Gediz nehrinin
yatadi degistiriimese bugln Kérfez'den s6z
edemeyecektik.

ilki, Il. Diinya Savasi'ndan sonra yapilan
ve bugtin 6nemli bir turistik atraksiyon ola-
rak dikkati ceken Hundertwasser Evi evleri
olmus. Avusturya'nin baskenti Viyana'da
bulunan ve tasarimi Avusturyali sanatgi
Friedensreich Hundertwasser tarafindan
yapilmis olan bu evler diinyada ilk kentsel
donuisiim projesi olarak dikkat ¢ekiyor.

gezi
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En ilginglerle bezeli olan bu ev veya sanat
evi Viyana Belediyesi'nin 1983-1986 yillarin-
da yaptigi bircok belediye evinden farklidir.
Diger evlerden en blyik farki binanin higbir
yerinde diiz 6ge kullanilmamis olmasi ve
resimlerinde de gorildigu gibi dis ylzeyinin
rengarenk olmasidir.

Mimar Joseph Krawina tarafindan plan-
lanmis ve asil isin sanat yoninu yapan Frie-
densreich Hundertwasser tarafindan hayata
gecirilmistir. 250 adet adag ile teraslari yesil-
lendirilmis bina, her yonu ile ilging bir yapidir.

Yesil cember: Ring Strasse

Viyana Ring Strasse, sehrin ana trafik da-
marlarindan biri oldugu halde ayni zamanda
bir dinlenme bdlgesidir. Gorkemli bulvar,
daha planlama asamasinda manzara diizen-
leme prensipleriyle disiinildi. Cadde ve bi-
nalar arasina her iki tarafta ikiserli t¢lu siralar
halinde kayinlar ve aylandiz agaclan dikildi,



gezi

bunlarin arasinda bir yurlyus ve binicilik
yolu yer aliyordu. Ancak aylandiz agaclari
iklim kosullarina dayanamadi ve birkag defa
tekrar dikilmeleri gerekti. Bulvarda bulunan
yaklasik 2 bin 400 agag, bugiin agirlikla
akcaagaclardan, ihlamurlardan, ¢itlembikler-
den, ¢inarlardan ve at kestanesi agaclarin-
dan olusuyor.

Schonburnn $atosu

Schénbrunn Satosu ve bu satonun barok
park tesisleri imparatorice Maria Theresia
déneminde 1743 yilindan baslayarak olus-
turuldu. 1996 yilindan bu yana da Birlesmis
Milletler UNESCO Kultlr Mirasi kapsamina
alindi. Dev bir alana yayilan Schénbrunn
sato parki (Schlosspark) biyuk ustalikla se-
killendirilmis ¢it calilari, heykeller, cesmeler,
gosterisli cicek tarhlari, bir bitki labirenti ve
bir Japon bahgesiyle g6z dolduruyor. Ayrica
bu park, Avrupa’nin en biyik palmiye evini
(1882 yilina ait), Gloriette manzara seyretme
noktasini ve diinyanin bugiin de yasayan
en eski hayvanat bahcesi olan Tiergarten
Schénbrunn’u igeriyor. Schénbrunn sato
parki Mart ortasindan Ekim sonuna kadar bir
Panorama treniyle de gezilebiliyor.

Tiirkler Viyana'yi
fethetti ama
ticaretle!

Viyana'da tu-
ristler aksamlarini
operada, tiyatroda,
operette, muizikalde
gegirir, sonra ara
sokaklardaki sarap-
hanelerden birine
ugrayip, guzel sa-
raplarindan yudum- =S
larlar. GUndUzleriise == ‘
kocaman parklarda,
Osmanli kusatma
yillarindan kalma
daracik sokaklarda

dolagirlar. Kanuni
Sultan Siileyman’in

askerlerinin ¢ekilirken geride biraktigi cuval-
lar dolusu kahvenin aliskanligindan kendini
300 kusur yildir kurtaramamis. Keyfine ve
rahatina diskin Viyanalilar saatlerce oturur-
ken, araliksiz ¢alisan bir grup insan Viyana'yi
adeta ele gecirmistir. En Unli kafeler De-
mel, Gerstner, Sacher, Central, Landtmann,
Mozart'in salonlarinda onlari géremezsiniz
ama kentin en canli noktasi olan Nachpazar
onlarin elindedir. Kimleri mi soyliyorum?
Elbette bizimkileri, yani Turkleri...

Her cesmeden su icilebilir

Sehrin igcme suyu ihtiyacinin karsilanmasi
konusunda Viyana, eski Romalilar't 6rnek
almis. 1873 yilindan beri 30 dag kaynagdi
Viyana'ya temiz su saglyor. 150 ve 180 ki-
lometre uzunlugundaki iki boru hatti, Asagi
Avusturya ve Steir Kalkalpen daglarindan
alinan kaynak sularini tek bir pompa kullan-
madan dogal egimden yararlanarak sehre
kadar ulastiriyor. Boru hattinin egiminden
ayrica elektrik Gretmek icin de yararlaniliyor.
Bu nedenle Viyana'nin dag kaynaklari suyu
sadece saglkl degil, ayni zamanda ekolojik
bir keyif. Viyana'nin 900 icme suyu ¢esmesi
sayesinde Viyanalilar ev disinda da kaynak
sulariyla susuzluklarini giderebiliyor.
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lkemizin yasayan en degerli

gastronomi duayeni Ahmet

Ors, "Yemegi yalnizca karin

doyurmak igin yiyenlerle,
yiyip ictiklerinin bilincine varmak
isteyenler arasindaki ucurum, higbir
zaman glinimuzdeki kadar derin
degildi. Eskiden bir elin parmagdi
kadar az sayida ayricalikl kisinin teke-
linde olan yeme igme kiiltliri bilgi-
sine glinimuzde artik yasamdan keyif
almak isteyen herkes ulasabilir” diyor.

lyi yemegin, basarili bir sunumun

inceliklerini 6grenme istegi yaygin-
lagtyor, zayiflamak icin diyet yapanlar
bir yandan da lezzetli yemek yemenin
mimkin olup olmadigini arastiryor-
lar.

Sanayilesmeye tepki olarak gide-
rek daha fazla tercih edilen organik
gidalardan genleri degistirilmis
tohumlara, sizma zeytinyaginin ozel-
liklerinden belli basli yorelerimizin
yemek kdltirlerine, cay ya da kahve
adabina kadar sayisiz konu, akillari
kurcahyor.

Ahmet Ors'iin dedigi gibi, “Yeme
icme kiltirine sahip olanlar bilgile-
rini cevrelerindekilerle paylasirken,
kendilerini bu konuda gelistirmek
isteyenler dogru kaynaklar bulabil-
menin yollarini ariyorlar”.

Bu ayki konugumuz Slow Food
Adana lideri Piril Bilici de yemek
kultirine yemedi sanat olarak kabul
ederek destek veriyor. Bu ay ondan
iki tarifimiz var.
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T . RS T T i 3
MALZEMELER Balkabagl

® | kg. balkabag1 ® 2 adet orta boy patate
® 2 adet orta boy sogan ® 2 yemek ka§ - gorbaSI

tereyadi @ 2 yemek kasidi toz bulyon et veya
tavuk @ 2 yemek kasidli un @ 1 yemek kasiqi
rendelenmis taze zencefil ® 1 cay kasidi

muskat @ Tuz

YAPILISI
® Tereyadinda kiiciik dodgranmis sodanlari soteleyin.

® icine dogranmis balkabaklarini ve patatesleri ekleyin.

® Uzerini kapatacak kadar su ve toz bulyon ekleyin. Sebzeler yu-
musayincaya kadar pisirin. Zencefili ekleyin. Gerekirse su ekleyin.

® 2 yemek kasidl unu kuicuk bir kasede biraz su ve ¢orbanin suyu

ile karnistirin. Kaynamakta olan ¢orbanin tizerine azar azar dokiin. El blen-
deri ile gorbay1 ezin ve purilizsiiz hale getirin.
Uzerine muskat ekleyin.

zarmis ekmek parcalar ile sicak halde servis yapin.
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MALZEMELER

KOFTE CANAKLARI ICIiN: ® 750 gr. yagsiz
Kuzu kiyma @ 2 adet orta boy rendelen-
mis sodan @ 1 adet yumurta ® 1 yemek
Kkasidi domates salcasi @ 2 tath kasidi
Kirmizi pul biber @ 2 tath kasidi karabiber
® Tuz

PATATES PURESI ICIiN: @ 4-5 adet orta
boy patates ® 1,5 cay bardagi sicak sut @
50-70 gr. tereyad: @ Tuz

DOMATES SOSU iICiN: @ 3 adet rendelen-
mis domates @ 2-3 yemek kasidi tereyadi
® 1 yemek kasigi domates salgasi @ Kara-
biber @ Tuz

PURENIN UZERI iCIN: ® Rendelenmis ka-
sar veya dil peyniri

YAPILISI: @ Koéfte icin olan malzemeleri
Karistinp iyice yogurun. 15-20 dk. buz-
dolabinda bekletin. Cupcake kaliplarini

5
Hasanpasa
Koftesi

tereyadi ile yadglayin. Canak olacak sekilde
kofteleri kaliba yerlestirin. ® 180 C'de

15 dk. pisirdikten sonra koftelerin icinde
olusabilecek fazla suyun gitmesi i¢in kof-
teleri ters gevirin. 10-15 dk. daha pisince
findan alin. ® Domates sosu icin rende-
lenmis domatesleri yagda soteleyin. Fazla
suyu gidince domates sal¢asi, karabiber
ve tuz ekleyip ocaktan alin. @ Patates
puresi i¢in, patatesleri soyun ve suda
haslayin. Suyunu siiziin; tizerine tuz ve
tereyadini atin; patates ezecedi ile pata-
tesleri ezin. Bu arada ¢ok sicak sutu azar
azar uzerine dokiip ezmeye devam edin.
Plire Kivamina gelince st eklemesine
son verin. @ Koftelerin sigacadn bir Bor-
cam veya firin kabinin tabanina domates
sosunu yayin. ® Uzerine ¢anak kisimlari
yukari gelecek sekilde kofteleri dizin. @
Koftelerin icini patates piiresi ile doldu-
run. Firinda 15-20 dk. pisirin. ® Uzerine
kasar peyniri serpin ve tekrar firina surtn.
@® Peynirler kizarinca firindan alin ve sicak
servis yapin.
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