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OSPB’lere dogalgazda
tek vana uygulamasi yanlis

egerli Sanayici Dostlarim;
D Diinya hepimizin takipte zorlandidi, hatta

zamanla pek cogunu kaniksamaya basladi-
g1 olaylari yasiyor. Kiiresellesme denilen olgu, tim
kilcal damarlari ile diinyanin viicuduna &yle yayilmig
ki, ayak parmagindaki agriyi, basinizda hissedebi-
liyorsunuz. Nerdeyse, ne llke olarak ne de insan
olarak “beni ilgilendirmez” diyebilecegimiz hicbir sey
kalmadh.

Artan dlnya nifusu ve kaynaklarin hoyrat
kullanimi neticesinde kiresellesme ile yiikselen
serbest ticaret, birbirilerine birakin sempati duymays,
diigman olan Ulkeleri bile ticaret pazarlarinda
birlikte is yapar hale getirdi. Clinki kaynaklar sinirli
ama talep biyUk ve olanin olmayan ile paylasmasi
temeline dayanan dogal bir ticaret yirlyor. Elbette
ki, Gcreti karsiligindal!

Diinyada yasanan tim bu ekonomik gelismelerin
yaninda, elbette ki sosyal, kiltlrel ve politik anlamda
da degisimler basladi. Ozellikle bize yasam sunan
iklim, kendisine yapilan kotiltkleri sellerle, kuraklikla,
firinalarla, depremlerle cezalandirmaya basladi. Bu

felaketlerin son blyUk dalgasi ise Covid ile baglayan
pandemi oldu.

Her Glkenin ‘yikilmadik, ayaktayiz' sGylemlerine
aldirmayin. Bu pandemi ile tedarik, Gretim ve arz
zincirinde sikinti yasamayan higbir lke kalmadi. Bu
sikintilar bazi tlkelerde siyasi yapilanmalarda ciddi
sarsintilara neden oldu. Pandemi éncesinde baslayip
bugiine degin tasinan ve sicak catisma diizeyine ¢i-
kan sorunlarin dnemli bir bolimi de Asya ile Avrupa
arasinda kopri durumunda olan Tirkiye'nin iginde
bulundugu cografyada yasandi ve yaganiyor.

Komsumuz Yunanistan ile tarihsel bir derinligi
olan anlagmazliklar, Mavi Vatan bashgi altinda zirve
yapti. Esad yonetimindeki Suriye, Saddam sonrasi
Irak gibi alanlarda Turkiye'nin sinir digina tasan sicak
midahalelerine kadar gitti. iran, Suriye derken Pa-
kistan, Afganistan hattindan beslenen milteci akini,
beraberinde teror riskini de buyittd.

Ermenistan’daki hiikiimetin ulusal ve uluslararasi
politikalarinda bélgesel dengeleri sarsmaya yonelik
girisimleri Azerbaycan ile birlikte bizim de bir sekilde
dahil oldugumuz bir catigsma alani yaratti. Belki bu-
gln bagka giindemlerden dolayi geride kalmis gibi
goziken Misir, israil, BAE ve Libya'daki durumlar ise
Ulkemizin her tarafini gevirmis durumda. Bir siire-
dir iyice isinmasina ragmen henlz alevlenmeyen
Karadeniz'de de Rusya'nin Ukrayna'ya askeri mida-
halesi ile ates yakildi.

Sizlere hatirlatmaya calistigim tim bu sorunlarda
gorllebilecek tek nokta, sicak catisma noktasina
gelen her anlagsmazligin, kimler arasinda olursa olsun
Tarkiye'yi de etkiledigidir.

Tarkiye tim sorun alanlarinda bélgenin gii¢li ve
onemli bir Glkesi olarak rol almak, sicak catismalarin
bitmesi ve normale dénus yolunda calismak zorun-
dadir. Ciinki bu sorunlarin bu boyutlarda deva-

mi, Turkiye'nin basta ekonomisi olmak tizere tim
dengelerini olumsuz etkileyebilecek glictedir. Sayin
Cumbhurbaskani’'nin da son agiklamasinda belirttigi
‘Trkiye'nin ne Rusya ne de Ukrayna'dan vazgecmesi
mimkin degildir’ s6zi, aslinda Tirkiye'nin tarihsel
jeopolitik konumunun bir agiklamasidir.

Bu gelismelerin simdilik beklenen sonuclari,
NATO ve Rusya arasinda karsilikl ambargo uygula-
malari ve silahlanma yariginin artmasi olacak gibi go-
rinmektedir. Tlrkiye'nin, Rusya ile ekonomik iligkileri
oldukga fazla alani kapsiyor.



baskanin kaleminden

Turkiye, ihtiyaci olan dogalgazin yiizde 33'lnd{
Rusya'dan alirken Ulkeye gelen yabanci turistler
icinde Ruslar birinci sirada yer aliyor. Bu ihracat
miktariyla Rusya, Turkiye'nin ihracat yaptigi Glkeler
arasinda 12'nci sirada. Buna karsilik ithalat yapti-
gimiz tlkelerde miktar agisindan birinci sirada yer
alan Rusya’dan ithalatimiz, toplam ithalatimizin
yGzde 11'ine yaklagsmis durumda. Bunlara ek olarak
Rusya ile Turkiye pek cok alanda isbirligi icinde.

Ancak, eldeki tim bu verilere ragmen Rusya'nin
egemen bir devlet olan Ukrayna'ya karsi isgal mak-
satli bir askeri harekata girmesini ve bu catigmalar
esnasinda &zellikle sivillerin yasadidi kayiplar kabul
etmemiz mimkin degildir. Bizler diinyanin nere-
sinde olursa olsun, halklarin egemenligine inanan
ve Cumhuriyetimizin kurucusu M. Kemal Atatirk’iin
“Yurtta Barig, Dinyada Baris” ilkesini benimsemis
bir ulusuz.

Simdilik Rusya-Ukrayna catismasini TV'den
izleyerek, Ulkemizde etkin olan “piyasa aldirmazlig
davranigi” icinde goriniyoruz. Ancak; durumlar
farkli noktalara giderse piyasa hizla ‘panik
durumuna’ dénebilir. Tirkiye daha kéti sartlara
gidecek bu durumlarda, 6zellikle dogalgaz
temininde miktar ve fiyat olarak zorluklar
yasayabilir. Ayrica, yerli Gretim ve ihracat igin
onemli miktarda ara mali ithal ediyoruz. Enerji de
dahil olmak Gizere ithalat icin artan maliyetler para
birimindeki deder kaybiyla birlesmesi, Ocak'ta
Uretici fiyatlarini yiizde 90'in Uzerindeki seviyelere
itti.

Tdm bu dig gelismelerin yaninda hikimetin
enflasyon ile miicadelesi icin bir kdse yazarinin
ctimlesini kullanmak istiyorum. Ulkenin enflasyon
mucadelesinde "ya kuyu ¢ok derindir ya da kuyuya
salinan ip kisa kalmaktadir”... Yani enflasyonla
micadelede, Giretim ve tiketim dengesini
kuramadik. Bu dengenin kurulmasi icin de atilmasi
gereken adimlari bekletiyoruz.

Sanayiciler olarak her giin, her sézimiizde
Uretimin desteklenmesi gerektigini séyliyoruz.
Uretim maliyetlerinin makul seviyelere indirilerek, i¢
pazarda vatandasimizin alim giictine uygun Grlnler
Uretmek, dis pazarda ise rekabet edebilir hale gel-

mek istedigimizi soyllyoruz. Gelin goriin ki bazen
cok kiicglik taleplerimizin bile olmadigini gérmek
bizleri Gzyor.

Ornegin, dnce iran kaynakli kisitlama, sonra
da Rusya-Ukrayna catismasi ile glindeme gelen
dogalgaz kullaniminda dahi, OSB'nin sinirlari icinde
olmayip 300 bin metrekiip dogalgaz kullanma
sinirini agmayan igletmeler indirimli tarifelerden ya-
rarlanirken, tim OSB'yi tek bir abone, tek bir vana
sayan anlayis, OSB icindeki KOBI'leri rekabette cok
geriye dislirmektedir.

Burada uzun slredir dizeltiimesini bekledigi-
miz bu uygulamaya bir kez daha deginmek istiyo-
rum. Bu uygulamaya gore OSB iginde olup yilda
300 bin metrekiip veya daha az dogalgaz kullanan
bir isletmenin 6dedigi fatura, OSB disinda olup
ayni miktarda dogalgaz kullanan bir igletmenin
faturasindan yillik 1 milyon 750 bin TL daha fazladr.

Oysa her zaman '‘OSB'ler i¢inde odaklanmis,
planli yapilanma ve kapasiteleri olan isletmelerimiz
ulkemizin biyime ve gelismesindeki en glvenilir
yapilanmalar’ derken, diger yandan OSB'ler icinde
yapilanan 6zellikle KOBI'lerimizi bir anlamda ceza-
landinyoruz.

Tdm bu sorunlar yumag icinde Tirkiye
ic politikasi gindemi de 2023 sec¢imlerine
odaklanmaya baglamis, tim tartigmalar
onumuzdeki sorunlari geriye iterek secim sandigina
kilittenmistir. Bizler sadece llkemizdeki politik,
ekonomik, sosyal olaylarin belli bir 6nem sirasi
ve planlama dahilinde hak ettidi yer ve zamanda
degerlendirilmesini bekliyoruz.

Hatali gindem tercihlerinin bedelleri
ekonomimiz icin can acitict. Ornegin; Tiirkiye'nin
tiim sorunlarini ¢ézmek bir yana, bugin carkini
cevirmek icin yabanci kaynaga ihtiyaci oldugu bir
dénemde CDS primimizin 500 sinirini agarak, 300
baz puanlik asiri risk limitinin ¢cok Ustiine ¢ikmasi
derhal odaklanilmasi gereken bir sorun alanidir.

Trkiye'nin buglinki sorunlarinin ¢ézimd igin
yalnizca ekonomide dogru adimlarin atiimasi
yetmeyecek gibi goziikmektedir. ilk ddevimiz ise
bugtin iyi olmayan rakamlarin daha da kétiye
gitmesini engellemek olmalidir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 04.03.2022
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3 Turk1ye ekonom1s1 2021 de -'

yuzde 11 buyudu

Torkiye ekonomisi 2021'de
yUzde 11 bUy0dU

108 Exonomik gostergeler

18 Exonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

18 X milyon 680 bin 273 kisi olduk

20 A.S.'lerde yonetim kuruluna
secilebilme sartlan

IAOSB egitime verdigi destekle
gelecege isik tutuyor

GUnes topla benim icin

MuUhendis babasinin
yolunda ilerledi,
en gUcli marka haline geldi

isletmelere kazandirilan
kimlik: Markalasma

izmir Sehir Tiyatrosu killerinden
yeniden dogdu

Opera binasinin yanisi bitfi

Yedinci Kita’da rekor
UstUne rekor

Kirpi otu

Titreme nedenleri

Bosnak Mutfagi
Gastronominin baskenti: Lyon

Basinda iAOSB
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Turkiye ekonomisi,

de 11

2021°de yiiz

4 1

urkiye ekonomisi, 2021 yilinda bir
onceki yila gore yizde 11 blyime

kaydetti. GSYH, 2021 yilinin doérdlnci

ceyreginde bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore yuzde 9,1 artti. Bu arada re-
vize verilere gore GSYH ilk ceyrekte 7,3, ikinci
ceyrekte ylzde 21,9, Gglinct ceyrekte ylizde
7,5 artig gosterdi.

Kigi basi milli gelir
9 bin 539 dolar

Uretim yéntemine gore cari fiyatlarla
GSYH, 2021 yilinda bir dnceki yila gore ylizde
42,8 artarak 7 trilyon 209 milyar 40 milyon TL
oldu.

Kisi basina GSYH cari fiyatlarla 85 bin 672
TL, ABD dolari cinsinden 9 bin 539 olarak
hesaplandi.

En fazla katki tiiketim
ve ihracattan

2021 yilinda bir dnceki yil zincirlenmis
hacim endeksine gére mal ve hizmet ihracat
ylzde 24,9, ithalati ise ylizde 2,0 artti. 2021
yilinda net ihracatin blylime katkisi 4,8 puan
oldu.
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Ekonominin 2021 y|I|nc_j_q bir
snceki ylla gore ylzde
11’lik buyume basarisi
géstermesinde mal Ye
hizmet ihracatinin ylizde
24,9’luK, hanehalki
ttiketiminin de yluzde

15, V’lik arhs! efkili oldu.

Yerlesik hanehalklarinin nihai tiiketim
harcamalari, 2021 yilinda bir 6nceki yil zin-
cirlenmis hacim endeksine gore yiizde 15,1
artti. Hanehalki tiiketim harcamalarinin GSYH
icindeki payi ylizde 55,1 oldu. Hanehalki tiike-
timinin blytumeye katkisi 12,5 olarak gergek-
lesti. Gegen yil, blylimeyi kamu harcamalari
0,21 puan, yatinm harcamalari 0,21 puan ve
stoklar 7 puan asagi gekti.

Isglicti 6demeleri 2021 yilinda bir dnceki
yila gore ylzde 31,4 artarken, net isletme
artigi/karma gelir yiizde 53,2 artti. isgiicii
ddemelerinin cari fiyatlarla Gayrisafi Katma
Deger icerisindeki payi gecen yil ylizde 33,1
iken bu oran 2021 yilinda ytizde 30,2 oldu.
Net isletme artigi/karma gelirin payi ise ylzde



gUncel haberler

49,3'ten ylzde
52,6'ya yukseldi.

GSYH'yi olus-
turan faaliyetler
incelendiginde,
2021 yihnda bir
onceki yila gore
zincirlenmis
hacim endeksi
olarak, hizmet
faaliyetleri top-
lam katma degeri
ylzde 21,1, diger
hizmetler ylzde
20,3, bilgi ve
iletisim faaliyet-
leri ylzde 20,2,
mesleki, idari ve
destek hizmet
faaliyetleri ylz-
de 17,3, sanayi ylzde 16,6, kamu yonetimi,
egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet faali-
yetleri yizde 7 ve gayrimenkul faaliyetleri
ylzde 3,5 artti. S6z konusu dénemde, finans
ve sigorta faaliyetleri ylizde 9, tarim sektori
ylzde 2,2 ve insaat sektori ise yuzde 0,9
azaldu.

2021 son ceyrek rakamlari

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiril-
mis GSYH zincirlenmis hacim endeksi, 2021
yili son ¢eyreginde bir dnceki ceyrege gore
ylzde 1,5 artti. Takvim etkisinden arindiril-
mis GSYH zincirlenmis hacim endeksi, 2021
yili dérdiinct geyreginde bir dnceki yilin

ayni geyregine gore yizde 9,1 artti.

Uretim ydntemiyle Gayrisafi Yurt ici Hasila
tahmini, 2021 yilinin dérdiinct ¢eyreginde
cari fiyatlarla bir dnceki yilin ayni geyregine
gore yuzde 51,8 artarak 2 trilyon 313 milyar
810 milyon TL oldu. GSYH'nin dordiinci
ceyrek degeri cari fiyatlarla ABD dolari ba-
zinda 198 milyar 968 milyon olarak gergek-
lesti.

Hanehalki tiiketim harcamasinda
yiizde 21,4 artig

Yerlesik hanehalklarinin nihai tiketim
harcamalari 2021 yilinin dérdiinci geyre-
ginde bir 6nceki yilin ayni ceyregine gore
zincirlenmis hacim endeksi olarak yizde
21,4 artti. Devletin nihai tiketim harcamalari
ylzde 1,9, gayrisafi sabit sermaye olusumu
ise ytzde 0,8 azaldh.

Mal ve hizmet ihracati, 2021 yilinin
dordincl ceyreginde bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore zincirlenmis hacim endeksi
olarak ylizde 20,7, ithalati ise ylzde 2,6 artti.

2021 yilinin dordiinct geyreginde isglci
ddemeleri ise bir dnceki yilin ayni gceyregine
gore ylzde 37,7 artarken, net isletme artigi/
karma gelir ylizde 62,9 artti.
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FT: Tiirkiye ekonomisi
cok dayanikli

Financial Times gazetesi, basta doviz-
deki calkanti olmak Uzere cesitli tehditler
nedeniyle ¢okecegi tahmin edilen Tirkiye
ekonomisinin nasil ayakta kaldigini inceliyor.
Londra merkezli
yatirim sirketi
FIM Partners'ta
gelismekte olan
piyasalar bag
yatirim danis-
mani Frances
Balcells'in
kaleme aldigi analiz, "2011-2013'te uyarilar
yapiliyordu; 'TL'nin dolar karsisindaki degeri
2 liray1 gecerse ekonomi ¢oker' deniyordu”
sozleriyle bagliyor: "2 lira asildiginda, ¢cokme
sinirt 3'ten 5'e ¢ikti. Su anda dolar 13 lira.
Ekonomi hala ayakta duruyor."

Ihtiyag kredisi faizi
zirveden inmiyor

Bankalar ihtiyag kredisi faizinde 2021
yilinda Kasim ayi sonuna kadar ortalama
ylizde 22-23 seviyelerinde faiz uygularken
Aralik ayiyla birlikte ihtiyag kredisi faizlerinde

artis hizlanmig ve
yeni yilin hafta-
larinda ylzde
32,20 ile 3 yilin
zirvesine ylksel-
misti. 11 Ocak
| 2019 haftasinda
ihtiyac kredisi
faizi ylzde 32,75 seviyesindeydi. Bu yil 14
Ocak haftasinin ardindan ihtiyac kredisi faizi
yeniden yéniinl yukariya dondi. TCMB
verilerine gore bankalarin ihtiyag kredisine
uyguladiklari yillik faiz orani yiizde 31,50
seviyesine cikti.

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI o subat 2022



ekonomik gdstergeler

Daviz mevduatlari
2 milyar dolar azaldi

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
haftalik para ve banka istatistikleri sirketlerin
déviz mevduatinda giicli ¢ozlilmenin ivme
kaybetse de slrdiiguni gosteriyor. Yurtici
yerlesiklerin
déviz mevdua-
t1 11 Subat ile
biten haftada
parite etkisin-
den arindinlmig
sekilde 2 milyar
126 milyon dolar
azaldi. Bu dislsiin sadece 680 milyon dolari
gercek kisilerin doviz mevduatinda yasanir-
ken, 1 milyar 446 milyon dolarlik bolim
tlzel kisilerin d6viz mevduatindaki ¢oziilme-
den kaynaklandi. Doéviz mevduati 24 Aralik
2021'de 238 milyar 974 milyon dolardi.

Konut fiyat
artisinda rekor

Konut fiyatlari, Aralik ayinda yillik ylizde
59,59 artigla yeni rekoruna imza atti, konut
fiyatlarinda reel artis ise ylzde 17,9 oldu.
Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tara-

findan konutla-
rin kalite etkisin-
den arindiriimig
fiyat degisim-
lerini izlemek
amaciyla he-
saplanan Konut
Fiyat Endeksi
(KFE), Aralik'ta bir 6nceki aya gore yiizde
7,9 artarak 247,2 olarak kayitlara gecti. Ug
buyik il icin konut fiyat endeksi degisimi-
ne bakildiginda Aralik'ta bir 6nceki aya
gore istanbul, Ankara ve izmir'de SICHIVE
ylzde 9,3, 8 ve 7,3'ltk artig goruldi.

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI o subat 2022
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Enflasyonda 19 yilin
rekoru kirildi

TUIK verilerine gére Ocak ayinda enflas-
yon bir dnceki yilin ayni ayina gore yiizde
48,69 olarak gerceklesti. Boylece son 19
yilin en ylksek enflasyonu kaydedildi.
TUIK'in agikladi-
g1 verilere gore
enflasyonda Ni- [ s
san 2002'den bu [ESEREY
yana en ylksek -
seviye goruldu.

Bir dnceki yilin

ayni ayina gore

artisin yuksek oldugu ana gruplar sirasiyla
yuzde 68,89 ile ulastirma, ylizde 55,61 ile
gida ve alkolstiz icecekler, ylizde 54,53 ile
ev esyas! oldu. Aylik enflasyon ise yiizde
11,10 olarak geldi. Yillik cekirdek enflasyon
ise ylzde 39,45 oldu.

Perakende giiveni
yila diisiisle baslad

TEPAV Perakende Gliven Endeksi (TEPE),
Ocak 2022'de bir dnceki aya gore 1,4 puan-
lik azalis, bir dnceki yilin ayni dénemine gore
ise 1,9 puanlik artigla -13,1 puan degeri-

ni aldi. TEPE
| degerinin yillik
artisinda 1 Aralik
2020 itibariyle
M uygulanmaya
baslanan sokaga
ctkma kisitlama-
lari kaynakli 2021
yil perakende gliveninde yasanan énemli
dusUslerin etkili oldugu duslnuliyor. Akar-
yakit istasyonu, eczane, parflimeri, nalbur,
zliccaciye, kirtasiye, vb. sektorleri kapsayan
"Diger” sektori, Ocak'ta perakende glveni
en fazla artan sektor oldu.

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI o subat 2022
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Fahis fiyat artisi ile
stokculuga agir ceza

Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu
Yonetmeligi'nde yapilan degisiklige gore,
Kurul tarafindan fahis fiyat artisi yapanlara
10 bin TLile 100 bin TL arasinda; stokguluk
yaptigl tespit
edilenlere ise
100 bin TLile 2
milyon TL ara-
sinda idari para
cezasi verilecek.

Uretici, tedarikci

ve perakende

isletmeler tarafindan piyasada darlik olustu-
rucu, piyasa dengesini ve serbest rekabeti
bozucu faaliyetler ile tiketicinin mallara
ulagmasini engelleyici faaliyetlerde bulu-
nanlara uygulanan cezalara iligkin ydonetme-
lik hiikiimlerini, Ticaret Bakani yiriitecek.

Otomotiv ihracati

‘elektrige’ takildi

Kuresel ¢ip tedarikinde yasanan so-
runlar nedeniyle Uretimde buytk sikinti-
lar yasayan otomotiv sektoriinde, kayip-
lar gecen ay sanayide yasanan 3 glinluk

elektrik kesinti-
siile derinlesti.
Her ne kadar
bazi sanayiciler
| pazar mesai-
sine kalarak 3
gunlik kapan-
manin yarattigi
acigr kapatmaya caligsa da Ocak ayi ih-
racatinda kayip engellenemedi. Ozellik-
le ana sanayideki 3 glinlik Gretim arasi
ihracatta buyutk kayip yaratti. Toyota Tur-
kiye CEO’su Erdogan Sahin, gunlik 970
araglik kayiplari oldugunu sdylemisti.
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Ekonomideki gelismeler

nasil yorumla

Tarkiye’nin

ekonomi-
de bugiin
yasadigi
soruniardan
kurtula-
bilmesinin
yolunun
sanayi, kat-
ma degeri
yuksek Ure-
tim, yatirm,
ihracat ve
istihdamin
desteklen-
mesinden

vurgulandi.

Tiirkiye'nin CDS'si
neden zirveden diismiiyor

Seref Oguz

DUnyada likidite bollugu
varken ve bizim de doéviz
ihtiyacimiz dorukta iken neden
bu imkandan makul maliyet-

le yararlanamiyoruz? Clink
CDS'lerimiz ¢ok ylksek. Aralik'ta
620'ye kadar ¢ikan ve simdiler-
de 535 olan risk primi 500'den
asagi inemiyor ve yiiksek seyrini
koruyor.

Peki, neden risk puanimizi
dislremiyoruz? Cunkd bunun
gereklerini yerine getirecek
sartlardan cok uzagiz. Riskle-
ri dislremeyince TL varliklar
ucuzluyor, yabanci hisse satiyor,
kiiresel kulvarda hisse senetleri
rekabet glclerini yitiriyor, sicak
para girisi dahi saglanamiyor.

Mevcut hali ile Tirkiye'nin
kredi risk primi 28 (ilke arasinda
en ylksek oran... Gelismelere
bakinca Morgan Stanley, MSCI
Gelismekte Olan Avrupa Orta

ndi?

Dogu ve Afrika (EEMEA) endek-
sinde Mayis'ta yapilacak gézden
gegirmeye yonelik beklentilerini
simdiden ortaya koydu. Morgan
Stanley, Is Bankasi'nin Tiirkiye
endeksinden c¢ikarilmasi potan-
siyeli oldugu goérisinde. Ulus-
lararasi endekslerden sirketleri-
mizin ¢ikarilmasi, elbette istenen
bir durum degil. MSCI Endeksi
ozellikle kiresel piyasalarda
yatirim yapanlar i¢in 6nemli. Bu
endeksten ¢ikarilma, endeks
kriterlerine gore yatirm yapan
fonlarin da satiglari anlamina
geliyor.

Ulke riski nedir?

CDS, yani ulke kredi risk
primi, Glkelerin ekonomik ve
politik risk gelismesine gore
her giin degisiyor. Risk primi,
kredi dereceleme kuruluglarmin
ulkelere verdikleri kredi notlarin-
dan daha dinamik bir gosterge
haline gelmis durumda. Giincel
olarak ve adeta risk barometresi
gibi piyasalar tarafindan izleni-
yor.

Neden 6nemli?
Turkiye'nin CDS priminin
ylUkselmesi halinde, piyasalarin
gerilimi de artiyor, Borsa Istan-

bul duserken, gosterge bono
faiz oranlari da yUkseliyor. CDS
primleriyle birlikte, Borsa Istan-
bul arasinda "ters korelasyon”,
gobsterge bono faiz oranlari ile
"paralellik” s6z konusu... Turk
hazinesi, hem iceride hem de
disarida artik daha yUksek faizle
bor¢lanmak zorunda kaliyor.



ne dediler?

konomik biylime en basit

tanimiyla bir ekonomide
bir donemden sonraki déne-
me mal ve hizmet Uretiminde
reel (fiziksel ya da fiyat ar-
tislarindan arindirilmis) artis
olmasi halidir. En basit haliyle
anlatmak gerekirse, yalnizca
ekmek Uretilen bir ekonomide
tyilinda 100 ekmek Uretilmis-
kent+1 yilinda 105 ekmek
uretilmisse bu ekonomi ylizde
5 buyumis demektir.

Bir ekonominin baz etkisi
ya da bir takim gecici etkiler
disinda biylyebilmesi icin
uretim kapasitesini artiracak,
yeni kapasiteler yaratacak,
daha ileri teknolojiler kullana-
cak yatirmlara veya verimliligi
artirmaya ve bitin bunlar icin de daha ¢ok
calismaya ihtiyaci vardir. Daha ¢ok calisma daha
cok isglclinin istihdami ya da istihdam edilen-
lerin daha ¢ok calistirimasiyla saglanabilir. Bu
yaklasim bizi GSYH'nin Uretim yoluyla hesaplan-
masina goturlr.

Ekonominin temel tasi tiiketimdir. Aslinda
insanoglunun temel gidisu de tiiketmektir.
Simdilerde bizde moda olan sekliyle ‘Gretmek
lazim’ diye dillendirilen s6zlin anlaminin olmasi
icin 6nce tiiketim olmasi gerekir. Tiketilmeyen
veya tlketilmek icin talep edilmeyen seyin
uretimi de olmaz. Bu yaklasim bizi harcamalar
yoluyla GSYH hesaplamasina gétirdr.

Piyasada tliketim (talep) olmadan satis icin
uretim (arz) olmayacagina gore bir ekonomi-
nin blylmesi icin Once talep sonra arz artacak
demektir.

Tiirkiye caligmayarak, tiiketimi arti-
rarak biiyiimekte

Bircok ulke calisarak, verimliligi artirarak,
teknolojiyi gelistirerek ve daha fazla treterek
blylumeye calisirken Tirkiye ¢alismayarak,
tatilleri uzatarak, tiketimi artirarak biyimek-
tedir. Bunun en tipik 6rnegi diinyada pek
rastlanmayan uzunluktaki bayramlar ve onlara
baglanan diger tatil glinleriyle zaman zaman on
gine kadar uzayan tatillerdir. Tatiller uzayinca

insanlar tatil yorelerine gidiyor,
bol para harciyor, tiketim ve
dolayisiyla talep artiyor, talep
artinca Uretim ve arz artiyor ve
ekonomi buyuyor.

Butlin ekonomik biyimele-
rin altinda tiiketim artisi yatar.
O nedenle tlketime dayali
blylme sozl pek dogru degil-
dir. Buna karsilik tiketimin
kim tarafindan yapildigi ya da
talebin nereden geldigi 6nem-
lidir. Eger dis talep artisi varsa
o zaman dis talep artigina ve
dolayisiyla ihracata dayali
biyime s6z konusu demektir.
Eger i¢ talep artiyor ve iceri-
de Uretim artiyorsa o zaman
ic talebe bagli biylime s6z
konusudur. Bu talep artisinin
yol actigi Uretim artisina ve Uretimde kullanilan
ithal girdilere bakmak gerekir. Eer tretimde
kullanilan ithal girdilerin orani yiiksekse o zaman
kur artiglar girdi fiyatlarini dolayisiyla maliyetleri
ve dolayisiyla fiyatlar etkileyerek enflasyonda
artisa yol acar.

Ekonomiler tiiketerek
biiytiyebilir mi?

Mahfi Egilmez

Yasadigimiz, tiiketim gevsemesi

Gelismis lkeler kiresel kriz stresince ti-
ketimi ve dolayisiyla Gretimi artirmak icin para
bastilar. Buna niceliksel gevseme’ (quantitative
easing) adini verdiler. Piyasaya bol para ¢ikinca
harcamalar artti, tiketim talebi, ardindan da
uretim ve arz artti ve ekonomi blyudu. Bizim
model farkli. Biz, tatilleri uzatip insanlari kredi
kullanarak tatile ¢ikip harcama yapmaya itiyoruz,
talebi bu yolla arttiriyoruz ve oradan uretim ve
arz artiyor, ekonomi blyuyor. Biz buna bir sey
demiyoruz ama 'niceliksel gevsemeden’ benzet-
meyle ‘tiiketim gevsemesi’ diyebiliriz. iki model
de tliketime dayaniyor. Gelismis tlkeler zaten
gelismis oldugu icin onlar acisindan tiketimle
biyiumek, en azindan bir slre, sorun olustur-
muyor. Biz ise gelisme yolunda oldugumuz igin
bulus yapmamiz, teknoloji gelistirmemiz ve ithal
girdilerden ¢ok kendi kaynaklarimiza dayali Gre-
tim yapmamiz gerekiyor. Bir baska deyisle biz
tiketimle biytsek de gelisme yolunda ilerleye-
miyor, dogayl bozdugumuzla kaliyoruz.
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020 yilinda ortaya gikan

Covid-19 salgini ve karan-
tinalara karsi Turkiye kredi,
maliye ve parasal genisleme
ile ekonomiyi ayakta tutma
politikasi izledi. Blylmenin
gazina basti. Ekonomide 2020
ortasindan itibaren 6 ceyrektir
yuksek biytime gosteriyor.
Ceyrekler itibariyle biytime
yuzde 6,2 ile ylizde 22 arasin-
da degisti. 2021 yilinda ise
yuzde 10'un Uzerinde buyu-
dik.

Blylmenin yarattigi etki-
lerden biri yiikselen enflasyon,
digeri cari agigin artmasiyd.
Cari agigi azalttik ama enflas-
yonu tam tersine patlattik.

Blylme madalyonunun
diger ylziinde pozitif yonler var. Yiksek biyu-
me sonucu sirketlerin karlari artt, devletin vergi
gelirleri yiikseldi ve en 6nemlisi istihdam artt.

Buylmenin ilk ceyreklerinde istihdam tize-
rindeki pozitif etkilerini pek hissetmedik ama
son dénemde gorlyoruz. Eleman arayanlar da
artiyor, rakamlarda istihdam artisi netlesiyor.
istihdam rakamlarinda da pandeminin etkisini
atip normal seviyelere geri doniiyoruz.

Aciklanan Aralik ayi verilerine gore istihdam

son bir yilda 3 milyon 88 bin
kisi artti. Artis orani ylzde 11,4
ile gayet ylksek.

Artista cift haneli bly-
menin yaninda ekonominin
normallesme yoluna girmesi-
nin katkisi da var. Hayatin iyice
normallesmesiyle hizmetler
sektori devreye girdive 2
milyon istihdam artisi oradan
geldi. Sanayi sektori de hem
yatirrmlart hem Uretimi agisin-
dan gayet canli bir yil yasadi

BﬁyﬁMGMi mi enflasyon mu, e 692 bin yeni istihdam artisi
gaz mi fren mi?

Abdurrahman Yildinm mevsim etkilerinden arindiril-

sagland.
Sonugta Aralik ayinda

mis haliyle ilk kez 30 milyon

istihdam rakamina ulasildi.

Issizlik orani da bir dnceki yilin
ayni ayindaki ylzde 12,7'den 11,2 diizeyine
indi. Tarim disi istihdam son bir yilda 2 milyon
857 artigla 25 milyona ¢ikti ve ylzde 12,9 artt.
Tarim disi igsizlik ylizde 14,9'dan ylzde 12,8'e
geriledi. Tarim disi istihdami sehirlerin istihdami
olarak da alabiliriz.

Genis tanimli issizligi yansitan atil isglicl
orani da ylzde 28,4 diizeyinden bir yilda yiizde
22,6'ya indi. 10 milyon 93 bin olan atil isgiict 8
milyon 365 bine indi.




ne dediler?

azine ve Maliye Bakani

Sn. Nureddin Nebati,
Londra’da yabanci yatirim
kuruluslarinin temsilcileriyle
bir toplanti gerceklestirdi.
Basinda ¢ikan yazilarda
belirtildigi sekilde Sn. Bakan
oldukca ilging aciklamalarda
bulunmus:

“Bizdeki enflasyon ya-
bancilarin anlayamayacagi
sekilde kulttrel sebepler-
den kaynaklaniyor. Doviz
kuru mevcut seviyelerde ka-
lacak. Kur artinca fiyatlarda
asiri artis oldu. 1990’lar hala
hafizalarda, fiyatlar artinca
millet mala saldirir. Higbir
kosulda sermeye kontroli
olmayacak. Ulkemizdeki

enflasyon gecici. Doviz kurlarindaki istikrar
saglandi. Yastik alti altinlar igin yeni adimlar
atilacak.” Bakanlikca daha sonra kiltlrel ne-

MB bagimsizligi ve
onemsizlegen para politikasi

M. Saim Uysal

denler konusunun katilim-
cinin yanlis anlamasindan
kaynaklandigina iliskin de
acitklama yapildi.

Politika faizinin dola-
yisiyla para politikasinin
6nemli araci olan politika
faizinin dnemsizlestirildigini,
TCMB'nin bagimsizhgi diye
bir sey olmadigini, faizlerin
artik artmayacagina iliskin
beyanatlarini biliyorduk.
Yeni ekonomik modelin
dayanaklari; “faizleri distk
tutarak ihrag Grinlerinin
fiyatlarini azaltip ithal Griin-
lerin fiyatlarini arttirarak
net ihracatin ylkseltilmesi
yoluyla doviz dengesini
ve dolayisiyla cari fazlayi

olusturmak ve boylece TL'ye deger kazan-
dirlmasi yoluyla fiyat istikrarina ulagmak
oldugu” seklinde agiklanmakta.

M erkez Bankasi; gecen
yihn Aralik ayina iligkin

6demeler dengesi istatistik-
lerini agikladi. Buna gore cari
denge, Aralik ayinda 3,84
milyar dolar agik verdi. Son
1,5 yilin en yiiksek aylik cari
acigi olustu. Hazine ve Mali-
ye Bakani'nin, Londra'daki fi-
nans cevreleriyle yaptigi top-
lantinin asil amacini agikhyor
ayni zamanda bu cari agik.
Tarkiye; yine, yeniden, bir
kez daha disaridan kaynak
ariyor. Peki, izlenen bu eko-
nomi modelinin basari sansi
var mi? Yok. Olsaydi, simdiye
kadar olurdu zaten. Clnku
Turk ekonomisinin yapisal
sorunlari var. Uretemiyor.

Yuksek faiz, ylksek doviz kuru, yiksek enflas-
yon, yuksek issizlik, yiksek dis borg, yiksek
cari agik sarmalini asamiyor. O ylzden, 6nin-

Cari agigin
asil sebebi ne?

Barnis Doster

de hicbir siyasal, hukuksal,
ulusal, toplumsal, kamusal,
orgutsel engel istemeyen
finans kapital, cokuluslu
sirketler, yabanci sermaye
cevreleri, Turkiye gibi dis
kaynak bagimlisi olan tlke-
lere cok agir kosullari dayati-
yorlar. Onlarin gindeminde
istihdam yaratmak, o tlkenin
kalkinmasina yardimci olmak
degil, o llkeyi olabildigince
somurmek, kaynaklarina el
koymak, kamusal varliklarini
ucuza kapatmak var ¢tinki.
Yuksek elektrik ve dogalgaz
faturalarinin halkin belini
biktigu tlkemizde, cari
ac¢igin en bulyik sebebinin,
enerji ithalatindan kaynak-

landigini bilmiyor mu yurttaglarimiz? Biliyorlar.
Cari agik sorunumuz yapisaldir. Ustelik sade-
ce ekonomik de degildir.
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84 iI;'o
273 kisi olduk

Tarkiye'de 2020 yilinda ylizde 93 olan il ve
ilce merkezlerinde yasayanlarin orani, 2021 yi-
linda ylizde 93,2 oldu. Diger yandan, belde ve
koylerde yasayanlarin orani ylzde 7'den ylzde
6,8'e dustd.

urkiye'de ikamet eden nifus, 31 Aralik

2021 tarihi itibariyla bir dnceki yila

gore 1 milyon 65 bin 911 kisi artarak

84 milyon 680 bin 273 kisiye ulasti.
Erkek nifus 42 milyon 428 bin 101 kisi ol-
urken, kadin ntfus 42 milyon 252 bin 172 kisi
oldu. Diger bir ifadeyle toplam nlfusun yizde
50,1'ini erkekler, ylizde 49,9'unu ise kadinlar
olusturdu.

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS)
sonuglarina gore, tlkemizde ikamet eden
yabanci nifus, bir dnceki yila gore 458 bin
626 kisi artarak 1 milyon 792 bin 36 kisi oldu.
Bu nifusun yizde 49,7'sini erkekler, ylizde
50,3'nd kadinlar olugturdu.

Sehirlesme artiyor

Yillik niifus artis hizi 2020 yilinda binde 5,5
iken, 2021 yilinda binde 12,7 oldu.

n 680 bin

En kalabalik ve en sakin iller

Istanbul'un niifusu, bir dnceki yila gore 378
bin 448 kisi artarak 15 milyon 840 bin 900 kisi
oldu. Turkiye nifusunun yizde 18,71'inin ika-
met ettigi Istanbul'u, 5 milyon 747 bin 325 kisi
ile Ankara, 4 milyon 425 bin 789 kisi ile Izmir,
3 milyon 147 bin 818 kisi ile Bursa ve 2 milyon
619 bin 832 kisi ile Antalya izledi.

Tunceli, 83 bin 645 kisi ile en az nifusa
sahip olan il oldu. Tunceli'yi, 85 bin 42 kisi ile
Bayburt, 94 bin 932 kisi ile Ardahan, 145 bin
826 kisi ile Kilis ve 150 bin 119 kisi ile GUmUs-
hane takip etti.

A



gUncel haberler

Nufus yogunlugu olarak tanimlanan "1
kilometrekareye disen kisi sayisi”, Turkiye ge-
nelinde 2020 yilina gore 1 kisi artarak 110 ki-
siye yiikseldi. istanbul, kilometrekareye diisen
3 bin 49 kisi ile nifus yogunlugu en yiksek
olan ilimiz oldu. istanbul'dan sonra 563 kisi ile
Kocaeli ve 368 kisi ile izmir niifus yogunlugu
en ylksek olan iller oldu.

Nufus yogunlugu en az olan il ise bir 6n-
ceki yilda oldugu gibi, kilometrekareye disen
11 kisi ile Tunceli oldu. Tunceli'yi, 20 kisi ile
Ardahan ve Erzincan illeri izledi.

Yiiz 6lcimi buytkluginde ilk sirada yer
alan Konya'nin niifus yogunlugu 59, en kiiglk
yuz 6lcimiine sahip Yalova'nin niifus yogunlu-
Ju ise 344 olarak gergeklesti.

Yaslanmaya basladik

Ndfusun yas ve cinsiyet yapisinda mey-
dana gelen degisimleri gésteren nifus
piramitlerinin 2007 ve 2021 yillari arasindaki
karsilagtirmada, Tlrkiye'de dogurganlik ve
6lumlulik hizlarindaki azalmaya bagli olarak,
yasl nifusun arttigi ve ortanca yasin ylkseldi-
i ortaya ¢ikti. 2020 yilinda 32,7 olan ortanca
yas, 2021 yilinda 33,1'e yikseldi. Cinsiyete
gore incelendiginde, ortanca yasin erkekler-
de 32,1'den 32,4'e, kadinlarda ise 33,4'ten
33,8'e ylikseldigi goruldu.

Ortanca yasta lider Sinop

Ortanca yasin illere gore dagilimina bakil-
diginda, Sinop 41,8 ile en ylksek ortanca yas
degerine sahip il oldu. Sinop'u, 41,2 ile Kasta-
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monu, 41 ile Balikesir ve Giresun izledi. Diger
yandan 20,6 ile Sanlurfa en diislik ortanca
yasa sahip il oldu. Sanhurfa'yi, 21,6 ile Sirnak
ve 22,7 ile Siirt takip etti.

Ortanca yasin illere ve cinsiyete gore dagi-
limi incelendiginde, erkeklerde 40,7 ile Sinop
en ylksek ortanca yasa sahip olan il olurken,
20,1 ile Sanliurfa en disik ortanca yasa sahip
olan il oldu. Kadinlarda 42,9 ile Sinop yine
en ylksek ortanca yas degerine sahip olan il
olurken, Sanlurfa 21,1 ile en diisiik ortanca
yas degerine sahip olan il oldu.

Calisma cagi olarak tanimlanan 15-64 yas
grubundaki nifusun orani, 2007 yilinda yiizde
66,5 iken 2021 yilinda ylizde 67,9 oldu. Diger
yandan cocuk yas grubu olarak tanimlanan
0-14 yas grubundaki nifusun orani yizde
26,4'ten yuzde 22,4'e gerilerken, 65 ve daha
yukari yastaki niifusun orani ise ylzde 7,1'den
ylzde 9,7'ye yikseldi.

Toplam yas bagimhilik orani azaldi

Calisma cagindaki birey basina disen co-
cuk ve yasli birey sayisini gosteren toplam yas
bagimlilik orani, 2020 yilinda ytizde 47,7 iken
2021 yilinda ylzde 47,4'e dist.

Ekonomik olarak aktif olan birey bagina du-
sen cocuk sayisini ifade eden cocuk bagimlilik
orani, ylizde 33,7'den, ylizde 33'e gerilerken,
calisan birey basina diisen yasl birey sayisini
6lcen yash bagimlilik oraniise ylzde 14,1'den
yuzde 14,3'e yikseldi. Diger bir ifadeyle,
Turkiye'de 2021 yilinda ¢alisma cagindaki her
100 kisi, 33 cocuga ve 14,3 yaslya bakiyor.
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Abdurrahman
SENOL

Anonim sirketlerde
yo6netim kuru-
luna secilebil-
mek icin Trk
Ticaret Kanu-
nu ile belirle-
nen sartlarin
haricinde baz
Ozel sartlar da
aranabilmek-
tedir.

ilindigi Uzere anonim
sirketler yonetim kurulu
tarafindan yonetilmekte-
dir. Yonetim kurulu Uyele-
rinin belirlenmesi yontemi; esas
s6zlesmeyle atanma veya genel
kurul tarafindan secilme seklindedir.
Yonetim kurulu bir kisiden
olusabilecegi gibi daha fazla kisiden
de olusabilmektedir. Tirk Ticaret
Kanunu'nun 359. maddesinde yéne-
tim kurulu Gyesi olabilmek icin belirli
nitelikler 5ngorilmustir. Anonim
sirket yonetim kurulu tyeligi icin
getirilen sartlardan birisi yonetim ku-
rulu Uyelerinin ve tizel kisi Uyelerde
tuizel kisi adina tescil edecek kisinin
tam ehliyetli olmasidir. Tam ehliyetli
kavramini aciklamak gerekir ise kisaca
ayirt etme gtict olan, ergin olan ve
kisitl olmayan butiin gercek kisilerin
tam ehliyetli oldugunu belirtebiliriz.
Tirk Ticaret Kanunu'nun 359.
maddesinin degistirilmeden 6nceki
ilk halinde yonetim kurulu Gyelerinin
tam ehliyetli olma zorunlulugunun
yaninda, Uyelerin en az dortte birinin
ylUksekodgrenim gormis olmasi sarti

da getirilmistir. Ancak bu dizenleme-
nin is dinyasindan ¢ok tepki alma-
sinin Uzerine yuksekdgrenim gérme
sartina iliskin dizenleme 2012 yilinda
kaldirilimistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun yanin-
da, Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimrik ve
Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkin-
da Yonetmelikte, yonetim kurulu tye-
si secilebilmek icin gerekli olan sartlar
detayl bir sekilde diizenlenmistir. S6z
konusu yonetmeligin 30. maddesinin
2. fikrasina gore; kanunla ayni sekilde
tam ehliyetlilik sarti aranmisg, bunun
yaninda ise yonetim kurulu tyeleri-
nin;

® 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili
Devlet Memurlari Kanunu'nun 28.
maddesi hiikm sakli kalmak kaydiyla
Devlet memuru olmamasi,

® iflasina karar verilmemis olmasi,

® Ozel mevzuati ve/veya sirketin
esas sozlesmesi ile getirilen ozel sart-
lari tagimasi gerektigi diizenlenmistir.

Yukaridaki diizenleme uyarinca
icra ve iflas Kanunu hiikiimleri cer-



cevesinde hakkinda iflas karari verilen
gercek veya tiizel kisiler ydonetim kurulu
Uyesi olamayacaktir. Yine isbu diizenleme
uyarinca devlet memurlari da yonetim
kurulu Gyesi olamayacaktir.

Belirtilen sartlarin haricinde bazi 6zel
kanunlarda yonetim kurulu tyeligi icin
ozel sartlar da aranabilmektedir. Orne-
gin; Bankacilik Kanunu ve Sigortacilik
Kanunu'na tabi anonim sirketlerde yone-
tim kurulu Gyesi olabilmek icin bu kanun-
larda belirtilen diger sartlari tasimasi da
gerekmektedir.

Kanun ve yénetmeliklerdeki sinirlama-
larin disinda anonim sirketlerde pay sa-
hipleri esas sozlesmeyle yonetim kurulu
Uyesi secimine iligkin yasak veya yeterlilik
hikimleri getirebilmeleri mimkinddr.
Bu yeterlilik veya yasak hiikiimleri; egi-
time, tabiyete, mesleki deneyime veya
sirketin faaliyet alanina iliskin de olabil-
mektedir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 359. madde-
sinin 4. fikrasinda yénetim kurulu tyeligi-
ni sona erdiren sebeplerin secilmeye de
engel oldugu diizenlenmistir. isbu hiikmii
aciklamak gerekirse;

® Sirket esas s6zlegsmesinde; yonetim
kurulu Gyelerinin en ¢ok 3 yil gorev yapa-
cagi ve bu slre dolduktan sonra yeniden
secilemeyecedi acikca hitkme baglanmis
ise 3 yil gérev yapan tyenin yeniden yo-
netim kurulu Gyeligine secilmesi,

® Sirket esas s6zlegmesinde yonetim
kurulu Gyelerinin nitelikleri belirlenmis ise
bu nitelikleri tagimayan birisinin yonetim
kurulu Gyeligine segilmesi,

® Kisinin iflasina karar verilmis olmasi
veya ehliyetinin kisitlanmasi veya gerekli
kanuni sartlari tasimamasi halinde
yonetim kurulu Gyeligine secilmesi
mimkin olmayacaktir.

Yukarida belirtilen sartlarin sonradan
kaybedilmesi durumunda da ilgili kisinin
yonetim kurulu tyeligi, herhangi bir
isleme gerek kalmaksizin kendiliginden
sona erecektir.

makale

Anonim sirkete
egemen olan,ilkeler

Cogunlukgu Yonetim ilkesi: Anonim
ortakhik cogunluk ilkesine gére idare
edilir. Bu ilke geregi genel kurulda oy
cogunluguna sahip olanlar tarafindan
alinan kararlar, olumsuz oy verenleri ve
toplantiya katilmayanlari baglar. Ancak,
kanun koyucu azinligi koruyucu hiikiimle-
re de yer vermistir.

Sinirh Sorumluluk ilkesi: Anonim sir-
kette ortaklar, sirket borclarindan dolay:
dogrudan sorumlu olamazlar. Ortaklar
sirkete karsi, getirmeyi taahhiit ettikleri
sermaye miktariyla sinirli olmak iizere
sorumludurlar. Bir ortak, sirkete karsi asli
borcu olan sermaye taahhiidiinii ifa etmis
ise, sinirl sorumlulugu da sona ermis
olur. Sirketten alacagini tahsil edemeyen
bir sirket alacaklisi, sermaye borcunu
yerine getirmemis ortaklara basvuramaz.
Sermaye koyma borcunun ifasini ancak
sirketin y6netim kurulu, sayet sirket iflas
halinde ise iflas idaresi veya tasfiye halin-
de tasfiye memurlar isteyebilir.

Sermayenin Korunmasi ilkesi: Ano-
nim sirket alacakhlari, ortaklara degil
sadece anonim sirkete basvurabilirler.
Bunlar karsisinda anonim sirket tim mal-
varligiyla sorumludur. Bu sebeple alacak-
hlarin tek glivencesini sirket malvarhgi
olusturur. Alacakhlarin korunmasi icin,
hi¢ degilse degisken olan malvarliginin,
sabit olan sermeyenin altina diismeme-
si gerekir. Boylece sirketin sermayesi
olarak nitelendirilen miktarin, sirketin
elinde bulunacak asgari malvarligi olarak
kalmasi saglanmaktadir.
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IAOSB egitime verdigi destekle
tlkemizin gelecegine 151k tutuyor

zel Izmir
Atatirk
Organize
Sanayi
Bolgesi Nedim
Uysal Mesleki ve
Teknik Anadolu
Lisesi 6grencileri,
22 okuldan 200
dgrencinin katildigi
‘The World Scholar’s
Cup Yarismasi'nda
kazandiklari

13'G altin, 11'i gimus olmak tzere top-
lam 24 madalyayi okullarina gétiirmenin

mutlulugunu yasadilar.

Kompozisyon yazma, genel kiltir, bilim,
sanat ve edebiyat dallarindan olusan yarisma-
larda sergiledikleri basarilarla g6z dolduran
ogrenciler, yurtdisinda diizenlenecek olan
musabakaya da katilmaya hak kazandilar.

Katma degeri ylksek ure-

tim hedefi emin €

llerde...

&zel izmir Atatirk Orga-

nize Sanayi Bélgesi Nedim

Uysal MTAL dgrencileri,
The World scholar’s Cup

Yangmasr’'nda 13 altin, 11
gumus madalya kazandi.

Ugurtas:
Hayallerimiz
gerceklesiyor
Goreve geldikle-
ri ginden bu yana
Bolgedeki sanayici-
lerin ilgi ve destegi
ile hayata gecirdikleri
birbirinden basarili
projelerin arasinda
Ozel izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bol-

gesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin ayri bir yere sahip oldugunu vurgu-

layan IAOSB Yénetim Kurulu Baskani Hilmi

Ugurtas, "Projelerimizin her biri katilimcilari-
mizin ihtiyaclarina cevap verirken, cevre ile
barisik, kisitl kaynaklarin kullanimini 6n plan-
da tutan, sanayinin gelisimini destekleyen ve
glclendiren calismalar olma 6zelligine sahip.



bdlgemizden &zel

Okulumuz ise bizim
glicimize gug katacak,
sanayimizin gelecegini
isin her noktasini bilen-
lere devretmemizi sag-
layacak ¢ok kutsal bir
girisim oldu. Verdigimiz
egitim-6gretimle akade-
mik ve mesleki anlam-
daki donanimlarinin
yani sira temsil, proje
uretme ve kendini ifade
edebilme noktasinda da
6grencilerimizin imza
attigi basarilara sahit olmak, bayragi isinin
ehillerine teslim edecek olmamiz, bizleri cok
mutlu ediyor. Sanayimizin yarin glvenilir
ellerde olacagini bilmek en buyik arzumuz-
du. Ne mutlu bizlere ki yola ¢ikarken kurdu-
gumuz bu hayalin teker teker gerceklestigini
goruyor, onlarla gurur duyuyoruz” dedi.
Okulun 'tam donanimli gengler yetistir-
me' hedefindeki basarisina da dikkat ¢eken
Ugurtas, "Mezun olan tim 6grencilerimiz;
ister nitelikli birer teknisyen, isterlerse yap-
tiklari isin her kademesine hakim mihendis-
ler olarak sanayimizi yukariya tasiyacaklar.
Universite egitimine devam etmek isteyen
ancak maddi destege ihtiya¢ duyan mezun-
larimizin ise sirtindan elimizi cekmiyor, Uni-
versite egitimlerini tamamlayana kadar burs
vermeye devam ediyoruz” diye konustu.

Universite égrencilerine de
destek

Ozel izmir Atatiirk Organize Sanayi Bol-
gesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 6grencilerinin yani sira maddi ola-
naksizliklar nedeni ile egitimlerini stirdirme
noktasinda destege ihtiyaci olan Universite
dgrencilerinin de yanlarinda olduklarini
vurgulayan Ugurtas, konuyla ilgili sézlerini
soyle strdirdi: “Bugtin okulumuzda tamami
ylzde 100 bursla egitim alan 6grencilerimi-
zin yani sira, Glkemizin farkli sehirlerinde ve
bolimlerinde Universite egitimine baslayan
ve devam eden, destege ihtiyaci olan 6gren-
cilere de Bakanligimizin izni ile tGniversiteye
basladiklari ilk yildan mezun olana kadar
burs veriyoruz. IAOSB catisi altinda Blge
katilimcilarimizin destegi ile
1994 yilindan bu yana kesinti-
siz olarak, binlerce 6grencinin
egitimlerini tamamlayarak
mesleklerini kazanmalarina
katki koyduk. Ne mutlu biz-
lere ki IAOSB'nin katkilari ile
Universite egitimini tamamla-
yip; doktor, avukat, 6gretmen,
muhendis olan genclerimizin
mesleklerine basladiktan
sonra bizleri ziyaret ettiklerin-
de, 'sizden aldigimiz deste-
gi bundan sonra bizler de
strdirecegiz’' sozlerine sahit
oluyoruz.”
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Gokhan SEZER

Gunes’te mey-
dana gelen
cekirdek
tepkimeleri
ile saniyede
yaklasik dort
milyon ton
kiitle, enerjiye
donusuyor.

in'in denemesini

yaptigi yapay glinesi

ile gindeme gelen

Flzyon Enerji
Santrah daha temiz enerji igin
umut oldu. Yapay glines
denmesinin sebebi glineste
olusan enerjinin fiizyon enerjisi
olmasi ve bu yonlyle adeta
glinesin bir similasyonunun
olmasi.

Teknolojinin ilerlemesi ve
nifus artigi devamli bir enerji
ihtiyaci ile karsi karsiya kalma-
miza neden oluyor. Elimizdeki
enerji kaynaklari ile bu artisa
cevap vermek gercekten zor.
Kisitlardan birisi ve en dnemlisi
de cevresel faktorler.

Devamli artan enerji ihti-
yaci yeni enerji kaynaklarinin
devreye alinmasini ve devreye
alinan bu enerji kaynaklariyla
cevresel faktorleri daha az etki-

unes topla
enim i¢in

leyen santrallere yonelinmesini
gerektiriyor.

Bir zamanlar enerji ihtiyaci-
na blylk ¢éziim olarak bakilan
Nukleer Enerji Santralleri, nik-
leer atik problemleri ve tagidik-
lari guivenlik riskleri nedeniyle
bircok Ulke tarafindan artik
¢6zlm olarak gorilmdiyor.

Durum boyle iken giini-
muzde baska tur bir nikleer
enerji santrali popller hale
gelmis durumda. Gegtigimiz
glinlerde Cin’in denemesini
yaptigi yapay giinesi ile glin-
deme gelen Flzyon Enerji
Santrali bu. "Yapay Giines”
denilmesinin sebebi glineste
olusan enerjinin fuzyon enerjisi
olmasi ve bu yonuyle adeta
glinesin bir similasyonunun
olmasi.

Yasam kaynagimiz glines
en blyuk flizyon enerji Ureticisi

IZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYI BOLGESI o subat 2022



teknoloji

ve diinyada yapilan calismalarda glinesin
calisma prensibine gore yapiliyor.

Gunes dinyamizdan isik hiziyla 8 dakika
20 saniye mesafede. Yani glineste olan bir
patlamanin 15191 bize 8 dakika 20 saniye
sonra geliyor.

Gunes'in kitlesinin ytuzde 70'ini hidrojen,
ylUzde 28'ini helyum, geri kalan kismini ise
diger elementler olusturur. Glines'te mey-
dana gelen cekirdek tepkimeleri sirasinda
4 hidrojen atomu birleserek bir helyum ato-
mu meydana getiriyor ve iki de serbest not-
ron agiga cikiyor. Yaklasik 15 milyon CO ve
340 milyar atmosfer basincta gerceklesen
bu birlesmede buyuk bir enerji olusuyor.

Bu slre¢ sonunda olusan drinlerin kit-
lesi, tepkimeye giren hidrojen atomlarinin
toplam kitlesinden daha azdir. Kitledeki
bu azalma E=mc? formiline gore enerjiye
donlsur.

Acida cikan enerijiisik ve 1si olarak evrene
yayilmakta diinyamizda giines sisteminin bir
parcasi olarak bu isi ve 1siktan yararlanarak
gll gibi gecinip gitmektedir. Bu yayilan isi
ve istk diinyaya olan mesafemizin olaganus-

td uyumlu olmasiyla da diinyamizda hayat
: | W

Max-Planck-Institut

devam etmektedir. Ne bir fazla ne bir eksik.
Bu donglde biraz sapma olsa diinyamizda
hayattan s6z edemeyiz,

Gunes'te meydana gelen cekirdek tepki-
meleri ile saniyede yaklasik dort milyon ton
kutle, enerjiye donutslyor. Toplam kutlesi
yaklasik 2X1030 kilogram olan Giines'in
yaklasik 5 milyar yil daha bu sekilde enerji
Uretmeye devam edecegi 6ngoriliyor.

Fisyon enerjisi nedir?
Fiizyon enerjisi nedir?

Daha henlz flizyon enerji santrali pratikte
yok. Sadece denemeleri yapiliyor ve teorisi
gerceklestiriimeye calisiliyor. Onu bastan
soyleyelim. Ayrica sunu da ifade etmek
lazim 2007 yilinda ilk yapilan laboratuvar
denemeleri zamaninda uzmanlarin gorusleri
ile giinimuzde yani 15 yilda gelinen nokta
nerede ise hi¢ uyusmuyor.

Almanlarin 19 yilda insa ettikleri ve 1,2
milyar Euo'ya mal olan Wendelstein 7-X re-
aktort ile 2007 yilinda yaptiklari denemede
1 saniye boyunca 80 milyon CO sicakliginda
hidrojen plazmasi Uretildi. (Elektronlarin
hidrojen atomu ¢ekirdeklerinden koptugu
stper sicak gazlara plazma diyoruz.)

O zamanlar birgcok uzman bu santral
tlrtindn ancak 2050'lerden sonra verimli
olabilecegini ve anlam ifade edecegini be-
lirtirken daha simdiden bu dngoriler yerle
bir olmus durumda... Yani inanilmaz bir
ilerleme var. DUsUnln 15 yil 6nce bu santral
calismalarinda adi bile anilmayan Cin en
blyik denemeyi yapmis durumda.

Cin'in fizyon santrali denemesi,
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populer ismiyle “Yapay Gi'me§” olarak sorun. Atomun parca-
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'yapay gunesi',
yapilan son deney-
lerde uzun bir stire
boyunca glinesten
5 kat daha buytk bir
sicaklik oranina ula-
sarak yeni bir rekor
kirdi. Yapay Gines,
70 milyon CO isiy!
17 dakikadan fazla
bir sire koruyabildi.
Fizikcilerin diinyada kendi kendine devam
eden nukleer flizyonu basarmak icin gerekli
olduguna inandiklari 100 milyon CO sicaklik
sinirina ¢ok az kald:.

Peki, nasil oluyor da bir nikleer santral
tlrG zararl oldugu icin nerede ise terk edi-
lirken diger bir niikleer santral tirl zararsiz
olabiliyor ve buyik Gimit vaat ediyor?

ikinci Diinya Savasi'nda ilk kez kullanilan
ve ¢ok buytk yikici etkilerine sahit oldugumuz
niikleer bomba ile tanistik. Savastan sonra
bu bombanin teknolojisi kullanilarak yapilan
niikleer santrallerle enerji Uretimi yapildi.

Einstein'in meshur E=mc2 formiliniin
gerceklestirildigi zenginlestirilmis uranyum
gibi agir ve kararsiz atomlarin parcalanarak
kendisinden daha kiicik atomlara ayrismasi
ile ortaya ¢ikan buylk enerjinin 6ldirmek
icin degil de enerji Uretmek igin kullaniimasi
durumuydu bu. Buna Fisyon Enerjisi diyoruz.

Burada ortaya ¢ikan radyoaktif atiklar
sorunu ve ne kadar guivenli olursa olsun bir
kaza, deprem dogal felaket sebebiyle olusa-
cak radyoaktif sizintilar yagsam icin ¢ok buyuk

saglaniyor.

adlandinlian Tokom_ak
icinde plazmd seklinde
bulunan hidrojen at_on]lan,
hipki Gunes'teki gibi yuk-
sek basingta q,arp|§t|r|lqrak
helyum atomiari olusmasi

lanma islemi bir kere
basladi mi devamli
sekilde tekrarliyor ve
bu nedenle ¢ok siki
bir kontrol mekaniz-
masiyla calisiyor bu
santraller. Kaza gibi
deprem gibi olaga-
nlstl durumlarda bu
kontrol mekanizmasi
zarar gorebiliyor ve
reaksiyon yillar boyu kendi kendine devam
ediyor. Ne yazik ki Cernobil ve Fukusima'da
yasayarak deneyimledik ve deneyimlemeye
devam ediyoruz bu durumlari.

Fisyon enerjisinde yani atomun parcalan-
maslyla elde edilen enerjide durum bu.

Einstein'in E=mc2 formilinin gergekles-
tigi diger bir durum ise hafif atomlarin birbi-
riyle carpistirilarak kendisinden daha agir bir
atom elde edilmesi durumu ki burada ortaya
cikan cok buylk enerjiye de Fuzyon Enerjisi
diyoruz.




teknoloiji

Fisyon yani kararsiz biytk bir atomu par-
calamak, fuzyon yani kiigik atomlari carpis-
tirarak daha buyik bir atom elde etmekten
daha kolay bir islem oldugu icin dncelikli
olarak tercih edilmis bir yontem.

Flzyon enerjisi calismalarina baktigimiz-
da soguk savas yillarinin teknoloji savaslari-
nin sonuglarini goririz.

Hidrojeni kullanmak...

ikinci Diinya Savasi'ndan sonra ortaya
ctkan iki kutuplu diinya olusumu ve soguk
savas ortami, hizli bir silahlanma ve teknoloji
yarisina yol acti. Bu slrecte ABD ve SSCB
tarafindan ayri ayri gelistirilen hidrojen
bombalarinin denemeleri her iki kutupta
da flizyon enerjisinin enerji kaynagdi olarak
kullanabilecegi inancini arttirdi ve bdylece
flzyon calismalarini silah yapmak icin degil
de eneriji Gretmek icin nasil verimli hale geti-
rilebilecegi konusunda hizli bir yaris bagladh.
Denizlerimizde bolca ve bedava bulunan
hidrojeni ana madde olarak kullanan verimli
bir santral yapmak en buyik hedef haline
geldi. En 6nemli sorun flizyon enerjisinin ya-
kiti konumundaki hidrojen plazmasinin 100
milyon CO ¢ikmasi gerekliligi ve bu sicaklikta
bunun nasil yapilabilecegiydi.

ilk yapay giines: Tokamak

Ruslar teoride sonuca ¢ok hizl bir bigim-
de ve ¢ok basit bir ydntemle ulastilar. 1958
de "Tokamak” adini koyduklari simit bicimin-
de i¢ice gecmis silindirler seklinde bir reak-
tor gelistirdiler. Silindirler igcinde ¢ok kuvvetli
miknatislarla olusturulan manyetik alanda
80-100 milyon CO'deki hidrojen plazmasi
hapsedilerek kontrollu bir bicimde kullanimi
saglaniyordu.

Tokamak icinde plazma seklinde bulunan
hidrojen atomlari tipki Glnes'teki gibi ylk-
sek basincla carpistirilarak helyum atomlari
olugmasi saglaniyordu. Bu olurken de ¢ok
biylk bir eneriji fisyon enerjisi aciga cikiyor,
yani Tokamak gercekten yapay bir glines
gibi davraniyordu.

Ruslar bu sistemi 1958 yilinda duyurma-

larina ragmen Amerika'yi ve Bati blogunu
ikna edememislerdi. Clinkii ABD lazer ile
calisan baska bir sistem Uzerine ¢alisiyordu
ve bunun bir yaniltmaca oldugunu distni-
yordu. Ta ki 1969 yilinda bir ingiliz heyetin
SSCB'ye calisan bir Tokamak prototipini
gdrmeye gitmesine kadar. Iste o zaman ikna
olan ingilizler ile beraber tiim bati blogu
Tokamak projesine ¢ilgin gibi sarildi ve bir-
denbire bircok tlke kendi Tokamak reaktor
caligsmalarina bagladi.

Bu calismalarda reaktorin performans-
larini sinirlayan baska faktorlerin ortaya
ctkmasi ve yapilan her calismanin ¢cok buyik
butceler gerektirmesi gibi durumlar, tlkele-
rin tek basina bu isi gelistiremeyecegini gos-
terdi. Bunun tzerine Kasim 1985'te devrin
ABD ve SSCB Baskanlari Ronald Reagan ve
Mikhail Gorbacov arasinda yapilan anlagsma
ile Uluslararasi Termontkleer Deneysel Re-
aktor (kisaca ITER) kurulmasi kararlastirildi.
Bu reaktor calismalarina 2007'den itibaren
Guney Fransa'da kurulum ile devam ediliyor.
Avrupa Birligi, Cin, Japonya, Gliney Kore ve
Hindistan da bu calismalara dahil oldu. Bre-
xit ile Avrupa Birligi'nden ayrilan ingiltere
Ozel bir anlagsma ile ITER igerisinde kalmaya
devam etti. Flizyon enerjisiyle ilgili Cin basta
olmak Uzere bir¢ok tlkede gliniimizde ens-
tituler, Universitede bolimler, laboratuvarlar,
calisma reaktorleri kuruldu. Buralarda bin-
lerce bilim insani yogun bir bicimde gelece-
gin yapay glnesi flizyon enerji santrallerini
tasarlamaya calisiyor. 15 yil dnce dngorilen
2050 simdilerde 2030 diye telaffuz edilmeye
baslad.

Gelecek ¢ok hizli gelecek gibi duruyor.
Hep birlikte gérecegiz.
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ENDO’nun kurucusu ilker
Erguilll, meslegini segerken
yluksek elektrik mihen-
disi babasini ornek alip
makine mihendisi oldu.
Kendi isinin sahibi olarak
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abasinin meslegine duydugu

hayranhgin ardindan babasi gibi

mihendis olan ilker Ergulld, 2006

yilinda kurdugu ENDO Endustriyel
Donanim firmasi ile lineer eksen tretiminde
Turkiye'nin en glicli markasi haline geldi.
‘Satig sonrasi musterilerinin kendilerine ihti-
ya¢ duymamasi’ kuralindan hareketle ENDO
markasini buglnlere tasidiklarini belirten
Ergllld ile basariyi yakalamanin ve siirdir-
menin detaylarini konustuk.

e Sayin Ergiillii, 6ncelikle sizi taniyabilir
miyiz?

1974 yilinda Mersin'de dogdum. Orta
&grenimimi izmir Tiirk Koleji'nin Alman-
ca boliminde, lise
dgrenimimi ise izmir
Atatirk Lisesi'nde
tamamladim.

Sevgili Babam,
Istanbul Yildiz Teknik
Universitesi'nden
mezun, Yuksek Elektrik
Mihendisi idi. Meslegi
geregi gorev aldigi
saygin bir holding
icindeki isletmelerde
Bakim Mudurlagu,
Yatirimlar Madurlagu,
Genel Mudur Yar-
dimciligi gérevlerinde bulundu. Babamizin
meslek yasami, ailemiz icinde de ciddi bir
muihendislik sevgisi ve yaklasimi yaratti. Bu-
nun neticesinde hem agabeyim hem de ben
Dokuz Eyliil Universitesi Makine Miihendis-
ligi BolimU'nden mezun olduk. 1997 yilinda
mezun olmam ile birlikte calisma hayatim da
baslamis oldu.

yapiyor.

@ ENDO’nun 2006 yilinda hikayesi nasil
basladi, markaniz bugtinlere nasil geldi?

ENDO'nun benim icin en 6nemli baglan-
gic adimi; 1997-2005 yillari arasinda Bosch
firmasinin Rexroth Urlin grubunun Ege
Bolgesi Bayisi olan izmir Hidropar firmasin-
da Mekatronik ve Pnématik Projeler Sorum-

Hassas reduktor, lineer yatak-
lama, lineer tahrik ve me-
katronik uygulamalanndq
elektronik sistemler kq-
nusunda dinya dev?_flrmc_:-
larla caligan ENDO, 6zel tip

kartezyen robot imalah da

- t -
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‘ "f -

lusu olarak gorev
almam oldu. Bu
dénemde cok
dnemli proje-
lerde yer alarak,
cok basarili iglere
imza attigimi
distnltyorum

ki: sektordeki
pek ¢ok firmanin
dikkatini ¢cekerek, bir¢ok teklif aldim. An-
cak diger yandan, cocuklugumdan itibaren
icimde kendi isimi kurma ve buylme istegini
tasiyordum. Bir yandan gelen teklifler, bir
yandan kendi isimi kurma istegi yaninda o
doénemde yeterli finansal glice sahip ol-
madigim icin, bu Ug sarti birlestirerek ¢ok
ortakli bir firma yapilanmasi igine girdim. Bu
stre¢ 2010 yilina kadar slirdi. Bu dénemde
de pek ¢ok basarili calisma ve projeye imza
attik. 2010 yilinda yaptigim degerlendirme
sonrasinda ise ortaklarim ile vedalasarak,
yoluma tek basima devam etmeye karar
verdim. Bu karar sonrasinda da ilk hedef
olarak caligmalarimizi, hizmetlerimizi Turki-
ye'deki tim onemli sanayi kentlerine yaydik.
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2015 yilinda ise izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi (IAOSB) icinde aldigimiz arazide
olusturdugumuz yapilanma ile fabrikalagsma
dlzeyine gecerek; 6zel tip Kartezyen Robot
imalatina bagladik.

Bugtin geldigimiz noktada, Turkiye gene-
linde her tirlG makine treten firmalarin me-
katronik ¢c6ziim ortagi olmayi basardigimiz
gibi, lineer eksen Uretiminde de Turkiye'deki
en glcli firma olarak 6zel tip mekatronik ¢6-
zUm iceren makine imalati alanindaki calisma-
larimiza devam etmekteyiz.

o Uriin yelpazenizin ¢cok genis oldugunu
gériiyoruz. Bu konuda biraz bilgi verir misi-
niz?

Su an, hassas reduktor konusunda, cycloid
robotik redtktorler, planet rediktorler ve he-
lisel rediktorlerile 1 arcminden daha hassas
¢6zlm sunabilen tek firma olmanin gururunu
yastyoruz. Lineer yataklama sistemleri (ray/
araba), lineer tahrik sistemleri (vidali mil/
somun, kremayer/pinyon, kayis/kasnak), me-
katronik uygulamalardaki elektronik sistemler
(step motor/siriicli, servo motor/surict, plc/

Ergulla: «ENDO olarak

Ar-Ge departmanimiz

ile sathgimiz i.‘ui]nle!
tizerinde butik qézu_r_n-l.er
tiretebiliyoruz. Tam u!un
gruplarninda makine imalat
sanayisinin ihtiyaglarnad
cevap verebiliyoruz.”

motionve CNC kontrol Uniteleri) ise diger ana
urtn gruplarimiz.

ENDO olarak binyemizde olusturdugu-
muz Ar-Ge departmanimiz ile sattigimiz Grln-
ler Gzerinde butik ¢oziimler Uretebiliyoruz.
Ayrica, atdlyemizde Ust diizey bilgi ve kali-
teye dayali olarak gerceklestirdigimiz iscilik
hizmeti ile de musterilerimize hizli ve dogru
kullanim olanagi saglamaktayiz. Otomas-
yon kismimizda ise makine Uzeri kablolama,
elektronik sistemlerin kullanimi konusunda
musterilerimize egitimler vermenin yani sira
bu sistemlerin yazilimlarinin gergeklestiriime-
si ve pano imalati gibi tim alanlarda destek
verebilmekteyiz. Uretim kismimizda ise, tri-
ger kayis, kremayer ve vidali mil tahrikli bizim
tarafimizdan gelistirilen lineer eksen Gretimi-
miz ile mUsterilerimize her seyi hazir kom-
pakt (bUtlncil) ¢cozimler sunmaya devam
ediyoruz. Ayrica, lineer eksenlerin bileskesi
olan Kartezyen Tasima Robotlari ve musteriye
Ozel ¢cozlimler sunan mekatronik makineler
imalatina da devam ediyoruz.

® ENDO olarak diinya markalari ile calisi-
yorsunuz. Sizin sistemlerinizi tercih ettiren,
vazgecilmez kilan ézelikler nelerdir?

Diinya devi firmalar ile calismanin bize
kattigi pek cok avantaja sahibiz. Bu firmalar ile
uzun slreli devam eden calismalar esnasinda
bu firmalardan Griinler hakkinda ¢ok ciddi ve
detayli egitimler alma firsatimiz oluyor. Ayrica,
onlarin kiresel pazarlardan elde ettigi verile-
ri, piyasalar hakkindaki bilgileri, yeni olusan
ihtiyaglari ve gelismeleri onlarla birlikte takip
etme sansimizin olmasi bizler igin ¢cok degerli.
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Bu iletisim ve koordinasyon sayesinde bu sunulabilmesi ve her etkin ve saygin refe-
urinlerin Glkemizde kullanimi ve avantaj- ransin bir baska saygin referansi saglamasi,
larini misterilerimize aktarma hususunda bugln bir diinya markasi olarak bulundugu-
éncii olabiliyoruz. Uriinlerimizin misteriye muz noktanin formilindeki unsurlardir.
6zgl, cok Ust diizey kaliteli Uretimi netice-

sinde de eger sirecin baslangicinda hatali ® Ar-Ge ve inovasyonun liretim siireciniz
bir secim yapilmamis ise, Grlin geri donUs icindeki yeri nedir?

oranimiz yok denecek kadar az. Ayrica, tim Ar-Ge ve inovasyon slreglerinde; elbette
urtn gruplarinda Glkemizdeki makine imalat ~ standart Grinlerimiz mevcut ancak musteri-
sanayisinin ihtiyaclarina aninda cevap vere-  lerimizin talepleri ve 6zel uygulamalari igin,

bilecek glcli bir stok bulunduruyoruz. Stok  hatta trinlerimizden elde ettikleri verimi
planlama sistemimiz bize dogru trind, artirmak icin onlarin
dogru miktar- beklenti ve proje-
da elimizde lerine uygun hale
bulundurma getirmek isimizin ¢ok
imkani saghyor. stratejik bir alanidir.
Teknik bilgi Bu nedenle piyasa
seviyemizin bu- talepleri dogrul-
lundugu diizey, tusunda surekli
calistigimiz ih- distnen, arastiran,
racat devi haline deneyen ve birlikte
gelmis misteri calisan Ar-Ge ve
referanslarimiz ve Uretim departman-
Grln kalitemizin larimizin olusu bizi
sagladigi mak- farkli kilmaktadir.
simum musteri Bu dizlemi soyle
memnuniyeti bizi ornekleyebilirim:
alanimizda cok lineer eksenleri-
6zel bir konuma mizin ve elektrikli
tagimistir. silindirlerimizin
imalatlarinin ve
yeni serilerinin
gelistirilme-
siicin Ar-Ge
departmanimiz
strekli bir ¢a-
lisma igerisin-
dedir. Sonucta

® Markalasma
slireciniz hizli ama
emin adimlarla iler-
liyor. Sizce bir diinya
markasi olmanin en
6énemli adimlari ne-
lerdir? Siz bu stiregleri

nasil yiiriitiiyorsunuz? muUsterimize 6zel sunulan mekatronik

En Ust dizeyde kaliteyi barindiran trin, makinelerimiz Ar-Ge, otomasyon ve Uretim
urtntin dogru teknik bilgi ile dogru kullani-  departmanlarimizin ortak ¢aligsmalarinin
mi, ihtiya¢ duyulan hususlarda ve slireclerde  Urinleridir.
tek elden hizli ve dogru ¢oziimler sunabil- ENDO olarak, 2015-2021 yillari arasinda
mek, stok glict ve verimli yonetimi, sunulan  Kartezyen Robot imalati alaninda 4. Bolge
¢ozlimlerin arkasina Ar-Ge ve yazilim des- Sanayi Tesvik Belgesi'ne sahip olan firmamiz,
teginin verilebilmesi, gerektiginde stokta 2018-2021 yillari arasinda da Elektrikli Silin-
olan Urlnlerin Gzerinde musteri kullanimini dirlerin imalati alaninda 3 yil siireli Tasarim

ve memnuniyetini artiracak iscilik hizmetinin ~ Tesvik Belgesi'ne hak kazanmistir. Bu bel-
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gelerin sureleri dolsa
da sirketimiz “Tasarim
Merkezi” olma yo-
lundaki calismalarina
hizla devam ederken,
bir yandan da EYDEP/
T.C. Cumhurbasgkan-
ligr Savunma Sanayii
Baskanhgi Endustriyel
Yetkinlik Degerlen-
dirme ve Destekleme
Programi Yeterlilik
Belgesi alarak "Ana
Uriin Tedarikgisi” olma
yolunda son adimlarini
atmaktadir.

@ Satis sonrasi
hizmetlerinizin marka-
lasmanizin tizerindeki
etkileri nelerdir?

Bizim markalasma UGzerindeki basarimizin
sirri satig sonrasinda bize ihtiya¢ duyulma-
masidir. Cinki basarinin anahtari satis on-
cesi yapilan calismalardir. Eger diinya devi
markalar ile platformun en Ustlindeyseniz,
artn kaliteniz maksimum deger ve verimli-
likte ise ve Urlin kaynakli garanti sisteminin
icerisindeyseniz, satig sonrasi sorun, prob-
lem, sikdyet gibi unsurlara sizin hayatinizda
yer yoktur. Bunun igin 6nemli olan; bir pro-
je baslarken her seyden 6nce musterinin
ihtiyaclarini yizde ylUz dogrulukta tespit
etmek, onun beklentilerini eksiksiz anlamak
ve tim bunlara uygun Urin segimini yap-
maktir. Bu Grin se¢imi tamamlandiginda ise
Ar-Ge calismalari ve 3D destegi ile yapilan
secimlerin makine tzerine dogru montajini
gerceklestirerek, gercek veriler sonrasinda
Urlin teminine gitmek bizim icin en dnemli
ve stratejik noktadir. ENDO’da tiim bu su-
recler sifir hata prensibi ile sirecin en bagin-
dan sonuna kadar maksimum dogruluk ve
verimlilik icerisinde yurituldiginden, ortaya
cikan Urlin musteriye sevk edilip, kullanil-
maya baslayinca zaten size ihtiyag duyma-
yacadi icin, satis sonrasi hizmet konusu sizin

2006 yilinda izmir Gidd
Garsisrnda kurulan
sirketimiz, 2015 ylllnfja
izmir Atatiirk Organize
sanayi Bélgesi'ne gelerek
buyik bir adim atrr_\|§hr.
Ancelikle IAOSB icinde
olmaktan gok mutluyuz.

alaniniz olmaktan
cikmaktadir. Bize
bu dliinya markala-
rinin referanslarini
kazandiran, mar-
kalagsmamizi sagla-
yan bu durumdur.
Ancak, elektronik
Urtnlerde satig son-
rasi egitimi, pano
imalati, kablolama
ve yazilim gibi
alanlarda destegi-
mize ihtiya¢ duyan
tim musterilerimizin
yaninda olabilecek
yapilanmamiz ve
ekiplerimiz de mev-
cuttur.

e Sayin Ergiillii,
son olarak varsa eklemek istediklerini alabi-
lir miyiz?

2006 yilinda izmir Gida Carsisi'nda ku-
rulan sirketimiz, 2015 yilinda Izmir Atatirk
Organize Sanayi Bolgesi'ne gelerek blylk
bir adim atmistir. Oncelikle IAOSB icinde ol-
maktan sahsim ve tim ekibim ¢ok mutluyuz.
Bolge icinde yeni sanayi alanlari agildiginda,
burada blylUmeyi ¢ok istiyor ve bu tir par-
sellerin bir an evvel sanayiciye sunulmasini
bekliyoruz. Dinya pandemi ile inanilmaz bir
travma yasadigi gibi inanilmaz bir de degi-
sim donguslne girdi. Bilgi, teknoloji, dijital-
lesme gibi alanlar hizli denilen Sanayi 4.0
surecini bile ¢cok geride birakti. Bu nedenle
bilgili, Gretken, arastiran, calisan ve girisimci
bir toplum olma yolunda hig vakit kaybet-
mememiz gerekir. Bunun ilk adimi da egitim
alaninda atilacak adimlardir.

Son olarak, ¢cok uzun yillardir yayin haya-
tina devam eden, sanayi ve is diinyasinda
saygin bir yere sahip olan Atattrk Organize
Haber dergisinin bize, sirketimize ve calis-
malarimiza yer ayirmasindan dolayi ilgili
herkese tesekkir eder, yayin hayatinizdaki
basarilarinizin devamini dilerim.
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isletmeye kazandirilan kimlik:

MARKALASMA

arkalagma gliniimiizde biyiik,
orta ya da kiiclk isletmeler
fark etmeksizin bir zorunlu-
luk halini almigtir. Rekabet
ortaminin arttigi gliniimiizde gerek fiziki
gerekse online igletmeler icin basaril bir
marka haline gelmek, sektér ve pazar
kaliciligr kadar misteri memnuniyetine
varan bir déngiiniin parcasi durumundadir.

Markalasma 6ncelikle sirkete; iiriiniin
ismi, sembolii, renkleri, tasarimi, degerleri
ve isleviyle bir biitiin olarak kazandirilan
kimliktir.

isletmeler icin markalagmanin sagladigs
kazanimlar soyle siralayabiliriz:

Miisteri algisini etkiler: Markalasma
sirketler icin kritik bir roldedir. Miisterilerin
markanizi algilamasini saglar ve bu alg:
sirketin basarisini 6nemli 6l¢lide etkiler.
Markalagma sirkette sunulan iiriin ve hiz-
metlerin bilinirlik kazanmasini saglarken,
tiiketicilerin yeniden hizmet almak istedi-
ginde marka araciligiyla iiriini bulmasina
olanak tanr.

Yeni is iligkileri kurulmasini saglar:
Sektérde ve pazarda bir marka haline
gelmek sirket adina bir network olusturma-
y1 ve yeni ig iligkileri kurarak yeni firsatlar
yakalamayi miimkiin kilar.

Yeni miisterilere ulasma imkani tanir:
Basarili bir marka haline gelme siireciyle
birlikte isletme olumlu bir izlenim kazanir
ve potansiyel musterilerin isletmeyi tercih
etme orani artar. Basarili bir marka musteri
goziinde; gliven verecegi gibi tavsiye me-
kanizmasi ile kulaktan kulaga pazarlamayi
da aktif hale getirecektir.

isletme ici bagany artinir: Markalasma

Markalasma neler saglar?

Isletme olarak “ben kimim” sorusu-
nun cevabidir.

Bir tirtinti ya da hizmeti digerlerin-
den ayirmayi saglar.

Uriin kullanilir fakat miisteride iz
birakan markadir.

Musteri ile marka arasindaki sada-
katin kurulmasinda képrudiir.

Musterinin isletmeye olan giiven ve
saygisinda etkKin rol oynar.

Pazar ve sektorde yer edinilmesinde
Kilit roldedir.

siireci miisteri kadar olsa bile sirket calisan-
lan acisindan da 6nem tegkil eder. Calisan
portféylinlin geniglemesine ve sirket basa-
risinin artmasinda etkili olmaktadir.

Pazarda giiven saglar: Markalasma
rakiplerinizin arasinda pazar payinin artma-
sina katki sunarken pazarda isbirlikcileriniz
ile gliven ortaminin olusmasina katki sunar.

Pazarlama calismalarini destekler:
isletmenin pazarlama faaliyetlerinde mar-
kalagsmanin 6nemi biytiktir. Reklam stra-
tejilerinin belirlenmesinde ve tiiketicilere
ulasmasinda marka ve reklam stratejilerinin
uyusmasi gerekmektedir.
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izmir Sehir Tiyatrosu
71 yilik uykunun ardindan
kiillerinden yeniden dogdu

ile kolay, - ‘ -
tam 71y jzmir Bilylkgehir Belediyes!
ardinaan . B d
izriir(;ehlir Sehir Tiyatrosu, 1950 yilind

kapilarina kilit vurulmasinin
izerinden gecen yillarin
ardindan Azizname

ve Tavsan Tavsanoglu
oyunlariyla yeniden hayat

Tiyatrosu perdele-
rini aralamanin
mutlulugunu yasiyor.
Cumbhuriyetimizin
heniz ergenlik done-
minde her alanda
oldugu gibi sanatta

buldu. Yeni projeler yolda.

yapmasina ya da
bltcenin baska
alanlara kullanilimasi
gerektigi
gorisinden yola
cikilarak 1950 yilinda
tiyatronun kapisina
kilit vurulur. O glin
bugiin olur ve izmir
Blyuksehir Beledi-
yesi Sehir Tiyatrosu,

da onci adimlar atilir
ve 1945 yilinda Avni
Dilligil'in onciliginde August Strindberg’in
‘Suglu mu?” adl oyunu ile izmir Sehir Ti-
yatrosu ilk kez perdelerini aralar. Yogun ilgi
goren sehir tiyatrosunun oyunculari mem-
nun, seyirciler ise mutludur, ta ki
19 Aralik 1948'de yasanan
alevlerin aydinlattigi o
karanlik geceye ka-
dar... Cikan yanginda

'»"3‘ kahkahalarin,
. coskunun,
mutlulugun

kazindigi sehir

tiyatrosunun

binasindan geriye
yalnizca killer kalir.
15 Ocak 1949 yilinda
Bahribaba'daki
Halkevi binasi sehir
tiyatrosuna ev
sahipligi

Kurucu Genel Sanat

Yénetmeni Yicel
Erten ile birlikte killerinden yeniden dogar.
71 yillik hasretin son buldugu sehir tiyatro-
sunun bas kahramanlarindan Yicel Erten ile
sanat dolu keyifli sohbetimize davetlisiniz.

m 1945'in ilk aylarinda rahmetli Avni
Dilligil'in olusturdugu ekip ile perdelerini
aralayan ve yalnizca 5 yilin ardindan biitce
ayrilamayacagi gerekgesi ile kapatilan sehir
tiyatrolarinin makus tarihi sizinle degisiyor...
Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

Izmir Sehir Tiyatrosu'nun kuruldugu 1945
yilinda Mus'ta heniiz kundakta bebekmisim.
Baba memur, anne ev kadini, dért cocuklu bir
ailenin en klictigu olarak diinyaya geldim. Co-
cuklugum Antalya'da, ilk gencligim Ankara’'da
gecti. Ankara Devlet Konservatuvari Tiyatro
Yiksek Bolimi'nden 1969 yilinda mezun
oldum. Sonra da devlet bursu ile Almanya’'da
reji ve dekor-kostim ihtisasi yaptim. Ken-
dimi emekli ettigim 2000'e kadar Devlet
Tiyatrosu'nda rejisorlik yaptim. Bu arada o
kurumdan iki kere uzaklastirildigimi ve sonra
Genel Miudurlik yaptigimi da ekleyeyim. 80'i
askin sahneleyis, 40" askin 6diil. Ozetin 6ze-
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ti, sahneye ilk adim attigim gliinden bu yana
tiyatroyla dolu 60 yil.

m Kiiltiir ve sanatin cosku ile yasandigi,
dahasi hissedildigi kent olan izmir, sizce ne-
den neredeyse 3 ceyrek asir boyunca sehir
tiyatrosundan yoksun kaldi?

Sanirim bunun altinda, Turkiye'nin
1950'lerden itibaren i¢sellestiremedigi
‘modernlik’ anlayisi yatiyor. Asfalt, beton ve
dort tekerlegi modernlesme sanmak gibi bir
sey. Niifus artisini ve kentlere goci akillica
yonetemeyen siyaset, kentlere yigilmayi
karsilayabilmek icin tarihi, dogayi ve insan-
lari, betonun egemenligine ezdirmekte bir
sakinca gérmemis; kiyi kentlerinde insanlar-
la denizin irtibatini kesmis; kapi komsulugu-
nu, bahceyi, balkonu yok etmis; neredeyse
otomobilleri insanlardan daha degerli sayan
tercihlere kapilmis; en dnemlisi paranin
yikici gliciinG ylkse-
len deger haline
getirmistir. Beri yan-
da egitim, kiltdr,
sanat alanlar buyik
ihmale ugramistir.
Oysa bu alanlar bir
devletin insanina
yapacagi en degerli
yatirimdir.

Bu sadece
Izmir'in degil, car-

Yiicel Erten:

gosterdl.

[zBBST Genel sanat Yonetmeni

jzmir halki, $ehir Tiyatrosu
gibi bir sanat kurumunu
gonulden istedi. Ve iste
Sayin Tun¢ Soyer de bu
cesaret ve kararihig

=
=

pik kentlesme slrecinde pek ¢ok kentimizin
yasadigi bir gercek. Hemen hatirlayalim.
izmir Sehir Tiyatrosu'nun 1950'de kapatilma-
st sirasinda o zamanki Belediye Baskani Rauf
Onursal ne demisti? “Sehrin bu kadar yola
ihtiyaci varken ve mihim bir¢ok halk hizmeti
himmet beklerken tiyatroya para ayirama-

n

yiz.
Yanlis distinceler yayginlastikca, o yanlisi

dogru sananlar egemenlesir ve buradan

bir tiir mahalle baskisi dogar. iste Tiirkiye'ye
hakim olan bu anlayisin baskisi, siyasetciler
nezdinde kiltlr ve sanat alanlarini oldukga
iteledi, 6teledi. Bu baskidan siyrilip adim at-
mak kararlilik ve cesaret ister oldu. Biliyoruz
ki izmir halki, Sehir Tiyatrosu gibi bir sanat
kurumunu gondlden istedi, talebini dile ge-
tirdi. Ve iste Sayin Tunc Soyer de bu cesaret
ve kararlihgi gosterdi.

m Son olarak
1949'da acilip 1 yil
icerisinde kapanan
Izmir Sehir Tiyatro-
su deyim yerindey-
se ‘kiillerinden nasil
dogdu’? Bayragi
devralma siireciniz-
deki hazirliklarinizi
aktarir misiniz?

Oyledir. Sanat ne
yapar eder, kendi

“Biliyoruz ki
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Pandemi surecindeki
kisittamalar yapillanma
agisindan firsat olarak

degerlendiren 1zBBST,
sinaviarini gerqekle§t|rd|,
sanaici ve elemanlarin

girisi yapild, 1 Ekim
2021’de acihist basardi.

kullerinden yeniden dogar. Sayin Bagkan, ce-
sitli 6n arastirmalarinin sonucunda kurulusun
esaslarini belirlemek tzere bir Danigma Kuru-
lu olusturmustu. Ben de o kurulun bir Gye-
siydim. Kurul uzun caligmalar sonucunda bir
yonetmelik olusturdu. Bu yonetmelige gore
sureli bir gérev olan Genel Sanat Yonetmen-
ligini belirlemek tzere basvurular alindi. Cok
degerli tiyatro insanlarindan olusan Danigsma
Kurulu, degerlendirme sonucunda, kurulus
asamasi icin bu gorevi benim Ustlenmemi
onerdi. Ben de onur duyacagimi belirterek
kabul ettim.

Pandemi kisitlamalarinda birkag ay boyun-
ca yerimizden kipirdayamadik tabii. Ancak
hazirliklarimizi yaptik. Ortamin yumusamasi
Uzerine Haziran-Temmuz aylarinda sinavla-
rimizi gergeklestirdik. 16 Agustos'ta sanatgi
ve elemanlarin kuruma girisi yapildi. Hemen
provalara girisip, tiyatronun toresi geregi
1 Ekim 2021'de ilk oyunumuz olan ‘Azizname’
ile acihisi basardik. ikinci oyunumuz ‘Tavsan
Tavsanoglu’' da 2021 Aralik basinda promiye-
rini yapti. Ekonomik krizin bir sonucu olarak

ismet Indnl sahnemiz heniiz hazir olmasa da,
“Yerimiz dar, yenimiz dar” demedik. Askla,
sevkle calisiyoruz.

m Devlet ve sehir tiyatrolarina adanan 50
yilin ardindan bir sanatgi géziiyle sehir tiyat-
rolarinin devlet tiyatrolarina nazaran avantaj-
larini ve dezavantajlarini nasil siralarsiniz?

Avantaj olarak gérdigim bazi yapisal fark-

liliklara veya ayricaliklara degineyim: izBBST
sanatsal 6zerklik ilkesi Gzerine kurulmustur.
Sanatsal karar ve adimlarinda ergin ve erkin-
dir. Bildigim kadariyla Turkiye'nin 6denekli
tiyatrolar tarihinde bir ilktir ve blyuk bir
adimdr.

Devasa boyutlara ulasip hantallagmama-
st amaglanmistir. En fazla 2 sahneli, sinirli
kadrolu bir yapidir. Yapilanmasinda mitevazi,
ama sanatinda iddiali bir tiyatro olmak ister.
Yani ucu bucagi gériinmez imparatorluk
kivaminda, yizlerce kisinin calistigi ve bir
stire sonra memur psikolojisine striiklendigi
yapilara donligsmemeyi se¢mistir. 40 sanat-
cist, toplam 70 galisani ile saglikli bir iletisim

icinde Ureten, fikri, secimi ve ruhu olan bir
tiyatro olmayi hedefler.

Demek ki izBB$T, izmir'de tiyatro alanini
kapatip kitleme niyetinde bir yapilanma da
degildir. Gerek duyuldugunda ayni prensipler
Uzerinde yeni birimler kurulur, ayri yoneticile-
ri, ayri sanatcilari olur. Ve birbirleriyle pozitif
yaris icinde olurlar. Clinkl sanat iddiadir,
pozitif yaris da zenginliktir.

Tarkiye'de ilk kez koydugumuz bir kural
daha var. Bununla oviintyoruz: Genel Sa-
nat Yonetmeni'nin atanma yontemi ve sureli
gorev yapacak olmasi... Gorev suresi 3 yildir.
Karsilikli istek halinde bir 3 yil daha uzatilabi-
lir. Bu ilke ile tiyatro hayatimizdaki bir alatur-
kaliga da son vermis oluyoruz.

Olumlu saydigim bir baska nokta da su:
Bu yerel yonetim tiyatrosunun bir Edebi Kurul
ya da Repertuvar Kurulu da yok. Kurumsal
tiyatrolarimizdaki 100 yillik deneyim, bu
kurullarin sansir ya da servis mekanizmasina
donustugini bizlere gdstermistir. Bu nedenle
repertuvar cizgisi, Genel Sanat Yonetmeni'nin



sanat

sanatsal tercihleri ve Yonetim Kurulu’'nun
onayi ile belirlenir. Sanatsal 6zerklik agisin-
dan 6nemli bir adimdir.

Kurulus slirecimizde en biylUk dezavan-
tajlarimiz ise, Uretimi biyik 6l¢lide yavas-
latan arapsaci ihale kurallari ile ismet inénii
Sahnesi'nin tadilatinin ekonomik krizden
kaynakli olarak gecikmis olmasi.

m 2022 sezonunda Izmir Sehir Tiyatrosu
konuklarini hangi oyunlarda agirlayacaksi-
niz?

Bu sezonun Uglincl oyunu, 8 Mart Diinya
Kadinlar GUni'nde promiyer yapacak. Geng
bir yazarimizin, Ferhat Lileci’'nin bir oyunu...
Erhan Gokglici Oyun Yazma Yarismasi'nda
birincilik 6dili kazanmis olan ‘Mor Salvar’
adli bu oyun, kadinlar Gizerine... 8 Mart'a cok
yakisacagini distiniiyoruz. Oyun Turkiye
ve dlinya promiyeridir. 23 Nisan'da da ilk
cocuk oyunumuz devreye girecek. Hansjorg
Schneider’in 4 yas ve Ustl icin ‘Robinson
Dans Ogreniyor’ adli oyunu. Provalarina
basladigimiz Nazim Hikmet'in ‘Ferhad ile
Sirin’i, produksiyonun capi agisin-
dan zorunlu olarak ismet indnii P
Sahnemizdeki tadilatin bitmesini £
bekleyecek. Shakespeare ve

>

Brecht de simdilik bekleme salonundalar.

m Sahneleyeceginiz oyunlari neye gére
belirliyorsunuz?

Ana kural olarak o konuda Genel Sanat
Yonetmeni yetkilidir. Yonetim Kurulunun
onayina sunar, uygular. Emekliligine kadar
koruyabilecegi bir makam gibi degil de sa-
dece 3 yil sure icin tiyatroyu emanet ettiginiz
Sanat Yonetmenine bu yetkiyi tanimazsaniz,
haksizlik olur zaten. Benim bu slregteki
secimlerim ise, 6ncelikle seyirci ile sicak
bir bulusmaya yoneliktir. Tabii ki toplumsal
elestiri odagindan bakarak... Sahne olanak-
lari, oyuncularin nitelikleri, Gretim hizi da
etkili olur. Bazen B planina, hatté C planina
gecmeyi gerektirebilir. Ama ana ¢gizgimizde
sunu gozetirim. Ali abi, Ayse abla, Ceren
kardes ilk kez tiyatroya gelmislerse, hognut
ayrilsinlar ve “Tiyatroya yine gidelim” de-
sinler. Seyircisini yaratmak ve onlarla siki bir
bag kurmak, IzBBST’'nin dncelikli devidir.

m Sanatseverler oyunlarinizi hangi sahne-
de yiiz yiize izleyebilecek?
Karargahimiz olacak ismet inénii sah-
nesinin tadilati geciktigi icin, su sirada

izmir Biiy{iksehir
Belediyesi Sehir
Tiyatrosu’nun
repertuvar cizgisi,
Genel Sanat
Yénetmeni’nin
sanatsal tercihleri

ve Yonetim
Kurulu’nun

onayi ile belirlenir.
Sanatsal 6zerklik
acisindan bu
énemli bir adimdir.
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ve sikismis gibi gorinlyoruz. 2022'de de
baslangicta uygulandigi gibi Elhamra’dan
yararlanma konusunda bir protokol hazirlan-
misti. O konuda Devlet Opera Balesi Genel
Mudurligi'nin karar bekleniyor. Bu daralma
icinde biz hasretle ismet inénii sahnemizi
bekliyoruz. Bu gecis slirecinde bir alternatif
yaratma disUncesiyle yakinda ilce turneleri
yapmay! planliyoruz.

m Pandemi siirecinin ardindan internet
lizerinden de bircok tiyatro oyunu sahnelen-
di. Sizin béyle bir altyapi calismaniz var mi?

Zorunluluk karsisinda elbette o yola da
basvurulabilir. Ama dogrusu ben o yontemi
tiyatroya uzak bulurum. Tiyatro g6z goze, kalp
kalbe yasayan bir sanat. Umalim ki tez zaman-
da toplumca bu pandemi badiresini bitiny-
le atlatmis olalim da binlerce yillik sanatimizi
geregince ve korkusuzca yapabilelim.

m izmir Sehir Tiyatrosu’nun ekibi hakkinda
bilgi verir misiniz?

Ekibimizi segerken isinin eri ustalardan
olusan sinav kurullari olusturduk. O sinavlar-
dan basariyla ¢itkmis 36 yetenekli oyuncumuz

var. 3 direktorligimizin catisi altinda calisan
uzman destek elemanlarimizla sayimiz 70'i
buluyor. Her biri sinavlari basari ile tamam-
lamis elemanlar. Sonucta tlkemizde yeni bir
odenekli tiyatro kurulmasinin dnemini bilen,
heyecanla, sevkle calisan bir ekip.

m izmirlilerin sanata katilimini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Gorebildigim kadariyla izmirlilerin sanata
katihmi cok hareketli, cok coskulu bir dénem
yasiyor. izmir neredeyse dur-durak bilmeyen
bir festivaller kenti gibi. Kuskusuz bu iyi bir
sey.

Ama sanat alanlarinda surekli konuk agirla-
mak yerine, artik biraz da kendi gticline, kendi
enerjisine, kendi Uretimine agirlik vermek
tercih edilebilir. Yerel kurumlarda altyapi,
lojistik destek ve Uretimi gelistirip yurtigcine
ve yurtdisina yonelme zamani gelmistir diye
distntyorum.

m Son olarak, sanatin yarinini nasil gériiyor-
sunuz?

Ars longa, vita brevis... Sanat uzun, hayat
kisa...
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Opera binasinin yarisi bitti

|
Ll

Turkiye Cumhuriyet tarihinin opera sana-
tina 6zel ilk yapisi olan izmir Opera Binasi
ingaatinda tamamlanma orani yiizde 50'yi
buldu. Sahne mekanigi dizayn calismalarin-
da ise yiizde 90 seviyesine gelindi.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin
Mavisehir'de 25 bin metrekarelik alanda
429 milyon liralik yatirmla yapimini siirdiir-
diigii izmir Opera Binasi ingaati, planlama-
lar dogrultusunda ilerliyor. izmir Biiyiiksehir
Belediye Baskani Tung Soyer, projesi ulusal
yarisma ile belirlenen izmir Opera Binasi
insaatina inceleme ziyareti yapti. izmir'in
binlerce yillik tarihinde sanatin her dalin-
da kalici eserler iiretilen 6nemli bir kiltiir
sanat sehri oldugunu vurgulayan Soyer,
“[zmir Operasi hizmete girdiginde kentin
kiiltir sanat tretimine ¢ok 6nemli bir kat-
kida bulunacak. Bununla gurur duyuyoruz”
dedi.

4 blokta betonarme insaati bitti

izmir Biiyiiksehir Belediyesi Yapi Isleri
Dairesi Bagkani Murat Yenigiil, “Zemin
iyilestirme caligmalarini bitirdik. Toplam 9
blogumuz var. 4 blokta betonarme ve celik
konstriiksiyon calismalarini tamamladik.
5 blokta hafriyat devam ediyor. Yakinda
sahnenin bulundugu blokta temel ¢alisma-
larina baslayacagiz. Yil icerisinde 9 blogun
kaba insaatini tamamlayip dis cephe ve
zemin kaplama imalatlaryla birlikte ince
islere baslamay planlyoruz” bilgisini verdi.

Izmir Opera Binasi'nda
neler olacak?

Operanin yani sira bale, tiyatro ve kon-
ser etkinliklerine de ev sahipligi yapacak
izmir Operasi'nda kundura atélyesinden
terzisine, marangozhaneden dekor atél-
yesine, kayit odalarindan peruk atélyesine
kadar kiltiir sanat iireticilerine hizmet ede-
cek béliimler de yer alacak. 65 metrelik bir
kule ve yatay eksenlerinde calisan hareketli
sahnenin yer alacagi izmir Operasi'nda
sahne zemini kendi ekseninde 360 de-
rece donecek. Boylelikle hem eski hem
modern koreografilerin rahat bir sekilde
icra edilmesine olanak saglanacak. izmir
Operasi'nda son teknoloji sahne sistemleri,
ses ve i1sik dizenekleri yer alacak ve sahne,
otomasyon sistemi ile kontrol edilecek.
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Yedinci Kita’da
rekor ustiine rekor

Ifred Wegener Kutup ve Deniz ise 2100 yilina kadar 50 kat artig gorilebilir.
Arastirmalari Enstitlisu tarafindan WWEF, hiiklimetleri bu krizi dnlemek igin
Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF) Birlesmis Milletler (BM) Cevre Asamblesi'nde
icin hazirlanan “Denizlerdeki Plastik  plastik kirliligine karsi kiresel bir s6zlesme
Kirliliginin Denizel Turler, Biyolojik Cesitlilik kabul etmeye cagiryor.
ve Ekosistemler Uzerindeki Etkileri” raporu

yayinlandi. Rapora gore, her yil 19 ile 23 Raporun sonuglan ne d’yor?

milyon ton arasinda plastik atigin denizlere Bugline kadar 2 bin 144 tiiriin dogal
karistigi tahmin ediliyor. Eger boyle devam ortamlarinda plastik kirliligine maruz kaldig:
ederse denizlerdeki plastik kirliligi 2050'ye saptand.

kadar dort katina ¢ikacak. Mikroplastiklerde Besin zincirinin en tepesindeki yirticilardan



yesil sayfa

baslayarak plank-
tonlara kadar her
turlt deniz canlisi
plastik yutuyor.

297 tirde goz-
lemlenebilir etkiler
incelendi; ylizde
88'inin olumsuz et-
kilendigi goruldu.

Deniz kuslarinin
ylzde 90inin ve
deniz kaplumba-
galarinin yiizde 52'sinin plastik yuttuklari
tahmin ediliyor.

Plastik kirliliginin olcegi, denizel tirler
ve ekosistem Uzerindeki etkiler farkhliklar
gosterebiliyor: Plastikler, canlilara dolanip
hareketlerini kisitlayarak, yutularak, canl-
larin yasam alanlarini 6rttip solunumlarini
engelleyerek ve tzerlerindeki kimyasalla-
rin ¢ozunerek denizlere karigsmasi yoluyla
biyolojik yasama zarar veriyor. Plastik
copler deniz hayvanlarinda icsel ve digsal
yaralanmalara ve 6lime yol acabiliyor ve
canhlarin hareket kabiliyetini ve blyime-
lerini kisitlayabiliyor. Ayrica organizmalarin
besin almalarini gliglestirebiliyor, bagisiklik
sistemlerini ve Ureme kabiliyetlerini azalta-
biliyor.

Plastik atiklar diger ekolojik hizmetleri-
nin yani sira bircok kiyi topluluguna gida
glivenligi ve su taskinlarina karsi koruma
saglayan mangrovlarin karmasik
kok sistemlerinde sikisip
kahyor ve bitkilerin
biylmesini engel-

tik kirliligin

i 19 ile 23 milyon ton _

et Zrasmda degisen plost|k

atigin denizlere kanshg!

tahmin ediliyor. Bu h_|z|a

giderse denizlerdeki plas-
in 2050 yilinda
bugiinkinin 4 katina
cikacags belirtiliyor.

olusturuyor. Plas-
tik atiklar denizel
biyolojik gesitlilik
icin essiz degere
sahip resiflere
takili kalarak, mer-
canlarin bogulma-
sina, kirllmasina
ve aginmasina
hatta bazen tim
resif sisteminin
Olimlne neden
oluyor. Mercanlar mikroplastik tanecikleri-
ni sindirdiklerinde, ortak yasam strdikleri
algler Gizerinde de olumsuz sonuglar ortaya
cikiyor.

En licra adadan en derin
cukura kadar plastik

Her yil 19 ile 23 milyon ton arasinda
plastik atigin denizlere karistigi tahmin
ediliyor. Bu atiklar biylk dlctide denizel
kirliliginin ytuzde 60'indan fazlasini olustu-
ran tek kullanimlik plastiklerden kaynakla-
niyor. Denizlerdeki mikroplastik kirliliginin
yaratacagi ekolojik risklerin 21. ylzyilin
sonuna kadar daha da ciddi dl¢tide artmasi
bekleniyor.

Arastirmalar Gronland'in iki katindan
daha buyUk bir alanda kirlilik esiklerinin
astlacagini gosteriyor. Plastik Gretiminin
2040 yilina kadar iki kattan fazla, denizler-

deki plastik kirliliginin ise ¢ kat
" artmasi bekleniyor. Bu du-
rum 2050 yilina kadar

denizlere karisan

liyor. . makroplastik
§ lPllzzlstlllil - miktarinda
g, im e =TI,
deg|§|I§I|g| —— - * 2100yilina
nedgnlyle < P o ' kadar
tehdit .o - e < mikrop-
altindaki : lastikler-
mercan- de 50 kat
Ia-r icin .ek artisa yol
bir tehlike acabilir.

,,,,,,
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Plastik ¢opler deniz
hayvanlarinda icsel ve
digsal yaralanmalara
hatta élime yol acabili-
yor, canlilarin hareket .
kabiliyetini, biuyumelerini
kisitiayabiliyor. Mercanlar

icinek tehlike olusturuyor.

Esik deger agildi

Rapora gore Akdeniz, Dogu Cin Denizi
ve Sari Deniz'in de aralarinda oldugu kritik
onemdeki bircok denizde, plastik kirliligi canl
yasami icin tehlikeli olabilecek esik degerleri
asmis durumda.

Rapor, mikroplastik kirliliginin ekolojik ola-
rak tehlike esiklerini asarak tiirler ve ekosis-
temler Gizerinde poptlasyonlarin azalmasi da
dahil olmak tzere olumsuz etkilere yol acabi-
lecegini gOsteriyor.

Raporun yazarlarindan Alfred Wegener
Enstitist Helmholtz Kutup ve Deniz Arastir-
malari Merkezi mensubu bilim insani Mine
Tekman, sunlari sdyliyor:

“Bilimsel ¢alismalar her boyutta plastigin
canhlarin vicutlarina
girdigini ve bunun
olumsuz etkileri ol-
dugunu dogruluyor.
Ozellikle Akdeniz,
diinyada en fazla
kirletilen denizler
arasinda yer aliyor.
Arastirmalar tehlike al-
tindaki Akdeniz foku,
orkinos, kili¢ balig,
ispermecet balinasi
ve pamuk baliklarina
ev sahipligi yapan
Akdeniz'de bu tiirle-
rin plastik yuttuklarini
ortaya koyuyor. Ege
Denizi'ndeki isper-
mecet balinalarinin

ylzde 60'inin plastik yuttugu tahmin ediliyor.
Artik tim dlnyanin, kisisel tiketim tercihlerini
sorgulamasi gerekiyor. iklim krizini yonetmek-
te basarisiz kaldik, plastik ¢op krizini ¢ozmek
icin hala sansimiz var ve bu konuda basarisiz
olma ltkstimuz yok.”

Deniz canlilan icin tehdit

Bugtin artik denizlerde yasayan neredeyse
tim canli tirlerinde plastik kirliliginin etkileri
tespit edilirken, plastik kirliligi diinyanin en
onemli denizel ekosistemlerinden mercan
resifleri ve mangrovlar icin de ciddi tehdit
olusturuyor.

Plastik kirliliginin yarattigi olumsuzluklar,
asiri avlanma, kirresel 1sitma, 6trofikasyon gibi
diger risklerle bir araya geldiginde daha da
siddetleniyor. Bu durum hélihazirda plastik
kirliligi tehdidi altinda olan bdlgelerde ya-
sayan Akdeniz foku ve ispermecet balinalari
gibi turlerin populasyonlarinin devamliligini
tehdit edecek ek bir tehdit olusturuyor.

Plastigin kalici bir yapiya sahip olmasi
nedeniyle plastik Gretimini ve kullanimini
durdurmazsak, denizel besin zincirindeki mik-
roplastik ve nanoplastik birikiminin tehlikeli
seviyelere ulasacagi ongoruliyor.




WWF’den “Kiiresel
Sozlesme" cagrisi

WWF'e gore, deniz yasamina yonelik
bu yaygin ve giderek artan tehdit, diinya
liderlerinin, Subat ayi sonunda diizenle-
necek BM Cevre Asamblesi'nde (UNEA-5)
denizlerdeki plastik kirliligini durduracak,
kuresel dlcekte yeni bir BM Sézlesmesi'ni
kabul etmesi ile dnlenebilir.

Dinya genelinde 2 milyondan fazla kisi
WWF'in ¢agrisina imza atarken, 100'den
fazla kuresel sirket, 700'den fazla sivil
toplum kurulusu ve BM uyesi llkelerin
4'te 3'Unden fazlasini olusturan, aralarinda
Tarkiye'nin de bulundugu 156 llke de bu
cagriya destek veriyor.

Plastik kirliligi

Plastik kirliligi katlanarak artan bir hizla
diinya genelinde tim denizlere yayildi.
Diinya kutuplardan en Ucra adalara, deniz
ylzeyinden en derin okyanus ¢ukuruna ka-
dar plastik kirliligi
ile karsi karslya.

Subat 2022
ay! icerisinde En-
vironmental Sci-
ence &Techno-
logy Dergisi'nde
yayimlanan
baska bir calisma
da pestisitler,
endustriyel bile-

bilim insanl

Kimyasal kirliligin bir geze-
gen i¢in son sinirlanna
ulaghid! sonucund vgr_o_m

an, bu kirlilik

karnsiminin insanhgm_ bagl

oldugu kuresel ekomste_r:q-_
lerin istikrarini tehdit ettigini

giindeme getirmisti.

sikler ve antibiyotikler dahil olmak tzere
350 bin sentetik kimyasal ve plastikle-
rin yarattigi kirlilik insanlik icin givenli
sinirt astigini ortaya koymustu. Kimyasal
kirliligin bir gezegen icin son sinirlarina
ulastigi sonucuna varan bilim insanlari,
gezegeni saran bu kimyasal kirlilik kari-
siminin, insanligin bagl oldugu kiresel
ekosistemlerin istikrarini tehdit ettigini
sOylemisti.

Birlesmis Milletler (BM) Go¢ Eden
Yabani Hayvan Tirlerinin Korunmasina
iliskin Sézlesme (CMS), Eyliil 2021 tarihli
raporunda tatli su turleri, kara hayvanlari
ve kuslar da dahil olmak tzere korunan
turlerin nehir ekosistemleri ve karadaki
plastik kirliliginden etkilendigini ortaya
koymustu.

Ote yandan bilim insanlari, plastik kirli-
ligini ydnetmeye yonelik kiiresel kapasite-
nin, plastik pazarinda 6ngérilen blyime-

ye ayak uyduramadigi konusunda uyariyor.

2030 yilina kadar, iddiali dnlemlerle bile
yilda 53 milyon
metre tona kadar

temlerine karisabi-
lecegi ve herhangi
bir iyilestirme
yapilmadigi tak-
dirde bu rakamin
yilda 90 milyon
tona ulasabilecegi
vurgulaniyor.

plastigin su ekosis-
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Enver
OLGUNSOY

Fakir topraklar-

da yetisen
Ekinezya’nin,
bagisiklik
sistemini glic-
lendirdigi,
antiviral, anti
enfeksiy6z
ozellikleri
dolayisiyla
soguk alginhgi
tedavisinde
kullanilabile-
cegi supheye
yer birakma-
yacak sekilde
kanitiandi.
Ekinezya’nin
ucucu yad,
toprak Usti
kisimlar hat-
ta koki bile
degerli.

uzey Amerika'nin endemik

bitkisi olup, yurdumuzda

pek yetistirilmemektedir. O

nedenle ithal edilmektedir.
Aslinda tlkemizde yetistirilebilen
Ekinezya bitkisine kirpi otu denme-
sinin sebebi ciceginin gébegindeki
sert dikenimsi olusumdur. 1800’1
yillardan bu yana recetelere girmeye
baslayan Ekinezya, Amerikan yer-
lilerinin geleneksel ilaclarindan en
dnemlisidir. Kizilderililerin; dkstrik ve
solunum yolu rahatsizliklarindan tutun
idrar yollari, yara, yanik, kabakulak,
bocek isirmasi, kizamik, bas agrisiile
yilan isirmasi ve zehirlenmelere kadar
hemen hemen he