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Tesvik zirvesinden umutluyuz

stanbul Sanayi Odas: tarafindan agiklanan
Ien biiyiik 500 sanayi kurulusu listesinde yer

alan sirketlerin toplulastirilmig bilangolari-
na baktigimizda gordiiglimiiz sey, yapmamiz
gereken reformlar1 6telemeye devam edersek
Tiirkiye sanayisinin zarar eden, rekabet giiciinii
yitiren bir sanayi haline gelecek oldugudur.
Bugtin cari a¢ig1 finanse eden, biiylimemizi
stirdiiren en biiytik gii¢ olan ihracatimiz ise ne
yazik ki, diisecegi rekabet zaafiyeti ytiziinden
bu ytikleri kaldiramayacak hale gelme riski
altindadur...

Bu bilancolara bakildiginda 2013 yilinda
finansman giderlerinin ytizde 122 arttigini go-
rityoruz. Bu artis1 sadece faiz artisina baglamak
da miimkiin degildir. Ciinki, 2013 yilinda faiz
oranlarina baktigimizda 2012"ye gore diisiik
oldugunu goriiyoruz. Oyleyse karsimizda tek

neden olarak dolar kurunun ytizde 20 artis
gostermesi kaliyor. Bu artis1 doviz sepetine
uygularsak rakam yiizde 23’e yakin ¢ikiyor.
Sirketlerimizin toplam borglari ytizde 25 artis
gostermis durumda. Bu nedenlerle bu listeye
giren ilk 500 firmanin 6dedigi finansman gide-
rinin faaliyetlerinin karina oran 2012 yilinda
ytizde 35’lerde iken, bu rakam 2013 yilinda
ytlizde 55’lere yaklasmistir. Yani sirketlerimizin
borg yiikleri daha da artmustir.

Bu listelerde yer alan ilk 500 firmanin bilan-
¢olarma bakildiginda karsimiza ¢ikan bir bagka
gercek ise, kaynaklarin iginde borglarin paymnin
ylizde 55’i gegmesidir. Sermaye ve kazancin
destekledigi 6zkaynaklar ise ytizde 45’lerde ge-
zinmektedir. Bugiin bu firmalarimizin rekabet
ettigi tilkelerdeki rakiplerinde 6zkaynak oran-
lar1 yiizde 60-70’lerde gezerken, yiizde 45'lik
oran belki de son 10 yilin en kétii tablosunu
olusturmaktadir.

Bir bagka risk alani da, kisa vadeli bor¢larin
tiim borglar icindeki payidir. Bu pay ytiizde
65'ler civarindadir. Bu da tilkemizde biiytik
olarak adlandirilan isletmelerimizin bile genel-
de kisa vadeli bor¢lanma ile dondtigiinti goster-
mektedir. Biiyiiklerde bu durum béyle ise, va-
rin KOBI'lerimizin borg yapilarim siz diisiiniin.
Gelismis tilkelerdeki, rekabetci firmalarda uzun
vadeli bor¢lanmalar i¢cinde tahvil bor¢lanmalari
ylizde 15’ler seviyesinde iken, tilkemizde bu
oranin yiizde 1 ile 2 arasinda gezmesi tilkemiz-
deki sirketlerimizin bu tiir uzun vadeli bor¢lan-
ma enstriimanlarini kullanabilme imkanlarinin
ne denli az oldugunu goéstermektedir.

Doviz kurlarinda yasanan bu yukar: hareket
ne yazik sirketlerimizin karliligini olumsuz
etkiledigi gibi, doviz karsilig1 olmayan doviz
borglarinin da sirketlerin bilangolarin1 bozmasi-
na neden olmustur. Bozulan bilan¢olar gerce-
gini sadece 500 biiytik firma bazinda degerlen-
dirmemek gereklidir. Bu durum ithalata dayal
ara mali tiretiminin ytiiksek oldugu, banka
kredilerini biiyiik firmalara gére daha maliyetli
sartlarda temin eden KOBI'ler icin daha tehli-
kelidir. Bu goriintiiniin en 6nemli yansimasi da
bu sirketlerimizin finans kuruluslari nezdinde-
ki kredibilitelerinde yasanabilecek sikintilarin
artmasi olacaktir.

Kur, faiz ekseninde donen odaklanmanin
enflasyon konusuna dénmesi zaman da gel-



mistir. Tiirkiye enflasyon sorununu ¢6zmek
icin ciddi ve kararli bir durus olusturmalidir.
Enflasyon bu rakamlarda seyrettigi stirece sa-
nayicilerimiz kendi ulusal paralar1 ile uygun
faizlerde, bankalar disindan uzun vadeli borg¢-
lanma imkanlarini1 bulamayacaktir. Diinya
finans piyasalar1 6zellikle ABD Merkez Ban-
kas1 uygulamalari sonrasinda bor¢lanma ve
kaynak bulma imkanlar1 bakimindan dar bir
doneme girmistir. Bu donemde yasanabilecek
kaynak bulamama veya bulunan kaynagin
maliyet unsurlar1 bakimindan pahali olusu
ekonomimizin biiytimesi ve istikrari i¢in ciddi
bir tehdit unsuru olusturmaktadir.

[SO'nun yaptig1 ilk 500 listesine bakarken,
gozden kagirmamamiz gereken bir diger liste
de 32 yildir EBSO tarafindan yapilan ilk 100
listesidir. Bu listedeki firmalarin bilancolar1 da
incelendiginde 2013’te bu 100 biiytik firma-
nin cirosunda reel olarak yiizde 1, tiretimden
satislarinda ise yiizde 0,4 gerileme yasanda.
Net karlardaki azalma ytizde 25’]lere varirken,
zararlarda ytizde 200’lere yaklasan bir artis
gortiltiyor. Zararlarin ortak 6zelligi ise yak-
lasik ytizde 70 oraninda kambiyo zararlar1
olusudur.

Uzerinde ¢ok diisiinmemiz ve konusma-
miz gereken bir 6nemli nokta da yaratilan
katma degerde yasanan ytizde 10 reel geri-
lemedir. Bu azalis bize firma dis1 yerli ya da
ithal girdi payindaki artis1 gosteriyor. Bu da,
bir anlamda Ege sanayisinin fasona yoneldigi-
nin gostergesidir.

2013 yilinda Ege’deki bu 100 biiytik sa-
nayi kurulusunun tiretimindeki ithalat pay1
55.5 dolar iken bu kuruluslar 100 dolarlik
tiretimlerinin 29 dolarim ihrag etmigler. Bir yil
once 100 dolarlik tiretimin 35 dolar1 ihrag edi-
lebiliyordu. 2013 yilinda ihracatlarindaki geri-
leme yaklasik yiizde 19’dur. Ege Bolgesi'nin
100 biiytiik sanayi kurulusu 12.7 milyar do-
larlik ithalata karsilik 6.7 milyar dolar ihracat
gerceklestirmis. Bu sirketlerin bilang¢olarina
bakildiginda ise 6zsermaye-borg orani1 2013
yilinda ytizde 190'lara varmig durumdadir.

Ihracat, ithalat dengelerini gosteren ra-

baskanin kaleminden

kamlar1 inceledigimizde tilkemizin rekabet
giicii bakimindan da istenen diizeyin uzagin-
da oldugunu goériiyoruz. Bu durum Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan bu ay icinde
yayinlanan “Avrupa 2020 Rekabet Edebilir-
lik” raporunda bir kez daha ortaya kondu. Bu
raporda AB tiyesi 28 iilkenin not ortalamasi1 7
tizerinden 4,6 iken, tilkemizin notu 3,8 ¢ikmis-
tir.

Tiirkiye bu degerlendirmede Izlanda, Ma-
kedonya, Karadag, Sirbistan gibi aday {ilkeler
arasinda degerlendirilmistir. 1995 yilindan
beri uluslararasi ticareti AB normlarina bagl
bir tilke olarak 2020 yilinda dahi rekabet gii-
climiiziin ortalamanin altinda olacag1 deger-
lendirmesi diistindiiriiciidiir. Ulkemiz 6zel-
likle isgticii piyasast ve istihdam konusunda
sondan ikincidir. Tiirkiye’nin AB ortalama-
sin1 yakalayabilmesi igin egitim ve 6gretim
sistemini gelistirmesi, is giicli piyasasinda
verimliligini arttirmasi ve 6zellikle gengler
ile kadinlarin is giicii piyasasina katilmalar1
i¢in esit sartlar1 yaratmasi 6ngoriilmektedir.
Tiirkiye’nin ancak bu degisimi yaptig1 takdir-
de, yenilikgi ve tiretken bir yapilanma i¢inde
rekabet giiclinii arttiracagl ve biiytiyebilecegi
vurgulanmaktadir.

Diger yandan Ekonomi Bakanlig: veri-
lerine bakildiginda Mayis ay1 icinde tilke
bazinda 323 yatirima tegvik verilirken, Izmir
sadece 9 yatirirma 150 milyon TL tesvik alarak
tesvik liginde son siralarda yer ald1. Oysa,
kap1 komsumuz, 3. Bélgede yer alan Mani-
sa, 410 milyon TL'lik tegvik belgesi aldi. Her
ne kadar bu hafta i¢inde tegvik zirvesinde
bizler ile birlikte olacak olan Ekonomi Bakan1
Sayin Nihat Zeybekci'nin memleketi Denizli,
sadece 3 yatirrma 22 milyon TL tesvik almig
olsa da, sadece Ege Bolgesi i¢cinde dahi tegvik
dolasiminin ne kadar dengesiz ve adaletsiz
oldugunu kolayca gorebiliyoruz. Dilegimiz
yapilacak bu zirvede tegvik mekanizmasinin
tilke ihtiyaglari ve gergekleri dogrultusunda
revize edilebilmesi ve [zmir’imizin magduri-
yetinin 6nlenmesi bakimindan gtizel sonuglar
tiretilmesidir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 23 Temmuz 2014



AtatUrkorganize

¥ 8 Y0zelIA0sBiNed mibjsal AnadolbTeknliUsesinde egiitmibaslyod

B Ozel iIAOSB Nedim Uysal Anadolu
Teknik Lisesi‘nde egitim baslyor

Sanayi Uretiminde tempo
ciddi olarak yavasladi

16 BUyUme hiz kesiyor,
cari acik dizeliyor

]8 Dis ficaret acigi azalmaya
devam ediyor

Enflasyonda disus beklenenin
alhinda gerceklesti

500 Buyuk eridi

VAN En BUyUk 500'de 16 IAOSB'li
44 Batik krediler arhyor

23
24

26

28
30

32
36

42
47
52
54

56
58
62

Vergisini dozenli
6demeyene kétu haber

Sanayi Uretimindeki dUsUs,
enflasyon ve cari acik
nasil yorumlandi?

Sistematik gunahlar ile
kalite kirliligine hayir

Saglikh ailenin temeli IAOSB‘de atildi

Tek rakibi ile birlesen
LST'nin hedefi dinya lideri olmak

izmir'de ramazan eglenceleri

4'te 1 personelle 4 kat
verimi yalin Uretimle aldi

Adim adim Antik Tiyatro’ya dogru
Yellen FED'in 6zgurlGgiun0 savundu
Teknoloji

24. Uluslararas izmir Fesfivalinde
solen ve onur birarada yasandi

isbirligi talepleri
Basinda iIAOSB

Bergama DUnya Miras Listesi'nde



icindekiler

icindekiler

@ lzmir'de ramazan
eglenceleri €I LSTnin hedefi dnya lideri olmak




AtatUrkorganize

Ozel IAOSB Nedim Uysal
Anadolu Teknik Lisesi‘nde
egl’nm bosllyor

°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'nin

en 6nemli Sosyal Sorumluluk projelerinden

biri olan Ozel IAOSB Nedim Uysal Anadolu
Teknik Lisesi, 2014-2015 egitim ve 6gretim yilinda
egitime bagliyor. JAOSB Yé6netim Kurulu'nun
‘sanayicinin ihtiyaci olan nitelikli teknik eleman
yetistirilmesini saglamak ve boylelikle Ttirki-
ye’deki mesleki egitimin kalitesini ytikseltmek’
amaciyla hayata gecirdigi, 6grencilerin tamaminin
yiizde 100 tam burslu okuyacag: ve etkin Ingilizce
egitimi verilecek olan Anadolu Teknik Lisesi i¢in
calismalar son hiziyla siirtiyor.

Ozel Teknik Kolej niteliginde egitim verecek
olan Anadolu Teknik Lisesi'nin gegici binasi
olarak kullanilacak prefabrik bina ingaat1 1 ay gibi
kisa siirede tamamlanarak Okul Ruhsat1 alinmasi
icin hazir hale getirildi. Bu asamada okulun
tanitimi igin gergeklestirilen ¢aligmalar arasin-
da; Ortaokul Yonetici ve Rehber 6gretmenlerine

IAOSB Yénetim Kurulu'nun sanayicinin ihfiyac olan nitelikli teknik eleman yefisfirilmesini saglamak amaciyla
hayata gecirdigi, dgrencilerin tamaminin yizde 100 burslu okuyacagi ATL icin calismalar son hiziyla sirGyor.

yonelik bilgilendirme toplantilari, ortaokullara
tanitim brostirleri ve afislerinin iletilmesi, egitim
Ogretim kurum Yoneticileri ile birebir goriismeler
yer aliyor.

Neden Ozel IAOSB Nedim
Uysal Anadolu Teknik Lisesi?

Ozel IAOSB Nedim Uysal Anadolu Teknik
Lisesi’nde;

B Ogrencilerin sadece ileride kazanacaklar
mesleklerde basarili olmalar1 degil, davraniglar
ve sosyal yasam becerileri ile de topluma ve ken-
dilerine katki saglamalar1 amaglanur,

B Egitim goren 6grencilerin; gelecek icin sag-
likl1 ve tiretken, isini severek yapan ve 6zgiiveni
ytiiksek bireyler olarak donatilmas: hedeflenir,

M Sanayicinin gergek ihtiyaglar tespit edilerek
hazirlanan egitim programlari, mezun 6grencile-
rin degerini ve tercih edilirligini arttirir,



B Tam donanimli at6lye ve laboratuarlarda
gerceklesen uygulamalar ile desteklenen egitim-
ler, mezun 6grencilerin is yasaminda bir adim
daha 6ne gitkmasini saglar,

B Ogrencilere, katsay1 farki olmaksizin,
akademik lise (Anadolu ve Fen Liseleri) ile egit
kosullarda tiniversitelere girme hakki sunar,

B “Uygulama becerisine sahip miihendis”
ile Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlari'na
ogretmen (Teknik Ogretmen) yetistirilmesi ama-
ayla kurulan Teknoloji Fakiilteleri’ ne girisler-
de, Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlari
(M.T.O.K.) kontenjanindan yararlanma sansi
yaratir,

B Meslek Yiiksek Okullar1’ na sinavsiz gegis-
lerde, Anadolu Teknik Lisesi mezunlar1 6ncelikli
olarak degerlendirilir,

B Hem meslege, hem tiniversiteye hazir-
layan bir Ozel Orta Ogretim Kurumu’ nda
yani “Teknoloji Koleji’ nde” burslu okuma
imkanindan yararlanir,

B Ogrenciler egitim sonunda; okur, yazar ve
konusur diizeyde Ingilizce bilgisine sahip olur.

Akademik ve Mesleki Egitim Programi

Akademik Program

B Okulumuzda Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan hazirlanan Anadolu Teknik Lisesi
miifredati, gelistirilerek ve zenginlestirilerek
verilecektir.

B Okulumuzun egitim dili Tiirkge, yabanci
dil egitimi Ingilizce olacaktir.

B Her 6grencimizin Ingilizce” yi okuyup
yazacak ve konusacak sekilde 6grenmesi hedef-
lenmektedir.

B Uygulanacak akademik egitim programu-
nin amaci, 6grencilerin temel kavramlara iliskin
6grenme bicimlerini giiclendirmek ve becerileri-
ni gelistirmektir.

B Ogretim programlari, 6grencilerimizle
birebir iletisime olanak saglayan 24 kisilik
teknolojik donanimh smiflarda, laboratuar
calismalari ile desteklenecektir.

B Ogrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel alanda
gelismesi icin egitim programlari icinde ilgi ve

yeteneklerini zenginlestirecekleri sosyal etkinlik
ve kuliip ¢alismalarina yer verilecektir. Ayrica,
6gretmen ve dgrenci degisimi gibi uluslararas:
aktiviteler de gergeklestirilecektir.

B Ogrencilerimize ¢agdas yorumlama
ve tartisma becerisi kazandirmak
hedeflenmektedir. Okulumuzda aragtirma
projeleri ve her tiirli bilimsel ¢alismalar,
liniversite 6gretim tiyeleri ve sanayicilerin
de katilacaklar1 bilim kurulu ve okulumuzun
deneyimli 6gretmenleri tarafindan
ylirtitiilecektir.

W Her 6grencimizin mezun olmadan 6nce
muhakkak bir bilimsel proje tiretmesi veya bir
proje iginde aktif rol tistlenmesi saglanacaktr.
Bu calismalar1 yaparken IAOSB Sanayicilerinin
destegini arkamizda hissetmek bizlere gii¢ vere-
cek, istek ve inancimizi artiracaktir.

Mesleki Egitim Programi

B Okulumuzda Milli Egitim Bakanlig1'nin
Anadolu Teknik Liseleri i¢in hazirladigi mesleki
egitim miifredat:; bilimsel deneyler ve atélye
calismalari ile pratik tiretim becerilerini kavra-
yacaklari sekilde, gelistirilerek ve zenginlegtiri-
lerek verilecektir.

B Ogrencilerimiz meslekleri ile ilgili en
son teknolojiye gore donatilmig atdlye ve
laboratuarlarda, hem tist 6grenimlerine devam
edebilecek, hem de sanayide gérev alabilecek
bilgi seviyesinde yetistirileceklerdir.

B Okulumuzda aragtirma ve yenilik kiiltiirii-
niin gelismesine yonelik olarak; her meslek alan:
i¢gin hazirlanmig olan Ar-Ge béliimlerinde, is
diinyasinin ihtiyaglarina gore diizenlenmis proje
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tabanl bilimsel ¢alismalar yapilacak, 6grencile-
rimiz meslekleri ile ilgili yeni buluslar yapmaya

yonlendirilecektir.

B Tirkiye'nin en biiyiik ve en modern Orga-
nize Sanayi Bolgelerinden olan IAOSB 6nciilii-
giinde; Izmir Katip Celebi Universitesi igbirligi
igerisinde, okulumuzun ¢ok yakinindaki arazi
tizerine “Teknoloji Gelistirme Bolgesi” kurulmak-
tadir. Okulumuzdaki Ar-Ge ve proje ¢alismala-

rinda, Teknoloji Gelistirme
Bolgesi ile stirekli isbirligi
saglanacaktir.

B Ogrencilerimizi
aragtirmaya tesvik etmek
ve aragtirmay1 sevdirmek
i¢in, ulusal ve uluslararasi
bilimsel tasarim ve proje
calismalarina katilarak,
onlarin proje tabanli ¢calisma
deneyimleri artirilacak
ve yenilikgilik ruhu
agilanacaktir. Mtifredatta
yer almayan yenilikgilik
egitim uygulamalari,
projeler kanaliyla hayata
gegirilecektir.

B Meslek derslerine, bir
program dahilinde, sanayide
kendini kanitlamig teknisyen
ve mithendisler davet edile-
cegi gibi; zaman zaman da
isletmelere gidilerek sanayi
uygulamalarinin icinde ders
yapilacaktir. Boylece 6gren-
cilerimiz uygulamay?, birebir
sanayide uygulama yapan

teknik elemanlardan 6greneceklerdir. Ayrica islet-
melerle isbirligi icerisinde, uygulamali staj ve yar1

zamanli ¢alisma programlar yirtitiilecektir.

B Okulumuzdan mezun olan 6grencilerimizin,
teori ve uygulamayi birlegtirebilen miihendisler
olmalar1 ve gelecegin sanayi calismalarini yon-
lendirecek teknik elemanlar olarak yetismeleri
hedeflenmektedir.

Alan ve Dallar

ALAN DAL KONTENJAN
ENDUSTRIYEL OTOMASYON TEKNOLOJILERI | MEKATRONIK 24

. L BILGISAYARLI MAKINE iMALATI (CNC) 48
MAKINE TEKNOLOJISI ENDUSTRIYEL KALIP 24

ALANLAR

DALLAR

Endustriyel Otomasyon Teknolojileri Alani
Endustride otomatik Uretim yapan makinelerin
bakimi, onarimi, programlanmasi ve temel olarak
imalati, otomasyon sistemlerinin ag yapilarini
kullanarak tretimin 6lgimd, izlenmesi ve
denetlenmesi i¢in donanim ve yazilim iglemlerini
yapma yeterliklerini kazandirmaya yénelik egitim
ve 6gretim verilen alandir. Endistriyel
otomasyon; robot teknolojisinin her alaninda
yaygin sekilde kullaniimaktadir. Ginimuzde
teknolojinin bir geregi hatta zorunlulugu olmustur.

Mekatronik Dali

Mekatronik teknisyeninin ve alt mesleklerin sahip
oldugu yeterlikleri kazandirmaya yonelik egitim
ve 6gretim verilen daldir. Endustriyel Otomasyon
Teknolojileri alaninda mekatronik teknisyenligi
mesleginin ve sertifika programlari ile yetistirilen
alt mesleklerin yeterliklerine sahip meslek
elemanlar yetistirmek amagclanmaktadir.

Makine Teknolojisi Alani

Makine Teknolojisi alani; klasik ve bilgisayar
kontrolll Gretim tezgahlarinda makine imalati
islemlerini yapma, kaliplama teknikleri, sac metal
kaliplari, hacim kaliplari ve is kaliplari imalati
yapma, iki ve ¢ boyutlu makine ve
mekanizmalari gizimlerini yapma, makinelerin
temel bakim ve onarimini yapma, mermer kesme
ve isleme tezgahlarinda imalat islemlerini yapma,
endustriyel dékim ve kaliplama teknigine uygun
Uretime yonelik modelleme ve prototiplerini
yapma yeterlikleri kazandirmaya yénelik egitim ve
ogretim verilen alandir.

Bilgisayarli Makine imalati (CNC) Dal
Bilgisayarli makine imalat¢isinin sahip oldugu,
klasik ve bilgisayar kontrollu Gretim
tezgahlarinda makine imalati iglemlerini yapma
yeterlikleri kazandirmaya yonelik egitim ve
ogretim verilen daldir. Makine teknolojisi
alaninda Bilgisayarli Makine imalatgi
yeterliklerine sahip meslek elemanlari yetistirmek
amagclanmaktadir.

Endiistriyel Kalip Dali

Endustriyel kalip¢inin sahip oldugu, sac metal
kaliplari, hacim kaliplari ve is kaliplari imalati
yapma yeterlikleri kazandirmaya yonelik egitim
ve 6gretim verilen daldir. Makine Teknolojisi
Alaninda Endustriyel kalipg! yeterliklerine sahip
meslek elemanlari yetistirmek amaglanmaktadir.




Ozel IAOSB Nedim Uysal Anadolu Teknik
Lisesi'nde acgilacak olan meslek alan ve dallari,
sanayinin ihtiyaclar1 ve cagimizin teknolojik
gelismeleri de dikkate alnarak belirlenmistir:

Yuksek Ogretime Gecis

YOK yasasinda yapilan degisiklikle Mesleki
ve Teknik Lise mezunlarmin tiniversite ve ytiik-
sekokullara gegisleri yeniden diizenlenmistir.
Buna gore;

Katsay1 sorununun ortadan kalkmasi nede-
niyle 6grenciler, mithendislik fakiiltelerine giris-
te herhangi bir engel ile karsilasmamaktadirlar.

B “Uygulama becerisine sahip miihendis”
ile Mesleki ve Teknik Ortadgretim kurumlari-
na dgretmen (Teknik Ogretmen) yetistirilmesi
amaciyla kurulan Teknoloji Fakiiltelerine
girislerde, mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlari mezunlar1 (M.T.O.K.) i¢in kontenjan
ayrilmaktadir.

B Mesleki ve Teknik Ortadgretim kurum-
larindan mezun olan 6grenciler, bitirdikleri
programin devami niteliginde veya buna yakin
programlarin uygulandigi meslek yiikseko-
kullarina, sinavsiz olarak yerlesmektedirler.
Yerlestirme islemlerinde Anadolu Teknik Lisesi
Programlari’'ndan mezun olan 6grencilere 6nce-
lik verilmektedir.

B Meslek Yiiksekokulu (6n lisans) mezunlari
i¢in, iligkili lisans programlarinda belirlenmis
kontenjanin ytizde 10'unu ge¢meyecek sekilde,
Yiiksekogretim Kurulu karart ile her yil dikey
gecis kontenjani ayrilabilir. (Dikey gecis snavini
kazananlar, ilgili ytliksekogretim kurumunun
3.sinifindan itibaren devam eder.)

M Kara, Deniz, Hava, Jandarma Astsubay
Meslek Yiiksek Okullarina, her Kuvvet Komu-
tanlig1 icin ayr1 ayr1 hazirlanan kilavuzlarda yer
alan kaynak okul ve béliimlerden mezun olan
ve diger sartlar1 yerine getiren 6grenciler basvu-
rabilirler. (2014 OSYS Kilavuzu.)

Ogrenci Kayit ve Kabul islemleri

1. Okulumuza bagvuru sartlar:

Adaylarin, okulumuza bagvurabilmeleri igin,
8. Smuf Birinci ve Ikinci Dénem Ortak Smavlari-
na katilmis ve sinavlarmin Milli Egitim Bakanli-
ginca gegerli sayilmis olmasi gerekmektedir.

Bu sartlar1 tastyan, ortaokulu 2013-2014
egitim 6gretim yilinda bitiren ve MEB tarafin-
dan tespit edilen 2014 Yerlestirmeye Esas Puani
(YEP) 350 ve iistii olan kiz ve erkek 6grenciler
bagvuruda bulunabileceklerdir. (Kesin kay1t
asamasinda, 6grencinin saghgimin, okulumuzda
acilacak olan meslek alanlarinda 6grenim
gormesine uygun olduguna dair saghk raporu
istenilecektir.)

PR EARRRAEIR R T

OZEL IAOSB NEDIM
UYSAL ANADOLU

TEKNIK LISESI

B Ogrencilerin tamami %100 burslu (Burs;
6grenim Ucreti, yemek, kiyafet, ulasim, kitap ve
kirtasiye malzemelerini icermektedir)

W Etkin ve verimli ingilizce egitimi

Bl Sanayinin icinde

Il 14000 m? kapali alan

W 500 6grenci kapasiteli

B Egifime destek verecek nitelikli uygulamalari

B Ogrencilerin sosyal, kiltirel ve mesleki
alanlarda gelismelerine olanak saglayacak her
tUrl0 donanima sahip; konferans salonu, spor
salonu, 20 derslik, sosyal etkinlik ve proje hazir-
lama odalari, acilacak olan meslek alanlarina
yonelik atolye ve laboratuarlari ile saglikli, Gretken,
6zgiveni yiUksek bireyler yefistirmeyi amaclayan
egitim sistemi

Kayit takvimi internet sitemizden ve diger
yollarla ayrica duyurulacaktir.

2. Kayztlarla ilgili esaslar

2.1 On Kayitlar

On kayit bagvurular: dogrudan okulumuza
gelerek veya www.iaosb.org.tr internet adresin-
de yer alan “Ozel IAOSB Nedim Uysal Ana-
dolu Teknik Lisesi” web sayfasindaki bagvuru
formu doldurularak da yapilabilecektir. On
kay1t yaptiran her 6grenci ile bireysel goriisme
(miilakat) yapilacaktir.

2.1.1 On kayit igin gerekli belgeler:

W Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirle-
nen “Ortadgretime Yerlestirmeye Esas Puani
(YEP)” gosterir belge,
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2014 Yerlestirmeye Esas Puani (YEP) 350 ve Usti olan kiz ve erkek 6grencilerin basvurabilecegi okulda;
ogrencilerin famaminin 6grenim Ucreti, yemek, kiyafet, ulasim, kitap ve kirtasiye malzemeleri karsilanacak.

B 1 adet 6grenci fotograf.
B On kayit formunun teslimi sirasinda dgrenci
ile bireysel gortisme (miilakat) yapilacaktir.

3. Kesin Kayitlar

On kayit dénemi sonunda, belirlenen konten-
jan sayis1 kadar, en yiiksek puandan en diisiik
puana dogru olusturulan siralama listeleri oku-
lumuzda ve www.iaosb.org.tr internet adresinde
yer alan “Ozel IAOSB Nedim Uysal Anadolu
Teknik Lisesi” web sayfasinda ilan edilecektir.

3.1 Siralama listesine gore, belirlenen konten-
jan sayis1 kadar kesin kayit okulumuzda yapila-
caktir.

4. Kesin kayitlar sonunda acik kontenjan
kalmasi durumunda, 6n kayit siralama listesinden
ogrenci kaydina devam edilip edilmeyecegine
veya bos kontenjanlara kayit yapilmasi i¢in yeni
on kayit ve kesin kayit takvimi belirlenmesine
okul yonetimince karar verilecektir. Verilen karar
ve yeni kayit takvimi ilan edilecektir.

4.1 Kesin Kayit i¢in Gerekli Belgeler
B Ortadgretime yerlestirmeye esas puani
(YEP) gosterir belgenin bilgisayar ¢iktisi,

M Saglik raporu (sagliginin sececegi meslek
icin uygun olduguna dair),

M 2 adet 6grenci, 1 adet 6grenci velisinin fotog-
rafi.

5. Kesin kayit yaptirip ayrilan 6grencilerin
yerine, 6grencinin ayrilist hangi kayit donemine
denk gelmisse o kayit dénemi icindeki siralama
listesine gore yeni 6grenci kaydi yapilacaktir.

Kesin kayit yapildiktan sonra okulumuzdan
ayrilan 6grencilerin, daha sonra tekrar okulumu-
za bagvuruda bulunmalari halinde bagvurulari,
actk kontenjan bulunmasi halinde kabul edilebi-
lecektir.

Aciklamalar

a. Kayit kabullerde 6grenci velileri Resimli
Kimlik ve e-okul sistemine giris icin gerekli belge-
leri ibraz edeceklerdir.

b. Okulumuz, belirlenen kontenjani doldur-
mak zorunda degildir.

c. Bakanlikga puanlarin degistirilmesi duru-
munda, e-okul sisteminde yer alan en son puan
kullanilacaktir.

d. Bu duyuruda bulunmayan hususlarda, oku-
lumuz Kayit Komisyonu'nun alacag: karara gore
hareket edilecektir.

Ayrintili Bilgi I¢in: www.iaosb.org.tr
Ozel IAOSB Nedim Uysal Anadolu Teknik Lisesi Kurucu Okul Miidiirii

Sati CALISKAN - Tel: 376 71 76 / 262 E-mail: scaliskan@iaosb.org.tr



MOBIL HIDROLIK ICIN
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KASTAS, mobil hidrolik sektortne glc veriyor.

Your Productivity Partner www.kastas.com



AtatUrkorganize

-
E.2

Sanayi Uretiminde tempo
ciddi olarak yavasladi

TUIK'in mevsim ve fakvim efkisinden arindinimis Mayts ayi sanayi iretim endeksi sonuclanina gére, bir nceki
aya gdre madencilik ve fasocakcilig sekiéri endeksi yizde 2.6, imalat sanayi sekidri endeksi yizde 1 azaldi.

akvim etkisinden arindirimis sanayi Gretim en-

deksi, Mayis'ta gecen yilin ayni ayina gére yizde

3,3 artti. Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis

sanayi Uretimi ise bir dnceki aya kiyasla yizde

1 azaldi. Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), Mayis
ayina iliskin sanayi Uretim endeksi sonuclarini agikladi.
Buna gore, mevsim ve takvim etkisinden arindirimis
hesaplamada, Mayis‘ta, bir dnceki aya gére madencilik
ve tasocakcilig sektori endeksi yizde 2,6, imalat sanayi
sektori endeksi yuzde 1 azaldi. Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektéri endeksinde ise
degisim olmadi.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirimis sanayi
Uretimi, Mayis‘ta bir dnceki aya gore yiuzde 1 azalirken,
takvim etkisinden arindinlmis sanayi Uretimi ise gecen
yilin ayni ayina oranla yuzde 3,3 artis gosterdi.

Sanayinin alt sektérleri incelendiginde Mayis'ta yillik
bazda, madencilik ve tasocakciligi sektori yizde 8,7,

W imalat sanayi sektort yizde 2,7, elektrik, gaz, buhar ve

iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektori endeksi ise
yUzde 5,4 arth.

Mevsim ve takvim etkisinden arnndiriimis ana sanayi
gruplarnnda, Mayis'ta aylik bazda en yiksek artis yizde
0,6 ile dayaniksiz tuketim mali imalatinda gerceklesti.

Ana sanayi gruplarina bakildiginda, Mayis‘ta bir
onceki aya gore mevsim ve takvim etkisinden arindiril-
mis ara mali imalat yizde 0,1 artarken, sermaye mali
imalat yOzde 5,7, dayanikli tiketim mali imalati yizde
0,4, eneriji yizde 0,9 azaldi. Mayis'ta dayaniksiz tUketim
mali imalati ise yizde 0,6 artis kaydetti.

imalat sanayinde aylik bazda en yiiksek artis yizde
9,8 ile t0t0n GrUnleri imalatinda gerceklesti. Bu sektori
yUzde 4,9 ile fabrikasyon metal GrOnleri imalah (makina
ve techizat haric), yOzde 3,3 ile ana metal sanayi, yizde
2.8 ile elektrikli techizat imalat izledi.

imalat sanayi endeksinde, Mayis‘ta bir énceki aya
gore en fazla gerileme ise yuzde 21,2 ile diger ulasim
araglarinin imalatinda goéruldo. Bu sektéry, yizde 13,3
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guncel haberler

gUncel haberler

Sanayi Gretimi bu yilin basindan beri bijyik oranda dis talep odakli olarak belirleniyor. ic falepte zayif seyir
sanayi Urefimini de etkilemeye basliyor. Bu nedenle birkac ay daha negatif oranlar gorilebilecek.

ile makine ekipmanlarinin kurulumu ve onarimi, yizde
8,2 kayith medyanin basiimasi ve ¢cogaltilmasi takip
efti.

Ekonomistler, “Sanayi Urefimi Mayis ayinda gecen
yilin ayni ayina gére yizde 1.5 oraninda artarken,
imalat sanayinde bu oran sadece binde 6 duzeyinde
gerceklesti. Bu oranlar son 7 ayda gerceklesen en dU-
sUk sanayii biyUme oranlan olarak dikkat cekti. Bu da
sanayi Uretiminde temponun ciddi bir sekilde yavasla-
digina isaret ediyor” dediler.

Bir baska yorumcu ise, “DUzeltilmis sanayi Gretim
endeksi Mayis ayinda bir énceki aya gore yuzde 1 ora-
ninda azalmis durumda. Bu azalmayla birlikte sanayi
Uretimi Ocak ayindaki seviyesinin yizde 0.8 altinda
gerceklesti. Bu da yillik bazda yuzde 2.2'lik bir kicUlime
femposuna isaret ediyor. Bu tempo kaybi uzun siredir
kapasite kullanim orani verilerinde kendini belli ediyor-
du” gorisiuna ifade etti.

Sanayi endeksine iliskin diger degerlendirmeler
soyle:

2014°Gn basindan bu yana kapasite Kllaniminda
dalgall ama asagi yénlo bir trend, bdha kaFsilik sanayi

Uretiminde dalgali ama yukari yonlU bir trend var. Ka-
pasite kullaniminda Haziran ayinda ufak bir artis s6z
konusu, ancak Mayis ayindaki disus, sanayi Uretimin-
deki dususle paralel bir gérinim arz ediyor.

Sanayi Uretim endeksinin detaylarinda dayanikli
tuketim mall Gretiminin mayis ayinda yillik bazda
yUzde 2.1 oraninda azaldigini, buna karsilik ara mali
imalatinda yuzde 3.2 oraninda artis oldugu gorulbyor.
Enerii Gretimi de yUzde 2.1 oraninda artmis. Mevsimsel
dizeltilmis verilerde de dayanikli tiketim mallarinda
yUzde 0.4 oraninda dUsUs var.

imalat sanayinin alt kalemlerinde ise deri, tekstil,
petrol, gida GrUnleri gibi ic taleple yakindan iliskili olan
sektorlerde daralma, daha cok ihracata yonelik metal,
makine ve elekironik techizat gibi sektdrlerde Uretim
artisi gortlmUs. Bu durum da beklentilere paralel.
Sanayi Uretimi bu yilin basindan beri biyik oranda dis
talep odakl olarak belirleniyor. i¢ talepte zayif seyir,
sanayi Uretimini de etkilemeye basliyor. Bu nedenle,
sanayi Uretiminde bir kac ay negatif oranlar gorebiliriz.
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BOyUme hiz kesiyor,
cari acik duzeliyor

Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Mayis ayi cari islemler aigi bir énceki yilin ilk 5 ayina gére 12 milyar
429 milyon dolar azalarak 19 milyar 839 milyon dolara geriledi. Bunda dis ticaret agiginin azalmasi efkili oldu.

3 milyar 434 milyon dolar, yilliklandiril-

mis bazda cari islemler agig1 ise 52 milyar
636 milyon dolar oldu. Mayis ay1 cari agig1 3,43
milyar dolarla beklentilerin altinda kaldi. Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan
acgiklanan Mayzs ay1 cari islemler agig1, bir 6nceki
yilin ilk 5 ayina gore 12 milyar 429 milyon dolar
azalarak, 19 milyar 839 milyon dolara geriledi.

Bu gerilemede, 6demeler dengesi tablosunda-
ki dis ticaret agiginin 10 milyar 868 milyon dolar
azalarak, 22 milyar 710 milyon dolara diismesi ve
net hizmet gelirlerinin 677 milyon dolar artarak 6
milyar 426 milyon dolara yiikselmesi etkili oldu.

Parasal olmayan altin kalemi altinda, bir
onceki yilin bes aylik doneminde 5 milyar 227
milyon dolar net altin ithalat: gerceklesmigken, bu
yilin ayni déneminde 719 milyon dolar net altin
ihracati yapildi.

Turizm gelirleri bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore 342 milyon dolar tutarinda artarak 8 milyar
579 milyon dolara, turizm giderleri de 242 milyon

Tiirkiye’nin Mayis ayinda cari islemler agig1

dolar tutarinda artarak 2 milyar 121 milyon dola-
ra ulagti. Yatirim geliri dengesinden kaynaklanan
net cikislar, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore

1 milyar 155 milyon dolar azalarak 3 milyar 634
milyon dolar olarak gerceklesti.

Yurt dis1 yerlesiklerin yurt icinde yaptiklar: net
yatirimlar, bir 6nceki yilin 5 aylik dénemine gore
1 milyar 146 milyon dolar artarak 5 milyar 696
milyon dolara ytikseldi.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
2014 yili Mayis ayina iliskin 6demeler dengesi
verilerine gore, yurt dis1 yerlesiklerin yurt iginde
yaptiklari net yatirimlar, bir 6nceki yilin bes aylik
donemine gore 1 milyar 146 milyon dolar artarak
5 milyar 696 milyon dolara gikt1. Yurt icinde yerle-
sik kisilerin yurt disinda yaptiklari net yatirimlar,
639 milyon dolar artarak 1 milyar 876 milyon
dolar tutarinda gergeklesti.

Yurt disinda yerlesik kisiler hisse senedi
piyasasinda Mayis ayindaki 624 milyon dolar net
alimla birlikte Ocak-Mayis doneminde 1 milyar
611 milyon dolar tutarinda net alim yapt.



Devlet i¢ borclanma senetleriyle ilgili olarak
yurt dig1 yerlesikler, Mayis ayindaki 336 mil-
yon dolar tutarinda net alima ragmen beg aylik
dénemde 3 milyar 71 milyon dolar tutarinda net
satim gergeklestirdi.

Yurt disinda gerceklestirilen tahvil ihragla-
r1 yoluyla Mayis ayimnda bankalar, 895 milyon
dolar net bor¢lanma yaparak beg aylik donemde
3 milyar 94 milyon dolar net bor¢lanma gergek-
lestirdi.

Bankalarin yurt dist muhabirlerindeki efektif
ve mevduat varliklar: 1 milyar 253 milyon dolar
azaldi. Genel Hiikiimet, yurt dig1 piyasalar ve
diger uluslararas1 kuruluglardan saglanan uzun
vadeli kredilerle ilgili olarak 728 milyon dolar
net geri 6demede bulundu.

Bankacilik sektorii, uzun vadeli kredilerde
2 milyar 263 milyon dolar net kullanim yapar-
ken, kisa vadeli kredilerde May1s ayindaki 2 mil-
yar 668 milyon dolar tutarindaki net kullanim
neticesinde 1 milyar 672 milyon dolar tutarinda
net kullanim gergeklestirdi.

Diger sektorlerin net kredi kullanimi 3 mil-
yar 974 milyon dolara yiikseldi. Bir 6nceki yilin
ayn1 déneminde ise 310 milyon dolar net geri
6deme gerceklesmisti. Yurt diginda yerlesik
Tirk vatandaslarinca Merkez Bankasi nezdinde
acilan mevduat hesaplarinda 686 milyon dolar,
yurt dis1 bankalarin yurt ici bankalarda tuttugu
mevduat hesaplarinda ise 1 milyar 232 milyon
dolar net ¢ikis gergeklesti. Rezerv varliklarin
icinde bulunan resmi rezervler 229 milyon dolar
tutarmnda azaldi.

Yilik bazda yuzde 3.4

Bahgesehir Universitesi Toplumsal ve Ekono-
mik Aragtirmalar Merkezi (BETAM) arastirma-
cilar1 Dr. Ziimriit Imamoglu ve Barig Soybilgen
revize edilmis gelecek tahminlerini yayimladilar.
Asagida aragtirmacilarin yeni tahminlerini ve
0zet degerlendirmelerini sunuyoruz.

“Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmig
Sanayi Uretim Endeksi Mayis ayinda bir énceki
aya gore yiizde 1,0 azald1. Thracat miktar en-
deksi ytizde 0,1 artarken, ithalat miktar endeksi
ylizde 2,6 oraninda artt1. Gostergeler ikinci
ceyrekte tiiketim ve yatirimlarda canlanmanin
zayif kaldigina isaret ediyor. Altin harig ihracat
ve ithalatin benzer oranlarda artiyor olmasi net
ihracatin geyreklik biiytimeye katkisini sinurli-
yor. Sanayi tiretiminde gortilen diisiis nedeniyle
ikinci geyrege dair biiytime tahminimizi asag1
yonlii revize ediyoruz.

Bir 6nceki ¢eyrege kiyasla ekonominin ilk tahmi-

guncel haberler
gUncel haberler

Gastergeler ikinci eyrekie tikefim ve yatinmlarda canlanmanin zayif kaldigina isaret ediyor. Aliin harig
ihracat ve ithalatin benzer oranda artiyor olmasi, net ihracatin geyreklik biyimeye katkisini sinirlandinyor.

nimiz olan yiizde 0,8 yerine yiizde 0,4 oraninda
biiyiiyecegini, 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore
yillik biiylimenin ise yiizde 3,8 yerine ytizde 3,4
olacagini tahmin ediyoruz.

ic talepte canlanma zayif

Cari agik altin ithalatinin azalmasi ile hizla
azaliyor. Mayis ay1 cari agig1 3,4 milyar dolar
olarak aciklandi. 12 aylik cari agik toplama,
gecen aya kiyasla, 4,2 milyar dolar dtiserek 52,6
milyar dolar oldu. Cari agigin GSYH’a oraninin
ilk ¢eyrek sonunda ytizde 7,5'den ikinci ¢eyrek
sonunda ytizde 6,4’e diismesini bekliyoruz.
Altin harig cari agik oraninin ise ytizde 6,4’den
ytizde 5,8 e inecegini tahmin ediyoruz.

Mayis ayinda sanayi tiretiminde goriilen ytizde
1'lik diistis ceyreklik bazda endeksin yatay
seyretmesine neden oldu. iki aylik ortalamalara
gore sanayi tiretim endeksi bir 6nceki ¢eyrege
gore yalnizca ytizde 0,1 artti. Mayis ayindaki
diististin en 6nemli nedeni yatirim mali imala-
tindaki azalis oldu. Ayni ay igerisinde yatirim
mallarinda hem kapasite kullanim oraninin hem
de ithalatin gerilemis olmasi bir nceki ayda-

ki pozitif gértiniimiinii zayiflatti. Tiiketim ve
aramali ithalatindaki artis temposunun diismesi
ve dayanikl: tiiketim mali imalatinda diistislerin
iki aydir devam ediyor olmasi tiiketim goriinii-
miiniin de ¢ok gii¢lii olmadigina isaret ediyor.
fhracat artmaya devam ediyor ancak Avrupa’da
biiytimenin bir miktar yavaglamig olmasi ihra-
catta artig hizimi diigiiriiyor. [thalatta da aylik
bazda ilimli artiglar var. fhracatin ilk geyrege ki-
yasla 1liml1 seyrediyor olmasi ikinci ¢eyrekte net
ihracatin biiytimeye katkisini geyreklik bazda
sinirlayacak. Ikinci ceyrege iliskin yeni aciklanan
veriler, i¢ talepte canlanmanin zayif oldugunu,
dis talebin biiytimeye katkisinin da ilk ¢eyrek
kadar gticlii olmadigini gosteriyor. Gegen ay
yaptigimiz biiyiime tahminini son gelen veriler
1s1ginda asag1 yonlii revize ediyoruz.

YUzde 5.8’e kadar inebilir

Ote yandan cari agik hizla azaliyor. Gegen yil
yiiklii miktarda yapilan altin ithalatinin bu yil
olagan seviyelerde kalmasi azalmanin 6nemli
nedenlerinden biri. Ancak altin harig cari agikta
da 6nemli bir azalis s6z konusu. Bu durum i¢
talebin zayif seyretmeye devam etmesinden
kaynaklaniyor. [lk ceyrek sonunda yiizde 7,5
olan cari agigin da ikinci ¢eyrek sonunda yiizde
6,4’e inecegini tahmin ediyoruz. Altin harig cari
agik oraninin ise yiizde 6,4’ten yiizde 5,8e diis-
mesini bekliyoruz.”
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Dis ticaret acigi
azalmaya devam ediyor

ayis ayinda ithalat ytizde 10.3
Moranmda azalarak 20.9 milyar

dolara gerilerken, ihracat ytiz-
de 3.6 artigla 13.8 milyar dolara yiiksel-
di. Boylece gegen yilin ayni ayinda 10
milyar dolar olan dig ticaret ag1g1 kaba-
ca iigte bir oraninda azalarak 7.1 milyar
dolara geriledi. Boylece yilin ilk bes
aymda dis ticaret agig1 31.6 milyar dolar
oldu. Gegen y1lin ayni déneminde bu
rakam 42 milyar dolarin iizerindeydi.

Yilin en yUksek seviyesine cikii

Takvim ve mevsimsel dalgalanmala-
ra gore diizeltilmis ithalat Mayis ayinda
20.9 milyar dolara ytikselmis. Bu rakam
bir 6nceki aya gore yiizde 2.9 oraninda
artis anlamina geliyor. Nisan ayinda da
mevsimsel diizeltilmis ithalatta ytizde
1.5 oraninda artis goriilmtistii. Boylece
mevsimsel diizeltilmis ithalat bu yilin
bagindan beri en yiiksek seviyesine
yiikselmis goriintiyor. Mevsimsel
diizeltilmis ihracatta ise tam tersi bir
durum s6z konusu. Mevsimsel dalga-
lanmalarin diizeltilmesinin ardindan
Nisan ayinda yiizde 7.3 oraninda aza-
lan ihracat, Mayis ayinda sadece yiizde
0.3 oraninda artmus.

Avrupa’nin pay yOkseliyor

[thalatin detaylarina baktigimizda
ham verilerde en fazla azalmanin ara
mallari ithalatinda oldugunu goériiyo-
ruz. Ara mallar ithalat1 ytizde 11.5 ora-
ninda azalirken, tiiketim mallar ithalat
ylizde 7.6, yatirrm mallar1 ithalati da
ytizde 5.5 oraninda azalmis. Son olarak
ihracat1 bolgelere gore ayirdigimizda,
AB tilkelerine yapilan ihracatin artmaya
devam ettigini goriiyoruz. Mayi1s ayin-
da AB iiyesi iilkelere yapilan ihracat
ytizde 20.1 oranunda artarken, AB tiyesi
olmayan Avrupa tiilkelerine yapilan
ihracat yiizde 5.3 oraninda azalmis. AB
tilkelerinin ihracatimizdaki pay: da son
on iki ayda ytizde 42.5"e, toplam Av-
rupa tilkelerinin pay1 da ytizde 52.7’'ye
yiikseldi.

kullanimi artt1

Dis ticarette TL kullanimi, yilin ilk 5 ayinda gecen yilin ayni

dénemine gore yuzde 13,7 oraninda artti.

TUrkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerinden derlenen bilgiye
gore, Turkiye'nin ocak-mayis dénemindeki 67 milyar 391 milyon
318 bin dolarlik ihracatinin 2 milyar 656 milyon 986 bin dolarlik
kismi TL karsiliginda gerceklesti.

Gecen senenin ayni déneminde 2 milyar 59 milyon 744 bin
dolar degerindeki ihracatini TL ile yapan Turkiye, boylece s6z
konusu donemde ihracatta TL kullanimini yizde 29 oraninda
arttirdi. Yilin ilk 5 ayinda gerceklestirilen 99 milyar 4 milyon 703
bin dolarlik ithalafin da 4 milyar 829 milyon 802 bin dolarlik
kismi TL ile yapild. ithalatiaki TL kullanimi, yaklasik yizde 7 ora-
ninda artis gosterdi. Ocak-Mayis déneminde 7,5 milyar dolara
ulasan dis ticarette TL kullanimi, gecen senenin ayni dénemine
gore yUzde 13,7 artmis oldu.

Dis ficaretin yUzde 57'si Amerikan dolariyla yapildi

Bu dénemde, 166 milyar 396 milyon 21 bin dolarlik dis
ticaretin yozde 57'sini kapsayan 94 milyar 983 milyon 134 bin
dolan Amerikan Dolari, yizde 36'sini kapsayan 60 milyar 48
milyon 607 bin dolar da Euro ile gerceklestirildi. Sterlin karsiligi
dis ficaret ise 2 milyar 535 milyon 961 bin dolar olarak kayitlara
gecti. Trkiye, bu para birimiyle yaptid ticaretten 1 milyar 624
milyon 9 bin dolarlik dis ticaret fazlasi sagladi. Dis ficaretin 383
milyon 93 bin dolari isvicre Franki, 382 milyon 274 bin dolari
Japon Yeni, 240 milyon 61 bin dolari Rus Rublesi, 75 milyon 829
bin dolari isvec Kronu ile yapild.




dolayistyla enflasyonda ciddi bir diistis

tahmin edilen haziran ayinda tiiketici
fiyatlar1 ytizde 0.3 artt1. Boylece, enflasyondaki
diistis beklentilerin altinda kalda. Yillik enflas-
yon yiizde 9.7’den ytizde 9.2’ye geriledi, ancak
gectigimiz aylardaki ytikselisin ardindan daha
keskin bir inig beklenmekteydi.

Ttiketici Fiyatlar1 Endeksi Haziran ayinda bir
onceki aya gore ytizde 0.31 oraninda artis goste-
rirken, Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi yiizde 0.06
oraninda artt1. Ttiketici fiyatlar1 yillik bazda bir
onceki aya gore 0.5 puan azalisla ytizde 9.66’dan
ylizde 9.16"ya gerilerken, yurt igi {iretici fiyatlar:
1.53 puan azalisla ytizde 9.75 diizeyinde gercek-
lesti. Yallik Yurt Ici Fiyat Endeksi 5 ayin ardin-
dan ilk kez tek haneye geriledi.

Piyasalar daha fazla diusus bekliyordu

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tiiketici
Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurt I¢i Uretici Fiyat
Endeksi (YI-UFE) verilerini agiklad1. Buna gére
TUFE’de (2003=100) 2014 y1li Haziran ayinda
bir 6nceki aya gore yiizde 0.31 oraninda artis
gosterdi. Piyasalar, TUFE'nin aylik bazda gerile-
mesini bekliyordu. TUFE, yiizde 0.31 oraninda
aylik artis ile beklentilerin tizerinde gergeklesti.
TUFE, gegen yilin Aralik ayina gore yiizde 5.70,
gecen yilin ayn1 ayma gore yiizde 9.16 ve 12
aylik ortalamalara gore yiizde 8.31 artis gergek-
lesti. Yillik TUFE, bir 6nceki aya gore 0.5 puan
geriledi. YI-UFE, 2014 yili Haziran ayinda bir

F iyat artis ylizdesinin negatif beklendigi ve
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onceki aya gore ytizde 0.06, gecen yilin Aralik
ayina gore yiizde 5.12, gegen yilin ayni ayina
gore ylizde 9.75 ve on iki aylik ortalamalara
gore yiizde 9.03 artig gosterdi. Yillik YI-UFE, 5
aymn ardindan ilk kez tek haneye geriledi. Yillik
YI-UFE bir énceki aya gore 1.53 puan geriledi.

Agustos veya EylUl'de yine yukselebilir

Ekonomistlerin konuyla ilgili yorumlar1
ozetle sdyle: TUFE'nin detaylarina bakildiginda
yillik enflasyondaki diisiisiin tamaminin mev-
simsel faktorlerden oldukga ¢ok etkilenen gida
fiyatlarindan kaynaklandig1 goriiltiyor. Endeks-
te en biiyiik paya sahip olan gida ve alkolstiz
icecekler harcama grubunda yillik enflasyon
Mayis ayinda yiizde 14.1 iken, Haziran’da bu
oran yiizde 12.5'e gerilemis. Bu da gida grubu-
nun enflasyona katkisini 3.5 puandan 3 puana
cekmis.

Merkez Bankas: tarafindan dikkatle takip
edilen ve mevsimsel faktorlerin biiyiik oranda
ayiklandig1 H ve I endekslerinde yillik enflas-
yon oranlari yiizde 10.2 ve yiizde 9.7 seviye-
lerinde. Yani gekirdek enflasyon gostergeleri
tiiketici enflasyonunun iizerinde seyrediyor.

Bu da enflasyonda mevsimsel faktorler etkisini
kaybettiginde, yani Agustos veya Eyliil ayinda
yeniden yiikselis goriilebilir demek. Beklen-
tilerin kontrolii agisindan tek olumlu gelisme
iiretici fiyatlarinda goriilen diisiisiin devam edi-
yor olmast. Uretici fiyatlarinda yillik enflasyon
ylizde 11.3’ten 9.8'e geriledi.
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500 buyuk eridi

tirkiye’nin en biiytik 500 sirketinin kéri, kur ve
Tfaiz artis1 nedeniyle yiizde 13.2 diistii. Fortune

500 listesine gore Tiirkiye’de gecen yil sirket-
lerin net kar1 2012"ye gore ytizde 13.2 diistisle 27.38
milyar liraya geriledi. Karliliktaki diististe, May1s
2013’ten itibaren kur ve faizlerdeki ytikselis etkili
oldu. Zarar eden sirket say1s1 2012'nin iki katina ¢tk-
t1. Finansal giderler ytizde 51 artti. Faaliyet dis1 gelir
gider dengesi ise ytizde 30.23 azald1.

Fortune 500 Tiirkiye Editorii Kenan Sanli, “Bu,
Tiirk sirketlerinin yapisal bir sorunu. Oniimiizdeki
yillarda da devam edecek. Sirketler esas faaliyetle-
rinin disinda kér yaziyorlar ya da zarar ediyorlar.
Gegen y1l sirketlerin esas faaliyetleri kar tiretse de
toplam kar diistii. Burada sirketler agisindan finan-
sal istikrarin 6nemi 6ne gikiyor” dedi.

@ Fortune 500 sirketleri 2013'te satis gelirlerini
ylizde 7.7 artigla 662.3 milyar liraya ytikseltti.

@ Sirketlerin satis gelirleri yildan yila azalmaya
devam ediyor. Enflasyon artisi gikarildiginda satig
gelirlerindeki artis sadece ytizde 1.

@ Esas faaliyetlerden saglanan kar net kardaki
azalisi sinirladi. Esas faaliyet kari ytizde 25.3 artt1.

@ Sirketlerin toplam borglari ytizde 14.6 artarken
0z kaynaklardaki artis ytizde 10.1’de kald1. Zarar
eden sirket sayis1 63'ten 121’e yiikseldi.

@ 27 sektorde likidite azaldi, 24’te artt1. 39 sek-
torde borg/ 6z kaynak oram yiikseldi, 12 sektorde
azaldu

® Oz kaynak karlilig 2012'deki 12.70 seviyesin-
den yiizde 7.30"a geriledi.

@ Sirketler net satiglari ihracat kaynakl artirabil-
diler. Ihracat yiizde 15.3 artarken, i satiglar yiizde
5.6 artabildi.

Fortune 500 listesine gore; Turkiye'de gecen yil sirketlerin net kar 2012'ye gére yizde 13.2 disUsle 27.38
milyar liraya geriledi. Karliiktaki distste Mayis 2013ten ifibaren kur ve faizlerdeki yukselis etkili oldu.

TUPRAS yine lider

TUPRAS, 41 milyar 78 milyon lira satis geliriyle
listede ilk sirayi aldi. Net satislar yozde 3.2 dusse
de zirveyi birakmayan TUPRAS', yizde 23.6
gelir artisiyla OMW Petrol Ofisi, yUzde 50.1 artisla
Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahht (TETAS) izledi.
Enerii ve petrol sirketleri ik 10'‘a damgasini vurdu.
TETAS' siraslyla THY, OPET, Tirkiye Elekirik iletim
(TEIAS), Shell&Turcas, Tirk Telekom, Enka insaat
ve BiM izledi.

Fortune 500'de ilk kez ilk 10’a giren BiM, ayni
zamanda ilk 10°daki tek perakende sirketi oldu.
Listede sirasi en cok yukselen ise 270 basamak-
la Genpower oldu. Genpower Jenerator 427.
siradan 157. siraya cikh. Bu yil listeye giren sirket
sayisi 125%e yikseldi. Gecen yil bu rakam 117 idi.
Fortune 500’e girmek icin satis gelirlerinde 1 mil-
yar lira sininni asmak gerekiyor. Bu yil 10 milyar
lira sininni asan 14 sirket bulunuyor. 87 firma ise
listeye yeni dahil oldu.

@ i1k 100 sirketin ihracati yiizde 19.9 artarken,
son 100 sirketin ihracat ytizde 13.7 artti. Orta-
dogu pazarinin daralmasiyla daha genis pazar
imkanlarina sahip biiytik sirketler ihracatta kiigtik-
leri gecti.

@ [hracat sampiyonu satis gelirlerinde 4. sirada
yer alan THY oldu.

@ istihdamda 1 milyon simr1 agild1. Yiizde 7.7
artigla 1 milyon 49 bine ulast1.

® ABD'li perakende devi Wal-Mart ile kiyaslan-
diginda Tiirk sirketlerin toplam satiglar1 Wal-Mart'in
satislarinin ytizde 73’tine karsilik geliyor. Wal-Mart
Amerika 500"tin ilk sirasinda yer aliyor.
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tirmasinda [zmir Atatiirk Organize Sanayi

Bolgesi'nde faaliyet gosteren 16 firma yer
alirken, Ege Bolgesi'nden toplam 64 sirket ismini
listeye yazdirda.

[stanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) * Tiirkiye nin
500 Biiytiik Sanayi Kurulusu” 2013 y1l1 arastirmast
sonuglar: diizenlenen toplanti ile agikland.
Arastirma sonugclarina gore, 2013 yilinda 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun tiretimden satiglar,
2012 yilina gore yiizde 8,3'lik bir artigla 353 milyar
699 milyon liradan 383 milyar 36 milyon liraya
¢ikti. Ekonominin ytizde 4 oraninda biiytidtigii
bir yilda yasanan bu biiytime rakami basar1 olarak
degerlendirildi.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyet gosteren Abalioglu Yem-Soya ve Tekstil
Sanayi A.S. listede 52’inci, Kiiglikbay Yag ve
Deterjan Sanayi A.$. 91'inci, CMS Jant ve Maki-
ne Sanayi A.S. 141’inci, Korozo Ambalaj San. ve
Tic. A.S. 143"tincii, Schneider Elektrik San. ve Tic.
A$. 156'mnc1, DYO Boya Fabrikalar1 San. ve Tic.
A.S. 157"inci, ABB Elektrik Sanayi A.S. 213'tinct,
Baticim Bat1 Anadolu Cimento Sanayi A.S. 281’ini,
Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. 306'inc1, Ege
Profil Tic. ve San. A.S. 320’inci, Norm Civata San.
ve Tic. A.S. 335’inci, Uniteks Tekstil Gida Motorlu
Araglar San. ve Tic. A.S. 354'tincti, Alliance One
Tiitiin A.S. 420"inci, Sun Chemical Matbaa Miirek-
kepleri ve Geregleri San. ve Tic. A.$. 446."1inc1, Bak
Ambalaj San. ve Tic. A.S. 455’inci, Opet Fuchs Ma-
deni Yag San. ve Tic. A.S. 475’inci sirada yer ald.

[SO'nun 2013 yil listesinde bu y1l 64 Egeli
firma yer ald1. Gegen yil bu say1 63 iken bu y1l
ilk 500’e bir firma daha girmis oldu. Listede
2 sira gerileyerek 13'iincii sirada olan PETKIM,

3 milyar 862 milyon 135 bin 599 liralik net kar ile
Ege Bolgesi'nde ilk sirada yer aldi. 4 sira birden
ytlikselen Er-Bakir Elektronik Bakir Mamiilleri

Tﬁrkiye’nin 500 Biiytiik Sanayi Kurulusu aras-
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ise 2 milyar 403 milyon 830 bin 933 lira ile 2'nci
sirada yer ald1. Izmir Demir Celik Sanayi A.S. ise 3
basamak gerileyerek 1 milyar 629 milyon 299 bin
849 lira ile 3'iincii sirada yer ald1. Ege’de ilk {i¢ sira
gecen yila oranla degismedi.

Net tiretimden satiglar baz alinarak inceleme
yapildiginda TUPRAS, 2013'de 39 milyar 729 mil-
yon 407 bin 44 liralik net iiretimden satigla birinci
olurken, TUPRAS'1 9 milyar 714 milyon 212 bin 513
liralik net iiretimden satigla Ford Otomotiv Sanayi
AS. izledi.

2012 yilinda besinci sirada bulunan Elektrik
Uretim A.S. (EUAS) 2013 yili siralamasinda tigiincii
siraya yiikseldi. {lk 10 kurulus arasina girebilen tek
kamu kurulusu olan EUAS n iiretimden satislart
9 milyar 263 milyon 860 bin lira olarak gerceklesti.

Dérdiincti sirada yine bir otomotiv sirketi olan
Oyak-Renault yer aldi. 2012 yilina gére bir sira
gerileyen Oyak-Renault>un iiretimden satiglar1 8
milyar 646 milyon 831 bin lira oldu. Son yillarda
beyaz esya alaninda gosterdigi basariyla ilk 10’da
yer alan Argelik, 7 milyar 790 milyon 736 bin liralik
iiretimden satiglarryla 2013’{in en biiyiik beginci
sirketi oldu.

Bir bagka otomotiv sirketi TOFAS 5 milyar 818
milyon 911 bin lira ile altinci sirada yer aldu. ilk 10
siralamasinda 2012 yilina goére iki basamak birden
yiikselen I¢das Celik, 5 milyar 640 milyon 702 bin
liralik iiretimden satislariyla yedincilige ¢iktr.

2012 yilindaki yerini koruyan Eregli Demir
Celik 5 milyar 265 milyon 424 bin liralik iiretimden
satistyla 2013 yilinda sekizinci sirada yer ald1. Bir
baska demir celik sirketi, Iskenderun Demir Celik
de 5 milyar 170 milyon 580 bin liralik iiretimden
satistyla bir 6nceki yila gore 2 basamak gerileyerek
dokuzuncu oldu. Bu grubun 2012’de 10. sirasin-
da bulunan Aygaz, 2013 arastirmasinda da yerini
korudu. Aygaz'in tiretimden satislar1 5 milyar 26
milyon 95 lira oldu.
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Batik krediler artiyor

2013’e gore ylizde 19.8 artarak 31.9 milyar
liraya gikt1.

Bankacilik sektoriinde takipteki alacaklar
olarak ifade edilen 6denmeyen kredi borglarin-
da artis egilimi siiriiyor. Gegen y1l Mayis ayinda
26 milyar 668 milyon lira olan takipteki alacak
miktari, 2013 sonunda 29 milyar 622 milyon lira,
Mayis 2014’te ise 31 milyar 936 milyon liraya gikt1.
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun
(BDDK) May1s donemi kesinlesmemis gegici
verilerine gore, takipteki briit kredi alacaklar:
Mayis’ta 2013’iin ayn1 ayma gore ytizde 19.8 ora-
ninda, 5 milyar 268 milyon lira artig gosterdi. Ta-
kipteki briit alacaklar 2013 sonuna gore ytizde
7.8 oraninda ve 2 milyar 314 milyon TL tutarinda
artti.

Sektoriin Mayis sonunda aktif toplami ise
gecen yilin ayni1 dénemine yiizde 19.9 artigla 1.79
trilyon lira oldu. Aktif toplami1 2013 sonuna goére
de yiizde 3.6 artig gosterdi. Krediler Mayis 2013’e
gore yiizde 22.8 artigla 1.09 trilyon lira olurken,
2013 sonuna gore yiizde 4.3 artt1. Mevduat ise
ylizde 15.4 artigla 953.4 milyar liraya gikt1.

Mayis 2014 itibariyla bankacilik sekt6rii men-
kul degerleri 2013 sonuna gore ytizde 2.1 artigla
292 milyar 758 milyon TL oldu. Menkul degerleri
2013’iin ayn1 aymna gore yiizde 7.4 artig gosterdi.
Mayis sonunda sermaye yeterlilik rasyosu yiizde
16.3 oldu. Sermaye yeterliligi 2013 sonuna gore
1 puan artarken, gegen yilin ayn1 dénemine gore

B ankalarin briit takipteki alacaklar1 May1s

0.5 puan geriledi. Krediler 27 Haziran itibariyla ise
2013 sonuna gore yiizde 6.8, 2013'{in ayn1 dénemi-
ne gore yiizde 21.5 artig gosterdi. Tiiketici kredile-
ri 2013 sonuna gore yiizde 5.2, gegen yilin ayni1 d6-
nemine gore ytizde 16.7 artt1. Konut kredileri 2013
sonuna gore yiizde 4.4, gecen yilin ayn1 dénemine
gore yiizde 14.6 artt1. Tasit kredileri 27 Haziran

itibarryla 2013 sonuna gére yiizde 13 azalirken,

gecen yilin ayn1 dénemine gore yiizde 8.3 geriledi.
Thtiyag kredileri 2013 sonuna oranla yiizde 5.3,

gecen yilin ayn1 dénemine oranla yiizde 15.6 artt1.

Taksitli alisveris azaldi

Taksitli kredi kart1 harcamalar: taksit sinirla-
masinin getirildigi 1 Subat’a gore 11 milyar 951
milyon TL azaldi. BDDK Haftalik Biilteni'ne gore,
27 Haziran itibariyla bireysel kredi kart1 harcama-
lar1 ytizde 0.7 artisla 75 milyar 916 milyon TL'ye
ulagti. Kredi kart1 harcamalarinin 35.9 milyar
TL'sini taksitli, 40 milyar TL'sini taksitsiz har-
camalar olusturdu. 1 Subat 2014te taksitli kredi
kart1 harcamalari toplam harcamalarin ytizde
56.9’unu olustururken, 27 Haziran itibariyla
taksitli kredi kart1 harcamalarinin pay: ytizde
47.3’e geriledi. Taksitli harcamalar 2013 sonuna
gore yiizde 23.8 oraninda azald1. Gegen yilin aymu
donemine gore yiizde 18.4, 1 Subat 2014’e gore ise
ylizde 25 geriled.i.

Bankacilik sektoriiniin dénem net kar1 Mayis
2014 itibarryla gegen yilin ayni1 dénemine gore
ytizde 11.5 diistisle 10 milyar 105 milyon lira oldu.
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Vergisini duzenli
ddemeyene kotu haber

aliye Bakanlig1, Vergisel Uyum Analiz
‘ \ / I Modeli ve Miikellef Degerlendirme
Sistemi'ni hazirladi. Vergisini zamaninda
ddeyene ise miijde var.

Maliye Bakanlig1, uzun siiredir tizerinde yo-
gunlastig calismay: tamamladi. Vergisini diizgiin
ve zamaninda 6deyen miikellefler 6diillendirile-
cek, uyumsuz miikelleflere ise yeni yaptirimlar
gelecek.

Maliye Bakan: Mehmet Simsek, giderek artan,
“vergisini diizgiin ddeyen miikellefler 6diillen-
dirilmeli” taleplerini dikkate alarak, Gelir Idaresi
Bagkanligini (GIB) harekete gegirdi. Bu kapsam-
da GIB Bagkani1 Adnan Ertiirk ve ekibi, detayl
bir caligmayla “Vergisel Uyum Analiz Modeli ve
Miikellef Degerlendirme Sistemi”ni hazirladi.
Bilgisayar teknolojileri kullamilarak, tilkedeki tiim
miikelleflerin davramig egilimlerinden hareketle
vergi kanunlarina kars1 uyum ve uyumsuzluklar
degerlendirebilecek sistemin gelistirilmesi igin de
GIB’de halen yogun bir caligma siiriiyor. Proje ile
uyumlu ve uyumsuz miikelleflerin ayrigtirilmasi
ve uyumlu miikelleflerin vergi dairesi uygulamala-
11 gercevesinde tegvik edilmesi amaclaniyor.

MUkellefler 6dullendirilecek

Konuya iliskin konusan $imsek, vergisini diiz-
giin ve zamaninda 6deyen, bu anlamda 77 milyo-
nun hakkini kayba ugratmayan miikellefleri artik
odiillendireceklerini bildirdi.

Su an yeni bir sistemin hazirlandigini ve bu
sistemle vergi acisindan uyumlu ve uyumsuz
miikellefleri birbirlerinden ayiracaklarin
anlatan Simsek, bunun sonucunda da uyumlu
miikelleflerin 6diillendirilecegini, uyumsuz
miikelleflere ise yeni yaptirimlarin gelecegini
soyledi. Bakan $imsek, bu sistemin ve su an i¢in
diistiniilen 6diil ve yaptirimlarin bir baglangig ol-
dugunu ve zamanla yeni 6dtiller ve yeni cezalarin
s0z konusu olabilecegini ifade etti.

Uyumlu mikellefe 6dul

Yeni sistemle yapilacak analizler sonucunda be-
lirlenecek uyumlu mtikelleflere verilecek tegvikleri
de anlatan Simsek, su bilgileri verdi:

“Yeni kurguda s6z konusu miikellefler igin sun-
lar1 diistiniiyoruz. Tabii bunlarin su an igin taslak
oldugunu ve degisebilecegini de belirtmek isterim.
Yeni sisteme gore uyumlu miikelleflerin vergi iade
talepleri duruma gore, teminatsiz, incelemesiz ve/
veya yeminli mali miisavir raporu aranmaksizin

hizli bir sekilde yerine getirilecek. Belirli bir diize-
yin tistiinde uyumlu olan miikellefler ise ihbarlarin
degerlendirilmesi harig olmak iizere GIB tarafin-
dan yapilacak yoklama, denetim ve bazi inceleme
faaliyetleri kapsami diginda birakilacak. Uyumlu
miikelleflerin 6zelge talepleri 6ncelikli ve belirli
siirelerde yerine getirilecek. Ote yandan, vadesi
gelmemis borglar1 igin gerekli sartlar: saglamasi
durumunda tecil faizi ile makul bir siire ve makul
tutarlarda borcun vadesi uzatilabilecek. Bunun
yani sira vergi rekortmenlerinin ilan edilmesi gibi
uyumlu miikellefleri de belirli periyotlarla kamuo-
yuna ilan etmeyi diistiniiyoruz. Belirli bir diizeyin
tizerindeki uyumlu miikelleflere, talep etmeleri
durumunda, vergisel analizlerini ve kendi sektorii
ile kiyaslamasini igeren bir rapor da verebiliriz ve
s6z konusu miikellefler, indirimli teminat uygula-
mast sisteminden yararlandirilabilir.”

Vergisini 6demeyene siki takip

Uyumsuz miikelleflerin ise daha sik bilgilen-
dirilecegini, daha sik: takip edilecegini ve sadece
Maliye Bakanhg: degil, ilgili tiim kamu kurulusla-
rinca incelenmesinin saglanacagini anlatan Simsek,
burada da asil amaclarimn vergiye uyumu artir-
mak oldugunu bildirdi.

Yapilacak bu ¢alismalar sonucunda da s6z
konusu uyumu ciddi oranda artirmay1 hedefledik-
lerini aktaran Simsek, uyumsuz miikellefler icin
yapilmasi diisiiniilen eylemleri ise s6yle siralad:

“Uyumsuz miikellefler periyodik olarak ziyaret
edilerek uyumsuzluk gosterdikleri konular ve daha
uyumlu olabilmeleri icin izleyecekleri yollar hak-
kinda bilgilendirme yapilacak. Ozellikle e-yoklama
sistemi tam anlamiyla uygulamaya gectikten sonra
‘miikellef bilgilendirme” gorevi ekiplere iletilerek
bu miikelleflerin ziyaret edilmesi saglanacak. M-
kellefler arasindan uyumsuzluk konularma gére
secilecek miikellef gruplarina uyuma davet yazilar
gonderilecek ya da e-yoklama sistemi tam anla-
muyla uygulamaya gectikten sonra ‘uyuma davet’
gorevi, ekiplere verilerek bu grup miikellefler ig
yerlerinde uyuma davet edilecek. Bazi miikellefler
icin vergi dairesi tarama-kontrol servisleri ya da
denetim koordinasyon miidiirliikleri tarafindan sa-
dece uyumsuzluk kapsamindaki belirli noktalarda
vergi inceleme ¢alismalar yapilacak. Uyumsuzlu-
gu yiiksek olan miikellefler ise miidahale edilmesi
gereken miikellefler olabilecegi i¢in, dogrudan Ver-
gi Denetim Kurulu, Emniyet, SGK ve Guimriik ve
Ticaret Bakanhig: gibi ilgili kurumlara iletilecek.”
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Sanayi Uretimindeki dUsUs, cari acik
ve enflasyon nasil yorumlandi?

Yillik kicUlmeye isaret ediyor
Deniz Gokce /Aksam

: Kuskusuz bir aylik
dalgalanmalar genel trend
gostergesi olamaz. Ancak
TUIK tarafindan mevsim-
sel dalgalanmalara ve tatil
giinlerine gore diizeltilmis
sanayi tiretim endeksi

de sanayi tiretimindeki
tempo kaybina isaret
ediyor. Mayis ayina iliskin
actklanan sanayi tiretimi
verileri aslinda bizim igin
stirpriz olmadi. Daha 6nce
kapasite kullanimiyla ilgili
yazdigimiz yazida kapa-
site kullanim orani verilerine bakarak su tahminde
bulunmustuk: “Kapasite kullanim oranindaki dii-
siis trendi nedeniyle, sanayi tiretiminin gidisatinin
mayis ve haziran aylarinda negatife dénebilecegi,
mayis ayinda sanayi tiretimindeki degisimin eksi
ytizde 1 ila art1 yiizde 1 arasinda olacagini, haziran
ayinda ise eksi ytizde 2 ila eksi 3 arasinda olacagin
gortiyoruz.

Ote yandan Mevsimsel diizeltilmis dis ticarette
son donemde dalgali ama 20 milyar dolarin tize-
rinde seyreden ithalat ve 13-14 milyar civarinda bir
nebze yatay seyreden ihracat goriintiisii var. Dola-
yisiyla dis ticaret agigindaki toparlanmanin son bir
kag ay iginde bir miktar duraksadigini soyleyebi-
liriz.

Enflasyona gelince, enflasyona iliskin dort
ana gosterge de ytizde 9-10 arasinda bulusmus
durumda. Cekirdek enflasyon gostergelerinin ana
enflasyonun tizerinde olmasi 6niimtizdeki dénem
agisindan olumsuz bir haber. Bu durum beklen-
tileri de etkileyerek, enflasyonda bir katilasmaya
neden olursa Merkez Bankasi'nin para politikasi
adimlarimin etkisi azalacaktir. Bu da uzun dénem-
de enflasyonun hedefe yakinlagsmasini engelleye-
ceginden, Tiirkiye'nin orta ve uzun vadeli goriinii-
miinii olumsuz etkileyecektir.

Uzun sireli bUyUme hizi
Oztin Akgic / Cumhuriyet

Tiirkiye'nin uzun stireli, oldukga yiiksek fiyat
artis1 hiziyla ekonomik durgunluga girecegi,
ekonomistlerin stagflasyon olarak nitelendirdikleri
bir siirecten gececegi, yillar 6nce 6ngdriilmiistii.
Bu 6ngorii gerceklesiyor. TUIK in yillik yiizde 4.0,

hatta daha yiiksek biiyii-
me hiz1 tahmini bile kagit
ustlinde kaliyor. Biiytime
hiz1 tahminlere dayanur.
Milli gelir rakamlari kesin
degil tahminidir. Zaten
gayri safi milli hasila,
tahmini olarak agiklanur.
Ancak tahminin ekonomik
gostergelerle, gelismelerle
desteklenmesi gerekir.
Banka bilangolari, tilkenin
500-1000 biiytiik firmanin
faaliyet sonuglari, otomo-
tiv sektortii satiglari, yapi
ingaat ruhsat ve kullanim izinleri, yeni gayrimen-
kul satiglari, sermaye mallari siparigleri, tahmin-
leri destekleyici gostergelerdir. Bir tilkede banka
bilangolari, o da agiklandigi 6lgiide baz aliniyorsa,
biiyiik firmalarin yarattiklari katma deger ve faa-
liyet karlar1 azaliyorsa, yeni gayrimenkul satislar
olusuyorsa, daha ¢ok ipotekli gayrimenkuller

el degistiriyorsa, otomotiv sanayisi reel satiglari
stirekli inigte ise, o tilkede reel biiytimeden s6z
edilemez. TUIK'in ekonominin biiyiime hizi tah-
minleri, ekonomik gostergelerle desteklenmiyorsa
resmi rakamlar1 en azindan ihtiyatla kargilamak
gerekir. 2014 yili igin ytizde 4.0'ltik bir biiytime
hiz1 tahmini bile iyimserdir. IMF'nin ekonomi-
miz i¢in 2014 y1li biiytime tahmini ytizde 3.5'tir.
Diinya Bankasi'nin ise ytizde 2.4 diizeyindedir.
Yalniz 2014 y1li i¢in degil, bir orta vadede biiytime
hizinin yillik ortalama yiizde 3 - yiizde 4'tin iistiine
ylikselmesi i¢in ekonomik neden, gerekge yoktur.

Faizi dUsUrmek kolay da
enflasyonu dUsirmek zor
GUngor Uras / Milliyet

Enflasyon geriliyor

EE—a—

— oy mu, yoksa ytizde 9.0'un
—d . W1 | {zerine yerlesti ve kald1
] mi1 konusunu tartismanin

_—

Ll

¥ zamamdur.
— | - Haziran aymnda yillik
enflasyon ge¢mis 2 yilin
tizerinde.

- Yilin ilk 6 ayinda enf-
lasyondaki artis, 6nceki
yillarda goriilmeyecek
olctide yiiksek.

- Haziranda yaz mevsi-
minin olumlu etkisi, d6viz



fiyatlarindaki istikrar ve iyimser bekleyis fiyat
artislarini frenleyememis durumda.

- Halk i¢in 6nemli olan gida maddeleri fiyatla-
ridir. Toplam tiiketim harcamalarinin ortalama
dortte birini olusturan gidada yillik fiyat artisi
ylizde 12.47 oldu. 2012’de artig yiizde 7.38 idi.
2013'de yiizde 12.47 artis olmustu. Ust {iste yiiz-
de 13’e yakin fiyat artisinin devam etmesi hane
halkini ezen ve tizen bir gelismedir.

Gortiltiyor ki faizi diistirmek kolay da, enflas-
yonu diistirmek zor. Faiz emir ve kumanda ile
distirtilebiliyor. Ama enflasyon emir dinlemiyor.
Biitiin bunlara ragmen 6ntimtiizdeki giinlerde
faiz tartismalar1 devam edecek. Faizin asagiya
¢ekilmesinde 1srarci olanlar, enflasyonun sugunu
faize ytikleyecek.

Piyasa yine indirim bekliyor
Erdal Saglam / Hirriyet

Bagbakan Yardimcisi
Ali Babacan, tilkenin
ekonomik yapisi nede-
niyle disar1 kapanama-
yacaginin altini gizerek,
“Digaridan hayali yaban-
a diismanlar yaratmak
tilkeye zarar verecektir”
de demis. Boyle bir
dénemde ne kadar mani-
dar sozler degil mi?

Iste bu tartismalar
icinde yeni bir faiz karar1
daha verilecek. Bagbakan
ve belli bakan ve yakim
yazarlar, Para Politikas1 Kurulu (PPK) toplantist
yaklastikca bu tiir soylemlerle Merkez Bankasi
Yonetimi>ni yiiklii faiz indirimlerine zorluyor.

Merkez Bankas: Yonetimi siyasetin bu baskisi-
na boyun egecek mi?

Uzun zamandir bunu tartistyoruz ve belli ki
tartismaya devam edecegiz.

Bu satirlar FED tutanaklar1 agiklanmadan
once yazildi. Ancak simdiden konusulmaya bas-
ladiysa, belli ki FED’in faiz artirrmi beklenenden
erken gelecek.

Yarusira enflasyonda bekledigi diisiisti gor-
meyen Merkez Bankasi, gerekli enerji zamlar1
yapilsa idi enflasyonun ¢ok daha yiiksek olaca-
g1, zamlarin artik yil sonu gelmeden yapilmasi
gerektiginin de farkinda. Bu tabloya ragmen,
Merkez indirime devam edecek mi? Piyasalar,
0.25 de olsa indirimin devam edecegini diisiinii-
yor. Bagbakan ve yakinlar ise Merkez'in yaptig
indirimleri begenmeyip popiilizmle Merkez'e
kizmaya devam edecek. Bu oyunu sahnede degi-
sik versiyonlariyla daha 6nce gormiis bir gazeteci
olarak son faiz oyununda da tehlikenin giderek
yaklagtigini séylemek, gérevim...

guncel haberler
gUncel haberler

Ozel sektoriin dis
kredi borcu artt1

Ozel sektdrin yurt disindan sagladigi uzun
vadeli kredi borcu, Mayis ayinda 2013 yil sonuna
gore 5,9 milyar dolar artarak 163,2 milyar dolara
yUkseldi. Ticari krediler haric kisa vadeli kredi borcu
da 2013 sonuna gore 4,3 milyar dolar artarak 44,7
milyar dolara cikh. Ozel sektérin yurt disindan
sagladigi toplam kredi borcu, Mayis ayi sonu itiba-
riyla kalan vadeye gore incelendiginde, 1 yil icinde
gerceklestirilecek olan anapara geri 6demelerinin
toplam 75,9 milyar dolar tutarinda oldugu gézlen-
di.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2014 yili
Mayis ayina ait 6zel sekiérin yurt disindan sagla-
digi kredi borcuna iliskin gelismeleri yayimladi.

Uzun vadeli kredilerde borcluya gére dagilim
incelendiginde, bir énceki yil sonuna gore ban-
kalarin kredi bicimindeki borclanmalari 1,9 milyar
dolar, tahvil ihraci bicimindeki borclanmalari ise 1,4
milyar dolar artt. Ayni dénemde, bankacilik disi fi-
nansal kuruluslarin kredi bicimindeki borclanmalar
2013 yil sonu dizeyini koruyarak 13,7 milyar dolar,
tahvil ihraci bicimindeki borclanmalari ise 2 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti. Finansal olmayan
kuruluslarin kredi bicimindeki borclanmalari 2,3
milyar dolar artarken, tahvil stokunun ise 3,3 milyar
dolar seviyesinde gerceklestigi gdzlendi.

Alacakliya gére dagiimda, Mayis ayi sonu
itibariyla tahvil haric toplam kredi borcunun yizde
88,9'unu olusturan 6zel alacakllara olan borc bir
onceki yll sonuna gore 4 milyar dolar; yizde 11,1ini
olusturan resmi alacaklilara olan borclar ise 39
milyon dolar artti. Finansal olmayan kuruluslarin,
2014 yilr mayis ayi sonu itibariyla Turkiye'de yerlesik
bankalarin yurt disi sube ve istiraklerinden sagla-
mis olduklar kredi stoku 2013 yil sonuna gére 1,1
milyar dolar artarak 21,7 milyar dolara; yabanci fi-
cari bankalardan sagladiklar krediler ise 1,1 milyar
dolar artarak 36,6 milyar dolara yukseldi.

Déviz kompozisyonda 6zel sektorin yurt disin-
dan sagladigi 163,2 milyar dolar tutarindaki uzun
vadeli kredi borcunun yiUzde 58,1’ dolar, yizde
34,Ti euro, yuzde 6,40 Trk Lirasi ve yizde 1,4'U ise
diger déviz cinslerinden olustu.
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bolgemlzden
bdlge

‘Sistematik GUnahlar’ ile
hayir

kalite kirlil

iirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE)
TEge Bolge Koordinatorliigii tara-

findan [zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bélgesi'nde (IAOSB) gercekles-
tirilen ‘Sistematik Giinahlar ve Iletisim
Kazalar1’ konulu seminer, Atatiirk
Toplant1 Salonu'nda dtizenlendi.

EBSO Yénetim Kurulu Uyesi Deniz
Giindiiz, izmir Katip Celebi Universi-
tesi Rektor Yardimaisi Prof. Dr. [bra-
him Atilla Acar ve Bolge firmalarinin
katilim gosterdigi seminerde konusan
TSE Ege Bolge Koordinatorii Mustafa
Karaman, kalite kirliligi ve nedenlerine
dikkat cekerek, “Ulke ekonomisine
katki saglamak icin, kalite kogullarina uygun ¢alis-
may1p, kalite kirliliginin yasanmasina neden olan
firmalara firsat verilmemesi gerekmektedir” dedi.

Kuruluslarin yonetim sistemlerinde yapilan
iletisim hatalarina dikkat ceken Karaman, firmala-
rin yasadiklari kayiplarin gerekgelerinin ‘sistema-
tik giinahlar” olarak adlandirildigim dile getirdi.
Yasanmis olaylardan 6rneklemlerin yer aldig1
sunumu ile begeni toplayan Karaman, seminerde
su bilgileri verdi:

“Kalite karakterdir, ahlak ve fazilettir. Soma’da-
ki maden kazasinda, gerekli 6nlemler alinsayds,
gercekten standartlar1 temin etmek agisindan
ahlakli ve faziletli davranilsaydi, bugiin Soma’daki
vatandaglarimiz hayatimi kaybetmemis olacakti.
Yonetim sistemlerini kuran yonetim temsilcileri,
standartlar1 bilmeli, hangi maddede hangi nok-

igine

tay isaret ettigini anlamali. Bir kisim
yonetim temsilcisi dokiimantasyonu
asir1 dokiimantasyon haline getirerek
calismay1 zorlastiriyor. Boylece sistemi
anlagilamayacak hale getiriyorlar.
Calisanlari yeterince bilgilendirme-
yen, kalite yonetim sisteminin kendi
sorumlulugunda oldugunu iddia eden
temsilcinin bagarili olmasi s6z konusu
degildir. Baz1 temsilciler her isi kendi
inisiyatifine alir. Kalite standartlar:
asla bunu istemez. Temsilciye destek
olmayan, ‘kaliteci yapsin bu benim
isim degil’ diyen calisanlar da sistem
disinda kalmalidir. Belgelendirme
kuruluslarinin da giinahlar1 var elbette. TSE'de

23 yildir goérev yapiyorum. TSE’de de baz1 eksik
islemler vardir. Ama sunu samimiyetle sdyleyebi-
lirim; TSE elestiriye acgik bir kurum. TSE, size daha
kaliteli hizmet verebilecegimiz bir goriisii ortaya
koyan kuruluglarimiza 6diil veriyor. Ulkemizdeki
kuruluslarim yiizde 98'i KOBI seviyesinde. Herkes
kaliteyi, TSE’yi biliyor. Belgelendirme kuruluslari-
nin giinahlarini ortaya koymak icin sizden yardim
istiyoruz. Aleni belgeler satiliyor. Hangi belgeyi
ne kadar siirede almak istiyorsaniz o stirecte size
belge teslim ediliyor. Bu giinahlara sanayicimizin
ortak olmasini istemiyoruz.”

Karaman, son olarak firma yetkililerinin egitim
calismalarina gosterdikleri talepleri degerlendire-
rek, bu dogrultuda yeni program hazirlayacaklari-
n1 agikladi.
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bélgemmizden

Sagliklraileninftemeli
IA:OSB’de atildi

zenlenen “Ailede lletisim ve Yagsam

Becerileri” konulu toplanti, T.C. Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanhg1 [zmir I1
Miidiirliigii'nde gorev alan Psikolog
Sibel Vatansever, Dr. Nil Tekin ve Ozcan
Giindogan'in katihmiyla gerceklestiril-

di. Seminere ‘mutlu bir evliligin temel
ozellikleri ve yapilmamasi gerekenler’
konusunda bilgi vererek baglayan Psikolog
Sibel Vatansever, es secerken kisilerin karg1
taraftan once kendilerini siizgegten gegirmeleri gerek-
tigini séyledi. Insanlarin begenilerini, beklentilerini,
sevdikleri ve sevmedikleri seyleri kegfettikten sonra
kars: tarafi degerlendirmesi gerektiginin altini gizen
Vatansever, sozlerini s6yle siirdiirdii:

“Es se¢iminde ozellikle hep kars: tarafa bakiyoruz
halbuki 6nce kendimize bakmamiz gerekir. Ilk nce
‘Ne istiyorum, ne bekliyorum?’ diye kendimizi sor-
gulamali, daha sonra ‘O bana uygun mu?’ sorusunu
sormamiz gerekir. Eger kargi tarafla ayn1 noktada bu-
lusamiyorsaniz, ‘Bu sekilde bir 6miir devam edebilir
misiniz?’, bunlar diigiinerek evlilige karar vermeniz
gerekir.”

Ciftler arasindaki her tiirlii anlagsmazligin dile
getirilerek ¢oziilmesi gerektiginin altim cizen Vatan-
sever, iki taraf arasindaki sorunlarm ‘birbirini anlaya-
mamakla’ bagladigini s6yledi. Farkliliklarin algila-
namadig1 noktalarda catismalarin devreye girdigini
hatirlatan Vatansever, “Evlendikten sonra pek ¢ok
kadm sevilmedigini diisiinmeye baslar. Ciinkii erkek
evlendikten sonra flért doneminde yaptigi iltifatlari,
stirprizleri yapmaz. Bu nedenle, eski siirprizler yerini
sozciiklere birakabilir. Evlendikten sonra taraflar
birbirlerini sevdiklerini ifade ederlerse, ‘mutlu olan
kadim veya erkek’ kars: tarafi mutlu etmeye odakla-
nur. Sorunlari bitytitmez, daha anlayisli, en azindan

IAOSB Seminerleri kapsaminda dii-

Sibel
Vatansever

kendini sevdiginden emin oldugu insanin
olumsuz 6zellikleri igin daha savagg olur”
dedi.

Guzel yanlarina bakin

Saglikli iliskide ‘kiskangliga’ yer olmadi-
ginin altini gizen Vatansever, kiskanghigin
temelinde ‘giivensizligin yattigini soyledi.
Her evliligin kendine 6zgii nitelikler tasidi-
gina dikkat ceken Vatansever, konuyla ilgili
sunlar1 soyledi:

“Evliligi kendi kriterleri ve gtizel yanlariyla
degerlendirmek diger evliliklerle kiyaslamamak
gerekir. Her kosulun her insanin hem artist hem de
eksisi vardir. Evliligin arti tarafindan beslenirsek
hayatimiza artilar, eksiler tarafindan beslenirsek
eksiler katarak yasariz. Evlilikte egler arasinda
paslasma ¢ok 6nemlidir. Bazi evliliklerde bu paslas-
manin zayifli§1 veya tamamen kopuklugu nedeniyle
ozellikle kadinda bazi sorumluluklar ¢ok birikir. Bu
da kadmnin yorulmasina, sevdiklerine ve kendisine
vakit ayiramamaya, dolayistyla sinirlenmeye yol agar.
Kadin bir stire sonra bu sorumluluklardan yorulur, en
ufak seye kizan, sikilan, 6fkeli ve tepkili bir karak-
ter haline doniigiir. Caligan kadinlarin bu noktada
anlagilmamaktan duydugu sikinti bir adim daha
ondedir. Ev ekonomisine katkida bulunmak icin ig
hayatinda yorulan kadin, eve geldiginde bir bardak
suyu bile kendinden isteyen bir es ile karsilastiginda,
‘anlagilamamaktan’ duydugu tiziintiiyii; kendine,
esine ve varsa ¢ocuguna vakit ayrramamanin 6fkesi
ile yogurup, yorgunlukla birlestirir ve ortaya ‘hakl’
bir patlama gereksinimi ¢ikar. Elbette tiim bunlar ev
hanimlar i¢in de gegerlidir. Tim giin evde yorulup
aksam egi ile iki cift laf etmeye hasret kadinlar, agzin-
dan deyim yerindeyse cimbizla laf gektikleri eglerine
dogal olarak ofkelenebilirler.”
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Tek rakibi ile birlesen LST'nin
hedefi dUnya lideri olmak

Saglikian kozmetige, gidadan fekstile bircok farkli alanda ilklere adini yazdiran LST, rakibi Jeanalogia firmasi ile
birlesti. Alaninda “ddnyanin bir numarasi” olmay hedefleyen firma, ekolojik sistemleri hayatimiza kazandiracak.

laninda diinyanm ilk iki firmasi arasinda
Ayer alan, ilaglara karekod sistemini getiren,

gelistirdikleri bir yazilim ile beyin tiimdrii
ameliyatlarinda alinan parcanin aninda iyi ya da
kotii huylu oldugunun belirlenmesini saglayan; milli
savunmadan, kozmetige, gidadan, alkollii icecek ve
tekstil sektoriine yonelik gelistirdigi Lazer sistemi ile
hem sanayicinin hem de calisanlarin yiiziinii giildi-
ren LST (Laser Systems Technology), tek rakibi olan
Ispanyol Jeanalogia firmas ile ortaklik anlagmast

imzalad.

Bu anlagma ile birlikte giiciinii birlegtirerek birbi-
rinden inovatif ‘ekolojik makineler' hayata gecirmeye
hazirlanan firmanin ortaklarindan Melih Ozgelik,
yapilan ortakli§in detaylarini ve gelecek dénem proje-
lerini Atatiirk Organize Haber Dergisi okuyuculariyla
paylasti...

2003 yilindan CO2 ve YAG Lazer konusunda
cesitli sektorlere uygulamalar yapan iki biiytik firma-
dan birisi olduklarmin altin gizen Ozgelik, rakipleri
olan Jeanalogia firmast ile yaptiklari ortaklik anlas-
mastyla 6zellikle Denim ve tekstil sektoriine ‘ekolojik
sistemler ve inovatif tirtinlerin’ kazandirilacaginin
miijdesini verdi. 5 y1l iginde 6 milyon dolarlik yatirim
yapacaklarimi bildiren Ozgelik, Jeanalogia markast
altinda 2015 y1li Ocak ayinda patentli yeni tiriinlerini
piyasaya siirmeye hazirlandiklarini sdyledi.

iIkleri hayata kazandirdi,
10 yilda 40 Ulkeye kendini tanitt

Kuruldugu gtinden itibaren diinya markasi olma
hedefi ile hareket ettiklerini agiklayan Ozgelik, sézle-
rini soyle stirdiirdii:

2000 yilinda bagladigimiz Lazer teknolojileri ala-



ninda 2003 yilindan bu yana firmamiz LST ile emin
adimlarla ilerledik. Birbirinden bagarili islere ve
Tiirkiye’de hatta diinyada ilklere imza attik. Oyle ki
ilaglara getirdigimiz karekod sistemi ile tilkemizin
yillik 1.2 milyar TL'lik gereksiz ilag kullanimindan
kaynaklanan giderini kasasinda tutmasini sagladik.
Bunun yani sira beyin tiimoriiniin kanserli hiicre
olup olmadiginin tespitini gerceklestirecek optik
sistemleri ve yazilim1 hayata gecirdik. Bu azim ve
‘diinyada olmayani hayata gegirme’ arzusu ile kisa
stirede belli bir yere gelecegimizi biliyorduk. 10 yil
geride biraktiktan sonra yaptigimiz iglere bir goz
attik ve 40 tilkeye ihracat yapan, ‘Denim’ alaninda
diinyada is yapan tiim marka firmalarinin tanidig:
bir marka haline geldigimizi gordiik.”

Cironun yuzde 25 Ar-Ge'ye

Kisa stirede elde ettikleri bagarinin yarisini ¢ok
calismaya, diger yarisini ise Ar-Ge, inovasyon, fuar
ve pazarlamaya ciddi bir 6denek ayirmaya bagla-
yan Ozgelik, cirolarinin yiizde 25'm1 Ar-Ge caligma-
lart i¢in kullandiklarini s6yledi. Yilda en az 2 ile 5
uluslararasi fuara katildiklarin agiklayan Ozgelik,
“Ttim bunlarin sonunda diinyanin bildigi marka
haline geldik” dedi.

Bir zamanlar rakibi, bugtinse ortag olan
Jeanalogia'nin 20 sene dnce Valencia’da kuruldu-
gunu bildiren Ozcelik, “Jeanalogia bizim ciddi
rakiplerimizden birisiydi. 8 ay stiren kargilikli
gortismelerin ardindan ortak bir platformda bir
araya gelerek anlastik ve ‘tek bir marka altinda,
‘Jeanalogia’ markast ile birlikte ytirtiyelim’ karari
aldik. Jeanalogia'nin 100 kisilik, bizim de 25 dene-
yimli personelden olusan takimimizla birlikte yol
alacagimiz yeni firmamizda toplam 125 kisilik bir
aile olduk. Artik rekabet etmek yerine, enerjimizi
teknolojiye, Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiza ve
miisterilerimize hizmet vermeye harcayacagiz” diye
konustu.

bélgemizden 6zel

bélgemizden &zel

Denim sektorine ‘ekolojik
sistemler’ cok yakinda. ..

Mevcut ortaklik yapisinda Denim sektdriine yo-
nelik ekolojik sistemler gelistirmeye odaklandikla-
rint agiklayan Ozgelik, Ar-Ge ve inovasyona dayali
‘diinyada olmayan’ {iriinleri piyasaya sunmaya
devam edeceklerini bildirdi. 2014 sonuna kadar yeni
{iriinlerin hazirlanmus olacag1 miijdesini veren Oz-
celik, patentli tirtinlerin 2015 Ocak ayindan itibaren
pazara girecegini sdyledi.

Ozgelik, alaninda diinyanin 6nde gelen firmalari
arasinda kurulan ortakliklarin ‘iyi yonetilmesi’ ile
birbirinden basarili sonuglar1 beraberinde getirece-
gine dikkat cekerek, sdzlerini sdyle stirdiirdii:

“Global olarak baktiginizda bu tiir firmalarin
bir araya gelip sinerji yaratmalar1 cok daha verimli
oluyor. Biz de Jeanalogia firmasinin CEO’su Enrique
Silla ile bir araya gelerek giig birligi olusturduk. Cok
daha efektif, ok daha bagarili ekolojik sistemleri
hayata gecirecegiz. Insanlarin hayat standardiny, ya-
sam kalitesini arttiracak teknolojileri gelistirecegiz.
LST olarak bir¢ok farkli sektore ‘ilkleri” kazandirdik.
Ancak artik tamamen Denim odakl: galisacagiz.
Avrupa’da moda alaninda yapilan her tiirlii yeniligi
Tiirkiye'ye angaje edecegiz. Bana gore LST olarak
alanimizda diinyann iki firmasi arasinda yer aliyor-
duk. Bu ortaklik yapisinin ardindan iki yil igerisinde
cok giizel seylere imza atacagimiza inaniyorum.
Ciinkii Ispanya ile kiiltiir olarak da ¢ok yakiniz
birbirimize. Ortaklarimizla dokumuz tutuyor. Ben
inaniyorum, 2 yil i¢inde ¢ok daha farkli ekipman ve
tiriin piyasaya siirecegiz. Bu ortaklik, bizim a¢imiz-
dan da onlarin agisindan da ¢ok iyi oldu. Birgok
patentli teknolojimiz ortaya gikacak. Bunlar hep ¢ok
calisarak oluyor. Biz de ortaklarimiz da gercekten
cok calistyoruz. Belki kendi 6zel hayatimizi biraz
geri plana atryoruz ama tilkemiz ve diinya igin
glizel isler yapmaya ¢alistyoruz.”
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Izmir'de Ramazan Edlenceleri

Cumhuriyetin ilk yillarinda fiyatro gézde temasa sanatlanndan biri olma ézelligini korudu. Ozellikle Romazan-

larda istanbul daki topluluklar izmire gefiriliyor, Yildiz, Bahri Baba, Elhamra gibi fiyatrolarda sahne aliyorlardi.

amazan'in toplumsal hayatimizda “11 ayin
Rsultam olmasini saglayan” iki yonii var. Birincisi

malum, dinsel y6nii; hemen hemen Islam diin-
yasinda saat farklar1 disinda hi¢ degismeyen bir ibadet
olmasidir. Ikincisi ise tilkeden iilkeye, sehirden sehre,
hatta semtten semte ve zamandan zamana degisen,
iftar sonrasi yasanmaya baglanan eglence giinlerini
icermesidir. Giiniimiizde televizyona bagli, gittikce
tekdiizelesen eglence anlayisina karsi, eski donemlerin
cok daha fazla gesitlilik iceren eglence anlayis1 vardi.

Kemeralti'ndan Tilkilik'e. ..

1930'lara kadar Tiirklerin, eglence merkezi tartis-
masiz Konak’taki Askeri Kiraathane’den Kemeralti'na,
oradan Havra Sokag1 bagina ve Eski Mahkeme Onii'ne,
Mezarlikbagi'na, Irgat Pazari'na oradan da fkigesme-
lik, Kegeciler ve Hatuniye ile Tilkilik’e kadar uzanan
alan iizerindeydi. Ozellikle Irgat Pazar1’yla Kemeralti
arasindaki alan, Istanbul’un Direklerarasi’na benzetilir-
di. Izmir’in {inlii kahvehaneleri bu bolgede bulunurdu.
Ramazan’da 6gleden sonra agilan kahvelerin bazilarin-
da Karagoz, bazilarinda ise tombala oynatilirdi. Nail
Moralr'nin verdigi bilgiye gore 20. ytizy1l baslarinda
Karagoz'ti, Ramazan ve bayram geceleri Namazgah'ta
sakalli Salahattin adinda biri oynatmaktaydi. Cocuk-
lar i¢in aksamlar1 Karag6z'e ya da Meddah’a gitmek,
Ramazan iginde bayram yasamak demekti. Tilkilik,
[kigesmelik biiyiik kahvehanelerinde ise tombala oyna-
nird. Plakalar on para karsiliginda tab: denilen garson
tarafindan dagitilmakta, tabi, numaralarini dolduran
miigterinin yanina giderek “Avanti Tombala” diye ba-
girmaktaydi. Tombalay1 kazananlara tavuk, hindi gibi
oddiller verilmekteydi. Kahvehanelerin giiriiltiisiinden
kagmak ve kahvesinin yaninda bir gseyler okumak
isteyenler, 1900'lerin baginda Askeri Kiraathane’nin

hemen yaninda agilmig olan Osmanli Kiraathane ve
Miitalaahanesi'ni tercih ediyorlardi.

Kahvehanelerde incesaz takimlari. ..

Sinemanin toplumsal hayata girmesiyle birlikte
kahvehaneler Ramazan miidavimlerini kaybetmeye
baglady; “hayal tiyatrosu” denilen Karag6z ve meddah-
lik artik eskisi gibi gekici degildi. Bunun tizerine kah-
vehane sahipleri programlarini zenginlestirme yoluna
gittiler. Artik her kahvehane, [zmir'in yada [stanbul’un
sohret bulmus ince saz takimlariyla, hanende ve sazen-
deleriyle birbiriyle yarisa girdi. 1924’de Park Kiraatha-
nesi igletmecisi Bahri Bey’in gazeteye verdigi ilana ba-
kalim: “Muhterem beyefendiler: Bu ana kadar gérmiis
oldugum hiisnii tevecciihe bir cemile olmak tizere bu
miibarek Ramazan-1 serifte hosca vakit gecirmeleri igin
bu kere Istanbul’dan celp ettigim udi Misirli Ibrahim
ve hanende [brahim ve Aksarayli Hafiz Yagar beyefen-
dileri getirmeyi bagardim. Her halde gazinomuza tegrif
edecek muhterem miigterilerimin memnun kalacak-
larini arz ile kesbi seref eylerim. Saz Heyeti: Kemani-i
sehir Mestanzade Hasan Efendi, Udi Misirli Ibrahim
Bey, Kanuni Kiiciik Ahmet Bey, Kirantaci Serif Bey,
Hanande Ibrahim Bey ve Hanende gazelhan Aksarayli
Hafiz Yasar beylerden miirekkeptir. Ayrica udi Misirl
ibrahim Bey tarafindan fasil aralarinda Arapga sarkilar
terenniim edilecektir. Her halde tegriflerinde memnun
kalacaklarim her surette temin edilmistir.”

Istanbul Taksim’de El-Dorado gazinosunda icray1
sanat eden Misirli Ibrahim ve arkadaslar1 donemin-
de oldukga iinlitydiiler. Nitekim ertesi yil bu ekibi,
Kemeralt: girisinde Hact Hasan Paga kahvehanesinde
goriiyoruz. Bu yéntem Punta’daki ‘Giizel Aydin’ kah-
vehanesinden, Karatas'taki kahvehanelere kadar kisa
stirede benimsendi. Anlagildig1 kadariyla meraklis1 da



-en azindan belli bir stire- boldu.

Bu arada [zmir’in Kordon ve gevresindeki eglence
diinyasin her hangi bir kesinti yasamadan olmadan
belirtmek gerekir. Ancak biraz tenhalagmigtir. Bunun
nedenini 1903 Ramazan’'inda yayinlanan bir gazete
yazisindan izleyelim: “Iftar vaktine kadar bir is igin
Kordon’da bulundum. Top atildi. Taam (yemek) igin
eve gitmeyi goze kestiremedim. Ugtincii Kordon'da-
ki lokantaya girdim. Yemekten sonra lokantann
kargisindaki Paradi d6 Dam’a girdim. Saat iki buguga
kadar oturdum. Iceride benden bagka dort bes kisi
vard1. Aklima gelen bir sey tizerine Strazburg, Korino,
Kramer gibi ne kadar gazino, meyhane varsa hepsi-
ni gozden gegirdim. Bombos. Saat dérde gelmeden
bir tane bile agik gazino kalmadi. Eyyam-1 adiyede
(normal zamanlarda) bunlar sabaha kadar kapanmaz.
Demek oluyor ki bunlarin miidavimleri ekseriyetle
belki de umumiyetle Miisliiman.”

Tiyatro ve Sinema

19. ytizy1l sonlarinda Ramazan geceleri eglen-
celeri arasina tiyatro da girdi. 1887 yilinin Ramazan
aymnda Benliyan Efendi'nin yonetimindeki Temasa-i
Osmani kumpanyasi [zmir’de Fransizca ve Tiirkge
temsiller vermis, aralarinda Ango’nun Kizi, Orfe’nin
Cehenneme Girigi, Arif’in Hilesi, Kése Kahya ve
Leblebici Horhor gibi oyunlar: sahneye koymuslard.
Ancak bu tiir oyunlarin bazen sikayet konusu oldugu
anlagiliyor. 11 Ramazan 1295 (8 Eyliil 1878) tarihli
[zmir Gazetesi'nde konuyla ilgili su haber ilgi gekici:
“Ramazan-1 Serif miinasebetiyle gece ile pek ¢ok
yerlerde lubiyyat (oyunlar) icra olunmaktadir. Oyun-
cular halki eglendirmek ve bu suretle para kazanmak
yoluna gitmeyip adeta ortalig1 soymaya calisiyorlar.
Adet tizerine para verilip halk igeri girer girmez bir
oyun oynar kapatir, halk dagilir. Tekrar bagka oyun
oynanacak diye cagirir. Herkes iceri girer, oyun yine
evvelki! Demektir ki bunlar sehir iginde ortalig1 soyar!
Bunun icin belediye idaresinin nazari dikkatini su
noktaya celp ve davet eyleriz.”

Cumhuriyetin ilk yillarinda tiyatro gozde temasa
sanatlarindan biri olma 6zelligini korudu. Ozel-
likle Ramazanlarda, ayni incesaz takimlari gibi,
[stanbul’daki tiyatro topluluklari Izmir’e getiriliyor,
Karatag'ta Yildiz, Konak'ta Bahri Baba, Elhamra gibi
tiyatrolarda sahne aliyorlardu.

1900lerin baglarinda {zmirlilerin hayatina yeni
bir eglence araci katild: Sinema... Naci Giindem,
Ramazan eglenceleri arasinda sinemalar1 saydi-
g1 gibi, Irgat Pazar1 (Asri daha sonra da inci adin1
alacaktir) sinemasinda kukla gosterilerinin diizen-
lendigini de belirtmektedir. Ancak sinemalar altin
devrini Cumhuriyet'le yasamaya bagladi. Ramazan,
sinemalara da karli giinler vadediyordu. Iglerinden
birinin, Lale Sinemasi'nin Ramazan duyurusunu
verelim: “Sicaklar baslads, eglence lazim, ne yapmali?
Kegecileri¢i'nde yazlik Lale Bahgesi sinemasina git-
meli. iftardan sonra teravihe, sonra da Lale Bahgesi'ne

bir zamanlar

bir zamanlar

buyurunuz.”

Sokak eglenceleri. ..

Bahar ve yaz aylarinda agik havada Ramazan
eglenceleri dendiginde akla gelen ilk yer Esrefpasa
meydaniydi. Giiniimiizde artik tamamen bir yol hali-
ne gelmis olan bu meydan, gegen ylizyilin baglarinda
kahvehanelerle gevrilmisti. Iftar sonrast meydanda
ud, keman, davul, zurna gibi hem ince hem de kalin
sazlarin ctimbiigleri birbirine karigirdi. Bagka bagka
koselerde ciftetelli, Konyal, zeybek, Arap, Arnavut,
Laz, Girit, Cerkez, kisacasi ne kasar oyun varsa hepsi-
ni her gece burada gorebilirdiniz.

Meydan mesalelerle donatilir, kadin, erkek,
coluk, cocuk her semtten gelen seyirciler burada
toplanir ve Ramazan davulu ¢ikincaya kadar egle-
nilirdi. Bir gazeteci bu manzara karsisinda sunlari
yazmigtr:” Insan Ramazan oldugunu bilmese, bir
kdy agasinin oglu evleniyor zanneder.” Esrefpasa’ya
bu 6zelligini veren, sakinlerinin ¢ok cesitli adet ve
anane sahibi olmalariyd:. Her grup bir megale altin-
da toplanmakta, ya bir girnata, ya bir ut egliginde
eglenmekteydi. Biiyiiklerin bu eglencelerine kargilik
cocuklar da sahura kadar sokakta kalip oyunlar
oynamaktaydi. Kagit fenerlerle sokaklar1 arsinlayan
cocuklar, giindiiz satin aldiklar1 renk renk mumlari,
maytaplar yakarlar, gitir pitir, patlak ve tiraka mura-
ka gibi gesitli araglarla negelenirlerdi. Sahur topuyla
beraber calan davullar yeni bir Ramazan giiniiniin
basladiginin habercisiydi.



URKI
ORPORATE
LUB

00+

ke Business neers [c»e/'{frs

GIVE YOUR BUSINESS WINGS

Turkish Corporate Club provides exclusive benefits to businesses and their employees all around
the world. Every business, big or small, can access special fares and can rebook or change routes
on any flight without incurring any penalties. Employees can collect miles on every flight and
enjoy a generous baggage allowance, even in Economy Class. Turkish Corporate Club, the custom

tailored benefit program from Turkish Airlines, offers you nothing but the best for your needs.

B Europe’s
-/ Best Airline

Turkish Corporate Club benefits may differ according to the membership country and
the volume of the corporate travel spent. Some of the benefits may not be applied in

some countries. Please send an e-mail to tcc@thy.com for more information. WIDEN YOUR T U R KI s H
TURKISHAIRLINES.COM
Voted Europe’s Best Airline at the 2013 Skytrax Passengers Choice Awards w 0 R l D AI R LI N Es

SH A STAR ALLIANCE MEMBER Wb~




TURKISHAIRLINES.COM A STAR ALLIANCE MEMBER 7!

Turk Hava Yollari
konforuyla

Sabiha Gokcen'den
dunyayi kesfedin

BRUKSEL . AMSTERDAM
VIYANA B E R |_| N ASTRAHAN

ERCAN & ks
. DUSSELDORFFRANKFURT
saraveosNAMUNIHLONDRAMILANO
TiFLISSTAVROPOL TELAVIVANKARA
ANTALYADALAMANj— pgin BODRUM

DUNYA DAHABUYUK. | TURKISH
KES FET | AIRLINES




AtatUrkorganize

Meryem Fulya YAZICIOGLU

4'te 1 personelle 4 kat verimi
yalin Oretimle ald

yapan, 77 yillik tarihine birbirinden farkli basa-

rilar1 sigdiran, bir hastalik ytiziinden zirveden
diistise gegen ancak yalin tiretim tekniklerini kullana-
rak bugtin Tiirkiye'nin 6nde gelen markalari arasina
adin1 kaziyan Tolon Makine'nin hikayesini paylasiyo-
ruz bu ay...

Firmanin tigiincii kusak temsilcilerinden Can
Tolonun, Ingiltere’de makine-iiretim miithendisligi
egitimi aldig1 donemde dikkatini ¢eken yalin tiretim
teknikleri ile yeniden can bulan ve hatta belki de 77
yillik tarihinde en verimli yillarin yagayan Tolon
Makine, 1937 yilinda Bursa’da Ozdemir Kamil Tolon
tarafindan kurulur.

Tiirkiye'nin ilk elektrik motoru, su pompasi,
biger-déverini tiretmeye baslayan Tolon, bir adim ileri
giderek 1944 yilinda ilk ev tipi camagir makinesini
piyasaya siirer. Tiirkiye’de birgok hanede elektrik ve
suyun olmadig1 zamanlarda ‘tamamen yerli imalat’
yaparak ¢amagir makinesini hayatimiza kazandiran
Tolon, bununla da yetinmez ve bulasik makinesi
tiretmeye karar verir.

Dedesi ilk ev tipi babasi ilk sanayi fipi camasir
makinesi Uretimine imza atiyor

Firmamn ortaklarindan Can Tolon, o dénemi séyle
aktariyor:

Tﬁrkiye’nin ilk ev ve sanayi tipi makinesini

Turkiye'nin ilk sanayi ve ev fipi camasir makinesi Urefimine imza atan Tolon Makine, 3 yildir uyguladii yalin
Uretim teknikleri sayesinde 4'te T'e diisen personel sayisiyla 4 misli Urefim gerceklesfiriyor.

“Dedem firmamizi kurdugunda dyle yokluk
dolu yillar yagsantyormus ki, malzeme bulmak bile
¢ok zormus. Tiirkiye Bulus Adamlari Dernegi'nin ve
Bursa OSB’nin kurucusu olan dedem, elektrik motoru
yapmak icin bakir kablo bile bulamayinca, bakir
eritip kablo haline getirecek ekstriisyon makinesi ve
tel sarma makinelerini de icat etmis. Tiirkiye’deki
ilk modern d6kiimhaneyi kuran dedem, camasgir
makinesinin ardindan bulagik makinesini de tiretmis
tiretmesine ancak insanlar bulagik makinesinin tabak
canaklar stingerle tek tek yikacagini, bunun da im-
kansiz oldugunu diistinmiisler. Her ne kadar dedem
mekanizmanin diistindiikleri gibi islemeyecegini,
bulagiklarin ¢ok daha hijyenik yikanacagini anlatma-
ya caligsa da cihazin talep gormeyecegini anlayarak
bulasik makinesi {iretimini durdurmus. Uretilen
ilk camagir makinelerimizin bir 6rnegi Rahmi Kog
Miizesi'nde sergileniyor. Birkag tane de bizde var.
Katildigimiz fuarlarda ilk makinelerimizi sergiledigi-
mizde bircok kisi yanimiza gelerek, ‘Ne kadar saglam
ve kaliteli makinelerdi. Yillar boyunca kullandik.
Giiniimiizdeki makinelerin hi¢birisi bu makinele-
rin yerini tutmaz’ diyor. Tiim bu ¢alismalar devam
ederken, 1970'lerde Izmir’e gelen babam da babasinin
yolundan giderek ilk sanayi tipi camagir makinesini
tiretmis. {lk ihracatin1 1980'lerde yapan babam, sanayi
tipi tam otomatik camasir makinesi, tittileme, bantl



titli makineleri, kurutma dolaplari iiretimi ile {iriin
yelpazesini genigletmis.”

Hastalikla gelen duraklama

Babasinin rahatsizlanmasinin ardindan tedavi
icin ABD’de 3 y1l kaldiklarini, bu stiregte firmanin
duraklama siirecine girdigini dile getiren Can Tolon,
2003 yilinda babasinin vefatinin ardindan bayragi
agabeyi Omer Tolon ile birlikte aldiklarini bildire-
rek, gururla vurguluyor:

“Babamin tedavisi i¢in 3 sene ABD’de yasadik.
Kurallarin olmadig1 yerde karmagiklik oluyor.
Geldigimizde kaybetmek tizere oldugumuz bir
sirketimiz vardi. Ug kardes isimize giizelce sarildik.
Ingiltere’deyken yalin {iretimle tanigtim. Tiirkiye’de
Yalgin Ipbiiken’in bagkanhgin yiiriittiigii Yalin Ens-
titti Dernegi var. Yal¢in Bey gibi birisinin Tiirkiye’de
olmasi bizim i¢in biiytik bir sans. Yal¢in Bey’in
bir konferansina katilmistim. Anlattig1 seyler ¢ok
{itopikti. Once insanin inanasi gelmiyor. Daha sonra
bu konuyu Ingiltere’de aragtirdim, hatta tez konusu
olarak da bunu sectim. Uzun seneler sonunda
aslinda isin en kolayinin ve en basarilisinin yalin
tiretimle gerceklestigini gordiik. Ug senedir firma-
mizda bilfiil yalin yolculugumuz basladi. Daha
yolun basindayiz ama yalinin temelinde stirekli
gelistirmek vardir. Yolumuz hig bitmeyecek. Kaizen
caligmalar, just in time, sifir hata, kalite kapilari,
hiicre mantig, capraz egitim gibi uygulamalarimizi
basariyla siirdiiriiyoruz. Muhasebe ve satin alma
departmanu dahil herhangi bir takim arkadagimizi
bagka bir béliime ¢ektigimizde mevcut boslugu
sorunsuzca dolduruyorlar. Bagka bir bakis agisina
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bir basari hikayesi

sahip arkadagimizi farkli departmana aldigimizda
bizim goremedigimiz israflar1 gorebiliyor. Herkes,
her tiirlii fikri fabrikamizda beyan edebiliyor. Oyle
ki herhangi bir arkadagimiz, makinede olmamasi
gereken bir sey fark ettiginde o makinenin sevki-
yatin1 durdurma hakk var. Yalin tiretim sayesinde
imalat programimiz ¢ok rahatladi. Fabrika iginde
tur atinca hangi makineden kag tane yapabilece-
ginizi gorebiliyorsunuz. En giizel sey insanlarin
goniillerini tekrar kazanmak. Firmamizin baginda
olamadigimiz dénemde baz1 sorunlar yaganmust.
Su anda herkes bir takim oldugunun farkinda. Ya-
linin en giizel kism1 bu.Herkes fikir gelistirebiliyor.
Departmanlari igin en uygun kararlar1 alip, kendi
islerini daha rahat hale getirebiliyor.”

Yalin Uretimle kullerinden dogdu,
dinyaya meydan okuyor

Yalin iiretimin en giizel yaninin, mevcut ig
gelistirmeyi yine ¢alisanlarin kendilerinin yapmasi
oldugunu ifade eden Tolon, miisteriden gelen bir
ariza sikayetine tiretimde calisan arkadaslarinin gi-
derek makinedeki sorunun nereden kaynaklandigi-
n1 birebir olarak gordiiklerini ve ona gore onlemler
gelistirdiklerini soyliiyor.

Tolon, bagarili olabilmek icin {iretim ile satig de-
partmanlarinin birbirlerinden kopuk olmamas: ge-
rektiginin altini gizerek, “Fabrikamizi tek ¢at1 atinda
topladik. Satis, satin alma ve yonetim kadromuz
imalat alanina bakiyor. Piyasa imalatla biitiin halde
ilerler. Biz dogru bilgi almak icin kendimiz sahaya
indik. Igerideki servislerimizi kapattik ve igerideki
arkadaslarimizi servise yonlendirdik” diyor.
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Babas1 zamaninda 200’e yakin personelin yilda
600 civarinda makine iirettigini, bugtin ise 50 calisan-
la y1lda 2 bin makine piyasaya stirdiiklerini hakli bir
gururla dile getiren Tolon, sdzlerini sdyle siirdiiriiyor:

“Yalin tiretim maddi ve manevi anlamda bize ¢ok
biiyiik kazanimlar sagladi. Oyle ki bir makinemiz
en yakin rakibimizin makinesinden iki kat daha agir
olmasina, yani kullanilan malzemeler iki misli olma-
sina ragmen Tolon Makine’nin fiyat: rakip firmanimn-
kinden daha uygun. Bunun tek nedeni yalin tiretim-
dir. Clinkii mugsterimiz herhangi bir israftan, yani
benim forkliftimin gereksiz hareketlerinden, gereksiz
stoguma kadar olan zararimdan etkilenmiyor. Ciinkii
yalin tiretim bu israflara son veriyor. Herhangi bir
verimsizlilik sirkette minimum hale indirildigi icin
gerek kalmiyor. Ayrica 6diil mekanizmamiz da var.
Herhangi bir tirtin gelisimine ya da tespit edilme-
yen bir israfi sonlandirmaya olanak saglayan takim
arkadaslarimiza birka¢ maagsa varan ikramiyelerimiz
oluyor. Bunun yani sira ¢alisanlarimiza éntimtizdeki
10 y1l boyunca kimseyi isten ¢ikartmayacagimizin
garantisini veriyoruz. Ancak ¢alisan, yapmadiklariyla
kendi ilerlemesini kendisi durdurabiliyor. Ya da tam
tersi. Soyle ki; firmamizda yerleri siipiirmek icin ise
baglayan bir arkadasimiz ileride genel miidiir olabi-
liyor. Ciinkii yaptiklari isler, gelistirdikleri 6neriler
neticesinde kidem, mevkii gézetmeden yildiz veriyo-
ruz. Belli yildizlar1 kazananlar mertebe atliyor.”

Hedef yuzde 70 ihracat

Firmay1 saha kaldiran Tolon kardegler, yurtdi-
sinda da emin adimlarla ilerliyor. Su anda ytizde 35
olan ihracat rakamim yilsonunda yiizde 40’a gikar-

bir basar hikayesi

En yakin rakibinin makinelerinden iki kat fazia malzeme kullanarak Urettikleri cihazlanin fiyaflarinin rakiplerin-
den daha diisik oldugunu vurgulayan Tolon, “Yalin Grefimle gereksiz israflan misterimize yansitmiyoruz” dedi.

may1 amacladiklarini bildiren Can Tolon, 4 y1l icinde
tiretiminin yiizde 70'ini ihrag eden bir firma haline
gelmeyi hedeflediklerini agikliyor.

Tolon, yalin tiretimin “iletisim’ tizerindeki etkisini
vurgulayarak sunlari soyliiyor:

“Piyasada kendimizi stirekli gelistirerek kalic1 yer
edinmek istiyoruz. Bunu da takim arkadaglarimizla
birlikte basariyoruz. Yalin tiretimin en 6nemli getiri-
lerinden birisi, calisanlari ige dahil ettigi icin ciddi bir
kalite dogurmasi oluyor. Yalin {iretim, insana saygi ve
iletisim demektir. Bugtin sirketlerin degerleri iletisim
verimliligine gore dlgiiliiyor. En biiyiik otomasyon
sistemini kurun, imalat ile satis ve tiiketici arasinda-
ki iletisimi dogru kuramazsaniz, o fabrika batmaya
mahkumdur.”

Son olarak Can Tolon, “Her bagarili erkegin
arkasinda bir kadin vardir” séziinti dogrular nite-
likte ‘basarilarinin temelinde annesi Aysin Tolon'un
biiyiik rol tistlendigine dikkat ¢ekerek, sozlerini soyle
noktaliyor:

“Ayrica, annem Aysin Tolon biitiin evlatlarina iyi
bir birey ve vatandas olmak ile ilgili cok iyi yetistirdi.
Sadece benim degil biitiin ¢alisan arkadaslarimiza
annelik etti. Bize herzaman dogru yolu gostererek
yonlendirdi. Ayn1 sekilde babamin da esi ve en yakin
silah arkadasg1 olarak ona hem isinde hem de hayatin-
da ¢ok yardimei oldu ve destekledi. Babamin annem
gibi bir hayat arakadas: oldugu icin zor giinleri daha
rahat atlattigin1 diistintiyorum ve babami bu konu-
da ¢ok sansli buluyorum. Ailemden 6grendigim bir
ilkeyi umarim ben ve abilerim gibi gelecek olan yeni
nesiller de benimser ve uygulamayi siirdiiriir. Zen-
ginligin hilesi diirtistliiktiir.”
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Gercek yiyecekler

klanan aklanana.. Once yumurta aklands,
Agimdide yaglar. Ama ozellikle tereyagi.. Zira
zeytinyagina pek bir sey diyen yoktu. Ama
her ne kadar doymamis yaglarin en sagliklisi, Akde-
niz diyetinin bel kemigi zeytinyagina laf edilmese
de yine de diyetisyenler isaret parmagi sallaya-
rak; “Aman dikkat! Bir kagiginda 200
kalori var, ona gore tiiketin” diye
uyarmadan da edemiyorlardi.
Ama o da artik sdylenme-
yecek... Zira yapilan son
aragtirma sonuglari
gosterdi ki her ne
kadar fazla kalori
igerse de ayni za-
manda tok tuttugu
i¢in kilo almada

kanisinda olanlar, aragtirmacilari yogun elestiriye
tabii tutuyorlar. Ancak arastirmacilar geri adim
atmadan, “sonug ortada” diyorlar.
Bu kaotik durum insanlarin aklini karistirtyor.
Bu giin saglikli oldugu varsayilan gida, yarin zararl
ilan ediliyor ya da tersi oluyor. Doymus yag
konusundaki bu yeni goriislerin bilim
insanlarini sagirtmasinin nedeni,
et ve siit trtinlerinin viicu-
dumuza nasil etki ettigini
yanlis anlamalarindan
kaynaklaniyor; Doy-
mus yaglar, iyi koles-
terol olarak bilinen
HDL diizeyini de
ytikseltir. HDL (iyi
kolestrol) damar

kontrolii sagli- duvarinda birik-
yor. Zaten kalori \ mis kotii koleste-
hesab1 yapan diyet - rol LDL'yi s6ker
listeleri de gecen atar. Hem HDL
stirecte her herhal- hem LDL'yi yiiksel-
de tamamen terk ten doymus yaglar
edilecek. b ¥ boylece damarlari
Biliyorsunuz 6nce & yikama yaglama gore-
yumurta bilim adamla- hu L vi gortir. Aslinda bilim

rindan onay aldi. “Koleste- - |
rol sorununu goz ardiedinve <. =
yumurta tiiketin” dendi. $imdi
de tereyag1 -ama tabii hakikisi- bilim
adamlarinca gereksiz yere kisitlandig1 gerge-
gi ortaya cikti. Boylece doymus yaglarin en giizeline,
tereyag1 yemege izin ¢ikt1. Hatta Gylesine izin qikt1 ki
“go6niil rahathigiyla yiyebilirsiniz” diyor uzmanlar.

Haziran 2014 TIME dergisinde yayimlanan
yazida, Duke Tip Kliniginden Dr. Eric Westman,
“Diistik yag, diistik kalori diyetleri hicbir zaman
ise yaramaz” diyor. Clinkii diisiik yagin yerini alan
karbonhidratlar, insiilin iiretimini tetikler. Insiilin ise
yag hiicrelerinin depolanmasimi saglarken, viicu-
dun ihtiyac yakita gereksinimi dogar, acikma hissi
ortaya gikar ve enerji tasarrufu i¢in metabolizma
yavaglar. Insan hem daha fazla yer, metabolizma
yavagladig1 igin de daha az yakar. Insanlar daha faz-
la yer, daha fazla kilo alir, kendini hep ag hisseder.
Sonugcta kilo verme programi sinifta kalir. Bu stireg
boyle tekrarlandikca hiicreler insiiline kars: direng
kazanir. Tam bir kisir dongii devam eder gider. Bu-
nun pesi sira obezite, Tip 2 diyabet, yiiksek trigliserit
ve diistik HDL gelir. $oyle de sdylemek miimkiin;
kalori tamam kaloridir de, kaloriler esit yaratilma-
mustir, iyimsi kalori de olabilir.

Bu konuda yapilan ¢alismalar yarim milyon
kisiyi kapstyor ve bulgularin yanls degerlendirildigi

insanlarinin son yillarda

iki gesit LDL (kotii kolestrol)

parcacig1 oldugunu kesfetmesi

bu degisikliklere yol agt1; kiigiik ve

biiyiik LDL parcaciklar: insan viicudunda
farkli davrarus sergiliyor. Kiigiikler daha yogun,
biiytikler ise yogun degil ve siinger gibi kabarik.
Bilim insanlar, btiytik LDL parg¢aciklarinin kiigtik-
lere oranla, daha zararsiz oldugunu ve yaglh diyetle
beslenenlerde biiyiik cinsinin arttigini, karbonhid-
rattan zengin beslenenlerde ise kiigiik ve yapiskan
LDL parcaciklarinin arttigini tespit ettiler. Bu kesif
sonucunda yaglar tamamen olmasa da aklandi. Yani
yag1 alinmus light siit veya yogurt artik bildigimiz
gibi daha saglikli degil ve tereyag: tiiketmekte eskisi
kadar kontrole gerek yok.

Diyetlerde “tokluk hissi” sonucu belirleyen en
onemli olgu. Yag ve et diyetleri bu tokluk hissinde,
karbonhidratlara gore daha bagarili.

Aslinda tiim bu olanlar, “dogal” -buradaki dogal
ifadesi “gercek” anlaminda kullanilmistir-gergek yi-
yecekleri agiriliga kagmadan belirli bir oranda tiiket-
memiz gerektigi konusunda bizlere yol gosteriyor.

[slenmis yiyecekler, sdylendigi gibi daha sag-
likli degil. Gida tireticileri daha fazla tiikettirmek
icin binbir ¢esit islemden ge¢mis gidalari sunarken,
amaglari saglikli gida sunmak olsayds, tiim insanlik
i¢in gok daha hayirli olurdu.
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Adim adim Antik
Tiyatro’ya dogru...

I Gecekondular arasina sikisip kalan, sutunlari evlere duvar yapilan Roma Antik

Tiyatrosu, BUyuksehir Belediyesi‘'nin calismalariyla gin isigina kavusuyor.

°
zmir Biiyiiksehir Belediyesi, bolgedeki
IAntik Roma Tiyatrosu'nun giin ytiziine
cikarilmast amaciyla baslattigi kamulagtir-
malarda bugiine kadar 11 milyon 400 bin TL
bedel 6dedi.

Gecekondular arasina sikisip kalan tiyatro-
nun ¢ikarilmasi icin yaklasik 12 bin 972 metre-
karelik alan {izerinde bulunan 164 adet parsel
icin Izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
kamulagtirma karar1 alinmigti. Biiyiiksehir Be-
lediyesi, bugiine kadar 116 parseli kapsayan 11
bin 115 metrekarelik alanin tapusunu ald1. B&l-
gede Biiytiksehir Belediyesi ekipleri tarafindan
yikimlar siirerken bile antik tiyatroya ait olan
duvarlar ve siitunlar ortaya ¢tkmaya baglad.
Oniimiizdeki giinlerde Antik Tiyatro alaninda
arkeolojik kaz1 ¢alismalar1 baglatilacak. Tiyat-
ronun ¢agdags koruma ydntemleriyle destek-
lenmis onarim projeleriyle kamusal organizas-
yonlara ev sahipligi yapabilecek bir etkinlik
merkezi haline getirilmesi hedefleniyor.

SUrec nasill isledi?

Proje kapsaminda oncelikle, arkeolojik
ylizey arastirmasi yapilarak tiyatroya ve sur
duvarlarina ait antik arkeolojik mimari kalnti-
lar ile Antik Tiyatro'nun gercek yeri tam olarak
tespit edildi. 1/1000 olgekli "Kadifekale-Tiyat-
ro ve gevresi koruma amagh imar plam'nda
2. derece arkeolojik sit alan1 olarak belirlenmis
alanlar "Arkeoloji ve Tarih Parki" olarak diizen-
lenecek.

Roma dénemi eseri

Kadifekale’deki antik tiyatro ile ilgili en
ayrintil bilgi, 1917 — 1918 yillarinda Otto
Berg ve Otto Walter'in arastirmalarinda ve
aragtirmalarina yonelik hazirladiklar1 plan
ve kesitlerde bulunuyor. 16 bin kisi kapasiteli
oldugu diistintilen tiyatronun kalintilarinin
Roma donemi 6zellikleri tasidig1 biliniyor. Eski
kaynaklarda, Erken Hiristiyanlik yani Roma
[mparatorlugu’nun paganizm déneminde Iz-
mirli St. Polikarp’in bu tiyatroda 6lduriildigi
ve tiyatronun tarihin trajik sahnelerine sahitlik
ettigi one strtiliiyor.
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Hasta blna sendromu

sfaltta yumurta piser mi
pismez mi iddialarma
girdigimiz, klima ile agir1

samimi oldugumuz bugiinlerde
kapilarin ve pencerelerin neredeyse
tam giin kapali olmasi, i¢ havanin
tazelenmeden stirekli mekanlarda
kalmasi, nem oranin azalmasi, sag-
lam girdigimiz odamizdan hasta
¢ikmamiza neden olabilmektedir.

Insaat teknikleri ve kalitesi-
nin siirekli artmasi ve ¢ok sayida
insanin bir arada yasadig1 yapilarin
olusturulmasi, tesisat miithendisligi
literatiiriine “Hasta Bina Sedro-
munu” (Sick Building Syndrome)
armagan etmistir. Hasta bina send-
romu (HBS) giintimiizde daha sik
kullanulmakla beraber bu kavramin
dogusunun 1980°1i yillardaki petrol krizi dénemi
oldugu kabul edilmektedir. Bu dénemde ya-
sanan enerji sikintis1 nedeniyle merkezi klima
sistemlerinin daha az sirkiilasyon yapacak
sekilde calistirilmasi, enerji tasarrufu nedeniyle
mekanlarin daha kapali tutulmas, taze hava
girisinin yeteri kadar olmamasi, pis havanin
ortamda olmasi gerekenden daha az stire ve
miktarda uzaklastirilmasina neden olmustur.
Bas agrisi, oksiirtik, ses kisikligi, bag donmesi,
zihinsel yorgunluk, mide bulantisi, baz1 alerjik
reaksiyonlar, ag1z ve goz kurulugu, koku ve tat
alma bozuklugu, gégiiste stkisma hissi, gozlerde
sulanma, kasinma ve kizarma gibi rahatsizlik
belirtileri belli bagli HBS belirtileri olarak tanim-
lanmakta ve bina terk edildiginde bu sikayetler
ortadan kalkmaktadir.

ABD’de yapilan bir arastirmaya gore, gok-
delenlerde ¢alisanlarin yiizde 20’sinin is per-
formanslarinin etkilendigi, yiizde 7-10"unun
ise yorgunluk, burun tikanikligs, bas agrisi,
solunum gii¢liigii ve gbz irritasyonu gibi ciddi
sorunlar yagsadiklari, kisi bagina 12 litre / saniye
dis hava ile havalandirilan ofislerde ¢aliganlarin,
24 litre/ saniye ile havalandirilan ofislerdekine
oranla ytizde 35 daha fazla hastalik izni kullan-
diklar belirlenmigtir Bazi i¢ hava kalitesini bo-
zan kirleticiler, karbondioksit, su buhari, ozon,
formaldehit, ugucu organik bilesikler gibi temel
olarak dig ortamdan kaynaklanmaktadir. Man-
tarlar, virtisler, bakteriler ve diger alerji yapic
maddeler, elektromanyetik radyasyon, yalitim
malzemesi olarak kullanilan asbest de i¢ ortam-
larda kirletici olarak bulunmaktadir. Binalarda
yasayan insanlarin temizlik yapmak ve yemek

pisirmek gibi dogal etkinlikleri sonucunda bazi
kimyasal maddeler ve partikiiller solunan hava-
ya karismaktadir. Binalarin yapiminda kullani-
lan malzemelerle i¢inde kullanilan mobilyalar
ve tekstil tiriinleri de (duvardan duvara hals,
duvarlarin kumas kaplanmasi) s6z konusu kirle-
tici maddeleri artirmaktadir.

Binalarn isletimi asamasinda
alnacak 6nlemler:

M Kapali ortamlarda etkin ve dogru hava-
landirma yapilmals, 151, nem dengesine dikkat
edilmelidir.

M Kazan daireleri iyi havalandirilmal, briilor
ayarlarina dikkat edilmelidir.

M Kaliteli yakit kullanilmalidar.

B Kimyasal maddelerin depolandig yerler
iyi havalandirilmali, hagere ilaglarinin agir: kul-
lanilmamasina 6zen gosterilmedir.

B Havalandirma sistemi kullanulan binalar-
da, sistemin bakimina dikkat edilmeli, hava filt-
resi kullanilarak taze, temiz ve nem orani ayarh
havanin bina i¢inde dolagmasi saglanmalidir.

M Bilgisayarlar ve diger elektronik cihazlar
her alt1 ayda bir hijyenik donanim temizleyicile-
ri ile temizlenmelidir.

B Yeni halilarin ve yumusak désemelerin
evlere, kapali ortamlara yerlegtirilmeden 6nce
ugucu maddelerden temizlenmesi saglanmal,
kullanilmig halilarin ve kumas duvar kaplama-
larinin periyodik temizlikleri yapilmalidir.

Teknolojinin getirdigi olumsuz durumlardan
biri olan HBS gériildiigii gibi ok basit tedbirler
ve dogru planlama ile ortadan kaldirilabilir,
aksi takdirde sebepsiz yorgunluklarimizin sonu
gelmeyecektir.
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Abdurrahman SENOL

Sirketinize sakin borclanmayin

ketleri hakkinda getirilen yeniliklerden biri de

sirkete borclanma yasagidir. Belirtilen yasagin
temelindeki diistince girketle yakindan ilgili kisi-
lerin sirketle yapacaklar1 bir takim is ve iglemlerle
sirkete zarar vermelerinin, sirketin malvarligin
azaltmalarinin 6nlenmesi ve girketin stirdiirtilebi-
lirligine yonelik risklerin bagtan ortadan kaldiril-
masidir.

Ttirk Ticaret Kanunu'nun 358. maddesi “Pay
sahipleri, sermaye taahhtidiinden dogan vadesi
gelmis borglarini ifa etmedikge ve sirketin serbest
yedek akgelerle birlikte kar1 ge¢mis yol
zararlarini karsilayacak diizeyde
olmadikga sirkete bor¢lanamaz.”
seklinde diizenlenmis, sirket
ortaklarinin sirkete bor¢lana-
bilmeleri i¢in iki sart 6ngo-
riilmistiir. Bu sartlardan
biri ortagin sermaye
taahhiidiinden dogan
vadesi gelmis borcu-
nun bulunmamasi,
digeri ise sirketin karh
olmasidir. Sirkete
borclanmak ancak
bu iki sartin birlikte
gerceklesmesi halinde
mimkiindiir.

Bir tiir taahhiit
manasina gelen borglan-
ma, kisiyi belli bir siire
sonunda yerine getirilmesi
gereken bir ifa yiikiim-
liligii altina sokmaktadir.
Borglanma niteligindeki taahhiit
sonucunda soz konusu parasal de-
gerin sirketin malvarligindan ¢ikarilma-
s1 gerekmektedir. Ote yandan Borglanma yasagmin
uygulanmasi a¢isindan borglanmanin ayni veya
nakdi nitelikte olmasi, ortagin pay durumu ve
sirkete bor¢lanilan tutarin ekonomik degeri, ayrica
bor¢lanmanin tiirii herhangi bir 6nem tagimamak-
tadir. Bor¢lanma islemini gergeklestiren pay sahibi
bor¢lanma iglemi sonucunda herhangi bir menfaat
elde etmemis olsa dahi bor¢glanma yasag1 uygula-
ma bulacaktir.

Buna gore pay sahipleri ortagi olduklar: sirkete
kars: ifa ytikiimliilugii doguracak herhangi bir
islem yapamayacaktir. Ornegin pay sahipleri sir-
ketten nakit para ¢ekemeyecek veya sirkete karsi
kendilerini borg altina sokacak bir s6zlesme yapa-
mayacaklardir. Ayrica pay sahibinin sirket malvar-
ligindan temin ettigi bir menfaat karsiliginda bir

E 102 say1l Tiirk Ticaret Kanunu ile anonim sir-

mali piyasadan alarak sirkete vermeyi iistlenmesi
(mal borglanmasi) veya sirkete herhangi bir ticret
almaksizin belirli bir siire calismay1 taahhiit etmesi
(hizmet bor¢lanmasi) 358. maddesi kapsaminda
yasaktir.

Ote yandan her taahhiit niteligindeki islem,
6102 Say1ih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 358. madde-
sinde belirtildigi sekilde bor¢lanma anlamina gel-
memektedir. Ornegin pay sahibinin, ortag: oldugu
sirketin bir tasinmazini kiralamasi 358. maddesi
kapsaminda yasak degildir. Ayrica sirket sermaye-
sinin artirilmast sirasinda pay sahipleri tarafindan

sirkete 6denmesi taahhiit edilen borglar veya

pay sahibinin sirkete bir mali bagislamasi
@ konusunda borg altina girmesi borg-
lanma yasag1 kapsaminda degildir.
° Zira bu gibi durumlarda sirket
. malvarliginda herhangi bir
azalma meydana gelmemekle
birlikte kanun koyucunun
sermayenin korunmast ilkesi
zedelenmemektedir.
Her ne kadar 6102 sayil

Ttirk Ticaret Kanunu'nun

01.07.2012 tarihinde ilk

defa yiiriirliige girdigi

tarihte pay sahiplerinin

sirkete bor¢lanmalari 562.
¢ madde geregi actkga sug

sayilarak sugun yaptirimi
olarak borglanan pay sa-
hipleri igin 300 giinden az
olmamak tizere adli para cezasi
ongoriilmiis olsa da, 6335 sayilt
Kanun ile 6102 say1li Ttirk Ticaret
Kanunu'nun 562. maddesi yeniden
diizenlenmis ve sirkete bor¢lanmak sug
olmaktan ¢ikarilmistir. Mevcut durumda 6102
sayill Kanunda pay sahiplerinin 358. maddeye ay-
kar1 sekilde sirkete bor¢lanmalar: halinde herhangi
bir hukuki veya cezai yaptirim diizenlenmemistir.

Ote yandan 6102 say1h Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 15. maddesinin gerekgesinde, 358.
maddesinde yer alan bor¢lanma yasaginin yalnizca
yumusatildig1 ancak kaldirilmadigi, maddede ya-
pilan degisiklik sonrasinda sirket ortaklarinin veya
yoneticilerinin sirket varliklarindan sinursiz olarak
bor¢lanmasina imkan tanindig1 sonucuna ulagil-
mamasi gerektigi, sirket varliklarinin uzun siireli,
yiiksek oranlarda ve karsiliksiz olarak “borglan-
ma” adi altinda kullandirilmas: halinde, 5237
say1li Tiirk Ceza Kanunu'nda diizenlenen “gtiveni
kottiye kullanma” veya “hileli iflas” suglarinin
olusabilecegi belirtilmistir.
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HUseyin DOGAN / IAOSB Mali Isler Midiri

makale

yonetim

Sapka Cikarttiran Hizmet Sunmak (6)

Sorunu dogru bir bicimde ¢6ziin

Is yasaminda hi¢ sorun yasamamak miim-
kiin degildir.

Ancak hi¢bir sey yapmayan insanlar hata
yapmaz.

Elbette ki hedefimiz isimizde yasanan so-
runlari minimize etmektedir

Ancak olugan sorunlar1 dogru bir bicimde
¢ozerek miisteri memnuniyetini saglamak
mimkindir.

Sorun ¢6zmek bir beceridir. Ancak dogustan
gelen bir yetenek degildir.

Sorun ¢6zmenin 3 adimi vardir

® Dinleyin (sabir ve anlayisla insa edilir)

@ Arastirin (objektif ve ciddi bir ¢calisma ile
dogruyu bulursunuz)

® Coziin (mantikli ve uygulanabilir bir
¢dziim tiretmelisiniz)

Tartismayin, diizeltin...

Unutmayin ki, en zor miisteride sonunda
musgteridir.

Bazi miisterilerin gercekten sizin yardimi-
niza ilginizi, desteginize, anlayigimiza ihtiyaci
vardir.

Bazi miisteriler ise bir el bombasina veya
canli bir yilana gostereceginiz 6zel ve dikkate
mubhtactir.

Her iki miisteri tiirti de sizi ¢ok zorlar.
Daima verdiginizden fazlasini isterler. Ancak
sonucta onlar da miigteridir ve isimize katma
deger kattiklar1 miiddetce elde tutulmalar:
gereklidir.

Bu nedenle;

@ Kendinize miisterinize kars: pozitif bir
bakis acis1 gelistirin.

@ Asla 6n yargili olmayin.

@ Olaylar kisisellestirmeyin. Miisteri ile
aranizda yasananlar da profesyonel oldugunu-
zu unutmayin.

@ Siikuneti saglamak hususunda kendinizi
gelistirin.

@ Siikuneti saglamak bir sanattir... Ogren-
meye bakin.

@ Diyelim ki: bunlar1 gerceklestiremediniz.

@ O zaman miisteriyi kaybetmektense, onu
bir bagka arkadasiniza devredin.

Hos olmayan karsilagmalari, size boyle du-
rumlarla nasil basa ¢ikacagimizi 6greten birer sans
olarak goriin (R. Morgan)

Kendinize ve isinize iliskin duygulariniz,
diistinceleriniz, sevginiz yaptiginiz isin kali-
tesini arttiracaktir. Bu nedenle kendinize iyi
bakmali ve dikkat etmelisiniz

@ Derin nefes alin

@ Giiliimseyin

@ Giiltin

@ Stresini agiga vurun, paylasin

@ Bir dakikalik kendinize izin verin ve
diistintin

® Gevseyin

@ Masa veya is bas1 jimnastigi yapin

@ Organize olun

® Olumlu konusun

@ Sagliginiza belli donemlerde 6nem verin,
kontrol ettirin

Profesyonel olun

Her is onu yapanin imzasin tagir, sizin im-
zaniz mitkemmellik olsun.

Once isiniz gelmeli:

@ Is sirasinda miisteri, her seyden énce
migteridir.

@ Miisteri ile bir araya geldiginizde he iki
tarafinda amaci hos sohbet, dostluk etmek,
beraber vakit gecirmek degildir.

® is yapmaktir.

Isinizde farkli olmalisiniz

@ Is iliski ve davramiglarinda dost orta-
minda ve iletisimin de oldugunuzdan farkh
olmalisiniz.

@ Iyi hizmet sadece miisteriye giiliimsemek
degildir.

@ Miisteriyi gtiliimsetmektir.

@ Giiliimsetmek ise dost sohbeti ile degil,

menfaat ve beklentilere uygun alis veris ile
olur.

Her zaman 6grenmeye devam edin

Hep yasamin ne kadar hizli degistigini,
gelisen teknolojik imkanlar sayesinde bilginin,
tecriibenin ne yaygin olarak kullanilabildigini,
globallesen diinya kavramu iginde tilkeler arasi
sinirlarin kalktigimi soyliiyoruz.

En basit bigimde evdeki cocugumuzun,
kardesimizin, yakinimizin pek ¢ok konuda bizi
nasil yakalay1p gectigini goriiyoruz.

Peki, tim bu degisim ve gelisime teslim mi
olacagiz, yoksa miicadelemizi yapip, ayakta
kalmaya ve hatta ayakta kalmakla yetinmeye-
rek basarili olmaya devam mi1 edecegiz?

Elbette ki, yasam enerjisi olan herkesin vere-
cegi cevap “devam” olacaktir.

Peki, bu devami saglayacak, bizi basaril
kilmaya devam edecek sey nedir?

Elbette ki; yasam boyu devam eden sey
ogrenmektir.

Eger, 6grenmenin bittigi yerde yasaminda
bittigini gorebilirsek, yasama kars: kazanan biz
olacagiz.
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Yellen FED’
6zgurlugunu
savundu

BD Merkez Bankasi (FED) Bagkani Janet Yel-
Alen, Temsilciler Meclisinde yaptig1 yariyil

sunumunda, FED'in 6zgiirliigiinii savun-
du ve bankanin desteginin ekonomideki iyilesme
tamamlanana kadar devam edecegini belirtti.

Yellen, yaptig1 sunumda ekonominin genel
durumu ve uygulanan para politikast hakkinda bil-
giler verdi, FED'in daha seffaf ve denetime acik bir
kurum haline getirilmesi y6niinde verilen tasariya
karg1 FED'in 6zgirliigiint savundu. Cumhuriyetci
temsilciler William Huizenga ve Scott Garrett tara-
findan verilen tasari, FED'in belirli bir matematik
kurala gore islemesi, diger federal kurumlar gibi
fayda-maliyet analizleri yapmasi ve Hiikiimet He-
sap Verebilirlik Ofisi'nin denetimlerine acik olmasi-
n1 talep ediyor.

Huizenga, oturum sirasinda yaptig1 konugmada,
tasarinin FED'in 6zgiirliigiind tehdit etmedigini
savundu. Bankanin uygulanan kural gercevesinde
hedeflerine ulasamamas: durumunda, Kongre'ye bir
agiklama sunarak yeni bir kurala gére hareket etme
ozgiirliigiiniin olacagina dikkati geken Huizenga,
FED'in hesap verebilirliginin artirilmasinin ve diger
federal kurumlar gibi denetlenebilmesinin ekono-
miye yararh olacagim belirtti.

FED Bagkan Yellen ise tasariya karsi oldugunu
vurgulayarak, "FED'in matematiksel bir formiile
gore iglemesi ¢ok ciddi hata olur" dedi.

Merkez bankalarmin siyasetten uzak ve 6zgiir
oldugunda gorevini daha iyi yaptigmin tiim diinya-
da kabul edilmis ve kiiresel verilerle kanitlanmig bir
gercek oldugunu sdyleyen Yellen, tasarinin FED'e
olaganiistii durumlarda mekanik formdiliin disina
cikma izni vermesine ragmen para politikalarinin
zamaninda uygulanmasina engel olacagim dile
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getirdi.

Janet Yellen, ayrica diinyada higbir merkez ban-
kasinin bdyle bir uygulamaya gore calismadigin,
bu tarz bir yaklagimin bankanin 6zgiirliigiinii kisit-
layacagini aktardi. Kendisinin kurallara ve formiil-
lere yiizde 100 karg1 olmadigim ifade eden Yellen,
FED'in bunlar1 uygulanacak para politikalarina bir
ana hat gizmekte kullanabilecegini kaydetti. Yellen,
bu tarz basit kurallarin normal zamanlarda iyi bir
performans sergileyebilecegini ancak her zaman
uygulanamayacagimn anlatti.

Onerilen matematik formiillerin, ekonomik kriz
sonrasinda 2011 ve 2012 yillarinda negatif faiz uy-
gulanmasini gerektirdigini ancak bunun miimkiin
olmadigini aktaran Yellen, FED'in bu tiir kurallara
gore hareket etmesi durumunda krizin sonuglarimn
cok daha kotii olacaginin altim ¢izdi. FED'in faiz
oranlarinin yani sira diger araglara da ihtiyag duy-
dugunu soyleyen Yellen, tahvil almlarinin tamam-
lay1icr arag olarak kullanildigina dikkati gekti.

Yellen, Texas temsilcisi Cumhuriyetgi Jeb
Hensarling'in sorusu iizerine de ABD Hazine
Bakanu Jacob Lew ile sik sik bir araya geldiklerini
ve ortak hedeflere nasil ulagabilecekleri konusu-
nu goriistiiklerini agikladi. Bu toplantilarin igerigi
hakkinda konugsmayacagini séyleyen Yellen, FED ve
Hazine Bakanlhig1 arasinda bir anlagma olmas: duru-
munda bunun basina bildirildigini vurgulad.

Janet Yellen, FED’in bilan¢osunun kiigtilmesi
yoniinde gaba sarf ettiklerini de belirterek, niimiiz-
deki yillarda bu konuda gelisme saglayacaklarina
inandigim ifade etti. Ekonominin yavag ve istikrarl
bir iyilesme siirecinde oldugunu kaydeden Yellen,
FED'in bu siire¢ tamamlanana kadar destegini siir-
diirecegini yineledi.
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‘ Serap AKYOL AKSUYEK

Bayram tadinda iletisim. ..

\

o

7}

“Nerede o eski bayramlar” yakinmasinin
sikca telaffuz edildigi, herkesin kendine gore
farkli bir seyi kastedip 6zledigi, kimi igin
vazgecilmez ve yasanmasi gereken 6nemli bir
gelenek, kimisi i¢in de sadece tatili ¢agristiran
“Bayramlar” da benim 6zellikle dikkat ettigim
bir sey var...

Ustelik sadece bizim dinimiz ve ilkemiz
icin de gegerli degil bu. Her toplumun, her
kiiltirin, her dinin farkh farkli 6zel giinleri,
kutlamaya deger anlaml tarihleri var. Tam da
bu noktada tipki miizigin evrenselligi gibi, bay-
ramlarin toplum ve insanlarda yarattig: ortak
cosku, duygu hali ve psikolojiye dikkat cekmek
istiyorum ben. Bu 6zel gtinlerde, farkli dil, din
ve irka mensup olan insanlarin, duygular ve
yaklasimlar konusunda neredeyse birbirleri-
nin ayni hareket ettiklerini, benzer tutum ve
davraniglarda bulunduklarini séylemek ¢ok
yanlis olmaz sanirim. Bu 6zel giinlerde herkes
tarafindan gosterilen hosgorii ve yardimlagsma
toplumun tamamini mutluluk sarhosu eden
bir sihir sanki... Herkes negeli, herkesin ytizii
aydinlik, herkes pozitif. On yargilardan armul-
mus, kirilan kalpleri tamir etmeye hazir goniil-
liler ile darginliklar: rafa kaldirmaya diinden
razi alinganlarin bulustugu bu 6zel gtinler ne

biiytik gtizelliklere atilan adimdir aslinda ve ne
kadar yarim kalmis duygu ve iliskinin devami-
na vesile...

Simdi bir diinya diistiniin, her giiniin bay-
ram tadinda gectigi, herkesin tipki bu 6zel giin-
lerde oldugu gibi ince, diistinceli ve miitevazi
oldugu, yargilamadan birbirine kucak agtigs,
karsisindakini her seyiyle kabul ettigi, sevgile-
rinin ve kabullerinin i¢inde “ragmen” olmayan
bir diinya... Herkesin tebesstim ettigi, birbirini
gozlerini i¢ine bakarak gercekten dinledigi,
omzuna samimiyetle dokunup dostlugunu
gosterdigi, evlerden kahkahalarin ytikseldigi
bir diinya...

Her giintimiiziin Bayram tadinda ge¢mesi
icin bu donemlerdeki iletisim dilini ¢cok 6nem-
siyorum. Keske miimkiin olsa da bu dil, tiim
diinyada ayn1 anda ve stirekli konusulan dil
olsa. Insan1 mutlu edecek seyler o kadar gok ve
basit ki aslinda, farkindaligimizin tistiine ¢oken
sis perdesini, Can Yticel’in unutulmaz dizele-
riyle kaldiralim isterseniz...

lyi Bayramlar...

Hayata rasgele serpistirilmis ilahi ikramlar,
kiymet bilen kullara her daim bayram yasatir.
Nefes almak bayramdir mesela; giiniin bi-



rinde soluksuz kalinca anlar insan...

GoOrmenin nasil bir bayram oldugunu ka-
ranlik 6gretir; sevmeninkini yalnizlik...

Sizlamayan her organ, hele de burun dire-
gi bayramdir.

Bayramdir, elden ayaktan diismemek,
zihinden 6nce bedeni kaybetmemek, kurda
kusa yem olmay1ip “Cok stikiir bugtinii de
gordik” diyebilmek...

Sevdiklerinle gegen her giin bayramdr.

Kiisken barismak, ayriyken kavusmalk,
suskunken konusmak bayramdir.

Bir kitab1 bitirmek, bir binay1 bitirmek, bir
okulu bitirmek, kabuslu bir riiyay, kodeste
agir cezayl bitirmek bayramdir.

Yogun bakimda sancili geceyi ya da kang-
ren olmus bir iligkiyi bitirmek de 6yle...

Vuslat da bayramdir 6te yandan...

Endise i¢inde beklediginden mektup
almak, telefonda ansizin sesini duymalk, deli
gibi burnunda tiitenin boynuna sarilmak
bayramdir.

En aciktigin anda dumanu tiiten bir somu-
nun kosesini bolmek, korktugunda gtiven-
digine sarilabilmek, dara diistiigtinde dost
kapisini ¢alabilmek bayramdir.

Bir siirpriz paketinden ¢ikan hediye, tath
bir sekerlemede {istiine serilen battaniye,
saglarii miisfik bir sevgiyle oksayan anne
bayramdir.

“Ona gilivenmistim, yanilmamisim” s6zii
bayramdir.

Hig aldatmamis, aldanmamis olmak bay-
ram...

Yeni bir sozciik 6grenmek, bir tiinelin so-
nuna gelmek, miizmin bir isin kapisin ¢arpip

makale

iletisim

uzun bir yola ¢ikivermek bayramdir.

Zorluklara tek bagina gogtis gerebilmek,
gereginde haksizligin ustiine yalin kili¢ ytirt-
yebilmek bayramdir.

Yeni eve asilan basma perdeler, alin teriyle
kazanilmis ilk rizkin kondugu cergeveler,
ytiklii bir borcun son taksiti 6denirken sikilan
eller bayramdir.

Evde yalnizligi noktalayan insan nefesi,
aksam kapida karsilayan yavuklu busesi,
sevdali bir elin tende gezmesi, nice adagin
ardindan ¢inlayan ¢ocuk sesi bayramdir.

Sonrasinda gelen ilk dis bayramdir, ilk s6z
bayram, ilk adim, ilk yazi, ilk karne bay-
ram...

Giine gultimseyerek baslamak bayramdir.

“lyi ki yamimdasin” bayram, “Her seyi
sana bor¢luyum”

Bayram, “Hi¢ pisman degilim” bayram...
Evlatlarin miirtivvetini gorebilmek, eve
dolu bir torbayla gidebilmek, konu komsuyla
yarenlik edebilmek, aksamlar1 eskimeyen bir

keyifle cay demleyebilmek bayramdir.

Zamani donduran eski fotograflara neda-
metsiz bakabilmek, alt1 ¢izilmis eski kitaplari
ayni inangla okuyabilmek, yol arkadaslarinin
ytizline utanmadan bakabilmek bayramdir.

Alni agik yagslanmak bayramdir; ulu bir
¢inar gibi ayakta 6lebilmek bayram...

Bunlarin kadrini bilirseniz, kiymet bilmeyi
dgrenirseniz her giintiniiz bayram olur.

Meraklanmayin, 6yledir diye size deli
demezler.

Deseler de boyle delilik, bayram artig1
gtinlerdeki nankor akilliliktan evladir. Her
glinilintiz bayram olsun..!
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delil olugturalur ve ganderici bu delile sistemdan

bakabilir

E-donlisim Turkiye projesi ile bilgi toplumu olma yolunda ilerleyen Tirkiye, e-Devlet Kapisini hizmete acarak,
onemli bir adim atarken, Kayitl Ekonomik Posta (KEP) projesiyle de biirokrasi ve kirtasiyeyi azaltmay hedefliyor.

agitsiz ofis ortami ¢ok uzun yillar énce
Kortaya ¢ikan ve konusulan bir sistemdir.

Internetin yayginlasmasi, elektronik posta-
larin daha aktif kullanilmasi, elektronik fakslarin
devreye girmesi ile belgelerin elektronik ortamda
takibi giin gectikce yayginlagmakta, bu sayede
bilgiye daha kolay ve hizli ulagilabilmektedir. Her
sistemde oldugu gibi dénemin eksik olan pargasi,
belgenin gecerliliginin olmasi icin 1slak imzaya
ihtiya¢ duyulmasiydi. Giiniimiizde ise artik 1slak
imza, yerini elektronik imzaya birakmaya bagla-
d1. E-imza ile dijital olarak imzalanan belgelerin
giivenli bir sekilde gonderilmesi sorununu Kayith
Elektronik Posta Sistemi ¢6zmiis, KEP sistemi ile
kagitsiz ofis ortamini olusturabilmek icin tiim
gerekenler saglanmigtir.

KEP Nedir?

KEP; elektronik ortamda yapilan her tiirlii bil-
dirim; ihtar, ihbar, bagvuru, dilekge, ticari taraflar
arasinda yapilan yazismalar, ihale, teklif, sozlesme
evraklariin paylasimi, sirketlerin beyannameleri,

fatura, ekstre, talimat gibi gonderileri, anonim
sirketlerin toplant1 ¢agrilar: gibi bir ok farkli
icerikli iletiyi, gtivenli ve hizli bi¢cimde karg: tarafa
ulastirma sistemidir.

KEP kullanmanin avantailar

B E-dontistim Tiirkiye Projesi ile bilgi top-
lumu olma yolunda ilerleyen Tiirkiye, e-Devlet
Kapisi'n1 hizmete agarak, bu yolda énemli bir
adim atarken, Kayith Elektronik Posta (KEP)
Projesi’yle de biirokrasi ve kirtasiyeyi azaltmay1
hedefliyor.

B Tarafsiz yasal koruma saglar: Kayith elektro-
nik posta yasal kanit olarak kullanilabilir.

B Teslim etme ve okunma garantisi sunar: Tes-
lim edildikten 24 saat sonra alicis1 tarafindan yasal
olarak okundu kabul edilir.

B Gonderiye miidahaleyi 6nler: Gonderinin
buitunltiglinii glivence altina alir, degistirilmesini
onler.

B Zaman kazandirir: Bilgi akigimin hizl ve
giivenli ilerlemesini, resmi ve ticari yazismalarin



hizlanmasim
saglar.

W Kulla-
nim kolayligt
sunar: Kurum
ve bireyler,
sahsen ulasti-
rilmasi gereken
veya icerigin
biitiinltigiinin
korunmasini
gerektiren
islemleri, KEP
ile bilgisayar-
dan kolayca
yapabilirler.

W Maliyet-
leri diistirtir:

bilgi islem

bilgi islem

Kagat kullani-
mi, argivleme,
posta ve islem
maliyetlerinin
diismesini
saglar.

B Cevre-
cidir: Kagt
kullanimini ortadan kaldirir. Cevrenin korunma-
sina katki saglar.

Kayrth elekironik postaya nasil sahip olabiliriz?

W Bilgi Teknolojileri ve Iletigim Kuru-
mu’ndan (BTK) onay alarak Kayitli Elektronik
Posta Hizmet Saglayicisi olan 3 tane KEPHS
vardir:

B Posta ve Telgraf Teskilat: Genel Miudiirlii-
gi, www.pttkep.gov.tr

B TNB Kayith Elektronik Posta Hizmet Sag-
layiciligt ve Ticaret A.S. www.tnbkep.com.tr

B Tiirkkep Kayith Elektronik Posta ve Hizmet
Saglayicihig: Ticaret A.S. www.turkkep.com.tr

B Bu sirketlerden birine, KEP almak icin ge-
rekli evraklarinizla bagvurarak KEP hesabiniza
kolayca sahip olabilirsiniz.

Elekironik Tebligat nedir?

B E-tebligat, Tebligat Kanunu’'nda teblig
¢ikarmaya yetkili kilinan merciler tarafindan
elektronik ortamda hazirlanmus olan tebligat-
larin degistirilemez ve inkar edilemez bir belge
olarak kayith elektronik posta yoluyla alicilarina
iletilmesidir.

B Tebligat citkarmaya yetkili merciler ise;
Mahkemeler, TBMM, Cumhurbagkanligi, Bakan-
liklar, Universiteler, SSM, TSE, BTK, SGK, Tiir-
kiye Is Kurumu, barolar ve noterler gibi kamu
kurum ve kurulusglar1 ve bu nitelikteki meslek
kuruluglaridir.

KEP adresi almak zorunlu mu?

Aslinda zorunlu olan sermaye sirketlerinin
tebligatlarini elektronik yolla almalari. Elektro-
nik tebligatlar sadece KEP hesaplar1 arasinda
yapilabildigi i¢in, sermaye sirketlerinin KEP
hesab1 olmasi zorunludur.

19 Ocak 2013 tarihinde yayinlanan Elekt-
ronik Tebligat Yonetmeligi, elektronik tebligat
hizmetinden yararlanma baghginda “MADDE
7 — (1) Anonim, Limited ve sermayesi paylara
boliinmtis Komandit sirketlere, elektronik yolla
tebligat yapilmasi zorunludur. Gergek kisiler ve
diger ttizel kisiler elektronik tebligattan istege
bagl olarak yararlamir.” demektedir.

KEP kullanmayanlara bir yaptinm var mi?

Maliye Bakanligi, Sug Gelirlerinin Aklanmasi-
nin Onlenmesi Hakkinda Kanun'nda 28 Haziran
2014 tarihinde yapilan diizenlemeye gore; elekt-
ronik tebligata iligkin ytikiimliiliiklerini yerine
getirmedigi tespit edilen kisi, kurum veya kuru-
luglara Bagkanlik tarafindan her bir tespit i¢in 10
bin TL idari para cezas: uygulanir. Bu sekilde bir
yil iginde uygulanacak idari para cezasinin toplam
tutar1 250 bin Tiirk Lirasi'ni gecemez.

Diinyanin bir¢ok gelismis tilkesinde uzun
yullardir kullanilan KEP sisteminin, tilkemize 6zgii
hukuksal alt yapis1 2012 yili itibar ile tamamlan-
mugtir. KEP sistemi, tiim e-ig stireclerinde kullani-
labilir. KEP yolu ile yapilan bildirimlerin taraflar
arasi uyusmazlik durumunda hukuki gegerligi
vardir.
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teknoloiji
teknoloji

Havalimanlarinda aranma
cilesi son bulacak

rtik havali- o et TN R < |
mani giris AL T S
kapilarinda . .

bulunan arama
noktalarimin kaldi-
rilmasi ile i¢ ve dig
hat yolcular tek
aramadan gececek.
Boylece yolcularin
arama noktalarinda
zaman kaybetme-
si ve yogunluk
nedeniyle ugakla-
rin1 kagirmamasi
amagclaniyor.

Sivil Havacilik
Genel Miudirligi
tarafindan yapilan
caligsmalar neti-
cesinde Ankara
Esenboga ve Izmir
Adnan Menderes
Havalimanlarimi
uygulama i¢in pilot bolge olarak secildi. Bu iki
havalimaninda uygulamanin baglatiilmasindan
6nce herhangi bir giivenlik sorunu yasanmamasi
i¢in havalimanlarinin tiim giivenlik sistemle-
ri gozden gegirilecek ve diinyada uygulanan
sistemler bu havalimanlarina entegre edilecek.
Pilot havalimanlarinda yapilacak uygulamalar
ancak fiziki sartlar iginde gtivenlik uygulama-
lar1 tamamlaninca Sivil Havacilik Giivenlik
Kurulu tarafindan incelenecek ve daha sonra
baslatilacak. Uygulama bagsarili olursa Atattirk
Havalimani'nda da uygulamaya gegcilecek.

Havaliman giris kapilarinda bulunan arama
noktalariin kaldirilmasi sonucu bir giivenlik
sorunu yasanmamast i¢in havalimanlari: kamera-
larla izlenecek.

Havaliman giris kapilarinda bulunan arama
noktalarinin kaldirilmasinin ardindan, diinyanin
bir¢ok havalimaninda uygulanan son sistem
kameralarla yolcular tek tek izlenecek ve siipheli
bir yolcu goriildigiinde havaliman iginde bulu-
nan sivil ve resmi ekiplerle takip edilip gerekirse
tistli ve gantasi aranacak. Yolcu bagajlar: ise
check-in sonrasinda EDS sisteminden gegirilerek
ugaga gonderilecek.

Havaliman giris kapilarinda bulunan arama
noktalarinin kaldirilmasindan 6nce, Sivil Hava-
alik Gtivenlik Kurulu tarafindan diinyada bu

uygulamay1 yapan bir¢ok havaliman incelendi.
Bu havalimanlarinin incelenmesinin ardindan
pilot havaliman olarak segilen Ankara Esenboga
ve Izmir Adnan Menderes Havalimanlar1 ince-
lenecek. Bu havalimanlarinda giivenlik sorunu
yasanmamasi igin, Sivil Havacilik Giivenlik Ku-
rulu tarafindan eksik olan noktalarin havalimani
otoritesinden yenilenmesi istenecek. Bu eksiklik-
ler bitirildikten sonra Sivil Havacilik Giivenlik
Kurulu onay verirse havalimani giris kapilarin-
da bulunan arama noktalar1 kaldirilacak.

Havaliman girig kapilarinda bulunan ara-
ma noktalarinin kaldirilmasi bir stire iki pilot
havalimaninda uygulandiktan sonra, yeniden
Sivil Havacilik Giivenlik Kurulu konuyu gorii-
serek ya bu uygulamaya, “Tamam’ diyecek ve
Tiirkiye’de bulunan biitiin havalimanlarinda
tim girislerde arama noktalar1 ve X Ray’lar
kaldirilacak ya da, ‘Hayir” diyecek ve uygulama
eskisi gibi devem edecek. Sivil Havacilik Giiven-
lik Kurulu uygulamaya onay verirse yolcular
havalimanlarina aranmadan girecek. Havalima-
nina giren yolcular kameralar, képekle ve sivil
polislerle tek tek gozetlenecek.

Stipheli hareketlerde bulunan yolcular 6nce
kameralarla, sonra da sivil polis ve kopeklerle
takip edilecek. Gerekirse stipheli yolcu 6zel bir
yere gotiiriilerek aranacak.
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28. Uluslararasi izmir Festivali'nde

o -

s6len ve onur bir arada yasandi

ledigi 28. Uluslararasi Izmir Festivali, Efes

Antik Tiyatro’da tarihi bir konserle bagladi.

IKSEV Bagkan Filiz Eczacibagi Sarper, yaptigt
acilis konusmasinda, festivalin, diinyanin mtizik
dolmasi, kiiltiirlerin kiiltiirlerle bulusmasi,
sevgi, dostluk ve barig dolu bir diinya olusturma
cabasinin bir triinti oldugunu ifade etti. Sarper,
“Bu festival, sadece bir konser, sadece bir gosteri
degil, adeta kemanin arseye olan tutkusu,
goziimiizii alan 151k hiizmesi, dostlugun alkis
tutan elleri, ytireklerden seslenen sairlerin fisiltila-
ridir” dedi.

Ttiirkiye-Polonya diplomatik isbirliginin 600.
yili kutlamalari gergevesinde, Polonya Cumhu-
riyeti Kiiltiir ve Milli Miras Bakanligi ile Adam
Mickiewicz Enstitiisii'ne bagh dijital bir platform

Izmir Kiilttir Sanat ve Egitim Vakfi'nin dtizen-

olan culture.pl isbirligi ile gerceklesen konserde,
bu yil 30. yilin1 kutlayan Sinfonia Varsovia
Orkestrasi’ni (Varsova Senfoni), ¢agimizin dahi
miizisyenlerinden, 20. ytlizyil miizigine yon veren
bestelerin sahibi Sef Krzysztof Penderecki yonetti.
Konsere solist olarak besteci ve yorumcu Hiiseyin
Sermet katild1.

Dakikalarca ayakta alkiglanan orkestraya
IKSEV Yonetim Kurulu Bagkani Filiz Eczacibast
Sarper, Polonya Kiiltiir ve Milli Miras Bakan Yar-
dimcist Monika Smolen, {zmir Biiyiiksehir Bele-
diyesi Bagkan Yardimcisi Sirr1 Aydogan ve Kiiltiir
ve Turizm Bakanh@: Miistesar1 Ozgiin Ozaslan da
destek verdi.

Acqilista, Ttirk-Polonya kiilttirel ve bilimsel
igbirligine yaptig1 katkilardan dolay1 Polonya
Cumbhuriyeti liyakat madalyasina layik goriilen




Filiz Eczacibasi Sarper’e madalyasini, Polonya
Cumbhuriyeti Kiiltiir ve Milli Miras Bakan Yar-
dimcis1 Monika Smolen takti. Yaptiklar: faaliyet-
ler ile Polonya’nin uluslararas: alanda tanitilma-
sina ve yticeltilmesine katkida bulunduklari i¢in
Ceyda Berk ve Ceyla Borovaliya layik goriilen
“Bene Merito” nisanlarim Polonya Cumhuriyeti
Istanbul Baskonsolosu Mirostaw Stawski takti.

3 Eyliil 2014 tarihine kadar cesitli sanatsal
etkinliklere ev sahipligi yapacak olan 28. Ulus-
lararasi Izmir Festivali'nde solene doniisen
etkinliklerden bazilari ise s6yle gerceklesti:

Celsus’da siradisi mdzik gecesi

28. Uluslararasi [zmir Festivali'nin en gézde
mekanlarindan biri olan Celsus Kiitiiphanesi,
18 Haziran gecesi sira dis1 bir konsere sahne
oldu. Polonya ve Tiirkiye arasinda kurulan
diplomatik iligkilerin 600. yildontimii
kutlamalari ¢er¢evesinde Adam Mickiewicz
Enstitiisti'ne bagli dijital bir platform olan Cul-
ture.pl ve Polonya Cumhuriyeti Kiiltiir ve Milli
Miras Bakanlig1 isbirligi ile yapilan konserde
Artei Dei Suonatori ile konserin solisti barok

kemanci Rachel Podger adeta destan yazdi. Cel-
sus Kiitiiphanesi'ni tamamiyla dolduran yerli
ve yabanci dinleyiciler, kemanini viicudunun
bir parcasiymis gibi biiytiik bir dogallik ve
yetkinlikle calan Podger’i dinlemeye doyamadi:.

Donemin galgilariyla, donemin repertuarin
en iyi yorumlayan topluluklarin baginda gelen
Artei Dei Suonatori, barok topluluklar arasinda
Avrupa’da en tist siralarda yer aliyor. Birlikte
yaptiklari biitiin kayitlarla tistiin basarilar ka-
zanan Artei Dei Suonatori ve Ingiliz asilli barok
kemanci Rachel Podger, 28. Uluslararast izmir
Festivali'nde 18. Yiizyilda, Avrupali sanatgilar:
etkileyen Tiirk ve Polonya kiiltiirtinden izler
tasiyan “Alla Polacca & Alla Turca” adli yeni
projelerini sundu. Biiytik teknik beceri isteyen
kongertoda Rachel Podger’in olagantistii virtiio-
zitesi ve yorumu dinleyenleri biiytiledi.

Cesme’de oda muzigi gecesi

Cesme’nin énemli kiiltiir varliklarindan, Aya
Haralambos Kilisesi ilgiyle dinlenen bir oda
miizigi konserine ev sahipligi yapti. Izmir’de
60. yilin1 kutlayan Goethe Enstitiisii isbirligi ile
28. Uluslararasi [zmir Festivali'nde konser veren
Amaryllis Quartett, Mendelssohn, Ligeti ve
Schumann’in yayl calgilar dortliisii icin yazil-
mis eserlerini seslendirdi. Gustav Frielinghaus,
Lena Wirth (keman), Lena Eckels (viyola) ve
Yves Sandoz (viyolonsel)’'dan olusan Dé&rtli'niin
virtiidzitesi 6zellikle Ligeti'nin bir numarah
yayh calgilar dortliistinde 6ne giktr.

Avrupa genelinde parlak basarilara sahip,
festivallerin ve kayitlarm aranan Dortliisii
Amaryllis, Cesme Aya Haralambos Kilisesi'nde-
ki konserinden sonra, sempatik tavirlar: ve
parlak yorumlariyla yeni hayranlar edindi.
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EBILTEM-TTO

EUTEKMOLOJ TRAMSFER OFIS

TICARI iSBIRLIKLERI

BRGR20140519002 Yunan mermer
iireticisinin lojistik firma arayist

Mermer tretimi konusunda uz-
manlagan Yunanli firma tagimacilik
anlaminda igbirligi yapabilecegi lojistik
firmalariyla temasa ge¢mek istemekte-
dir. Tagimacilik, Balkanlardan baslayan
ve Karadeniz’e kadar uzanan bir hat
tzerinde olacaktir.

BRGR20140604001 Yunan siit, yo-
gurt, dondurma firmasimn ortak arayist
Glnliik tirtinler (stit, yagh siit, az

yagli siit, cikolatal: stit, yogurt, gesitli
ytizdelerde tiretilen ev yapimi yo-
gurtlar, dondurmalar vb.) ve bunlarin
dagitimiyla ilgili uzmanlasmis Yunanh
firma ortak girisimlerde bulunabilecegi
ureticilerle isbirligi yapmak istemekte-
dir. Yunanli firma, yeni bir marka veya
yeni bir tirtin gelistirmek istemekte ve
inovatif bir bakig agisina sahip firmalar-
la temasa ge¢mek istedigini belirmistir.

BRNL20140620001 Hollandal1 firma-
nin sapka iireticisi arayisi

Hollandal1 bir firma el yapimu siparis
ile sapkalar, yiin 6rme sapkalar, hasir
sapkalar, alice bantlar: tasarlamakta ve
tretimini yapmaktadir. Firmanin tiim
urtinleri el yapimi ve yiiksek kaliteye
sahiptir. 2010’dan bu yana hizmet veren
Hollandal: firma, 6zel bir marka adi
altinda tiretim yaptirmak istemekte-
dir. Potansiyel tiretici partnerin, sapka
tiretimi konusunda teknik bilgiye sahip
olmasi gerektigi belirtilmistir.

BRFR20140619002 Frans1z firmanin
PET preform iireticisi arayist

20 yila yakin bir stiredir faaliyet
gOsteren Fransiz firma tiretmekte
oldugu 5 galonluk (18,9 1t) siselerde
kullanmak tizere pet sise ham madde-
si (PET preform) tireticileriyle temasa
gecmek istemektedir. 2014’tin sonlarina
dogru polikarbon sigelerin yasal olarak
yasaklanacagindan dolayi firma da PET
sise kullanilmas1 s6z konusu olmustur.
Fransiz firma bu baglamda ilgili part-
nerler le tagseronluk baglaminda is bir-
ligine gitmek istemektedir. Potansiyel
partnerin saglayacagi PET preformlarin
her bir 5’lik galon i¢in minimum 700
gram olmasi gerektigi belirtilmisgtir.

BRSI20140611001 Sloven firmanin
celik malzeme tedarikgisi arayisi

Celik bilegsenler tizerine iiretim ya-
pan ve bu konuda uzmanlasan Sloven
firma ayda 50-100 ton araliginda gelik
materyal temin edebilecek tedarikgiler
aramaktadir. Celik materyal ile kast
edilenler; U, HEA, HEB, IPE, L profille-
ri, tiipler, metal levhalar seklinde ifade
edilmektedir. 22 yillik bir deneyime sa-
hip Sloven firma ilgili bir¢ok sertifikaya
da - ISO 3834, EN 1090 sahiptir.

BRSI20140612001 Sloven firmanin
baglanti elemanlari ve vida tedarikg¢isi
arayist

Celik yapilarin ve komponentlerin
montajiyla ilgili faaliyet gosteren Slo-
ven firma, baglant: elemanlar: ve vida
ureticileriyle temasa ge¢mek ve onlarla
uretim anlagmalar1 imzalamak istemek-
tedir. Firma i¢in farkli ebatlar (M10,
M12, M16 vb) diigtiniilmekte ve EN
14399, EN 15048 standartlarina uygun-
lugu 6nemli yer tutmaktadir.

BRDE20140516001 Ofis sandalyesi
iireticisi Alman firmanin tageron ara-
yis1

Calisma sandalyeleri tiretimi yapan
Alma iiretici firma, tageronluk hizmeti
alabilecegi firmalar aramaktadir. Potan-
siyel partnerin ytiiksek kaliteli tirtinler
(gelik boru gergeveler, ahsap koltuk
tavalary, ilgili tekstil ve deri parcalar:)
tretmesi beklenmektedir.

BRHR20140520001 Hirvat firmanin
OPS ve PVCiiireticisi arayist

Genis capta plastik paketleme tize-
rine faaliyet gosteren ve tiretim yapan
Hirvat firma, farkl renklerde yonelimli
polistiren (Oriented Polystyrene-OPS)
ve polivinilkloriir (Polyvinyl Chloride-
PVC) folyolar tedarik edebilecek tiretici-
ler aramaktadir.

BRIT20140604002 Litvanyal1 enerji
firmasimin tedarik¢i arayis

Enerji tizerine faaliyet gosteren Lit-
vanyali firma, vanalar, pompalar, seviye
gostergeleri, esanjor, buhar ekipmanlari,
pnomatik ve baglanti parcalari, buhar
kazanlari, kombine 1s1 ve giig tinitele-
rinin tedarikini saglayabilecek firmalar
ile gortismek istemektedir. Firmanin
beklentileri; ytiksek kaliteli tirtinler,



know-how ¢oziimler, rekabetgi fiyatlar, esnek
teslimat gartlar1 seklinde siralanabilmektedir.

TEKNOLOJI iSBIRLIKLERI

TRFR20140228001 I¢ camasirt icin 3D teks-
til bask1

Tekstil tiretiminde uzmanlasmis Fransiz
KOBI, i¢ camagirlarinda kullanilmak i¢in 3D
tekstil baski ¢oziimii arayisindadir. Céziim
baski teknolojisini ve uygun malzemeyi de
icermis olmalidir. Firma satin alma, lisans,
teknik ortaklik veya ticari anlasma yapmak
istemektedir.

13 IT 53U1 3SME Yeni gelistirilen dijital
kablosuz telekomiinikasyon

[talyan sirket, kablosuz ev telefonlar1 fonk-
siyonlarinin hepsini tagiyan, taginabilir video
diafon (DECT Phone), gelistirmistir. Yagh ve
fiziksel engelli insanlar i¢cin bu teknoloji birgok
seyi kolaylastirmistir. Elektronik miithendislik
alaninda teknik destekli ticari anlagsma icin
aranmaktadir.

13 SE 67BY 3RPO0 Yiiksek verimli, diisiik
maliyetli, olceklenebilir biyogaz reaktorii

Endiistriyel sistemler alanindaki Isvegli
KOBI, bilinen reaktorlere gore oturma zamani
yar1 olan biyogaz reaktorii gelistirmistir. Bu re-
aktor oldukea kiiciik ve diistik atik miktari ile
miisterilere uygundur. Firma, tam &lgekli tesis
i¢in finansal ortaklik, tiretim anlasmas1 veya
ikili ortaklik arayisindadar.

TOIT20140418001 Yenilikci, degisik farkl
uygulama alanlari bulunan elektrikli 1sitan
tekstil

[talyan PMI ¢ok katmanli tekstil gelistirmis-
tir. Bu tekstil, elektrik ile termal enerji tiretmek-
tedir. Malzeme, 6zel tekstil yapisi ve modern
bitirme teknikleri kullanarak yiiksek verimli ve
¢ok amacli 1s1 tiretimine izin vermektedir. Kul-
lanild1g1 uygulamalar: Stirdiirtilebilir yapilar,
yol tasima, endtistriyel 1sitma, saglik ve benze-
ri bir¢ok konu. Teknik ortaklik aranmaktadir.

13 AT 0105 3S9Y Entegre biokiitle yakitl
kurutma prosesli ¢coklu biokiitle 1sitma tesisi

Avusturyali KOBI, yiiksek verimli, kiigiik
ayak izli, coklu biokiitle 1sitma tesisi ile ytlizde
85’in tizerinde verime ¢ikmistir ve buna enteg-
re mekanik kurutma prosesi eklemistir. Tesis
kurulum maliyetleri konvansiyonel tesislerin
maliyetlerinin yiizde 50'nin bile altina olmak-
tadir. Performans degiskenleri 400kW’dan 100
MW’a kadar tasarlanmistir. Elektrik tiretmek
i¢in bir modtilti de vardir. Finansal ortaklar

isbirligi talepleri

isbirligi talepleri

veya lisans alacak ortaklar aranmaktadir.

11 MK 82EX 3L5T Siirekli biyo filtreleme ile
enerji harcamast olmadan atik su aritma

Makedonya’dan arastirma sirketi kanalizas-
yon ve endiistriyel atik sularini aritmak igin bir
sistem gelistirmistir. Anaerobik fermantasyon
sistemi ile biyo filtreleme metotu kullanmak-
tadir. Bu metot ile daha kisa tutulma zamanz,
daha verimli saflagtirma ve gaz tiretimi gergek-
lesir. Firma, teknik ortaklik, lisans anlagsmasi
veya ticari anlagsma yapmak istemektedir.

TOUK20140313004 Tasinabilir, yuvarlana-
bilir fotovoltaik (PV) dizi

Dogu Ingiltere merkezli KOBI, yeni Tagi-
nabilir, yuvarlanabilir fotovoltaik dizi gelis-
tirmistir. Hepsi tek olan modiillerin tiretimi
diger yuvarlanabilir PVlere benzememektedir.
Multi-kW olceklerine kadar ¢ikarilabilmek-
tedir. Sirket, melek (angel/seed ) yatirnma
(finansal anlagma), teknik ortaklik yapmak
istemektedir.

TOES20140522001 Toplu tasuma icin akill
telefon araciliiyla biitiinlesmis biletleme
sistemi

Ispanyol rayl ulagim operatérii, toplu
tasima icin akilli telefon araciligiyla biitiin-
lesmis biletleme sistemi gelistirmistir. Sistem
operatore biniglerde kart okuma makineleri
ve yolcu kagit biletlerini ortadan kaldirmak-
tadir. Kullanic akilli telefonu ile bilet okuma,
bilet kontrolii ve bilet satin alma gibi islemleri
tek elden halledebilmektedir. Sirket, IT servis
sirketleri veya toplu tasima sirketleri ile teknik
destekli ticari anlasma yapmak istemektedir.

TORU20140408001 Karmasik teshisler ve
kanser terapisi icin multifonksiyonel oksit
partikiiller

Rusya’dan bir Ar-Ge grubu gadolonium
ve europium seskuioksit ile mezofor parga-
ciklar filtreleme icin fabrikasyon teknolojisi
gelistirmistir. Bu uygulamada kanserde nétron
terapisi ve timor teghisinde MR goriintiileme
kontrast1 ve parlak biyo isaretleyici gibi kulla-
nilabilmektedir. On klinik ve klinik denemeler-
de in vitro/in vivo biyolojik deneylerde ilgili
malzeme kullanilmak istenmektedir. Teknik
ortaklik aranmaktadr.

Ayrintil1 bilgi ve iletisim

Ticari isbirlikleri duyurular1 i¢in:
semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
Teknoloji transferi duyurular: igin:
can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
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Bergama, DényaiMiras
Listesi‘ne adiniryazdirdl

ursa Cumalikizik ve Bergama, Doha’da diizen-
B lenen UNESCO 38. Diinya Miras Komitesi

toplantisinda Diinya Miras Listesine kabul
edildi.

UNESCO Diinya Miras Listesine giren
Cumalikizik’in, ticari kiiltiirli ve kente yakin kirsal
yasamu stirdiirmesi ile Osmanli yasam vizyonuna iyi
bir 6rnek oldugunu vurgulayan Kiiltiir ve Turizm
Bakani Omer Celik, Helenistik dénemin en biiyiik
kiitiiphanelerinden Bergama’nin da kiiltiirel pey-
zaj kategorisinde listeye girdigini belirtti. Kiiltiir
ve Turizm Bakam Celik, Twitter’daki hesabindan,
Bursa Cumalikizik ve Bergama'nin Katar’in bagkenti
Doha’da diizenlenen UNESCO 38. Diinya Miras Ko-
mitesi toplantisinda Diinya Miras Listesine girmesi-
ne iliskin degerlendirmelerde bulundu.

“Emegi gecenlere tesekkiir ederim. Bursa ve
Cumalikizik, ticari kiiltiirii ve kente yakin kirsal
yasamin devamliligi ile Osmanli yasam vizyonuna
iyi bir 6rnek tegkil etmektedir” ifadelerini kullanan
Bakan Celik, Bergama’nin da Diinya Miras Listesine
girdigi haberi tizerine, “Doha’da diizenlenen Diinya
Miras Komitesi (DMK) 38. Dénem Toplantisindan
sevindirici haberler ard: ardina geliyor. Bergama
Cok Katmanl Kiiltiirel Peyzaj Alan1 dosyasinin da
Diinya Miras Listesi'ne kaydedilmesine karar veril-
di. Helenistik donemin en biiyiik kiitiiphanelerinden
birine sahip Bergama, kiiltiirel peyzaj kategorisinde
listeye girdi” mesajin1 yazd.

Bergama'nin da listeye alinmasiyla Tiirkiye'nin
Diinya Miras Listesindeki varlik sayisinin 13 oldu-

gunu vurgulayan Celik, gelecek yil Diyarbakir ve
Efes’in dosyalarimin goriistilecegini ifade etti.

Bergama 9 bilesenden olusuyor

Tiirkiye'nin, 2011’de gegici listeye kabul edilen
diger aday1 Bergama, “Bergama Cok Katmanl Kiil-
tiirel Peyzaj Alan1” dosyasiyla asil listeye girdi.

Helenistik dénemin en biiytik kiitiiphanelerin-
den birinin kuruldugu Bergama, kiiltiirel peyzaj
kategorisinde listeye alind1. Helenistik, Roma, Dogu
Roma ve Osmanli donemlerine ait katmanlar1 ige-
risinde barindiran Bergama, akropol, ¢evresindeki
yedi adet ttimiiliis ve Kybele Kutsal Alan1 olmak
iizere dokuz bilesenden olusuyor.

Tiirkiye'nin Diinya Miras Listesi'nde yer alan
dosyalari ise “Istanbul’un Tarihi Alanlari, Divrigi
Ulu Cami ve Dartissifasi, Hattusas, Nemrut Dagy,
Xanthos-Letoon, Safranbolu Sehri, Truva Antik
Kenti, Edirne Selimiye Cami ve Kiilliyesi, Goreme
Milli Parki ve Kapadokya, Pamukkale Hierapolis ve
Catalhoytik Neolitik Kenti” olarak siralaniyor.
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e Etkin Bilgi Paylasimi
e Sosyal - Kiltirel ve Ekonomik Isbirlikleri
e Etkin ve Cagdas Egitim
e Kaliteli ve Cagdas Saglik Hizmetleri
e Artan Dayanisma ve Isbirligi Igin;

Sizi Vakfimiza Kahlmaya Davet Ediyoruz
Bilgi ve Katilim: Hiseyin Dogan - 376 71 76 — 226 hdogan@iaosb.org.tr
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