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Hilmi
UGURTAS

izmir Atatirk
Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani

Ayni sikintilan defalarca
neden yasiyoruz?

egerli Sanayici Dostlarim;
D Covid-19 vakalarinda artan rakamlarla

yasanan Kurban Bayrami'nin etkilerini
gormeye basladik. Giinlik hasta sayimizi 5 binin
altina nasil cekeriz derken, hizla 25 bine yaklas-
tik. Ekonomide son 30 yilda yasadigimiz gibi
bu salginda da yasadigimiz zorluklari, sikintilari
o kadar ¢abuk hafizamizdan atiyoruz ki; strekli
bilinci ve ona uygun dogru davranisi yaratma
asamasina gelemiyoruz. Ayni seyleri defalarca
yasamaya devam ediyoruz.

Pandemi rakamlari da doviz, enflasyon, faiz,
finansal enstriimanlarin getirileri gibi bir iniyor
hemen sokaklara cikiyoruz, ama davraniglarimizi
kontrol edemedigimiz igin rakamlar artinca, bu
sefer de sokaga ineni tekrar iceriye sokmak igin
careler diislinliyoruz.

Ulkemizdeki pek cok énemli konuda oldugu

gibi asl olma hususunda da toplumsal muta-
bakati saglayamadik. Kimi istemeyen olmaz,
kimi su yas alti olmaz, iki olsun, g olsun derken
milyonlarca insan asisiz aramizda dolagmaya de-
vam ediyor. Asi markalarini bile sosyal medyada
tartisma konusu haline getirdik. Cin isi mi, Alman
isi mi, diye tartismaya devam ediyoruz.

Gegenlerde 2019 yilina ait bir istikrar 6l¢tim-
leme calismasi goziime carpti: Ulkeler adina
istikrar parametresini pek ¢ok olgu ve veriyi
dikkate alarak hesaplayan bu calismada 204
lilke arasinda Tiirkiye'yi 174. sirada gériince,
her konuda ne denli degisken bir yasam sii-
recimiz oldugumuzu bir kez daha anladim.
Tirkiye'de en buyik sorunumuz 6ngorilerde
basarisizligimiz sanirm. TCMB bile neredeyse
her ay enflasyon hedefini degistiriyor.

Ayni durum, para politikalarimizda da var.
Anlik, aceleci ya da kamuoyunu kisa streli mem-
nun etmek icin kararlar aliyoruz ama bu kararlar
neticesinde enflasyonla, faizle savagimiz gittikce
daha da zorlasiyor. Hatalardan donmeye calisti-
gimizda ise mikro ve makro ekonomik gercgekler
ne yazik ki buna izin vermiyor. Yanlistan dénme-
nin de ciddi bir maliyeti oluyor.

Finansal politikalarda da yurt icindeki beklen-
ti ve ortama bakiyoruz, yurt disinda yasanan kisa
vadeli gelismelere bakiyoruz; ABD, Rusya, Cin,
Almanya, Birlesik Krallik gibi kilit tlkelerin aldik-
lari pozisyona gore fikirler, politikalar Uretiyoruz.
Ancak bazen sadece bir ay icinde rlizgarlarin
yonu degistiginde yelkenimizi nereye cevirece-
gimiz hususunda kararsiz kaliyoruz.

Ayni 6ng6rii ve gliven problemlerini; saglik,
egitim, hukuk gibi temel alanlarda neredeyse
yillara gére degisen uygulamalar ile yasiyoruz.

Sanayimize ve genel ekonomik duruma
dair dustncelerimi paylagsmaya, Seref Oguz'un
Diinya Gazetesi'nde yayinlanan kdse yazisinin
baslgini sizlerle paylasarak baslamak istedim.
Oguz diyor ki: “Ekonomide ytiksek 6vgdi risklidir,
size sicak para getirir ama o parayi yatirima dén-
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diremezseniz, glin gelir sizi yakar. Ekonomide
yliksek elestiri de risklidir. Limitleri asan elestiri
var olan degerlerinizi de asagiya ¢eker. Bu
durum; enflasyon, faiz gibi konularda sizi zorla-
dikca, firsat sermayesi olanlara degerlerinizi ele
gecirmek i¢in uygun ortami olusturur.”

Bizler, sanayiciler olarak uzun yillardir higbir
zaman piyasa gercgeklerine dayanmayan ovgi
ya da yergi icine girmedik. Ekonominin ger-
cekleri ne ise, ulusal ve kiresel ekonominin
nereye gittigine inaniyorsak onlari soyledik,
yazdik. Gln geldi bizi umutlandiran seyler
oldu, giin geldi bizleri kotimserlige iten seyler
oldu. Bu nedenle sanayicilerin strekli iyimser
ya da surekli kdtimser olmalarini beklemek
sadece siyasi bir beklentidir.

Sektorlerin ve sektorler icindeki firmalarin
yapilanma sekillerini, Gretim gulglerini kisaca
boyutlarini; piyasa sartlari, arz-talep dengesi,
o sektorlin ya da o firmanin sahip oldugu ser-
maye, teknoloji, insan kaynagi gibi degerleri
sekillendirir. Sanayi 2.0 ile baslayan elektrik
ve makine kullanimi ile dlinya ekonomisi uzun
yillar lgcek ekonomisini yasadi. Daha fazla
Uretmenin, daha cok kazandirdigi, rekabetin
dustk oldugu piyasalarda, Gretimi gerceklesti-
renlerin gui¢li oldugu donemlerdi. Turkiye'de
6lcek ekonomisi de uzun yillar boyunca sek-
torline gore, firmasina gore tartisildi. Ancak,
Tirkiye'de sermaye kisitlar 6lcek ekonomisine
gecebilecek olan kurulus sayisinin sinirli kal-
masina neden oldu.

KOBi'leri takdir etmelisiniz

Buglin sanayideki firmalarda KOBI yapilan-
masinin neredeyse ylzde 99'unu kapsadigini
gormekteyiz.

Turkiye'de sanayinin bir dnceki yilini deger-
lendirirken kullandigimiz en ciddi calismalar-
dan biri istanbul Sanayi Odasi tarafindan agik-
lanan Turkiye'nin ilk ve ikinci 500 Blylk Sanayi
Kurulusu (BSK) listeleridir. Daha dnce aciklanan
ilk 500 BSK'yr degerlendirmistik. Temmuz ayi
basinda ikinci 500 BSK listesi de acikland!. Bazi
detay verileri sizlerle degerlendirmeden 6nce,
bastan sunu sdylemeliyim ki; KOBI'lerimizin
salgin yili olan 2020'yi pek ¢ok konuda buyiik

6lcekli sanayi kuruluslarindan daha iyi yonettik-
lerini gorlyoruz.

Verilere baktigimizda; Gretimden net satig-
larda reel artisin yiizde 6 oldugunu gériiyoruz.
Satis karliigindan aktif karliliga, faaliyet kar-
larindan FAVOK performansina kadar bircok
karllik gostergesinde ilk 500'den daha iyi
olduklarini gorduk.

Faaliyet karlari 2019'da 9,4 iken 2020'de
13,1e ¢lkmis. Bu noktada kambiyo islemlerinin
aynen 2019'da oldugu gibi 2020'de de karlilig
disurdigini gérmekteyiz. Tikanan ulusal
piyasalarin belirli dénemlerde emtia fiyatlarin-
da yarattigi dusUsler, kredi kanallarinin cesit-
lenmesi ve daha elverisli kosullarin saglanmasi
gibi dis etkenlerin yaninda, bu firmalarimizin
operasyonel disiplinlerini saglam tutarak,
maliyetlerini sinirl tutmakta basarili oldukla-
ri gorlinmekte. Ayrica, 2019'da ylzde 47,5
olan finansman giderlerinin faaliyet karliligina
orani, 2020'de 32,5'a gerilemistir. Bu durum
6zkaynaklarinda da ylzde 22'ye varan bir artis
yaratmustir.

iSO ilk 500'de ihracat kaybi yasanirken, ikin-
ci 500'de kiglkte olsa ylzde 1,2 gibi bir artig
dikkat cekicidir. istihdamda da yiizde 4,6'lik
artis ile ilk 500'den daha iyi bir performans
ortaya koymuslardir. ihracati degerlendirirken
2020 yilinda Turkiye ihracati ylzde 6,2 geri-
lerken, sanayi ihracatinda bu dustisln yizde
6,6'ya vardigini gériiyoruz. ilk 500%e baktigimiz-
da ihracat kaybi yuzde 12,8 ile Turkiye gene-
linin ve sanayi sektoriinlin gerisinde kalirken,
ikinci 500'deki goreceli de olsa bu kiiglk biyu-
me 6nemlidir. Ancak KOBI'lerin bu rakamlarina
olumlu bakarak moral yaratmaya caligsak da;
2019 yili ihracatina gore sadece 0,5 puan artis
olmasi, tim gayretlere ragmen 2020 yilinin
kayip yil olmasini engelleyememistir.

2020 yilinda ikinci 500'deki bilango buyu-
mesi ylzde 28,9 olurken, bu blylmenin kay-
nagina baktigimizda artan 6zkaynaklari gérme-
mizin yaninda ylzde 33,5 artan borg¢ pozisyonu
dikkat ¢ekicidir. Salginla birlikte distk faizli ve
orta vadeli kredi destek paketleri borclanmayi
da tesvik etmistir. Burada degerlendirilmesi
gereken konu, bu bor¢glanmanin nerelerde
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kullanildigidir.

KOBI'lerin salgin
yilinda gosterdikleri
yonetim becerileri,
hizli ve esnek davra-
nabilmeleri takdiri
hak etmektedir. An-
cak, dénen ve duran
varliklarin dagilimi,
kaynak yapisi, alacak
ve borg portfoyle-
rindeki doviz pozis-
yonlari ve bizim ¢ok
dikkat ettigimiz Ar-Ge istek ve kapasitelerinde
sorunlar devam etmektedir. Ar-Ge pozisyonu-
na olumlu bakarsak; 2020 yilinda orta-yiiksek
ve yiksek teknoloji payinin ylzde 3,1 artarak,
ylzde 29,5'a geldigini goérlyoruz.

Madalyonun diger ylziine bakarsak ise; dii-
stk teknolojinin ylzde 46,4'e, diistk-orta tekno-
lojinin ise yuzde 24,1 paya sahip olmaya devam
ettigini gorlriz. Turkiye'nin dolar cinsinden
"kg" ihracat degeri 1,5 dolar ¢itasini bir tlrli
asamamaktadir. Buna ragmen 5. ve 6. bolgelere
verilen tesviklerin dustk teknolojili, kolay Gretim
yatirimlarina gittigini de bir kez daha vurgula-
mamiz dogru olacaktir.

Bu rakamlar arasinda “Devreden KDV" oran-
lari gdziimiize batmaktadir. ilk 500'de bu oran
yluzde 14,3 arti ile 12,4 milyar TL'ye varmigken,
ikinci 500'de de bu oran yizde 31 artigla 2,5
milyar TL olmustur. Bu rakamlarin ¢ok ciddi
finansman ylkl oldugunu artik herkes gormeli-
dir.

Sanayicinin morali, onun Uretim ve yatirm
yapmasi icin en énemli giic kaynagidir. TURK-
KONFED yaptigi bir arastirmada katilimcilarin
yuzde 56,2'sinin yatirima istekli oldugunu, ylzde
43,8'inin ise yatirim ortaminin iyilesmemesi,

Anlik, aceleci ya dc: kq-
muoyunu kisa sureli mem-

nun etmek igin kararlar
aliyoruz amad bu kararlar
neticesinde enflasyonla,
taizle savagimiz gittikge
daha da zorlastyor.

kredi/vade kosullari
gibi nedenlerle yatirm
yapmayacaklarini
sOylemeleri dikkat
cekicidir. Dikkat cekici
bir bagka gérinim

de yatirim i¢in hukuk
sisteminin acil bir re-
forma ihtiyaci oldugu-
nun artik daha cok dile
getirilmesidir.

Hammadde fiyat-
larindaki artig, tahsilat
zorluklari ve alacak vadelerinin uzamasi, kredi
darligy, tedariklerde siire ve maliyet olarak ya-
sanan sikintilar gibi sorunlar devam etmektedir.
Kimi sanayicimiz 'ne yapip, edip maliyetlerimizi
azaltmaliyiz’ derken; bazilari da musteri segiciligi
ile Uretim-finansman pozisyonlarini daha giiven-
li hale getireceklerini, dijitallesmeye calisacak-
larini séylemektedir. Onemli sayida isletme de
bekle-gor politikasini segmistir. “Kiictilecegim”
ya da “tasfiyeye gitmekten korkuyorum” diyen-
lerin de varligi Gzlctdur. Sizlere tim bu tespit
ve verilerin Turkiye giindeminde hangi siradan
oldugunu sormak isterim... Uretim, istihdam, bi-
yume, maliyetler gibi bizlerin konulari; 6rnegin,
'Afgan gd¢menlerin Turkiye'ye akini” haberleri-
nin ne kadar gerisinde?

Olimpiyatlardaki basari ile morallerimizi
glclendirmek, tlkenin glvenini artirmak istiyo-
ruz. Savunma sanayisindeki 6zel projelerimiz ile
glclimizi pekistirmek, digmanlarimizi tedirgin
etmek istiyoruz.

Oysa unutulan sey, bu llkenin ve insani-
nin tim umut ve beklentilerinin kaynagi olan
ekonomidir. Ekonomin gticliyse madalyalar da
gelir, Ulkemize yonelik tehditler de azalir. Unu-
tulmamasi gereken gercek budur.

Aylik Streli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 9 Agustos 2021




GIRGIN MAKINA IMALAT MONTAL & MOHENDISLIK SAN. TIC. AS

5 Subat 1976 tarihinde gelik konstraksiyon ve basingli kap imalati yapma amagh kurulmusg olan GIMAS Girgin Makina Imalat Montaj ve
Mihendislik San. Tic. A.5. bugln dinyadaki tdm lckasyonlara makine, maden, ¢imenteo, yenilenebilir enarji, termik ve nikleer
sektirlerde yaptid onlarca dedigik parga ve nihai drdn ile dikesine, bulundudu bélgeye ve galiganlanna sorumlulugunu en iyl sekilde
yapan bir sanayi kurulusu haline gelmigtir,

ik olarak 4.000 m* alonda foaliyetierini strdirmeye baglayan firma, ginimiize geldi§imizde ise: lzmir Atatlrk Organize Sanayi
Bolgesinde beg bina ve Menemen'de ki bir bina olmak Uzere toplamda; 28.000 m* kapal ve toplam alam 52.000 m* clan Fabrika,
fabrika diginda 18.000 m* depolama alani lle GIMAS Imalatiarina devam etmektedir.

CIMENTO

Gimento endistrisine ait Kirici, Apron Feeder, Firin, Toz Toplama
Uniteleri, Dik Degirmenler (Vertical Mills), Dinamik Seperatéarier
(Classifier), Filtreler gibi ekipmanian imalatinda 40 yila yakn bir
deneyimi vardir.

ENERJI

Riizgar endiistrisinde jeneratdr pargasina ait Rotor, Stator ve
baglanti kollan, hidro elektrik santrallerinde her bir tipe ait
( Francis, Pelton, Kaplan ) Emme borusu, Salyangoz, Jenerator
pargalan, Distribiitor pargalari, Nozul, hareketli ve sabit kanatlar
gibi her tiirlii pargalarm imalatian ve montajlan yapiimaktadr.

Cimento, Petrokimya, Enerji ve Maden Sektorlerine 6zgl
dretilen pargalarin zamaninda, kaliteli ve rekabetgi
fiyatlarla dretilmesini saglamak Gimas Girgin Makina igin

ana stratejiyi olusturmaktadir.

20(232)376 7377 | =info@gimas.gen.tr | @www.gimas.gen.tr
9 Atatiirk Organize San.Bdlgesi, 10008. Sk. No:6 Cigli / izmir
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Ugurtas, AB Yesil Mutabakat Eylem Plani’ni degerlendirdi

YARINLAR ICIN YESIL MUTABAKAT

iZMiR ATATURK ORGANIZE

SANAYI

BOLGES.I

lzmir Atatiirk Organized Industrial Zone

IAOSB Yénetim Kurulu BaskaniUgurtas, dogaive
cevre ile barsik bir dunya kurmanin; sadece
ekonomik anlamdaidegil dinyanin yasamasi ve
gelecek nesillerelyasam’alani olmasiicin de
ustumuze 'buyukigérevier dustugunu vurguladi.

zmir Atatlrk Organize Sanayi Bolgesi

(IAOSB) Yonetim Kurulu Baskani, ayni za-

manda Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi

(OSBDER) Baskani Hilmi Ugurtas, Turkiye
sanayisinin gindemine giren ve bir hayli zorlu
bir stire¢ olan "AB Yesil Mutabakat” Eylem
Plani'ni degerlendirdi.

Ugurtas, planin blttnlne bakildiginda,
Tarkiye'nin dis ticaretinin yarisindan fazlasini
gerceklestirdigi AB ile bu aligverigin devam
etmesi icin s6z konusu mutabakata uyulma-
masi gibi bir sansimizin olmadigini vurgula-
yarak, bunu basarabilmek icin dnce kamusal
ve sektorel alanda ciddi ve glicli bir iradeye,
sonra da yeterli bir finansman yapilanmasi-
na ihtiyacimizin oldugunu sdyledi. Ayrica bu
gecis ve degisim doneminde gerekli tekno-
lojik ve bilimsel calismalari gerceklestirecek
insan kaynaginin da hazir olmasi gerektigine
dikkat ceken Ugurtas, sanayinin toplandigi
OSB'lerin, bu hususlarda kendi 6z degerlen-

dirmelerini hizla yaparak, harekete gegmeleri
gerektigini vurgulad.

Bu konuya yonelik olarak IAOSB tarafindan
calismalarina baslanan ileri Aritma tesisi calis-
masini ornek gdsteren UGurtas, "Belki bugiin
AB tarafindan 6nimize gelen bu sartlarin,
yasanan pandeminin ekonomide ve sosyal
yasamda yarattigi travmalar nedeni ile cok
kisa sirede kuresel bir talep hareketine dén-
digind gérmek sasirtici olmayacaktir. Yasam
prensiplerimizden Uretim siireclerimize kadar
her adimi etkileyecek olan bu dénemde,
yarinimizi feda etmemek icin bugiin geregini
yapmak zorundayiz” dedi.

Doga ve gevre ile barisik bir dinya kur-
manin, sadece ekonomik anlamda degil,
ayni zamanda diinyanin yasamasi ve gelecek
nesillere yasam alani olmasi icin de Gstimdize
blylk gorevler distiguni vurgulayan Ugur-
tas, "Bu alanlarda kamu ve reel sektoriin ihti-
yaglarini hizla tespit ederek, basta uzun vadeli



kapak

Avrupa Yesil
Mutabakati nedir?

iklim ve cevre ile ilgili zorluklarla miicade-

lede daha 6nce verilen taahhiitlerin daha
genis ve daha etkin bir bicimde yeniden du-
zenlenerek bir yol haritasi haline getirilmesi
ve uygulanmasidir.

imzalanma tarihi: 11 Aralik 2019

ve uygun sartlarda
finansman ens-
trimanlariile bu
calismalari tegvik
etmeye ve destek
olmaya hizla basla-
maliyiz. Hepimizin
bildigi gibi pan-
demi sonrasinda
kiresel piyasalarda
kartlar yeniden da-
gitilacak, dis ticaret
yeniden sekillene-
cektir. Eger "yesil mutabakat” gibi dnimize
ctkan degisim ve yenilikleri ne kadar cabuk
gerceklestirir ve adapte olursak, basta AB
olmak lzere diinya piyasalarindaki payimizi,
yerimizi ve glicimuzu o denli artirabiliriz.
Oniimizde kosanlar varsa onlari yakalamak
ve gecmek sadece bizim elimizde. Yapila-
cak calismalarin ekonomin Gtesinde;

insan yasaminin sirmesi, diinyanin

iklimsel kaoslardan kurtulmasi igin

gerekli oldugunu herkes kabul etme-

lidir" ifadesinde bulundu.

Bu mutabakat neden bu
doénemde oniimiize geldi?

21. yuzyil dijital diinyay ve yesil
donlsimu kiresel gindemin mer-
kezi haline getirdi. Nufusun artmasi,
uretim ve tiketim faaliyetlerinin
nifusa ve teknoloji ile degisen alis-
kanliklara bagimli olarak yikselmesi,
artan nGfusun yasamlarini stirdiirme
davraniglari ile dogaya verdikleri

Hilmi Uguras: “Yesil Mutaba-
kat gibi degisim ve ye-
nilikleri ne kadar cabuk
gerqek|e§tirirsek, ba§.t_c1
Avrupa Birligi olmak u;ere
dinya piyasalan_ndgm“

payimizi, yerimizi, gucu
miizi o denli arhirabiliriz.

zarar ve tim bunlarin sonrasinda pek ¢ok
nedenin birlesmesi neticesinde ortaya cikan
iklim degisiklikleri diinya i¢in tehdit haline
gelmistir.

iklim politikalari ile ekonomik déngiiniin
getirdigi sartlarin pek ¢ok alanda kesismesi
neticesinde iklim ve gevre icin verilmesi ge-
reken micadelenin en 6nemli alanlarindan
biri de ekonomi oldu.

Yasanan kiresel
salginda kazanilan
tecribeler, muta-
bakatin imzalandig
tarihten bugline
kadar AB'nin ken-
di igindeki cesitli
planlamalar, calisma
gruplari ve mevzuat
degisiklikleri ile de-
vam eden bu slire-
cin AB ile bagi olan
her tlkenin dniline
hizla ve gugli bir
bicimde gelmesine neden oldu.

Bu mutabakat AB icinde ilk sekillendigin-
de, 2050 yilinda iklim-n&tr kita olma hedefi
konuldu.

Bunu gerceklestirirken de sanayisinin
donlslimuni ve yeni blylime stratejisinin
detaylarini olusturmaya basladilar.

Iste bu noktada eger bir ilkenin AB ile

M



12

surdiralebilir buylime \.I_e__kat-
ma degeri yliksek urun-
lerin imalati ile jhracatini _
hedefleyen Turkiye, sc_:_nayk
de yesil ve déngﬁsgl urefi-
mi destekleyip emisyon
azaltilmasini saglayacak
projeleri one cikarmall...

ekonomik bir bagi varsa, AB'nin belirledigi

bu donlsiime adapte olmasi beklenmektedir.
Bunu basaramayan Ulkelerin AB ile ekono-
mik bir iletisim ve etkilesim icinde olma sansi
kalmayacak.

Ayrica 2015 yilinda Birlesmis Milletler'de
Turkiye'nin de dahil oldugu 193 ilkenin oy
birligi ile mutabik kaldigi, “2030 strdirulebilir
kalkinma” amaciyla, insanligin refah ve esen-
liginin artinlmasinin dnemi, yasanan kuiresel
salginin verdigi acilarla da olsa ¢ok daha iyi
anlasildi.

insanlik bugiin kiiresel capta iklim kaynakli
zararlarla karsi karsiyadir. Ekonomi, kiiresel
ticaret, saglik, gog, glivenlik gibi sorunlar artik
kiresel sorunlar haline geldi.

Bu mutabakata uymak neden
bu kadar onemli?

Turkiye, ortaya cikan bu duruma istinaden
ekonomisi ve sanayisinde yesil donlsim
saglamak, kapsayici ve strdirilebilir bir
blylime tesis etmek ve en dnemlisi AB ile
uluslararasi ekonomik entegrasyonunu koru-

mak maksadi ile kendi Yesil Mutabakat Eylem
Plani'ni olusturmak zorunda kaldi.

Bu planin buglinlerde glindemde 6n
siralarda olmasinin nedeni ise, bu entegras-
yonu en hizli bir bicimde gerceklestirerek, AB
pazarinda rekabet giiciimlzin artirilmasidir.
Cunki AB pazarindaki rakiplerimizin bazilari
bu konularda bizden hizli kogsmakta.

Tiirkiye ne yapiyor?
Ne durumda?

Tarkiye, 2021-2023 yillarini kapsayan ve
biylime baslhgi altinda agikladigi yeni eko-
nomik programinda sirdurdlebilir bdytime
ve katma degeri ylksek trinlerin imalati ve
ihracatini hedefledi.

Bu hedeflerin basarilmasi ile cari islemler
dengesinin Turkiye lehine gelismesi icin var
olan Turkiye-AB Gimrik Birligi Anlagmasi'na
istinaden Avrupa'ya ihracatimiz micadelede
temel hedef alanimiz olacak.

Bu micadele icine girebilmek ve basarili
olmak icin Avrupa Yesil Mutabakati'na adapte
olmamiz sart.

Bu nedenle bakanliklar kendi iclerinde
cesitli calismalar yapiyorlar.

12 Mart 2021'de agiklanan Ekonomi Re-
formlari Paketinde sanayide yesil dontisimin
desteklenmesi icin;

e Yesil organize sanayi bolgelerinin hayata
gegirilmesi,

o Ar-Ge destekleri ile yesil Gretim icin gere-
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ken teknolojilerin gelistiriimesi ve yayginlas-
masinin saglanmasi,

e Yesil finansman kaynaklarinin saglana-
rak ve glclendirilerek ekosistemin olusturul-
masi,

e Basta akilli tagima gibi alanlarda sagla-
nacak teknolojik gelismeler ile ciddi bir lo-
jistik gli¢ ve avantaj saglanmasi gibi konular
planlara alindi.

e Ticaret Bakanligi'nca yeni Urin, yeni
pazar, yeni ihracatci, kiiresel tedarik zincirle-
rinden daha ¢ok pay alinmasi gibi alanlarda
diger ulkelerle ikili, ticli ya da ¢oklu is birlik-
lerin saglanmasina gayret ediliyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca uygulan-
makta olan 2023 sanayi ve teknoloji strate-
jisinin icinde bulunan “dijital dontstim ve
sanayi hamlesi” bolimdnin icinde;

1. Yesil Uretim yaklagiminin sanayi politi-
kalari icinde glicli bir bicimde yer almasi,

2. Sanayi Uretiminin cevreye verebilece-
gi olumsuz etkilerin azaltilmasi maksadi ile
OSB'lerdeki altyapi ve isletmelerde teknoloji
yogunluklu modernizasyona sahip, temiz
uretime dayali yeni yatirnmlarin desteklen-
mesi,

3. Dongtsel ekonomi kapsaminda, “eko-
nomik degerli atik izleme sistemleri” kurul-
masi icin sanayi sicil sisteminin gelistiriimesi,

4. Endustriyel simbiyoz alanlarinin artiril-
masi icin Cevre ve Sehircilik Bakanhigi
ile is birligi yapilmasi,

5. Bu yenilik faaliyetleri
icinde istihdam yaratil-
masi,

6. Cevre katki
pay! gelirlerinin
sanayicile-
rin gevre
koruma
ve atik
yone-
timi
sis-
tem
ve

uy-

gulamalarinin gelistiriimesine yonelik ya-
tirrmlarin finansmaninda kullaniimasi icin
Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile is birligi
yapilmasi gibi hususlar bulunuyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi da
ulusal eneriji verimliligi eylem plani dahilinde
ulusal eneriji verimliligi finansman mekaniz-
masl olusturma gayreti icinde.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan
da Akilli Ulagim Sistemleri Stratejisi Belgesi
ve eylem plani olusturularak, cevreci ve akilli
bir ulagim sistemi ile sektorden kaynaklanan
emisyonlarin azaltiimasi hedefleniyor.

Ayrica, akilli sistemlerin saglayacagi za-
man ve maliyet avantajlari da rekabet glicu-
mUzU arttirici etki yapacak.

EYLEM PLANI’'NDA NELER VAR?

Sinirda Karbon Diizenlemeleri

AB, Sinirda Karbon Dizenlemesini (SKD)
faaliyete sokmaya calisiyor. Temel amacg,
secilen sektorlerde ithalat fiyatinin esyanin
karbon icerigi dikkate alinarak belirlenme-
sinde, SKD mekanizmasinin kullanilmasidir.
Bu sektorler bugin icin demir-gelik, cimento,
aliminyum, elektrik ve glbre olarak gorilu-
yor.

Bunlarin yaninda ileride SKD'ye tabi ola-
bilecek imalat sanayi sektorlerinde sera
gazi saliniminin azaltilmasi iginde
- calismalar yapilacak. Tirkiye de

v bu sektorleri tespit ederek,
on calismalara bagla-
mal.

Sera gazi
salinimlarini
azaltmak igin
de etkin bir
karbon
fiyatlan-

dirma
. me-
ka-

niz-

13
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masinin olusturulmasi cok dnemli.
Tlrkiye'de ayrica belgelendirme ve rapor-
lama sistemlerinin gelistirilmesi gerekli.

Yesil ve dongiisel bir ekonomi

o Oncelikli sektdrler belirlenmeli detayli
etki ihtiyac analizleri yapilmali,

e Yesil OSB ve Yesil Endustri Bolgeleri serti-
fikasyon sistemi gelistiriimeli,

o Gerekli teknolojik altyapr icin tim pay-
daslarin katilacagi yol haritasi ve sektorel Ar-
Ge calismalari belirlenmeli,

o Ulkemizde yasam dongiisii degerlendir-
me sistemi kurulmalidir.

AB tarafindan yenilenen, glincellenen ya
da eklenen mevzuat ¢ok siki takip edilmelidir.
Surdirilebilir kalkinmanin en dnemli unsur-
larindan biri “su” dur. Aritilmis atik sularin
yeniden kullanimi, su kaynaklarinin verimli
kullanimi, “su ayak izi” degerlendirilmesi ile
suyun verimli ve adil kullaniminin saglanmasi
gerekir. Ayrica su tiketimi fazla olan sektorle-
rin temiz Uretim mevzuatlarinin yenilenerek,
temiz Uretime yonelik farkindalik artirilmali,
egitim verilmelidir.

Sanayide yesil ve dongusel tretime ve
emisyon azaltilmasina katkida bulunacak faali-
yetlere ve projelere uluslararasi finans kaynak-
larmin bulunmasi da énemlidir.

Yesil finansman

Yesil donlsimu destekle-
mek icin ihtiyaglarin belirlen-
mesi ve uluslararasi kaynak-
larin kullanilmasina destek
verilebilecegi gibi ulusal
destek mekanizmalarinin da
olusturulmasi gerekir.

Yesil yatirim ile ekonomik
faaliyetlerin cevreyle uyumlu
oldugu, iklim degisikligi ile
muicadele edebildigi, kisa-
ca; strdirulebilir oldugunu
tanimlayacak ortak bir dil ve
degerlendirme olcuti (tak-
sonomi) olusturulmalidir bu
bir tur kredi derecelendirme
gibi distndlebilir.

Bankacilik sistemi yesil finansmana daha
cok pay ayirmalidir.

Temiz-ekonomik ve
gtlivenli enerji arzi

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
calismalarinin tam bir envanteri yapilarak,
calismalar ve yatirimlar bilimsel ve objektif
degerlendirmelere gore yonlendirilmelidir.

Ozellikle OSB'ler icindeki isletmeler, enerji
verimliligi hususunda bilinglendirilmeli, farkin-
dalik artinlmalidr.

Yesil Tarife (YETA) yenilenebilir enerji kay-
nak garanti belgesi (YEL-G) gibi belgelendir-
me calismalari yayilmalidir.

Ayrica, bu belgelerin sanayi tesislerine sag-
layacagi istisna, muafiyet hatta 6dil mekaniz-
malari gelistirilmelidir.

Sirdiiriilebilir tarim

Saglikli, dogal, tim biyolojik-kimyasal risk
ve tehditlerden uzak tarimsal tretime odakla-
nilmahdir.

Aydin-Denizli-izmir ve Agri illerinde tarima
dayali (jeotermal sera) ihtisas organize sanayi
bélgeleri tzerinde ¢alisiimalidir.

Yenilenebilir enerji kullanimi desteklenme-
lidir.
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Tarimsal Uretim ve artiklarinin degerlen-
dirilmesi arastirilmalidir.

Siirdiiriilebilir akilli ulagim

Ulasim, sanayimiz icin cok dnemli bir
alandir. Ulasim ve tasima tir ve yontemleri
gelistirilmelidir.

Kombine tagimacilik mevzuati olusturula-

rak, lojistik merkezler isler hale getirilmelidir.

Surdurilebilir kentsel hareketlerde
bisiklet-elektrikli skoter gibi projeler fonlan-
malidir.

Elektrikli arag kullanimi artirilmalidir.

Yesil denizcilik- yesil liman isletmeciligi
gibi kavramlar mevzuatlandirilarak, belge-
lendirilmelidir.

iklim degisikligi ile miicadele
Bu cok genis bir calisma alanidir. Far-

kindalik yaratilarak, egitilerek, uygulayarak,

finanse ederek, takip ve denetleyerek,

bilimsel Ar-Ge calismalari ile desteklene-
rek; vatandastan, devletin en Ust noktasina

kadar tim birey, kurum ve kuruluslarin
ortak calismasi gereklidir. Ozellikle STK'lar
glclendirilerek, aktif ve Uretken calismalari
saglanmalidir.

Diplomasi

Degisecek, gelisecek pek ¢ok alan ve
konu Turkiye'nin yapisi ve konumu geregi
gelismis Ulkelerden bize dogru akacaktir.
Yani onlar yapin diyecek, bizde yapma duru-
munda olacagiz.

Bu nedenle, kendi bilgi ve insan kaynagi
havuzumuzu olusturana kadar bilgiden, fi-
nansmana kadar pek cok alanda dis deste-
ge ihtiyacimiz oldugu ortadadir. Ayrica yeni
mevzuata ve kurallara uymak konusunda za-
man zaman anlayisa ihtiyacimiz olacagi gibi,
bu yeni uygulamalar nedeni ile bazi haklari-
mizin da torpllenme ya da kaybedilme riski
de vardir. Tum bunlari karsilikli is birligi ve
saygi icinde yuritmek icin kullanilacak olan
enstriiman diplomasidir.

Diplomasi “iki ucu keskin” bicaktir.

YURDUMUZUN FARKLI' BOLGELERINDE CIKAN

YANGINLAR iCiMiZi DE YAKIYOR.
BUYUK UZUNTU iCINDEYIZ.

YANGINLARIN' KONTROL ALTINA ALINMASI

iCIN HAYATINI KAYBEDEN

VATANDASLARIMIZA ALLAH:TAN RAHMET,

YAKINLARINA' BASSAGLIGI,
YARALANANLARA ISE ACIL
SIFALAR(DILIYORUZ.

ENIBUYUK TEMMENNIMIZ YANGINLARIN

DAHA FAZLA\ KAYIESYASANMADAN

KONTROL ALTINA ALINMASIDIR®
QALI§MALARA_KATILAN GEREKS
KAMJ[IJGEPERSONELLERIMIZE 2
GEREKSE DEIGONULLUEKIPLERER
: VATANDA@LARIMIZA -
§UKRANLARIMIZI SUNUYOR ﬂEPSlNE j-_
SAGLIK VE GU(; DILIYORUZ. -
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Yesil doniisiim olmazsa 2030’da
145 milyar lira kaybederiz

adir Has Universitesi Ogretim

Uyesi Prof. Dr. Ering Yeldan, - iklim Degﬁlk‘lgl
Turkiye'nin yesil doniisiime TBMM KUI'GSG‘:( vonu’na
kapisini agmamasi, sinirda Ara§hrmd omisy Vel-

karbon diizenlemesine muhatap olmasi sunum yapan Prof. Dr. Y€

halinde 2030 yilinda milli gelirdeki dan Tﬁl'kiye,nin sinirda kar-
tH

kaybinin 145 milyar TL olacagini s6yledi. v ine mu-
Turkiye'nin biiyiik 6lcekli sanayi kuru- bon diizenlemesin

luslari arasinda yabanci sermayeli sirket- hatap olmasl durumu_r_\dd
lerin sayisi her gecen yil azaliyor. istanbul 6deyeCe§i bedelin yuksek

Sanayi Odasi'nin (ISO) 500 Biiyiik Sanayi _ ] i ekti.
Kurulusu arastirmasina goére, 2020 yilinda olacagind dikkar ¢

7 yabanci sermayeli sirket daha devler li-

ginin disinda kaldi. Béylece, 2009'da 500 sirketle otomotiv ilk sirayi aliyor.

biyik sanayi kurulusu icinde 153 olan ya- TBMM Kiiresel iklim Degisikligi Arastir-
banci sermayeli sirket sayisi, 2020'de 110'a ma Komisyonu'na yaptigi sunumda, Avrupa
kadar geriledi. Sirket sayisinin azalmasina Yesil Mutabakati ve Paris Anlagmasi’nin
paralel olarak bu kuruluslarin iiretimden surdiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen yep-
satislar, katma deger, kar ve ihracattaki yeni bir déniisiim araci olarak degerlendiri-
paylarinda da diisiisler yasandi. Yabanci lebilecegini belirten Kadir Has Universitesi
sermayeli sirketlerin halen en yogun olarak ~ Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ering Yeldan, yesil
faaliyet gosterdigi sektorler arasinda 23 fonlarin sirketlerin yesil déniisimii ama-
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ciyla kullanilmasi ve yesil ekonomik
doniisiim senaryosu sayesinde hem
milli gelirde hem istihdamda hem de
sera gazi emisyonlarinda anlamli iyi-
lesmelerin saglanabilecegini belirtti.
Artik "yesil merkez bankaciligi” kav-
raminin dile getirilmeye baslandigini
ifade eden Yeldan, “Avrupa Merkez
Bankasi Bagkani Christine Lagarde
da bunun en hararetli destekgilerin-
den. Merkez bankalarinin sadece f
artik enflasyon hedefi, fiyat istikrar L
degil; dogrudan dogruya yesil finans
icerisinde, yesil merkez bankacihgs,
yesil kredilerin tahsisi gibi konularda  §
y6nlendirilmesi 6ngériliyor. Bunlar
yiiksek enflasyonlu, Merkez Bankasi,
fiyat istikrari hedefi cercevesinde
tartisilan bizim gibi llkelerde neredeyse
devrim niteligindeki yeni kavramlar” dedi.

Ekonomi olumsuz etkilenir

Ering Yeldan, komisyona yaptigi sunum-
da, Tiirkiye'nin Paris Anlagmasi’'ni imzala-
mamasi ve sinirda karbon diizenlemesi-
ne muhatap olmasi durumunda Tiirkiye
ekonomisinin nasil etkilenecegine iligkin
sunlan séyledi:

“Tiirkiye'nin 2018'de milli geliri 3,8
trilyon Tiirk Lirasi. 2030'a kadar Tiirkiye'nin,
bir i¢ ve dis sok yasamazsa, potansiyel
blyiime hiziyla 2018 fiyatlanyla 5,3 tril-
yonluk bir ekonomiye ulasacagini 6ng6-
riiyoruz. Eger, Avrupa Yesil Mutabakati'yla
ihracatimiza ton basina 30 Euro karbon
maliyeti vergisi uygulanirsa, Turkiye, Paris
Anlasmasi'ni imzalamaz, bu yalnizlasma
icerisinde gerek yesil finans gerek yesil
kredi gerekse dogrudan yabanci serma-
ye yatirimlari icerisinde yesil déniisiime

kapilarini agmazsa, 2030 yilinda milli geliri-

mizde, 2018 fiyatlariyla 145 milyar kayip
olacaktir. Bu da kabaca, yilda 30 milyar
dolar olup, Tiirkiye'nin bir yilda cari islem-
ler agigina denk diisiiyor. Yani bugiinkii dig
acik dengemize bir o kadar daha fazla yik

guncel haberler

y II ! I"wwl-ﬁ' P

getirecek tehditle karsi karsiyayiz. Eger,
karbonun fiyati Avrupa’da 30 Euro degil,
50 Euro veya 70 Euro'ya kadar ylkselirse
burada 6deyecegimiz verginin miktari da
kuskusuz daha yliksek olacak.”

Tiirkiye karbonda
mercek altinda

Sinirda karbon uyarlamasinin,
Tiirkiye'den ihrag edilen mallar Gizerin-
den ihracat vergisi seklinde alinacagini
anlatan Yeldan, Tiirkiye'nin toplam sera
gazi emisyonunun 220 milyon tonlardan
bugiin yiizde 130’luk artigla 500 milyon
ton diizeyine yiikseldigine dikkat gekti.
Ering Yeldan, Tiirkiye'nin 500 milyon tonluk
toplam sera gazi, karbondioksit esdegeri
miktarinin diinya toplam kiiresel emisyonu-
nun kabaca yilizde 1'i dlizeyinde oldugunu
belirterek, “Tiirkiye sera gazi emisyonunu
en hizli artiran Ulkeler arasinda. Su andaki
mevcut konumumuz sanki disiik emisyon
yaratan, diisiik emisyon sorumlulugu olan
bir ekonomi olarak g6zlenmesine ragmen
kisi basina veya toplam artis hizi cok yuk-
sek oldugu icin iklim diplomasisi alaninda
mercek altinda olan iilkelerden bir tanesi”
dedi.
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Sanayi liretiminde
baz etkisi ylkselisi

Sanayi Uretim Endeksi, Mayis ayinda
gecen yilin ayni ayina gére ylizde 40,7
artis kaydetti. Aylik artis ise yiizde 1,3 oldu.
Yasanan guiclu artis, 2020 yilinda etkisini
gOsteren pan-
demi nedeniyle
sanayide Ureti-
min neredeyse
durma noktasina
gelmesinden
kaynakland.
Sanayinin alt sek-
torleri incelendiginde, 2021 yili Mayis ayinda
madencilik ve tagsocakciligi sektéri endeksi
bir dnceki aya gore ylzde 8,4 ve imalat
sanayi sektorl endeksi ylzde 1,1 artarken,
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi

ve dagitimi sektori endeksi ylizde 0,7 azaldi.

imalat PMi
yiikselise gecti

Turkiye imalat sanayi satin alma yone-
ticileri endeksi (PMI) Haziran ayinda koro-
naviris salgini nedeniyle tekrar baglatilan
kisitlamalarin gevsetilmesiyle birlikte 51,3'e

yikselerek tekrar
blylmeye isaret
etti. Imalat sekto-
rinde Uretim ve
yeni siparisler ar-
tarken, ise alimlar
da hizlandi. Girdi
fiyatlari Aralik,
fabrika ¢ikis fiyatlari ise Eylil 2018'den bu
yana en hizli artisi kaydetti. imalat sanayinin
yeni siparislerini izleyen alt endeks, Mayis
ayindaki 46,4 seviyesinden 50,3'e yiikseldi.
Ihracat siparisleri alt endeksi de 48,8'den
52,2'ye ¢ikti.

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI e femmuz 2021
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Gekini 6deyemeyene
bir imkan daha

Tarkiye Buyuk Millet Meclisi'nde ka-
bul edilerek yasalasan ekonomi paketine
gore, 30 Nisan 2021 tarihine kadar karsl-
liksiz cek diizenleme sucundan mahkum
olanlarin ce-
zalarinin infazi
durdurulacak.

Bu suclarin infazi

daha dnceki

yasal duzenle-

meyle 24 Mart

2020'ye kadar

durdurulmustu. Cek bedelinin 6den-
meyen kisminin onda birini 30 Haziran
2022'ye kadar, kalan borcu ise bu tarihten
itibaren ikiser ay arayla 15 esit taksitte
6demeleri halinde mahkumiyet bitin
sonugclari ile ortadan kalkacak.

Reel kesim giiveni
9 yilin zirvesinde

Reel Kesim Guven Endeksi (RKGE),
Temmuz'da bir dnceki aya kiyasla 1,8 puan
artarak 114,8 seviyesinde gergeklesti. Ayni
dénemde mevsimsellikten arindiriimis reel

kesim guiven

endeksi (RKGE-

MA) ise 2,3

puan yukselisle

B 112,1'e ¢kt
B | Boylece RKGE,

Nisan 2012'den

beri gordugi
en yiksek seviyeye ulasti. Genel gidisat,
gelecek 3 aydaki ihracat siparis miktari, son
3 aydaki toplam siparis miktari, gelecek 3 ay-
daki toplam istihdam, sabit sermaye yatirm
harcamasi ve mevcut toplam siparis miktari-
na iliskin degerlendirmeler artis etkisi yapti.

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI e femmuz 2021
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Elektrik ve dogalgaza
bilyiik zam

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu, elek-
trik tiketim tarifelerinde diizenlemeye gitti.
Alinan karara gore 1 Temmuz tarihinden
gecerli olmak Uzere tiim tiketici gruplarinda
elektrik fiyat ta-
rifeleri ylizde 15
arttirildi. BOTAS
ise dogalgazda
sanayi tiketimi
ve elektrik Ureti-

mi amagli santral-

lerin tarifesinde

ylzde 20, konut tarifesinde ylzde 12 zam
yapildi. 2021'de Temmuz tarifesine kadar her
ay ylzde 1 civarinda artis yapilmisti. Blyik
tepki gosterilen zamlara gerekgesi olarak
doéviz kurlari ile tedarik ve Gretim maliyetle-
rindeki artig gosterildi.

Temmuz enflasyonu
rekor kirdi

Haziran'da ylizde 17,53 olan yillik tiketici
enflasyonu, Temmuz'da beklentileri asarak
yuzde 18,95'e yiikseldi. Yillik enflasyonda
son 26 ayin, aylik enflasyonda ise 18 yillik

veri tarihinin
zirvesi goruldi.
1 TUIK'in agikla-
"™ masina gore,
il Tuketici Fiyat
Endeksi'nde
(TUFE) 2021 yili
Temmuz ayinda
bir dnceki aya gore yiizde 1,80, bir dnceki yi-
lin Aralik ayina gore yiizde 10,41, bir dnceki
yilin ayni ayina gore yizde 18,95 ve 12 aylik
ortalamalara gére ylizde 15,15 artis gergek-
lesti. Aylikta en yiksek artis ylizde 24,92 ile
gida ve alkolsiiz iceceklerde oldu.

20 iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI « temmuz 2021



ekonomik gostergeler

Temmuz dis ticaret
rakamlan agiklandi

Ticaret Bakani Mehmet Mus, Haziran
ayi dis ticaret rakamlarini aciklad. Turkiye,
Temmuz ayinda 16,4 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Ocak-Temmuz dénemi
ihracati gecti-
gimizyilin ayni
ddénemine gore
ylzde 35 artigla
121,4 milyar
dolara ylkseldi.

Son 12 ayhk

ihracat da 201,5

milyar dolara ylkselerek yeni bir rekora
imza atti. Ithalat ise Temmuz ayinda gecti-
gimiz yilin ayni ayina gore ylzde 17 artisla
20,7 milyar dolar oldu. ihracatin ithalati
karsilama orani da Ocak-Temmuz done-
minde ylUzde 82,7'ye ylkseldi.

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGES| « temmuz 2021

lhracat ikliminde
en giiclii iyilesme

Turkiye imalat sektoriiniin ana ihracat pa-
zarlarindaki faaliyet kosullarini élcen istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye imalat Sektor
Ihracat iklimi Endeksi, Haziran'da 58,5'e

yukseldi. Ma-
yista 58,4 olan
endeks, Turk
imalat sektorl
ihracatcilarinin
talep ikliminde
belirgin iyiles-
menin strdigu-
nl ortaya koyarken, ayni zamanda Haziran
2006'dan beri en gliclu iyilesmeye isaret
etti. En blyUk ihracat pazarimiz Almanya'nin
uretiminde 10 yili askin dénemin en hizli
artisi yasand. italya'da son 41 ayin en yiiksek
blylime temposuna ulasildi.
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FED, faiz

kararini acikladi

ABD Merkez Bankasi'nin (FED), Federal
Acik Piyasa Komitesi (FOMC) Temmuz ayi
toplantisinin ardindan uluslararasi piyasa-
larin merak bekledigi faiz karari agikland.
FED, faizlerde
beklentiler dahi-
linde degisiklige
gitmedi ve faizle-
ri ytizde 0,00-

0,25 araliginda

tuttu. Ote yandan

FED, Haziran top-

lantisinda da faizi sabit tutmus, yalniz 2023

yilinin sonuna kadar iki artis olabilecegi sin-
yalini vermisti. FED Baskani Jerome Powell,

ekonomik destegi geri cekmenin zamani
gelmeden 6nce istihdam piyasasinda hala
"alinacak yol” oldugunu soyledi.

Ozel sekt6riin dis borcu
2 milyar dolar artti

Ozel sektoriin yurt digindan sagladig
toplam kredi borcu, 2020 yil sonuna gore
2 milyar dolar artarak 175,6 milyar dolar
oldu. Bu borglarin 166 milyar dolari uzun
vade; 9,6 milyar
dolari kisa vadeli
borclardan olus-
tu. Kisa vadeli
borglarda azalma
oldu. Bor¢luya
gore dagilima
bakildiginda,
uzun vadeli kredi borcuna iligkin olarak, bir
6nceki yil sonuna gore bankalarin kredi
bicimindeki borglanmalari 1,7 milyar dolar
azaldi. Tahvil ihraci bigimindeki borglanma-
lari ise 406 milyon dolar azaligla 21,1 milyar
dolar seviyesinde gergeklesti.
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urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

(TCMB) enflasyonun yil sonu ytik-

selme tahminini daha da yukari

cekti. 2021 yil sonu igin yuzde 12,2
olan enflasyon tahminini yiizde 14,1 olarak
arttirdr.

TCMB Baskani Prof. Dr. Sahap Kavcioglu,
"Enflasyon Raporu 2021-
" bilgilendirme toplanti-
sinda yaptigi konugsmada,
temel varsayimlari ve kisa
vadeli 6ngérileri dogrul-
tusunda, politika faizinin
glcli dezenflasyonist etkiyi
muhafaza edecek sekilde,
enflasyonun lzerinde bir
diizeyde olusturulmaya
devam edilecegi bir goru-
nim altinda, enflasyonun
kademeli olarak hedeflere
yakinsayacagini ngorduk-
lerini belirtti.

TCMB Baskani Kavci-
oglu, “Enflasyon yilin son
ceyreginde belirgin sekilde
disecek. Politika durusu
enflasyonda kalici distse isaret eden guglu
gostergeler olusana kadar stirecek. Enf-
lasyon son ¢eyrekte yavaslama egilimine

girecek. Politika durusu enflasyonda kalici

disuse isaret eden glicli gostergeler olusa-

na kadar devam edecek” dedi.
14,1'e yiikseltildi

Bu cercevede, enflasyonun 2021 so-
nunda yuzde 14,1 olarak gerceklesecegini,
2022 sonunda yiizde 7,8'e,
2023 sonunda ise orta
vadeli hedef olan ylzde
5 seviyesine gerileyerek
istikrar kazanacagini tah-
min ettiklerini dile getiren
Kavcioglu, "Boylece 2021
yil sonu enflasyon tahminini
1,9 puanlik glincellemey-
le ylzde 12,2'den ylizde
14,1'e ylkselttik" ifadesini
kullandi. Merkez Bankasi,
2022 yil sonu igin ylzde
7,5 olan enflasyon tahmini
ylzde 7,8 olarak revize etti,
2023 enflasyon tahmini ise
ylzde 5 olarak korudu.

Bir dnceki Enflasyon
Raporu'nda, enflasyonun
2021 sonunda orta noktasi ylzde 12,2
olmak Uzere, yizde 10 ile yizde 14,4 ara-
liginda gergeklesecegi 6ngorilmuistu.
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Tarkiye eko-
nomisinin
faiz, doviz
ve borg-
lanma kis-
kacindan
kurtulmasi
gerektigini
sOyleyen
ekonomist-
ler, Glkemi-
ze gelecek
sermayenin
yatinma
yonelmesini
saglayacak
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Agustos sonuna dogru
MB rezervleri artacak

Mahfi Egilmez

zel Cekme Haklari (Special

Drawing Rights - SDR) 1969
yilinda, Uye Ulkelerin rezerv pozis-
yonlarini desteklemek amaciyla,
IMF tarafindan yaratiimis olan
uluslararasi bir rezervdir. IMF,
uye Ulkelere IMF'deki kotalari
oraninda SDR tahsis etmektedir.
SDR, tye Ulkelerin uluslararasi
rezervleri arasinda kabul edil-
mekte, tye ulke SDR karsiliginda
IMF'den para alamasa da SDR'leri
teminat gibi kullanarak diger tye
ulkelerden istedigi dovizi belirli
stirelerle alip kullanabilmektedir.
SDR'nin degeri asagidaki sepete
gore ve sepetin icindeki para
birimlerinin degerlerindeki de-
Jisime gore her glin degismek-
tedir (Kaynak: www.imf.org) IMF,
bugiine kadar tye Ulkelere ti¢ kez
(toplami 318 milyar dolar) SDR
tahsisi yapmistir. Son yapilan tah-

sis; Kiresel Kriz nedeniyle ortaya
cikan rezerv ihtiyacini karsilamak
tizere 2009 yilinda yapilan 250
milyar dolar tutarindaki SDR
tahsisidir.

IMF, Covid-19 salgininin tye
tlkelerin rezervlerinde yarattigi
erimeleri gidermek, rezervleri
takviye etmek amaciyla Agustos
ayinda 650 milyar dolar tutarin-
da yeni bir SDR tahsisi yapmaya
hazirlanmaktadir. IMF Bagkaninin
acikladigina gore, onay sliregle-
rinin tamamlanmasini izleyerek
Agustos sonuna kadar bu rezerv-
ler Gye ulkelere IMF'deki kotala-
riyla orantili olarak dagtilacaktir.

Turkiye, IMF'den bugline
kadar 1 milyar 71 milyon dolar
tutarinda SDR rezervi almistir.
(Tahsisler, yapildiklari tarihte
gecerli kotalara gore verildigi icin
bugtinki kotayla karsilastirarak
hakkimiz yenmis gibi gorilme-
melidir.) Turkiye'nin IMF'deki ko-
tasi 4 milyar 659 milyon SDR'dir.
Bu tutar 9 Temmuz 2021 itibariyla
(1 SDR = 1,4247 olduguna gore)
6 milyar 637 milyon dolara esittir.
IMF'nin kotalari toplami 476
milyar 271 milyon SDR olduguna
gore Turkiye'nin toplam kotalar-
daki payi (4.659 /476.271 =)
0,98 (yuzde 1'e yakin) olmaktadir.
Bu durumda Agustos sonunda
gerceklestiriimesi planlanan SDR
tahsislerinden Tirkiye'ye dusecek
pay yaklasik olarak (650 x 0.98 =)
6,4 milyar dolar dolayinda olacak
ve TCMB'nin rezervleri 6,4 milyar
dolar artacaktir.



ne dediler?

BD'de ve diinyada

enflasyonun ylkseldigi,
bunun sonucu FED'in tahvil
alimlarini azaltmayi tartismaya
actigi, gelecek yilin sonu-
na dogru faiz artinmlarina
baslayacaginin tahmin edil-
digi bir dobnemde meydana
gelen piyasa faiz dislsl
sasirtici ve pek hayra alamet
de olmayabilir. Clinkl diinya
ekonomisinin ytzde 6 gibi
ve elbette ABD ekonomisinin
ylzde 7 buylyemeyeceginin
isareti olabilir. Ya da boyle
bir biylime yilinin ardindan
gelecek sene durgunluk bas
gosterebilir. Belki daha olasi
durum, piyasalarin karisaca-

deger kaybedecek?

sert dalgalanma donemlerin-
de glvenli siginagin adresi
simdiye kadar merkez Ulke-
lerinin devlet tahvilleri ve

para birimleri oldu. Zaman
zaman da altin glvenli siginak
gorevini Ustlendi. Ancak bu
kez bizzat ABD faizleri artirimi
ve dolar gliclenmesi kaynakli
bir gelismeyle karsi karsiya ol-
dugumuzdan, altin karsiti bir
durum s6z konusu. Bu durum-
da karmasanin nedeni olsa
TL daha ne kadar bile Amerikan faizleri yine
siginak haline geliyor. Glgle-
necek varliklar tarafina yatirm

Abdurrahman Yildirrm ve 6nceden pozisyonlanma

alim yoluyla faizi diiglricu
etki yapabilir. Hangi agidan

gindan hareketle glivenli liman arayisindan bakarsak bakalim, diinyanin temel faizindeki
kaynaklaniyor olabilir. Diinya piyasalarindaki oynaklik iyiye yorumlanabilecek.

ylardir dogru durust

portféy yatirimi girisi
yok. Yabancilar Turkiye'ye
cekebilmek icin daha ne
yapabiliriz, bilemez olduk. Ya
da biliyoruz da onu bir tirli
yapamiyoruz.

Faiz, i¢ bor¢clanma senedi
icin bir cazibe yaratir ya da
tersi olur. Yabanciyi cezbede-
cek bir diger etken de kurun
dizeyi. Kurun diizeyi yalnizca
ic bor¢lanma senedini ilgilen-
dirmiyor tabii ki, hisse senedi
yatirmi da bundan etkileni-
yor. Kur yiksekken gelmek,
tam anlamiyla “alirken kazan-
mak” demek. Dolar 7 lirayken
getirilen 1 milyon dolar 7

: milyar dolarlik net girigler
; gergeklesmis. Nisan, Mayis,

. o Haziran ortalamasinda dolar
' N sirasiyla 8,16, 8,34 ve 8,60;
M _ ama yabanci bunu avantaja

. cevirmeye hi¢ mi hig niyetlen-
: miyor.
' Duz mantikla bu yiksek

kur olanagindan yararlanip
gelmeyen yabancinin isini
bilmedigini, firsati degerlen-
diremedigini séylemek gere-
kir. Sakin tam tersi olmasin?

LA
Yabanci yatirimci da Yabanci olan biteni ¢ok iyi

gozledigi icin, Turk menkul
kiymetlerine yatirim yapti-
Alaattin Aktas ginda basina gelecekleri iyi
gordigu icin bu yatinmdan
kaciniyor olmasin? Bu durum

pek simardi

milyon liraya esitken, dolar 8 lirayken getirilen  karsisinda bizlerin “"Gayet avantajli sartlar

1 milyon dolarin 8 milyon liraya esit olmasi sunuyoruz da yabancilar niye gelmiyor” diye
blyik avantaj. Gecen yil dolar Kasim'da 8 sapkayi dniimuze koyup disinmemiz gerek-
iken 1,8 milyar dolarlk, Aralik'ta 7,72 iken 2,3 miyor mu?
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emmuz basinda aciklanan

Haziran TUFE rakamiyla
birlikte bazi kesimlerin bu
sene bekledikleri faiz indiri-
minin hayal oldugunu soy-
lemek yanlis olmaz. Bilindigi
gibi Mayis ayinda TUFE
rakami tahminlerin altinda
gelince enflasyonun gidi-
sati yoniinde daha iyimser
tahminler de olusmustu.
Haziran'da 6nceki ay hesaba
katilamayan fiyatlarin verilere
dahil edilmesiyle enflasyonun
beklenenden daha ylksek ¢I-
kacagi bekleniyordu. Nitekim
de dyle oldu. Gelen TUFE
rakaminin ylUksekligini séyle
de aciklayabiliriz: Son 15 yilin

Haziran ay1 TUFE ortalamasi sadece yiizde
0,10.Ylzde 4,01 gelen Yi-UFE sonucunda 2
endeks arasindaki makas ytzde 25 gibi anor-

Faiz indirimi
hayal oldu

Tugrul Belli

mal yiksek boyutlara ulagmis
durumda. Bu da kuskusuz
tuketici fiyatlarini etkileyecek-
tir. Keza, yuzde 18,2'ye ulasan
"B" ¢ekirdek enflasyon rakami
da artisa isaret etmekte. Tem-
muz basinda yapilan yiksek
oranli zamlarin da Temmuz
enflasyonuna énemli bir etki
yapacagi ortada. Hatirlanirsa,
Merkez Bankasi faiz politi-
kasini Enflasyon Raporu’nda
yer alan enflasyon patikasi
Uzerinden yonlendirecegi
yonlinde goris vermisti. Bu
patika TUFE'nin yaz aylarin-
da ylizde 17 seviyelerinde
kaldiktan sonra sene sonunda
ylzde 12,2'ye disecegini 6n-

gormekteydi. Ancak, bu sene sonu hedefinin
simdiden kadik oldugunu sdylemeye gerek
yok herhalde.

Bir|e§mi§ Milletler'in 4 bin
sayfalik “iklim Degisikli-
gi” taslak raporu yayinlandi.
Rapor adeta gezegenimizin
kiyametinin yaklastigi tes-
pitinde bulunuyor. insanlik
olarak diinyamizi mahvettigi-
miz belirtiliyor. Ontimiizdeki
10-20 yil icinde yapmamiz
gerekenler de soyle:

¢ Blylime ne pahasina
olursa olsun degil, kapsayici
ve zengini daha zengin, fakiri
daha fakir yapmamali.

e Yesil, dijital donlsim
odakli yatirim tercihlerine
dayali ve yeni teknolojik
sicramali bir blyiime modeli
olusturulmali.

e Ulusal karbon fiyatlamasi sistemi kurul-
mali. Aksi halde ithalde AB’ye Karbon Vergisi

6demek zorunda kalacagiz.

® Paris iklim Anlasmasi'ni bir an &nce onay-

Iklim degigik-lli-gi ve
stirdiiriilebilir kalkinma

M. Saim Uysal

lamali ve gercekgi bir niyet
beyani hazirlamaliyiz.

® Kodmdirl acilen birakma-
liyiz. Yesil Mutabakat'tan en
cok etkilenecek sektorler;
cimento, otomotiv, makine,
demir-celik ve tekstil.

* Dogrusal ekonomiden
donglsel ekonomiye gec¢-
meliyiz. Kiresel ekonomide
sadece ylzde 9'unun déngu-
sel oldugu g6z oniine alina-
cak olurda tlkemizde de bu
oranin arttirilmasi yoninde
adimlar atilmalr.

* Karbon emisyonu mali-
yetinin en alt gelir gruplarina
yansitilmamasi gerekiyor.
Zira, gelir dagiliminda en

Ustte yer alan ytizde 10’luk dilim 1990-2015
arasindaki karbon emisyonlarinin yiizde

46'sindan sorumlu. En alttaki ylzde 50'nin

pay! ise yalnizca ylizde 6.



ne dediler?

andemi sonrasi normal-

lesme, asilamanin artmasi,
yaz sezonu derken lzerine
gelen uzun bayram tatili
"ekonomide bayram havasi
yasanmasina neden oluyor.
Talepteki patlamanin getir-
digi bayram havasinin uzun
sirmeyecegi actk ama en
azindan 1-2 ay daha devam
edecegi anlasiliyor.

Ekonomideki bayram
havasina herkes katilmig du-
rumda. imalat sanayisi Giretimi
pandemi déneminde de pek
durmadi, ihracatgilarin isi
son birkag aydir iyiydi, simdi
bu iyimser hava tim ekono-
miyi kaplamis gorinuyor.
Turizmciler, bazi Ulkeler hal3 izin vermese de
artik buytk bir taleple karsi karsiya. Turizme
lokanta, eglence sektorleri de katildi ve tu-
muyle hizmetler sektoriinde blyik bir canhhk
yasaniyor.

Isin tiiketici kismina bakacak olursak;
ekonomi literatiiriinde ertelenmis talep ya da
bastiriimis talep denilen bir tiiketim furyasiyla
karsi karsiyayiz. 1 seneyi askin slredir evlerine
kapanmis vatandas artik zaruri ihtiyaclarini
karsiladigi salgin donemini bitirdi, pandemi
oncesindeki tiketimine hizla geri dondu.
Hem de ne donus; kalabaliklar artik carsilar-
da, pazarlarda, lokantalarda, sayfiye yerlerin-
de kendini gosteriyor.

"

Ekonomide yasanan
bayram havasi

Erdal Saglam

Uzun bayram tatilleri
dncesi ve sonrasinda karayol-
larinda yasanan izdihamlarin
cok daha buytkleri bu kez
bayram tatilinden cok énce
basladi, bayramla birlesti-
rilen yillik izinlerin etkisiyle,
Agustos ayi ortalarina kadar
strecek gibi gozikuyor.

Peki, vatandas bu harca-
~ malari nasil karsiliyor? Bence
bu tiketimin finansmani
degisik yollardan saglaniyor.
Kapanma sirasinda harcama-
larini azaltip birikim saglayan,
bu birikimlerini TL mevduat
ya da dovizde tutan orta
gelirli bir kesim vardi. Simdi
bu birikimlerin harcandigy,
tasarruf getirilerinin de harcamalara katildig:
yani bir tlr servet etkisi oldugu soylenebilir.
Birikimi olmasa bile belirli bir orta gelirli ke-
simin bazilarinin kredi alarak bazilarinin kredi
karti taksitleriyle kapanma sonrasi tiketim
furyasina katildiklari da ortada.

Tuketimi yiksek yeni bir kesimin varligi
biliniyor; bunlar tiketim furyasina ¢cok buylk
katki veriyor.

Yillardir siyasi yakinlklari nedeniyle bi-
yUk paralar elde eden yeni zenginlerin,
gerek pandemi sonrasi rahatlama gerekse
de eskiden dahil olmadiklari Iiks tiketime
kendilerini kaptirmaya basladiklari da agikca
goruluyor.
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Tiirkiye’nin yiikiini
ceken sektorler

urkiye'nin milyar TL; ana metal
Isar.\ayi dftv: 1000 dev kul'U|U§un katma Zanvayi.si3n1in7kat'r|na
eri, yarattig| v ait egeri 31,7 milyar
atma degerinin ngsmdan Toldu
degerle ekonominin fazlasl 5 sek’torden gel' iSO 500'{in ya-

itici glict olmaya de-
vam ediyor. istanbul
Sanayi Odasi'nin
(ISO) acikladig
“Turkiye'nin En Blyuk
500 Kurulugu” ve
“Turkiye'nin En Blyuk
ikinci 500 Kurulusu”
arastirmalariin sonuglarina gére en buyik
1000 sirketin yarattigi toplam brit katma
deger 2020 yilinda 373,4 milyar TL oldu. 1000
sirketin yarattigi katma degerin yarisindan
fazlasi 5 sektorden geldi.

Listelere ayri ayri bakildiginda, ISO 500'de
tuttin, akaryakit ve motorlu kara tasitlar sek-
torleri ilk siralarda yer alirken, ikinci 500'de
tekstil sektorinin listenin basina gegmesi
dikkat cekti.

iSO 500’de durum

Sigara (tUttn Urdnleri) imalati, akaryakit
(kok kdmri ve rafine edilmis petrol Grlinleri)
imalati, motorlu kara tasitlari imalati, ana me-
tal sanayi ile gida Urtinleri imalatinda yer alan
388 kurulusun yarattigi toplam briit katma
deger 200,5 milyar TL olarak gercgeklesti. En
ylUksek katma deger, kaynakta yiiksek oranli
vergilerin uygulandigi sigara ve akaryakit
Giriinlerinden geldi. ilk 1000'de yer alan sigara
imalatindan 3 sirket tek basina 51,1 milyar
TL katma deger yaratirken, akaryakit Grlinleri
imalatinda yer alan 4 sirket 46,4 milyar TL; 70
sirketin yer aldigi motorlu kara tasitlari sek-

gosterdi.

tort de 39,1 milyar TLlik brit katma deger ya-

ratti. Gida Urlnleri imalatinin katma degeri 32

di. Tekstil, ekonomiye
katkisiyla destekl_c-:\r_l _
fazlastyla hak eftigini

rattigi toplam kat-
ma deger 2020'de
322,1 milyar TL
olarak hesapland.
Bir dnceki yil bu
tutar 255,3 milyar
TL olarak hesaplan-
mistr. Tutln Grdnleri
imalati ile kok kdmri ve rafine edilmis petrol
urlnleri imalatinin yarattigi katma deger

ilk 1000'deki gibi olurken; ISO 500'deki en
ylksek katma deger yaratan lclincl sektor;
33,7 milyar TL ile motorlu kara tasiti imalati
oldu. Bu sektord, 27,5 milyar TLlik brit katma
deger yaratan ana metal sanayi ve 26,4 milyar
TLlik brut katma degeriyle gida Uriinleri ima-
lati takip etti.

ISO 500'de yaratilan katma degerin tek-
noloji yogunluklarina gére dagilimina bakil-
diginda; 2020'de dislk teknoloji yogunluklu
sanayiler ylzde 37,3'lik pay ile ilk sirada yer
alsa da bir 6nceki yila gére 2,7 puanlik bir
disus sergiledi. Orta-dustk ve orta ylksek
sanayi ise paylarini artirdi. Orta-distk tekno-
loji pay1 1,9 puan artarak ylzde 31,5'¢; orta-
yUksek teknoloji yogunluklu sanayilerin payi
1,3 puan artarak yuzde 24,8’e cikti. Yiksek
teknoloji yogunluklu sanayinin payi yizde
6,4'e geriledi.

ikinci 500'de tekstil liste basi

Istanbul Sanayi Odasi'nin “Tiirkiye'nin En
Biiyiik ikinci 500 Kurulusu” listesinin basina
tekstil sektord yerlesti. Tekstil, ekonomiye
Uretim, istihdam ve ihracata katkisiyla kendi-
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sine verilen bitin destekleri fazlasiyla hak
ettigini gosterdi.

ISO ikinci 500 arastirmasinin ciktilarina
bakildiginda, toplamda 51,3 milyar TLlik
katma deger yaratildigi goriliyor. Bir dnce-
ki yil bu rakam 38,9 milyar TL idi.

ikinci 500'de en cok katma deger yine
tekstil Grlinlerinin imalatindan geldi. Tekstil
imalatindaki 86 KOBI'nin yarattigi toplam
brit katma deger 10,2 milyar dolar olurken;
pay! yuzde 19,9 oldu. 2019 ile kiyaslandi-
ginda ise tekstil Grtinleri imalatinin aldig
pay 0,6 artarken; yarattigi katma degerin
tutarinda 2,7 milyar TLlik ilave artis sagla-
digi dikkat ¢ekti. Burada gecen yil pandemi
6nlemleri kapsaminda devreye alinan Kisa
Calisma Odenegi gibi tedbirlerin etkisinin
oldugu séylenebilir. ISO ikinci 500'de yer
alan gida Urlnleri imalatindaki 86 kurulus
5,6 milyar TLlik brit katma deger yaratirken;
motorlu kara tasitlari imalatindaki 41 sirket
de 5,4 milyar TLlik katma deger yaratti. Kim-
yasallarin ve kimyasal Urinlerin imalatindan
4,1 milyar TLUlik katma deger saglanirken,
bu tutar ana metal sanayisinde 4,2 milyar TL
olarak gerceklesti.

Yiiksek teknoloji yogunluklu
doniisiim ihtiyaci siiriiyor

ikinci 500'de kuruluslarin teknoloji yo-
gunluklarina gore yaratilan katma degere
bakildiginda; dustik teknoloji yogunluklu
sanayinin payi bir dnceki yila gore 2,2 puan
azalarak 46,4'e geriledi.

Orta-dusuk teknoloji yogunluklu sanayi-
leri payi da 2020'de 1 puan azalarak yiizde
24,1'e geriledi. Arastirmanin ¢iktilarindaki
olumlu gelisme orta-yuksek ve yiksek tek-
noloji yogunluklu sanayilerin yarattigi katma
degerde yasandi.

Orta-yiiksek teknoloji yogunluklu sanayi-
lerin pay1 2,7 puan artisla ylzde 26,9'a cikt.
Yiksek teknoloji yogunluklu sanayilerin payi
ise sinirli da olsa bir artisla da yiizde 2,2'den
ylzde 2,6'ya yikseldi.

Arastirmada, “Turkiye'de sanayinin
ylUksek katma degerli ve yiiksek teknoloji
yogunluklu sektorlere dontstiim ihtiyaci
stirmektedir. ISO Ikinci 500 sonuclari halen
Sl¢clim yapilan son 8 yildir halen sinirliilerle-
me gerceklestigini gostermektedir” ifadeleri
yer ald.
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Alaninda diinya devi,

hedefi lilkenin basarili gelecegi

"Katma degeri ylksek ileri teknoloji Griin-
leri” denildiginde akla gelen Glkemizin ylz
aklarindan Melih Ozcelik'in konuguyuz bu
ay... Ulkesine benzer nitelikteki katkilari sag-
lamalari icin egitimine destek verdigi onlar-
ca gencin agabeyi... Uzay yolculuklarinda
tuketilen yiyecekler tizerine calismalar yiru-
ten bir baska basarili zihnin, Cagil'in babast...
Turkiye'de ilag sektoriinde kullanilan Karekod
sisteminin mucidi, inovatif ekolojik makinele-
rin yaraticisi...

'Ulkeme daha fazla nasil katki koyabili-
rim’ sorusunun yanitlarini aramakla mesgul
Ozcelik'in vizyonu. Bu baglamda birbirinden
P\N\_AR . basarili calismalarini makaleler, seminerler,

j calistaylar ile pekistirerek genclere isik tutma
cabasi ayri bir alkisi hak ediyor. Tim bu katki-
larini cevreci kimligi ile biitinlestiren Ozcelik,
bu noktada hizmete sundugu glines enerjisi
santrali ile ayda 16 bin kisinin elektrik ihtiyaci-
na yanit veriyor. Bu da yetmiyor, karbon ayak
izini bir nebze olsun tazelemek igin firmasi
Jeanologia adina 5 bin kizilgamdan olusan
fidanhgi tlkemize kazandiryor.

Tiim bu basarilarin mimari olan Ozcelik,
1994 yilinda, doviz kurlarinda yasanan dalga-

RKAY,
\\P\ f’/?'? /X

okt lanmanin ardindan
o . o slirece dek elde
Karsinizda karekgd s:t;(r:\;u fet:.'f,' Lj;“bZQ'ek;;“k
nin mucidi... Bey!
dalgasina kaphinp, Sjl'éiluylzrg ?Jsrl:’:\n.é.aTam
kaybetmedigimiz bir Anka Kusu hikaye-
degerlerden biri Mehh_ Oz-_ ;m 28 dl,li i ::aru%t:tn
elik. ilklerle dolu projeleri y G

Uste gercgeklestirdigi
yasami kolaylastirma mot- basarili calismalarla

2 ikiyor. 2013 yilinda alaninda
tosuyla one GIKIY dlnyadaki tek rakibi

ispanyol Jeanologia
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Her yolu basarlyd ?_lkgn
Azcelik’in en blyuk
beklentisi ne firmasi n€ de
kar oranlaryla alakal...
Azcelik’in tek beklen-
tisi basarih genglenp

‘olanaksizlik’ engeline _
takiimadan yetistiriimesi.

firmasinin dikkatini
cekiyor, Gtesine
gecerek tek rakibi
ile ortak oluyor.

Ozcelik'in imza
attigi ilklerle dolu
projeler ise milli
ekonomiye katki
sunmasinin yani sira
hayati da kolaylas-
tirma mottosuyla
én plana gikiyor. Ornegin, ilaglara getirdigi
karekod sistemi ile tlkemizin gereksiz ilag
kullanimindan kaynaklanan maddi giderini
kasasinda tutmasini sagliyor. Bir baska 6rnek
de saglik alanindan... Beyin timorinin
kanserli hiicre olup olmadigini aninda tespit
eden optik sistemleri ve yazilimi hayata ge-
ciren Ozcelik, tip diinyasindaki atilimlari ile
de gozleri Ustline ¢ekiyor.

Her yolu basariya cikan Ozcelik'in en
biyluk beklentisi ise ne firmasi ne de kar
oranlari ile alakal... C")zgelik’in tek beklentisi,
basarili genclerimizin ‘olanaksizlik’ engeline
takilmadan yetistirilerek, yurduna faydali
bireyler olarak calismalara imza attiklarini
gormek.

“Ulkemizde, basarisizliklar karsisinda pes
etmeyen ve miicadeleye yilmadan devam
edebilen bireyler yetistirmeyi stirdirebil-
memiz cok dnemli. Clinkl bu genetigimiz-

de var. Bu ulke
Atatirk'Gn milli ma-
cadeleyi baslatmasi
ile kuruldu ve bizim
bunu Glkemizin hak
ettigi refah duze-
yine tasima hedefi
ile stirdlirmemiz zo-
runlu” diyerek soz-
lerine baglayan ve
ayni misyon dogrul-
tusunda beyin goclnin kiskacina alamadig:
bu basarili degerimiz ile gerceklestirdigimiz
keyifli sohbetimize davetlisiniz.

Bir sabah uyandiginizda ticari olarak her
seyinizi kaybetmis oldugunuzu anlamak...
Ve bunu kabullenip her seye sifirdan, sil
bastan baslamak ... 27 yil 6ncesine dénelim
ve tiim birikimlerimizi kaybetmek zorunda
kaldiginiz o giinlerden bugiinlere uzanan
yolculugunuzu dinleyelim...

1986 yilindan 1994 yilina kadar emek,
caba ve gayretle elde ettiginiz tim biriki-
minizi bir sabah uyandiginizda kaybetmis
olarak hayata tekrar, hatta eksi ile yeniden
baslamak... Bu hig kolay bir sey degil. Ocak
1994'te dolar bir glinde ylzde 14 deger
kazanirken Nisan ayina gelindiginde; Turk
Lirasi, dolar karsisinda ytzde 160'in tzerin-
de deger kaybetti. Benim gibi doviz ile borg-
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lanip TL ile tahsilat
yapan tim is insanla-
r, bahsettigim sureci
yasamak durumunda
kaldi maalesef.

Ulkemizin bu
yillarda ¢ok kirilgan )
bir ekonomisi oldugu logi
icin bu dalgalan-
malar kaginilmazdi.
‘Bu sorunu bir daha
yasamamak icin ne yapabilirim’ diye cok kafa
yordum. 1994 ve 1998 yillari arasinda dzel bir
sirkette Ar-Ge (R&D) miduri olarak calistim.
Bu sure zarfinda uzun uzun distindiim. O do-
nemde calistigim firma ve yoneticileri benim
icin hala cok 6zel bir anlam ifade etmektedir.

1998 yilinda ticari hayatima ve endustride
Uretmeye sifirdan yeniden baglamaya karar
verdim.

insanlarin hayatlarinda hep ileriye gitmek
diye bir sey olmadigini dislintyorum. Sifirdan
yeniden dogabilmenin ¢ok biyik bir mezi-
yet olduguna inaniyorum. Basariyi kutlamak
glzeldir, ancak basarisizliklardan alinacak
dersi unutmamak daha énemlidir. Bu felsefe
ile hedef ve hedeflere ulagsmak icin stratejik
olarak disiplin ve azimle ¢ok calismak gerek-

Jeanologia bizim en ?ngmh
rakiplerimizden birisiy-
di. 8 ay suren kargilikh
gorismelerin drdmdgn or-
tak bir platformda bir araya
gelerek anlastik ve ‘J_ecno-
o’ markast ile ‘birhkte.
yi]ri]meliyiz’ karanni verdik.

tigine inaniyorum. Her dogan
glin, benim igin ayri bir heye-
can olur. Gergekten arkam-

da herhangi bir glic ya da
destek veren kimsem yoktu.
Ancak ¢ok saglam inancim,

iyi baglantilarim, engin bilgi
hazinem, arastirmaci ruhum ve
hayallerim vardi.

Benim bakis acima gore
dogru proje icin dogru ekip
ve liderlik cok énemlidir.
Ayrica karsinizdaki sirketlere,
ulkelere veya bireylere verece-
giniz gliven de cok degerlidir.

1998 yilindan 2021 yilina
kadar bircok stratejik
yatirnmlarim ve strate-
jik ortakliklarim oldu.
Makine imalati, sa-
vunma sanayi, elektrik
santrali, gida, ilag,
tip, tarim, hayvancilik,
pet, dijital marketing
sektorlerinde ortak-
liklar ve yatinmlar
yaptim. Bunlarin
yani sira uluslararasi
makaleler yazdim,
Universiteler ve resmi
kurumlardan mesleki
oduller ve uluslararasi patentler aldim. 2012
ve 2018 yillarinda sirketlerimizden bazilari
kendi gruplarinda ihracat sampiyonu oldu
ve Ulke capindailk 5%e girdiler. 1998 yilinda
basladigimiz yatirimlar ile birbirinden basarili
islere imza attik. Turkiye'de hatta diinyada
ilkleri basararak érnek olduk.

Zaman zaman geng meslektaslarima, mu-
hendis arkadaslarima; ‘suya yazmayin, gercek-
ten degerli bir fikirleriniz varsa kagida dokin’
diyorum. Jeanologia'nin diger sirketlerimin
arasinda 6zel bir yeri oldugunu da soéyleme-
den gecemiyorum. Burada yUrittigimuz
calismalar, imza attigimiz projeler beni hep
heyecanlandirdi, dahasi bu heyecanim hala
devam ediyor.
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e Alaninda cesitli sektérler igin tiretim
yapan diinyanin en bliyiik 2 firmasindan bir
tanesi LST markaniz ile sizin firmaniz, digeri
Ispanyol devi Jeanologia idi. Basaril calis-
malarinizin ardindan karsilikli olarak rekabet
etmek yerine glic birligini sectiginiz Jeano-
logia ile ortaklik siireciniz nasil geligti?

Jeanologia bizim en énemli rakiplerimiz-
den birisiydi. 8 ay stiren karsilikl gérisme-
lerin ardindan ortak bir platformda bir araya
gelerek anlastik ve tek bir marka altinda,
‘Jeanologia’ markasi ile ‘birlikte yurimeli-
yiz' kararina vardik. Rekabet etmek yerine,
enerjimizi teknolojiye, Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimiza ve musterilerimize hizmet
vermeye harcayarak, hayata gecirilmeyen
bircok yeniligi ve Grlinl Gretmeye basladik
ve bu gl birligi ile de yolumuza hizla de-
vam ediyoruz.

e Bagarinin olmazsa olmazlarini nasil
siralarsiniz?

Her zaman soyliyorum; yeteneginiz
dogrultusunda, sevdiginiz isi disiplin, ask ve

yardim alarak yaparsaniz basarili olursunuz...

Yunus Emre der ki; ‘Ask ile ylrlyen sirtinda
dlnyayi tasir, asksiz yliriyen beden diye bir
ceset tasir’.

£ Jeonokoee 2
Don José Vidal

HATIRA ORMANI
R

e Birbirinden farkli sektérlere yonelik yati-
nmlariniz ve ¢alismalariniz var. Su an nelere
odaklandiniz?

Endustride 5. Nesil, kagit belgeler iger-
meyen, dijital bir fabrika dizayn ediyorum.
Bunu en kisa zamanda hayata gegirmenin
heyecani ile sevkle calisiyorum.

e Pandemi siirecini nasil yénettiniz?

Pandemiden c¢ok etkilenen sirketlerimiz
de oldu, 10 kat buylyen sirketlerimiz de
oldu...

Cetin Altan'in glzel bir s6zi var; ‘bir isi
yaparken aldiginiz keyif, o isten kazandigin
parayi harcarken aldigin keyiften yiksek ise
cok dogru bir is yapiyorsun demektir’. Biz ke-
yif alarak isimize dort elle sarilarak ¢alisma-
larimizi stirdtrdik. Sektorel bazda arz-talep
dengesine bagli olarak inis-cikislar sirketsel
boyutlarda yasansa da biz bu siirecin de
Ustesinden basariyla geldik.

e Egitimin, 6zellikle de basarili ancak
imkansizliklardan dolayi egitim alamayan
genglerin sizin icin cok 6nemli oldugunu ve
bu boyutta destek saglamaya calistiginizi
biliyoruz. Bu noktada yarinini bugiinden
planlamaya baslayan genclere ne gibi
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tavsiyelerde bulunmak istersiniz?

Genglere "hayat ile ilgili beklentiniz nedir”
diye sordugumda genelde iki tane popller
cevap veriyorlar. ‘Unlii bir insan olmak ve cok
kisa zamanda ¢ok para kazanmak'... Paralari
olur ise ve Unll olurlar ise mutlu olacaklarini
distnuyorlar. Maalesef parayi bir glic olarak
tanimlaniyor. Anne ve babalar cocuklarini bu
sekilde yetistiriyorlar sanirnm. 'Cok basarili
olsun, mutlu olsun, iyi okullarda okusun, kolay
para kazansin, gii¢ mevki sahibi olsun’ gibi
zorunlu ozellikler gorevmis gibi cocuklara
yUkleniyor. Oysa bir insanin her an mutlu ol-
masi mimkin degil.
Mutsuz zamanlar da
olacak ki mutluluk
anlam kazansin.

Bence insanlar,
basarili olmak ile

demek oldugunu tam
olarak idrak edemi-
yorlar. Basarisiz insan
mutlu, mutsuz insan
basarili olabilir. Biri
digerinin otomatik
baglantisi olmayabilir
her zaman. Genglerin
istemek ve basarmak arasindaki képrinin ne
anlama geldigini ve bu kopriyi nasil olustur-
masli gerektigini anlamasi ve kendi cabasi ile
bu baglantiyi kurmasi gerekiyor.

e Markalar yaratmis birisi olarak bagariya
gétiiren 5 anahtan siralamanizi istesek...

Basarili olmak istiyorsak eger;

1. En sevdigimiz, deger verdigimiz ve yete-
nekli oldugumuz isi yapmamiz gerekli,

2. Disiplin ve azim gerekli,

3. Zora ve zahmete katlanip sabretmek
gerekli,

4. Basarmak igin inanc ve 6zguven gerekli,

5. insan iliskileri ve iletisimde saglam diya-
loglar gerekli...

insanlarin yatkin oldugu seyleri yapmasi
daha kolay ve keyiflidir. Ancak toplumumuzda
sOyle bir yanilgi var; ‘basarili meslek gruplari

lerin dikkat etmesi gere-
c;enlf?en seylerden en 6ngm||5|,
sirketlerini bﬁyﬁtmelﬁ igin
o e akilli fonlar alarak glgclerine
gl ve guven katmglandlr.
Dogru zamandd dogn_x fonu
alarak sirketlerine optimum

fayda saglayabilirler.

var ve her geng¢ o meslek grubunda mutlak
basarili olacaktir’. Ne yazik ki bu yanilgi tize-
rinden gencler motive edilmeye calisiliyor.
Oysa bu yaklasim tehlikeli ve yaniltici olabilir.
Bunlari duydugunda her insanin ¢cok hosuna
gider fakat bunlar o insan icin faydasi olma-
yan sozlerdir. Bunun ad, 'yalana karistirilmis
dogrulardir’. Bu gercekten cok tehlikelidir.
Onun icin oncelikle basarmak icin isteyerek ve
severek meslegimizi segmemiz gerekli.

e Basari nedir?
Basari aslinda kiglk seyleri her giin diizen-
li bir sekilde tek-
rarlamaktir. Aslinda
bunun adi disiplindir.
Disiplin, Turkce'de
cok hos karsilanan
bir kavram degildir.
Aslinda disiplin toplu-
mumuzda ne kadar
benimsenmese de
bir tutarliliktir. Disiplin
azmi getirir. insanla-
ri basariya her giin
dizenli sekilde yap-
tiklari seyler gotarir.
Disiplin kararliliktir.
Ancak yatkin oldugunuz isi yaparken bile
sabir edilmesi, zora katlanilmasi gerekmek-
tedir. Basari zorluklar asilinca gelmektedir.
Basarmak icin dnce hayal etmek sonra onun
pesinden kararllikla kosturmak gerekir. Ba-
sarmak icin basaracagina inanmak ve kendine
glvenmek sarttir. Elbette zorluklar ile karsila-
silacak, ancak hayal olmadan ve yola ¢ikilma-
dan ne tir zorluklar ile karsilasilacagini bilmek
mumkin degildir. Mevléna der ki; 'siz yolu yu-
rimeye baslayinca yol gortindr'... Bilmediginiz
bir seyle karsilastiginizda ‘bilmiyorum’ demek
sizi kictltmez. O isi bilen birinden mutlaka
yardim isteyin, insanlarla konusmaktan ve
iletisim kurmaktan asla ¢ekinmeyin. Herkes-
ten 6grenecek bir seyiniz vardir. Her alanda
bir seyler dinleyin, okuyun, izleyin, 6grenin.
Ama sadece sectiginiz ve ilgi duydugunuz bir
konuda ‘'uzmanlagmak’ icin daha c¢ok calisin.
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is hayatinda comert olun, asla bilgiyi sakla-
mayin ve paylasin. Bilgi paylastik¢a cogalir.
Basari, potansiyeli hayata yansitmaktir.

e Potansiyel nasil ortaya cikar?

Bu soruya ‘yatkinlik ve motivasyonun
toplamidir’ yanitini verebilirim. Potansiyel,
konfor alani disinda ve baski ile ortaya ¢ikar.
Konfor alanindan ylksek potansiyel ¢ikmaz.
21.ylzyilda ailelerin kanatlari altinda yetis-
tirdikleri genglerden, ‘Atatirk’ gibi liderler
veya mucitler ¢ikmaz.

e Basarisizlik nedir?

Genelde is hayatinda basarisizlik ayip
ve beceriksizlik olarak yorumlaniyor ancak
basarisizlik hayatin en dogal pargasidir.
Basarisizliklarimiz bizi bir yere getirir. ‘Ben
hayatimda hig basarisiz olmadim’ diyen in-
sanlar ya yalan soylerler ya da sinirlarini hig
zorlamamislardir. Clinkl potansiyel, baski
altinda cevhere donlstr ve bunun sonucun-
da da miicevher olur.

Enerjimizi neye harcarsak hayat orada
gelisir. Eger enerjimizi yatkin oldugumuz
alanda degerlendirirsek, iste orada fark
yaratma sansina sahip olabiliriz.

e Bu noktada geng girisimcilere yénelik
tavsiyelerinizi de almak isteriz.

Gencler cok glizel is modelleri bulup,
bunlarin bazilarini ticari olarak hayata
gegirebiliyorlar. Burada dikkat etmeleri
gereken seylerden en dnemlisi; sirketlerini
biyutmek icin akilli fonlar alarak, guiglerine
gli¢ ve guven katabilirler. Akilli fonlardan
destek alirken girisimci ile yatirnmcinin
birbirleri arasindaki iliskilerine dikkat etme-
lerini tavsiye ederim. Bir de dogru zamanda
dogru fonu alarak sirketlerine en optimum
faydayi saglamalari gerekir. Eger dogru
zamanda dogru hamleler yapilmazsa sirket-
lerin blyldigini zannederler fakat yeteri
kadar blytumedikleri igin sirketler istedikleri
degere ulasamaz. Bu nedenle dogru strate-
jik adimlar blytimek ve basarmak icin cok
onemlidir.

e Konuyu bir 6rnekle aciklar misiniz?

Elbette. Yemeksepeti 2000 yilinda kurul-
du ve 2015 yilinda Delivery Hero tarafindan
satin alindi. Fakat burada dikkat ceken nokta
Delivery Hero, 2010 yilinda Almanya'da
kuruldu... Yemeksepeti 10 yil dnce kurulma-
sina ragmen Deliery Hero, Yemeksepeti'ni
satin aldi. Buradaki asil basari Deliery
Hero’nun daha dogru hamle yapmasi ve
dogru zamanda dogru yatirmlari almasidir.
Tabi ki Avrupa sirketi olmasi avantaj... El-
bette Yemeksepeti cok basarili ama Yemek-
sepeti de dogru ve buytk yatirimlari daha
onceden elde etseydi; Deliery Hero'yu satin
alabilecek hale bile gelebilirdi.

e Bu aslinda Tiirk sirketi olmanin deza-
vantaji mi yoksa dogru yatinmlari cekebil-
medeki handikap mi?

Aslinda burada, tlke olarak atilacak siyasi
adimlarda sirket basarisini etkileyen durum-
lara da dnem vermek gerekir. Ulkemizde
gliven ve istikrar ne kadar iyi olursa o kadar
cok yatirrmcei cekebiliriz. Bu da diinya sira-
lamamiz agisindan ¢cok dnemli bir etken...
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Jeanologia
adet kiziigam

Yabanci yatirimci
algisini iyi yonetmek
gerekli. Umarim
genc nesil hem ulke-
mizi hem de islerini
en iyi yonetenler
olarak basarili gele- g
cegimiz olurlar. |g,|n fidanlar

o Ulkemizi deger-
lendirelim... Devinimin katma degeri yiiksek,
ileri teknoloji tiriinlerinin imalatinin arttirilma-
st ile saglanabilecegi fikri, kanaat 6nderleri-
nin ortak séylemi... Bu noktada Tiirkiye'nin
gelecegini nasil gériiyorsunuz?

Tarkiye'yi gelecedi ile ilgili cok sansli
goriyorum, dnimuzdeki 10 yil igcinde tekno-
lojimizi ve endUstrimizin ne kadar gelistigini
goreceksiniz. Ben genclerimize ¢ok inaniyo-
rum dinyanin lider tlkeleri arasina girmemizi
saglayacaklar.

Avrupa, Rusya ve Ortadogu’nun
Turkiye'den akilli insan glicline ¢ok ihtiyaci
var. Ozellikle Avrupa ve Rusya'da niifus geriye
gidiyor ve yaslaniyor. Tirkiye, Avrupa’'nin en
geng¢ niifusuna sahip, endistrisi ve altyapisi
da son derece kuvvetli... Asya'da insan is

olusan bir orman kazan-
dirdik Ulkemize. ‘Sosy_'al ’
sorumiulugumuzu biliyoruz
mesajinin otesinde, b‘f-. _
‘gorevi’ kalben hissettigimiz

marka

olarak Kinik’ta 5 bin

fidanindan

glicl var ancak kalite-
li ve nitelikli is glc-
leri kisitli. O nedenle
bizdeki geng niifusun
kaliteli is gcline tim
diinyanin ihtiyaci var.

2018 yilinda
Diinya Ekonomik
Forumu'nun agi-
lis konugsmasinda
Forumun kurucusu ve bagkani Klaus Schwab,
su climleyle toplantiyi basladi: “Ulkelerin ve
sirketlerin gelecegi bundan sonra biinyesin-
de bulundurduklari veya binyesine ¢eke-
bildikleri nitelikli ve yetenekli geng insanlar
sayesinde olacaktir.”

Bundan 60 yil 6nce bir Ulke Birlesmis Mil-
letler siralamasinda en fakir 10 tlkeden biriy-
di... O Ulke, sadece insan kaynaklarina yatirm
yaparak bugiin diinyanin en zengin 10 Ulkesi
arasina girdi. Bu Ulkenin adi Singapur... Biz
neden Singapur gibi bir Glke olmayalim. Bu,
ancak inancla ve disiplinle galisarak olur.

birlikte diktik.

e Ve karbon ayak izine karsi durusunuz...
Jeanologia olarak diktiginiz 5 bin adet kizil-
cam fidaninin herkese érnek olmasi dilegi ile
sozii size birakiyoruz.

Biz attigimiz her adimda kendimize, firma-
miza, lilkemize ve diinyaya olan sorumluluk-
larimizi yerine getirmeye ve cesitli alanlarda
elimizden geldigince farkindalik olusturmaya
calisiyoruz. Bu noktada Jeanologia olarak
Izmir'in Kinik ilcesinde 5 bin adet kizilcam
fidanindan olusan bir ormanlik alan kazandir-
dik Glkemize. ‘Sosyal sorumlulugumuzu bili-
yoruz' mesajini vermenin ¢ok ¢ok dtesinde,
ciddi anlamda bu ‘gérevi’ kalben hissettigimiz
icin s6z konusu fidanlari hep birlikte diktik. Bu
diinya hepimizin, 'yarinlar iyi olsun’ temen-
nisinin lafta kalmamasi i¢in ‘bugiinden bir
adim atmaniz’ gerekir. Jeanologia olarak s6z
konusu adimlari atmis olmanin mutlulugunu
yastyoruz. Tium ekibimizle birlikte calismaya,
Uretmeye ve yasatmaya devam edecegiz. Ba-
sarili genclerimizi de aramizda gérmeyi, hep
birlikte gug¢ birligine devam etmeyi diliyoruz.
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iSO ikinci 500 B

stanbul Sanayi Odasi (ISO), Mayis

ayinda acikladigi ‘iSO Tiirkiye'nin ikinci

500 Buyuk Sanayi Kurulusu-2020’

arastirmasinin ardindan, daha ¢ok
KOBI niteligindeki kuruluslari kapsayan
'ISO Tiirkiye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu-2020" arastirmasinin sonuglarini
acikladr.

ISO ikinci 500'iin pandemi yili olan
2020'de Uretimden net satislari yuzde 21,7
oraninda arttirarak 157 milyar TL'den 191,1
milyar TL'ye yUkselttigi goraldu.

Uretimden net satislar baz alinarak yapi-
lan iSO ikinci 500'tin 2020 yili siralamasinda
Murat Ticaret Kablo 578,9 milyon TL ile ilk
sirayi aldi. Murat Ticaret Kablo'yu ¢ok kicgtk
bir farkla ve yine 578,9 milyon TL ile Metal
Matris takip ederken, RTM Tarim Kimya
571,5 milyon TL ile Gi¢linct oldu.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi'na kayit-

i olan ve izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosteren 11 firma da

ﬁYﬁk’te ».ummww.@.:\
11 IAOSB firmasi yer aldi

gUYOK SANA

listede yer ald.

iSO ikinci 500-2020 siralamasinda
yer alan IAOSB firmalani ise sunlar:

e Norm Somun San. ve Tic. A.$. (98),

o ZF Lemforder Aks Modlilleri San. ve
Tic. A.S.(155)

e Nemak izmir Dokim Sanayi A.S.(162)
o Atik Metal San. ve Tic. A.S.(201)

e Baylan Olcii Aletleri San. ve

Tic. Ltd. Sti. (206)

e Luna Elektrik Elektronik San. ve

Tic. A.S.(289)

e Baticim Bati Anadolu

Gimento Sanayii A.S. (310)

o Mayteks Orme San. ve Tic. A.S.(340)
e Katmerciler Arac Usti

Ekipman San. ve Tic. A.$. (341)

e Spot Tekstil San. ve Tic. A.S. (373)

e Bareks Polietilen Film

Ekstriizyon San. ve Tic. A.S. (492)

/

AY) KURULUSY
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Haksiz rekabet
hikdmlerinin
dizenlenme
amaci, reka-
bete katilan
tum tacirlerin
menfaatine
olacak sekil-
de, dirust ve
bozulmamis
bir rekabetin-

saglanmasidir.

Untmuzde; dlnyanin

hizli degisimi, ticaret

aglarin gliglenmesi ve

cesitlenmesiyle birlikte
liberal ekonomik modelin uygulandigi
gorllmektedir. Liberal ekonomik
model, serbest rekabete dayali bir
sistemdir. Bu sebeple rekabetin kotlye
kullanilmasinin 6niine gecilmesi,
ekonomik kisiliklerin korunmasi
acisindan 6nem arz etmektedir.
Ddrustlik kurallari cercevesinde ve
adilce yapilmayan bir yaris ekonomik
kisiliklerin zarar gérmesine sebep olur.
Kurallari belirli olan ve yasal diizenle-
melerle korunan bu yarisin adi rekabet-
tir.

Haksiz rekabetin dnlenmesi hususu
tim diinyada oldugu gibi tlkemizde
de buyik 6nem arz etmektedir. Bu
sebeple lilkemizde haksiz rekabetin
onlenmesi agisindan yasal diizenleme-
ler yapilmasi yoluna gidilmistir. Ulke-
miz, Paris S6zlesmesi'nin taraflarindan
biridir. Paris Sozlesmesi'ne gore taraf
devletlerin haksiz rekabetin 6nlenmesi
amaciyla kanuni koruma olusturma
yUkamlalaga vardir.

Hukukumuzda, Turk Ticaret Kanu-
nu ve Turk Borglar Kanunu'nun ilgili
hikimleri cergevesinde haksiz reka-
bete iliskin dlizenlemeler yapiimistir.
Ayrica 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun ile rekabeti dizenle-
yen hikimler getirilmistir. 4054 sayili
Kanun'un amaci 1. maddesinde belir-
tilmistir. Buna gore, bu Kanunun amaci,
mal ve hizmet piyasalarindaki rekabeti
engelleyici, bozucu veya kisitlayici
antlagsma, karar ve uygulamalari ve
piyasaya hakim olan tesebbislerin bu
hakimiyetlerini kotiye kullanmalarini
onlemek, bunun icin gerekli dizenle-
me ve denetlemeleri yaparak rekabetin
korunmasini saglamak olarak belir-
tilmistir. Ayrica, yukarida ifade edilen
Kanun'un uygulanmasi amaciyla bir
dizenleme ve denetlemeye ihtiyag
duyulmus olup bu sebeple Rekabet
Kurumu kurulmustur.

Turk Ticaret Kanunu 54 ile 63. mad-
deleri arasinda yine haksiz rekabet ile
ilgili dizenlemeler yapilmistir. Kanunun
54. maddesine gore haksiz rekabet, ra-
kipler arasinda veya tedarik edenlerle
musteriler arasindaki iligkileri etkileyen,



makale

aldatici veya diristlik kuralina diger sekiller-
deki aykiri davranislar ile ticari uygulamalar,
seklinde belirtilmistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 55. maddesinde
haksiz rekabet olusturan haller sayilmistir.
Maddede yer verilen durumlar uygulamada
siklikla karsilasilan durumlar oldugundan,
bu haller haksiz rekabete 6rnek teskil etmek
maksadiyla sayilmistir. Kanun haksiz rekabet
hallerine bir sinir getirmemis, her tlrli sekil-
de ortaya cikabilecegini kabul etmistir. Turk
Ticaret Kanunu’nun 55. maddesi kapsaminda
haksiz rekabet hallerine su sekilde birer drnek
verilmesi mimkindr.

Diiriistliik kuralina aykiri
reklamlar ve satig yontemleri ile
diger hukuka aykiri davraniglar

e Baskalarini veya onlarin mallarini, is Grin-
lerini, fiyatlarini, faaliyetlerini veya ticari islerini
yanlis, yaniltici veya gereksiz yere incitici agik-
lamalarla kotilemek.

Sozlegsmeyi ihlale veya sona
erdirmeye yoneltmek

e Msterilerle kendisinin bizzat s6zlesme
yapabilmesi icin, onlari baskalariyla yapmis
olduklari sézlesmelere aykiri davranmaya
yoneltmek.

Baskalarinin ig tiriinlerinden
yetkisiz yararlanma

e Kendisinin uygun bir katkisi olmaksizin

baskasina ait pazarlanmaya hazir calisma
urlinlerini teknik ¢cogaltma yontemleriyle dev-
ralip, onlardan yararlanmak.

Uretim ve is sirlarini hukuka
aykin olarak ifsa etmek

o Ozellikle, gizlice ve izinsiz olarak ele ge-
cirdigi veya baskaca hukuka aykiri bir sekilde
6grendigi bilgileri ve Gretenin is sirlarini de-
Jerlendiren veya baskalarina bildiren dirist-
IGge aykiri davranmis olur.

s sartlarina uymamak

o Ozellikle kanun veya sozlesmeyle, ra-
kiplere de ylklenmis olan veya bir meslek
dalinda veya cevrede olagan olan is sartlarina
uymayanlar diristlige aykiri davranmis olur.

Diiriistliik kuralina aykiri iglem
sartlan kullanmak

o Ozellikle yaniltici bir sekilde diger taraf
aleyhine; dogrudan veya yorum yoluyla uygu-
lanacak kanuni dizenlemeden énemli dlciide
ayrilan veya sozlesmenin niteligine onemli
6lctde aykir haklar ve borglar dagilimini 6n-
goren, dnceden yazilmis genel islem sartlarini
kullananlar durdstlige aykirt davranmis olur.

Glnimuzde teknolojinin gelismesiyle
birlikte internet aglari gliclenmis olup, hemen
hemen herkes kolayca internete erisebilir
duruma gelmistir.

Bu durum, online aligverislerin ve ticari
faaliyetlerin internet Gzerinden kolayca ger-
ceklestirilebilmesi sonucunu dogurmustur.

Bu sonuctan hareketle, dileyen herkes gerekli
sartlari yerine getirip internet lzerinden sanal
magaza uygulamalari araciligiyla satis yapma
imkani bulmustur. Tacirler arasinda hep var
olmus olan rekabet, bu sebeplerle daha da
cekismeli hale gelmistir. Ticari hayatta rekabet;
isletmelerin verimini arttiran, Uretilen mal ve
hizmetlerin kalitesini yikselten ve fiyatlari di-
sliren bir etkiye sahiptir. Bu rekabet ortaminda
haksiz rekabet hitkiimlerinin dizenlenme
amaci, rekabete katilan tim tacirlerin menfaa-
tine olacak sekilde, diiriist ve bozulmamis bir
rekabetin saglanmasidir.
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sektoriin ‘kimyasini’ bozdu

etrol fiyatlarindaki artis, lojistik
problemler, Gretim kesintisi ve
ylksek fiyatlar kimya sektérinin
hammadde sorunu yasamasina
neden oldu. Sektériin hammadde stogu

da gittikce azalyor.

Hemen her alana tedarik saglayan
kimya sektor, petrol fiyatlarnin
artigl, lojistik sorunlar ve
uretim kesintisi kaynakli
hammadde fiyatlarinin

ylUksekligi karsisinda
stok ve alim sorunu
yastyor. Yizde 70'ler

dizeyinde disa bagim-

[i olan sektdrin tek

umudu ise normalles-

menin hammadde
fiyatlarina da yansiya-
rak fiyatlarin normale
doénmesi. Firmalar
hammadde fiyatlari-
nin artmasini bekler-
ken yeterli miktarda
stok da yapamad..
Bu da simdilerde
stok problemi yasa-
tiyor. Clinkd firmalar

en her alana tedarik_ )
Hen;aglayon kimya sektorinde

hammaddede ylizde 75
oraninda disa bagmiilik,
ihracat olumsuz yonde _
etkiliyor. AB’deki petr_oklm-
ya devlerinin haksiz fiyat
arhglan yaphgi konusuluyor.

yUksek fiyat nedeniyle stok yapmaktan
=, kacinip fiyatlarin dismesini bekliyor.
Ana ihracat kapisi olan
Avrupa’da da asilanmadan dolayi
acilmalar oldugunu aktaran, ora-
daki durumun da ihracata olumlu
etki yapacagini ifade eden sektor
temsilcileri, “Pandemide yeni bir
dalga daha olmaz ve tedbirler
azalirsa 6nimuzdeki aylar
biraz daha hareketli gece-
cek. Sadece kimya sekto-
rinde degil, diger ihracatci
sektorlerde de Eylil ayiyla
birlikte bir canlanma ve
hareketlilik olacagini di-
stnlyoruz” dedi.

AB’de de tatil
nedeniyle
tiretimler
duracak

Cin'de Covid-19
vakalarinin artmasi
ve iki dnemli limanin

kapasite azaltmasi
sonucu deniz nakliye
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ucretlerinde ylizde 20 artis oldu-
gunu kaydeden Tirkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi (TKSD) Bas-
kani Haluk Erceber, “Polipropilen
fiyatlarinda 2020 yilindan bugtine
ylzde 40, yine polietilen fiyatlarin-
da ortalama yizde 20 civari artis
var” dedi.

Agustos ayinda AB’deki yillik
izinler ve planl bakim calismalari
sebebiyle tretimlerin duracagi-
ni dile getiren Erceber, "Bu da
hammadde bulunmamasi riski
yaratiyor. Bazi biylk entegre
kimya tesisleri Urettikleri ve sat-
tiklari bazi Griinleri kendi diger
yan Urlnlerinde kullanmaktalar. Yan triinde
talepler artinca satiglarini azaltip kendilerine
mal sakliyorlar yani ihrag etmiyorlar. Boylece
daha fazla kér elde ediyorlar. Herkes kendi
menfaatini 6n plana ¢ikariyor. Etik anlayis ve

musteri baghligr azaldi” degerlendirmesin-
de bulundu.

Yiizde 75 diga bagimhlikla
ihracat ve karlilik artmaz

Hammaddede ylzde 75 disa bagimli
olarak ihracatin ve karhligin artmasinin im-
kansiz oldugunu ifade eden Erceber, soyle
devam etti: "AB’deki bazi biylk petrokimya
sirketlerinin kiiclk teknik engelleri ya da
yanginlari abartarak tesislerinde uzun sireli
duruslar yaratarak, hammadde arzini kisarak

Petrokimyada Uretilen ugak yakiti ve di-
ger ulastirma yakitlarinin az tiiketimi oldugu
icin Uretimlerinin de azaltildigini aktaran
Erceber, “Buralarda durmalar sz konusu,
dolayisiyla bu prosese bagl kimyasallar
da Uretilemiyor, kapasiteleri kullanilamiyor.
Baglantili Grlin fiyatlar asiri yikseliyor” diye
konustu.

Tedarik sorunu kapasiteyi
olumsuz etkiliyor

Turkiye kimya sanayiinin hammadde
bakimindan ciddi oranda diga bagimli oldu-
gunu sdyleyen Polisan Kimya Genel Miduri
Selcuk Denizligil de, "Hammadde tedarikin-
de yasanacak problemler, sektoriin kapasite
kullanimini direkt etkilemektedir” dedi.

Son dénemlerde yasanan navlun prob-
lemlerinin ve hammadde tedarikinde yasa-
nan problemlerin kimya sanayinin kapasite
kullanim oranlarini ve dolayisiyla rekabet
kabiliyetini negatif etkiledigini belirten
Denizligil, “Kimya sanayine ait 6zel ihtisas
endustriyel parklar bulunmamaktadir. Avru-
pa ve dinyadaki kimya sanayinin gelistigi
ulkelerde, kimya parklari hem altyapi hem
de sinerjik etkilesimlerle beraber firmala-
rin rekabet kabiliyetini artirmaktadir. Bizim
de bu yolda ilerlememiz lazim” ifadelerini

kulland.
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Gokhan SEZER

Bilgi tarih boyunca
hep cehalet-
le, 6nyargilar-
la, zorluklarla
savastl. Bu-
glinki uygar-
igin bilimsel
temellerini
atanlar, des-
tek gordukleri
kadar ha-
yatlanyla da
sinandi.
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haliillustrasyon
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B

Unlimuzden
yaklasik 5 bin
500 yil 6nce
Stmerler
yaziy kesfettiler. Simer
ile baglayan Asur ile de-
vam eden Mezopotamya
uygarhgi gunlik hayattan
besleniyordu. Ticaret,
arazi hesaplagmalari,
hukuksal igslemler, zaman
hesaplamalari, binalarin
hesaplari gibi bircok
islemler yapiyorlardi ve
bunlari gelistiriyorlardi.
Mezopotamya uygar-
ligindan beslenen Misir
Uygarligrise 6lim ve
6lim sonrast ile ilgileni-
yordu ve devasa piramit-
lerin insasi basli basina
konulariydi ve daha son-
ralari Uretkenlik agisindan
tikandi.
Mezopotamya uygar-
ligi ise tim Ortadogu'ya

Sir Isaac Newton
(1643-1727)

istilaci Asurlarla egemen
oldu. Anadolu’da buytk
Asur sehirlerini ziyaret
eden ve Misir'da koloni-
ler kuran ioniallar, MO
7. ylzyildan itibaren
Mezopotamya ve Misir

. uygarligi ile tanisti ve

burada 6grendiklerini
lonia'ya tasidilar.
Gucli bir 6rnek vere-

. cek olursak 20. yiizyilin

hemen basinda bulunan
ve ¢ozUmu uzun yillar
alan "Plimpton 322" adi
verilen 4000 yillik Asur
tableti, Pisagor tiggeni
olarak bildigimiz dik
Ucgenin hesaplamalarini

' iceriyordu ve Pisagor'dan

(MO 570-MO 495) yak-
lastk 1000 yil dncesine
ait bir tabletti. Bildigimiz
gibi Pisagor ionia’nin

en glzel sehirlerinden
Samos adasinda dogmus



teknoloji

bir lonialiydi. Ve bu tablet bulunana kadar
dik G¢gen formillerinin ona ait oldugu
saniliyordu.

Bir baska ioniali Thales (MO 620-MO
545) ile basladi bilginin yolculugu aslinda.
Thales seyahatlerinden 6grendiklerini mem-
leketi bizim S6ke'nin yakinlarinda bulunan
Milet'de 6gretmeye basladi. Yani bir bakima
bilginin kayda gegirilerek aktariminin tartisil-
masl ve bilgiden bilgi elde edilmesi ¢alis-
malari Thales ile Milet Okulu'nda basladh.
Ortada fiziksel bir okul var midir bilemeyiz
ama bu 6ylesine gu¢lu bir baslangicti ki Bat
diinyasinda buylk bir kesim felsefeyi Thales
ile baglatir.

Bilginin yolculugunda Thales ile Milet'de
baslayan ve tiim ionia sehirlerini icine alan
150 yillik bir lonia siirecinden s6z edebiliriz.
Bu siirecte ionia'da gelisen bilgi Atina'ya
goc eden ioniali disiiniirler vasitasiyla
Atina'ya akti. Ozellikle Atina'da Perikles'in
(MO 495-MO 429) liderliginde olusan
demokrasi ortami Atina'yi cazibe merkezi
haline getirmisti. lonia’dan gé¢ eden bilgin-
lerden-filozoflardan birisi de bizim Urla-
Klozamenai'li Anaxagoras (MO 500-MO
428) idi ve o da Atina’'da hocalarin hocasi
bulyuk filozof Socrates'i etkiledi.

Sokrates bircoklarina gére tarihin en tnld
filozofudur. Onun 6grencisi Platon artik ev-
reni anlamak adina distinceleri gelistirme-
nin zamani geldigini belirterek Atina Oku-
lunu kurdu. O zamanki en iddiali filozoflar
ve bilginler bu okula akin ettiler. Aristo da
bunlardan birisiydi ve Platon’un en parlak
dgrencisiydi.

iste bu ionia ekolli Milet Okulu ve ardin-
dan acilan Atina Okulu'yla bilgi artik kayit
altina alinan tartisilan ve Usttine konula-
bilen kurumsal bir yapiya kavustu. Platon
ve 6grencisi Aristo Atina Okulu'nda bitin
insanhigr etkileyecek, basta bilim, felsefe,
din, kamu yonetimi gibi konularda kaynak
olusturacak, referans alinacak, Uzerine
calisilacak ve tartisilacak bir¢cok konuda
kitaplar yazdilar. Ve stiphesiz en buylk etkiyi
Aristo'nun agikladigi Evren Modeli basta
olmak Uzere bilimsel ¢alismalari gosterdi.

Carice Katerina (1684-1727)
St. Petersburg Kraliyet Akademisi’ni
1725 yilinda kurdu.

Atina'daki huzurlu ve giivenli ortam
o siralarda gen¢ Makedonyali Buiylik
iskenderin (MO 356-MO 323) imparatorlu-
Junu genisletmesiyle son buldu. ilerleyen
siirecte Bily(ik iskender’in Dogu'ya dogru
genisleyen imparatorlugunda onun adina
bircok sehirler kuruldu. iskenderiye sehri de
bunlardan en Unlistyda. Atina Okulu'nun
bir benzeri de iskenderiye’de kuruldu. Bu
okul hem Atina Okulu’'ndan gelenler hem
de Ortadogu iran ve Hindistan cografyasin-
dan gelen bilginler-filozoflar ile kisa stirede
blyuk bir akademi hiiviyetine kavustu. Bu
arada iskender'in Persleri yenilgiye ugratip
baskentleri Persepolis'i yerle bir ederek
orada olusan buyuk bilgi birikimini de yok
ettigini unutmamak lazim.

Bbylece o zamanlarda Atina Okulu ya-
ninda iskenderiye Okulu da boy gésterdi.
iskenderiye Okulu bulundugu cografyanin
da avantajlariyla hizla popular hale geldi ve
cazibe merkezi oldu. Platon ve Aristo’'nun
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eserleri basta olmak tzere Atina okulunun
tim dnemli calismalari da iskenderiye okulun-
da 6gretilmeye basland..

Zamanla iskender imparatorlugu tarih oldu
ve yerini Roma imparatorlugu aldi. iskenderi-
ye MO 31 yilinda Roma imparatorlugu top-
raklarina katildi. Baslangicta iskenderiye ve
Atina Okullariigin bir sikinti yoktu. Ancak 331
yilinda yeni ortaya ¢ikan Hristiyanlk, Roma
imparatorlugu’nda resmi din olarak kabul
edilince her sey birdenbire degisti.

Hristiyanlk pagan dinlerin GriinG olarak
gordiigi iskenderiye Akademisi'ni yerle bir
etti. skenderiye Okulu’'nun en az okul kadar
unlu kadin matematikgisi Hypatia'nin (370-
415) katledilmesi biylk kirllmanin baslangici
oldu. Bu durumda iskenderiye'yi mekan tut-
mus bilginler, filozoflar Roma topraklarini terk
ederek Mardin Dara ¢izgisinin dogusuna akti.
Bu cografyada bulunan ve Roma resmi diniyle
ters dlsen Asuri Hristiyanlarin kurdugu An-
takya, Urfa, Harran, Nusaybin, Gundi Sappur
akademileri ihya oldu. Dolayisiyla Platon, Aris-
to calismalari yaninda ilave olarak iskenderiye
Okulu’nda yapilan calismalarda cogalarak
nitelik kazanmis sekilde doguya akt.

Bunlara en gtlizel 6rnek Batlamyus’un
Aristo Evren Modeline yaptigi dlzeltmelerle
ortaya koydugu Evren modelidir. Adeta Asur-
lulardan yola ¢ikmis bilgiler nerede ise 1000
yil sonra nitelik ve nicelik olarak artarak tekrar

Asurlulara geri donmus oldu.

7.ylzyilda ortaya cikan islamiyet'in Endii-
lis-Kuzey Afrika’dan Maveraiinnehir'e, Orta
Asya'ya kadar ¢ok genis bir cografyaya hizla
yayllmasiyla tim bu akademiler islam cograf-
yasi icinde kaldi. Abbasi Halifesi Mansur'un
Bagdat'i kurmasiyla bu akademilerde top-
lanan eserler blyuk bir terctime hareketi ile
Bagdat'ta kurulan Beyt-il Hikme'de, Yunan-
cadan ve Siryaniceden Arapcaya cevrildi. Bu
genis cografyada hayat bulan sakin iklimde
bircok islam bilgini bu bilgilere yeni bilgiler
kattilar, bircok alanda da buyuk katkilar sagla-
dilar. El Harezmi (780-850), Farabi (872-950),
El Bruni (973-1050), ibni Sina (980-1037),
Imam Gazali (1058-1111), Kordobali ibn Riisd
(1126-1198) ve Kordobali Yahudi Maimonides
(1135-1204) bu bilginlerin en 6nde gelenle-
ridir.

Bu calismalar merkez Bagdat ve Merv
sehirleri basta olmak tzere Endilius’e kadar
uzanan ¢ok genis bir cografyaya yayilmisti.

Bu bilginin islam cografyasinda en parlak
doénemini yasadigi zamanlar Mogol istilasiy-
la ve Mogollarin Bagdat'i 1258 yilinda isgal
edip yakip yikmasiyla son buldu.

Ayni zaman zarfinda ise Bati diinyasin-
da Ortagag'in karanlik doneminden ¢ikan
Avrupa'da ilk Universiteler boy gostermeye
baglamisti. 1088'de Bologna, 1150'de Paris,
1167'de Oxford Universiteleri ve takip eden
70 yil icerisinde de 10 Universite daha ku-
ruldu. Bu Universiteler Hristiyanlik dini esasli
egitimler olmak tzere teoloji, hukuk, tip ve
edebiyat alanlarinda egitimler veriyorlardh.
Dogu’da olusan bilgi birikiminden haberdar
olan Avrupa Toledo'da ve Sicilya da yapilan
cevirilerle Dogu'daki bilgilerin Bati'ya bu Uni-
versitelere akmasini sagladi.

Ozellikle Paris Universitesi bu gelismelerin
merkezi konumundaydi. Paris Universitesin-
den Fransisken rahip Aquinolu Tomasso’'nun
Aristo'nun evren modelini Hristiyanlkla
iliskilendiren calismasi blyuk kabul gérdu.
Bu bilgilerin Batiya akmasinin yolunu acan
bu gelisme diger taraftan Aristo'nun evren
modelinin Hristiyanlikta tabu halini almasiyla
astronomi acisindan ¢alisma yapanlarin onu-



n tikad.

Bu tikaniklik
artik kendisinin
iktidarini zor
sartlarda sagla-
yan Papalikicin
cok sert dnlemler
almasiyla asilabi-
liyordu. Aristo’nun
evren modeli, ade-
ta Engizisyon mahke-
meleriyle korunuyordu.

Yine de Kopernik
(1473-1543) ve Kepler (1571-
1630) gibi astronomi ile ugrasan-
lar Hristiyanlikta nispeten baslayan reform
hareketlerinin yogun oldugu cografyalarin
avantajiyla yaptiklari gézlemler sonucu
Aristo’'nun evren modelini sarsan bulgulari-
niyayinladilar.

Daha sonra gelen Galile (1564-1642)
ise Kopernik ve Kepler kadar sansli degildi.
Roma’da Vatikan ile i¢ ice bir hayat yasiyor-
du ve Papa da arkadasiydi. Kendi gelistir-
digi teleskop ile yaptigi gézlemlerde cok
daha kesin kanitlar buldu. Bu gozlemleri
sonucu hayatini tehlikeye atacak sekilde
Aristo'nun evren modelini yikan caligmala-
rint yayinladi. Bundan kisa bir siire 6nce bir
filozof, Giordano Bruno, Kopernik'in calis-
malarini savundugdu igin engizisyonda yaki-
larak idam edilmisti. Galile ise ayni kaderi
paylasmamak icin hata yaptigini belirten bir
6zlrle 6lumden kurtuldu. Galile'nin kitaplari
1992 yilinda Vatikan'in yasaklar listesinden
ancak cikabildi.

Bu dini baskilar nedeniyle Avrupa'da
Universitelerde din temelli egitim bilimsel
anlamda calismalar ve gelisme icin uygun
degildi.

Bunu ilk géren ingiltere Krali 2. Charles
(1630-1685) oldu. Bilimsel calisma icin ba-
gimsiz bir kuruma ihtiyag oldugunu géren
2. Charles, Londra'da galisma yapan bazi bi-
lim insanlari ile beraber 1660 yilinda Royal
Society'yi kurdu.

Iste bu adeta kirilma noktasi oldu. Ayni
zaman diliminde Sir Isaac Newton (1643-

*______,ff“*

teknoloji

1727) evrenin ilk
yasasi Kitle Cekim
Yasasi'ni buldu
ve Aristo’'nun
evren modelini
tarihe gomdu.
Y Boylece Aristo
doénemi kapandi
Newton ddne-
mi acildi. Newton
ayni zamanda Royal
Society'nin baskani
oldu ve 6lene kadar bas-
kani olarak kaldi.

Royal Society Avrupa’nin bircok
bilim insani icin cazibe merkezi haline geldi
ve bilimsel buluslarda patlama oldu. Bu
durumu goéren Fransa Krali 14. Louis de he-
men 1666 yilinda Paris Kraliyet Akademisi'ni
kurdu. Ardindan 1700'de Berlin Kraliyet
Akademisi ve 1725 yilinda da St. Petersburg
Kraliyet Akademileri kurularak 19. yizyila
kadar etkisini gosterecek Kraliyet Akademi-
leri cagr bagladi.

Ozellikle Rus Caricesi Katerina'nin (1624-
1727) kurdugu St. Petersburg Kraliyet Bilim-
ler Akademisi, devrin en UnlU bilim insanlarn
Daniel Bernoulli ve Euler’i getirterek adeta
Rusya’'nin glinimizde sliper glic olmasini
saglayan bilimsel kazanimlarinin temellerini
attl.

Bilginin yolculugunda anlattigimiz kanli,
zorlu ve heyecanl yolculuk artik daha rahat
bir ortama kavustu. Baska bir glinde biz bu
yolculukta neden yaya kaldik onu anlatiriz.

Moon Earth Venus Sun

@!am

Mars
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ge Is Kadinlari Dernegi (EGIKAD)

Baskani Emre Pinar Kili¢ ile kadin is

glcind temel alan keyifli bir sohbet

gerceklestirdik. Turkiye'de kadin
istihdaminin diinya ortalamasinin oldukca
altinda kaldigina dikkat ¢eken Kilig, eko-
nomik kalkinmada kadin gticliniin 6nemine
dikkat cekerek, kadin istihdamina yonelik
tegviklerin arttirlmasi gerektigine dikkat
cekti. Ege Bolgesi'nde kadinlarin istihdam
sayilarinin Turkiye ortalamasinin tizerinde
oldugunu aciklayan Kilig, yiksekokuldan me-
zun olup calisma hayatini stirdtren kadinlarin
Tirkiye'de yiizde 23'lerde, izmir'de ise yiizde
30 oraninda seyrettigini soyledi.

Pandemi stirecinin bircok sektorde tiim
istthdam verilerinde ciddi-diisiislerin yasan-
masina neden.oldugunun altini cizen Kilic,
ozellikle kadiniistihndaminda yasanan kaybin
telafiredilmesi icin acil eylem-planlarinin haya-
ta gecirilmesi gerektigini soyledi:

Ege’de calisan'kadintarin sesi olan EGIKAD
Baskani Kiligile gergeklestirdigimiz keyifli
sohbete davetlisiniz.

u Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?
izmirliyim, (ic kiz kardesiz. Ege Universitesi

EGiKADIBaskant

KilicaKadinin
lim!

Arkeoloji Bolimu'nden mezun oldum. Ardin-
dan 3 tane yiiksek lisans yaptim. ilk yiiksek
lisansimi izmir Ekonomi Universitesi'nde 'Y6-
neticiler icin Isletme' alaninda tamamladim.
Daha sonra Ege Universitesi'nde ‘Kurumsal
Yonetisim ve Liderlik’ ve son olarak Dokuz
Eylil Universitesi'nde ‘Kadin Calismalar’'nda
yliksek lisans programimi tamamladim. Ozel-
likle Ege Is Kadin Kadinlari Dernegi'ndeki
yonetim kurulu Gyeligi ve baskanlk gérevim
stirecinde aldigim egitimlerinden.fazlasiyla
katkilarini gérdiim. Universite yillarimdan
beri is dinyasinin icerisindeyim. Ayni zaman-
da Ege Yoénetim Danigmanlari Dernegdi‘nin
kurucu Uyelerindenim ve hala-yonetim kurtlu
uyesiyim. Ayrica uzmanlik alanim-clanaproje
yonetimi ile ilgili Turkiye capindatfaaliyet
gosteren Destek Tegvik ve'Hibe Danigmanlari
Dernegi‘nin (HIBEDER) kurucu tyeleri arasin-
dayim-izmir Ticaret Odasi'nda 51. Mesleki
Bilimsel ve Teknik Faaliyetler Grubu Meslek
Komitesinde tek kadin Uye olarak calismak-
tayim. Ayni zamanda meslek itibariyle icinde
bulundugum tarim ve hayvancilik sektorinde-
ki gelismeleri yakindan takip edebilme olana-
gina sahip oldugum izmir Ticaret Odasi'nda
Tarim ve Hayvancilik Komisyonu Uyeligim
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Meryem Fulya YAZICIOGLU

Kadinlar diinyadaki foplam
aorovenme o istihdamin yiizde 39’unu mekanizmalarinda

Goredierime o lusfururken, 2018 ifibaryla | deh fdaver ol

olarak Bayindir'da masi icin Uzerimde

kurulug agamasinda yone'hCI pOZiSYOl'\lal'“'\-dd olan sorumlulugun

olan ‘lzmir Bayindir yluzde 27’lik paya sahip. bilinci ile galismala-

ErpE | Dinyadakodminlsguctne 1 e dice
R ¥ i bu grm-

Sanayi Bélgesi'nde katiinmi ylizde 53 iken

Kurucu Miitesebbis oran mkemizde y'L'Izde 38. = EGIKAD'In

Heyet Asil Uyeligim kurulusundan

ve Denetim Kurulu gliniimiize uzanan

uyeligim bulunmaktadir. Yine bu gérevde tarihgcesi hakkinda bilgi verir misiniz?

tek kadin tiye olmam benim icin ayrica ¢ok EGIKAD, kuruldugu andan itibaren;

degerli. Bu baglamda kadinlarin karar alma  Tirkiye Cumhuriyeti'nin cagdas hedef ve
ilkelerine bagli kalarak, demokratik ve laik
hukuk devleti anlayisi dogrultusunda is
kadinlarinin; is diinyasinda var olmalarini

¥ Qﬂ* saglamak, stattlerini saglamlastirmak, yirit-
g g y
Q{:}**ﬁa} mekte olduklari faaliyetlerde destek olmak
-'-{}f}{?{}* ve lyeler arasindaki is birligi ve dayanis-
’:E{j*.;-{}%} manin gelistirilmesi amacina yonelik olarak
] karsilasilan glcliklerin asilmasi kapsaminda
. [ dernek icinde sinerji yaratan faaliyetlerde

bulunarak, kadinlara destek olmaya calis-

egik a d maktadir. dernek. izmir is diinyasinintanin-

kadin girisimci ve is kadinlarinin Gyesi
EGE IS KADINLARI ™M giris $ y
DsERNEﬂ‘-i oldugu dernegimiz, 2010 yilindan beri Bati

Anadolu Sanayici ve Is insahlari Dernekleri
Federasyonu’nun (BASIFED). (iyesi olup,.fe=
derasyonun ilk iskadinrdernegi-tyesidir, Ku-
rucu Bagkanimiz ve domemin \Yénetim-Kurulu
Baskani Sayinsin Yilmaz, BASIFED Yonetim
Kurult Bagkan Yardimciligi gorevini ylrit-
s, ayrca yine BASIFED'in Giyesi oldugu
merkezi istanbul’da bulunan Tiirk Girisim ve
is Diinyasi Konfederasyonu'nda (TURKON-
FED) BASIFED'i temsilen Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini Gstlenmistir. TURKONFED
biinyesindeki is'te Kadin Komisyonu Baskani
secilmis olup, 2014 yilina kadar bu gorevini
siirdiirmiistir. EGIKAD, gerek partner gerek
istirak¢i olarak Bakanliklar, TOBB, EBSO,
Valilik, Belediyeler, Gniversiteler ile Girisimci
Kadinlar, is insanlari arasindaki etkilesim,
ekonomik ve sosyokdltirel dizeyi dustk
kadinlarin hayata ve ekonomiye kazandiril-
masi temali konulara agirlik veren, yerel ve
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uluslararasi AB projelerinde yer almistir ve
almaya da devam edecektir,

u s kadinlarinin giicii ve sesisiniz. Erkek
egemenligine dayalr is diinyasi sistemi iceri-
sinde giinden giine artan kadin gtictinii gér-
mek mutluluk verici. Bu noktada kadinlarin is
diinyasinda karsilastigi zorluklar ve avantajlar
neler?

Kadin olgusuna kargi kemiklesmis ényargi-
lar, calisan kadinlarin is yasamlarindaki kariyer
yolculuklarinda belirli bir noktadan sonra bir
ust kademelerdeki yonetim kadrolarina gegis-
lerde en buylk engeliteskil.ediyor. Maalesef
ki bu glcli unsur, risk alma, cesaret, rekabete
yatkinhk gibi davraniglarin erkeklerde daha
fazla var olduguna yonelik algilanmasina,
yoneticilik gorevinin erkek isi olarak varsayil-
masina yol agmaktadir.

Dinya genelinde cinsiyet esitligi, politika-
larin varligina ragmen uygulanmiyor. Bu ne-
denle yonetici rolinlin erkek olgusu etrafinda
tanimlanmasi, kadin rol model sayisinin sinirli
kalmasina neden olan bir gercek olarak karsi-
miza ¢ctkmaktadir. Diinya genelinde st diizey
yoneticilik pozisyonunda bulunan kadinlarin,
erkeklere oranla ¢cok az bir paya sahip olmasi,
cinsiyet esitligi politikalarinin eyleme donus-
mesindeki yetersizligi gorebilmemiz agisin-

dan 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir.

Kadina toplum tarafindan yiiklenen rol-
ler ve “tabiati itibariyla erkege gore daha az
becerikli, basarili olma ihtimali dustk, liderlik
vasfi olmayan bireyler” seklinde dnyargili
tanimlamalarin, kadinin liderlik davranisi
gOstermesi 6niindeki en blytk engel oldugu
gerceginden yola ciktigimizda; kadinlarin,
kadin olmalarindan dolayi basarilarinin goz
ardi edilerek, kariyer hedeflerinde giden yola
koyulan engeller, ‘cam tavan’ kavraminin igeri-
gini olusturmaktadir.

Liderlik vasiflarinin, erkek eksenli bir kav-
ram oldugu algisinin ortadan kaldiriimasina
paralel olarak, is yasaminda var olan cinsiyet
ayrimciligi ve erkekleri 6ne ¢ikaran sosyokiil-
turel kurallar noktasinda tabularin yikilmasi
adina ‘cam tavani’ ortadan kaldirmak; kadinla-
rin kariyer planlari dniinde karsilastiklari gizli
ve acik engelleri analiz ederek bu engellere
son verecek stratejilerin gelistirmesiyle mim-
kiin olabilir.

Ust diizey yonetici olma oranlarinda kadin-
lara diisen payin distk kalmasinin degistiri-
lemez bir tabu olmadigi gercegi konusunda
kadinlarda farkindaliginin artmasi, diinyadaki
tim kadin ve erkeklerin esit olarak degerlen-
dirilmesini saglayacak kosullarin olusturulma-
sina katki saglayacak ve rol model kadinlarin
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Dinyada Ust dizey yoneticilik

sayisindaki artisa
zemin hazirlayacak-
tir. Rol model kadin-
larin basari dykuleri
ve kariyer yolculuk-
larinda uyguladik-
lari yontemler, is
diinyasindaki diger
is kadinlarina da 6r-
nek teskil edecek-
tir. Mentor olarak
kabul ettikleri rol model kadinlarin ¢izdigi
hedefler dogrultusunda, diger kadinlar da'is
yasaminda etkin ve yetkin bir sekilde kariyer
basamaklarini gucli bir seklide ¢ikacaktir.

m Bu konudaki 6nerileriniz neler?

Soyle siralayabilirim:

e Kadinlar karar verme mekanizmalarini
toplumun 6n yargilarina gore degil kendi
beklentileri ve ihtiyaglari dogrultusunda
almalidirlar.

e Kadinlar, yol haritalarini kendi dnsezileri
1siginda sekillendirmelidir.

e Kadinlar, toplumun kendilerine bicmis
oldugu sorumluluklarin sinirlarini net bir
sekilde cizmelidir.

e Kariyer hedeflerine ulasan Ust diizey
kadin yoneticiler, Kralice Ari Sendromu’na
kapilmadan altlarindan gelen diger kadin-
lara 6rnek teskil edip desteklemeli ve onlari
kariyer hedeflerine ulagma konusunda tegvik
etmelidirler.

e Kadinlarin, kendilerine dogustan bahse-
dilmis 6zellikler olan; ikna kabiliyeti, empati
yetenegi gibi iletisim becerileri konusunda
daha glcli oldugunun alti gizilmelidir.

e Kadinlarin, ayrintiya nem verme,
analitik distinme 6zellikleri, coklu gorev-
lendirme, glicli iliski ve hata kabul etmeyen
is sonuclar gerektiren rollerde erkeklere
oranla daha basarili olduklarinin bilinci ile
hareket etmelidirler.

e Glnlmuz is dinyasinda etkili liderlik,
insanlari motive etmek ve onlardan en iyi
bicimde yararlanmak tizere genis bir tarz ve
davranis yelpazesine sahip olmayi gerektir-

pozisyonundaki kadinlarin
erkeklere orania cok az
bir paya sahip olmasi, Cin-
politikalarinin
eyleme d6nt'1§me_sindel_(i
yetersizligi gbreb.nrpemlz
acisindan onemlidir.

siyet esitligi

mektedir. Kadinlari
tepe noktasina tasi-
yacak bu unsurlarin,
kadinlarin dogal
yetenekleri arasinda
bulundugu gercgegi
unutulmamalidir.

e Kadinlarin
her alanda verdi-
gi micadelenin
strdirebilir olmasi
adina; egitimin, 6grenmenin, gelismenin ve
degisim yonetiminin hayat boyu 6grenme
yolunda kendilerinden ayrilmaz bir parca
oldugunu kadinlarimiza agilamaliyiz.

Cam tavani delmenin en etkili yolu,
hemcinslerimizi rakibimiz olarak degil, kiz
kardesimiz olarak gérmekten gegmektedir.
Artik biz kadinlarin karar alma mekanizma-
larinda yer alarak diinyadaki baris, esitlik,
adalet kavramlarinin gergek anlamlari ile
anilmasina katki saglama zamanimiz geldigi-
nidlstnlyoerum.

» Ulkemizde kadinlarin ¢alisma hayatina
katilimlarr Gizerine istatistik calismaniz var
mi? Rakamlan nasil degerlendiriyorsunuz?

Yiksek lisans doneminde yapmis oldu-
gum kadinlarin ¢alisma hayatina katilimlari
Uzerine istatistik calismalarini degerlendir-
mistim. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ku-
rumu icinde Toplumsal Cinsiyet istatistikleri
Bolimd'ntin kuruldugu 1990'larin basindan
beri toplumsal cinsiyet istatistiklerini olustu-
rup paylasiyor. TUIK'in 8 Mart 2018 Diinya
Kadinlar Gini'nde yayinladigi Toplumsal
Cinsiyet Gostergeleri Veri Seti'nde daha
6nce yayinladigi verilere ek olarak Birlesmis
Milletler Toplumsal Cinsiyet Gostergeleri
Minimum Seti'ni de yayinlamaya baslad.

Birlesmis Milletler (BM) statistik Komisyo-
nu tarafindan 2013 yilinda kabul edilen BM
Toplumsal Cinsiyet Gostergeleri 5 ana tema
altinda toplam 52 kalemi kapsiyor. Temalari;
ekonomik yap, Gretim faaliyetlerine katihm
ve kaynaklara erisim, egitim, saglk ve ilgili
hizmetler, kamu yasami ve karar alma, kadin
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ve kiz cocuklarinin haklari basliklari olustu-
ruyor. Ulusal ve uluslararasi raporlari takip
ediyorum ancak kadin sorunsali, evrenin so-
runu... Sadece biyolojik ve toplumsal cinsiyeti
kadin olan bireylerin sorunu olarak gorilirse,
yayinlanacak bircok raporda ayni verileri, ayni
¢6ziimsuzlikleri gérmeye devam edecegiz.
Kadinlar diinyada yaklasik 5 milyar kisilik
calisma cagindaki niifusun neredeyse yarisini
olusturmaktadir. Ancak bunun yalnizca yari-
st isglicline dahildir. Bu oran erkeklerde ise
ylzde 80 civarindadir. Gegtigimiz 30 yilda bu
farki kapamada 6nemliilerlemeler saglansa
da ¢cogu ulkede zorluklar devam etmektedir.

90 tlkeden saglanan giincel veriler; kadinla-
rin Ucretsiz bakim ve ev islerine, erkeklere ki-
yasla glinde ortalama 3 kat daha fazla zaman
ayirdigini gostermektedir. Bu da tcretli islere
ayrilan zamanin yani sira egitim ve serbest
zaman surelerini sinirlamakta ve cinsiyet bazli
sosyoekonomik dezavantaji daha da gliclen-
dirmektedir. Gériinmez bariyerler, kadinlarin
Ust seviyedeki yonetici pozisyonlara ulagsmasi-
ni engelleyen bir tiir “cam tavan” olusturmak-
tadir. Kadinlar diinyadaki toplam istihdamin
ylUzde 39'unu olustururken, 2018 itibariyla
yonetici pozisyonlarda yalnizca ylizde 27'lik
bir paya sahiptir. Yonetimdeki kadin oraninin
2000 yilindan bu yana en az gelismis tlkeler
hari¢ tim bolgelerde arttigi gorilmektedir.
Turkiye de son yillardaki iyilesmeye ragmen;
kadinin isgliciine katiliminin en dislik oldugu
ulkeler arasinda yer almaktadir. 2018 itibariy-
la diinyada ortalama ylzde 53 olan kadinin
isgucline katilim orani Tirkiye'de yiizde 38 ile
dlinya ortalamasinin oldukga altindadir.
Kadinlarin iggtictine katilimi hem ekonomik
hem de sosyal agidan kalkinmayi saglayan ve
yoksullugun azaltilmasinda rol oynayan en
énemli faktérlerden biridir. Bununla birlikte
isglicu piyasasinda istihdam edilen ve boyle-
ce ekonomik 6zgurliklerinin yani sira kendine
gliven ve toplumsal saygi kazanan kadinlarin
hem kendileri hem aileleri hem de toplum igin
onemli sosyal kazanimlar saglayacagini da
sOylemek dogru olacaktir. Kadinlarin ¢alismasi
ile kazanilabilecek bu sosyolojik katkinin yani
sira kadinlarin isglcine katilim oranlarinin ve
dolayisiyla kadin istihdaminin erkeklere kiyas-
la daha distk olusuna ayrimcilik cergcevesin-
de bakmak da mimkdindur. Kadinlarin isgi-
cline katiimi 6ntinde erkeklerden farkli veya
daha fazla engel bulunmasi, kadin ve erkegin
esit olarak gorilmedigi anlamini tagimaktadir.
Boyle bir sonuctan bahsedebilmek igin on-
celikle kadinlarin isglictine katilimi 6niindeki
engellerin tespit edilmesi gerekmektedir.
Kadin istihdaminin biuylimeyi destekleyen
en 6nemli enstrimanlardan biri oldugunun
farkina varilmasi ulus devletlerin stirdirilebilir
kalkinmasinda 6niinli acacak en hizli ve verim-
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li bir farkindalik oldugunun anlasiimasi ¢cok
degerlidir. Kadinlarin is glictine katilimmin
onundeki engeller kaldirildiginda ekono-
mik blylime ve refahta 6nemli kazanimlar
saglanmaktadir. Kadinin isglctine katilimin-
da iyilesme saglamanin bir yolu halihazirda
sektor ortalamalarina kiyasla daha ¢ok
kadini istihdam eden, ilave kadin istihdami
saglayan isletmeler desteklenmelidir. Bu
baglamda; yatinmlariyla ilave kadin istihda-
mi saglayan, sektor ortalamasinin Gzerinde
kadin istihdam oranina sahip, toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik olarak farkindaligi
ylUksek isletmelere devlet tarafindan geri
donlsimsuz destekler saglanmalidir.

Bu kistaslardan bir veya daha fazlasini
saglayan firmalarin yatinm ve isletme ser-
mayesi ihtiyaglarinin finansmani, Tdrkiye'nin
strdurulebilir kalkinmasinda bir anahtar
niteliginde olan kadinin isgtctine katilimini
artirmaya katki saglayacaktir. Ayrica kadinin
isglcl piyasasina girmesinde en édnemli
faktérlerden birinin cocuk bakimi oldugu
distnuldiginde, cocuk bakimiyardim-
larinin iyilestirilmesi, bakim merkezlerinin
temin edilmesi ve erken cocukluk egitimine
erisimin kolaylastiriimasi gibi konulardaki
tum girisimler, kadin istihdamini destekleye-
cektir.

u izmir'i kadin caliganlarin sayisi, egitim
seviyesi, meslek alanlan boyutuyla ele aldi-
ginizda nasil degerlendirirsiniz?

Turkiye'de isglictine katilim orani erkek-
lerde ylizde 78,2, kadinlarda ylizde 38,7'dir.
izmir'de erkeklerin isgiiciine katim orani
ylzde 80,9 iken; kadinlarda bu oran ylizde
45,1'dir. Egitim dUlzeyi yukseldikge isglcline
katihm orani artmaktadir. Turkiye genelinde

istihdam orani erkeklerde ytizde 68,3, kadin-

larda ise ylizde 32,2'dir. izmir'de erkeklerin
istihdam orani ylizde 70,3 iken kadinlarin
istihdam orani ylzde 35,6'dr.

Izmir'in issizlik orani Tiirkiye ortalamasinin
uzerindedir. Kadinlarda issizlik orani ylizde
24,15, erkeklerde ylzde 15,04, toplamda
ise ylzde 17,4'dur. Kadinlardaki igsizlik orani

Yiiksekokul mezunu kcdmlgnn
is glicine katiliminda Tur-

kiye ortalamast ylzde

19,07 iken izmir'de bu oran
yaklasik ylizde 30’9ur.
istatistiki verilere gore
kadin calisan sayish, Turk.lye
ortalamasinin tizerindedir.

erkeklerden daha yiksek. Bu da egitim
seviyelerinin daha duslk olmasi ile paralellik
gOstermektedir.

izmir'deki egitim durumuna gére isgiici
incelendiginde, okuma-yazma bilmeyen
hem kadin hem de erkek isgtctnin tlke
ve bolge ortalamasinin ¢ok altinda oldugu
gorilmektedir. Bir diger dikkat ceken unsur,
yliksekokul mezunu kadinlarin isgtictine
katiim oraninin ylksekligidir. Yiksekokul
mezunu kadinlarin isglctne katiliminda
Turkiye ortalamasi ylzde 23,05, Ege Bolge-
si ortalamasi yiizde 19,07 iken izmir'de bu
oran yaklasik olarak ylzde 30'dur.

Istatistiki verilere gore kadin calisan
sayisinin Tlrkiye ortalamasinin tzerinde ol-
dugu gorilmektedir. Kadin dostu kent olan
Izmir'imizin kadinlarina; katilimei yonetimi
saglayacak mekanizmalarin kentin sundugu
ekonomik, sosyal ve siyasi firsatlardan kentte
yasayan herkesin esit bir bicimde yararlana-
bilecegi kent imkanlarinin verilmesi oldukga
degerlidir.

'‘Kadin Dostu Kent'" anlayisinin icsellestiril-
digi izmir'de; katilimci ydnetimi saglayacak
mekanizmalarin yerel dizeyde olusturul-
masl, yerel yonetimlerin planlama ve karar
sureclerine kadinlarin ve toplumsal cinsiyet
esitligi bakis acisinin dahil edilmesi ve yerel
yonetimler ile kadin kuruluslari arasinda
diyalog ve is birligi alanlarinin gelismesi
calisma hayatinda kadin oranlarinin artma-
sinda etkili olmustur.

m Pandemi siirecinden nasil etkilendiniz?
Toparlanma adina ne gibi 6nerileriniz var?
Diinyayi etkisi altina alan Covid-19 salgini
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soylesi

ile birlikte milyonlar-
ca kisi isini kaybeder-
ken, bu durumdan en
cok kadin calisanlar
olumsuz etkilenmistir.
Tarkiye'nin kadin-
larin ekonomideki
varligr konusunda
bugline kadar elde
ettigi kazanimlardan
geriye gitmemesi igin
acil eylem planlari-
nin yapilmasi hayati
6nem tasimaktadir. Bu alanda gerekli politika-
larin olusturulmasi ve olusturulan politikalarin
saglikli bir sekilde gelistirilmesi hikimetlerin
ve toplumun tim fertlerinin Ustiine diisen bir
gorevdir.

u EGIKAD'in gelecek projeleri hakkinda
bilgi verir misiniz?

Bu dénemde EGIKAD'in farkindalik tema-
sini'iklim Krizi'nin toplumsal cinsiyet esitsizli-
gine etkisi olarak-belirledik. Bu konuyla ilgili
IZTO ve cesitli bakanliklarla gériisme halin-
deyiz. Mercegimizde su anda 'Iklim Krizinde
Kirsaldaki Kadin' konusu var. Ayrica strdlri-
lebilir Kirsal Kalkinma Akademisi'ni kurmayi
planlyoruz. Ozellikle kirsaldaki kadini merce-
ge almak istiyoruz. Savunmasini yaptigim ve
kabul edilen ‘Kirsal Alanda Kadin Girigimcili-
ginin Tirkiye Boyutunda incelenmesi’ baglikli
tezimin ¢ikis noktasi olan kirsaldaki gériinme-
yen kadin emegini gortnir kilmak icin bilim-
sel bir calisma yapmak distincem var. Kirsal
alanlarda yasamini devam ettiren kadinlarin
biylk bir kismi, bitkisel ve hayvansal Uretime
dogrudan etki etmeleri ve sektore sagladiklari
katki payinin ylksek olmasina karsin gerekli
degeri gérmemekte ve formel is yasantisinda
sayilari arzulanan diizeyde olmamaktadir. Bu
durumun degismesi icin yapmis oldugum
calismanin kirsal kalkinmada kadinin konumu-
nun gliclenmesinde arac olmasi icin EGIKAD
olarak yogun bir calisma igerisindeyiz.

Dernegimizde son 6 ayda ylritilen ca-
lismalarin basliklarina gelince; Kadin Giri-

Covid-19’dan en cok kad!n
cahsanlar olumsuz etkilen-

di. Turkiye’de kadinlarn
ekonomideki varligl _
konusunda elde ettigi _
kazanimlardan geriye git-
memesi i¢in acil eylem
planlar hayati onemde.

simcilerin is ve Sivil
Toplum Hayatinda
Networklerinin G-
lendirilmesi ve Tecri-
be Paylagimi proje-
mizi tamamladik. Ters
Kdse Mentorluk, Is
Hayatinda ingilizce,
Is Diinyasinda Yara-
tici Kadinlar baslikli
projelerimiz Gzerinde
calismalarimizi strdu-
riiyoruz. izmir il Tarim
Midirligi'nin Tanimda35in izi projesi kap-
saminda 26 bin biber fidesi'ile sponsor olarak
bu galismaya destek verdik. Online seminer-
egitim ve calismalarimiza devam ettik.

.III'J_ |




zmirli sanatgl
Muhittin Yildiz,
kisa yoldan
meslek sahibi
olmasini isteyen
ailesinin tercihleri
dogrultusunda
muzikle Askeri Ban-
do Mizika Okulu'nda
tanisti. Konser-
vatuvar egitimini
tamamladiktan
sonra Ustegmen
Bando Komutani
olarak gorev yapti. 3 yil boyunca bando ile
resmi torenlere eslik eden, téren alanina to-
planan halki costuran Yildiz'in en bilyuk hayali
bir giin kendi orkestrasini kurabilmekti. Bu
hayali 2007 yilinda Sunshine Band orkestrasi
ile gercek oldu. Sayisiz davette konserler ver-
erek énce izmir, ardindan Turkiye, en sonunda
da diinyada Un yapan orkestra, albimiind
de cikardi. Sahnelerin “Minik Serce”si, izmirli
sanatcl Sezen Aksu’'nun “Seni Yerler” isimli
parcaslyla basariya kostu. ikinci klip yolda.
“Sunshine Band'i kurarken bu gtinleri

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGES| « temmuz 2021

ine Band orkestrasinin
Sun?(r:nucusu Muhittin Yildiz,
mizikle Askeri Bando
Okulu'nda tanisti. Asker-
likte baglayan miizik hayati
iDOB'ta trombon sanatcis!
olarak strdu. Kariyerini
gelistirdi, hayaline ulast.

hayal etmemistik”
diyen Muhittin Yildiz'in
Askeri Bando Mizika
Okulu’'nda baslayip
glnimuze uzanan
muzik kariyerini hep
birlikte 6grenelim.

e Sizi taniyabilir
miyiz?

Dért kisilik ailenin
en kiicigu olarak 17
Nisan 1961 yilinda
Kirikkale 'de dogdum.
Cok keyifli ve neseli bir cocukluk hayatim
oldu. Sanirim biraz da ekonomik kosullardan
olacak, ailem kisa yoldan meslek sahibi olayim
diye beni askeri mizika okuluna yazdirdi. Boy-
lece gelecekte farkinda olmadan hayatimin en
glizel meslegini icra edebilecegim o ilk adimi
atmis oldum.

Bando Mizika Okulu’'ndan sonra Hacettepe
Universitesi Devlet Konservatuari'nda 4 yi
orkestra sefligi okudum. Bu dénemde Hik-
met Simsek ve Sabahattin Kalender gibi cok
degerli hocalarla galistim.
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o Askerlikle sanati yogurarak miizik
kariyerine baslayan Muhittin Yildiz'in
bu siirecini dinleyebilir miyiz?

Konservatuvari bitirdikten sonra muzik ile
askerlik mesleginin bir arada yuriyemeye-
cegini duslinerek ordudan ayrildim. Clinku
ben duygusal ve sanatci bir kisilige sahibim.
Askerlikte istedigim gibi muzik hayatimi str-
diremeyecegime inaniyordum. Nihayetinde
izmir Devlet Opera ve Balesi'ne Trombon
sanatgisi olarak atandim. Operadaki hayatim
oldukca keyifli ve bana ¢ok sey kazandiran
bir sire¢ oldu. Bu
arada firsat bulduk-

ca Londra ve Los
Angelas'ta muzikal
kariyerimi gelistir-
mek icin calismalar

Meryem Fulya YAZICIOGLU

izmir'de diizenlenen cesitll et-
kinlikler igin ls’tonbul’?_an
orkestralarin getirildigi
ddénemde Muhittin Yildiz
liderligindeki Sunshi_ne_ Band
durumu tersiné cevirdive
izmirli olarak istanbul'da
program yapmayd gitti.

yaptim. Ve sonrasinda en buyUk hayalim
olan Sunshine Band'i kurdum.

e Muazzam bir orkestraniz var. Her
telden onlarca dilden seslenen Sunshine
Band'in kuruldugu giinlere dénelim mi?

Sunshine Band'i kurarken aslinda
Turkiye'de boyle blyuk bir orkestra yapilan-
masinin agigini fark etmistim. Bunu distine-
rek, ‘eger bir orkestra kuracaksam siradan
ve kiglk bir orkestra olamamali’ dedim ve
sans ylzime guldu. Birbirinden degerli mi-
zisyen arkadaslarla
tanistim. 1 Ey-ldl
2007 tarihinde
35 kisiden olusan
Sunshine Band'in
ilk performansini
Edward Withall
Koski'nde gergek-
lestirdik. Sunshine
Band olarak o kadar
glzel tepkiler aldik
ki o dénemde bir
anda basinin ve
sevgili izmirlilerin
cok buyik begenisiyle karsl-
lastik. Uzun bir yolculugun te-
mellerini boylece ekip olarak
atmis olduk.

e Bugiin orkestraniz kac ki-
silik ekipten olusuyor ve tabii
repertuariniz?

Bugtinki Sunshine Band
13 degerli mizisyenden olu-
suyor. Boylesine deneyimli ve
profesyonel bir ekiple ¢alis-
maktan ¢cok blyik mutluluk
duyuyorum. Hepsi tlkemizin
yetistirdigi cok degerli sanat-
cilar. Benim icin iyi sanatgilarla
calismanin yani sira glzel bir
repertuara sahip olmak da
cok dnemli. Herkese hitap
edecek yerli ve yabanci genis
bir repertuarimiz var.



sanat

e Alagati sokaklarinin esintileri ile dolu
basarili klip calismaniz, ilk singleiniz ‘Seni
Yerler’ nasil ortaya ¢ikti?

Sunshine Band uzunca yillar tGlkemizin
bircok sehrinde ve yurtdisinda sahne aldh.
Bundan yaklasik 5-6yil dnce Turkiye'de bir ilke
imza atarak, 65 kisiden olusan Sunshine Band
konserini AKM'de gerceklestirdik. Bu sayida
muzisyen ve sanatcilardan olusan bir konseri
ancak yurtdisinda gorebilirsiniz. Artik tek ek-
sigimiz seyircilerimize armagan edecegimiz
bir single calismasiydi. Sevgili Sezen Aksu, bir
izmirli olarak bize ‘Seni Yerler’ parcasini cover
olarak seslendirmemiz igin telif hakkini verdi.

e Yeni projeleriniz var mi?

Simdi, ikinci projemiz olan ikinci singlel-
miz, yine Sezen Aksu’'dan harika bir parca ola-
cak. Orkestramizin solistlerinden sevgili esim
Ece Yildiz pargayi seslendirdi. Yakin zamanda
klip cekimleri baslayacak ve seyircilerimize
ikinci klibimizi armagan etmis olacagiz.

e Izmir kiiltiir, sanat hayatiyla entelektiiel
birikimi oldukga yogun bir kent olmasina rag-
men, bu alanlara y6nelik bir kimelenme g6-
remiyoruz. Bu noktada neredeyse 15. yilina
giren orkestranizin ncii oldugunu séyleyebi-
lir miyiz? Bugiin izmir'de ‘birlikte’ bir seyler
liretme siirecini nasil degerlendiriyorsunuz?
Bu konudaki roliiniizii nasil gériiyorsunuz?

Sunshine Band, izmir'in kiltir ve sanat
varligina onemli bir katki saglamistir diyebi-
liriz. Clinkl Sunshine Band konserlerinden

énce Izmir'de sadece Tiirk Halk Miizigi ve
Tiirk Sanat Miizigi korolari izleniyordu. inanin
ilk konserimde AKM salonu hinca hing dol-
mustu ve bu bana biylk bir cesaret verdi.
Ciinkii izmir'de diizenlenen cesitli etkinlik ve
organizasyonlar icin istanbul'dan orkestralar
getirtiliyordu. Biz bu durumu tersine cevirerek
izmirli olarak Istanbul'a program yapmaya
gidiyorduk. Aslinda orkestrayi kurdugum
zamanlarda ve 6ncesinde boyle bir olusum
ne yazik ki yoktu. Dolayisiyla biz de bu sektor-
de 6ncllik etmis olduk, haliyle bizden sonra
sayisiz orkestra kuruldu. Bu noktada 6nciliik
etmek harika bir duygu... Demek giizel bir
seyler yapmisiz ki devaminda benzeri orkest-
ralar kurulmus.

e Pandemi siirecinden cok ciddi anlamda
etkilenen meslek gruplarindansiniz. Bu siireci
nasil gegirdiniz?

Her sey yolunda giderken bir de baktik
ki hic tahmin edemeyecegimiz bir pandemi
streci baglamis... Bu stirede hem ekonomik
hem de sahne 6zleminin neden oldugu ma-
nevi sikintilar yasadik. Mizikten ayri kalmak
inanin bizleri cok Gzd(, Gzlyor da... Ekono-
mik olarak yasanan sikinti bir tarafa, insanin
sevdigi meslegi yapamamasi kadar tzlcu bir
durumu da yasamis olduk. Umarim bu stre
tahminimizden de kisa bir slre olur. Eskiden
oldugu gibi isimizin basinda olmak bizleri ¢cok
mutlu edecektir. Bize zaman ayirip bu keyif-

li soylesiye imza attiginiz icin ¢ok tesekkiir
ederim.
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nkarali is
insani Akin

Gokyay'in
‘Dlnyanin
En Buyuk Satrang
Koleksiyonu'na sahip
oldugu gectigimiz
glnlerde 'Guinness'
tarafindan tescillendi.
Harry Potter, Sirin-

ler, Red Kit, YuzUklerin

Efendisi karakterle-
rinden olusan satrang

Guinness tarafin

dan dinyanin

en buyik safrang koleksi-.
yonund sahip oldugu tescil-
lenen Ankaral is insant AKIn
Gokyay’in 590 parqahl_( _
koleksiyonunun deggnmn
4 milyon lira oldugu ifade

ediliyor.

takimlari da var. Reagan, Kennedy gibi Ameri-
ka Basgkanlari ile Gorbacov, Yeltsin gibi Rusya
Devlet Bagkanlarinin figirlerinden olusan
satrang takimi da koleksiyonun dikkat ceken

parcalari arasinda.

Dev koleksiyonda 590 adet satrang takimi

bulunuyor.

Gokyay'in bu inanilmaz koleksiyonu bir ara-

ya getirmesi tam 40
yilini almis.
Gokyay'in koleksi-
yonunda tam olarak
103 farkli tlkeden
satrang takimlari
bulunuyor.
Bunun igin
Gokyay'in, 6 fark-
I kitayr gezmesi
gerekmis. Gokyay'in
koleksiyonunda;
11 Eylal'a, Canakka-

le Zaferi'ni, Turklerin Ergenekon'dan ¢ikisini

tasvir eden oldukca ilging parcalar bulunuyor.
Gokyay'in satrang takimlarina olan tutkusu,

1975 yilinda yaptigi bir is seyahatinde basla-

mis.

Begendigi bir takimi satin almak icin
3 glin beklemek zorunda kalinca, satranca ve
satrang takimlarina olan bakis agisi tamamiyla



koleksiyon

degismis.

590 parcalik koleksiyo-
nun degerinin 4 milyon TL
civarinda oldugu belirtiliyor.

Gokyay verdigi bir répor-
tajda, satranc ile ilgili olarak
sunlari sdyliyor: "Satrang
strateji oyunudur, analitik
distnebilmek demektir.”

Turkiye Rotary camiasinin
onde gelen isimlerinden
de biri olan Akin Gokyay ile
satranca olan uzun soluklu
ilgisinin koleksiyonerlige
evrilmesi strecini konustuk.

e Satranca olan ilginizin
nasil bagladigini anlatir misiniz?

GunUmuzde satranca ilgi oldukga kicik
yaslara kadar indi fakat benim satrancla
ilgilendigim zamanlarda durum farkhydi. Co-
cuklugumda kapali ortamlarda ve toplumun
elit kesimleri diyebilecegim yasi ilerlemis
ogretmen, avukat, doktor gibi meslek sahip-
leri tarafindan oynanan bir oyundu. Babam
Mehmet Gokyay hem Tiirkiye'nin sayili cebir

ve geometri 6gretmenlerinden biri hem de
cok iyi bir satran¢ oyuncusuydu, bana da
satranci babam 6gretti. 1940'larin sonun-
da 8-10 yasindayken 6grenip oynamaya
basladigim satranca o dénemler genglerin
ilgisi ancak Universite caglarina gelinceydi.
Yasitim biri olmadigindan tek rakibim de ba-
bamdi ve beni sirekli yenerdi. Bu yenilgiler-
den gina geldi ve neredeyse satranctan kop-
ma noktasina geldim. Bir oyunda ara sira sjz
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de yenmek istersiniz
ama mumkin degil
karsimda mdthis bir
oyuncu vardi. GUnUn
birinde sanirm 11
yasindaydim babami
yendim. Tabi bu ¢ok
enteresan bir duygu,
size satranci 6gre-
ten, yetistiren kisiyi
yeniyorsunuz. Bir
defa yenmek giizel
bir duygu, babayi
yenmek de cok daha giizel bir duygu tabi.
(Gultyor) Daha sonra satranctan uzaklagtim
ama Universite yillarinda satranc tekrar ilgi
alanima girdi.

e Satrancin sizin icin anlami nedir?

Satrang aslinda sadece bir oyun degil, cok
Otesinde bir sey. Satranc size analitik dusln-
meyi 6gretiyor. Satrang strateji tespit etmenizi
saglyor. Satrang size diger Ulke ve kultdrleri,
tarihi tanitiyor. Bunlar Gzerinden tanisikliklar
gelistikce iliskilerimiz daha ylksek seviyele-
re ¢ikiyor ve tanisan insanlarda, aralarindaki
bircok meseleyi halledebilecek bir iligkinin
temelini atmis oluyor.

Dolayisiyla her zaman sunu séylemisim-
dir: Bltln politikaci ve isadamlarinin satrang
bilmesi lazim. Dislince tarzinizi da degistiri-
yor, yani bireysel ve kurumsal olarak katkilari
cok fazla. Ornegin Atatiirk cok iyi bir satrancg

Koleksiyonunda 103 farkh Ul-
keden satran¢ takimlarn
bulunan Gokyay, “Sat- _
rang analitik dﬁ§i'mmgy|
ogretiyor, strateji tespit
etmenizi saghyor, ba§kg '
ulkeleri, kulturleri ve tarihi
tanitiyor” diye konuguyor.

dim.

oyuncusu, ismet Pasa
daha iyi bir satrang
oyuncusu, Stleyman
Demirel ayni sekilde.
Bu isimler eger bizim
politik hayatimizda
basarili olmuslarsa
bunu biraz da sat-
ranca borclular diye
distnebiliriz. Ben de
sahsen is hayatim ve
sosyal iliskilerimde
cok faydasini gor-

o 41 yillik koleksiyonunuzun igerigi hakkin-

da bilgi verir misiniz?

Hicbir zaman bir koleksiyoner olmak igin
yola ¢cikmadim. Benim esas amacim sadece




koleksiyon

degerli buldugum tasarimlari toplamak ve
evimin bir kosesinde sergilemekti. Sahibi
oldugumuz Nurus'un calismaya basladigim
1965'ten itibaren tasarim konusunda ¢ok
fazla katkisi oldu, 6rnegin Alman Tasarim
Konseyi'ne giren ilk firma ve 50'den fazla
odil sahibi.
Satrang
takimlari top-
lamak gercgek-
ten cok zor
biris. Uc-bes
glnligine
is, seyahat
veya toplanti
icin gittiginiz
herhangi bir
sehirde esas
gidis amaciniz-
dan vakit ayirip
koleksiyon icin
malzeme ara-
mak cok zor.
Giderek nere-
lerde aligveris
yapabilecegim
kaltard olustu,
mesela Urln
gami genis blylk magazalarda, oyuncak
magazalarinda, turistik, hediyelik esya satan
yerlerde veya antikacilarda olabiliyor. Eger
tutkunuz varsa o kisitl zamaninizda o vakti
ayirip, arayip buluyorsunuz.

Tabi sonrasinda otele getirmek, bazilar
blylik boyutlu oldugu icin paketleyip tlkeye
getirmek falan zordu. Tabi takim sayisi da
yirmiyi bulunca, esim beni ve takimlarimi
nihayetinde ev oldugu ve yer kalmadigi igin
kovdu. Allah’tan isyerim vardi da takimlari
saklayabildim.

Topladigimiz takimlarin hepsi benim
begeni sizgecimden gecen belirli kiltir-
lerin gostergesi sayilan tematik satranclar,
burada turnuva takimi yok. Benzerlik olarak
da birbirlerinden oldukga farkhlar.
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Cumbhuriyetin ilk
yillarinda kurulmus

; Ik Meclis, Gimrik

- Rl L ) - Bakanhg, Etnografya
) _h’ﬁ‘ Eial ' Miizesi, Anitkabir,

-~ =" Resim Heykel Muzesi
gibi tarihi binalari
konu alan bir proje
olsun istedik. Daha
glgcli olacagrigin
Ankara Kalkinma
Ajansiyla yapalim
istedik. Slreg isledi,
juri belirlendi. Tabi

rouklugunda toplumun elit

e Diinyanin, kesimleri tarafindan OYna- ben daha ¢ok iini-
alanindaki bu en nan satranci Tarkiye'nin _vleyls_utbe_l_lefm tasarimla
bliylik koleksiyonun . i ilgili bolim 6gren-
bij;likléigéi, tailanm SGY“l cebir V_e geomet“ cilerinin olmasini,
olan takimlar, 5nemli agretmenlennden olan Ajans ise geni§,
pargalar ve ilging babasindan ogrenen AKin Ero;‘esyonel bi Cr) -
hikayelerini dinleye- __ " atilim istiyor. uk-
bilir}rlniyiz? ’ Gokyay, polifikac! ve ¢a cazip odiiller de

Kisaca buradaki isadamiarnna da dneriyor. koyduk. Tam takimi
ya prototip olarak
benim icin ozel, ya da renderlariy-
cocuklarim gibiler. Ornegin 1993'te Yeni la, yani Uretilebilir drnekler olarak istiyoruz.
Zelanda'dan aldigim mermer bir takim, cok Turkiye'de alaninda ilk olan bu yarigmay belki
dnemli degil belki 200 dolar ama benim icin ~ daha sonra genigletmek mamkdin.

cok kiymetli. Bir daha dlinyanin o ucuna gider ki seye pisman olmusumdur. Biri; kolek-

satrancglarin hepsi

miyim, gitsem o takimi bulur muyum bilmiyo- siyonla ilgili anilarimi yazmamigimdir, simdi
yazmam da ¢ok zor artik. Ikincisi; Rotary'deki

gorevim nedeniyle bitin Anadolu'yu dolas-
tim, insanimizla ilgili enteresan anilarimi da

rum.
ingiliz bir mimar arkadasimin hediye ettigi
1860 tarihli bir parca var, koleksiyonun en
eski parcasi. Aralarinda
cok ince iscilikle calisiimis,
yakindan bakinca nasil ya-
pildigina hayret ettiginiz
parcalar da var.
Simdilerde sehirleri
satrangla tanitma gibi
bir akim var, érnegin
Barselona takimi dyledir.
Londra ve Rotterdam’in
boyle takimlari var. ‘Biz de
Ankara'yi tanitacak ulusal
capta 6zgin bir tasarim
yarismasli yapalm' dedik.
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koleksiyon

Akin Goékyay’in satrqnc_;_ _
takimiari belirli kuiltirlerin

gostergesi sayllan tema-

yazmak isterdim.

e Guinness édilii stirecini tik pqrgdldl’ddn O|U§UYOT.
paylasabilir misiniz? sadece gOl'Up bedeniyor

Bir kere dlnyanin kendi vor erekli
alanindaki en biiyiik kolek- olmak yetmiyor, 9 Ku-
siyonlarindan birisi, 2012 ||g|y|, emegi Vererek, doku
yilinda 412 takimla Guinness narak oluyor her sey...

Rekorlar Kitabi'na girdi. Su

anda 590 takimimiz var. Kural

olarak benzer ve ayni olan takimlari kabul
etmiyorlar. Strec olarak Turkiye Satrang
Federasyonu'ndan talep ettigimiz bir uz-
man, noter huzurunda resmi olarak sayim
yapIp tutanak hazirladi, biz de bu kayitlari
Guinness’e yolladik.

o Alimlarni nasil yaptiginizi anlatir misiniz?

Sadece goriip begeniyor olmak isin
anahtari. Aslinda benim su anda 6zgun bir
sey bulmam cok zor. Yapilmis ve almigim.
Ama yine de birebir gidip gezerek, gerek-
li ilgiyi, emegi vererek gorip dokunarak,
secmeye calisarak gerceklesiyor her sey.
Tabi begendigim seyi ekiple paylasiyorum

koleksiyonda var mi diye kontrol ediyoruz. bana “Berlin’de sana bir adres buldum. Bu
Biliyorsunuz iki tip satrancg var; birincisi te- cift eskiden magazalarinda satranc satar-
matik ve tasarim olarak Uretilmis takimlar bir  larmis sonra is degistirip elektronik esya
de 'nesini topluyorsunuz’ diyen insanlarin satmaya baslamislar. Ellerinde kalan takim-
kafalarindaki turnuva satranclari dedigimiz lari da evlerinin bodrumuna yigmuslar” dedi.
takimlar. O adresi aldik, telefon actik sonra atladik

Online miizayedeler falan var ama ben bir taksiye gittik. Kapida bekliyorlardi bizi.
gordiglimi almak istiyorum. Koleksiyona Girdik eve, satranclarin diginda satrangla
girebilecek bu kadar incelikli bir seyi hisset- ilgili kitaplar vardi bol miktarda. Adam tabi
mek ve kondisyonunu gérmek istiyorum. sasirmisti ve "beni nereden buldunuz” diye
Bazen ellerinde 6zel bir seyler olanlar bir sordu. Clinku isi birakmisti, galiba 9 takim
sekilde bana veya miizeye de ulasabiliyor- aldim ve cift cok sevindi.

lar. Dinyanin pek ¢ok yerinden
insanlar ellerindeki takimlari deger-
lendirmek veya bagislamak icin
mail atiyor. Ornegin koleksiyonumu
duyan ve cinicilikle ilgilenen bir
hava astsubayi, satranc tablasi yap-
mis ve glzel bir jest olarak hediye
etmisti.

Ug-dort ay dncesinden ilging bir
ani; Alman bir arkadagim bir glin
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Enver
OLGUNSOY

Cocukluktan

itibaren yo-
gun glinesten
korunacagz.
Gunes ko-
ruyucularini
sadece yaz
aylarnnda
degil yaz-kis
kullanacagiz.
Kendi deri
kontrollerimizi
yapacagiz.

Unes, diinyamizin temel
yasam kaynagidir. Diinya
ile birlikte gtiinesin ¢cekim
etkisi altinda kalan

8 gezegen ile onlarin 150 uy-

dusu, 5 clice gezegen onlarin

8 uydusu ve milyarlarca kiigtik

g6k cisminin de patronu
gunestir. Bu sistem “glines
sistemi” olarak adlandirilir ve
evrendeki yildiz sistemlerin-
den sadece biridir.

Diinyanin birgok haya-
ti dogal dongusu, glines
sayesinde gerceklesir. Hatta
insanlar igin vitamin kaynagi
olarak da gérev gorur. Bili-
yorsunuz, “gunes vitamini”
de denen D vitamini sentezi,
glines isinlari aracihgr ile
gerceklesir. Kisacasi insanlar
icin, diinya igin, evren icin
glines yasamsal bir unsur-
dur.

insan saghgi icin bu
kadar 6nemli olan gtines,

bazen insanlara zarar da ver- |

mektedir. Yok, glines carp-

masi vs. gibi nispeten basit zararlardan
sz etmeyecedim. Daha ciddi bir
zararindan s6z edecegim; bazal hicreli
karsinoma. Bir deri kanseri olan bu
. kanser turd, yaklasik yuzde 75'lik
oranla deri kanserleri icinde en
sik gorilen deri kanseridir.
icinde bulundugumuz yaz
sezonunda, hele hele iklim

- degisikligi nedeniile dinyanin

= |<;|nde bulundugu bu sikintili

dénemde, size deri kanseri
. ve Onlenmesi konusunda
yazmak istedim.

Aslinda tiim deri kanse-
rine glines 1siklari sebep
olmaz, daha bircok nedeni
vardir. Ancak dedigim gibi
en sik gorilen deri kanseri
tlrdnln olusumunda etken
olabildigi icin sizlere gline-
sin zararli etkilerinden ve
korunma yollarindan s6z
etmek istedim.

Yogun glinese maruz
kalmak, yas almak, erkek ve
acik ten sari veya kizil sacl
olmak, ailede deri kanseri
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hikayesi olmasi,
radyasyon, bagisiklik
sisteminin azalmasi
veya ¢okmesi deri
kanseri riskleri olarak
sayilabilir. Farkli tir
deri kanseri vakalari-
na, bazi virtsler, eski
yara izleri, iyilesme-
yen yaralar, sigara,
radyoterapi sebep
oldugu gibi, bagka
bir tir deri kanserine
de "ben”ler sebep
olabilmektedir.
50'den fazla "ben”e sahipseniz deri kanseri
sizin igin blyUk bir risk faktorudur.

Daha 6nce deri yiizeyinde olmayan kisa
stirede buylyen, agri ve kasintisiz sert ka-
buklu veya kepekli gérinimdeki olusumlar
stphe ile yaklasiimasi gereken deri kanseri
belirtileri olabilir.

Deri kanseri tipi, ancak biyopsi neticesi
ile belirlenebilir. Daha 6nce yazdigim gibi
kabaca 3 ayri tip deri kanseri vardir. Ancak bu
yazida genellikle giinese maruziyet sonucu
olusan "bazal hiicreli karsinoma” konu olarak
alinmistir. “Yassi hiicreli karsinoma” ve "mela-
noma” diger dnemli 2 tip deri kanseridir.

lyi olan haber ise; cogunlukla giinese

maruziyet ile olusan bazal hicreli karsinoma-
nin (BHK) metastaz riskinin hemen hemen hic
bulunmamasidir. Uygun tedavi ile tekrarlama
ve yayilma riski cok dusuktr.

Peki korunma icin ne yapmali? Cocukluk-
tan itibaren yogun giinesten korunacagiz.
Ustelik sadece yaz aylarinda degil, yaz-kis
glines koruyucularini kullanacagiz. Kendi deri
kontrollerimizi evde, aydinlik veya giin i1sig
olan yerlerde siklikla yapacagiz. Stipheli bir
durumda hemen bir dermatologa danisa-
cagiz. Siki takip deri kanserlerinin gelisimini
azaltacaktir. Zira erken tani ve uygun tedavi ile
hastalarin yizde 90-95'inde tam iyilesme elde
edilebilmektedir.

Son s6z olarak, glines koruyucularindan
da s6z edelim isterseniz. "SPF" harfleri
ile ifade edilen ve glines koruyucu
kremlere yazilan bu ibare ve karsisin-
daki rakamlar, glines koruma faktori
olarak bilinir. Bu kremler giines altin-
da gecirebilecegimiz zamani uzatir ve
koruma saglar. UVA 320-400 nm, UVB
290-320 nm dalga boyu arasindaki
glines 1sinlarina karsl viicudumuzu
koruma amaci tasirlar. Ancak higbir
glines kremi ylzde yuz bir koruma
saglamaz. En sik kullanilan SPF fakto-
ri 50'dir.

Glinesten koruyucu Grin kullanil-
diginda dahi, glineste ¢ok uzun slre
kalinmamali ve kalinacaksa sik sik gu-
nesten koruyucu krem yenilenmelidir.
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Dr. Ulkimen
RODOPLU

Her yil yapilan

kontrollerimiz-
de mutlaka
kanda TSH
dizeyi kontrol
edilmelidir.

Bu test, tiroid
hormonunun
yavas mi
yoksa hizli mi
calistiginin
gorilmesine
yardimcl olu-
yor.

u ayki konumuz sinsi bir

hastalik. Kendisini cok

belli etmiyor ama o ka-

dar dnemli ki hemen her
hastalikla karisiyor ve de ¢ok yaygin.
Name-i1 diger tiroid hastaliklari. Tiroid
organimiz 20 gram agirlhiginda. Adem
elmasinin hemen altinda, kelebek
gibi duran bir organ... Tiroid bezi,
vicudumuzun adeta orkestra sefi.
Salgiladigi T3 ve T4 hormonlari
sayesinde vicudumuzun adeta
metabolizmasinin hizini ve ruhsal
durumumuzu ayarlayan tam bir mae-
stro... Hizli calistiginda hizli hareket
ettiginde her sey hizlaniyor, yavas
oldugunda her sey yavaslyor.

Tiroid organinin hastaliklarina
g0z attigimizda, birincisi “hasima-
to tiroidi”, ikincisi, “tiroid kanseri”
oluyor. Cok korkulacak bir kanser
degil. Cok goriliyor, hatta nodduller
tiroid kanseri, genetik bir 6zelligi de
var ama tedavisi neredeyse ylzde
100’e yakin basaril. Yeter ki erken
taniyalim.

Ugiinciisti, bu dokunun yani
orkestra sefinin hizli caligmasi, yani
hipertiroidi, yavas calismasi ise
hipotiroidi. Ve guatr. Bu hastalik
Anadolu’da topraklarimizda ¢ok
yaygin. Her 10 kadindan neredeyse
4 veya 5'inde guatr var. Yani tiroid
organinin, bezinin blylimesiyle sey-
reden bir tablo. Endemik bir hastalik
adeta, Turkiye'de salgin hastalik
gibi... Neden acaba? Topragimiz,
ictigimiz su, yedigimiz meyve icinde
iyodun eksik olmasindan kaynakli-
yor. Bu ytzden tikettigimiz tuzlara
iyot eklendi, ekleniyor ve iyi de

yapihyor.
Sorular- Cevaplar

e Hangi durumlarda tiroiditten
yani tiroid dokusunun iltihaplanma-
sindan, hagimato tiroidinden siiphe-
lenmeliyiz?

Hasimato Tiroidi bir bagisiklik
sistemi hastaligidir. Hani hep gicli
bagisiklik sisteminden konusuyoruz
ya, gucli bagisiklik sistemimiz saye-
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sinde bircok hastaliktan korunabiliyoruz.
Vicudumuzda bizi hastaliklardan koruyan
bir ordu var yani, viicudumuzu taniyan,
kollayan, mikroplardan, virislerden ve
yabanci maddelerden bizi koruyan, onla-
ri temizleyen bir sistem var ya... Evet bu
sistem bazen bize diisman oluyor. O silahli
kuvvetler, o ordu bizim kendi dokularimiza
yabancilasiyor. Onu adeta reddediyor, onu
yabanci gibi gériiyor. iste bagisiklik sistemi
hastalik grubu bu. Sedef hastaliginda, mul-
tiplsklerozda (MS), bag doku hastaliklarin-
da da ayni mekanizma s6z konusu. Kronik
bir hastalik olup dmir
boyu
devam
ediyor.

Ve kendi
doku-

suna
yabanci
oluyor.

Ama

tanir ve
bilirseniz
yaptiklari-
nizla onu
sessiz hale
getirebilirsi-
niz. Halsizlik,
yorgunluk,

depresyon,
mutsuzluk, enerji distkligu gibi sikayetler
varsa mutlaka bundan stphelenmeliyiz.

e Hagimato tiroiditini nasil taniyabiliriz?

Her yil yapilan kontrollerinizde kanda
TSH (Tiroid Simulating Hormon) dizeyi
mutlaka kontrol edilmelidir. Bu test, tiroid
hormonunun yavas mi, hizli mi calistiginin
gorilmesine yardimci oluyor. Muayene
sirasinda da doktorun elle yaptigi muaye-
nede de tam adem elmasinin altinda bir
blylme varsa stphelenebiliyor.

Tiroid ultrasonu, boyun ultrasonuyla
da o tiroid dokusunda kabalasmayi goren
bir radyolog sizin tani almaniza yardimci
oluyor.

e Neden hasimato tiroiditi oluyor ve
neden bu kadar yaygin?

Vicudumuzdaki bagisiklik sisteminin
kendisine yabancilagsmasi ve bir kendi
organina, kendi dokusuna yabanciymis
gibi davranmasinin altinda yatan en 6nem-
li etkenlerin basinda travmalar geliyor.
Sinav kaygisi, sinav korkusu, dogum gibi,
kadinlarda menopoz gibi, bir is insaninin
iflas etmesi gibi travmatik siirecin, yani
bagisiklik sisteminin distp ytkselmesi,
zayif animizda olmasi gibi durumlar hasi-
mato troiditinin
baslamasina
yol aciyor.
Otoimmun bir
tablo ortaya
cikiyor.

e Tedavisi
var mi?
Elbette
var. Kontrol
edilerek
onun za-
man za-
man bazi
testlerle,
kan tahlilleriy-
le, kalsiyum seviyesiyle, vitamin D3
seviyesiyle ve tiroid ultrasonuyla diizenli
kontrol edilerek doktorunuz size neler
yapmaniz gerektigini, nasil davranmaniz
gerektigini soyleyebilir.

Hasimato tiroidinde iki tane tablo ola-
biliyor. Bir tanesi tiroid dokusunun yavas
calismasi yani hipotiroidi. Hangi durumda
hipotiroidinden stiphelenebiliriz? Tiroid
orkestra sefi gibi dedik ya, tepeden tirnaga
kadar bakarsak saclarin dékilmesi, kolayca
kirllmasi, kaslarin yanlardan seyrelmesi,
vicutta tlylerin ve killarin azalmasi, bacak
ve gogus killarinda azalmanin dramatik bir
sekilde gorilmesi, cildimizin kurumasi, yi-
zimUzin sig, vicudumuzun 6demli olmasi,
kalpteki ritm bozukluklari, bagirsak diizen-
sizligi, ozellikle kabizlik, aniden baslayan
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Tiroid hastalar; yapilan T

makale
4, TSH,

Anti T, Anti M gibi testlere

kabizlik yasadiginiz-
da mutlaka hipoti-
roididen, hagimato
tiroiditinden stiphe-
lenmeliyiz.

Depresyon, mut-
suzluk, ice kapanma
ve kilo vermekte
zorlanma, “su icsem
bile yariyor” diyen-
ler var ya iste bu durumda hipotiroididen
stiphelenmeliyiz.

Hipertiroididen yani tiroid hizli calistigin-
da, orkestra sefi hizlandiginda neler oluyor?
Yine yukaridan asagi baktigimizda bu sefer
cildimiz nemli oluyor, kolayca terliyoruz,
anlamsiz yere kilo kaybi, sagliksiz kilo kaybi
oluyor, metabolizma hizlaniyor, ishal oluyo-
ruz, carpintilarimiz oluyor, titreme oluyor,
ozellikle de ellerde titremede ve asiri ha-
reketlenmede, 6fke ndbetleri olur ya ayni
sekilde kolay sinirlenmede, uykusuzlukta
mutlaka hipertiroididen siphelenmeliyiz.

e Tiroid kanseri son yillarda artti mi?

Tiroid hastaliklari neden bu kadar ¢ok art-
t1, neden endemik hale geldi? Clinkl cevre
kirlendi. Ozellikle Ukrayna’da 26 Nisan 1986
tarihinde yasanan Cernobil faciasi, Artvin ve
Rize gibi iller basta olmak Gzere Dogu Kara-
deniz bolgesinde guatrin, eski tabirle zehirli
guatrin ve nodullerin daha ¢cok gérilmesi-
ne yol acti. Bugliin de dogamizin kirlenmis
olmasi, sularimizin, cevremizin kirlenmesi ve
stresin artmasi orkestra sefinin yavaslamasi-

i i
#

s -

\.\

bagh olarak bir endrokrin
hastaliklan uzmant, dc_:- _
hiliyeci veya aile hek|_n_\| .
tarafindan degerlendmlmeh
ve tedavisi ona gore
dizenlenmelidir.

-

na ya da hizlanmasi-
na neden oldu.

e Tiroid kanse-
rinden korunabilir
miyiz, kurtulabilir
miyiz?

Elbette. Saglikli
yasayarak, iyi uyu-
yarak, hareketli bir
hayat strerek ve
dogru beslenerek viicudumuzun ihtiyaci
olan vitamin, mineral ve besin takviyelerini
dogru alarak tiroid hastaliklarindan da diger
tim kronik hastaliklardan da korunabilir ve
kurtulabiliriz.

ilaglar

Tiroid hastalarinin kullandigr ilaglardan,
bunlari ne zaman almalari ve nasil kullanmalari
gerektiginden de bahsedelim. Tiroid hastala-
ri, yapilan T4, TSH, Anti T, Anti M gibi testlere
bagli olarak bir endrokrin hastaliklari uzmani,
dahiliyeci veya aile hekimi tarafindan deger-
lendirilmeli ve tedavisi ona gore dlzenlen-
melidir. Tiroid hastalari en ge¢ 6 ayda bir bu
kan testlerini mutlaka yaptirmalidir ve yaninda
diger testlerle birlikte... Tiroid ilaglari, hor-
monlari, sabah ag karina alinmalidir. Yemekten
yarim saat once bol su ile alinmalidir. Ciinkd bu
ilaglarin, hormonlarin emilmesi yavastir. Yanin-
da gerekmedikce bir baska ilag alinmamalidir.
llaclar arasindaki etkilesim tiroid hormonunun
emilmesini yavaslatabilir ve etkisini ortadan
kaldirabilir. Her sey saglik icin, her sey hayatta
kalmak icin, her sey hayat kurtarmak igin...

? )
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lzmir a§|da mavi oldu

zmir Valisi Yavuz

Selim Kosger,

sosyal medy-

adan yaptigi
paylasimla izmir'in
Covid-19'a karsi
ylrutilen asl
kampanyasinda mavi
renkte oldugunu
aciklad.

“Iste 6zlenen
tablo: izmir mavi”
baslgiyla kamuo-
yunu bilgilendiren
Vali Késger, "Glizel |
Izmir'imizde asilama
orani, duyarli hem- B
sehrilerimiz sayesin- |
de yuzde 75'i buldu.
17-23 Temmuz arasinda illere gore haftalik
vaka sayimiz ise 100 binde 33,43 olarak
aciklandi. Haydi izmir, daha saglikli giinlere
ulagmak icin kollari siviyoruz” dedi.

izmir, Covid-19'a karsi blyitk bir mica-
dele verdi. Kurban Bayrami tatilinde bile
hastanelerdeki asi polikliniklerinde 400
personel gorev yaparken 35 mobil ekipteki
105 personelle de ilgelerdeki meydanlar, is-
lek caddeler, vapur iskeleleri, tren ve metro
istasyonlari online asilama noktasi kuruldu.
insan sirkiilasyonunun yogun oldugu nokta-
da gorev yapan saglik calisanlari, vatandas-
lara asi olup olmadiklarini sorarken tereddut
edenleri de ikna ederek asi ile onlari gliven
cemberine almanin mutlulugunu yasadi.

Asilama kampanyasi kapsaminda top-
lam 4 milyon 918 bin 432 kisi asilanirken,
2 milyon 614 bin 158 kisiye birinci doz,
1 milyon 904 bin 148 kisiye de ikinci doz as!
uygulandi.

-

iste as1 karnesi

Asilamada mavi kategoriye ulasan iller

sirasiyla Mugla, Canakkale, Kirklareli, Edirne,

Balikesir, Amasya, Aydin, Eskisehir, Tekirdag
ve Izmir olarak siralandi. Bakanligin tablo-
suna gore ytzde 39,9 ile Turkiye'de en az
asilamanin gergeklestirildigi Sanhurfa'yi
Mardin, Bitlis, Mus, Diyarbakir, Siirt, Batman,
Bingdl, Gimushane ve Igdir takip etti.
Saglk Bakanligi'nin paylastigi en az 1
doz asl olmus 18 yas tzeri nifusu kapsayan
verilere gore, 3 Agustos itibariyle Turkiye'de
toplam yapilan asi sayisi 74 milyon 86 bin
413, birinci doz uygulanan kisi sayisi 41 mil-
yon 233 bin 344, iki doz asl uygulanan kisi
sayisi 27 milyon 732 bin 983, liclinct doz
uygulanan kisi sayisi da 5 milyon 117 bin
285 oldu. Turkiye'de birinci doz asi olanlarin
orani ylizde 66,42, ikinci doz asi olanlarin
orani yuzde 44,67 olarak kayitlara gecti.
Saglk Bakani Fahrettin Koca ise sosyal
medya hesabi Uzerinden yaptigi agikla-
mada, "Vaka sayilarindaki artis hizi azalma
egiliminde. Bunu kalici hale getirecek olan

biziz. Tedbirden taviz vermeden asinizi olun"

ifadelerini kullandi.
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Oya DEMIR

iklim dostu yati-
rmiarin des-
teklenecedi,
temiz Uretim
teknolojilerine
yatinm yapan
tesisleri 6dul-
lendiren Emis-
yon Ticaret
Sistemi haya-

ta gecirilecek.

emmuz ayinda; dliinyanin
dort bir yanindan gelen
sel felaketi haberleriyle
hikimetler yeniden iklim
degisikligi ile miicadele ko-
nusunda calismalarini hizlandirma
gerekliligine dikkat cekti.

Glinesten gelen enerji, yeryiizi
ozellikleri, atmosferdeki Karbon-
dioksit (CO2), Metan (CH4) ve
Azot (N20) gibi sera gazlarinin
miktarinin artmasi ve ytzyillardir
insanlarin gerceklestirdigi faali-
yetler ile iklimde pek cok olumsuz
degisiklik olmustur. Buzullardaki
erime, yagislarda ve sicakliklarda
artis, dogal felaketler, deniz sevi-
yesinde farklilik, suyun azalmasi,
hava kirliligi vb. gibi gostergeler
iklim krizinin her gecen giin ¢cok
daha blyuk bir tehdit oldugunun
gostergesi.

Bu tehdit ile micadele edebil-
mek adina gelismis Ulkeler ulusal
politika ve kararlar alarak, aldik-
lari kararlari uygulamayi taahht
ettiler. 1992'de Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cerceve Sozles-
mesi (UNFCCC) ile Aralik 2015'te

kabul edilerek Kasim 2016'da
yurdrlige giren Paris Anlagsmasi,
tiim Ulkelerin dlinyanin sonunu
getirecek iklim krizine karsl birlikte
hareket etmesinin dnemini goster-
mektedir.

Avrupa Parlamentosu, Haziran
ay! icerisinde Avrupa Birligi'nin
sifir emisyon hedefini yasal olarak
baglayici hale getirecek iklim ya-
sasini, 51 parlamenterin cekimser
kalmasina ragmen 442'ye 203 oyla
onaylad.

Bu yasa ile AB ulkelerinin 2030
yilina kadar sera gazi salimlarini
1990'daki seviyesinin ylzde 55
daha asagisina distirmesi ve AB'yi
ilk iklim n6tr anakarasi yapmasi
hedefi dogrultusunda Uye ulke-
lerin ve AB kurumlarinin gerekli
olan tiim tedbirleri almasi bekle-
niyor. Ayni zamanda, AB'nin iklim
degisikligi ve cevre konusundaki
6nlemleri, emisyon hedefleri, Paris
iklim Anlasmasi kapsamindaki
taahhutlere uyum konularinda
raporlar hazirlamasi ve bilimsel
tavsiyelerde bulunmasi bekle-



yesil sayfa

ted Motions

hange Confefende

nen bilim insanlarindan olusan bagimsiz bir
‘Avrupa Bilimsel Danisma Kurulu' kurulacak.
AB Komisyonu, 2040 yili emisyon distirme
hedefleri konusunda cesitli yasal diizenleme
teklifleri hazirlayacak.

Bazi sivil toplum kuruluslari tarafindan
yeterli bulunmayan ama olduk¢a 6nemli bir
adim olan yasanin iklim krizi ile miicadeleye
ne kadar katki saglayacagi zaman icinde belli
olacak.

Tum diinyay oldugu gibi Akdeniz havza-
sinda bulunan llkemizi de ¢ok fazla etkileyen
iklim krizinin sonucu olarak ormanlarin yok
edilmesi, su kaynaklarinin azalmasi, iklim
degisikliginin insan ve doga tzerindeki
etkisi, cevrenin kirletilmesi, hava kirliligi, fosil
yakitlar, atik ve ¢cop olmak tizere gozle gor-
digimiz ya da gérmedigimiz pek ¢ok sorun
¢bziim bekliyor. Ozellikle son aylarda Marma-
ra Denizi ve Istanbul Bogazi'nda ortaya cikan
musilaj cevreyle ilgili kaygilarin artmasina
neden oldu.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
Subat ayinda aciklanan ‘iklim Degisikligi
ile Miicadele Sonug Bildirgesi'nde iklim
kanunu icin temel ilke, sorumluluk ve eylem-
leri iceren kapsamli bir iklim Degisikligi ile
Micadele Raporu'nu Tirkiye Biyiik Millet

Meclisi'ne sunulacagi belirtilmisti. Yine sonug
raporuna goére tim kurumlarin, sera gazi
emisyonlarinin azaltimina ve iklim degisikli-
gine uyum saglamasina yonelik 2050 Ulusal
iklim Degisikligi Stratejisi ve Eylem Plani uy-
gulamaya konulacak. iklim dostu yatirimlarin
desteklenecegi, temiz liretim teknolojilerine
yatirim yapan tesisleri 6dillendiren Emisyon
Ticaret Sistemi hayata gegirilecek. Kamu ve
ozel sektorin, iklim degisikligiyle miicadele
calismalarina yonelik tesvik ve finansman
imkanlari gelistirilecek, uluslararasi finans-
man kaynaklarina erisim imkanlari arttirilacak.
iklim degisikligi konusunda Uretilen calisma-
larin ve verilerin paydaslarimizin ve kurumla-
rimizin erisimine acik oldugu Ulusal iklim De-
gisikligi Platformu ile bilimsel arastirmalarin
yapilacagi, politikalarin belirlenecegi ve takip
edilecegi Ulusal iklim Degisikligi Arastirma
Merkezi kurulacak.

Sonug raporunda yer alan somut adimlara
ragmen; diinyada pek ¢ok Ulke cesitli siyasi
partilerin destegi ile iklim krizi ile micadele
konusunda yasal dizenlemeler hazirlar-
ken, hentiz Paris Anlagmasi'ni imzalamayan
ulkemizin iklim degisikligi ve sonuclari ile
ilgili yaptigi calismalar ne kadar yeterli olacak
heniz bilinmiyor. Ancak iklim yasast ile ilgili
calismalarin baglamasi oldukc¢a umut verici.

Demokratik, seffaf, hesap verebilir, stirdii-
rilebilir, icinde yasadigimiz cevreyi koruya-
cak en 6nemlisi de sivil toplum kuruluslari,
dzel sektor, kamu kurumlari, Gniversiteler ve
yerel yonetimlerin katilimi ile ortak akil ile
en genis kitleyi kapsayici bir iklim yasasi ile
ikim krizine karsi cok hizli ve kalici ¢ozimler
uretmek miimkiin olacaktir.
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Avrupa’nin en ‘yenilikgi’
eski kentinde...

N,

recht anildiginda akla ilk epik bir tiyatronun oyunculari ile karsi
gelen Epik Tiyatro kavrami karstya idik... Clnkl burasi Brecht'in
ve bu kavramla iliskili bir evine, Mozart'in evine ev sahipligi
takim yapan bir kent...
tanimlamalardir, Augsburg,
bzdeslesme Her insan kendi adasinda yasar, Avrupa’nin en eski
) yerine, Takirdatarak dislerini ya da terleyerek. kentlerinden ama
Roma Imparatoru yabancilastirma; Her insan kendi dilinde konusur, Almanya'nin en
Augustus’tan duygu yerine, Ve hic kimse anlamaz ne soyledigini... |AEEEW-—g Sehrin
adini alan akil; bayuleyen adi MO 15. yiizyil-
kent, Augs- yerine anlatan bir tiyatro... Girise da Roma imparatoru Augustus'un aske-
burg. Ayni aldigim doért satir da bu tirden ri Ust olarak kullandigr yerlesim merkezi
zamanda degil mi? Augsburg sokaklarinda alan Augusta Vindelicorum'dan gelir.
Mozarfin ve dolasirken karsilastigimiz bes kitadan ~ Sehir, MO 1. yiizyilda Romali Impa-
Brecht’in evi gelmis gencler sanki Bertolt Brecht'i rator Augustus hikimdarligi altinda

dogrulamaya calisir gibiydiler... Sanki  kurulmustur ve 400 yili askin bir stire
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gezi

Augsburg’da yasam ne tek-

boyunca Roma imparatorlugu'nda bir eyalet
baskenti olmustur.

Aslinda kentin yenilikgi tavri 16. ylzyilin
sonuna kadar gidiyor. Burasi Hiristiyanhgin
da kendini yeniledigi kent. Augsburg Barisi
Antlasmasi, 1555 yilinda Luther'in Protestanlk
mezhebinin dolayli olarak, Katolik mezhebin-
den ayrildigi antlasmadir. Barig Antlagmasi,
Kutsal Roma imparatoru V. Charles ve karsitla-
riarasinda 25 Eylil 1555 tarihinde bu sehirde
imzalandi. Bu antlagsmayla Alman prenslerinin
Luteranizm ve Katoliklik arasinda istediklerini
segmelerine olanak tanindi. Ayrica antlagma
ile birlikte isteyen ailelerin, istedikleri dinin

dize ne de stresli... Bayern
Alpleri’ne yakinhgy, ge_vre-
deki pek gok gol, nehir,
ormanlari ve tarihi eserleri
nedeniyle Almanya’nin
onemli tafil ve seyahat
merkezleri arasinda.

hakim oldugu bdélgeye yerlesme haklari oldu-
Ju bir donem baslamis oldu. Her 8 Agustos
gunt Augsburg Barig Bayrami olarak kutlani-
yor. 8 Agustos giinii sehrin resmf tatilidir ve
bu 6zelligi ile Almanya'da tekmis...

Protestanlik ile birlikte, imparatorun haki-
miyetine taraftar olmayan prensler arasinda
ve bilhassa Almanya, isvicre, Danimarka, Baltik
kiyilari ve kismen de Fransa'da yayginlasti.

Bu bolgelerde Katolik kilisesinin mallarina el
konuldu, prensler zenginlesti.

Augsburg bugtin 300 bin yakin nifusuy-
la Bavyera Eyaleti'nin Gclincl blylk kenti.
Gegen yil (2020) basinda Almanya Turizm
Bulusmasi'na Minih ile birlikte ev sahipli-
gi yapti. Augsburg, Bavyera baskenti olan
Minih'e hizli trenle yarim saat uzaklikta. Tabii
ki kentin tek 6zelligi Minih'e yakinhigi de-
gil... Almanya icin orta buyUklikte sayilan
Augsburg'da yasam ne kiglk sehirlerdeki
gibi tekdiize ne de blylk sehirlerdeki gibi
karmasik ve stresli. Kent Bayern Alpleri'ne
yakinligi, cevredeki pek ¢ok gél, nehir, orman-
lari ve tarihi eserleri nedeniyle Almanya'nin
6nemli tatil ve seyahat merkezlerinden biri
sayiliyor

MO 15 yillarinda kurulan kent kilomet-
relerce uzanan ormanlara, Wertach ve Lech
nehirlerinin kiyisindaki harika parklara ve
dizenli bisiklet yollarina sahip. Augsburg'da
Almanya’nin 6nemli kimya, tekstil, motor ve
makina fabrikalari da bulunuyor.

Sehir merkezindeki barlar ve cafeler, Augs-
burg insaninin cana yakin karakteri ve konut
kiralarinin makul seviyelerde olmasi gibi fak-
torler 6grencilerin yliksek 6grenimde bu kenti
tercih etmelerinde nemli rol oynuyor.
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Sehir mimarisinde
dinyanin ilk isim-
lerinden biri olarak
kabul edilen Fugger

bile yillik daire kirala-
rinin sadece 88 cent
oldugu dinyanin en
eski sosyal konut pro-
jesi olan "Fuggerei’
buradadir. Fuggerei binasinda sanki bir epik
tiyatro oynuyor gibi karsiniza ¢ikan Bay Jacop
Fugger'le karsilasmak hatta birlikte fotograf
cektirmek bile olasi. Bay Fugger'in giinimiz-
deki kopyasi ile elbette!

Augsburg en gérkemli guinlerini hem ticari
konumundan hem de Welser ve Fugger aileleri
gibi sehrin zengin tliccar ailelerinin para mua-
meleleri sayesinde 15'inci ve 16'nci ylzyillarda
yasamis... O zamanlarda Augsburg dinyanin
onde gelen metropolitan sehirleri arasinda
gosteriliyormus. Bugiin bile tarihi eski sehir
bu ihtisamli zamanlari yansitmakta ve temsil
etmektedir. Ozellikle gériilmesi gereken yerler
arasinda tarihi Maximilianstrasse Sokagi bo-
yunca uzanan saraylar, meshur Rokoko yemek

Augsburg en gorkemli gfjrl\lenm
zengin ticcar aile_lenmn
para muameleleri saye-
sinde 15. ve 16. yﬁ_zyﬂlc!.rda
yasadi. Rudolph Diesel'in

ke o geistirdigi dizel motorund

“nasil calismasl ger_ek_hgl

Augsburg’da dgretildi.

salonuyla meghur
Schaezler Sarayi, bele-
diye mimari Elias Holl
tarafindan insa edilen
Altin Salonlu Rone-
sans Belediye Binasi,
gorkemli kiliseler yer
aliyor. Augsburglu
zanaatkarlarin sayisiz
isi buglin hala sehrin
modern bir muze konseptinde yenilenmis tarihi
oda takimlarina sahip Maximilian Mizesi gibi
belli bagli mizelerinde sergileniyor.

Augsburg sehrinin iki anit evi cok mes-
hur: Mozart Evi ve Brecht Evi. Wolfgang
Amadeus'un babasi Leopold Mozart, 14 Kasim
1719 tarihinde Frauentostrasse Sokagi 30
numarada bulunan Mozart Evi'nde diinyaya
gelmistir. Leopold oglunun mizik kabiliyetini
kesfeden kisi olmustur ve dmri boyunca oglu-
nun muzik hocaligini, tek basina egitmenligini
ve seyahatlerinin de tertiplenmesini tstlen-
mistir. Audio-guide’lar sizi daha yeni dekore
edilmis Mozart miizesinde gezintiye ¢ikariyor.
Mozart'in besteleri esliginde tabii ki...

Augsburg bugin yaklasik 275 bin nifusuy-



la hem modern bir tniversite sehri ve sanayi
merkezi, hem de Bavyera Eyaleti'nin en dnemli
iktisadi ve ticari yerlesim yerlerinden birisi. En
gelismis bilgisayar teknolojilerini ve elektro-
nik esyalari Greten dlnya capinda Uine sahip
sirketlerin merkezleri bu sehirde bulunmak-
tadir. Rudolph Diesel tarafindan gelistirilen
dizel motoruna "nasil calismasi gerektigi”
Augsburg'da 6gretildi. Bugiin bunu MAN
Mizesi'nde gormek mimkin...

Augsburg'un kardes sehirleri arasinda
Japonya'da Nagahama ve Amagasaki, Ame-
rika Birlesik Devletleri'nde Dayton, Fransa'da
Bourges, Cekya'da Liberec, Cin'de Jinan ve
Iskogya'da Inverness bulunmaktadir.

Sehrin, Intercity-Express, Intercity ve
Eurocity trenleri tarafindan saglanan ¢ok iyi
baglantilari sayesinde ortaya ¢ikan miikemmel
ulasim imkanlari en kisa zamanda Almanya'nin
en blylk sehirlerinden Augsburg'a ulagi-

mi mimkin kilmaktadir. Augsburg’da ltks
otellerden mitevazi misafirhanelere kadar her
turld konaklama imkani mevcut...

Augsburg'daki restoranlar, uluslararasi ni-
telige sahip birinci sinif restoranlardan Schwa-
ben mutfagina has spesiyalleri sunan restoran-
lara kadar genis bir yelpazeye yayilmaktadir.
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Suya Sabuna

Cemal Takel
Sanayiyi gdiqt‘mnek istiyorsak

eleman yetistirme ihti-  time yatnm yapok. Tim
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SELIN AYDIN

zmirli geng is kadini Selin Aydin, asil isi
olan insan kaynaklari danismanligimin
yaninda lezzete diskinligind ve
mutfaktaki hinerlerini de hep haya-
lini kurdugu yeni bir is alanina tagimaya
hazirlaniyor. Hayalindeki gibi bir italyan
restorani agmayi planlayan ve bununla ilgili
calismalar yapan Aydin, pizza ve makarna
menlerini de arastiriyor.

izmirli bir ailenin kizi olarak 1990 yilinda
diinyaya gelen Selin Aydin, 2011 yilinda Manisa
Celal Bayar Universitesi Isletme Boliimii'nden
mezun olduktan sonra kurumsal firmalarin
insan kaynaklari departmaninda calisti. Profes-
yonel is hayatini insan kaynaklari danismanlik
sirketlerinde stirdiiren Selin Aydin, 2015 yilinda
Atalante Danismanlik ve Egitim Hizmetleri adiy-
la kendi firmasini kurdu. 2017 yilina kadar ya-
banci misterilerine restoran alaninda personel,
egitim ve yénetim danismanhigi verdi. Ege Is
Kadinlari Dernegi'nin (EGIKAD) Yonetim Kurulu
Uyesi de olan Selin Aydin, bu cati altinda bircok
seminer ve calismaya imza atti.

Selin Aydin 2017 yilinda evlenip 2018
yilinda da anne olunca evle ilgili sorumluluk-
lari arttigi igin restoranlara verdigi danismanlik
hizmetlerini sonlandirip kendi firmasinda insan
kaynaklariyla ilgili isine devam ettigini anlatir-
ken sozlerini séyle strdurdi:

“Bir yandan is yasamina devam ederken
mutfak da hep hayatimdaydi. insan kaynaklari
alaninda danismanlik verdigim degerli is ortak-
larim sayesinde mutfaga ilgim artti. Bu konuda
alayliyim, 6zel bir egitim almadim. Esim Onur
ve oglum Toprak'in sefiydim aslinda. Evde ¢ok
yemek yaptim. Gezmeyi ve diinya mutfaklarini
seviyorum. Kendi mutfagimiz Turk mutfagini
seviyorum, yoresel tatlari seviyorum. Yemek
se¢cmem. Tatmayi ve damak tadimi gelistir-
meyi seviyorum. Ailece ziyaret ettigimiz Paris,
Belgrad ve Dubai'de buralarin mutfaklarini da
inceleme imkanim oldu. italyan, Belgrad ve
Sirbistan tatlarini da seviyorum. Pandemiden
sonra ziyaret etmek, deneyimlerinden yararlan-
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mak istedigim ulkeler var.”

Masterchef deneyimi

Pandemi sirecinde krizi firsata ¢cevirerek
mutfaga agirlik verdigini, sosyal medyadan
tarifler ve yemek paylasimlari yaptigini dile
getiren Selin Aydin, bir de Masterchef deneyimi
yasadi. Aydin, “"Hayalim tabii ki degisik tlkeler-
de mutfak egitimi alip izmir'de muhtesem tatlar
sunacagim bir restoran agmakti. 2020 yilinda TV
8'de yayinlanan Masterchef yarismasina bagvur-
dum. Eleme slreci inanilmaz keyifli gecti, 16 ki-
sinin yarnistigi ana kadroya dahil oldum. Aslinda
iyi gidiyordu ama oglum heniiz 1,5 yasindaydi
ve evdeki isler agir basinca kendi istegimle
veda etmek zorunda kaldim. Birbirinden degerli
seflerin karsisinda olmak ve onlardan egitim
almak benim i¢in ¢ok biyiik gurur. Yarismada
tiim Izmirlilerin destegini arkamda hissetmek
beni gli¢gli kildi. Mutfaktan vazge¢meyecegim”
diye konustu.

Televizyonun glicli etkisi oldugunu ve
insanlarin kendisini daha iyi ifade etmesine
olanak sagladigini dile getiren Selin Aydin,
“Yarigmadan ¢iktiktan sonra hayatima devam
ettim. Ama elbette degisiklikler oldu. Su anda
Talu Ciftligi'nin marka ylziyim, Sut Perisiyim.

FRAMBUAZLI TRILECE

MALZEMELER/KEK iCiN

¢ 6 adet yumurta

0300 g. toz seker

o 1 paket vanilya

o 1 paket kabartma tozu

SERBET iCiN: 1 litre siit, 500 g. krema, %2 bar-
dak toz seker

UZERI iCiN: 300 g. frambuaz, 3 yemek kagigi
toz seker, 1 yemek kasigi misir nisastasi, 1 cay
bardagi su

HAZIRLANISI: Yumurtalarin sarilarini ve beyaz-
larini ayni kaselere alalim. Sarilarin iizerine seker
ekleyip mikser ile iyice ¢irpalim. Beyazlarini bir
tutam tuz ile temiz ve kuru mikser ucunu kullana-
rak kar haline gelene kadar girpalim.

Ayn bir kasede kuru malzemeleri ekleyerek
kangtiralim ve ardin yumurta sarilarini ekleyelim
ve hafifce cirpalim. Yumurta aklarini sondiirmeden
spatula ile yavas yavas kangtirarak ekleyelim ve
karigimi yaglanmis firin kabina dékerek spatula

Onlarla birlikte sUt ve et Uizerine tarifler, marka
tanitimi yapiyoruz. Bu sayfalarda paylastigim
tariflerimi ayrica Talu Ciftligi ile birlikte ¢ikardigi-
miz yemek dergisinde de yayinliyoruz” dedi.

Patiseriye niyet, italyan‘a kismet

Hayalini hep kurdugu restorani nihayet
hayata gecirmeye hazirlandigini belirten Aydin,
su bilgileri verdi: "Aslinda benim distincem pa-
tiseri Gzerineydi. Tatli ve pasta agirlikli... Ancak
ilerleyen siirecte sektore italyan restorani ile
adim atmanin daha uygun oldugunu gérdim.
Restoran tarzi ve yerlesiminin nasil olacagi yo-
nlndeki ¢alismalarimi strdirirken bir yandan
da pizza ve makarna cesitleri Gzerine arastirma-
lar yapmaya basladim. Cok yakinda iyi bir ekiple
Mavisehir'de birbirinden giizel italyan lezzetle-
rini sunacagimiz restoranimizi agacagimizi soy-
leyebilirim. Paket servisimiz de cok aktif olacak.
Cunki burada harika bir yerlesim var, 6zellikle
de izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'ne
hitap edebilecegiz. Yaz dénemini restoranin
hazirligi ile degerlendirecegiz. Tatil sezonu
bitince izmirlileri Avrupa'yi aratmayan kalitede
bir mekanla karsilamis olacagiz. Oniimiizdeki
stirecte de markamizi gelistirip yeni mekanlarla
destekleyecegiz” ifadelerini kullandi.

ile diizlestirelim. Onceden 160 santigrat derecede
isttilmig firnda 40-45 dakika pisirelim.

Serbeti icin, dnceden kaynatip sogumaya
biraktigimiz Jersey siitiimiizii toz seker ve krema
ile derin bir kapta eriyene kadar karistirarak
isitalim ve kaynatmadan atesten alalim, sogumaya
birakalim. Firindan ¢ikan keki karelere bélelim
ve lizerine siit serbetini gezdirelim. Siitii cekene
kadar bekletelim.

Uzeri icin, frambuazlan blender ile ¢ekip bir
sos tenceresine alalim, seker ekleyelim ve seker
eriyene kadar ocakta pisirelim. Nisastayi su ile
eritip frambuaza ekleyelim, koyulagmaya basla-
yinca ocaktan alalim ve sogutalim. Tatlinin iizerini
sosla kaplayalim ve meyve ile siisleyerek servis
yapalim.
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INCIRLI MUHALLEBI

MALZEMELER

e 1 litre siit @ 1 yumurta sarisi @ 1 su bardag:
seker @ 3 yemek kasigi un @ 2 yemek kasigi bug-
day nisastasi @ 1 yemek kasigi tereyagi e 10-12
adet kuru incir e 1 tatli kasigi targin

UZERi iCiN
Incir, tarcin, ceviz

HAZIRLANISI

Onceden kaynatip sogumaya biraktigimiz Jer-
sey sltiimizl tencereye alip yumurta sarisi, seker,
un ve nisasta ekleyerek ¢irpalim. Karigimi ocaga
alip karistirmaya devam ederek pisirelim. Fokur-
damaya baslayan muhallebimize tereyagdi ekleyip
¢irpmaya devam edelim. Pisen muhallebimizi bir
kenarda sogumaya birakalim.

Kuru incirlerimizi kiip kiip dograyalim ve
1 bardak ilik suyun icinde 30 dakika bekletelim.
Soguyan muhallebimize suyunu stizdigimuz in-
ciri, targini ve rondodan gegirdigimiz cevizlerimizi
ekleyelim. Mikser ile 2-3 dakika ¢irpalim.

Hazir olan karigimi sunum kaselerine dokelim
ve 1-2 saat buzdolabinda dinlendirdikten sonra
Uzerini tarcin ve incirle ssleyerek servis edelim.

MEYVELI iRMiK RUYASI

MALZEMELER

o 1 litre siit ¢ 8 yemek kasigi irmik ¢ 16
yemek kasigi toz seker e 5-6 damla portakal
suyu e 1 portakal kabugu rendesi

SOSU iCiN

4 yemek kasigi pudra sekeri, 3 yemek ka-
sig1 portakal suyu, 1 yemek kasigi karadut,
1 yemek kasigi frambuaz

HAZIRLANISI

Onceden kaynayip sogumaya biraktigi-
miz Jersey siitiinii bir tencereye alalim, irmik
ve seker ekleyip karistirarak pisirelim. Kay-
nayinca portakal kabugu rendesi ve suyunu
ekleyip kenara alalim.

Kullanacagimiz kasenin icini iyice islatip
irmik tathsini icine dékelim ve buzdolabinda
3-4 saat bekletelim. Pudra sekeri ve portakal
suyunu iyice girparak glaziir yapalim ve icine
1 yemek kasigi karadut ile frambuaz ekleye-
lim, iyice kanigtiralim.

Bu karigimi hazir olan irmik tatlimizin iize-
rine d6kelim. Siislemek icin lizerine frambu-
az ve karadut koyalim.




IAOSB VAKFI

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYI BOLGESI
Sanayici ve isadamlan Saghk ve Egitim Vakfi

BIR ADIM DAHA ILERIYE HEP BIRLIKTE

Bilgi ve Katilim: Hiiseyin DOGAN Tel: 0
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